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Ziacke projekty
Ako robit projekty tak,
aby ich ziaci realizovali samostatne




Pre cinnost efektivne fungujucej ziackej skolskej rady
je nevyhnutné, aby ziaci sami realizovali projekty roz-
neho druhu. Strucné informacie o uplatneni projektovej
metody si mozete precitat uz v nasich predchadzaju-
cich metodikdch Ziacka skolskd rada I. - Ill. Kazdy projekt
je, samozrejme, iny a ma vzdy svoj specificky priebeh,
ale aj tak je mozné vseobecne popisat jednotlivé kroky
projektoveho cyklu. Z nasich skusenosti vyplyva, ze vacsi-
na z vas uz pracuje s nejakou formou projektovej metody
a ze vznikaju krasne projekty - budeme preto radi, ked si
tu najdete nieco, Co vasu poctivu pracu obohati, posunie
dalej alebo vam pomoze v niektorych krokoch, v ktorych
Si nie ste uplne isti.

»Prajeme vam vela
tspechov pri realizdcii
Ziackych projektov!“
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Prirucka o ziackych projektoch poznamky v

Prirucka o ziackych
projektoch

Milé kolegyne, mili kolegovia, tento sprievodca projektovou
metodou vznikol pre koordinatorov ziackych skolskych rad
a pre vsetkych triednych ucitelov. Nadvazuje na metodiky Ziacka
skolska rada I. - Ill. Viytvorilo ich Centrum pro demokratické uceni
(CEDU) a do slovenciny prelozila IUVENTA - Slovensky institut
mladeze.

Z ¢oho vychdadzame

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
:
|
+ Skolu vhimame ako mali obec, v ktorej je mozné uplatfiovat model demokracie v prak-
tickej rovine, a to predovsetkym c¢innostou ziackej Skolskej rady (je omnoho efektivnejsie :
a pre ziakov prinosnejsie demokraciu zazivat, ako sa o nej len teoreticky ucit). !
« Z prieskumu ¢eského Ustavu pro informace ve vzdélavani (UlV, Rychla Setfeni - druha |
vina, 2010) vyplyva, ze 60% Eeskych zakladnych §kdl pracuje so Ziackou Skolskou radou |
¢i akoukolvek inou jej formou (ziacky parlament, Skolsky parlament, ziacka samosprava...) :
a ze im na skvalitnenie ich prace so ZSR chyba metodickd podpora. Podobné zistenia
najdeme vo vyskumoch a prieskumoch realizovanych Centrom vedecko-technickych 1
informacii SR. |
e Vdaka trojrocnej spolvupréci s 30 zakladnymi Skolami v ramci projektu POLITEIA sme :
zistili, ze riaditelia ZS vnimaju tému vychovy k obcianstvu ako ddlezitu, ale casto si |
gevedia poradit s tym, ako tuto tému efektivne realizovat v Skolskej praxi. :
« Skoly sa na nas obracaju so Ziadostami o konzultacie, o podporu prostrednictvom
vzdeldvacich kurzov pre koordindtorov ZSR aj s prosbou o lektorovanie celych uéitel- :
skych zborov. Samy uvadzaju, ze by ocenili vacsiu metodickd pomoc. |
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Nase skisenosti

+ TaZisko nasich skusenosti spociva v praci so zakladnymi $kolami (projekty POLITEIA,
Model reSpektujuceho ziackeho parlamentu) a v intenzivnej spolupraci pri uz stvorro¢-
nom riadeni parlamentov na FZS Taborska a ZS Kunratice v Prahe.

* V rdmci trojro¢ného projektu ,,Model reSpektujuceho ziackeho parlamentu” sme dlho-
dobo skolili spolupracujticich uéitefov v tom, ako pracovat so ZSR. Zrealizovali sme
spolo¢né supervizie, na ktorych sme riesili jednotlivé problematické situacie. Vdaka
nasej Uc¢asti na zasadnutiach ZSR sme ugitelom mohli ponuknut odborné mentoringy
a na kazdej skole sme viedli vzdeldvaci seminar k ZSR pre cely uéitelsky zbor. (Projekt
bol spolufinancovany z Eurépskeho socidlneho fondu a zo $tatneho rozpoctu Ceskej
republiky. Vdaka nemu sme mohli svoje sklsenosti zdielat s 13 zakladnymi skolami z 13
krajov CR a ¢erpat dalsie indpiracie z praxe.)

» Tazime aj zo spoluprdce so zahraniénymi organizaciami, kde je rozvoj ob¢ianstva
a zapajanie ziakov do zivota Skoly beznou praxou - intenzivne spolupracujeme s britskou
organizaciou Involver (www.involver.org.uk), metodicky vychadzame zo School Councils
UK (www.schoolcouncils.org) a niektoré aktivity ¢i hry pre ZSR adaptujeme na nase
prostredie so suhlasom Pupil Voice Wales (www.pupilvoicewales.org.uk).

Ako prvi v CR sa dlhodobo a komplexne venujeme téme vychovy k obé&ianstvu, $pecializu-
jeme sa na ¢innost ziackych skolskych rdd a sme pritom v neustadlom kontakte so Skolami,
ucitelmi aj ziakmi. VSetky metodické materidly vzdy testuju ucitelia z partnerskych skol
a my sami vSetky nizSie opisané aktivity pouzivame pri vlastnej praci so ziakmi v skolach,
na ktorych pbésobime.




Ako pouzivat prirucku

poznadmky v

o

Ako pouzZivat' prirucku

Podobne ako metodiky Ziacka $kolskd rada I. - Ill. md aj tento sprievodca rovnaky
princip usporiadania kapitol, a tak aj prdca s fiou je velimi podobna. Jednotlivym
kapitolam predchddzaji iivodné texty a obsah zoSita. Potom nasleduje:

¢ Metodika, ktoru tvoria chronologicky usporiadané kapitoly plné rad, napadov a inspi-
racii. (V nich okrem Uvodného odseku, ktory vzdy kapitolu uvadza do SirSieho kontextu,
najdete pre fahsiu orientaciu kluc¢ové témy kapitol, odkaz na priklad z praxe, rady
autorov a upozornenie na Aktivity, hry a pomocky &i ind publikaciu.)

¢ Sebareflexia, ktord obsahuje zhrnutie vsetkych kapitol v podobe zoznamu toho,
na ¢o by ste nemali zabudnut, a kontrolny zoznam, ktory vém pripomenie, ¢o z meto-
diky je skuto¢ne délezité. (Ponuka kontrolné otazky, po ktorych zodpovedani a splneni
si budete isti, Ze ste nezabudli na ni¢, €o je pre UspesSny projekt nevyhnutné).

¢ Aktivity, hry a pomoécky, kde najdete mnozstvo konkrétnych aktivit s ndvodom na ich
realizaciu. (Tieto prilohy su prepojené s jednotlivymi kapitolami Metodiky.)

Za textom kapitol ndjdete niekolko okienok s nasledujicim vyznamom:

alebo co radi autorsky tim: Oznacuje text, v ktorom CEDU dava nejaky tip ci odpo-

riica nieco osvedcené zo svojej dlhorocnej praxe.

alebo co vyplyva z prave precitaného: Vtomto ramceku je zhrnutie toho najdole-
ZitejSieho z kapitoly a odkaz na prislusny kontrolny zoznam, ktory najdete v zavere prirucky.

»> Kontrolny zoznam (s. x): otazka €. y, z: odkaz na otazky z kontrolného zoznamu koordinatora.
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Princip projektovej metody

poznadmky v

€)> Princip

... projektovej metody

Pre ¢innost efektivne fungujucej ZSR ¢&i pre sucinnost triedy je ne-

vyhnutné, aby ziaci samostatne realizovali projekty rozneho druhu.
Triedne projekty su vacsinou zamerané na skupinu priblizne 25 ludi
a zvycajne na kmenovu ucebnu. Projekty ziackej rady su na tom
podobne alebo sa upriamuju na vsetkych ucastnikov skolskeho

Zivota vratane dospelych a na akékolvek priestory v skole ¢i do-

konca mimo skoly. Hoci je kazdy projekt, samozrejme, iny a moze
mat vzdy svoj specificky priebeh, jednotlivée kroky projektoveho
cyklu byvaju podobné a je mozné ich vseobecne spisat.

Co je projekt, Rola ucitela, Projektovy cyklus, Jednotlivé kroky,

Zdsady projektovej metody

Projekty moézu ziaci realizovat na hodi-
nach, ale aj v rdmci triedneho kolektivu ¢i
¢innosti Ziackej Skolskej rady. Na hodiny
sa hodia len niektoré prvky tejto metddy,
a tak bude na nasledujucich riadkoch
a strankach rec¢ predovsetkym o aktivite
triedy ¢i ziackej rady. Rozdiel pri tychto
dvoch skupinach je len v tom, Ze trieda
je vac¢sinou zacielena iba na svoj vlastny
kolektiv a svoju kmenovu ucebnu (nemusi
to vSak byt podmienkou - naopak, trieda,
ktora plni podobnu funkciu ako ziacka
Skolskd rada a ma presah mimo svoj ko-
lektiv, je vzdy vitana!), zatial ¢o Ziacka
Skolskd rada obcas, podobne ako trieda,
cieli dovnutra svojej skupiny a priestoru,
v ktorom sa schddza, ale vacsinu pro-
jektov zameriava na celu Skolu a na ¢o
najviac fudi v nej. V najsirSom ponati teda
s projektovou metdédou pracuje predo-
vSetkym Ziacka Skolska rada, a tak aj v
tomto sprievodcovi bude jej pozicia klu-
Ccova.

Co je projekt?

Na praci s projektovou metddou je vilastne
najzaujimavejsie, ze ma vacsinou vztah
k redlnemu zivotu, ¢o zZiakov vzdy znaéne
motivuje (trieda: organizacia triedneho
vyletu, vymalovanie triedy; ZSR: organi-

zacia celoskolského turnaja, oprava stola
na pingpond...). Projektom moze byt
naozaj takpovediac akadkolvek akcia
Ci usilie ziakov (vyzdoba, zber informa-
cii - anketa, organizacia podujati, cielené
stmelovanie kolektivu, vyvesenie nastenky,
navrh na zmeny vo vyucbe ¢&i v priebehu
prestavok atd.), avSak za predpokladu, ze
Ziaci prejdu projektovym cyklom, ktory im
pracu ulahéi a nauci ich spravny postup.
Doposial ni¢ nové. V nasom ponati je Spe-
cifické a zasadné, Zze do celého procesu
vstupuje dospeld osoba.

Rola ucitela

Dospely ziakom iba odovzda postup
a v momente, ked ho ziaci uz poznaju
alebo ho dokonca ovladaju, zbavuje
sa roly ucitela a len moderuje Usilie Ziakov
pri realizacii. Zodpovednost za priebeh
a vysledok projektu preto maju ziaci, a nie
ucitel - bez toho takto ponata projektova
metdda nema zmysel...

Na spresnenie je potrebné povedat,
ze pod ,projektovou metdédou” nemame
na mysli ,,projektovu vyucbu” &i ,projekt”
v zmysle, ktory je uvadzany v niektorych
odbornych publikacidch (Napr. MANAK,
J., SVEC, V. Wwukové metody. Brno: Paido,
2003, 5.168; PETTY, G. Moderni vyucovani.
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Princip projektovej metddy

poznamky v

Praha: Portal, 1996, s. 213 a v mnohych dal-
Sich), ale o Specificki metddu prace, ktora
je $itd na mieru Ziackym sSkolskym radam
a triednym kolektivom a je autorstvom
CEDU. Ide skér o ,projektové riadenie”,
pri ktorom ma pedagdg poradnu ulohu
a skupina ziakov preberd zodpovednost
za vysledok projektu.

Projektovy cyklus

Projektovy kruh ma sest krokov, ktoré
si v nasledujucich kapitolach podrobne
prejdeme, aby ste vy a aj vasi ziaci do-
kdzali vdaka kvalitnému projektovému
riadeniu Uspesne zvladdat mnozstvo akcii.
Niektoré fazy je mozné podla potrieb va-
Sich ¢i konkrétneho projektu zredukovat,
v krajnych pripadoch Uplne vynechat. Kru-
hové zobrazenie je pombcka, ktord napo-
maha lepsie pochopit projektovi metddu
a uvedomit si nadvaznost a postupnost
jednotlivych faz.

»Na prdci projektovou metodou
je vlastne najzaujimavejsie,
Ze md vdcsinou vztah

k redlnemu Zivotu, ¢o Ziakov
vZdy znacne motivuje.“

Jednotlivé kroky

Pokial bude ZSR robit také zmeny, ktoré
sa budu dotykat vsetkych ludi v Skole,
je potrebné, aby najskdr podnikla Skolsky
prieskum ¢&i analyzu nejakého skolského
javu ¢&i aspektu. Akonahle sa rozhodne-
te, cComu sa venovat a preco, je dblezité
si sformulovat ciele vybraného projektu,
aby ste nasledne mohli Uspesne a poho-
dlne planovat. Tuto fazu mavaju projek-
tové timy zvycajne tendenciu vynechavat,
pretoze je pomerne naroénd a malokomu
je jasny jej zmysel a prinos. My odporu-
¢ame ciel formulovat pri vSetkych projek-
toch. V dalSom kroku uz mbzete pristupit
k samotnej realizacii projektu. Je potreb-
né mysliet na to, aby z realizacie vzdy vzi-
Siel nejaky vystup (niekedy je vystupom
samotna realizacia, inokedy treba vystup
cielene vytvarat ako sprievodny produkt).

Zalezi na tom, &i vasa ZSR nie¢o pocas
projektu vytvori, alebo ¢i ,iba“ organizuje,
sprostredkovava, usporaduiva atd. Vystu-
pom je vzdy myslend nejakd hmatatelna
vec, ktord po projekte zostane alebo
je v ramci projektu vytvorena.

»Pre projektovi metédu
je dalezité efektivne

planovanie, timovd spolu-
prdca a zdverecnd reflexia.“

Rovnako ako pri inych akcidch ziackej
rady je aj pri realizacii projektu potreb-
né si spolo¢né dlhodobé usilie na zaver
zhodnotit. Navyse budete mat za sebou
niekolkotyzdnovu pracu, pocas ktorej
toho vas tim po mnohych strankach vela
zazije.

Zdsady projektovej metody

¢ Projekt realizuju ziaci, zatial ¢o ucitel
je radcom a partnerom (je metodikom
procesu - pozna postupnost jednotli-
vych krokov).

e Jednotlivé dblezité rozhodnutia reali-
zuju ziaci, ktori su za jednotlivé kroky
zodpovedni.

¢ Projektovd metdda je zalozend na efek-
tivnom planovani, timovej spolupraci
a zaverecnej reflexii.

e Vdaka svojej komplexnosti a skuse-
nostnému uceniu rozvija cell osobnost
Ziaka.

e Realizacia projektu Ci jeho vystupy
sU prinosom pre ¢o najviac fudi.

¢ Niektoré kroky metddy je mozné vy-
nechat alebo zjednodusit (v pripade
kratkych jednodnovych projektov).

¢ D4 sa vyuzit na realizaciu takmer vset-
kych aktivit a podujati ziackej Skolskej
rady Ci triedy.

»Co sa dd pouZit'z Aktivit, hier a pomécok:
Projektovy kruh (s. 36)

12



Princip projektovej metody poznadmky v

evaluacia

6.~ 1,

Skolsky
prieskum

O
realizacia
(vystup)

O
vyber
projektu

* 3 / i
planovanie ® | |
formulovanie 1
& ciela i

Uspesny projekt nie je vidy ten, ktory je dotiahnuty do konca, ale ten, pri ktorom sa
Ziaci naucia nieco nové... Nebojte sa preto nedotiahnutého, nezvladnutého ci zle zorganizovaného
projektu. Ziaci si musia byt vedomi toho, Ze ide o ich vizitku a nie va3u. Pri nedispechu Ziaci najviac
pocitia tarchu zodpovednosti a vtom momente sa najviac ucia. Ak chceme, aby Ziaci nieo zazivali
pri skisenostnom uceni, musime to vediet dotiahnut do konca aj s vysledkami prace. Nepodare-
né projekty st navy3e priestorom pre to, aby sme si povedali, co m6Zzeme nabuddce urobit inak,
aby to dopadlo lepSie. VaSou zodpovednostou je postupne ucit Ziakov tomuto procesu, vediet ich
v tom nechat samych, nehasit za nich tie najvidcsie problémy a usilovat sa o ich zlepSovanie a roz-
voj. Pozor - toto vSetko je potrebné preberat aj s kolegami a rodi¢mi. Inak budete len tazko vysvet-
lovat, preco bol na akcii organizovanej ziackou radou chaos a preco trieda nejde na skolsky vylet...

ucit Ziakov jednotlivé kroky projektovej metody, aby ich mohli samostatne pouzivat;

cielene sa zbavovat roly cloveka, ktory ma zodpovednost za dokoncenie projektu;
informovat o Specifickom spdsobe prace kolegov z ucitelského zboru a rodicov;
mysliet na zasady projektovej vyucby a pravidelne sa k nim vracat.

»» Kontrolny zoznam (s. 32): otazka ¢.1
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Skolsky prieskum

poznadmky v

€)> Skolsky prieskum

Kazda skolska skupina, ktora chce realizovat nejaky projekt,
by mala vediet, pre koho je urceny a co si o tom cielova skupina
mysli. Pri malych projektoch pocas vyucby to vacsinou neplati,
ale pri vacsich v triede je to uz nevyhnutné. ZSR velmi casto
robi projekty pre celu skolu a je pre nu prirodzené, ze sa musi
opytat spoluziakov na ich nazor skor, nez sa pusti do velkej akcie.
Kazda ZSR by mala vychédzat z toho, ¢o si Zelaju ,volici”, a tak
Jje predovsetkym pri vacsich projektoch s dopadom na vacsinu
ucastnikov skolského zivota potrebné urobit skolsky prieskum.

Skolsky prieskum alebo prieskum $koly, Zodpovednost Ziakov

za priebeh, Proces prieskumu, Tonova bidka, Mapa Skoly, Fotositudcie

Koordinator ziackej rady alebo triedny
ucitel je ¢asto tym c&lovekom, ktory po-
maha Ziakom sa rozhodnut, ¢i vychadzat
z prieskumu alebo sa pustit do projektu
aj bez mapovania situacie (,Tyka sa nas
projekt niekoho, s kym by sme sa pred
realizaciou mali porozpravat, opytat
sa na jeho nazor?”). Ucitel tiez mbze
pombct s volbou vhodného nastroja
na prieskum $koly. Ziaci by mali byt ve-
deni k spradvnemu postupu, ale prieskum
by mali zostavovat, realizovat aj vyhod-
nocovat sami. Analyza mdze zabrat az tri
tyzdne - vykona sa poctivo (zrozumitelne,
oslovit vsetkych, ktorych sa problematika
tyka, vysledky zverejnené), avsak nesmie
trvat prilis dlho, aby zZiaci nestratili chut
do realizacie projektu.

»Ziaci by mali byt'vedeni
k spravnemu postupu,

ale prieskum by mali
zostavovat, realizovat
aj vyhodnocovat'sami. “

Kedy je vhodna prileZitost?
Projektovd metdéda ma svoj cyklus, ktory
zacina Skolskym prieskumom. Ten ziaci

vykonavaju v pripadoch, ked sa nechys-
taju realizovat napriklad tradi¢ny projekt
(Skolsky ples), projekt pre potreby iba
rady alebo triedy (tvorba nastenky)
alebo projekt, ktory sa odvinie od neja-
kého pekného napadu, pri ktorom nie je
pochyb, Ze to bude prospesna akcia (hra-
vé dopoludnie pre ziakov prvého stupna).
Prieskumom zistujeme, bud ¢o si o danom
napade ¢i zamere, ktory sa tyka aj dalsich
fudi v Skole, ostatni myslia, alebo ¢o sa
vlastne ostatnym spoluziakom v Skole
nepadi, alebo ¢o by chceli zmenit. A to by
mala predovsetkym riesit ZSR.

Skolsky prieskum alebo prieskum $koly?
Dolezité je vediet, ¢o chce ZSR vdaka
prieskumu zistit. VSetky nasledujice ob-
lasti sU opravnené:

« 7S8R zistuje, aké slabiny &i nedostatky
deti v skole vidia alebo zazivaju. (Su
Ziaci spokojni alebo nespokojni?).

¢ Po Skole sa Siri nespokojnost spojend
s nejakou témou, a tak je potrebné
zistit, ¢i sa o téme len hovori alebo
Zziakom naozaj nie¢o prekaza. (Skol-
ské klisé: naozaj chcu vsetci zrkadla
na toaletach alebo iba Ziaci z 9. B?)

* Namety z tried, z ktorych sa vyberu tie
najcastejsie, a v rdmci prieskumu zistu-
jeme, ktorymi by sme sa mali zaoberat

14



Skolsky prieskum

poznadmky v

predovsetkym. (Nuda v Skole? Zahra-
nicné pobyty? Malo kvetov? Sietka
na pingpong?).

« ZSR chce zmapovat uréiti oblast
Skolského Zivota a zistit, ako na tom
Skola je (napr. bezpecnost v Skole, chut
Ziakov zapdjat sa do sSkolského diania,
dodrziavanie pravidiel, sloboda Ziakov,
vztahy medzi ucitelmi a ziakmi, oblu-
benost réznych priestorov v Skole...).

ZodpovednostZiakov za priebeh
Prieskum Skoly je zvycajne c&innostou,
ktord mdézu mat ziaci plne vo svojej rézii,
a aj za jej vysledok zodpovedaju sami.
Prave v tom tkvie najvacsi prinos projek-
tovej metddy: zastupcovia tried v Skol-
skom prieskume zistuju, ¢o sa celej skole
nepacdi alebo ¢o by chcela zmenit, a neja-
ko si s tym musia poradit. Zodpovednost
je prenesend na ZSR ako celok,
ale aj na jednotlivych &lenov, ktori maju
v rdmci projektov zodpovednost za Ulohy,
ktoré im boli zverené.

»Zodpovednostje prenesend
na ZSR ako celok, ale aj na

jednotlivych clenov, ktori maji
v ramci projektov zodpovednost
za ilohy, ktoré im boli zverené.

Proces prieskumu

Ziaci zvyc&ajne nevedia, ako prieskum vy-
konavat (napadne im len anketa formou
dotaznika ¢i rozhovor, ktoré sa vSak hodia
len na niektoré prilezitosti, a navyse nie
su prilis ,,ziacke”, t. j. zabavné, samostat-
ne pouzitelné ziakmi, atraktivne). Okrem
tradi¢nych nastrojov mozete pouzit
aj alternativne, ktoré CEDU s partner-
skymi skolami rok vymyslalo a testovalo.
Z ponukanych nastrojov na prieskum skoly
si zZiaci vyberu ten najvhodnejsi (princip
fungovania im vysvetli koordinator).
Po prieskume zZiaci pozbierané data vy-
hodnotia a vyberu si tému projektu, ktora
z analyzy vyplynie. Ktoré zaujimavé na-
stroje na mapovanie Skoly je teda mozné
vyskusat?

Tonova bidka

Ziaci sa chodia vyjadrovat k dianiu v §kole
do ,budky”, v ktorej je umiestnena kamera
¢i diktafén. Po vyhodnoteni zdznamov sa
vyberie najvhodnejsSia téma na projekt.
Nastroj je atraktivny pre skupinu, ktord
s nim bude pracovat a vysledky vyhodno-
covat (mdze s nim pracovat Uplne samo-
statne), ale je zavisly od ostatnych Ziakov
a ich chuti sa vyjadrit. Preto je potrebné
ich vhodne motivovat.

,»Po prieskume Ziaci
pozbierané ddta vyhodnotia

a vyberd si tému projektu,
ktord z analyzy vyplynie.

Mapa skoly

Ziaci zakresluju do mapy, aky postoj maju
k téme, ktora je predmetom prieskumu.
Mapa vizualne pripomina myslienkovu
mapu, ale jednotlivé ,bubliny” su vybera-
né cielene ako rézne aspekty &i varianty
danej témy prieskumu a Ziaci do nich za-
kresluju svoje stanovisko. Na zdklade toho
lahko pomenuju pozitivne aj negativne
stranky Skolského Zivota. Nastroj je velmi
jednoduchy a zrozumitelny, umozni zia-
kom dobre si pomenovat tému buduiceho
projektu.

Fotositudcie

Ziaci prediskutuju situdcie, ktoré sa ob-
javuju pri prevadzke Skoly a niektoré
z nich odfotia. Ostatni Ziaci zo Skoly sa
pri prezerani zhotovenych fotografii vy-
jadruju, ¢o si o zobrazenych situaciach
myslia. Praca je pre zZiakov atraktivna a
zaujimava, ale sucasne relativne naroc¢na.
Je vhodné metddu pouzit skoér na spra-
covanie témy alebo problému, nez ako
prieskumny nastroj mapujuci skolu.

»Co sa dd pouZitz Aktivit, hier a pomécok:
Svetlé a tmavé miesta (s. 37)

Tonova biidka (s. 38), Mapa Skoly(s. 39)
Fotositudcie (s. 41)
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O

Ak budete robit,,mensi“ projekt alebo projekty s triedou, ktoré sa nikoho dalsieho
priamo netykajd, a uz viete, o com budd, mézete zacat vyberat konkrétny projekt alebo aspon
jeho pribliznd tému. Prvi cast kruhu teda mo6Zete vynechat, ale niekolko projektov, ku ktorym
sa vyjadri cela skola, urcite zrealizujte. Ziaci €asto pridu s dobrymi, no aj so slabsimi ¢&i nerea-
lizovatelnymi napadmi, iné zas budi masovym prianim ,,hlasu Ziakov*, dalSie potom ojedine-
lym napadom jedného Ziaka. Je preto dobré starostlivo napady zapisovat a navrhy v diskusii
so Ziakmi prebrat a pri tom im vysvetlit, preco je ten ktory vhodny &i nevhodny. Ziaci totiz
spociatku nedokazu posidit projekt komplexne. Prave preto ste tam vy. A zarovei tiez budete
musiet zo zaciatku rozhodovat o tom, €i treba tému preverit vyjadrenim vietkych v Skole, alebo
&i je ZSR opravnena projekt zrealizovat bez ,,siihlasu“ ostatnych. Rovnako je potrebné obcas
vykonat prieskum 3koly aj bez toho, aby tito potrebu citili i Ziaci, kedZe je potrebné projektom
dodévat presah. V3etko je viak len otazkou €asu — Elenovia ZSR po niekolkych skiisenostiach
urcite zvladnu sami vymysliet dobré projektové zamery ¢i z niekolkych ndmetov vybrat sprav-
nu tému projektu a zd6vodnit ju. Len ich to musime ucit a spociatku im pomahat.

dosledne uplatiiovat projektovi metédu na vacSinu akcif, ktoré majia presah do celej Skoly;
prenechavat zodpovednost a iastkové rozhodnutia na Ziakoch;
premysliet si, €i je vobec potrebné prieskum Skoly ¢i anketu urobit.

»» Kontrolny zoznam (s. 32): otazka ¢. 2

16



Vyber projektu poznadmky v

€)> vyber projektu

Ked ziaci dostanu priestor k partnerskej diskusii o zlepsovani
skoly ci triedy a na ovplyvnovanie jej podoby prostrednictvom
viastnych projektov, stava sa skola efektivnejsou vzdelavacou
instituciou. Zaroveri to pomaha vytvarat kreativne, pozitivne, cie-
lavedomé, podnetné, zahrnajuce (inkluzivne) a bezpecné pros-

tredie, ktoré umoznuje ziakom citit vacsiu spatost s ich viastnymi
skolskymi skusenostami. Nez ziaci zacnhu s realizaciou projektu,
musia si najprv zodpovedne stanovit jeho tému.

Zbieranie ndpadov, Projekt z prieskumu, Projekt ,,na objedndv-

ku*, Volba projektu

Koordinator by mal citlivo moderovat
rozhodovanie o téme projektu. Mal by
mat nadhlad a poznat kontext, ale netla-
Cit Ziakov do svojich vlastnych predstav.
Nie vzdy mame pred sebou rovno navrh
nejakého projektu. Zvycajne sa k Ziackej
rade alebo triednemu kolektivu dostane
skoér len nejaky podnet, téma ¢&i problém,
ktorym sa opakovane zaoberame. Ak zisti-
me, Ze sa v Skole Ziaci prvého stupna boja
Ziakov z druhého, nemame este vymysleny
projekt, ale iba naznacenu tému, ktorej
by sme sa mali venovat a vdaka projektu
situdciu zlepsit (napr. zavedenim systému
patronatu starsich ziakov nad mladsimi).

Zbieranie napadov

Hned na zaciatku Skolského roka spiste
so ZSR ¢&i so svojou triedou najroznejsie
napady a podnety, z ktorych mézu byt
pekné projekty. Tie je potrebné doplnit
réznymi individualnymi prianiami va-
Sich Ziakov, ale aj ucitelov ¢i zastupcov
vedenia Skoly a nametmi z inych tried.
V skolach, kde funguju schranky na odkazy
¢i ,truhlice ndpadov”, je mozné vychadzat
aj z nich. Nie vzdy musi ist o hotové pro-
jektové zdmery, obcas stadi len inSpiracia
¢i zaujimavy napad.

Projekt z prieskumu

Zalezi aj od toho, ako je prieskum postave-
ny a na ¢o konkrétne sa pyta: ak zistujeme
nedostatky alebo skimame nejaku oblast

Skolského zZivota, vyplynie ndm zrejme
iba téma, na ktoru je potrebné zlepsSovaci
projekt este vymysliet. Takyto prieskum
zvycajne pomenuje urcité problémové ob-
lasti, ktorymi je mozné sa zaoberat (napr.
prostredie sSkoly je vnimané ako nebezpec-
né, Ziaci sa v nej necitia dobre, so svojou
triedou toho malo podnikdme mimo vy-
ucovania atd.). Mozno potom zistime, ze
za tuzbou vyzdobit si triedu, chodbu ¢&i za
ambiciou zriadit si oddychovu miestnost
v budove skoly, sa skryva potreba Zia-
kov citit sa v Skole prijemne a bezpeclne,
Co prispieva aj k jej celkovej pozitivnejsej
klime. Pokial ale zistujeme, ¢o konkrétne
by Ziaci chceli v Skole podnikat, aky namet
z tried sa ostatnym najviac paci, logicky
ndm z prieskumu vyplynie velmi konkrétna
vec, ktora sa uz takmer podoba na projek-
tovy zamer.

Projekt,,na objednavku*

Z ¢asu na ¢as ZSR realizuje aj projekt,
o ktory ju niekto poziada. Nie je dévod mu
nevyhoviet a ukazat, ze ZSR tu je aj na to,
aby pomohla, ked to je potrebné a dava
to zmysel. NajCastejSie ide o organizaciu
nejakého tradi¢ného podujatia Skoly (den
otvorenych dveri, viano¢né trhy, Sporto-
vé popoludnie a pod.). Na druhej strane
je tiez v poriadku odmietnut navrhy, ktoré
nie su prinosné alebo readlne, ¢i ak na ne
ZSR jednoducho neméa kapacitu.
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by mal neustale poukazovat na suvislost
s vysledkom prieskumu, krotit megalo-
manské a nesplnitelné plany, razne zavr-
hovat nezmysly ¢i bezduché navrhy a nao-
pak podporovat zvladnutelné a zaujimavé
napady. Nejde o to naviest Ziakov do svo-
jich vlastnych napadov, ale jednoznacne
moderovat ich rozhodovanie.

Volba projektu

Projekt moze viest k odstraneniu nejakého
negativneho javu, k zlepSeniu niektorej
zo slabych stranok ¢i k podchyteniu
hrozby. Ziakov musi projekt bavit, musi
riesit ich aktudlny ,,ziacky” problém, nie
Lucitelsky®“. Diskusiu o volbe projektov
koordinator vhodne moderuje a necha-
va ziakov pomenovavat a odvodzovat
pozitiva a negativa jednotlivych navrhov.
Z uz existujuceho zoznamu napadov
moze vzniknut novy subor s konkrétnymi
projektovymi zadmermi, ktoré bude skupi-
na v priebehu roka realizovat. Koordinator

»Co sa dd pouZit'z Aktivit, hier a pomécok:
Nasa Skola (s. 42)

V prvych tyzdioch Skolského roka maji Ziaci zvycajne vela napadov, takze je
dobré ich energiu vyuzit a zapisovat do pocitaca alebo na velky papier vSetky napady, ktoré sa
k vaSmu timu dostand najroznejSimi cestami. Pridajte projekty, ktoré napadni vam a o ktoré
vas poziadalo vedenie. Ide o zbierku navrhov, z ktorého si Ziaci po vysvetleni jednotlivych
moZnych projektov vyberd (napriklad hlasovanim) niekolko zamerov, ktoré budd chciet v naj-
blizSich mesiacoch realizovat. Spociatku odporiicame pokojne uspokojit potrebu zrealizovat
ten najziadanejsi a najlahsie realizovatelny projekt. Nebojte sa tiez niekedy povedat, Ze vas
poziadala 3. A, Ci by ste im nepomohli s usporiadanim akcie na Eur6psky def bez aut (22. 9.)
a Ze by bolo fajn, kedy do toho i3la ZSR s nimi a vyhovela im. Niekedy je tiez moZné $kolski
radu rozdelit na mensie skupinky a pracovat na niekolkych projektoch naraz.
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zahrn(t do brainstormingu o navrhoch projektov vsetky namety, ktoré sa k vam dostand; :
zamerat sa aj na projekty, ktoré maji evidentne prinos a zmysel, aj ked'nie si Ziakmi najviac |
Ziadané; :
zdovodiovat vhodnost ¢i nevhodnost jednotlivych navrhov projektov; |
pracovat so zoznamom napadov na projekty — vracat sa k nemu, dopliiat ho a aktualizovat. |
|
|
|

» Kontrolny zoznam (s. 32): otazka ¢. 3, 4, 5
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@Formulovanie ciela

9

Schopnost formulovat ciele Ziakom pomaoze nielen v ich projekte
v 7SR ¢&i v triede, ale aj v ich sukromnych a ostatnych skolskych
projektoch” Ucia sa kriticky zamyslat nad viastnymi napadmi
a brat pri tom ohlad na vsetkych, ktorych sa ich c¢innost tyka.

Premyslanie o zmysle cinnosti pomaha uz na zaciatku upravo-

vat vsetky nasledujuce kroky. Formulovanie ciela je vybornym
zaciatkom pri planovani vybraneho projektu.

SMART, Revizia vyberu projektu, Zasady pri formulovani

Pri vybere projektu ziaci pracuju este
stdle len v teoretickej rovine, zatial ¢o pri
formulovani ciela je potrebné vsetko zro-
zumitelne konkretizovat. Ziakov musime
upozornit na to, ze je velky rozdiel medzi
napadom na projekt a jasne definova-
nym ciefom. Sucasne by sme vsak ziakov
nemali nechavat vybrat taky projektovy
zamer, pri ktorom neskdr pri formulovani
ciela zistime, Ze nie je readlne ho uskutoc-
nit.

SMART

Co pomdze ndm aj ziakom presne formu-
lovat ciel? Mat dobry projektovy zamer,
vediet, preco je to dobré a tiez ako dobre
naformulovany ciel vyzerd. Pri presnej
formulacii ciefa projektu sa moézu ziaci
naucit aplikovat princip SMART. Podla
tohto principu je spravny ciel:

Zrozumitelny a zmysluplny: Komukolvek
ciel ozndmime, bude rozumiet, ¢o chceme.

Meratelny: Ciel musi byt taky, aby sme
vedeli, ¢i sme ho dosiahli.

Akceptovatelny: S cielom by sa mala sto-
toznit vacsina ludi, ktorych sa nejakym
spbsobom tyka.

Realizovatelny: Ciel musi byt za danych
podmienok uskutocnitelny.

Terminovany: Ciel musi mat stanovené,
do kedy ho chceme stihnut.

Revizia vyberu projektu

Mbze sa stat, ze vyber projektového
zadmeru sa pri formulovani ciela ukaze
ako nevhodny ¢i nerealizovatelny. Da sa
bud zamer upravit tak, aby ho iSlo usku-
toc¢nit, alebo v extrémnych pripadoch
vybrat iny zadmer. Ziaci si ¢asom princip
SMART prirodzene osvoja a pri dalsich
navrhoch projektov ho budu intuitivne
uplatnovat. Dobre sformulovany ciel nam
ulah¢&i projekt naplanovat a vzit sa do jeho
realnych uskali aj prinosov.

Priklady:

e Prieskum ukazal, ze Ziakom nie je pri-
jemny pristup ucitelov, a to predovset-
kym na hodinach (témy: ,nie je mozné
otvorene nesuhlasit s vyucujucim
¢i vedenim skoly“, ,ziaci nie sU naba-
dani na vyjadrovanie svojich ndzorov®).
ZSR si méze zvolit projekt s pracov-
nym nazvom ,Stretnutie tretieho dru-
hu“, ktorého naplnou bude spoloc¢né
pravidelné stretdvanie sa ucitelov
a ziakov, pri ktorom sa navzajom lep-
Sie spoznaju. Sformulovany ciel potom
moéze zniet: ,,Do konca polroka vzdy
v spolupraci s jednym roc¢nikom IlI.
stupna usporiadame Styri spoloc¢né
Sportové ¢&i spoloCenské aktivity pre
ucitefov a ziakov.”

e ,SMART ciel”“ by nebol napriklad tento:
,Do konca polroka vzdy v spolupraci
s jednym roc¢nikom Il. stupna usporia-
dame desat futbalovych turnajov pre
ucCitefov a ziakov.” Je sice zrozumitel-
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ny, meratefny a terminovany, ale nie je
akceptovatelny (nie kazdy mbéze, chce
a zvlada hrat futbal) a realizovatelny
(desat turnajov nie je ¢asovo a organi-
zacne mozné zvladnut).

Zdsady pri formulovani

Pri praci na formulovani ciela projektu je
potrebné dbat na kvalitu spoloc¢nej prace,
predovsetkym na dodrziavanie pravi-
diel diskusie a vzajomné pocuvanie sa.
S formulovanym cielom by mali idedlne
suhlasit vSetci a mal by vzniknut na za-
klade spolo¢nej dohody. Ucitel diskusiu
spociatku moderuje a vysvetluje vyznam
jednotlivych aspektov principu SMART.

Otazkami overuje spravnu formulaciu
ciela (,Je tento ciel terminovany?“, ,,Ano,
a ako?", ,Ako vieme, Ze tento ciel je alebo
nie je zrozumitelny?“). VSeobecne moz-
no povedat, Ze pre ziakov (ale casto aj
pre dospelych) je sustredend, otvorend
a konstruktivna diskusia, ktora speje
k spolo¢nému cielu ¢i ku konsenzu, taz-
kym procesom, preto je potrebné postup-
ne sa ucit diskutovat. Z nasej skusenosti
vyplyva, ze od Uplnej neschopnosti sa-
mostatne diskutovat treba k sUstredenej
diskusii urobit niekofko krokov. Ich prehlad
najdete na nasledujlcej stranke.

»Co sa dd pouZit'z Aktivit, hier a pomécok:
Co sa nds tyka (s. 43)

Nielen pri formulovani ciela, ale aj pri inych diskusiach, ktoré budete moderovat, po-
uzivajte vhodné upresnujice otazky, aby spravne odpovede zaznievali z st Ziakov a nie z vasich
Gst. Vhodnou otazkou Ziakov dokaZete priviest k odpovedi. Samozrejme, niekedy je férovejsie
aj prirodzenejsie ziakom nie€o zaujimavé a nové vysvetlit, ale pri mnohych procesoch v ZSR
Ci pri vedeni triedy m6Zu prist na podstatu veci Ziaci sami. Rovnaky princip perfektne poslizi aj pri
reflexiach, ked’méZete pomocou otazok ist aj do osobnejSej roviny. Odporicame formulovat ciel
aj pri jednoduchych projektoch — Ziaci si tym precvicia formulovanie ciela a si¢asne vdaka tomu
vsetci vedia, ¢o robime, preco, od zaciatku maja predstavu o priebehu projektu a posiliiuje sa tym
aj postoj Ziakov (vZdy maja premyslat, €i je ich ¢innost pre druhych prijemna, zvladnutelna atd.).

priebezne vysvetlovat a zd6vodnovat, preco nejaky aspekt je alebo nie je SMART - Ziaci si
to potrebuji osvojit;
kontrolovat povodny vyber projektu podla kritérii SMART a byt pri tom dosledny;
nechat Ziakov odpovedat na ¢o najviac otazok.

»» Kontrolny zoznam (s. 32): otazka ¢. 4, 5
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0d komunikacie k diskusii

UROVEN
DISKUSIE

ZAKLADNE
PREJAVY

poznadmky v

SAMOSTATNOST
ZIAKOV

NAHODNA
KOMUNIKACIA
VIACERYCH
ZIAKOV

Bezcielne dohadovanie bez
pravidiel, ktoré bud' nepontikne
Ziadne riesenie (rozpadne sa

v priebehu), alebo ponikne
zjednodusené riesenie (niekto
to uz nevydrzi a autoritativne
ostatnych niekam nasmeruje):
nedrzanie sa témy, prekriko-
vanie, nejasny ciel diskusie,
rozptylenost diskutujdcich.

NEMOZNO
POSUDIT
(Samostatnost
velka, ale nie je to
diskusia.)

DISKUSIA
RIADENA

DOSPELYM
CLOVEKOM

Dospela osoba v podobe
moderatora, ktory ma cely
proces pod kontrolou: vSetko
funguje, kym moderator drzi
proces pohromade.

DISKUSIA
S POSKYTNUTIM
POMOCKY
¢ METODY

Dospely moderator je vyrazne
v pozadi, na zaciatku vysvetli
zakladny princip a ten potom
skupine pomaha v konstruk-
tivnej diskusii (napr. ,,Pravidla
diskusie*; hovori len ten, kto
ma v ruke urcity predmet;
metoda ,,Gulockové debaty*).

STREDNA

DISKUSIA
S UCASsTou
MODERATORA

Skupina si spomedzi seba zvoli
jedného ¢i dvoch moderatorov,
ktori uz diskusiu riadia (m6ze
vyuzit klasické moderovanie,
metody, pomacky), diskusia
nemusi byt perfektna, ale tento
krok je potrebny na to, aby si
Ziaci riadenie diskusie trénova-
li (inak nebudd nikdy dobrymi
diskutérmi).

FUNKCNA
DISKUSIA
SVNUTORNYMI
PRAVIDLAMI

Skupina si sama bez pomoci
dospelého voli postup

€i princip, ktory jej vyhovuje
a dopomaha jej k ispesnej,
osvedcenej a samostatnej
diskusii.




Planovanie poznamky v

O-»Plénovanie

Z planovania projektu si ziaci odnesu velmi cenné skusenosti
do svojho studijného, pracovného, ale aj osobneho zivota. Vedie
ich to nielen k spolupraci a praci v time, ale rozvija aj ich komu-
nikacné zrucnosti a schopnost rozvrhnut si pracu a jednotlivé
cinnosti. Poctivym naplanovanim maozu ziaci vyrazne zvysit
uspesnost svojich projektov.

Uvazovanie nad cielom projektu, Rozdelenie funkcii, Harmono-

gram projektu, Koho oslovit, Propagdcia

nik Ci ¢len pracovnej skupiny, propagator
¢i novinar, hovorca Ci rychla spojka, grafik
¢i vytvarnik, dokumentarista &i fotograf,
technik a dalSie. Do6lezité je, aby kazdy
vedel, €0 ma v rdmci ulohy, ktoru dostal
na starost, robit. To zapiSeme na spolocny
flipchartovy papier. Tu obvykle vdhame,
¢i radsej cely projekt neriadit, nez ho odo-
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musi ho, po diskusii o jeho cieli, dokladne
pripravit a rozdelit si ulohy. Dobre napla-
novany projekt ma ovela vaésiu Sancu
na uspech ako intuitivne rieSenie rbz-
nych faz projektu, ktoré nam prave pridu
do cesty.

UvaZovanie nad cielom projektu

Skupina si spiSe, ¢o vsetko sformulovany
ciel zahfna. M6zeme vyuzit brainstorming
k projektu - ziaci budud uz velmi netr-
pezlivi a budd mat v hlave vela napadov,
¢o vsetko bude potrebné zabezpedit
a ¢o by mohlo projekt ohrozit. Otvorenymi
otazkami (,Aky potrebujeme material?",
,Koho sa musime opytat na...?"“, ,Kto kazdy ziakov, pridajte rolu strazcu, ktory mysli
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radsej vymysliet iny spdsob, ako projekt
Uspesne dokoncit, nez aby ste ho ziakom
wvzali“, (Napriklad: stretajte sa individual-
ne s veducim projektu a rieSte s nim, ako
viest tim a ako mysliet na ciel projektu,
priebezne reflektujte ulohy jednotlivych

aby...?") spolo¢ne zistime a zapiseme,
aké Cinnosti sa k praci viazu a ¢o vsetko
je potrebné zabezpecit, aby sme mohli
projekt Uspesne uskutoénit. Z toho potom
vzidu jednotlivé ulohy a funkcie ziakov.

-~

,» Toto je kliicovy moment: pri
tomto pochybovani vZzdy skiste

Rozdelenie funkcif vymyslietradsej iny spdsob,

Ziaci si musia v projekte rozdelit funkcie
a ulohy. Ak funguju spravne obvyklé roly
z triednej samospravy & zo ZSR, skupina
ma tuto fazu ulahcenu. Doblezité je za-
pojit vSetkych ¢lenov skupiny. Spolo¢ne
s rozdelenim uloh je potrebné stanovit
aj zodpovednost za ciastkové ulohy
aj za celok. Ziaci si mézu rozdelit rézne
funkcie: manazér alebo veduci projektu,
ekondm ¢i pokladnik, zapisovatel, robot-

ako projekt ispesne dokoncit,

neZ aby ste ho Ziakom ,vzali.

Harmonogram projektu

Kazdy projekt ma urcité fazy a je po-
trebné sa na ne pripravit. Ziaci musia
premysliet, dokedy je potrebné urobit
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urcité kroky, aby projekt stihli zrealizovat
do terminu, ktory si urcili pri formulovani
ciela. Skupina tiez musi dopredu vediet,
¢o treba kupit, zaobstarat a urobit. Opat
je dobré vsetko zapisat a niekde vyvesit.
Dobré nacasovanie vedie k UspesSnej rea-
lizacii. Ziakom pomdze, ked si svoje Ulohy
zapisu do zosita (Kto?, Co?, Dokedy?).
Pri naroc¢nejsSich projektoch mébzete tiez
planovat len ur&ité etapy ¢i bloky. Ulohy
mozno rozdelit na ¢o najmensie casti
a az po splneni jedného kroku naplanovat
tie dalsie.

Koho oslovit

ZSR premysli, s kym bude v priebehu pro-
jektu najviac komunikovat a koho bude
oslovovat, pripadne pozyvat k spolupraci
(vedenie Skoly, hospodarka, skolnik, tried-
ni ucitelia...). Prejavte otvorenost a vrelost,
pozvite k Ucasti aj ziakov, ktori nie su su-
Castou triedy i Ziackej rady.

Propagacia

Ziaci vymyslia, ako budu svoj projekt
propagovat. Na to treba mysliet uz pri
rozdelovani funkcii, pretoze je dobré,
ked niekto od zaciatku fotografuje, robi
zapisnicu - prezentuje ostatnym, na com
sa prave pracuje atd. Konkrétni fudia uz
potom premysfaju o otdzkach, napri-
klad: Ako, kedy a kde o projekte budeme
informovat? Koho je potrebné oslovit
a ako? Aké nastroje komunikacie su v sko-
le funkéné? O propagaciu by sa mal starat
jeden Clovek ¢&i jeho tim (propagatori, gra-
fici, dizajnéri, novinari, dokumentarista)?
Projekt, o ktorom sa nikto nedozvie, vasej
triede ¢i ZSR dobré meno neurobi.

»Co sa dd pouZitz Aktivit, hier a pomécok:
Kto? Co? Dokedy? (s. 44)

Pri prvom projekte bude samozrejme vasa Gloha vyraznejSia - moZete Glohy po-
menovavat a vymyslat spolu so Ziakmi. Nezabudnite sa vSak sistredit na to, Ze vo vasej zodpo-
vednosti nie je, aby projekt dobre dopadol - skor Ziakom pomahate nieco nové sa naucit (a to
bez ohladu na to, ako ich akcia dopadne). Vybornou poméckou, aby ste sa udrzali, je strazit si,
Ze zo stretnutia so Ziakmi odchadzate s €o najmenej Glohami (o — 2). VSetko prenasajte na Ziakov.
Odnasajte si iba veci, ktoré Ziaci nemdZzu riesit za vas (napriklad: zist sa s vediicim projektu a
prebrat, ako si postrazit Gspesné dokoncenie projektu; hovorit s kolegami na pedagogickej rade
a predstavit im, ¢o robime - poZziadat ich, nech s trpezlivi, Ze je to narocny proces a vysledok je
neisty, ale Ze vSetko robia Gplne samostatne Ziaci; vymysliet si otazky k reflexii funkcif a dloh...).

rozdelif si funkcie a zodpovednost za jednotlivé projekty;

jasne definovat dlohy pre kazdého ¢lena Z5R, spisat a vyvesit ich na viditelné miesto;
zohladiovat harmonogram projektu a vSetkym zadanym Gloham priradit jasny termin;
priebeZne sa stretavat s celym realizacnym timom a kontrolovat, ¢i plni priebezné dGlohy.

» Kontrolny zoznam (s. 32): otazka ¢. 6, 7
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... projektu

O-» Realizdacia

Ukazuje sa, ze ked ziaci v skole zazivaju demokratické principy,
vzbudzuje to v nich silnd motivaciu a chut sa angazovat. Nedaju

sa vsak oklamat posobivymi gestami vychadzajucimi iba z par-

ticipacie. Skola s pozitivhou a otvorenou klimou vyZzaduje od
ucitelov, aby brali aktivitu a hlas svojich ziakov vazne, aby si ich
nazory vypoculi a bojovali za nich, ako je to len mozné. Preto
si cela skola musi uvedomit, ze ziacka participacia je jednym
Z jej hlavnych cielov. Ked sa teda ziaci viditelne podielaju
na zivote skoly a realizuju svoje projekty, mali by citit podporu

od ucitelov a vedenia skoly.

Koordindcia projektu, Skupinovd prdaca a dodrzZiavanie roli,

Rovnomerné zapojenie vsetkych, Priebezné hodnotenie projektu, Vystup

Skupina sa kone¢ne docka konkrétnej pra-
ce na projekte a pokusi sa ho Uspesne zre-
alizovat. Podla planu za¢ne uskutoc¢novat
samotny proces, ktory by nemal byt prilis
zlozity a naroény. Cim poctivejsie prebeh-
nu pripravné fazy (vyber projektu, for-
mulovanie ciela, rozdelenie funkcii), tym
[ahsie budu ziaci projekt realizovat. Vsetci
vedia, kto ma ist nakupit farby, kto sa musi
porozpravat o zmendch s pani riaditelkou
a s panom skolnikom, kto vytvara graficky
navrh, kto cellu akciu fotografuje a fotky
dava na webovu stranku skoly, kto...

Koordinacia projektu

Uréend osoba by mala dohodnuté koor-
dinovat a dohliadat na to, aby sa dodr-
ziaval harmonogram. Tuto pracu priro-
dzene spociatku robi ucitel, kedze sa zZiaci
o celom procese este len ucia. Postupne
by vSak mal skor radit, pripadne trochu
pomahat ¢i upozornovat na nedostatky.
Dospely mbéze upozornovat na niektoré
procesné chyby, ale nechdva projekt
v rukdch zZiakov, aj ked hrozi neuspech.
Podporuje projekt skér Sirenim jeho hlav-
nej myslienky v ucitefskom zbore a me-
dzi ostatnymi Ziakmi. Projekty postupne
odovzdavajte do ruk ziakom, nech si ich
riadia sami.

Skupinova prdca a dodrziavanie roli
Vdaka rozdeleniu roli a harmonogramu by
mal kazdy vediet, co ma robit. Obzvlast
pri plneni narocnejsich uUloh sa ukaze,
ako bude fungovat timova spolupraca
a ¢o je prednostou ¢&i naopak slabinou
timu.

»Dospely méZe upozoriiovat
na niektoré procesné chyby,
ale nechdva projekt v rukdch
Ziakov, aj ked hrozi nedspech. “

Ziaci mavaju tendenciu vytvarat timy pod-
[a toho, s kym sa kamaratia a nie podla
toho, &i spolu ich prace alebo ulohy suvi-
sia. Preto s nimi prejdite aj to, kto by mal
s kym spolupracovat.

Rovnomerné zapojenie vsetkych

Hoci maju ziaci rozdelené roly, aj tak
by mal dospely dohliadat na to, aby sa
do realizacie zapajali vSetci ziaci rovno-
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merne. Rovnako tak aj na to, aby sa do-
hovarali aj rozhodovali spolo¢ne, pripadne
vyuzivali skupinovu pracu, diskutovali
a hlasovali.

PriebeZné hodnotenie projektu

Pri realizacii by sa mala prejavit zohra-
tost timu a dobra priprava pri planovani.
Sucasne sa zarucene objavi vela pozitiv
aj nedostatkov, ktoré je potrebné vsi-
mat si a ktoré sluzia ako ponaucenie do
buducnosti a ako podklad k celkovému
hodnoteniu projektu. Ziaci budu prilis
zaneprazdneni projektom samotnym,
a tak si predovsetkym ucitel musi robit
poznamky, aby po projekte mohol viest
proces spatnej vazby.

Vystup

Skupina si ma byt vedoma toho, ze by ich

praca mala mat nejaky vystup. Je to do-
lezité pri hodnoteni Uspesnosti projektu,
ale aj na jeho prezentaciu navonok. Vy-
stup musi byt viditelny, hmatatelny a jasny,
aby bolo mozné zrozumitelne ho predsta-
vit ostatnym.

Priklady:

e Zriadend oddychova miestnost so Stu-
dovnou pre Ziakov Skoly.

* Namalovana stena na chodbe Skoly.

e Fotogaléria a zapisnice zo stretnuti
ziakov s vedenim Skoly.

e Zoznam pravidiel, ktoré spolo¢ne vy-
tvorili ucitelia so ziakmi.

»Co sa dd pouZitz Aktivit, hier a pomécok:
Nocnd mora (s. 45)

Pri realizacii projektov zistite, Ze ich téma zaujima aj Ziakov, ktori nie st sicastou
triedy ¢i €lenmi ZSR. Zapojte ich do pracovnych timov &i skupin a nechajte ich podielat sa
na Ziackych projektoch. Obzvlast Ziacka Skolska rada by nemala byt uzavretou skupinkou,
ktora si sama realizuje vlastné projekty. Prave prostrednictvom ZSR by sme mali v ostatnych
Ziakoch prebddzat chut zicastnit sa diania v Skole a realizovat vlastné projekty.

prenechavat €o najviac zodpovednosti na Ziakoch;
mysliet na to, Ze realizacia projektu je zavisenim priprav, a preto by mala byt dynamicka,

vzruSujica a pre ziakov zabavna;

prepajat roly Ziakov v triede &i v ZSR s ich funkciami v jednotlivych projektoch;
viest Ziakov k tomu, aby si svoje tlohy zapisovali.

» Kontrolny zoznam (s. 32): otazka ¢. 8, 9
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O Evaludcia

Ziaci sa pocas projektu naucia mnohé prospesné principy,
ktoré vyuziju vo viastnom uceni sa aj v mimoskolskom zivote.

Jednym z nich je hodnotenie. Efektivne fungujuci tim sa v dlho-

dobom meradle nezaobide bez spatnej vazby a Svoju pracu bez

nej nemoze zlepsovat.

Vstupné predpoklady, Informdcie, Klady a zapory, Subjektivita

a objektivita, Interné a externé hodnotenie, Zlepsenie efektivity

Hodnotenie projektu modze prebiehat vel-
mi jednoducho a to diskusiou o otdzkach:
Co sa ndm podarilo? Co je silnou strankou
timu? Co je slabou strankou timu? Co uro-
bime nabuduce inak? Ucitel pripravi me-
tédu hodnotenia, moderuje cely proces
spatnej vazby, dohliada na rozdelenie roli
(napr. zapisovatel, casomerac). Moznos-
ti, ako spatnu vazbu vykonat, je mnoho,
ale doélezité je pri poctivom hodnoteni
nezabudnut niektoré zasady.

»Pri hodnoteni musia zazniet
nielen klady, ale aj zapory,
a to zvycajne v poradi od
pozitivneho k negativnemu.

Vstupné predpoklady

Spatna vazba moze byt narocnou fazou
projektu, a to predovsetkym pre do-
spelého, na ktorého bedrach cely pro-
ces evaludcie lezi. Ziaci maju realizaciu
za sebou, projekt je hotovy a teraz sa
o nom budu ,len rozpravat”. Nudaaa...
Preto je niekedy aj vzhfadom na vek
Ucastnikov vhodné zvolit hravejsiu formu,
nielen skupinovu diskusiu, ale aj vyroz-
pravanie sa zo vsetkého... Dbélezitd mbze
byt aj velkost vasej skupiny a prostredie,
v ktorom budete projekt hodnotit. Po-
sadajte si preto so ziakmi do kruhu

v primerane velkom priestore, osvetlenom
tak, aby sa Ziaci citili prijemne a uvolnene.
Povedzte im, ¢o je ciefom spéatnej vazby
a na c¢o je dobra.

Informdcie

Na ucinné hodnotenie potrebujete dosta-
tok informacii. Zhromazdite preto vsetky
vystupy z projektu, ale aj pracovné a pre-
zentaéné materiadly. Rovnako tak vsetko,
¢o sa vztahuje k priebeznému hodnoteniu.
Tak nebudete vychadzat len z dojmoy, ale
budete sa moct opriet aj o redlne fakty.

Pozitiva a negativa

Pri hodnoteni musia zazniet nielen poziti-
va, ale aj negativa, a to zvyéajne v poradi
od pozitivheho k negativnemu. Pri projek-
toch, ktoré sa nevydarili, skdste skbér po-
silnit pocit, ze to nebolo tak hrozné (,Co
sa nam ako skupine darilo?", ,,Za ¢o by
ste niekoho chceli ocenit?”), a nasledne
sa otvorene rozpravajte o tom, ¢o urobit
nabuduce inak, aby sa ndm darilo lepsie.
Skupina si mbéze zhodnotit aj svoje ,,ob-
vyklé” pozitiva a negativa, ale aj tie ,,nové“.
Pomoze jej to pri dalsom projekte.

Subjektivita a objektivita

Ziaci by mali byt pouc&eni, Ze maju pra-
VO na svoj subjektivny pohfad - je vsak
na moderatorovi, aby vzdy dany typ vy-
jadrenia uviedol (napr.: ,Teraz si povieme,
ako to kazdy z vas sam za seba videl.
Mohli by ste, prosim, kazdy povedat, komu
sa podla vas darilo v projekte najlepSie
a komu najhorsie a pre¢o?“). Ziaci by sa
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mali snazit hladat aj objektivne hladiska,
pretoze tie su pre tak pocetnu skupinu,
akou je trieda alebo zZiacka Skolska rada,
najprinosnejsie.

Interné a externé hodnotenie

Hodnotenie nemusi prebiehat len v rdmci
uzavretej skupiny, ziaci moézu poziadat
0 spatnu vazbu aj ostatnych Ziakov v sko-
le a vSetkych zamestnancov skoly. Samo-
zrejme, zalezi to od druhu projektu, no uz
aj jednoduchy dotaznik zvycajne pombze
odhalit zaujimavé zistenia (napr.: ,,Nabu-
duce by som bol rad, keby ste nam pove-
dali dopredu, ¢o sa bude diat, pretoze...”,
,Rad by som s vami na nieCom takom tiez
pracoval..”, ,,Po tej vSetkej slave zostal
po vas na chodbe velky neporiadok...”,

LA kedy sa dozvieme vysledky?”, ,,Budu
na nastenke alebo na webe?“ a podobne).

Zlepsenie

Velmi doélezité je, aby z hodnotenia vzi-
Siel ndvrh toho, ¢o bude ZSR v budicom
projekte robit inak, ¢o na zadklade celé-
ho procesu hodnotenia zlepsi a pokusi
sa aplikovat hned pri dalsom projekte.
Jedine touto cestou je mozné proces,
ktorym Ziaci pocas celej realizacie pro-
jektu prechadzaju, dotiahnut tak, aby sa
pri nom efektivne ucili a zlepSovali sa.

»Co sa dd pouZit'z Aktivit, hier a pomécok:
Evaluacny dotaznik (s. 48)

Ked sa vam projekt podaril, pripravte pre Ziakov nejakd odmenu. Niekedy staci
zabavna hra Ci aktivita, inokedy malé obcerstvenie €i party (napriklad lentilkova). Osvedcilo
sa nam aj zmenit prostredie. Na hodnotiace zasadnutie sme napriklad vyrazili spolo¢ne do
cajovne. Skratka, nezabiidajte hodnotenie ponat tak, aby sa naf Ziaci vzdy tesili, ako na nieco
prijemné, ¢o uzatvara, ale aj rozvija ich vykonani pracu...

nechat Ziakom pred kazdou fazou hodnotenia kratky ¢as na rozmyslenie;
pripravit atraktivnu formu, ktorou bude samotna evaluacia prebiehat;
viest spatn vazbu kvoli zlepSeniu prace na dalSom projekte ZSR.

> Kontrolny zoznam (s. 32): otazka ¢. 10
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Zhrnutie: Na ¢o nezabudat pri realizacii projektu poznamky v

Zhrnutie: Na ¢o nezabiidat
pri realizacii projektu

Princip projektovej metody:

ucit Ziakov jednotlivé kroky projektovej metddy, aby ich mohli samostatne pouZivat;

cielene sa zbavovat roly cloveka, ktory ma zodpovednost za dokoncenie projektu;
informovat o Specifickom spdsobe prace kolegov z ucitelského zboru a rodicov;
mysliet na zasady projektovej vyucby a pravidelne sa k nim vracat.

Skolsky prieskum:

dosledne uplatiiovat projektovi metddu pri vacSine akcii, ktoré maji presah do celej Skoly;
prenechavat zodpovednost a Ciastkové rozhodnutia na Ziakoch;
premysliet si, i je vobec potrebné prieskum Skoly ¢i anketu robit.

Vyber projektu:

zahrndt do brainstormingu o navrhoch projektov vSetky namety, ktoré sa k vam dostand;
zamerat sa aj na projekty, ktoré maji evidentne prinos a zmysel, aj ked’ nie s Ziakmi najviac Ziadané;

zdovodiiovat vhodnost ¢i nevhodnost jednotlivych navrhov projektov;
pracovat so siiborom napadov na projekty — vracat sa k nemu, dopliiat ho a aktualizovat.

Formulovanie ciela:

priebeZne vysvetlovat a zd6vodiovat, preco nejaky aspekt je alebo nie je SMART, Ziaci si to potrebuji osvojit;

kontrolovat povodny vyber projektu podla kritériif SMART a byt pri tom ddsledni;
nechat Ziakov odpovedat na ¢o najviac otazok.

Planovanie:

rozdelit si funkcie a zodpovednost za jednotlivé projekty;

jasne definovat Glohy kazdého ¢lena Z3R, spisat a vyvesit ich na viditelné miesto;
zohladiiovat ¢asovy harmonogram projektu a vSetkym zadanym Gloham priradit jasny termin;
priebeZne sa stretavat s celym realizacnym timom a kontrolovat, i plni priebezné dlohy.

Realizdcia projektu:

prenechavat €o najviac zodpovednosti na Ziakoch;

mysliet na to, Ze realizacia projektu je zavisenim priprav, a preto by sa mala byt dynamicka, vzruSujica
a pre Ziakov zabavna;

prepéajat roly Ziakov v triede &i v ZSR s ich funkciami v jednotlivych projektoch;

viest Ziakov k tomu, aby si svoje (lohy zapisovali.

Evaludcia:

nechat Ziakom pred kazdou fazou hodnotenia kratky ¢as na rozmyslenie;

pripravit atraktivnu formu, ktorou bude samotna evaluacia prgtgiehat’;
viest spatni vdzbu kvdli zlepSeniu prace pri dalSom projekte ZSR.
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Kontrolny zoznam:
Aky bol nas projekt?

Kontrolny zoznam je suborom otazok, ktoré by vam mali pomdct uvedomit si, Ci ste
nezabudli na nejaku zdsadnu vec, dblezitu pre efektivhe fungovanie vasej ziackej
Skolskej rady. Nejde vzdy len o to, ¢i ste nevynechali nejaky nami doporuceny krok,
ale predovsSetkym o zachytenie zasadnych momentov a nevyhnutnych krokov. S kontrol-
nym zoznamom samozrejme odporuc¢ame pracovat priebezne a nie az na zaver - to uz
by mohlo byt neskoro. Ku kontrolnym otdzkam si mézete napisat, do kedy chcete mat tu
ktoru oblast splnenu, a ak sa tak uz stalo, mézete si ,odskrtnut”, ze ju uz mate splnenu.

Predstavil/a som Ziakom fazy projektu s vysvetlenim,
€o znamenaji a na €o sd dobré?

UzZ som si presiel/la alternativne nastroje na prieskum Skoly
(Tonova badka, Mapa skoly, Fotosituacie)?

Doviedol/a som Ziakov k tomu, aby vytvorili obsiahly zoznam
navrhov projektov?

Osvojil/a som si uz princip SMART?

Pouzivam vhodné otvorené otazky, aby som Ziakov prindtil/a
samostatne uvazZovat?

Dbam o to, aby kazdy ¢len ZSR mal nejaki svoju funkciu?

Dohliadol/la som na to, aby si Ziaci svoje ilohy zaznamenavali
do zapisnika?

Odovzdal/a som Ziakom zodpovednost za konkrétne dlohy,
ktoré vedi k realizacii projektu?

Dari sa mi nechat ziakov realizovat projekt samostatne bez mojej
pomoci?

Mam jasno v tom, akd hodnotiacu metédu pouzijeme?
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Svetlé a tmavé miesta
Tonova bidka
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Kto? Co? Dokedy?
Nocna mora
Evaluaény dotaznik
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Aktivity, hry a pomécky

Nasledujlce aktivity, hry a pomocky sa vzdy vztahuju na jednotlivé kapitoly Metodiky.
Kvoéli jednoduchsej orientacii v ich popise najdete kratku anotaciu, ktord naznacuje,
o ¢om celd aktivita je. V koldnke ,,ciefova skupina“ sa niekedy objavi ,uditel, ¢o znamena,
ze je mozné aktivity uskutoc¢nit nielen s detmi, ale aj s kolegami pedagdégmi. Kategodrie
udavajuce pocet 0s6b a potrebny ¢as su len orientacné a vychadzaju z nasej konkrétnej
skusenosti. Najdete tu nielen aktivity, ale aj pomédcky v podobe vzorovych materialov
¢i pomocnych tabuliek, ktoré si mozete skopirovat, vyplnit ¢i nastrihat.
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Projektovy kruh poznamky v

Projektovy kruh

Takmer pri vietkych akcidch, ktoré realizuje ZSR &i trieda, mdzete vyuzivat postup opisa-
ny v projektovom kruhu - napriklad pri organizacii ,,Farebného dna“, pri organizovanom
stretnuti ucitelov a zZiakov, pri Ucasti ziackej rady na viano¢nych trhoch, ale aj pri vymene
vybavenia v triede, mafovani dveri, zaveseni nastenky... Prezrite si nasledujuci obrazok
a zamyslite sa nad tym, &i rozumiete tomu, ¢o sa pod kazdym bodom skryva. Skuste
si vybavit projekt, ktory ste uz realizovali, a povedzte si, ktoré kroky z kruhu ste vtedy
vykonali a na ktoré ste zabudli.

evaluacia

6.~ 1,

Skolsky

prieskum
realizacia
(vystup)
O
vyber

. 3./
pldnovanie ®

formulovanie
& ciela
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Svetlé a tmavé miesta poznadmky v

Svetlé a tmavé miesta

Nastroj vhodny na mapovanie a analyzu Skoly, od ktorého je mozné odrazit sa k téme
projektu.

Ciele a temy:

« Ziaci pomenuju svetlé a tmavé miesta $koly (kde sa citia dobre, kde nie, ¢o by chceli
zlepsit a pod.).

Priebeh:

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
:
1. Spolo¢ne so ziakmi vymyslite (alebo vopred pripravte) kritérid hodnotenia vasej skoly. :
Napriklad: zelena farba = kde sa v Skole citime dobre; Cervena farba = kde sa citime }
neprijemne, nie v bezpedi; hneda farba = miesta, kde sa stretdvame so Sikanovanim, :
drogami; zIta farba = miesta, kde by sme chceli nieco zlepsit... |
2. Do vopred pripraveného planu skoly zZiaci v skupinach vyfarbia miesta podla toho, }
aky vyznam bol farbam prisideny. Skupina by sa mala vzdy zhodnut na jednej farbe :
pre urcité miesto. |
3. Kazda skupina predstavi svoj vyfarbeny plan a vysvetli, preco zvolila prave také farby. }
4. Nasleduje spoloc¢na reflexia a stanovenie dalsich krokov, ako s vysledkami tejto akti- |
vity pracovat (Co mézeme ako Ziacka rada ¢i trieda zmenit? Co je pre nds prioritou? :
Zhodli by sa na rovnakych farbach vsetci ziaci v Skole? A ako by asi vyzerala mapa :
ucitefov?). |
5. Vytvorené mapy vystavte na nastenke zZiackej rady, triedy ¢&i na inom viditelnom :
mieste. :
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Aktivita vhodna predovSetkym na zhodnotenie prostredia Skoly. Zaujimava
aj pre pedagogicky zbor.

mapa Skoly A3 — A1, farebné fixky

37



Tonova budka

Tonova budka

Ciele a téemy:

Ziaci zostavia budku na spdsob ,vox populi“, do ktorej chodia ostatni Ziaci a nahravaju
na kameru Ci na diktafdn svoje nazory. Najcastejsie ide o odpovede na otazky, kto-
ré polozia ¢lenovia ziackej rady a tykaju sa nejakej témy, ktord ZSR vyhodnotila ako
problémovu alebo vhodnu na prieskum. Pre analyzu skoly je preto absoldtne zasadné
naformulovat vhodné otazky, aby vypovede ziakov zmapovali Skolu prave v tej oblasti,
v akej si to Ziacka rada vyty¢ila. Nahravky potom ZSR spracovéva a vyhodnocuje.

Sprdva z testovania v ZS Dobronin
(Pravidld a ich dodrZiavanie):

« Budka zriadend 17 ¢lenmi ZSR v miestnosti, kde byvala $atfa - vyjadrit sa k otdzkam
prislo pocas prestavok 9 Ziakov z 32.

e Otdzky (predpripravené): Ktoré skolské pravidlo ti najviac prekaza? Ktoré pravidlo
povazujes za rozumné? Teraz mozes k pravidldm cokolvek dodat...

e Vznikol dotaznik zistujuci, ¢i ziaci maju vbbec potrebu sa vyjadrovat.

¢ Vyhodnotenie: Zdsadné pravidla su v poriadku, ziakom v Skole prekazaju skér drobnosti.

(Z &asovych dovodov vykonala ucitelka, dotaznik spracovali ¢lenovia ZSR.)

Vyhodnotenie:

Analyticky nastroj nezmapoval prilis dobre problematiku pravidiel. Aj kvéli horsej pro-
pagécii ho vyskusalo len malo Ziakov - nebol teda dostatocne efektivny ani atraktivny.
Na druhej strane ho mézu uplne sami pripravovat, pouZivat aj vyhodnocovat Ziaci, ktorych
bavilo s nim pracovat. Riesenim by mohla byt vicésia propagacia a atraktivita nastroja
ako takého - postavit naozajstnu budku, nielen vyuZzit volni miestnost. Takto viastne
zavisi len od zauimu a chuti Ziakov sa k danej téme vyjadrit, nic iné ich nelaka. MozZno by
bol nastroj efektivnejsi, keby bolo na jeho testovanie viac ¢asu...

Sprdva z druhého testovania:

Budka, ktoru vytvorili rodicia, teraz vyzerala nasledovne: zelena, drevena kabinka s oran-
zZovym zavesom, vnutri vybavena mikrofénom, umiestnena v hale skoly. Nastroj dobre
posluzil na zistenie nazorov deti v skole. Jeho silné stranky: anonymita, ¢asovy priestor,
prilezitost na vyjadrenie viastného nazoru, novy objekt v skole. Anketa sa tykala otazky:
L AkU akciu by si chcel/a, aby sa zorganizovala pre Ziakov v nasej skole?”. Clenovia ZSR

‘

okomentovali prinosy ankety takto: ,Rozhybal nasu ¢innost.”, ,,Uvedomili sme si, ¢o je

dobré este vylepsit.”, ,,Bavi nas vymyslat témy a spracovavat ich a dalej sa nimi zaoberat.”,
»Sme uzitocni.”
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Mapa skoly poznamky v

Mapa skoly

Podstata nastroja:

Ziaci vytvoria mapu $koly, ktord vizudlne pripomina myslienkovi mapu. V strede
je bublina s ndpisom ,SKOLA“ ¢&i jej zobrazenie a od nej sa vinu cesty k dal$im bublindm,
v ktorych si pomenované jednotlivé varianty a druhy témy, ktora je prave v skole skima-
nd. Kazda trieda potom bubliny vyfarbuje bud na zeleno na znak suhlasu &i podpory toho,
¢o je v bubline uvedené, alebo na ¢erveno ako nesuhlas. Navyse moézu k niektorym
bublindm pridat veselého ,smajlika“ ako absolutny suhlas a k inym smutného ,,smajlika“
ako absolutny nesuhlas. Clenovia rady potom mapu vyhodnotia a podaju spravu o mapo-
vani skoly v tej ktorej oblasti.

Sprdva z testovania na ZS a MS Raspenava
(Ovplyviiovanie prostredia Skoly, Samosprdva Skoly a moZnost zapojenia sa, Bezpecné prostredie
a ciastocne Kto ma pociiva):

» Mapa bola prevzatd od partnerskej skoly z Raspenavy, Ziaci ZSR sa s lou zoznamovali
30 minut - testovana bola v dvoch triedach I. stupna a v dvoch triedach Il. stupna
(15 a 25 minut).

» Vyhodnotenie viedli v skupindch ¢lenovia ZSR, ukézalo sa rozdielne vnimanie ziakov
prvého a druhého stupna.
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Vyhodnotenie: :
Nastroj sa ukazal ako velmi zrozumitelny a nazorny - odhalil pozitivnhe aj negativne :
stranky skolského Zivota. Pre Ziakov je mapa Skoly atraktivha a pracovat s nou pre nich :
nie je tazké. Prazdne bubliny aj ,,smajlikovia” sa ukazali ako funkcni. Z dotaznika nie je |
prilis poznat zapojenie Ziakov do pripravy a organizacie, z coho mozno vyvodit aj ich }
budiucu malu ucast pri inej ¢innosti. Otézkou zostava, ¢i mézu Ziaci prist s nejakym :
viastnym vkladom alebo len pouZziju ,dokonaly”™ analyticky nastroj. A je to zle alebo |
naopak spravne? |
|
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Sprdva z testovania na ZS Plaiiany:

Prieskum prebiehal pomocou vyfarbovania mapy Skoly, zistoval casové moznosti deti
a ich preferencie pri spolocnych aktivitdch. Mapu distribuovali &lenovia ZSR do vietkych
tried okrem 1. rocnika. Mapa sa potom vyplfiala po&as triednickych hodin. Silnou strénkou
je plosné oslovenie vsetkych Ziakov a rychle vyhodnotenie. Kazdé dieta dostane priestor

1

na vyjadrenie sa a vysledky su kvalitné a dobre hodnotitelné: ,Vieme, ¢o ostatni chcud.”,

1

LVieme, ¢o nechcd.”, ,Dozvedeli sme sa, kedy na to maju ¢as.”, ,Vieme, ¢o budeme robit,

ked na to budeme mat ¢as my.”, ,Pri vytvarani dotaznika sme si ujasnili, co chceme
a ¢o sme schopni zorganizovat - teda aspon dufame.”

Sprdva z druhého testovania na ZS a MS Raspenava:

Uz vytvorend mapu pouZili Ziaci tak, Ze vyplnili vlastné bubliny miestami a situaciami
zo Skolského Zivota. Ostatni Ziaci potom graficky vyjadrili svoj pocit ¢i postoj k skuma-
nym javom (pocit bezpecia a nebezpecenstvo v miestach a vztahoch v skole). Pripravené
bubliny vyfarbovali bud ¢ervenou farbou (nebezpecenstvo), zelenou farbou (bezpecie),
alebo bublinu nechali nevyfarbend (neutréine). Ziaci mohli k bublindm priradit jedného
kladného a jedného zaporného ,,smajlika“ a zdbéraznit tak svoj postoj.
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Mapa skoly

poznamky v

Vystupy:

a) Negativne hodnotené miesta v skole: WC, Satne, riaditelna.

b) Pozitivhe hodnotené miesta v Skole: telocvi¢na, chodby, ucebne.

c) Negativne hodnotené vztahy v skole s tymito ludmi: skolnik, upratovacky, vedenie skoly.
d) Pozitivne hodnotené vztahy v $kole s tymito ludmi: triedni ucitelia, spoluziaci, kucharky.

Pre potreby projektu sme sa rozhodli pracovat iba s negativhe hodnotenymi miestami
v Skole, pretoze ide o oblast, ktort mézu &lenovia ZSR relativne rychlo a jednoducho svo-
jou aktivitou ovplyvnit. Po spoloénom vyhodnoteni vysledkov sa &lenovia ZSR rozhodli
riesit situaciu skolskych WC. Toto miesto bolo najcastejSie oznacené cervenou farbou.
Clenovia ZSR informovali o vysledkoch testovania svojich spoluZziakov na triednickych
hodinach. Vyhodou sa ukazali byt tieto skutocnosti: s mapou mdbzu pracovat Ziaci sa-
mostatne, do mapovania sa moézu zapojit aj mladsi Ziaci a je to dobra analyza skoly,
ktora Ziackej rade pomdze vybrat tému projektu.

Sprdva z druhého testovania FZS Usti nad Labem, Ceské mlddeZe:

Vznikol zaznamovy harok s bublinami, ktoré predstavuju ucebne, chodby a ostatné mies-
ta Skoly a jej okolia. Pbvodna mapa skoly bola prilis rozsiahla, mapovala ako priestory,
tak aj osoby (vztahy). Mapu sme teda zredukovali len na priestory. Vyhodou je jedno-
ducha priprava, casova nenarocnost, lahké vyhodnotenie, jasné pomenovanie problému.
Clenovia rady sa na analyze vyjadrovali takto: ,,Dlfam, Ze ném prieskum poméZe k tomu,
aby sa nasa skola stale zdokonalovala a deti sa tu citili prijemne.”, ,Prieskum potvrdil to,
Ze sa deti najviac boja na zdchodoch, a preto sa budeme snazit, aby sa nebali v Ziadnych

priestoroch skoly.”
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Fotosituacie poznamky v

Fotositudcie

Tejto forme prieskumu predchadza diskusia v Skolskej rade o typickych, charakteristic-
kych a problematickych prvkoch vybranej témy. Tie potom c&lenovia zZiackej rady meta-
foricky Ci situa¢ne stvarnia a odfotografuju - vznikne tak galéria fotosituacii, ktora sa
vystavi v skole. Ostatni ziaci Skoly sa k situaciam vyjadruju. Opéat je dolezité dobre zvolit
otadzku a zachytit na fotografidch naozaj podstatné prvky danej oblasti analyzy. Ziaci
potom vystupy spracuju a podaju o mapovani spravu.

Sprava z testovania na ZS Masarova, Brno

(Zosmiesiiovanie odlisnosti, Pravidld a ich dodrZiavanie, Ovplyviiovanie prostredia Skoly, Empatia
k odlisnosti, Bezpecné prostredie, Rozpoznanie diskrimindcie/Sikanovania, ZaZitok Skatulkovania,
Bezpecné prostredie):

e Pocas projektového dna sa ziaci 9. roénika po dvoch hodindch priprav (diskusia -
vyber vhodnych miest) vydali po Skole a tri hodiny fotili situacie.

e K fotosituacidam ziaci priradili uzavreté otdzky s moznostou doplnenia: Je toto spra-
vanie spravne? Stretdvas sa s tymto spravanim v skole?

e Ostatni zZiaci sa na hodinach k nafotenym situdcidm anonymne vyjadrovali

¢ Vyhodnotenie: iba v 9. ro¢niku, pocas ¢eského jazyka, obcianskej vychovy (2 hod.) -
objavil sa problém s tym, ako situaciu riesit

Analyticky nastroj sa zda byt velmi atraktivhym ako pre Ziakov, ktori s nim pracujd,
tak aj pre ostatnych, ktori potom pomahaju s jeho vyhodnocovanim. Jeho velkou vyhodou
je plosné zapojenie velkého mnozstva Ziakov. Je zaujimavé sledovat schopnost Ziakov
zachytit jednotlivé situacie, aj kvalitu snimok. Zostava otazka, ako fotografie interpreto-
vat - ¢i z nich mézu vzist témy pre nasledujuci projekt. Je vébec odfotené ,to spravne“?
A ako zaznamenané situdcie riesit? TaZzkostou méze byt aj akysi ,moralny“ aspekt celého
dokumentovania (,Spehovanie” zlého spravania).

Sprdva z druhého testovania na ZS Masarova, Brno:

Nastroj mapoval nebezpecné miesta v skole. Fotografie vznikli na zaklade dotaznika,
ktory obsahoval tieto otdzky: ,Co by si zrusil?* ,Na koho sa obratis, ked potrebujes
pomoc?”, ,Kde sa bojis?”, ,,Ktoré miesto je neprijemné?”. Dotaznik bol rozdany na vset-
kych triednickych hodinach. Vyplynuli z neho vsak iba obfubené () miesta a tie Ziaci
nafotili. Potom hlasovali, ktoré sa im pacia najviac a ZSR po spracovani konstatovala,
Ze v skole neexistuje Ziadne nebezpecné miesto a vyhlasila, ktoré miesta su v Skole
tie najoblubenejsie. Vyhodou nastroja bolo prepojenie s triednickymi hodinami, zébava
pri zhotovovani fotiek, jednoduché spracovanie (Ziaci mohli pracovat samostatne), oslo-
venie vsetkych Ziakov a viditelny vysledok. V ¢om Ziakom analyza pomohla: ,,Uvedomili

‘

sme si, Ze to s nasou skolou nie je az také hrozné.”, ,Nakoniec sme hladali, o je pekné,

‘

a nie co je skaredé.”, ,, Je zaujimavé, zZe sa v dotazniku niektoré oblubené miesta neobjavili,
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ale my sme na ne v triede prisli, a tak sme ich odfotili tiez.” |
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Nasa skola poznamky v

Nasa skola

Nastroj vhodny na mapovanie a analyzu skoly, z ktorého je mozné sa odrazit k téme
projektu.

Ciele a temy:
« Ziaci si premyslia a napisu, ¢o sa im v $kole paci a nepédi.

Priebeh:

—

Ziaci mdzu pracovat bud samostatne, alebo v malych skupinach.
2. Kazdy si napiSe na papier zoznam c&innosti a rébznych spdsobov, ako sa zapdajat
do zZivota skoly (nosit pomobcky, zalievat kvety, organizovat viano¢nu besiedku a pod.).
3. Kazdy si jednou farbou podciarkne Cinnosti, ktoré ma rad, ktoré ho bavia a inou
farbou tie, ktoré rad nema (napr. upratovanie skolského dvora).
Dajte dohromady vsetko, ¢o ziakom napadlo, ze by chceli v skole zmenit a zlepsit.
. O ndpadoch diskutujte a hladajte spbdsob, akym by Slo pozadované zmeny vykonat.
(Napr. Chceli by sme zmenit bielu farbu stien v triede. Mozné rieSenie - spolo¢ne
ju premalujeme.)
6. Konkrétne a konstruktivne navrhy, ako zlepsit skolu, zapiste na tabulu. M6ze nasledo-
vat diskusia o tom, ako by ZSR mohla v zlepsovani §koly pomaéct.

v A

Aktivitu mozZete zacat rovno aj spisanim toho, ¢o sa Ziakom v Skole paci a nepaci.
Pri veciach, ktoré sa im nepacia, hladajte moZnosti, ako ich oni sami mézu zmenit.

papiere, ceruzky, farbicky
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Co sa nas tyka pozndmky v

Co sa nds tyka

Jednoducha pomobcka na vymyslanie a triedenie ndpadov vzhladom na kompetencie
ZSR ¢&i oblasti zaujmu triedy.

Ciele a temy:

« Ziaci vypracuju analyzu tematickych okruhov podla toho, ktoré su pre ich skupinu
vhodné a ktoré, naopak, do ich kompetencii nepatria.
« Ziaci diskutuju o tom, ¢o je ndpliou &innosti ich skupiny.

Priebeh:

1. Ziaci sa rozdelia do skupin s tromi az $tyrmi ludmi.

2. Kazda skupina dostane balicek karticiek s témami.

3. Skupina sa musi vzdy zhodnut, do akej kategodrie urcitu kartu zaradi. Kategoérie su:
1. Témy, ktorymi by sa ZSR ¢&i nasa trieda mala zaoberat. 2. Témy, ktoré idd Uplne mimo
nasu ¢innost. 3. Nie sme si isti.

4. Skupiny postupne predstavia témy, ktoré podla nich nepatria do ¢innosti Skolskej rady
Ci triedy. Vzdy ozndmia ostatnym aj dévod, preco tuto tému vyradili. Ostatni moézu
oponovat alebo rozhodnutie okomentovat.

5. Rovnakym spbsobom pracujte so skupinou tém, pri ktorych si Zziaci nie su isti a sklste
najst, kam by mali patrit.

6. V zaverecnej diskusii skuste vymedzit hranice prace ziackej rady alebo oblasti zadujmu
vasej ¢innosti. ,,Co budeme riesit a ¢o nie?”

karticky s pripravenymi témami
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Kto? Co? Dokedy? poznamky v

Jednoduchou pomoéckou pre vasu Skolsku radu ¢i triedu pri realizacii projektov je
prehladna tabufka, ktorud si vyvesite na nastenke. Kazdy tak uvidi, ¢im sa kto zaober3, ‘
s kym kto mdze spolupracovat, sticasne to kazdému zvysi jeho dolezitost, pretoze kaz- |
dy ma svoju vlastnu zodpovednost za nieco, a zdbudlivci sa mbézu kedykolvek pozriet, :
¢o vlastne a dokedy maju urobit. Pri hodnoteni a rekapitulacii projektu potom navyse
nie je ni¢ jednoduchsie, nez nahliadnut do tohto zoznamu a hned sa ukaze, ¢o sme

to robili a ako sme pri tom ako skupina, ale aj ako jednotlivci, obstali.

Kto? Co? Dokedy?

X
o
o~

Kto? Dokedy?
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Noc¢na mora poznamky v

Nocna mora

Preventivna aktivita predovéetkym pre ZSR, ktord moze navrhnut aj rieenia niektorych
problematickych situacii.

Ciele a temy:

« Ziaci sa zamyslia nad problémovymi situdciami, ktoré by mohli pri praci $kolskej rady
nastat, a pomenuju ich konstruktivne riesenie.

Priebeh:

—

Utvorte skupiny s tromi az Styrmi ¢lenmi.

2. Kazda skupina si vylosuje jednu karti¢ku s problémovou situaciou (pozri nizsie).

3. Po uplynuti ¢asového limitu (cca 10 min.) kazda skupina ostatnym predstavi rieSenie,
na ktorom sa zhodla.

4. Nasleduje diskusia o danom rieSeni, ostatni Ziaci navrhuju dalSie moznosti.
Po ich vy&erpani predstavi svoj problém a rieSenie dalSia skupina.

5. Niektoré rieSenia sa mozu stat nastrojom, ako predist tomu, aby dana situacia vbbec

vznikla.

denym rieSenim zahrajl ako scénku. Vhodné aj pre pedagogicky zbor na diskusiu o situaciach,
ktorych sa ucitelia v sivislosti so Ziackou radou m6Zu obavat.

karticky s problémovymi situaciami
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Noc¢na mora

NOCNA MORA - problémové situdcie pre Ziakov

Do Ziackej Skolskej rady boli zvoleni len Ziaci, ktori si velmi
viditelni a maja najviac kamaratov.

Mnoho €lenov Ziackej rady sa do jej ¢Cinnosti aktivne nezapaja
a pri zasadnutiach ni¢ nehovoria.

Nasi ucitelia sa prilis nezaujimaji o to, o sa v Ziackej Skolskej
rade deje.

Nasa Ziacka Skolska rada ma vela dobrych napadov a projekto-
vych planov, ale nema na ne Zziadne peniaze.

Niektori spoluziaci sa nam posmievaji a neberi pracu ziackej
Skolskej rady vazne.

Vacsinu naSich spoluziakov nezaujima, €o sa v ziackej Skolskej
rade deje.

Ziackej Skolskej rade sa doniesla sprava, Ze jeden chlapec
zo Stvrtého rocnika je Sikanovany.

Ziacka Skolska rada sa dozvedela, Ze jeden z jej Elenov predava
v Skole marihuanu.

Pri kazdom zasadnuti Ziackej Skolskej rady sa zaoberame rov-
nakymi vecami, ale stale sa nam nedari najst rieSenie.

VdcsSina ziakov nevie o tom, o sa v ziackej Skolskej rade deje
a na ¢o im moze byt dobra.
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Noc¢na mora

NOCNA MORA - problémové situdcie pre ucitelov

Traja Ziaci, ktori neboli zvoleni do ZSR, sii z toho velmi smutni.
Jeden sa dokonca kvdli tomu v triede rozplakal.

Mnohym kolegom pripada ZSR ako zbyto€na a nechapu,
preco jej vobec venovat tolko ¢asu a energie.

Niektori kolegovia sa obavajii, Ze ZSR da Ziakom do rik moc,
ktora im nepatri. Boja sa, ze by ich vacsia participacia ziakov
pri chode Skoly mohla ohrozit.

U niektorych élenov ZSR je zrejmé, Ze na zasadnutiach prezen-
tuja svoje vlastné postoje a nazory namiesto postoja vacsiny
triedy. Zastupuji tak predovsetkym sami seba a nie svoju trie-
du.

Rodi¢ jedného z €lenov ZSR sa chce s vami stretnit, lebo ma
pocit, Ze (castv ZSR zhorsi jeho dietatu Studijné vysledky.
ZSR sa rozhodne zorganizovat protestni akciu proti jednému
ucitelovi, ktorého hodiny Ziakov nebavia a maji pocit, Ze sa nic
nenaucia. Chci ho vymenit za iného.

Vicsinu Elenov ZSR po ¢ase prestala praca bavit, nemaji uz
Ziadne napady na zlepSenie Skoly, na zasadnutia nechodia.

Clenovia ZSR maiji pocit, Ze védcSinu ich napadov a projektov
vedenie Skoly zamietne. Stracaji tak motivaciu cokolvek robit
¢i vymyslat.

ZSR potrebuje na svoj projekt peniaze, ktoré im vsak $kola
nemoZe poskytnat.

47



Evaluacny dotaznik poznadmky v

Evaluacny dotaznik

Preventivna aktivita predovéetkym pre ZSR, ktord moze navrhnut aj rieenia niektorych
problémovych situacii.

Ciele a temy:

« Ziaci zhodnotia pracu ZSR.

Priebeh:

1. Ziacka $kolskd rada bude zodpovednd za vytvorenie, vyhodnotenie a zverejnenie
vysledkov evaluacnej ankety v skole. Do timu vSak mbze prizvat aj ziakov, ktori nie
su jej ¢lenmi.

2. Venujte dostatok ¢asu vytvoreniu dotaznika. Kym sa do toho pustite, ujasnite si so
ziakmi nasledujuce otazky:

e Aky typ otdzok chceme pouzit? Otvorené alebo zatvorené?

* Pre koho je nas dotaznik urceny?

» Co chceme pomocou dotaznika zistit?

¢ Kolko ludi potrebujeme oslovit?

* Mézeme rozdat rovnaky dotaznik vSetkym, ktorych chceme oslovit?
* Pre koho a ako bude potrebné dotaznik pripadne upravit?

e Kto kazdy by sa mal ku ziackej Skolskej rade vyjadrit?

3. Dotazniky vyhodnotte a vysledky zverejnite.

Prehlad moZnych otazok do evaluacnych dotaznikov pre Ziakov a ucitelov najdete
na nasledujicej strane.

pripravené hodnotiace dotazniky
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Eva

luac

ny dotaznik

EVALUACNY DOTAZNIK - otdzky pre Ziakov

Preco si myslis, Ze mame v Skole ZSR?
0 akych témach, tykajicich sa ZSR, ste v triede hovorili?

Akym sposobom sa tvoj osobny nazor moéZe dostat
na zasadnutie ZSR? Stalo sa to niekedy?

Napi$ vietko, na ¢o si spomenies, Ze sa podarilo vdaka ZSR
v Skole zmenit alebo ovplyvnit?

Akym spdsobom by bolo mozné pracu ZSR zlepsit?
EVALUACNY DOTAZNIK - otdzky pre ucitelov

Ako €asto sa ZSR schadza?

Akymi témami sa ZSR v poslednej dobe zaoberala?

Co sa v §kole vdaka Z5R zmenilo?

Akym sposobom mdZe byt ZSR vam osobne prospesna?
V éom pomaha ZSR Ziakom?

Co sa vdaka ZSR Ziaci naucili?

Akym spdsobom ZSR napliia prierezovii tému vychova
demokratického obcana?

Co by sa dalo v budiicom $kolskom roku v praci ZSR zmenit/
zlepsit?




Kde hladat podporu

poznamky v

Kde hladat’podporu

Vdaka trojroénej intenzivne spolupraci s CEDU vzniklo v kazdom kraji CR konzulta&né
centrum. Mbézete sa nan obratit, ked budete hladat priklady dobrej praxe alebo budete
chciet podniknut exkurziu s vasou ZSR. V tychto centrach tiez budu prebiehat vzdelava-
cie seminare, spoloc¢né stretnutia a supervizie. Aktualne zmeny v kontaktoch a ponuku
sluzieb najdete na www.cedu.cz.

Regiondlne poradenské centra:

ZAKLADNA SKOLA

ZS Masarova Brno

ZS a MS Dobronin

ZS a MS Dolni Zandov

ZS Jablonné nad Orlici

ZS Janaékovo namesti Krnov

ZS K. V. Raise Lazné Bélohrad

ZS a MS Nedvédova Olomouc

ZS Plaiiany

28. ZS Plzen

Z5 a MS Raspenava

FZS Ceské mladeze Usti nad Labem

25, M5 a SS pre sluchovo postihnutych

Valasské Mezifici

Z5 Volary

KONTAKT

WWWw.zZsmasarova.cz

www.skola-dobronin.cz

www.zsdolnizandov.unas.cz

www.zs.jablonneno.cz

www.zsjnkrnov.cz

www.zslb.cz

www.zsnedvedova.cz

www.zsplanany.cz

www.zs28plzen.cz

www.skolaraspenava.cz

www.zsceskemladeze.cz

www.val-mez.cz

www.zsvolary.cz

KRA]J

Jihomoravsky

Vysocina

Karlovarsky
Pardubicky

Moravskoslezsky
Kralovéhradecky

Olomoucky

Ustecky
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Literatura poznadmky v

Literatira k téme:
Uvadzame este niekolko materidlov, o ktorych by ste rozhodne mali vediet.

Hotovy, F. a kol. POLITEIA - vyukové a metodické materidly k prurezovému tématu
Vychova demokratického obcana, GEMINI o. s., Praha 2008.

Kjaergaard, E. - Martineniene, R. Pétkrat hura demokracii, Praha: Strom, 1997.

Pol, M. - Rabusicova, M. - Novotny, P. a kol. Demokracie ve skole, Brno: Masarykova
univerzita, 2006.

Polechovd, P. a kol. Jak se déla skola pro vSechny, Kladno: Aisis, 2005.
Rozum, F. J3, obcan, SVOD, 2005.
Schoenebeck, H. Skola s pFivétivou tvari, Pardubice: Univerzita Pardubice, 2001.

Dalsie informacie, kontakty, metodické materidly a vzdeldvacie seminare najdete na
strankach www.cedu.cz a www.iuventa.sk.
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Podéekovani

Podakovanie

Praca s projektovou metddou je jednou z najefektivnejsich technik pri praci so Ziackou
Skolskou radou ¢i triednym kolektivom. Vdaka pd&sobeniu lektorov CEDU na réznych Sko-
lach a predovsetkym vdaka viacroénej spolupraci so zékladnymi $kolami po celej CR
mozeme povedat, ze je technikou aj mnohokrat vyuzivanou. Tato prirucka véam ponuka
overenu verziu projektovej metddy, ktord je Sitd na mieru prave ziackym Skolskym radam
a triednym kolektivom.

Dalsie metodické materidly a informécie o §koleniach v téme vedenia Ziackych $kolskych
rad najdete na internetovych strankach IUVENTY - Slovenského institutu mladeze www.
iuventa.sk ako aj Centra pro demokratické uc¢eni www.cedu.cz.

Nielen za testovanie tejto metodiky, perfektnu a profesionalnu spolupracu dakujeme
vSetkym nasim partnerskym skolam:

ZS Masarova Brno (lvo Zale$ak, Hana Polldkova, Martina Kadl&kova)

ZS$ a MS Dobronin (Ivo Mikuldsek, Dagmar Mikulagkova, llona Sochorova-Kotackova)
ZS a MS Dolna Zandov (lvana Weinzettlova, Vlasta Hrbkova, Miroslava Fictumova)

ZS Jablonné nad Orlici (Simona Mikyskova, Robert Jezek, Markéta Dostdlova)

ZS Krnov (Karel Handlit, Hana Wiedemanova, Marcela Rychtova)

ZS KV Raise Lazné Bélohrad (Jaroslav Jirdsko, Martina Mihlova, Miroslava Brychtova)
ZS a MS Nedvédovho Olomouc (Gerd Dimmroth, Lenka Waclawikovd, Lenka Dimrothova)
ZS Planany (Martin Smahel, Zuzana Hanykova, Lucie Skalova)

28. ZS$ Plzen (Pavla Jedli¢ckova, Jana Horesovskd, Jana Vacatkova)

ZS a MS Raspenava (Petr Chvojka, petr Kozlovsky, Libuse Gondkovska)

FZS Ceskej mladeze Usti nad Labem (Vlasta Rytifova, Petra Holasova, Véra Némcova)
Vrchovska, Ivana Jarmerova)

ZS Volary (Petr Horalek, Katefina Jandejskova, Iva Cierna)
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Ziacke projekty
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Ziacke projekty

Ziacke projekty

Ako robit'projekty tak, aby ich Ziaci realizovali samostatne
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