Ziacka skolska rada I.




Ziacka $kolskd rada |I.

Ako zacat'so ZSR, aby sa hned’nerozpadla




Prvy zosit metodiky je urceny pre skoly, ktoré sa este len
chystaju zalozit ziacku skolsk( radu (dalej len ZSR) alebo
skolam, ktorym sa ani po rokoch nedari zmenit fungovanie
svojej ziackej skolskej samospravy k lepsiemu.

Metodiku vyuzijd nielen koordinétori ZSR, ale aj zéstupco-
via vedenia skoly. VVedenie zvycajne rozhoduje o zalozeni
7SR, bez jeho podpory a spoluprdce nemé préca so ZSR
v Skolach prakticky ziadny vyznam.

»Prajeme vam vela tispechov
a radosti pri zakladani vasej
Ziackej Skolskej rady!“
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Metodicka prirucka pre koordinatorov ziackych skolskych rad poznamky v
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Skolu vnimame ako malul obec, v ktorej je mozné uplathovat model demokracie v praktickej :
rovine, a to predovsetkym c¢innostou ziackej Skolskej rady (je omnoho efektivnejsie a pre zZiakov |
prinosnejsie demokraciu zazivat, ako sa o nej len teoreticky ucit). :
Z prieskumu ¢eského Ustavu pro informace ve vzdélavani (UIV, Rychla Setieni - druha vina, 2010) :
vyplyva, ze 60% ceskych zakladnych $koél pracuje so Ziackou Skolskou radou ¢i akoukolvek |
inou jej formou (zZiacky parlament, Skolsky parlament, ziacka samosprava...) a Zze im na skvalit- :
nenie ich prace so ZSR chyba metodickd podpora. Podobné zistenia ndjdeme vo vyskumoch :
a prieskumoch realizovanych Centrom vedecko-technickych informacii SR. |
Vdaka trojro¢nej spolupraci s 30 zdkladnymi Skolami v rdmci projektu POLITEIA sme zistili, Zze :
riaditelia ZS vnimaji tému vychovy k obcianstvu ako ddlezitu, ale casto si nevedia poradit |
s tym, ako tuto tému efektivne realizovat v Skolskej praxi. :
Skoly sa na nas obracaju so Ziadostami o konzultacie, o podporu prostrednictvom vzdeldvacich :
kurzov pre koordinatorov ZSR aj s prosbou o lektorovanie celych ucitelskych zborov. Samy
uvadzaju, ze by ocenili va¢siu metodickd pomoc. :
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Tazisko nasich skusenosti spociva v praci so zakladnymi $kolami (projekty POLITEIA, Model
reSpektujuceho ziackeho parlamentu) a v intenzivnej spolupraci pri uz stvorrocnom riadeni
parlamentov na FZS Taborska a ZS Kunratice v Prahe.

V rdmci trojro¢ného projektu ,Model respektujiceho zZiackeho parlamentu”“ sme dlhodobo skolili
spolupracujtcich uéitefov v tom, ako pracovat so ZSR. Zrealizovali sme spolo¢né supervizie,
na ktorych sme riesili jednotlivé problematické situdcie. Vdaka nasej ucasti na zasadnutiach
ZSR sme ucitelom mohli ponuknut odborné mentoringy a na kazdej $kole sme viedli vzdelavaci
seminar k ZSR pre cely ucitelsky zbor. (Projekt bol spolufinancovany z Eurdpskeho socidlneho
fondu a zo §tatneho rozpodtu Ceskej republiky. Vdaka nemu sme mohli svoje skusenosti odo-
vzdat 13 zakladnym $koldm z 13 krajov CR a &erpat dalsie in§piracie z praxe.

Tazime aj zo spoluprace so zahraniénymi organizaciami, kde je rozvoj obc&ianstva a zapajanie
Ziakov do zivota Skoly beznou praxou, intenzivne spolupracujeme s britskou organizaciou Invol-
ver (www.involver.org.uk), metodicky vychddzame zo School Councils UK (www.schoolcouncils.
org) a niektoré aktivity ¢i hry pre ZSR adaptujeme na nase prostredie so sthlasom Pupil Voice
Wales (www.pupilvoicewales.org.uk).

Ako prvi v CR sa dlhodobo a komplexne venujeme téme vychovy k obé&ianstvu, $pecializujeme
sa na ¢innost Ziackych skolskych radd a sme pritom v neustdlom kontakte so skolami, ucitefmi
aj ziakmi. VSetky metodické materidly vzdy testuju ucitelia z partnerskych skél a my sami vSetky
nizSie opisané aktivity pouzivame pri vlastnej praci so ziakmi v Skolach, na ktorych pésobime.




Ako pouzivat metodiku poznadmky v

Ako pouzivat metodiku

Vsetky tri zoSity metodiky si zaloZzené na rovnakom principe, a tak aj prdaca
s nimi je velmi podobna. Jednotlivym kapitolam predchadzaji dvodné texty
a obsah zosita. Potom nasleduje:

* Metodika je tvorend chronologicky usporiadanymi kapitolami s radami, napadmi
a inspiraciami. V nich okrem Uvodného odseku, ktory vzdy kapitolu uvadza do SirSieho
kontextu, ndjdete pre lahsiu orientaciu klicové témy kapitol, odkaz na priklad z pra-
xe, rady autorov a upozornenie na vhodné aktivity, hry a pomocky ¢i ind publikaciu.

+ Sebareflexia, ktord obsahuje zhrnutie vSetkych kapitol v podobe zoznamu toho, na ¢o
by ste nemali zabudnut, a kontrolné zoznamy, ktoré vam pripomendu, ¢o z metodiky
je skutoc¢ne doélezité (zoznamy ponukaju kontrolné otazky, po ktorych zodpovedani
a splneni si budete isti, Ze ste nezabudli na ziadnu pre ¢innost ZSR nevyhnutnu vec).

« Aktivity, hry a pomdcky, kde najdete mnoho konkrétnych aktivit s ndvodom na ich
realizaciu (tieto prilohy su prepojené s jednotlivymi kapitolami Metodiky).

« Priklady z praxe, ktoré sa tematicky vztahuju na jednotlivé kapitoly Metodiky. SU na-
pisané ucitelmi a vychadzaju z ich konkrétnych skusenosti.

Za textom kapitol najdete niekolko okienok s nasledujicim vyznamom:

0 alebo co radia Skoly: Tu najdete odkaz na priklady, ako konkrétna skola riesila
€i uchopila dand tému.

alebo co radi autorsky tim: Oznacuje text, v ktorom CEDU dava nejaky tip ¢i odpo-
riica nieco osvedcené zo svojej dlhorocnej praxe.

alebo o vyplyva z prave precitaného: V tomto ramceku je zhrnutie toho najdole-
ZitejSieho z kapitoly a odkaz na prislusny kontrolny zoznam, ktory najdete v zavere prirucky.

> Kontrolny zoznam (s. x): otazka €. y, z: odkaz na otazky z kontrolného zoznamu koordinatora.

My ta budeme sprevadzat celym
zépisnikom. Chodime do podobnej
$koly ako ty a uz sme u nas par
veci zvladli vychytat. Poradime ti
zopar trikov ako na to!
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»>Stretnlt sa tieZ mdZete s obrazkom konkrétnych stran zo Ziackeho zapisnika, ktory vam napovie,
Ze téma sa viaZe priamo na kapitolu spracovand aj v materiali pre Ziakov.




Cesta k efektivne fungujicej Ziackej Skolskej rade
vo vasej Skole

Ako dobre koordinovat ZSR?

Kto a ¢o ovplyviiuje éinnost ZSR?

Co vsetko moze ZSR robit?

Formulovanie cielov ZSR na $kolsky rok
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Cesta k efektivne fungujlcej ziackej skolskej rade vo vasej skole poznadmky v

Cesta

... k efektivne fungujicej ziackej
Skolskej rade vo vasej skole

Fungujluca Ziacka $kolskd rada (ZSR) sa v stcasnych skoléch
moze stat efektivnym nastrojom v procese demokratizacie
vzdeldvacich institucii. Clenovia ZSR maju radost z podielania
sa na chode skoly, zazivaju uspech zo zviadnutia zodpovednos-
ti, rozvijaju sa ich obcianske a osobnostné zrucnosti, poznaju
skUsenostné ucenie sa. ZSR sa vytvéra v celoskolskom komplex-
nom procese, pocas ktorého dochadza k zmene kliimy v skole
a k premene vztahu medzi vedenim skoly, zamestnancami
a ziakmi smerom k partnerstvu, spolupraci, spolocnemu rozho-

dovaniu sa a delbe moci.

Pozor na vZité predstavy, Preco zakladat Ziacku Skolski radu,

Co je Ziacka $kolskd rada

Realita na ceskych zdakladnych sSkolach
(ako aj na slovenskych zakladnych Sko-
lach, pozn. prekladatela) odraza fakt, ze
zastupcovia vedenia ani koordinatori ZSR
doteraz nemali dostatocnd metodicku
podporu pri praci so ziackymi Skolsky-
mi radami. Casto sa mézeme stretnut
s urCitou formou ziackej samospravy,
s ktorou si vSak Skola nevie poradit,
a tak ide len o formalnu zalezitost. Ceska
Skola teda zatial nie je na zitu demokraciu
pripravend, a to sa tyka nielen ziakov, ale
aj ucitefov. Obe skupiny sa najprv potre-
buju postupne ucit pracovat v ziackej rade,
nemobzeme hned preskocdit tych niekolko
nevyhnutnych stupienkov a prejst rovno
na partnerskd rovinu medzi dospelymi
a detmi.

Skola si zvy&ajne na zmeny zvyka jeden
Skolsky rok a az po nom sa je od ¢oho
odrazit. Velmi pravdepodobne sa na za-
Ciatku stretnete s nemotivovanymi ziakmi
a skeptickymi kolegami zo zboru, ale
nezufajte a prvy rok berte ako testovaci.
Tato kapitola vdm posliuzi ako uUvod do
problematiky ZSR a pomoze vam sformo-
vat vasu viziu, ako so ZSR pracovat.

Pozor na vZité predstavy
Velmi Casto sa mdzete stretnut s niekol-

kymi mytmi o ZSR, ktoré v zborovniach
tradi¢ne koluju a ktoré vdm mozu pracu
komplikovat - budte na ne pripraveni.
Vacsinou vyplyvaju zo zlej skusenosti,
obavy z nie¢oho ,nového“ a hlavne zo
strachu pred narastom prace pre peda-
gogov.

Medzi najcastejSie myty patri:

»Z2SR tu nechcem, pretoZe mi urcite
prida dalsiu pracu.“

(Pracu s nou ma koordinator, ale nie os-
tatni u&itelia. Im naopak mdze ZSR pracu
ulahgit, staéi ucit deti preberat zodpoved-
nost za ich ¢innost. Casto najviac prace
priddva umyselné ,hadzanie polien pod
nohy* koordinatorovi...)

»Z2SR je len formalita, ktord nikdy
neméZe poriadne fungovat “

(Pri starom spoésobe prace ano; pokial
budu vsetci dospeli v Skole skepticki
a ,nepartnerski“, nembézeme ocakavat, ze
v Skole vznikne demokraticka klima.)

»Z2SR si vymyslelo vedenie,
aby na nds Ziaci mohli dondsat “

1



Cesta k efektivne fungujucej Ziackej skolskej rade vo vasej skole

poznadmky v

(ZSR naopak tvori vedeniu opoziciu.
V rade ide o to, aby ziaci mohli zasa-
hovat do fungovania Skoly a vytvarali
organizovany a kultivovany ,hlas ziakov*“.
O dondsani nemébze byt ani reci, vdaka
ZSR sa aj osobné konflikty mézu zacat
riesit konstruktivne, transparentne a dia-
logicky.)

,»V rade moZu byt len ti najlepsi Ziaci. “

(ZSR je casto prilezitostou pre Ziakov,
ktori inde nevynikaju alebo nedostavaju
doéveru ci priestor, aby sa mohli uplatnit.
Svojho zastupcu si trieda voli sama, takze
skoér dostane Sancu silnd osobnost nez
,jednotkar”.)

,» Prilis demokracie Skodi — za nasich cias to tak
nebolo a fungovalo to.“

(V demokracii neplati ziadne ,prilis",
,malo“ alebo ,akurdt“. Nemdbzeme si ju
mylne zamienat za slobodu; v participa-
tivnej demokracii pozna kazdy svoje pra-
va i povinnosti a preberd zodpovednost
za spolo¢nu pracu.)

»Nasa Ziacka Skolska rada uz vsetko vyriesila,
vyborne funguje, nemame sa uzZ kde dalej po-
sunat«

(Prave pri takto vnimanych ZSR ¢asto
objavujeme najvacsie chyby alebo zistu-
jeme, ako nedemokraticky, stereotypne
a bezcielne funguju. Vacsinou takuto
radu vedie ,,schopny” koordinator a teda
prestava byt Ziackou radou...)

Vacésina mytov je zalozena na predsud-
koch ¢&i pocitoch a nie je podlozena argu-
mentmi. Najviac problémov so ZSR ma-
vaju kolegovia zo zboru alebo nevhodne
zvoleni koordinatori. Ziakov si dokdzeme
k praci pre ZSR ziskat vzdy. Pri priprave
Skoly na zavedenie efektivne fungujlcej
ziackej Skolskej rady je ale velmi délezité
informovanie a presviedc¢anie ucitelského
zboru.

Preco zaloZit Ziacku Skolski radu
Formulovanie argumentov, preco radu
v Skole mat a preco ju podporovat, je pre
koordinatora ¢i vedenie skoly vhodny ciel
na novy Skolsky rok. Méze to byt rovna-
ko téma vzdeldvania ucitelského zboru.
Z nasej stvorro¢nej praxe ndm vyplynulo
desat najpodstatnejSich  argumentov
v prospech ZSR:

« UCi ziakov poznat ich prava aj povin-
nosti a tieto prava pouzivat.

* Je komunikaénym prostrednikom me-
dzi ziakmi, ucitelmi a vedenim skoly.

* Cielene rozvija obcianske kompetencie
(jedineénéa prilezitost pre skusenostné
ucenie).

¢ Pomaha triednym ucitelom pri praci
s triedou.

* UCi zZiakov zodpovednosti za vlastnu
pracu a za svoje spravanie sa.

* Podporuje partnerskd komunikaciu
medzi Ziakmi a ucitelmi zalozenu
na vzajomnej dbvere.

« Prispieva k napihnaniu vzdeldvacej ob-
lasti SVP - Clovek a spolo¢nost, ako
aj k naplfaniu viacerych prierezovych
tém SVP.

° ZvySuje pozitivhe hodnotenie Skoly
okolim (obec, rodicia, zriadovatel, Skol-
ska inSpekcia...).

e Zblizuje ziakov prvého a druhého stup-
na zakladnej skoly.

»  Zvysuje informovanost v Skole (Ziakov,
ale aj dospelych).

»Pri priprave Skoly na
zavedenie efektivne fungujicej
ZSR je velmi ddlezité

informovanie a presviedcanie
ucitelského zboru.

Co je Ziacka Skolskd rada

V ziackej rade sa schadzaju ziaci, ktori boli
zvoleni vo svojich triedach za zastupcov
triednych kolektivov, a pod vedenim ko-
ordinatora sa snazia zmenit Skolu tak, aby
sa v nej véetci citili lepsie. Ziacka $kolska
rada obvykle na Skoladch vykonava predo-
vSetkym tieto aktivity:

* Realizuje vlastné projekty smerujlce
k zmene klimy Skoly.

* Komunikuje s vedenim skoly a s ucitel-
mi.

* Prindsa pripomienky a ndmety z tried,
informuje triedy o diani v Skole (vyme-
na informacii medzi triedou a Ziackou
radou prostrednictvom zvoleného za-
stupcu).
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Interne pracuje na zlepSovani zru¢nosti
¢lenov rady, aby boli schopnymi za-
stupcami tried a efektivne plnili svoju
rolu v ZSR.

Interne plni svoje nevyhnutné aktivity,
ako su volby, rozdelenie roli, formulo-
vanie pravidiel, propagacia cinnosti,
reflexia...

Ovplyvnuje dianie v Skole aj v obci.

Je tazké univerzalne vymedzit, ¢im vset-
kym sa moze ziacka Skolska rada zaoberat
a ¢o by uz mohlo presahovat jej kompe-
tencie. Obvykle ZSR realizuje tie projekty,
ktoré si sama vymysli a vedenie skoly
k nim nema vyhrady. Najtensia hranica
byva pri rieseni citlivych osobnych sporov,
pri navrhoch tykajucich sa spdsobov vy-
ucby ¢izmien v beznom chode skoly. Tieto
oblasti by sa mali tykat len vyspelych ZSR
a plati pre ne zasada, Ze je sice vhodné
Ziakov zapajat do riesenia problémovych
situacii v Skole, ale nemali by sme Ziakom
odovzdavat zodpovednost v tych oblas-
tiach, ktoré presahuju ich kompetencie
¢i zasahuju do kompetencii vedenia.
V idedlnom pripade je ZSR poradnym
organom riaditela, ktory si ku konkrétnej
situacii vyziada vyjadrenie Ziackej rady ¢i
vietkych Ziakov $koly. Niekedy méze ZSR
navrhovat spdsoby riesenia Ci sprostred-
kovat stretnutie zainteresovanych skupin.
Hned na zaciatku je vhodné zacat realizo-

vat prvy projekt, ktory nie je prilis narocny,
avSak jeho vysledok kazdy zaznamena.
Cielom projektu je, aby ¢innost ZSR za-
Cala byt na Skole viditelna a zaroven, aby
&lenovia ZSR zazili hned pocit Uspechu.
Obvykle ide o ,materidlne projekty”,
ked Ziaci napriklad zoZzenu a namontuju
tuzobne ocakavané zrkadld na toalety
alebo vizudlne upravia nejaky priestor
v Skole. Neskoér je mozné prikrocit k na-
rocnejSim projektom, akymi je napriklad
organizacia réznych akcii pre celd skolu
(Sportové, spolocenské, kulturne...).
Pravomoci ZSR vymedzuje pruznost
a skusenost vedenia Skoly a sucasne dia-
logickost a otvorenost klimy celej Skoly.
ZSR tak casto méze spolurozhodovat
o chode celej Skoly a o zmenach, ktoré su
v medziach noriem. Dialdg o akychkolvek
zalezitostiach skoly nikomu neuskodi
- Skola, ktora funguje skutoc¢ne demokra-
ticky, by nemala ziakom urcovat, na co
sa mozu pytat a na ¢o uz nie. Na takmer
akukolvek vhodne sformulovanu otazku
je vzdy mozné odpovedat - informova-
nost je polovicou tspechu.
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o

Indpirujte sa na s. 47 skiisenostami Z5 a MS Dolni Zandov, kde Ziacka $kolska

rada zacinala od nuly a dotiahla to aZ pred obecné zastupitelstvo.

Pre €innost ZSR je nesmierne déleZité, aby bola najskdr pevnou sii¢astou $kol-
ského Zivota a mala vybudovani dostatocni prestiz. V prvom rade je potrebné vytvorit rade
podmienky a naucit Ziakov zakladné zrucnosti, aZ potom sa im mdZe zacat odovzdavat zodpo-
vednost. Niekedy to je moZné uZ v priebehu prvého roka fungovania ZSR, inokedy a7 neskér.
Urcite vSak so svojou pracou oboznamte svojich kolegov a vyjasnite si, aké pravomoci u vas
na Skole Ziacka rada ma a ¢im sa zaobera — predidete tak mnohym komplikaciam.

argumentacne sa vysporiadajte s mytmi o Z5R (v sebe aj pri komunikacii s kolegami ucitelmi);
sformulujte si, preco zakladate Z5R (individuélne, s vedenim aj v ramci zboru);

uz od zaciatku odovzdavajte Ziakom zodpovednost a nerobte pracu za nich;

vymedzte svojej ZSR hranice (¢o vietko bude ZSR riesit a verejne to prezentovat).

»» Kontrolny zoznam (s. 28): otazka ¢. 1, 2, 6

o-» Ked’som v Ziackej $kolskej rade (ZSR)

Dusanko, je ti jasné, ze

e

é/enstva v z'iackej ’Lade pre maa znamend, Ze... j .

e za/tL,ulimjem ndzoty vs“et/(y'ch spo/uz‘ia/mv, nielen svoje a svoj[c/l /(amam'tav,J
P

budes hlasovat za nakup L] )
rychlejSieho internetu za ... aktivne sa zicastiujem aktivit v s‘Ao[e. I o ﬂAC@V”, a[]y nasa skola bola ﬁl/d JDZIM’,J
tie peniaze z bl3aku! 2
Ale odhlas b B
predsa, ze sme za <. som v partit lucli, ktovi t'a/uy'd za jeJen koniec,
napojovy automat! °
Vaetci ste slabosi... » im. e niektoré i ie si dovené
Myslel som si, ze konecne ... pocitam s tym, Ze niektoré mﬁnmacw st doverné
zahrame poriadnu T
gamesku po sieti. b
Napadne ti edte nie¢o?

»>Pozri sa do zapisnika na s. 16, o mdZe pre Ziaka znamenat byt v Ziackej Skolskej rade, a spolocne

doplnite dalSie body.

14



Ako koordinovat Ziacku skolsku radu?

€)> Ako koordinovat

~.zlacku skolski radu?

Jednym z najddlezitejsich a najnarocnejsich momentov pre ko-
ordinatora ZSR je odovzdavanie zodpovednosti ziakom. V3csi-

poznadmky v

na ucitelov rozumie tomu, ¢o to znamena, ale v praxi to nie je
schopna urobit. Princip spociva v tom, ze nic, Co ziaci zviadnu
sami, nherobime za nich. Ci uz ide o pisanie na tabulu, alebo

riesenie situacie, ¢i dokonca pripravu zasadnutia a jeho vedenie.
Nemozeme vsak Ziakom rovno , hodit na krk“ nejaky balicek zod-

povednosti, musime ich najskor naucit podielat sa na spolocnej
praci. Casto nastava problém v tom, ze ucitel mnohé veci radsej
urobi sam, pretoze je to tak ,rychlejsie” a ,lepsie” potom ale

hrozi, ze sa z prace vytrati detsky rukopis a Ziaci sa nic nenaucia.

Uloha koordindtora Ziackej $kolskej rady, Koordindtor vs. ucitel,

Odovzdavanie zodpovednosti pocas zasadnutia

Koordindtorom je dospely c¢lovek, ktory
vedie Ziacku Skolsku radu (najCastejSie
je to ucitel, ale moéze to byt ktokolvek,
vratane skolského psycholdgia ¢i externej
osoby). VSetky cCinnosti ziackej Skolskej
rady maju spolo¢né pravidlo: Koordina-
tor nerobi pracu za Ziakov, ale partnersky
ich vedie, radi im v problémovych situa-
cidch a vhodnymi otdzkami ich privadza
k vlastnému rieSeniu. Dodrziavanie tohto
pravidla ma adekvatny efekt aj na ziakov:
vedie ich k prevzatiu zodpovednosti
Za SVOju pracu a za svoje spravanie, uci
ich planovat si Ulohy, pracovat v skupine
a rozvijat diskusné a prezentacné zruc-
nosti.

Uloha koordindtora

Ziackej Skolskej rady

Koordinator sa spociatku snazi nastavit
svoju skupinu tak, aby vébec bola schop-
na efektivhe a konstruktivne pracovat.
UCi ziakov parlamentnym schopnostiam
(ktoré zZiaci ¢asto neovladaju, preto je po-
trebné im tieto zdsady neustédle opakovat
a byt im prikladom). Az potom, ¢o sa
koordinatorovi podari vytvorit kompakt-
ny tim, zostane vacésinou uz len radcom
a mentorom.

Zaroven je koordinator styénou osobou,
ktord pldnuje &innost ZSR, stanovuje

jej ciele, vyhodnocuje ju, komunikuje s
vedenim Skoly. Monitoruje pracu ziakov
a dava im spatnu vazbu, motivuje ziakov
do prace. Pozor, unaveny a zlomeny
koordindtor neméze detom odovzdat
nadsenie a energiu, ktoré st nevyhnutné
pre zapojenie sa do ¢innosti v Ziackej
Skolskej rade.

»Koordindtor nerobi prdacu za
Ziakov, ale partnersky ich vedie,
radi im v problémovych situd-

cidch a vhodnymi otdzkami ich
privdadza k vlastnému rieSeniu. “

®
Co robi sprdvny koordindtor:

¢ Spolupracuje s vedenim skoly (spo-
loéné plany a ciele ZSR prinosné
pre ziakov aj skolu).

* Vyjednadva zakladné

pre ZSR aj pre seba.

Spolo¢ne s vedenim poukazuje

pred u&itelskym zborom na prinos ZSR.

* Planuje konkrétne, kratkodobejsie ciele
pre ¢innost ZSR.

podmienky
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Uci ziakov preberat zodpovednost
za ¢innost ZSR.

Vedie zZiakov pocas nevyhnutnych
parlamentnych procesov (volba, tvor-
ba pravidiel ZSR, rozdelovanie uloh,
reflexia ¢innosti...).

Trénuje Ziakov v zakladnych parlament-
nych zruc¢nostiach (praca v skupine,
aktivne pocuvanie, konstruktivne dis-
kutovanie, asertivne a slusné spravanie
sa a vystupovanie...)

U¢&i sa, ako lepsie viest ZSR, (§kolenia,
mentoring s odbornikom, skupinova
supervizia).

Nerobi pracu v ZSR za ziakov (pri
zasadnutiach nechava ¢o najviac na
ziakoch).

Nema celt ZSR na starosti sdm (zariadi
si doslednu podporu vedenia a jedného
kolegu).

Neuprednostiuje pocet zrealizovanych
akcii pred samotnym procesom, kto-
rym sa ziaci ucia (sice to trva dlhsie,
ale nechava ziakov plnit ulohy).
Nerobi pracu v triedach za triednych
ucitelov (jednoducho a jasne ostatnych
ucitefov informuje o tom, ¢omu sa tre-
ba na triednickych hodinach venovat).

Casto sa stretdvame s tym, Ze pre uditela
je naro¢né na zasadnutiach ziackej rady
prejst do roly koordinatora. Samozrej-
me, ide len o zvyk a o nastavené vztahy
so ziakmi. Na zasadnutiach koordinator
nepodava tvrdé zrucnosti ani prilis ne-
vychovava, ale v prvom rade uci Ziakov
méakké zrucnosti, vdaka ktorym sa roz-
vija charakter a osobnost Ziaka. Nikdy
neprebieha frontalna vyucba - Ziaci v rade
zazivaju, prakticky skusaju, ucia sa rézne
spbsoby prace a spoluprace. Koordina-
tor ich sprevadza tymto procesom a udi
ich, ako s novymi skisenostami pracovat.
Preto je dblezité vSetky procesy reflekto-

vat, bez toho neddjde k uceniu sa a ani
k zlepSovaniu.

Koordinator je zodpovedny len za tie
vysledky ZSR, ktorych dosiahnutie si
stanovil spolu s vedenim na zaciatku
Skolského roka. Za konkrétne cinnosti
a za zvladnuté ¢i nezvladnuté ulohy nesu
zodpovednost Ziaci. Koordinator teda
zvy&ajne ¢lenov ZSR naudi, ako prebiehaju
rézne procesy (napriklad postup pri vol-
bach, realizdcia projektu), a nasledne uz
len moderuje situdcie vhodnymi otazkami,
mentoruje jednotlivych Ziakov a vyraznou
skupinovou rolou ¢&i funkciou a partnersky
so ziakmi reflektuje ich konanie. Nebojte
sa preto ,,neuspechu” pri realizacii aktivit
ZSR - len ich so Ziakmi reflektujte. Sku-
seny koordinator si obvykle vystaci so
Sikovnymi otazkami typu:

,Co vsetko sa ndm pri realizacii diskusie
medzi riaditelom a Ziakmi podarilo?”

,Co by sme naopak mohli zlepsit?"

LA ako konkrétne by sme to urobili?“
,Kto to zapise na papier, aby sme na to do
buducna nezabudli?”

Ni¢ nerobte za Ziakov - ale ucte ich proce-
sy, sprevadzajte ich nimi, davajte im spat-
nu vazbu a prenasajte na nich ¢o najviac
zodpovednosti.

Ak Ziacka Skolska rada prave nerealizuje
nejaky projekt, prebiehaju obvyklé zasad-
nutia. SU procesy, ako napriklad formulo-
vanie pravidiel alebo reflexia uplynulého
obdobia, ktoré vyzaduju vyraznejsiu rolu
koordinatora. AvsSak ani vtedy nezabudaj-
te na to, Zze ziaci mozu urobit zapisnicu,
pisat na tabulu, fotografovat pocas za-
sadnutia a postarat sa o to, aby sa fotky
objavili na webovej stranke skoly ¢&i na
nastenke. Idedlna situacia nastdva v mo-
mente, ked’ koordinator ZSR stoji Gplne
v Uzadi zasadnutia a schédzu Ziackej
rady si otvaraju, moderuju a ukoncuju
Ziaci sami.
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Precitajte si na s. 48, k akému poznaniu ohladom vedenia Ziackej Skolskej
rady prisli koordinatorka so spolupracujicou ucitelkou zo ZS a MS Dolni Zandov.

Ak ste dospeli do Stadia, ked'sa Ziaci poznaji a zvladaji zakladné procesy v Cin-
nosti ZSR a vy naopak zvladate nechat im zasadnutie na starosti, je doleZité pracovat so Ziak-
mi, ktorf ZSR vedi. Pracujte s ,predsedom* pred zasadnutim rady, konzultujte s nim a s dal-
&imi Ziakmi z ,,vedenia“ ZSR jednotlivé body zasadnutia. MdZete tieZ ziakom raditv tom, ako
zasadnutie otvorit alebo ukoncit. Po skonceni zasadnutia si opat s tym, kto zasadnutie viedol,
rozoberte, aké to bolo — o sa darilo a o treba v budicnosti zlepsit.

pripravif sa na $pecifika roly koordinatora ZSR oproti role utitela;
zreflektovat si, ¢i plnite svoju rolu mimo zasadnutia ZSR (praca v zborovni);
Ziakov najskor na nesenie zodpovednosti pripravit;

pracovat na tom, aby si Ziaci postupne sami viedli zasadnutia.

» Kontrolny zoznam (s. 28): otazka ¢. 7, 9
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€ Kioa éo

...ovplyviiuje ¢innost’Ziackej skolskej rady?

Ziacka rada potrebuje pre svoje kvalitné fungovanie tri veci: moti-

vovaneho koordinatora (kedze Citate tieto riadky, urcite nim ste),
podporujuce vedenie skoly (bez neho nema zmysel so Ziackou

skolskou radou vobec zacinat) a akychkolvek ziakov (su tym najdo-

lezite/Sim,; zaroven sa vsak netreba prilis zaoberat otazkou, Ci azda
nie je prave ,zly rocnik” alebo ,zla doba”, pretoze pracovat sa da
so vsetkymi detmi bez rozdielu). V tejto kapitole vam priblizime,
aky typ podpory od vedenia skoly je nevyhnutnée ziskat.

ZaloZenie Ziackej Skolskej rady, Faktory ovplyviiujice cinnost

Ziackej rady, Pracujte v time

Zalozenie Ziackej Skolskej rady je potrebné
zacat s vedenim planovat ¢o najskér pred
zaciatkom nového skolského roka. Opéat
opakujeme, ze bez dobslednej podpory
riaditela/ky nema zmysel ZSR v &kole vy-
tvarat. Koordinator aj riaditel/ka by mali
mat rovnaky pohfad na to, pre¢o ZSR za-
kladaju, k comu ma v skole sluzit a ako ju
budul podporovat. Preto je vhodné, aby si aj
zastupcovia vedenia skoly precitali vSetky
kapitoly tejto metodiky.

ZaloZenie Ziackej Skolskej rady
Teoreticky sa da povedat, Ze existuju tri
spdsoby zalozenia ZSR: zdola (z potreby
ziakov), zhora (rozhodnutie vedenia sko-
ly) a intuitivne (ZSR uz na $kole funguje
s dovolenim riaditela/ky, ale vznik podnietil
predovsetkym koordinator).

Potreba zZiakov zakladnych skoél zdruzovat
sa v nejakom organizovanom zoskupeni
a podielat sa na chode Skoly nie je prilis
velkd (skér je to priznacné pre starSich
ziakov). Vedenie spoloC¢ne s koordinato-
rom moéze, samozrejme, tuto ,,chut” Ziakov
rébznym spdsobom podporovat a zvysovat,
ale nikto z dospelych by nemal chciet Ziac-
ku radu zriadit direktivne. Ide predsa o ziac-
ku samospravu, ktord bude moct casom
brat ako svojho partnera pri rozhodovani
a riadeni. ZSR spravidla vznika na zaklade
zelania vedenia skoly, ktoré vyberie vhod-

ného koordinatora. Ten potom podporuje
ziakov, aby svoj hlas a svoje zelania zacali
nahlas vyjadrovat a slova menili na skutky.

Faktory ovplyviiujiice ¢cinnost ZSR

Pri zakladani ZSR je potrebné pogitat s tym,
Ze na nu bude mat vplyv niekolko skupin
osbb a rozne dalsie faktory. Uz od zaciatku
by mal koordinator vediet, ¢o a od koho
moze pri praci s radou ocakavat a vyzado-
vat. V zozname pod nasledujucimi faktormi
(formalne podmienky, vedenie Skoly, koor-
dinator ZSR, &lenovia ZSR) postupujeme
od tych zakladnych a podstatnych aspek-
tov po tie menej vyznamné.

Formalne podmienky
Aké zdkladné ,,formdlne* podmienky si nasta-
vené pre lepsie fungovanie ZSR?

« Cinnost ZSR je zapracovana do rozvrhu
v atraktivnom case.

¢ Je vyhradeny vlastny priestor (idedlne
miestnost) vyhradne pre potreby ZSR.

+ 7SR ma svoje miesto aj na propagaciu
(webovd stranka s pristupom ziakov,
rozhlas, nastenka...).

+ 7SR je sucastou SkVP (Skolského vzde-

lavacieho programu).

Je vytvoreny volebny systém (kolko

Ziakov, z akych tried, priebeh volieb...).

Vznikne zmluva medzi skolou a ¢lenmi
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ZSR a zaroven zmluva medzi $kolou
a koordinatorom, na zaklade ktorej
je mozné presne si stanovit pravidla
a podmienky spoluprace.

« 7SR ma k dispozicii technické vybave-
nie - pocitac, tlaciaren, fotoaparat.

« 7SR mé dispozicii aj kancelarske vyba-
venie - flipchart, fixky, papiere, noznice,
lepidlo...

Vedenie sSkoly
Ako vedenie $koly podporuje ZSR?

*  Stanovenim a podporenim formalnych
podmienok.

+ Prezentaciou a obhajobou ¢innosti ZSR
pred ucitelskym zborom a zamestnan-
cami Skoly.

* Snahou odmenit koordinatora (financ-
ne, uvazkom, c¢asovo, vzdeldvanim
podfa vlastného vyberu).

+ Konzultadciami so zastupcami ZSR
(v role poradcov pri niektorych rozhod-
nutiach v Zivote skoly).

* Pravidelnymi stretnutiami s koordina-
torom (plan praca, spatna vazba).

* Presadzovanim vyucovacich metdd,
ktoré rozvijaju zrucnosti potrebné
v ZSR.

+ Cielenym posilfovanim prestize ZSR
(vyjadrovanie podpory ZSR, verejna
pochvala).

»Je efektivne pustit ZSR ¢iastocne zo
svojich ritk a zdielatzodpovednost

s viacerymi ludmi...“

Koordindtor ZSR

Ako koordindtor podporuje ¢innost ZSR?

* Cielenym odovzdavanim zodpoved-
nosti ziakom. (Pozor, spravny koordi-
nator nie je ten, kto je supervykonny,
ZSR tahd sdm a véetko robi za svojich
ziakov!)

*  Spolupracuje s triednymi ucite/mi.

e Zabezpecovanim formalnych podmie-
nok pre ZSR.

+ Motivovanim &lenov ZSR a ostatnych

ziakov k spolul¢asti na zivote Skoly.

*  Vytvaranim ,zabavnej” zlozky Cinnosti
ZSR (vymysla skupinové aktivity, navr-
huje program pre vietkych &lenov ZSR
mimo skoly).

+  Stanovenim cielov pre ZSR a planova-
nim &innosti ZSR na cely $kolsky rok
(v spolupraci s vedenim skoly a dalSimi
koordinatormi na Skole).

* Informovanim vedenia a ostatnych uci-
telov v §kole o praci ZSR.

* Vzdeladvanim seba samého (plan pro-
fesijného rozvoja, metodika, trendy v
zahranicéi, sebareflexia, vymena sku-
senosti s inymi Skolami, supervizia,
mentoring...).

Clenovia Ziackej $kolskej rady
Akym spésobom ¢lenovia ZSR prispievajii
k efektivnemu fungovaniu Ziackej Skolskej rady?

+ Posuvaju informécie zo ZSR do svojej
triedy a naopak.

* Zodpovedne si plnia svoje ulohy pride-
lené na zasadnutiach ZSR.

*  Aktivhe sa podiefaju na projektoch
ZSR.

+ Reprezentuju svoju triedu, ktoru v ZSR
zastupuju.

* PlInia si svoje povinnosti vyplyvajluce
z ich roly/zmluvy so $kolou.

* Pozyvaju ostatnych ziakov k participa-
cii na aktivitach ZSR.

* Prinasaju vlastné ndmety na cinnosti
ZSR.

* Prezentuju vysledky svojej ¢innosti
v Skole (aj v obci).

Zasadnou postavou pri zakladani ¢&i re-
vitalizacii ZSR je riaditel/ka $koly. Koor-
dinadtorom ste vy sami a je na vas, ako
budete pracovat. Clenovia ziackej $kolskej
rady tvoria skupinu, ktord vdm vznikne
po triednych volbach, a nemate prilis
velku moznost ju zmenit. Mbzete s nou
ale pracovat a pocas prace sa oboznamo-
vat s jej potencidlom. Formalne podmien-
ky vzdy schvaluje, zabezpecuje, nastavuje
Ci realizuje vedenie Skoly, ktoré naviac
moéze velmi pomoct aj svojim pristupom.
Vedenie je totiz styénou osobou pri pre-
zentovani ZSR pred ucitelskym zborom
aj pri vyjednavani so zastupcami ziakov
o diani v Skole.
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Pracujte v time

Ak koordinator na Skole pracuje so ziac-
kou Skolskou radou sam, velmi rychlo
svoje Usilie vzda alebo sa mu jeho praca
sprotivi. Optimalne je vytvorit pracovny
tim troch ludi, v ktorom je okrem koordi-
natora aj riaditel/ka $koly a dalsi kolega
zo zboru. Opakujeme, ze bez informova-
ného, podporujuceho a aktivheho zastup-
cu vedenia skoly ani nema zmysel Ziacku
Skolsku radu na Skole mat. Kolegom
zo zboru mébze byt hocikto, kto vdm doda
opodstatneny pocit, Zze v tom nie ste sami.
Mobze to vSak byt tiez starostlivo zvolend
osoba - napriklad témy znaly/a ucitel/ka
obcianskej nauky, klimu skoly vnimajuci
Skolsky psycholdg...

V time je vhodné rozdelit si Ulohy, kto ¢o
ohladom ZSR robi. Je efektivne pustit
ZSR ¢iasto¢ne zo svojich ruk a podelit
sa o svoju zodpovednost s viacerymi
fudmi. Odporucame pravidelné pracovné
stretnutia a reflexiu timovej prace.

»Co méZeme pouZitz Aktivit, hier a pomédcok:
Diamant (s. 38)

Ako reflektoval splnenie svojich cielov koordinator zo Z5 Raspenava? Akii
dlohu hrala pri zakladani Z3R riaditelka 28. Z5 v Plzni? Pozrite sa na s. 48 a 49.

PostraZte si, aby Z5R nevznikla napriek nechuti uéitelov ¢ samotného koordina-
tora a nebola vnitena aj Ziakom. Na druhej strane sa ale nebojte na zaciatku ,,direktivnych*
krokov: kolegov s podporou vedenia oboznamte s faktom, Ze na 3kole bude Z3R a informuj-
te ich o jej vyhodach prinosoch pre Skolu. NajoptimalnejSie by bolo usporiadat ¢i objednat
kratky vzdelavaci program pre cely ucitelsky zbor. Ziakom o tom na zaéiatku povedzte tieZ
a prilakajte si ich do ZSR tym, ¢o vietko im Z5R prinesie a umozni.

Cinnost Z3R je vhodné uviest k zakladnym charakteristikam 3koly. Viac o tom, ako konkrét-
ne Skoly realizuja formalne podmienky, sa dozviete na nasich seminaroch, kde sa stretnete
s dalSimi koordinatormi a kde je vacsi priestor na konkrétne otazky.

Oporu pre zaloZenie ZSR najdeme v Zakone ¢&. 596/2003 Z. z. o Statnej sprave v $kolstve
a Skolskej samosprave, kde sa v § 26 (1) hovori, Ze Ziacka $kolska rada ,,reprezentuje Ziakov
a zastupuje ich zaujmy vo vztahu k riaditelovi a vedeniu $koly. “

vytvorit formalne podmienky, ktoré Ziakom dodaji pocit, Ze st pre Skolu ddlezZiti;
zaistit si podporu dalsich kolegov a oporu v dokumentoch skoly;
vytvorit pracovny tim a spolocne planovat cinnost Ziackej skolskej rady

» Kontrolny zoznam (s. 28): otazka ¢. 3, 4, 5
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O Co vietko

~.mozZeme so Ziackou skolskou radou robit?

Ziacka $kolskd rada moéze zasahovat do réznych oblasti Zivota skoly.
Na niektorych $kolédch ZSR pini predovsetkym funkciu poradného
organu - ziaci sa vyjadruju k problémom ¢&i otazkam a vedenie
berie ich nazory do uvahy. Inde je Ziacka rada predovsetkym kvoli
Ziakom, robi ankety, vytvara zabavné aktivity a pomaha tak ziakom
citit sa v skole lepsie. Na inych skoldch zasa &lenovia ZSR realizuju
projekty, ktoré menia $kolu k lepsiemu. Ziacka $kolské rada mdoze
vykonavat vsetky tieto cinnosti - ddlezité je, aby Skola sama roz-
hodla, aké funkcie bude ZSR plnit u vas a s akymi cielmi.

,»Povinnosti“ Ziackej $kolskej rady, Internd prdca ZSR, Organizd-

cia akcii pre Ziakov, Vlastné projekty

Nemali by ste zabudat na to, Ze Ziaci sa
u&ia v ZSR pracovat. Véetky ¢innosti ZSR
suU pre zapojenych ziakov velkou skolou,
pretoze rozvijaju ich zru¢nosti. Preto je
potrebné, aby sa ZSR zaoberala vietkym,
na ¢o ma silu a na ¢o je skola pripravena.
Naznak tychto aktivit ste si uz mohli pre-
Citat v Uvode metodiky.

»Povinnosti“ Ziackej Skolskej rady
Pre kazdu ziacku skolsku radu by malo byt
samozrejmostou to, ¢o vyplyva z jej ndzvu
a kvoli comu vlastne vznikla - zastupovat
vSetkych Ziakov Skoly. Kazdy ¢len zaroven
zastupuje aj svoju triedu. Uloha ZSR je
teda nasledovna:

e Zastupcovia tried reprezentuju na
zasadnutiach ,hlas” triedy a naopak
na triednickych hodinach informuju
svoju triedu o vSetkom, o ¢om sa disku-
tuje, ¢o sa pripravuje a planuje v ZSR.

« Clenovia parlamentu su delegovanymi
zastupcami ziakov, a tak s vedenim
Skoly komunikuju o tom, ¢o by chceli
na Skole zmenit, a navrhuju, ¢im by
k tomu mohli sami prispiet.

+ Ziaci sa podielaju na rozhodovani o Zi-
vote Skoly do tej miery, kam az siahaju
kompetencie tej ktorej ZSR a schop-
nosti jej ¢lenov.

K tomu je potrebné mat nastavené za-
kladné mechanizmy, ktoré povazujeme
v sucasnosti za samozrejmé na vsetkych
Skolach - kazdotyzdenné triednické hodi-
ny, obCasné stretnutia zastupcov Ziakov
s vedenim skoly.

Doélezité je nezabudat na priebezné men-
Sie aj vacsie stvrtrocné reflexie prace
v ZSR. Dalsou vecou, bez ktorej sa ZSR
nezaobide, je propagacia vlastnej ¢innosti.
Plati pravidlo: ,Ked o sebe ZSR neda ve-
diet, akoby ani vébec neexistovala.*

Internd prdaca ZSR

KedZe ziacka Skolskd rada je skupina

zivych ludi, je prirodzené a spravne, ze

niektoré akcie sa v priebehu roka nebu-
du tykat celej gkoly, ale len ¢&lenov ZSR.

Kazda ziacka rada si musi vydiskutovat

svoje pravidla a rozdelit funkcie v skupine.

Vdaka tymto a inym spolo¢nym aktivitdm

musite mysliet na to, aby ste u ziakov roz-

vijali také schopnosti, ktoré budu k sprav-
nemu vykonu svojej funkcie potrebovat.

To znamena:

* Viest ziakov ku konstruktivnej a kulti-
vovanej diskusii (uplatnia ju pri zasad-
nutiach).

* Rozvijat s nimi schopnost zaujimavo
prezentovat (uplatnia ju pri komunika-
cii so svojou triedou).

¢ Ugit ziakov viest stretnutia (uplatnia
to pri zasadnutiach, ale aj pri praci
s triedou).
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» Opakovane ziakov podnecovat k zod-
povednej realizacii projektov (plne-
nie uloh a roli zaruci ziakom uUspech
pri vdetkych aktivitdch ZSR).

Zabudat by ste nemali ani na zazitkové
a zabavné aktivity, ktoré podstatne
ovplyvnuju timového ducha a pohodu
v skupine. Mnoho Ziackych skolskych rad
zacCina zasadnutie kratkou hrou alebo ak-
tivitou ,,icebreaker”.

Organizacia akcii pre Ziakov

Ziacka $kolskd rada moze vyrazne zmenit
klimu Skoly nielen komunikaciou s ve-
denim a zapajanim sa do rozhodovania,
ale aj organizaciou vlastnych akcii. Cle-
novia ZSR sa bud mézu podielat na rea-
lizacii tradi¢nych skolskych akcii, alebo si
vymyslat vliastné, nové akcie. Druh akcie si
modzu zvolit pomocou ankety, ktort ZSR
vytvori, alebo na zaklade zberu informacii
v triedach a ich naslednom prediskutovani
na zasadnuti Zziackej $kolskej rady. ZSR
moze usporiadat populdrne akcie (disko-
téka, prespdvacka v skole, oslava Valenti-
na, Sportové turnaje...), no aj menej bezné
(taneéné kurzy, den s ucitelmi, spievanie
na schodoch...), ¢i dokonca akcie zame-
rané na podporu dobrych vztahov medzi

réznymi skupinami v Skole (turnaj medzi
Ziakmi, ucitelmi a zamestnancami Skoly;
popoludnie spolocenskych hier pre prvy
a druhy stupen...).

Vlastné projekty

Akcie pre rézne skupiny v Skole, no aj
vytvorenie si vlastného propagacného
kanalu (napriklad mesacnik na webovej
stranke) sU uz rézne projekty. Kazdy
z nich je potrebné riadne naplanovat
a kvalitne zorganizovat. Ziacka $kolska
rada mdze na zaciatku roku dospiet k tomu,
Ze najvacsim problémom Skoly su toalety
Ci Skareda vyzdoba tried, a tak sa rozhod-
nu svoj zaujem zamerat prave na tieto
oblasti. Tieto ,,materidlne* projekty su
najcastejsie a pre ziakov i najdolezitej-
Sie. Casto vznikaju aj projekty na zmenu
zvonenia v $kole, Upravu jedalnicka v skol-
skej jedalni ¢i zmeny v chode skoly (Casy,
priebeh prestavok a volnych hodin...).

»Co sa dd pouZitz Aktivit, hier a pomécok:
Tri Zelania (s. 37), Horlce tipy (s.40),
Preco, preco, preco (s. 41),

Na s. 49 a 50 najdete skisenosti z Projektového diia hudby na ZS Dobronin,
zistite, ako prebehla akcia ,,Zachraii to“ na ZS Krnov a aké otazky poloZili Lucka a Tadeas ria-

ditelovi ZS Masarova v Brne.

Odporicame nepretazovat parlament velkym mnoZstvom akcii. Optimalny scenar
na zacCiatku Skolského roka je: 1) stmelenie skupiny na vylete, 2) maly projekt, 3) usporiadanie
stretnutia s vedenim, 4) priebeZzna vymena informacii medzi triedou a ZSR, 5) jedna vicsia za-

bavna akcia pre Ziakov $koly. Viac na s. 32, kde najdete Prehlad &innosti Z5R v priebehu roka.

nechat Ziakov o najskor zazit pocit Gspechu (zrealizovat spesny jednoduchy projekt);
zostavit si pisomny jasny plan prace na urcité obdobie;
zaoberat sa vSetkymi navrhmi, ktoré do ZSR pridu (od tried, zastupcov, jednotlivcov, ucitelov...).

» Kontrolny zoznam (s. 28): otazka ¢. 8
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O-»Formulovanie

...cielov Ziackej Skolskej rady na Skolsky rok

Ak nebudeme mat naformulované a zvolené ciele, nemozeme
so ziackou skolskou radou pracovat efektivne. \V skolach stale
este vidame, ze sa pracuje skor intuitivne, bez vytycenia jasnych
cielov a vizii. Vedenie skoly a koordinator musia vediet, preco
si ZSR v $kole zriadili a v dom mé tato institicia pomoct Zia-
kom, ucitelom aj celej skole. Niektoré ciele sa budu kazdorocne
opakovat a mozu byt podobné ako na inych skolach, iné budu
specifické pre dany skolsky rok v konkrétnej skole.

Aké ciele si stanovit?, KaZdorocny ciel: odovzddvanie zodpoved-

nosti Ziakom, Krdtkodobé ciele, Ciele Ziakov, Podporny ndstroj

Nemusime si na plecia nalozit prilis tazky
naklad a stanovit si na rok mnoho velkych
cielov. Je lepsie sformulovat si jeden ale-
bo dva ciele, ktoré v priebehu skolského
roka splnime, a Ziacka rada sa vdaka nim
posunie ¢&i zlepsi. Cielom kazdej ZSR
a jeho koordinatora by malo byt ziskanie
takej pozicie v skole, aby bola Ziakmi po-
vazZovana za prestiznu institticiu a aby ju
brali vdzne aj uéitelia. Dalsim krokom je
potom takto stabilizovanu radu postupne
odovzdavat do ruk ziakov, aby ju sami
zodpovedne spravovali.

Aké ciele si stanovit?

Koordinatori ZSR zvy&ajne sformuluju
ciele, ktoré zdokonalia fungovanie Ziac-
kej rady ako celku, alebo ciele, ktoré
sU orientované na zlepsSenie zrucénosti
a kompetencii jednotlivych &lenov ZSR.
V pripade, Ze sa na formulovani cielov
vyraznejsie podiela vedenie Skoly, ciele
sa ¢asto zameriavaju na celkové zlepsenie
Skoly a jej klimy.

KaZdorocny ciel’

odovzddvanie zodpovednosti Ziakom

Kazdy Skolsky rok odporuc¢ame stanovit
si eSte jeden doblezity ciel, ktorého napl-
nenie budeme moéct povazovat za velky
Uspech: odovzdavanie zodpovednosti
Ziakom. Za ¢o budu zodpovedni, je len

na vas, zvycajne ide o vedenie zasadnuti
alebo samostatné realizovanie projektov.
O splnenie tohto ciela sa zvyc¢ajne snazi
az v druhej polovici skolského roka, ked
je uz ZSR vyspelejia a stabilizovanejsia.
Miera odovzdavania zodpovednosti zavisi
vzdy od konkrétnych okolnosti. Napriklad
Vv pripade realizovania projektu si ziaci
sami zvolia projekt, naplanuju si ho, sami
si rozdelia funkcie a na zaver projekt
uspesne zrealizuju.

Samozrejmostou, na ktordi nesmieme za-
budat, je na konci kazdého roka aj pohlad
spat a zhodnotenie plnenia vasich cielov.
Ak sa vdm ciele nepodarilo splnit, povedz-
te si, ¢o vSetko urobite pre ich splnenie
v budicom roku.

Kratkodobé ciele

K dlhodobym ciefom sa budete vediet
vratit fahsie a revidovat ich vtedy, ked
budete pracovat s kratkodobymi cielmi.
Osvedcilo sa ndm stanovit si ciele vzdy
na konkrétne zasadnutie. (Sucasne sa
ukazalo, Zze vacsina ucitelov toho nie je
schopna - koordinatori sa ¢asto zame-
riavaju na to, ¢o chcu pocas zasadnutia
urobit a nie na to, na ¢o aktivity Ziakom
sl, v ¢om ich rozvijaju a ¢o je ich zmy-
slom.) Tieto Ciastkové ciele by mali byt
v sulade s velkymi, celoro¢nymi cielmi,
a pokial nie su, je potrebné sa zastavit
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a zvazit, ¢i nejdeme zlym smerom. For-
mulovanie ciefov jednotlivych zasadnuti
vam tiez pomoze nenahdnat sa za bezdu-
chym realizovanim jednej akcie za druhou,
ale naopak sustredit sa skér na procesy,
ktoré ziakov rozvijaju.

Ciele Ziakov

Ked pracujete so ziackou skolskou radou
uz niekolko rokov, je pravdepodobné
a ziadané, Ze sa v rade udrzi niekolko zvo-
lenych Ziakov z minulych rokov. Je preto
dobré povedat si, ¢o ste robili v minulom
roku, a sucasne spolu so ziakmi naformu-
lovat ich smerovanie v aktudlnom roku.
Vase dlhodobé ciele sa mdzu od ciefov
vasich ziakov liSit. Tie Ziacke budu zrejme
konkrétnejsie.

Podporny nastroj

Na analyzu su¢asného stavu ZSR pred for-
mulovanim ciefov na Skolsky rok je vhod-
né urobit si SWOT analyzu, ktord vam
pombze pomenovat silné a slabé stranky
vasej ziackej rady. Vdaka tomu si lahSie
sformulujete ciele do dalsSieho roka tak,

aby ste posilnili silné stranky a naopak
zapracovali na slabych strankach Z$R.
Je to metdda (najdete ju v Aktivitach,
hrach a pombéckach na str. 40), ktora
umoznuje identifikovat silné stranky
(angl. Strenghts) a slabé stranky (angl.
Weaknesses), prilezitosti (angl. Opportu-
nities) a hrozby (angl. Threats), ktoré su
spojené s urcCitym ,projektom*”, ktorym
je vo vasom pripade Ziacka Skolska rada.
Zatial ¢o silné a slabé stranky su vnutorné
faktory tykajuce sa vasej Skoly, prilezi-
tosti a hrozby su faktory vonkajsie, ktoré
prilis nemoézete ovplyvnit. Kazdy z timu,
kto pracuje na SWOT analyze, by mal
sam za seba jednu kategériu (odporuca-
me najprv S), svoje navrhy prezentovat
a odovzdat slovo dalSiemu, kym nie su
vycerpané vsSetky moznosti. Az po na-
plneni jednej kategodrie je mozné prejst
k dalsej (napriklad W). Optimalne je analy-
zu realizovat vo vacsej skupine fudi (aspon
v trojici).

»Co sa dd pouZitz Aktivit, hier a pomécok:
SWOT analyza (s. 42)

Ukazky ro¢nych cielov Ziackych skolskych rad z troch $kdl najdete na s. 50.

Pri praci so Ziackou radou sa osvedcilo vytvorit si akény plan, pri ktorom si pracovna
skupina (koordinator, riaditel/ka, spolupracujici ucitel) stanovi dlhodobé ciele na Skolsky rok
a nasledne si rozvrhne, kto a co robi v jednotlivych mesiacoch. Skupina tak nestrati prehlad
o tom, kam Z5R smeruje, a si¢asne dokaze kontrolovat sféry zodpovednosti élenov timu.

stanovit si na zaCiatku roka ciele, ktoré sd realne, konkrétne a zrozumitelné;
zapojit do formulovania cielov aj vedenie Skoly a spolupracujiceho kolegu;
predstavit sformulované ciele Ziakom (pokojne aj jednoduchsim jazykom).

> Kontrolny zoznam (s. 28): otazka €. 10

f P ° T
©----- Nas ciel

Co by ste cheeli robit v priebehu tohto roka? Nenaplanujeme
si to spologne? Mate niekto nejaké napady?

7N

(o)

I 3 No, ja by som zopakovala tu akciu pre materski $kslku, ta bola
super! Najlepsie bolo, ako Ondrej spadol do detského bazénikal

Mozno by sme sa mohli tento rok zamerat na lep3iu propagéciu naej Einnostit
A Bez nej nikto nebude vediet nic o tom, o robime... Co tak viastny web?

Hlavne, aby ste pre samé akcie Ziacke] rady nezabudli na ucenie.
Dusan, stale ¢akam na tvoju domécu slohovi pracu!

\Q

Naplanujte si priebeh roka. Aké bud vase
kratkodobé ciele? Ako budete fungovat o rok? Alebo
o dva? Poproste svojho koordinitora, nech vim
pombze ciele sformulovat.

Cief Ziackej rady sa moze tykat

Ktoré chcete urobit alebo ANO!

a fungovania Elenov

Ciele nadej Ziackej rady

»Pozrite sa, ako Zapisnik na s. 20 a 21 pomoZe Ziakom sformulovat ich vlastné ciele.
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Zhrnutie: Na ¢o pri praci so ZSR nezabudat pozndmky v

Zhrnutie: Na co pri
prdci so ZSR nezabidat

° wve

Cesta k efektivne fungujiicej Ziackej Skolskej rade

argumentacne sa vysporiadajte s mytmi o ZSR (v sebe aj pri komunikacii s kolegami ucitelmi);

sformulujte si, preco zakladate Z5R (individualne, s vedenim aj v ramci zboru);
uz od zacCiatku odovzdavajte Ziakom zodpovednost a nerobte pracu za nich;
vymedzte svojej ZSR hranice (o vSetko bude ZSR riesit a verejne to prezentovat).

Ako koordinovat Ziacku skolski radu?

pripravit sa na Specifika role koordinatora Z5R oproti role uéitela;
zreflektovat si, €i plnite svoju rolu mimo zasadnutia ZSR (praca v zborovni);
Ziakov najskor na nesenie zodpovednosti pripravit;

pracovat na tom, aby si postupne Ziaci viedli zasadnutia sami.

Kto a co ovplyviiuje ¢innostZiackej Skolskej rady?

vytvorit formalne podmienky, ktoré Ziakom dodaj pocit, Ze s pre Skolu doleziti;
zaistit si podporu dalSich kolegov a oporu v dokumentoch $koly;
vytvorit pracovny tim a spolocne planovat ¢innost Ziackej Skolskej rady.

Co vietko moZeme so ZSR robit?

nechat Ziakov €o najskor zazit pocit Gspechu (zrealizovat Gspesny jednoduchy projekt);
zostavit si pisomny jasny plan prace na urcité obdobie;
zaoberat sa vsetkymi navrhmi, ktoré do ZSR pridu (od tried, zastupcov, jednotlivcov, ucitelov...).

Formulovanie cielov ZSR na $kolsky rok

stanovit si na zaciatku roka ciele, ktoré s redlne, konkrétne a zrozumitelné;

zapojit do formulovania cielov aj vedenie Skoly a spolupracujiceho kolegu;
predstavit sformulované ciele Ziakom (pokojne aj jednoduchsim jazykom).
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Kontrolny zozngm
koordinatora ZSR

Kontrolny zoznam je suborom otazok, ktoré by vam mali pomdct uvedomit si, Ci ste
pre efektivne fungovanie vasSej ziackej Skolskej rady nezabudli na nejakd zdsadnu vec.
Nejde vzdy len o to, Ci ste nevynechali nejaky nami odporuc¢any krok, ale predovsetkym
o zachytenie délezitych momentov a nevyhnutnych krokov. S kontrolnymi zoznamom
odporuc¢ame pracovat priebezne a nie az na zaver - to by uz mohlo byt neskoro.

K desiatim kontrolnym otazkami si mozete zapisat, dokedy chcete mat ktoru oblast
splnenu a pokial sa tak uz stalo, mozete si odskrtnut, Zze ju splnend mate.

Dal/a som precitat vybrané kapitoly z tejto prirucky zastupcom
vedenia Skoly?

Sformuloval/a som formalne podmienky, ktoré chcem pre nasu
ZSR pred zaciatkom jej ¢innosti nastavit?

Dohodol/la som s vedenim a spolupracujicim kolegom, Ze nam
sformulované formalne podmienky zabezpecia?

Oslovil/a som s viziou Z5R triednych ucitelov a informoval/a
som ich o prinosoch ZSR?

Napisal/a som si, aky je rozdiel medzi ucitelskou a koordinator-
skou rolou? ZlepSujem svoje koordinatorské schopnosti?

Mam jasnii predstavu o tom, aké si kompetencie Z5R - ¢o
vSetko rieSi a ¢o uz nie?

Pracujem na cielenom odovzdavani zodpovednosti za vedenie
a ¢innost ZSR Ziakom?

Sformuloval/a som ciele pre ¢innost ZSR v budiicom roku?

Dalsimi pomdckami, ktoré sa priamo netykaju metodiky, ale ulah&ia vam pracu, su Kon-
trolny zoznam riaditela a Zoznam pre spolupracujuceho ucitela. Najdete ich na nasle-
dujucich stranach.
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Kontrolny zoznam
riaditela Skoly

Tento zoznam sluzi vedeniu Skoly na rychlu orientaciu v moznostiach podpory Ziackej
Skolskej rady, ktoré vyplyvaju z jeho pozicie na Skole. Odporuc¢ame si ho na zaciatku
$kolského roka skopirovat a vyvesit v riaditelni. Do stipcov si mozete zapisat, ¢i chcete
danu vec riesit tento Skolsky rok alebo az buduci, a odskrtnut si ju, ked bude splnena.

._

Nezabudnite: podporujlce vedenie skoly vytvara nevyhnutny predpoklad pre Uspesnu

Som vnitorne presvedceny/na o tom, Ze Ziacka Skolska rada ma
zmysel, a chcem, aby na naSej Skole fungovala?

Zistil/a som si dostatok informacii o moZnostiach fungovania
ZSR a jej prinosoch pre Ziakov, ucitelov a Skolu?

Stanovili sme spolo¢ne s koordinatormi ciele Z5R u nés na $kole,
vymedzili jej kompetencie a verejne ich prezentovali?

Vysvetlil/a som vietkym uéitelom v Skole dévody vzniku Z5R,
zmysel a ciele jej fungovania, prinosy a povinnosti ucitelov vo
vztahu k ZSR?

Podporil/a som koordinatora ZSR v rozvoji jeho schopnosti viest
Ziacku Skolskd radu (zakipenie metodik, Skoleni, mentoringu,
koucovania a pod.)?

Podporil/a som Ziakov v ZSR vytvorenim podmienok na realiza-
ciu zazitkového stmelovacieho kurzu (uvolnenie z vyucovania,
financny prispevok a pod.)?

Zaistil/a som, aby mal koordinator na svoju pracu dostatok
¢asu a bol za fiu oceneny (menej Skolskych povinnosti, financna
odmena, slovné ocenenie)?

Stanovili sme si spolocne s koordinatorom na cely Skolsky rok
pravidelné schédzky, pocas ktorych hodnotime a planujeme
¢innost ZSR?

Realizovali sme po dohode s koordinatorom hlavné formalne
podmienky pre ¢innost ZSR (vlastny priestor, miesto v rozvrhu,
vlastna nastenka)?

Podporil/a som koordinatora motivaciou a zabezpecenim dalSej
osoby ako aktivnej podpory ZSR (ucitel obcianskej nauky / me-
todik prevencie / ucitel'z 1. stupna...)?

Vytvoril/a som na poradach pedagogického zboru pravidelny
priestor na informovanie o ¢innosti ZSR (min. 1x za 2 mesiace)?

a efektivnu ziacku Skolsku radu!
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Kontrolny zoznam

spolupracujiceho ucitela

Tento zoznam je urceny ucitefom, ktori aktivne spolupracuju so ziackou Skolskou radou. Mal
by im pomoct pri definovani ich roly spolupracujuceho ucitela. Vyplnite si ho a nasledne
spolo&ne v time revidujte a dopifajte. Do stipcov si mézete napisat, ¢i chcete danu vec riesit
v tomto Skolskom roku alebo v budicom, a odskrtnut si ju, ked bude splnena.

_

Nezabudnite: pytajte sa aspon raz mesaéne koordinatora, ¢i s nie¢im nepotrebuje po-

moct!

Verim v zmysel Ziackej Skolskej rady, poznam jej prinosy pre Zia-
kov, u&itelov a $kolu a chcem aktivne pomahat koordinovat ZSR?

Prestudoval/a som si metodiky k Z5R a inpiroval/a som sa ¢inno-
stou inych Ziackych rad (osobne alebo cez webové stranky $kol)?

Stanovili sme si spolocne s koordinatorom a vedenim Skoly ciele
¢innosti ZSR na tento Skolsky rok?

ZGcastiiujem sa minimalne 1x mesacne stretnuti ZSR?

Mam prehlad o tom, €o sa v Z3R deje, o sa planuje a riesi?

Propagujem ¢innost ZSR v kole (Elanky, kuloarne rozhovory,
pedagogicka rada atd’)?

Motivujem dal3ich ucitelov k spolupraci so Z5R (poskytujem im in-
formacie, pripravujem podklady na volby, odpovedam na otazky...)?

Ziakov zo ZSR osobne poznam a rozvijam nas$ priatelsky vztah
(poznam ich mena, zhGcastiiujem sa akcii ZSR a pod.)?

Stretdvam sa pravidelne (min. 1x mesacne) s koordinatorom
Ziackej rady a spolocne riesime Cinnost ZSR?

Som dohodnuty/a s vedenim, v com spociva moja rola spolupra-
cujiceho ucitela a ¢i za nu dostanem financné alebo iné ocenenie?

Zicastnil/a som sa aspoi jedného vzdelavania k téme vedenia
Ziackych Skolskych rad?

ZGcastiiujem sa aktivne zazitkovych kurzov pre €lenov Z5R?

Som pripraveny/a prevziat rolu koordinatora vo chvili, ked sii¢asny koordi-
nator ochorie, bude prepracovany alebo sa rozhodne vzdat svojej funkcie?

Vymedzili sme si s koordinatorom, ¢o bude pre Ziacku radu robit
on aco ja?
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Spiste si, za ¢o konkrétne budete mat priamu zodpovednost, s ¢im budete koordinato-
rovi pomahat. Nemusi toho byt na zaciatku vela, m6ézu to byt velmi konkrétne a pre vasu
Skolu Specifické veci, ale aj velka hrba prace - zalezi to len od toho, ako sa dohodnete.

(Inépiracia: prepojenie ¢innosti ZSR s vyuc¢ovanim jednotlivych predmetov, Gvodna ak-
tivita na zasadnutiach ZSR, pisanie informaénych mailov ugitefom a rodi¢om, vkladanie
fotiek na webovu stranku Skoly, pisanie aktualit na nastenku v zborovni, priprava a rea-
lizacia volieb, informovanie rodicov na rodic¢ovskych zdruzeniach, priprava jednotlivych
zasadnuti...)

Cinnosti, ktoré si beriem na starost ja sim / sama:

Cinnosti, s ktorymi pomaham koordinatorovi:
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Prehlad ¢innosti ZSR v priebehu roka pozndmky v

Prehlad ¢innosti ZSR
v priebehu roka

Prehlad slizi ako odportéany €asovy harmonogram jednotlivych ¢innosti ZSR v priebe-
hu celého Skolského roka. Jednotlivé stlpce vyjadruju tri hlavné oblasti aktivit, ktorymi
sa najCastejSie ziacke Skolské rady zaoberaju.

Tuénym pismom napisané kroky su skor zéakladom spravneho fungovania ZSR (pre zadi-
najlce $koly) a tie ostatné su uz nadstavbou pre skusené ZSR. Koldnka ,.kurzy“ vyjadruje,
ze je vhodné na zaciatku roka ist so ziakmi na zazitkovy kurz. Kolénka ,,exkurzie“ hovori
o tom, ze by bolo vhodné navstivit ind skolu.

Harmonogram zobrazuje len zakladné ¢innosti na vytvorenie predstavy o tom, ¢o vsetko
ZSR mbdzu v priebehu roka robit. Mali by ste si pre svoju §kolu vytvorit konkrétnejsiu
verziu harmonogramu a zladit ju s dalsSimi Skolskymi akciami, aby nedochadzalo k ich
prekryvaniu s akciami ZSR.

m nastartovanie Z5R | beZné Cinnosti realizacia projektu

dokoncenie
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Aktivity, hry a pomocky poznadmky v

Aktivity, hry a pomécky

Nasledujlce aktivity, hry a pomocky sa vzdy vztahuju na jednotlivé kapitoly Metodiky.
Kvoéli jednoduchsej orientacii v ich popise najdete kratku anotaciu, ktord naznacuje,
o ¢om celd aktivita je. V koldnke ,,cielova skupina“ sa niekedy objavi ,ucitel”, o znamena,
ze je mozné aktivity uskutoc¢nit nielen s detmi, ale aj s kolegami pedagdégmi. Kategodrie
udavajuce pocet osbb a potrebny ¢as su len orientacné a vychadzaju z nasej konkrétnej
skusenosti. Najdete tu nielen aktivity, ale aj pomobcky v podobe vzorovych materidlov
¢i pomocnych tabuliek, ktoré si mozete skopirovat, vyplnit ¢i nastrihat.
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Preco zalozit Ziacku §kolsku radu poznamky v

Preco zalozZit
ziacku skolskua radu

Skupinova diskusna aktivita na zaciatok roka, ked premyslate o tom, Comu sa bude vasa
ziacka skolska rada venovat a aku funkciu v Skole vlastne ma.

Ziaci, ucCitelia 8 aviac 15 — 30 minat

Ciele a temy:
« Ucitelia a Ziaci si ujasnia, na ¢o mdze byt Ziacka skolska rada dobra a preco je dolezité,

aby v skole fungovala.
« Ziaci si osvoja novl metdédu prace pri zloZitych rozhodovacich procesoch.

Priebeh:

—h
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Pripravte si tri rozne vyroky podporujuce myslienku ziackej Skolskej rady. Rozdelte skupinu :
do dvojic alebo trojic. :
Kazda skupina dostane subor vyrokov, ktoré spolocne prediskutuju a zoradia podfa dblezitosti. |
Na zaver sa zhodne na troch najdélezitejsich dévodoch, pre¢o zalozit ZSR. :
Kazda skupina prezentuje ostatnym svoje zavery. [
MézZe nasledovat diskusia k niektorym vybranym vyrokom. Ta by mala viest k spolo¢nému :
vytvoreniu zoznamu niekolkych vyrokov, ktoré su pre danu skupinu klucové. :
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Vysledny zoznam vyrokov je vhodné zverejnit, vyvesit v zborovni a v jednotlivych
triedach a raz za cas sa k nemu vratit. Aktivitu je mozné zopakovat vZdy na zaciatku Skolského
roka a porovnat si vysledky s minulym rokom.

Pripravené vyroky k téme: Preco zalozZit Ziacku Skolskd radu?
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Tri zelania poznamky v

Tri Zelania

Aktivita, ktora ziakom pomoéoze pri definovani projektového zameru.

Ziaci, ucCitelia 10 a viac 30 minat

Ciele a temy:

« Ziaci sa zamyslia nad tym, ¢o by chceli v §kole zlepsit.
« Ugitelia a Ziaci pomenuju mozné témy, ktorym by sa mohla ZSR venovat.

Priebeh:

1. Kazdy ziak sa zamysli nad tym, ¢o by sa dalo v skole zlepsit, aby sa tam citil lepSie.
Nasledne napisSe tajne na tri lepiace papieriky svoje zelania (na kazdy jedno).

2. Kazdy nalepi svoje zelania na tabulu Ci iny priestor, ktory sa na to urdi.

3. V tomto kroku bude potrebné roztriedit vSetky papieriky do réznych kategorii, ktoré
si ziaci sami zvolia alebo sa im urcia (napr. zelania tykajuce sa vybavenia skoly, jedal-
ne, vztahov medzi ziakmi a ucitelmi a pod. alebo zelania, ktoré sa daju jednoducho
zrealizovat, narocnejsie na realizaciu a vobec nezrealizovatelné).

4. Na zaver sa vSetci musia zhodnut na troch Zelaniach, ktoré su pre nich najdoélezitejsie
a ktoré je mozné splnit (tento proces by mal byt demokraticky a ku kone¢nému
rozhodnutiu by sa malo dospiet napr. na zaklade konsenzu alebo hlasovania).

5. Méze nasledovat diskusia, ako by mohla Ziacka rada (&i ziaci sami) pomoct pri reali-
zacii vybranych zelani.

Pred aktivitou je doleZité Ziakom vysvetlit, o aky druh Zelani ide (tykajd sa Skoly,
daj sa splnit, Ziaci sami m6Zu pomact pri ich realizacii a pod.) Tato aktivitu je mozZné zaradit
do diskusie o zmysle ZSR, ako aj priamo na zasadnutiach Ziackej kolskej rady. Je vhodné ju
pouZit aj pri definovani naplne prace novovzniknutej Z3R.

farebné lepiace papieriky (Post-it), pera
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Diamant poznamky v

Diamant

Metdda na zoradovanie tém, ktorymi sa Ziacka Skolskd rada moze zaoberat podla hod-
noty, ktoru im ziaci priraduju.

Ziaci, ucitelia 8 aviac 15 — 30 min(t

Ciele a temy:

« Ucastnici si overia svoju schopnost diskutovat a pracovat v rozne velkych skupindch.
+ Ziaci prejdu procesom hladania zhody v oblasti, ktorl chce Ziacka §kolska rada riesit
ako prvu.

Priebeh:

1. Ziaci si pripravia zoznam tém, ktorymi sa ZSR méze zaoberat (k tomu vdm modze
pomoct napriklad aktivita ,, Tri Zelania®). Témy napiste na karticky.

2. Ziaci ich v skupine (skupindch) priradia k jednotlivym poli¢kam diamantu (dia-
mant je dobré pripravit si vopred na papier alebo na tabulu). Tému, ktord povazuju
za najdolezitejSiu, umiestnia k &islu 1, naopak tu najmenej dbélezitu k ¢&islu 9. Ostatné
karticky rozmiestnia medzi ne podla toho, ako sa im témy zdaju dolezité (vid nakres
diamantu na dalSej strane).

3. Skupina by mala dospiet ku konsenzu a zhodnut sa na tom, ktora téma je pre nich
najdolezitejSou. Ak pracujete s viacerymi skupinami, spajajte ich postupne dohroma-
dy, kym nevznikne spolo¢ny diamant, na ktorého podobe sa zhodne vacésina Ziakov.

4. Diamant by mal byt zostavovany formou diskusie, teda ak niekto chce umiestnit
nejaku tému na prvé miesto, mal by si vediet obhdjit, preco je podla neho najdolezi-
tejSou.

5. Zaverecnu podobu diamantu zaznamenajte a mozete sa pustit do realizacie prvého
projektu ziackej skolskej rady.

MbZete si zvolit rozne kritéria, podla ktorych Ziaci priradujd témy do diamantu
(najdodlezitejsie, najjednoduchsie, najsiirnejSie a pod.). Na urcenie jednotlivych tém vyuZite
aktivity ,,Tri Zelania®.

farebné lepiace papieriky (Post-it) a pera alebo vopred pripravené karticky s témami,
flipchart alebo tabula
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Diamant

Schéma diamantu
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Horuce tipy poznadmky v

Horuce tipy

[Lahka skupinova aktivita, ktord pomaha riesit problémové témy.

Ciele a temy:
» Ucitelia a Ziaci popisu nastroje veduce k efektivnemu fungovaniu ziackej Skolskej rady.

Priebeh:

—h

Rozdelte Ziakov do skupin po 4.

2. Legenda: Kazda skupina sa stdva poradnym organom riaditela. Jej Ulohou je napisat
na flipchart ,,horuce tipy“ k danej téme, s ktorou si riaditel sdm nevie poradit (mdzete
uviest paralelu s poradcami prezidenta).

3. Pre kazdu skupinu pripravte flipchart s inou témou. Tou mdze byt napriklad:

* hladky priebeh volieb,
« fungujuca ziacka Skolska rada,

+ organizcia zasadnuti ZSR.

4. Kazda skupina predstavi ostatnym, ¢o vytvorila.

Vytvorené ,horice tipy“ zverejnite a odovzdajte tym, ktori ich ocenia - riaditelovi,
skupine, ktora pripravuje volby, alebo uz zvolenému predsedovi Ziackej Skolskej rady.

flipchartové papiere, fixky
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Preco, preco, preco poznadmky v

Preco, preco, preco

Efektivna metdda pre pracovny tim, ktory chce najst priciny problematickych situacii
a hned k nim hladat riesenia.

Ziaci, ucCitelia maximalne 20 45 minat

Ciele a temy:

* Ucitelia a Ziaci pomenuju problémy, s ktorymi sa v Skole stretdavaju, spisu ich pri¢iny
a hladaju mozné rieSenia.

Priebeh:

1. Napiste dany problém (napr. ,,Niektori Ziaci nie su dostatocne informovani o praci
Ziackej skolskej rady.”) a od neho nakreslite niekolko ¢&iar. Opytajte sa, PRECO to tak
je, a rieSenia zapiste k ¢iaram. Zac¢ne vznikat ,,strom odpovedi“.

2. Znovu sa opytajte ziakov, ¢o je dévodom odpovedi na predchddzajlcu otdzku PRECO.

3. Tymto spésobom pokracujte do chvile, ked bude odpoved kone¢na. Niektoré linie
ukoncite skor, iné sa budu vetvit dalej.

4. Pozrite si vytvoreny retazec a spolocne sa pokuste najst rieSenia pre tie najzaujima-
vejSie ,vetvy“. VSetko farebne odlisujte (kazda vetva a kazdé rieSenie by mali mat
svoju farbu).

Rovnakym spdsobom mdzZete pracovat's otazkou AKO? (Ako mdZeme ziskat peniaze
na Skolsky projekt? a pod.) Opat mozete pouzit grafické stvarnenie stromu (korene budi prob-
lém a vetvy stromu jeho dévody a moZné rieSenia).

flipchartové papiere, fixky
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SWOT analyza poznamky v

SWOT analyza

Efektivna pomocka pri hodnoteni stavu vasSej Ziackej Skolskej rady aj na planovanie jej
dalsieho vyvoja (jej popis ndjdete v kapitole Formulovanie cielov ZSR na skolsky rok).
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y povod

torn

\

=
=
>

jSi povod
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vonka
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SWOT analyza

prileZitosti

hrozby

silné stranky

Vyvoj novych metéd na posilnenie
silnych stranok.

slabé stranky

Odstrdnenie slabin, aby vznikli
nové prileZitosti.

PouZzitie silnych stranok
na odstrdnenie hrozieb.

Vyvoj stratégii, vdaka ktorym je moZné
obmedzit hrozby ohrozujiice
nase slabé stranky.
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Tridsattri poznadmky v

Tridsattri

Aktivita, ktori moézete pouzit ako Uvod k praci s rozpoctom zZiackej Skolskej rady. Suc¢asne
je to ndvrh na samostatny niekolkodenny projekt realizovany ZSR.

Ciele a téemy:

« Ziaci si vyskusaju hospodarit s uréitym finanénym rozpoc&tom.
« Ziaci ziskaju skusenosti s odovzdanou zodpovednostou.
+ Ziaci si rozvijaju svoju schopnost spoluprace a samostatného planovania.

Priebeh:

1. Ziacka rada sa mdze zUcastnit ako jedna skupina, alebo ju rozdelime na mensie sku-
pinky, napriklad podla vyborov &i rébznych zaujmov ziakov.

2. Rada dostane 33 EUR (v pripade, Zze bude Ziacka Skolskd rada rozdelend na mensie
skupinky, ¢iastku medzi ne rovhnomerne rozdelime).

3. Vysvetlite ziakom, Ze peniaze mdzu minut len na to, ¢o Skole prinesie nejaky pozitivny
vysledok, alebo ako investiciu, ktord sa Skole vrati.

4. Stanovte casovy limit, dokedy je potrebné peniaze minut (maximalne 30 dnf).

5. Skupina sa musi dohodnut na tom, ako peniaze vyuzije, a svoj navrh predlozit schva-
lovacej komisii (ucitel, riaditel). Ak bude projekt schvaleny, Ziaci sa pustia do jeho
realizacie.

6. Po uplynuti stanovenej doby je dbélezité, aby sa venoval dostatok ¢asu reflexii. Moze-
me pouzit nasledujuce otazky:

« Ako ste finan&né prostriedky pouzili? Co ste ziskali?

« Co vsetko sa dialo od chvile, ked ste dostali peniaze do ruk?

* Mate teraz viac penazi, ako ste mali na zaciatku?

* Akym spdsobom sa peniaze daju vyuzit najlepsie?

* Ako by ste vyuzili peniaze teraz, keby ste ich dostali znovu?

+ Akym spdsobom by ste mohli ziskat peniaze na svoj projekt?

* Na c¢o vsetko je potrebné mysliet, ked je ¢lovek zodpovedny za urcity penazny
obnos?

7. Vysledky predstavte ostatnym v skole.

Je dobré, ak moéze ziacka Skolska rada hospodarit s urcitym (aj ked malym)
rozpoctom. Ziaci sa tak ucia aj to, ako zodpovedne narabat s peniazmi. Zarovei ich podporujte
v tom, aby si aj sami dokazali zohnat nejaké peniaze, ked’to bude potrebné (zber papiera, pre-
daj vlastnych vyrobkov a pod.).

flipchartové papiere, fixky
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Konkrétne skisenosti ucitelov

Rok so Ziackou radou, Poznanie, Sme v tom traja, Radost'riaditelky,
Projektovy deii hudby, Akcia ZSR ,,Zachrdii to“, Otdzky Lucky a Tadedsa,
UkdzZky rocnych cielov Ziackych Skolskych rad

Priklady
Z praxe




Priklady z praxe




Konkrétne skusenosti ucitelov

poznamky v

Ste zvedavi na to, ako si s niektorymi spominanymi situaciami poradili vasi kolegovia na réznych
zakladnych $kolach v CR? Zaujimaju vas nielen ndzory metodikov a autorov textu, ale aj ucitelov
zo $koI? Prave tu najdete skisenosti, komentare, rady a odporucania i ukdzky konkrétnych spraco-
vanych tém tejto metodiky - autorské texty vasich kolegov. Kazda kapitola Metodiky ma uvedeny

minimalne jeden priklad z praxe.

Zalozit Ziacku skolsku radu na nasej skole? Kto
ju bude viest a ako sa ma viest? To boli otazky,
ktoré sme si kladli na jar 2011. Nepoznali sme na
ne odpovede az do momentu, ked sme dostali
moznost vidiet v Plzni prezentaciu ziackych
rad, ktoré boli zapojené do projektu Respek-
tujuceho zZiackeho parlamentu. NadsSenie za-
pojit sa do projektu sa nezaobislo bez skepsy
niektorych pedagdgov v zbore, ale kedze sa
ich v tej dobe zalozenie a praca so ZSR nety-
kala, vSetci vzali na vedomie, Ze vedenie Skoly
podporuje nadSenie a eldn zastupkyne skoly,
ktora podnietila zaloZenie ziackej Skolskej rady.
Prihlasili sme sa do projektu a netrpezlivo sme
¢akali, ¢i si nas vyberu. Zastupcovia CEDU nas
nechavali v napati. Sprava o zapojeni sa do
projektu nas milo prekvapila.

Sme dedinska skola, ktord ma len ¢osi vyse
100 Ziakov. V juni prebehli sldvnostné volby
do ziackej rady. Pomaly sa kolesad novych
moznosti pre ziakov aj ucitelov zacali roztacat.
Naplno zacala ZSR pracovat v septembri 2011.
Clenovia rady sa zacali schadzat pravidelne
kazdy stvrtok. Zapojili sa do diania v Skole, re-
alizovali vlastné projekty, vymyslali, ako Skolu
viac priblizit svojim spoluziakom. Svoje priania,
spociatku nesmelé, neskoér rozhodné a premy-
slené predkladali na dohodnutych stretnutiach
v riaditelni. Zazitkovy pobyt ¢&lenov Ziackej
rady priniesol dalsi rozmer - nemyslim len na
seba, ale myslim na ostatnych. Energia, ktoru
tam ziskali, im vydrzala az do polroka. Zreali-
zovali svoje zelania - zrkadla na WC, uzamy-
katelné kabinky, pripravili projekty Bezpecna
Skola, Koncovky, Multikulturny projekt, projekt

Skolska druzina a dalsie. Na zasadnutia ziackej
rady prinasali aj priania svojich spoluziakov.
Velmi nds obohatila ndvsteva partnerskej Skoly
v Usti nad Labem. Videli sme ich pracu, vyme-
nili si navzajom svoje skusenosti.

Prvé sklamanie prinieslo stretnutie pedagdgov
nasej Skoly s timom CEDU. Bolo jasné, Ze praca
v ziackej Skolskej rade nie je prijata niektorymi
pracovnikmi Skoly. Bociancata, tak sa vold nasa
Ziacka rada, si vypoculi kritiku zo strany uci-
telov aj zamestnancov skoly. Najviac sa riesilo
to, Ze si ziaci, ktori pracuju v ZSR, zhorsili svoj
prospech a nie su jednotni.

Bociancata sa s chutou pustili do dalSej prace.
O svojej ¢innosti informovali pedagdgov na
pedagogickej rade, predlozili tam dalSie ndvr-
hy na zlepsenie klimy v Skole. Lady sa pohli aj
v mysleni vacsiny ucitelov. Prestali sa obavat
prace ziackej Skolskej rady a zacali pocuvat
zelania ziakov (program prestavok, zapis po-
chval).

Bociancata vidiet nielen v Skole, ale zucastnili
sa aj zasadnutia zastupitelstva nasej obce
a svoju pracu prezentovali pred skolami v okoli.
Organizuju akcie v Skole i v obci.

Najvacsim zazitkom pre mna bola prave pre-
zentacia pre ostatné skoly. Z nesmelych zZia-
kov sa stali rozhodni, energicki, ustretovi, hrdi
¢lenovia ziackej Skolskej rady. Podakovanie za
tuto zmenu patri hlavne koordinatorkdm ZSR
a vedeniu CEDU vo forme priruciek, zapisnikov
pre &lenov ZSR, mentoringu na $kole.

TeSim sa na dalsi rok so zZiackou Skolskou radou,
aj ked nezodpovedanych otazok je stale este
dost.
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Konkrétne skusenosti ucitelov

poznamky v

o

Rozjazd nasej ziackej rady bol pozvolny. Za-
Ciatok nového programu alebo Cinnosti je vzdy
tak trochu otazny. A ked je to naviac oblast,
v ktorej ani dospeli celkom nevedia, ako to
bude fungovat, a nemaju s ni¢im podobnym
Ziadne skusenosti, je tych otdzok velmi vela.
Ale vdaka optimizmu a nasadeniu nasej ko-
ordindtorky Vlasty nasa Skolska rada vznikla
a zacala svoju ¢innost. Svojim nadsenim strhla
najskdr nds a potom aj deti. Samozrejme, nas
vSetkych ¢akala kopa prace. Nielen ako kolek-
tivu, ale kazdy z ndm musel zapracovat hlavne
sam na sebe.

Zazity model spoluprace deti a dospelych
je jasny. ,Dospeldk” vymysli ¢innost, hoci
myslienka mbéze vychadzat aj z napadu deti,
zorganizuje vsSetko potrebné, deti pombzu
s drobnymi, nenarocnymi Ulohami (mame
predstavu, ze tie narocnejsie Cinnosti by aj
tak nezvladli). Akcia prebehne, podakuje sa
dospelému a niekedy aj detom. A zaver? Co si
z toho deti vzali? To, ze zvladnu urobit nejaku
vopred zadanu nenaroc¢nu pracu? A kde je ta
samostatnost, ku ktorej ich mdme viest?
Teoreticky sme o vedeni deti k samostatnosti
véetci &itali. Ale riadime sa tym? Ci uz ako
ucitelia alebo rodicia? Vodime deti za rucicku,
vSetko im ,stré¢ime” skoro pod nosteky, mnoz-
stvo veci rieSime namiesto nich. Ale to nie je
spravne! Ony sa predsa musia naucit, ako maju

Pred otvorenim tohto Skolského roka sme si
s riaditelom skoly a s vyucujucimi obcianskej
nauky stanovili priority, ktoré by sme chceli
v nasledujucich desiatich mesiacoch v ramci
¢innosti ziackej Skolskej rady naplnit. ISlo
hlavne o nasledujuce ciele: naucit veduceho
ZSR viest stretnutia Ziackej rady samostatne,
aby sa koordinator stal vylu¢ne poradcom
a pomocnikom; dalej zvysit samostatnost
¢lenov ZSR pri ich praci; zlepsit komunikaciu
medzi ¢lenmi Ziackej rady a ich triednymi ko-
lektivmi a celkovo pracovat na lepsej prezen-
tacii ZSR na $kole. Za dobry napad sme tiez
povazovali otvorenie ziackej rady tym ziakom,
ktori neboli vo svojich triedach zvoleni, ale aj

reagovat aj v krizovych situaciach.

Tiez som bola doneddvna ucitelom aj rodicom,
ktory bol v tejto oblasti teoretikom. Ja som
detom rozpravala, ukazovala, ale nikdy som
ich nenechala nejaku tu ,krizovku® zazit na
vlastnej kozi.

Poznanie prislo v BeCove nad Teplou na za-
zitkovom kurze. Kym budem dietatu stokrat
ukazovat, ako rozlozit ohen, ale neddm mu
do ruky zapalky, nebude to vediet. Maximalne
si bude chvilu pamatat postup. Ale kym si to
nevyskusa samo, na vsSetko rychlo zabudne.
A myslim si, Ze naSe Bociancata si zo zazitko-
vého kurzu odniesli podobnu skusenost.

V septembri a oktdbri sa za nami ¢lenovia rady
neustale chodili a pytali sa: ,,Co budeme dnes
na zasadnuti ziackej rady robit?“ Dnes chodia
a pytaju sa: ,Mohol by sa dnes na zasadnuti
prebrat moéj napad?”

V sucasnosti pripravuju celoskolsku predvia-
nocnu akciu. Bocianéatd za mnou prisli s po-
nukou pomoci, vymysleli sutaz, vSetko bude
v rézii ¢lenov ziackej rady, nemusim chodit
za kolegami s prosbou o spolupracu.

Myslim si, Ze az na zazitkovom kurze sme
vsetci pochopili svoje roly a zZili sme sa s nimi.
Je Uzasné Bociancatd pozorovat a vidiet ich
obrovsky posun. A za to vefmi dakujem celému

napriek tomu by chceli pracovat v rade. Cielom,
ktory sa nam pri planovani vynoril uz v minu-
losti, bolo ziskat novy priestor na zasadnutia
ZSR. Tolko k nasim zamerom a prianiam...

... A ¢o sa darilo alebo nedarilo mne osobne?

Myslim si, ze som c¢lenov ziackej rady ,,nako-
pol“ k tomu, aby boli v rdmci sSkoly aktivnejsi
a bolo ich viac vidiet. Za obrovsku a najtazsiu
ulohu povazujem na druhej strane to, ako
vysvetlit detom a nechat ich zazit, Ze Ziacku
radu a jej ¢innost tvoria skuto¢ne vsetci Cle-
novia ZSR a nie iba hfstka tych najaktivnejsich,
ktori su vzdy pri vsetkom, ¢o sa deje. Pocia-
to¢né odhodlanie je takmer u kazdého velké,
ale do konca to dokazu dotiahnut len niektori.
To sa ale Casto stava aj ndm dospelym. Tolko
moje hodnotenie...
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Pripravy na vznik ziackej Skolskej rady na na-
Sej Skole zacali uz pocas pripravného tyzdna.
Vsetko si zobrala na starost pani ucitelka Jana
HoreSovska ako koordinatorka Ziackej Skolskej
rady. Jana Horesovskd spoloéne s pani ucitel-
kou Janou Vacatkovou najskdér naplanovali
preskolenie pedagdgov, ktoré sa uskutocnilo
na pracovnom vyjazde v obci Nectiny. Meto-
dicky aj prakticky vyzbrojeni pedagdgovia tak

Dnes sme mali zasadnutie. Prisli vsetci. :-)
Zasadnutie bolo pracovné, pracovalo sa
v niekolkych skupindch na plane a programe
projektového dna hudby, ktory bude na na-
Sej skole prebiehat 18. - 20. aprila. Na tento
projekt chceme vsetkych naladit tzv. predpro-
jektovymi farebnymi dinami. P6jde o dni, ktoré
budul zasvatené nejakému hudobnému stylu.
Ziaci pridu Stylovo obleceni, cez prestavky
bude zniet hudba a po skole budi umiestnené
plagaty interpretov tejto hudby. Samozrejme
sa moézu pridat aj ucitelia. 29. 3. sme prisli
do skoly v tepldkoch. :-)

Na tom sa zhodli nielen ¢lenovia ziackej skol-
skej rady, ale tiez vacsina ziakov nasej skoly.
Clenovia skolskej rady Marek S. a Dan P. nato-
Cili kratky videodokument s ndzvom ,,.Zachran
to“ o priestranstve pred Skolou, kde auta za-
chadzaju na travu a z pévodne zelenej plochy
sa postupne stava ,tankodrém®. Bezpecnost
deti naviac ohrozuju auta, ktoré prechadzaju
okolo oboch vchodov skoly.

Medidlna sekcia Ziackej rady pod vedenim pani
ucitelky Lukszovej usporiadala anketu, v ktorej
sa deti pytali svojich spoluziakov na to, &i by
chceli situaciu pred Skolou zmenit. Kto so zme-
nou suhlasil, odovzdal listok s preskrtnutym
autickom.

mohli Uspesne realizovat prvé volby zZiackej
rady na nasej Skole. Moja rola riaditelky bola
celkom jednoducha. Vytvarala som podmienky
pre volby do ZSR Upravou rozvrhu, bola som
napomocna pri priprave slavnostného ceremo-
nialu, kde sme menovali zvolenych zastupcov
do funkcie pred celou Skolou. Nasledne sme
prepojili webovu strdnku sSkoly a CEDU. Pod-
pora akcii ZSR je uz len prijemnou radostou.

Na buduci piatok madme naplanovany predpro-
jektovy farebny den na tému METAL. To zna-
mena, ze ti, ktori chcd, pridu do Skoly obleceni
vhodne k metalovému stylu. Samotni ¢lenovia
ZSR odporucaju ¢ierne oblecenie. Od pondel-
ka by mali v Skole visiet plagaty s uputavkou
a grafickymi navrhmi. Na zaver zasadnutia som
predvadzala piataka, ktory vo svojej triede po-
dava spravu o priebehu dneSného zasadnutia.
To aby vsetci videli, ako by mohlo prebehnut
podavanie informacii do tried. Z celého prie-
behu zasadnutia mam dobry pocit.

Ankety sa zucastnilo a zlepSenie situacie si
praje 487 deti 1. az 9. ro¢nika. Dokument, vy-
sledky ankety a otazku, ako by ndm vedenie
mesta mohlo poméct pri zlepsSeni situacie
pred skolou zaslali na Mestsky uUrad v Krnove.

Nasledovalo blokovanie ulic, po ktorych auta
prechadzali (deti si samé pripravili plagaty
a prosili rodicov, aby ulicou autom neprechad-
zali). Mestsky Urad vysiel ¢lenom ZSR v Ustrety
a poskytol im koliky na ohrani¢enie priestoru,
hlinu a trdvne osivo. A deti sa pustili do prace.
Vysledkom boli oranzovou farbou nastriekané
koliky, ktoré mali zabranit autdm jazdit po tra-
ve a nhanovo vysiata trava.
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Ahoijte, vietci ¢lenovia ZSR! V Brne klope jar
na dvere a my, ,infarktaci“, mame co robit,
aby sme si poradili s vykyvmi tlaku. V takom
rozpolozeni som sa minuly utorok posadil do
horluceho kresla na zasadnuti Ziackej rady.
Palba zacala osobnymi otdzkami na moju prvu
lasku, ¢o robim vo volnom case a kolko mam
rokov. Siestaci odhadovali $estdesiat! Potom
sa ziaci postupne dostali aj k otdzkam o wifi

v Skole, o Citatelskom kruzku, malovani tried,
Skolskej televizie a tradi¢né otdzky smerovali
aj k Urovni stravovania. Ani sme sa nenazdali
a bolo pol stvrtej. VSetko som si zapisal a po-
stupne budeme kazdy podnet riesit. Nesmiem
zabudnut na to, Zze som od deti dostal darcek
- krasnu kravatu! Mal som z popoludnia dobry
pocit, Ze sa nasi ziaci zac¢inaju o Skolu viac
zaujimat.

Rozvoj vzdjomnej komunikacie a posilnenie vztahov medzi ziakmi, uc¢itelmi, vedenim a ostat-

nymi pracovnikmi skoly.

Spolulicast Zziakov na organizacii zivota Skoly.

Moznost Ziakov vyjadrovat svoje ndzory, aktivne pristupovat k ich rieSeniam, prindsat namety,

navrhy a realizovat planované akcie.

Zlepsenie klimy skoly, zvySenie zodpovednosti a pocitu spolupatri¢nosti so Skolou.
ZlepSenie komunikacie a nadviazanie partnerskych vztahov.

Posilnenie dévery v schopnosti ziakov.

Prinos pre skolu: otvorenejsia klima pre akukolvek komunikaciu v skole.

Prinos pre ¢lenov Ziackej Skolskej rady: zvySenie sebavedomia, zviditelnenie ich ndpadov, moz-
nost presadit sa aj pre Sikovnych prospechovo priemernych ziakov.

Prinos pre ostatnych ziakov: pomocou ZSR su vypocéuté ich napady, pripomienky.

Prinos pre ucitefov: presun niektorych organizaé¢nych ¢innosti v ramci $koly na ZSR, jedno-
duchsie nahliadnutie do klimy triednych kolektivov.

Clenovia ziackej $kolskej rady si samostatne vedu svoje zasadnutia.
Clenovia rady prezentuju svoju pracu v ZSR v rdmci triedy.
Vedenie $koly a spolupracujici u¢itelia prezentuju pracu ZSR rodi¢om, pedagogickému zboru

a zriadovatefovi.

Clenovia ziackej rady, koordinator a triedni ugitelia zapajaju do Zivota ZSR dalsich Ziakov zo

Skoly (otvorena Ziacka Skolska rada).
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Kde mézete
hladat’ podporu

Vdaka intenzivnej spolupraci s CEDU vzniklo v kazdom kraji CR konzultaéné centrum.
Mébzete sa nan obratit, ked budete hladat priklady dobrej praxe alebo budete chciet
podniknut exkurziu s vasou ZSR. V tychto centrach tiez budu prebiehat vzdelavacie
seminare, spolo¢né stretnutia a supervizie. Aktudlne zmeny v kontaktoch a ponuku
sluzieb najdete na www.cedu.cz.

Regionadlne konzultacné centra:
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ZAKLADNA SKOLA KONTAKT |
|

|

> |
ZS Masarova Brno Jihomoravsky !
|

|

|

Z5 a MS Dobronin www.skola-dobronin.cz Vysodina |
|

|

|

Z5 a MS Dolni Zandov Karlovarsky |
|

|

> |
ZS Jablonné nad Orlici www.zs.jablonneno.cz Pardubicky |
|

|

|

Z5 Janackovo namésti Krnov www.zsjnkrnov.cz Moravskoslezsky l
|

|

|

ZS K. V. Raise Lazné Bélohrad Kralovéhradecky :
|

|

75 a M5 Nedvédova Olomouc www.zsnedvedova.cz Olomoucky :
|

|

|

|
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|
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Z5 Planany www.zsplanany.cz Stredocesky
28. ZS Plzeii www.zs28plzen.cz Plzefisky

FZS Ceské mladeZe Usti nad Labem www.zsceskemladeze.cz Ustecky

ZS, MS a SS pro sluchové postizené Zlinsky

Z5 Volary www.zsvolary.cz Jihocesky
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Literatdra k téme:
Uvadzame este niekolko materidlov, o ktorych by ste urcite mali vediet.

Hotovy, F. a kol, POLITEIA - vyukové a metodické materidly k prirezovému tématu
Vychova demokratického obcana, GEMINI o.s., Praha 2008.

Kjaergaard, E. - Martineniene, R., Petkrat hura demokracii, Strom, Praha 1997.

Pol, M. - Rabusicova, M. - Novotny, P. a kol., Demokracie ve skole, Masarykova univerzita,
Brno 2006.

Polechovd, P. a kol., Jak se déla skola pro vsechny, Aisis, Kladno 2005.
Rozum, F., Ja, obcan, SVOD 2005.
Schoenebeck, H., Skola s pfivétivou tvari, Univerzita Pardubice, Pardubice 2001.

Dalsie informéacie, kontakty, metodické materidly a vzdeldvacie semindre najdete
na strankach www.cedu.cz a www.iuventa.sk.
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Podakovanie

Ziacka skolska rada 1. - Ill. nie je vycerpdvajucou akademickou publikdciou a ani sa
nou nesnazi byt. Naopak, chce pomahat koordinatorovi v jeho kazdotyzdennej praci,
ked nema cCas Citat stostrénkové teoretické publikacie. Vysvetluje, ako by mala idealna
Ziacka Skolska rada fungovat, aké su nevyhnutné kroky a aktivity, ktoré je potrebné urobit
a ¢im vSetkym je mozZné sa v priebehu roka zaoberat.

Dalsie metodické materidly a informécie o skoleniach v téme vedenia Ziackych $kolskych
rad najdete na internetovych strankach IUVENTY - Slovenského institutu mladeze www.
iuventa.sk ako aj Centra pro demokratické uceni www.cedu.cz.

Nielen za testovanie tejto metodiky, ale aj za studnicu prikladov dobrej praxe a per-
fektnu a profesionalnu spolupracu dakujeme v§etkym nasim partnerskym skolam:

ZS Masarova Brno (lvo Zale$ak, Hana Pollakova, Martina Kadl&kova)

ZS$ a MS Dobronin (Ivo Mikuldsek, Dagmar Mikulagkova, llona Sochorova-Kotackova)
ZS a MS Dolni Zandov (Ilvana Weinzettlova, Vlasta Hrbkova, Miroslava Fictumova)

ZS Jablonné nad Orlici (Simona Mikyskova, Robert Jezek, Markéta Dostdlova)

ZS Krnov (Karel Handlit, Hana Wiedemanova, Marcela Rychtova)

ZS K. V. Raise Lazné Bélohrad (Jaroslav Jirdsko, Martina Mihlova, Miroslava Brychtova)
ZS a MS Nedvédova Olomouc (Gerd Dimmroth, Lenka Waclawikova,

Lenka Dimrothova)

ZS Planany (Martin Smahel, Zuzana Hanykova, Lucie Skalova)

28. Z$ Plzen (Pavla Jedli¢ckova, Jana Horesovska, Jana Vacatkova)

ZS a MS Raspenava (Petr Chvojka, Petr Kozlovsky, Libuse Gondkovska)

FZS Ceské mladeze Usti nad Labem (Vlasta Rytifova, Petra Holasova, Véra Némcova)
Jaroslava Vrchovska, lvana Jarmerova)

ZS Volary (Petr Horalek, Katefina Jandejskova, Iva Cernd)
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