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VaZené kolegyne, vaZeni kolegovia!

Metodické centrd Slovenska vydavajii v 8k, roku 1993/94 2, roénfk odborno-metodického Sasopisu Pedagogické

rozhl’ady, ktory sa sttetol s priaznivym ohlasom. SnaZime sa v iiom vytvorit priestor predovetkym na tvorivé rieSenis

otdzok - &0 a ako uéif, na vymenu pedagogickych skiisenosti, ktoré v zovieobechenej podobe tvoria zéklad pre.rozvo)
~ kvalitnej tedrie a praxe vychovy a vyuCovania:

Prispievatel'om a Citatel'om

akdme na Va3e pnspevky zo vietkych regidnov Slovenska. Otakavame od VAs PODNETY POSTREHY,
NAZORY, POLEMICKE UVAHY, RECENZIE ODBORNEJ LITERATURY, UCEBNIC, SONDY DO HISTORIE
SKOLSTVA, POZNAMKY O JUBILUJUCICH SKOLACH, POZNATKY A ZAZITKY Z0 ZAHRAN!CNYCH
CIEST A STAZi, ZIACKYCH A UCGITELSKYCH SUTAZI '

Pitte na témy: HUMANIZACIA A DEMOKRATIZACIA SKOLSTVA, ALTERNATIVNE SKOLSTVO, TVORBA
ETANDARDOV, VNUTROSKOLSKE RIADENIE, PRACA PREDMETOVYCH KOMISII, ODBOROVA A PREDME-
TOVA DIDAKTIKA, PEDAGOGICKA PSYCHOLOGIA atd’.

Najviac nas potesia &lanky odboro-metodického charakteru, ktorymi pomoZete svojim kolegom.
Posielajte nam aj zaujimavé aforizmy, fotografie, série kresieb, karikattry.

h

Prispievatefom

Svoje prispevky posielajte na adresu: MC Banské Bystrica, Redakcia PR, Horna 97, PSC 975 46. Dizka
prispevku by nemala presahovaf & strojom pisanych normalizovanych stran (normalizovand strana - 30
riadkov po 60 lderov, riadkevanie 2) a text by nemal obsahovat pravopisné a Stylistické chyby.

Ugetrfte ndm pracu a &as, ak nam pollete svoje prispeviky na diskete (spracované v beZnych textovych
editoroch - Word Star, MS Word, Word Perfact, T602, Windows Write, PageMaker). VaSe diskety Vam
vratime. _

Prispevky honorujeme, preto uved'te presni adresu a rodnié &isto. Uzavierka je vidy 15. v masiacipo vyjdenl'
predchddzajaceho &fsla. ‘
Autor je povinny uviest pouiita literatiru.

Uverejnené ani neuverejnené prispevky nevraciame.

Citatefom

Skoly, intitdicie § jednotlivci si mbé#u dasopis objednat v Metodickom centre Banska Bystrica. VaSu
objedndvku budeme trvale evidovat aj pre dalie Skolské roky, aZ pekial’ ju pisomne nezrusite. Jeden
vytlatok stoji 15,- Sk. Celoroéné predplatné je 75,- Sk. Na objednavke uved'te, €i chcete predplatné
zaplatit faktidrou alebo pgftoveu poukédikou.
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Budd samospravne skoly spust’aclm mechamzmom
vseobecnych zmien v nasom Skolstve?

M. Kovaélc Zakladna skola Rufomberok’

Postupnd zmena zakladnych principov fungov.
nia spoloénosti po noveémbri 1989 ptiniesla so sebou aj
nové pohfady na organizaciu riadenia a optimélne fun-
govanie celého Skolského systému. Pluralizmus, ako
jedna zo zdkladnych idel existencie demokratickej
spoloCnosti, muscla najsf svoj odraz aj v Zivote vietkych

“typov §kol.

© 'V minulosti viadepritomny a vietkym sa prelina-

jUei Stdtno-byrokraticky spésob riadenia spolocnosti mal

vyrazne negativiy dopad na rozvoj vychovno-vzdeldva-
cieho systému. Dasledné uplatfiovanie tohto spésobu
organizicie spolocnost neumoziiovalo $koldm prakticky
Ziadnu iniciativa, nakol'ko akakol'vekaktivita vymykaji-
ca 8a z dopredu urenych a vEeobecne zéviiznych notiem
bola odstidend na zomletie sikoliami byrokratického
apardtu systému. Prerazif cez niekedy primitivne apliko-
vané principy triednosti, ako aj politickst determindciu
smerovania §kol nebolo Ziadice, o vel'mi podpotroval
centrdlne naordinovany prineip jednotnej Skoly,

Napriek vieobecnej skostnatenosti systému z Casu
ha Cas prebleskii snahy o reformy Skolského systému,
ktoré v8ak prakticky vZdy skondili v slepej ukicke a zd'a-
leka nesplnili oéakdvania pedagogickej, ako i Sirfej laic-
kej verejnosti, a to nielen preto, Ze boll zavddzané unifi-
kovane, z centra, ale hlavne preto, Ze nevychddzali z cel-
kovych podmienck a moznosti spoloénosti.

Skola ako jednazo zdkladnychsocidlnych inStiticii
bolavzdy v centre pozotnosti vietkych vplyvnych zloZiek
spoloénosti, ktoré sa ju snaZili otvorene alebo zastretou
formou ovplyviiovat, usmeriiovat, riadif, kontrolovaf
i hodnotif. Tento vplyv sa prendsal do celkovej organi-
zacie Zivota Skoly a dozhieval aZ vo vztahu ufitel-uivo-

- Ziak. Snahy o urlité autondmne pdsobenie jednotlivych

$k6l neboli redlne, nakolko spolocensky systém nemal
zdujem o parcidinu angaZovanost jednotlivich subjek-
tov. -

Nova legislativa - novy postoj

Zisadny posun v ponimani celej problematiky na-

stal po prijati zdkona &. 171/1990 Zb., ktorym sa menil
a dopliial zdkon &. 29/1984'Zb. o sistave zikladnych
a strednych 8kol, tzv, $kolsky zdkon. Tymto zdkonom
bolo v pdvodhom zneni zdkona &. 29/1984 vykonanych
51 zmien a doplnkov, pri¢om v mnohych pripadoch islo
ozmeny celych Casti zdkona alebo o zmeny znenia celych
paragrafov.

Jedna z najdoleZitejSich zmien bola v tom, ¥e
“sdkladné skoly; uéilistia astredné Skoly méZuv pravaych
vztahoch vystupovat vo svojom mene a maji zodpoved-
rost vwplyvafiicu ztychio vztahov’’, Priznanie tzv, * ‘prav-
nej subjektivity’” gkoldm “znamenalo vyrazny zdsah do
systému riadenia §k6l1 a Skolskych zariadeni. Na druhej
strane, vzhladom na zloZitosti, ktoré by s priznanim
pravnej subjektivity vznikli, nebolo z praktickych dévo-
dov mozné, aby bolo toto rozhodnutie realizované celo-
plo$ne a v termine nadobudnutia Ginnosti zdkona
&-171/1990 Zb. Preto v prechodnych ustanoveniach bolo
umoznené nito zmenu zavadzat tak, Ze na gymndzidch
a strednych Skoldch bol konelény termin prechodu na
prdveu subjektivitu uréeny na 31, december 1990 a po-
stavenie zdkladnych $kél, ako prdvmych subjektov, sa
malo upravif postupne, najneskér viak do 31. decembra
1994, )

Méme pravnu subjektivitu - ¢o s fiou? -

. Ziskanie pravnejsubjektivity, vyplyvajicej z uve-
deného zikona, je dlezitym, aviak nie najpodstatmejSim
aspektom rozvoja autonémnosti £kaly. Dalo by sa pove-
dat, Ze sa fiou definuje skir legislativno-normativne
postavenie Skoly vsystéme riadenia ako obsah jej Sinnos-
ti. Jej vyznam je v tom, Ze $kola ako subjekt ziskala
legitimitu zastmpovat sama seba havonok v istych, presne
vymenovanych ikonoch a vziahoch. Désledkom préavnej
subjektivity &koly je taky spdsob a forma usporiadania
Zivota a préce §koly, ktoté zabezpeduju plnenie zdkonom
stanovenych cielov a tloh tym, Ze skola md prdvo
a dostatoéné moinosti pri zohladriovani viastnych
Specifickych podmienok projektovat, volif, pripadne
modifikovat obsah, metddy, prostriedky a organizdcin
vychovy a vzdeldvania samostatne, autoreguldcion.’

Aj ked v demokratickej spoloCnosti si sposoby
politickej determindcie fungovania kol nie také vypuklé
ako v totalitnom systéme, otdzky vychovy a vzdeldvania
deti a mlddeZe zostdvaju stile v stredobode zdujmu
politickych subjektov. Zdsadné zmeny v Skolskom sys-
téme su prakticky vzdy vo vleku politickych zmien. To,
akd viaznost sa prikladd rozvoju fkolského systému,
vychddza z celkového politicko-spoloCenského ponima-
nia vzdeldvania. V sii¢asnosti md toto chdpanie spravidla
dve formy: bud sa vzdeldvanie chipe ako nedetermino-
vané pdsobenie prispievajice k celkovému tozvoju

1 Befio, M.: Samostatnost a samospravnost §kél. Bratislava 1993 (Materidl na semindr o samostatnosm a samospravnposti skoly

v dfioch 15. - 16. decembra 1993)
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spolodenského Zivota alebo sa chdpe len ako predpokiad
pre ekonomicky rozvoj spoloénosti. Pristupy, ktoré sa
v poslednych rokoch uplatiiujit vo vzfahu k Skolstvu,
jednoznalne dokumentuju, Ze na Slovensku sa v posled-
nych rokoch presadzuje predstava o podriadent sa Skol-
stva potrebdm transformujuce] sa ekonomiky. Resdtriktivoe
rozpoétové opatrenia su priamym désledkom problémov
sprevidzajicich snaby o prechod z centrdlne riadene;
ckonomiky na ekonomiku redpektujicu zdujmy trhu, ako
jedného zo zakladnych ekonomickych faktorov.

Na druhej strane je moiné predpokladaf, Ze kriza
vo financovani skolstva bude maf okrem negativnych
dosledkov aj pozitivhe vyustenie v tom, Ze sa ukiie
nutnost presunu vicsej Casti kompetencii na nizgie stupne
riadenia, &im sa vo viCSej miere uplatni princip sub-
sidiarity, podla ktorého to, Co mbie wrobit niist celok,
nemd sa delegovat na celok vv$si, a naopak, vyssi celok
Jje povinny previial zodpovednost za vietko, na fo niZsi
celok nestacdl.?

V trhovej ekonomike sa aj Skoly musia spravat trhovo

Akouz bolouvedend, snahy o uréitd fornm samo-
spravnosti $kél si len odrazom celkového diania v spo-
lo¢nosti. V trhovo orientovanej spoloénosti nie je redlne
fungovanie uritej jeho Casti tia prisne hicrarchickych
centralistickych principoch, ktoré obmedzuji podnika-
vost, tvorivost, efektivnesf, konkurencieschopnosf

4 schopnost pruZzne sa vyspotiadaf s ponukou a dopytom. .

Z tohto dévodu je celkom oprdvnend tieZ poZiadavka na

~ekonomicki samostatrost $k61, Dokonca by sa dalo po-

vedat, Ze je to predpoklad a nevyhnuiny dosledok efek-
tivaeho pésobenia skoly ako socidlnej indtiticie v spoloés
nosti s prevahou trhového mechanizmu usporiadania
ekonomilky.

Podobnym typom reformy Skolstva, ktord nas
nevyhmatne ofakdva (ak sa, samozrejme, aj nadalej bu-
deme hlasif k principom trhu), je napr. reforma verejného
gkolstva, ktotd prebieha v Anglicku od roku 1988, Jej
hlavaym znakom je presun rozhodujicich prdvomoci 7o
stredného stupria riadenia priamo na Skoly, v sdéinnosti
50 zavedenim nového spdsobu financovania §kél, kiory

meni tradicny, subjektivisticky spdsob dotovania a finan- .

covania $k6! na vykonovy, zdvisly rajmd od poctu Zakov
a ich Struktiry z hladiska veku.

Ako to robia v USA

Zaujimavé st tieZ skiisenosti saplikovanim pravnej
subjektivity na $koldch v USA, v tzv. site based manage-
ment sytéme (SBM)}, t.j. miestnom autondmnom riaden{
§kol, ktory je dnes rozsireny na mmnohych americkych

koldch. Charakteristickym pre tento systém riadeniu
kol je tieZ presun rozhodovacich kompetencil 2o 8kol-
skych tiradov na Skoly, ¢im riaditelia 8kél a ich pedago-
gické zbory ziskavaji pravnu subjektivitu a z nej
vyplyvajicu autondmiu. Z hl'adiska prebichajicich zniien
je pre tento systém vyznamnych paf usekov price Skaly
a jej zabezpelenia:

1. Riaditelia k6l uplatinjicich SBM poznaji, na rozdicl
od predchadzajuceho stavu, rozpoCet okresu a z neho, ny
zdklade presne zdovodnenych kritérii, odvodeny rozpodet
pre ich &kolu, aby mohli zapojif svoj ulitePsky zbor,

-rodicov a predstavitelov miestnych zastupiteIskych
P ¥ P Y

organov do usilia o zvySenie rozpottu skoly a zabez-
peéenie plnenia jej hlavnych dloh. Dalej sa pocita s tym,
Ze riaditelia budd z vlastnej iniciativy vyhladdvat pre
§kolu vyhodné obchodné spojenia a partnerstva, Ze su
budi uchddzat o federdlne a Stdtne granty a vybPaddvaf
tiez rézne iné sikromné zdroje na Specidlne potreby
svojich §kdl, ktoré presahuju rdmec rozpoctovych
prostriedkov pridelenych &titom.,

2. Napriek tomu, Ze aj v minulosti boli takmer vsetci
riaditelia prvou indtancioudozoru had uéitelmi, mala iba
tretina z nich mozZnost priamo si vybrat ucitelov na svoju
gkolu. Riaditelia §kdl 5 SBM maju tito kompetenciu,
spolu s kompetenciou prepudfat uéitelov, priamo vo
svojej pdsobnosti. .

3. Dnesn{ raditelia uZ nemdzu byt iba administrativoymi
pracovnilani, ovlddajicimi pricu s poditacom, ale musia
byf predovietkym pedagogickymi odbormikmi. Za aktiv-
nej ucasti pedagogického zboru maji, okrem iného,
zabezpedif, aby pre kazdé diefa na kole bol vytvoreny
individudiny program rozvoja osobrosti. RiaditeTova
“kanceldria’ md sledovaf vysledky ucenia a spravania
Ziakov, evidovaf ich v §kolskej databanke a poskytovat
rdmcové ndvrhy s odporddaniami tylajicimi sa vy-
ucovania a Specidlnych potrieb jednotlivych Ziakov.

" 4. SozvySovanim pravomoci Haditela Skoly vodi uitelom,

vritane hodnotenia ich postupu, metdd 4 $tylu vyutova-
nia, je spojend naroéna poZiadavka, aby riaditelia Skél
dosiahli najvy$st kvalifikacny stupen vo videldvani, tzv.
master’s degree. Kempetencie riaditela maji byf do
uréitej miery kompenzované participacion uéitelov na
rozhodovani a delegovani riadiacich prdvomoci na
veduicich vyuCovacich timov. Tieto titny maju tieZ urding -
mieru autondmie a okrem uditelov v nich Casto spolu-
pracuju aj rodicia, nickedy tieZ star$f Ziaci a na velkych
Skoldch aj administrativni pracovnici. Riesia prevazne
pedagogickd problémy a dlohy, vrdtane ich ekonomic-
kého a organizadného zabezpedenia.

3. Vtomto systéme viditorného riadenia §k8l (SMB) sa aj
Ziact zapdjaji do vytvdrania kurikula, vyslovajl svoje
vol'by a Zelania vovzfahu kvyucovaniu a dal$im tvorivym

? Zvystipenia Erharda Buseka, podpredsedu rakiiskej vlddy, ministra kolstva a vedy a predsedu Rakuiskej Pudovej strany - GVP.

Slovensky dennik, &. 260/1993, str. 3

? Bacik, F.: Pravni subjektivita &kol - nékteré zkuenosti z USA. Uéitel'ské noviny, . 22/1993, str. 9
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aktivitim, sprevddzajicim vyuSovanie. Takéto Ziacke
aktivity s\ Castym javom nielen na strednych, ale aj
v zakladnych Skoldch {prirodzene, v zdvislosti na stupni
zrelosti Ziakov).? : :

Nechut k presunn kompetencii

Najdolezitejouttohou pri prechode §kélna praviiu
subjektivitu je vyrieSenie presunu optimalnej Casti kom-
petencif zo zriadovatel'a na §kolu a ndsledne legislativna
tprava ich nového usporiadania v rdmci §koly. To na
jednej strane predpokladd zo strany riaditel'ov §kél ocho-
tu prevziaf na seba podstatnii mieru zodpovednosti za
Sfungovanie Skoly a na druhej strane to zase od riaditelov
Skolskych sprdv vyZaduje osvietenost pri odovzddvani
svojich doteraj$ich kompetencif. Neztiedka je proces
odovzdavania kompetencii spojeny s dezinformacnoun
kampaiiou a spochybiiovanim schopnosti vedeni £kol
rieif niektoré problémy a vzfahy na ich trovni riadenia,
Casto sme svedkami toho, Ze Skolské spravy vyuZivaju
vo svoj prospech podstatne Fah$i pristup k informacidm
vramci zauzivanéhoinformactného systému, o ich v nie-
ktorych vzfahoch vyrazne stavia do pozicie lepsej
pripravenosti na riedenie aj $pecifickych problémov kon-
krétnych §kdl. Takymi informdciami si napr. ddleZité
informdcie o navrhovanych kritéridch prerozdeleniaroz-
poétuy, o jeho zostave, 0 moZnosti presunif nevyerpané
prostriedky, resp. nepresunit, na d'aldi rozpoftovy rok,
pripadne o neustdle sa meniacich pravidlich agtovnictva.
Obrovskym handicapom pre existenciu samosprdvhych
8k6l st aj rychlym tempom prebiehajice legislativne
zmeny nielen v ramci $kolstva, ktorychmotivom je snaha

0 kompatibilitu nagich prévnych notiem s eurdpskymi -

nottmami. Je vel'mi fazké orientovaf sa v spleti Skolskych
zakonov, vykondvacich predpisov a ostamych nor-
mativoych dokumentov, vymedzujicich pravomoci,
kompetencie, moZnosti a limity riadenia a organizicie
#ivota Skoly v makro- a mikropodmienkach: Olkrem toho
stile prebieha proces vyjastiovania si vizieb na orginy
mimorezortnej §tdtnej spravy a samospravy miesta obci,
kde sa § plnou vdZnosfou uvaZuje o ndvrate najmi
niektorych kompetencii ekonomického charakteru pod
sptivu tychto otgdnov. Aj v.tomto pripade sa vSak
existencia samospravnych kol ukazuje ako progresivny
prvok v §kolskom systéme, i ked bude vyZadovat pod-
statné zmeny vmyslen{ zainteresovanych a vybudovanie,
pripadne sfunkénenie, ui exisiujticich samosprdvnych
Skolskych orgdnov a ich vizieb na obecné a mestské
Samospravy.

Stafj systém sa vylerpal, nutng je zmena

Cely proces autonomizacie 8kdl je 'ahsie pocho-
pitelny, ak si uvedomime, Ze doterajdia cesta kvanti-
tativneho rozvoja skolstva, ktord sa opierala o vonkajsic
reformné zdsahy, sa v podstate vyCerpala a jej d'alfia

v

existencia prinesie len mutdcie daného nevyhovujiceho
stavu. Zmeny mdin vzist iba 7 vuitornych rozvejovych
zdrojov a kreativaych iniciatlv v rdmei podmienok kon-
krétnych $kol, ktoré budd maf za nasledok prekonanie
unifikdoie, uniformity a navzajom zamenitel'nej Sedosti
Skol.

Podaikatelskd aktivita §kol - tfii v oku neprajnikov '

- Zo skisenosti §k6l s pravnou subjektivitou
vyplyva, Ze jednym zo zasadnych predpokladov ich
primeraného fungovania je sposob financovania a cetko-
vého ekonomického zabezpedenia vetkych Cinnosti
gkoly. Riaditel Skoly by sa nemal spoliehaf iba na jeden
variant riadenia ekonomickej situdcie Skoly, totiZ na
prisun dostatoéného mnozstva- finanénych prostriedkov
zo §tatnych zdrojov. Prdvna subjektivita mu totiZ poniika
mosnosti rozvoja doplnkovych wdrofov  financovania,
ktoré sivisia noymd s podnikatelskon akvitivou Skoly.
V situacii vieobecného nedostatkn financnych prostried-
kov sqd tietg aktivity na jednej strane spajané s nadejami
na vylepSenic hmotnej situcie, avéak na druhej strane si
najcastej§fm terCom kritiky zo strany odpotcov osa-
mostatiovania sa §k6l, ktorf tvrdia, Ze Skola by mala
pdsobit iba v oblasti vychovy a vzdeldvania. Samotné
tvrdenie v8ak, aj ked navonok pdsobi spravne, je zavi-
dzajiuce. Z ¢innosti samosprdvhnych k&l vypichuje iba
jeden, zd'aleka nie najpodstatnej8f faktor. Vicsina 8kol,
ktoré dostali mozsost nakladaf s finannym prispevkommn
od Stdtu vo svojej ré#ii, dosiahli podstatne lepsie vysledky
hospoddrenia, kedZe 1 zadal pésobif faktor subjektivnej
finandnej zainteresovanosti na hladani rezerv v hos-
poddrent. Ekonomické kompetencie riaditel'a Skoly by sa
mali realizovat predovietkym v tejto oblasti a pripadné
podnikatel'ské aktivity by mali byt iba vyuZitim konkrét.
nych $pecifickych podmienok, ktord sa kuréitému druhu
ginnosti pontdkaji, samozrejme s udrZzanim primeranej
miery takejto finnosti.
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Ako zapojit ulitelov i rodicov

Cely mechanizmus ¢o najefektivnejSicho hos-
poddrskeho fungovania §kol by mal maf svoje vyistenie
v moZnosti projekiovania origindlneho programu kaidef
Jednej Skoly. Samospravne Skoly so Sirokymi kompeten-
ciami sd podstatne flexibilnejgie, ¢o sa tyka reakcie na
konkrétne podnety, ako $koly nesamosprivne. Maju

. moZznosti na vyuZitie tvorivej invencie vietkych pracov-

nikov, ktorych participacia na vytvarani celkového vy-
znania ¢innosti $koly v konkrétnych podmienkach moze
byt podstatne Sirfia.

Samosprivna $kola sa nezaobide ani bez udasti
rodi¢ovna jej ¢innosti, a tonielen ich zastipenim v samo-
spravnych $kolskych orgdnoch. Ak je v nadej legislative
zakotvené, Ze zodpovednos! za vychovu deti je plne
v kompetencii rodicov, potom by im mali patrif af zdsad-
né prdvomoci pri vyhere typu vychovy a vzdeldvacef
cesty, Roditia mdzu byt fkole tieZ silnym partnerom pri
presadzovani jej zdujmov v danom regicne.

Zakonom uloZeny termin sa v asi nestihne

Optimisticky pohlad zdkona ¢. 171/1990 Zb.,
v ktorom sa predpokladalo zabezpedenie zakladnych
podmienok prechodu vietkych typov 5kdl na prdvnu
subjektivitu do konca kalenddrneho rokn 1994, uz asi
zostane len utépiou a daldim prikladom toho, ako tedria
niekedy vyrazne predbieha prax (2j ked' v suCasnosti sme
v mnohych oblastiach skdr svedkami opaéného javu).
Dilhoroény navyk na Stdtny paternalizmus a dirigizmus
bude aj v Casti kolskej verejnosti dlho odznievaf, Ziveny
spomienkami na *‘bezproblémovy '’ £as vSestrannej Stéf-
ngj starostlivosti. Vyzvy na aktivne zapojenie sa do
pracesu transformdcie vzdeldvacej sustavy, na ktorej
zadiatok sa, mimochodom, ¢aka u# viac ako $tyri roky,
zostdvaji vo verbalnej rovine, pretoZe uditelia si para-
doxne vyzyvani k tomu, aby sa vyjadrovali k celoplosnym
problémom skolstva, namiesto toho, aby svaj tvorivy
potencidl realizovali v prospech svojej Skoly. Pritom
prave praktické skisenosti so samosprdvnym riadenim
§k6l mdZu byl tym spi¥facim mechanizmom na
odétartovanie tak potrebnej reformy celej nadej vzdels-
vacej sustavy.

21 krokev k ziskaniu pravnej subjektivity Skoly

1. V spolupréci s pedagogickymi pracovnikmi skoly a zd-
stupcami rodi¢ovskej vergjnosti premyslief a pripravif
celkova profildciu a koncepein Skoly.

2, Obozndmif so vietkymi aspektami prechodu Skoly na
pravou subjektivitu pracovnikov Skoly, Radu Skoly
a rodi¢ovski verejnost Ziakov skoly.

3. Oboznamif sa so vietkymi legislativnymi notmami
suvisiacimi s ¢innosfou $koly ako samostatného privne-

ho subjektu (napr.. Zisady podvojného uctovnictva,
Zasady hospoddrenia v rozpoftovych organizdcidch,
Zikonnik price, Obéiansky zdkonnik, Obchodny zdkon-
nik, dafiové predpisy...).

4. Stretnuf sa s vedicimi pracovnikmi zriadovatela
(pristusnej $kolskej spravy), prehodnotif s nimi navrhovani
koncepciu a prerozdelenie kompetenci.

5. Vypracovat $tatiit Skoly, organizacny poriadok skoly
a vmitorny pracovny poriadok fkoly, s vymedzenim
pracovnych naplnf jednotlivych pracovnikov §koly.

6. Pripravif podrobny predpokladany rozpodet Skoly na
kalenddrny rok alebo na obdobie, ktoré zostdva do konca
kalendarneho roka.

7. Premyslief a pripravif podklady pre pripadna
podnikatel'ska Cinnost Skoly,

8. Vykonafuplmi fyzmkumventanzacmvybavcma skoly
a pripravif jej delimitaciu od zriadovatela.

9, Oficidlne poziadat zriad'ovatela (ktory je ha to zmocneny
ustanovenim § 5, odst. 1 zikona Slovenskej narodnej
rady, &. 542/1990 Zb. o §tatnej sprave v kolstve a 8kol-
skej samosprave) o udelenie zriad'ovacej listiny pre Skolu
akosamostatnid rozpoétovi organiziciuna vseku zaklad-
ného gkolstva (podla ustanovenia § I, odst. 1 zdkona
¢, 171/1990 Zb, o sastave zakladnych a steednych 8kdt).
10. Zriad'ovatel' poziada $tatisticky drad o pridelenie
identifika¢éného &isla organizacie (ICO).

11. Zriadovatel’ poZiada ptisluind pobolku Nirodnej
banky Slovenska o otvorenie prislusnychictov (ptijmovy,
vydavkovy, depozitny, darovaci...).

12. Poziadaf o vytvorenie vlastnych inkasnych isekov
v ptislugnych ustavoch - poistky pracovnikov, poZicky
pracovnikov, sporenie pracovnikov (SSP, §§S, RNP).
13. Daf si zhotovif pefiatky na potvrdenie zafiatku
aukonZenia pracovného pomeru v obZianskom preukaze.
14. Po vydani zriadovacej listiny zmluvne presunif
vietky dohodnuté kompetencie a zmluvné zdvizky -
tykajuce sa Skoly zo zriadovatel'a na Skolw. .
15. Upravif pracovno-privne vzfahy vSetkych pracov-
nikov koly, pripravif a vydaf im pracovné zmluvy a pla-
tové dektéty.

16. Zaregistrovat sa na dafiovom urade kvoli odvodom
dane z prijmu. ‘
17. Uzatvorif nové hospodarske zmluvy na dodavky
energii, vody...

18. V speluprici s odborovymi organiziciami ha praco-
visku vypracovat a podpisat kolektivhu zmiunvu.

16. Zaregistrovat pripadnii podnikatel’ski ¢innost §koly
na prislusnych dradoch (Zivnostensky tirad, Obchodny
register...).

20. Pokaisif sa ziskaf pre Skolu externych spolupracovni-
kov (ptdvny, daifiovy poradca...}, htavne z radov rodicov
Ziakov Skoly.

21. Osobne i pisomne oslovif vietkych potencidlnych
sponzotov §koly a poniknuf im spolupricu,
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K otdazkam vyberu uchadzacov
o ucitelské stiidium

M. Valihorovi - . Gldzerovd, Pedagogickd fakulta UMB B. Bystrica

V 'silasnych spolofenskych premendch sa
ukazuje potreba akcentovaf hiektoré zloZky ulitelskej
pripravy viac, nez sme im venovali pozornost v mi-
nulosti,. Mdme na mysli predovietkym osobnostmii
integrdciu $tudentskej pripravy adeptov uditelstva,
o ktord sa musi priinif budici uéitel sam, a tak
sufasne posilnif svoje psychologicko-pedagogické vzde-
lanie, aby ziskal Sit#{ rozhl'ad v problematike vyucova-
nia, a to nielen v-tedrii, ale i v zvlddnuti normalnych
praktickych vy¥chovnych sitdcil.

To véetko predpokladd nielen vyber vhodnych
uchidzacov o uditelské povolanie, ale najmi zmeny
celkového zamerania uditelskej pripravy. Konkrétne
mdme na mysli: ‘

1, formovanie profesiondlneho sebavedomia ucitefov,
2. zbliZenie teoretickej a prakiickej pripravy,

3. podporu integracného procesu v ucitel'skej priprave,
4, prehlbenie interakcie uditef - Ziak,

5. podporu samospravneho principu v riadeni pedago-
gického procesu.

Vhodny vyber berieme ako zdkladny predpok-
Iad budicej pracovne] Uspesnosti. Je ndm zndme, Ze nie
vo vietkych vyspelych demokracidch sa uplatiinje
vyberovy princip v prijimani uchddzadov na utitelské
pripravky. Napriklad vyber sarealizuje aZ podas ulitel-
ského $midia a zAvisi od §tudijnej vspesdnosti Studentov.

Vinych krajindch sa neptihliada na rozvoj Specifickych -

uéitePskych osobnostnych kvalit, zameranie na uditePskai
ptipravu zdvisi len od spdsobilosti adepta integrovat
poznatky. Su krajiny, kde uchddzaé pred $tidiom
absolvuje prax tzv. pomocného uéitelaa vhej ma moZnost
overif si vlastné uditel'ské predpoklady a pod.

U nas, hoci je tento problém rieseny trvale uz
aspofi 30rokov, sa stale uplatiiuje celé rozpitie ndzoroy
na vyber uchadzacov pre uéitelski profesiu; od ndzoru,
Ze kazdy mentdlne a charakterove normdlny jedinec je
spbsobily byt uéitelom, aZ po presne vymedzené
poziadavky intelektovych, socidlnych, pracovnych
a vychovnych predpokladov (norma - Stefanovig, Bald,
Velikani¢).

I na nasej Pedagogickej fakulte sme sa po viac
rokov snaZili hfadat mo#nosti vyberu posluchd¢ov prive
z hl'adiska vySsie naznaenych ukazovatelov. Na ilus-
traciu wvddzame vysledky z psychologickej Gasti pri-
jimacich skifok v 8k r. 1989/90 (1. sibor), kedy
psychologicky vyskum mal iba poradny hlas, a v sk
t. 1990/91 (2. subor) - kedy sme uZ mali pravo hodnotit
uchddzaCov aj urlitym poctom bodov.

Na&im cielom v ramci prijimacieho konania

bolo zistit a opisat celkoviiirovefi intelektovych predpo-
kladov, oscbnostného profilu Studentov, zistif ich stano-
viskd k pedagogickymsitudcidm aich rieSeniu. Zistené
vysledky sme uvidzali do vzfahu s priemernym prospe-
chom vybranych Studentov na konci kazdého $kolského
roku. Psychologické vyberové skaigky bez vplyvunaroz-
hodnutie o prijati (1. stibor) a vyberové skasky, v ktorych
uZ bolo mozné ziskaf urdity pocet bodov pre prijatie
(2. stbor), ndm umoZnili sledovat {&innosf tohto postu-
pu ‘
Intelektové predpoklady uchddzadov o $tidium
uditeTstva 1.stupfia Z8 (prvy vyskumny stibor) sqv hor-
nom pasme priemeru a vys§¥ie. V druhom siibore - pred-
pokladdme, Ze iv ddsledku psychologického vyberu -
dosahovala vacSina posluchddov vy§§iu peZ priemermi
inteligenciu.

Podobné zistenie bolo mozné vyvodiliz riesenia
pedagogickych situdcii. Pri rozdeleni prijatych $tuden-
tov do 4 kategdrii, pricom prvd zahriiovala najlepsic
ricfenie, sa opit ukdzal druhy stbor ako lepsSie pedago-
gicky orientovany.

Osobnostné kvality Studentov sme spoCiatku
skimali ien v zdldadnom vymedzeni introvert - extra-
vert, neuropsychicky stabilny -labilny. Vychddzalisme
zo znamych psychologickych zisteni, Ze demokraticky
Styl prace uCitela je typicky skdr pre extravertovanych
a neuropsychicky stabilnych jednotliveov. Charakte-
rizuje totiZ ich sebavedomie, citovi stdlosf, socidlnu
citlivost, empatin, ktord umozZiiuje vZif sa do zdZitkov
druhého Cloveka. Podl'a vysledkov osobnostnej skaisky
sme mohli Studentov rozdelif do troch skupin: §tudenti,
ktori maju vyhovujtice predpoklady; menej vyhovujice
predpoklady; nehodnotitePni Studenti (ti, ktori mali
vysoké L-skdre). Prijatych §tudentov bolo moZné zaradif
podl'a osobnostnych predpokladov do kategérii vyhovu-
juci a d'alej menej vyhovujtici.

Detailnejdi rozbor osobnostnych vlastnosti sme zis-
kali z neskér aplikovaného Preiburského osobnostného
dotaznika. Stbeine sme nim testovali Studentov obi-
dvoch stborov.

I ked' sme dospeli v obidvoch sdboroch k celkove
pozitivhemu osobnostnému hodnoteniu v jednotlivych
faktorocha ziskané krivky s opticky podobné, predsa len
zazhamendvame v druhomsidbore, akosme touZ zddraznili
aj predtym, wréité rozdicly, ktoré poukazuji na vyisin
mieru zashipenia postulovanych faktorov, :

Kvoli prehl'adnosti prikiaddme profilové krivky
za obidva siboty: obr. 1 a obr. 2.
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Obr, &. 1 (1. subor):

FRETRURSKY DSDBNOSTHY DD1AZNIK

Forma A, 0, C
Vyhodnocovaci hdrok

Heho, prlezviako: Vek: Vedelanld:
Bydliska: Rod.stav: Qdtum;
Percantd 4 Y1z 1t 201712 7 & Stanlny
Shéla slsqno-rune T 8 T & 5 8 P 21
HS skore
FPY i HERVOZTTA 34 .
paychasomatlicky - - . pav:hosamgnnky
narudeny . // nenerusdeny
FP1 2 AGRESIVITA ) -
apontdnne ogre- // . . neagresivny
slvny // ; ovlddajici sa
emoclondlne ne- //
zraly
FPL 3 DEFRESTA //’//)
rozladeny spokajny
nelaty / sehalsty
FPE 4 VIRUSIVOS? 1]
v2TUSLY puko jny
Ishko [rustro- /?
vany
FP1 % DRUZNDST //// ——
drulny nagruzny
rivy 4 /// zdefanlivy
FP1 §  MIERNOSE, KLUD
sehaddvera drdidivy
dobre naladeny / udhavy
FPL 1 DAMIKANCIR
ceaktfvno spre- podgajny

si¥ny, umlernany
presadzyyoci sa

FP1 B ZORYANLIVOSY

SODCSSRAN NN

zdrzanlivy nendleny
naphty tahko aadvarujici
kontekty
FPL 9 CTYDRENOST / ¢
otvoreny uvzavrety
sebpicrd Licky nekziticky
FP1 E EXTRAVERZ EA
extravertavany Coe introvertavany
FFI A EHU?[?NM.NR /
LABILYTA
emnactondlne . . / amociondine
labilng / stabling

FPT M MASKULINITA .
typicky mulsky P . . typicky fenshy
atbatiopis sabapopis

© Psyehadiagioslickd & didshtickd testy, a.p., Bratistava, 1966

Pri $tatistickom porovnani vysledkov sme zistili
medzi obidvoma sibormi rozdiely vo faktoroch | (ner-
vozita), 4 (vzrusivost), 5 (druinosf), B (extraverzia)
a M (maskulinita), Z hladiska profesiondlnej orientacic
lepdie vysledky druhého siboru mozno pokladaf i za
prinos vstupu psychologického vyberu do prijimacie-
ho pokradovania. V prvom sibore v sthranych
faktoroch extraverzia - introverzia, emociondlna stabi-
lita - labilita, maskulinita - femininita sa javi vyraz-
nejfie zastipenie introverzie (E), ¢o sa nepokladd za
vhodné pre uditelské pdsobenie na prvom stupni ZS8
(Prirutka Freiburského osobnostného dotaznika),
Spolrahlivy je ukazovatel emociondlnej stability (N)
apresledovanych Studentov je vyrazny a typicky Zensky
sebapopis (M}. Ked sme zhrnuli charakteristiku v uvede-
nych faktoroch, stotoZnili sme sa s ndzorom, Ze si
skuto¢ne zhoduji s na§im empiricky ziskanym obra-
zom o vicsine Studentov sledovaného roCnika. Ziskany
obraz sa celkove zhoduje ajs obrazomStudentov, ktory
nam poskytol test EOD na prijimacich skuskach. Ale pri
laickom posudeni musiine kondtatoval, Ze kpodstathym
zmendm v zhodnych osobnostnych ukazovateloch
{EOD, Freibursky osobnostny dotaznik) u Studentov
prakticky za viac akotri roky §tidia v podstate nedoslo.

Obr. ¢, 2 (2. subor}):

FRE[BURSKY OSO8HDSTHY DRTAZNTK

Forma 4, H; l‘
Yyhndnocouac! hdrak

. Menp, priesvisko: ek : Yrdelanie:
fydliskn: Rod.stav: Dhtum:
Percenta 4 71217201722 1 4 Stoming

Skélm  Standarund 9 07T 6 % a3 2 1
HS skote
FFL 1 NERVO2ITA 6% .
psychosomatloky e PR asychu:nu:gu;ky
naruseny nensruieny
FPL 2 AGEESIVITA ] \
spontdnne agre- PR A nuagre‘.ugvny
sivny / awlddajich sa.
enoglonilee ne- // .
Irel
£P1 3 DEPRESLA L1 !
razladeny / . ap:kc_l}r;!
ngisty sebnisty
FPT & VZRUSIVDST .
verudivy pukojny
Eahke frustro- /?
Cwany
FP1 5 DRUINOST % .
drudny P / P nsd;ulﬂ g
vy zdzfanliv
FPY &  MIERNOSY, klun
schadhvers acddivy
dobre naledeny ydhavy
FPL 7 DOMINAKRTA
reaktivne agre- nuqdajng_
siviy, umiecneny
presadzujici sa
FFL U IDREANLIvOSE
zdraniivg neniteny .
napity / iah\;ukzadvazu‘:d;\
ontakty
FRI % QTVORTNOST )
utvoreny m.::vit:!tyk‘
sebakritlcky nekr chy
FFI £ EXIRAVERZIA /
exiravertavany . introvertoveny
FPT N EMOCLUGALHA //
LABTLLTA
epociondlne N enaciondlne
Yabllny /‘ gtantlng
« FPL M MASKULIWITA .
typicky mulshy R Sh. typicky tensky
sehannplis iy sebapopls

@ Psyctipdingnuslichd o didakticke testy, n.p., Bratislava, 1904

Charakterizuje ich teda zdrZanlivost, stabilita, ale aj
male dovery a sebaddvery, uréitd precitlivelost, pla-
chosf, ale aj bezstarostnost, Dalo by sa jednoducho
hovorit 0 tom, Ze st spokojni so sebou, poddajni,
pokoini a zdrzanlivi.

Priaznivej$ie sa juvi vo Freiburskom osobnost-
nom dotazniku druhy subor, ¢o sa potvedilo aj Statisticky
v 5-ich faktoroch. Vo faktoroch extraverzia - introver-
zia, emociondlna stabilita - labilita, maskulinita -
femininita viac inklinuji k priecmeru, ale celkove sa tic
javi ako prevaZne umierneny, ovladajiici sa a pokojny.
Aj pri uréitych rozdieloch ani od tohto suboru
nemdzeme velmi odakdvaf, Ze zneho vyrasti ptiebojni,
novitorsky orientovani, so stavom veci nespokojnd, kri-
ticki ugitelia. - : '

Od potiatku ndm bolo jasné, Ze v jednorazovom
vyskume nemoZno zachytif dynamiku rozvoja osobnos-
ti, najmid nie u dospelého mladého ¢loveka. Zistené
kvality §udentov sme preto nemohli hodnotif jed-
noznadlne a vyhranene.

Ked'ze nedisponujeme profesiogramom uéitel'a, nedalo
sa zo zistenych profilov spolahlivo usudzovaf, do akej
miery supsychologicky vybrani posluchdfi prave tymi,
ktori sa stami dobrymi uéitel'mi. To nevieme dnes eSte
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posudit. Bude to zdvisief nielen od nich, ale i od pod-
mienok, ktoré im poskytnid pracoviskd.

- Skutofnost, Zenemime pre uditelska profesiu
vhodny profesiogram, sama do urditej miery stazuje aj
zostavenie batérii vhodnych psychologickych vybe-
rovych testov, Najlepfim overenim vhodnosti vybers
zostdva samotni pedagogicka prax, Pretosme sa aj my
pokisili sledovanim . vystupov viacerych Etudentov
nasho siboru overif platnosf vplyvu zistenych faktov.

Ukdzalo sa, ze rozdelenie sledovanych Studen-
tov- podla hodnotenia vystupov do skupiny lepSich
aslabsich do znaénej miery koresponduje s podobnym
rozdelenim podla vysledkov psychologickych skaok.
Teda ti, ktorilepSie obstdli v psychologickych skigkach,
ukdzali sa lepdimi aj v praktickych vystupoch, a opacne.

Vysledky vyskumu dovoluji konstatovatf, Ze
psychologicky vyber sa pozitivne prejavuje v skladbe
Studentov uéitelstva I stupiia ZS. Potvrdila sa jeho
opodstatnenost. Tento ndzor potvrdzujd aj vyskumy
realizované na inych pedagogickych fakultich a vy-
skumnych pracoviskich (Zelina 1990,91, Driensky 1990,
Kubdni 1993, Kolai 1990}

Pin Proad by 4a
ledil isde,

fdm
plusich misiick.
{-44-}

Pe_rspektivy speciilnej pedagogiky

0. Matugka, Metodické centrum B. Bystrica

Anoticia: Cldnok obsahuje rozbor niektorych charakteristickych zmien v Specidlnej pedagogike na Slovensku
a v medzindgrodnom meradle, zdrover af smery jef dalfieho rozvoja v naSich podmienkach.

Klidové slovd: liecebnd pedagogika, Specidlna pedagogika, habilitdcia postihnutych, vyehova, terapia, .
biologicky substrdt §pecidlnef pedagogiky, habilitainé moinosti.

V dejindch Tudstva vzfah zdravych Tudi k postihnu-
tym sa menil. V antickom Grécku Sparfania likvidovali
postihnuté deti, podobne aj Rimania. V tejto dobe sa
objavuji aj zhovievavé a kladné postoje. Indtitucionilna
starostlivost, systematickd vychova postihnutych deti,
ale aj dospelych, je vydobytkom vyvoja poslednych
dvoch storoéi. Prvé Ostavy pre nevidiace a nepoéujice
detina Slovenskuboli zalozené v prvej polovici minulého
storodia. SubeZne so starostlivostou, vychovou
a vzdeldvanim deti srozliénymi postihnutiami sa rozvi-
jaliaj prislugné $pecidlno-pedagogické discipliny. Special-
na pedagogika, nduka, ktora sa zaoberala vietkymi po-
stihnutiami u deti, adolescentov a dospelych, sa formo-
vala u nis v prvej polovici nasho storoéia pod ndzvom

‘‘nipravnd pedagogika’’, neskdr ako ‘‘Helebnd peda-
gogika’ a zasluhou Viliama Gatin, priekopnika sloven-
skej specnalne_] pedagoglky bol ustileny nizov “Special-
na pedagogika” (Gatio 1958).

Specidlna pedagogika je u nis v siCasnosti vedny
odbor, ktory sa zaoberd tedriou a praxow vychovy,
vzdeldvania somaticky, senzoncky reéovo postihnutych,

‘mentalne retardovanych a psychosocidlne narusenych
(Vadck - 1993). Liecebna pedagogika sa unds postupne
diferencovala na pedagogikupsychosocidine naru$enych.

 Diskusia ovhodnom nizve pedagogického odboru
vietkych postihnutych osdb u nés teda neviedla k zjed-
noteniu ndzorov. Nie je tomu inak ani v zahraniéi,
V Nemecku, Madarsku, Polsku a v dalich krajindch sa

-

zachoval nazov *‘lieéebnd pedagogika’’, *‘rehabilitadng .

pedagogika™, *‘zvlaStna pedagogika’, ¢o md svoje
teoretické aj praktické opodstatnenie v neurofyzioldgii,
vo vyvinovej psychologii, v patopsycholdgii, v psy-
chiatrii a pochopitelne aj v 3pecidlbej pedagogike.
Specidlne zostavy cvident, ktoré 1 ciclene zamerané na
urdité druhy porich, respektive na rozvoj narufenych
schopnosti a zruCnosti, maji lieGebny (¢inok za urfitych
podmienok, nielen z psychologického, ale aj z fyziolo-
gického hfadiska.

“  Vychova, terapia, rehabiliticia, habiliticia maja

_do writej miery synonymny vyznam. V¥chovné inter-

vencie (cvicenia), rehabilitaéné cvidenia a terapie (cvide-
nia) maju z medicinskeho, Specidinopedagogického aj
psychologického hladiska svoje $pecifikd v metddach,
ale v zacielenosti sa prekryvajui (napr. v behaviorilnej
terapii mentilne retardovanych deti). Dochadza k integ-
ticii habilitaénych intervencii u postihnutych deti, o je
z hladiska tedrie a praxe tendenény a ddleZzity jav. Téito
skutodnost vyZzaduje v habilitaénych postupoch, t.j.
v rozvijani naruSenych schopnosti, ale aj v diagnostike
a v poradenstve pre postihnutych, timova spolupricu
odbornikov. Zdd sa, ze alternativy v nizvoslovi peda-
gogiky postihnutych, ako integrovaného odboru,-
demonstruji jeden zo sucasnych smerov vyvoja v tedrii
a praxi Specidlnej pedagogiky a ziroveh aj integriciu
medziodborovil.

Premeny v $pecidinej pedagoglke a joj perspektivne
smery rozvoja sa sistredujil najimi vo vztahoch:

- biologického substritu Specidlnej pedagogiky,
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- habilitadnych moZnosti z interdisciplinirneho hiadiska,
yratane $pecidlnej pedagogiky. ‘

Biologicky substrat §pecidlnej pedagogiky, t.j.
postihnuté osoby s rozliénymi poruchami a narudeniami,
tvori dynamicku $truktiru. Vstupy, vystupy a vaitorné
premeny v tejto Strukbire moZno skimat z viacerych
aspektov, napriklad z hladiska pocetnosti vyskytu
jednotlivych porich. DdleZité suregiondlne zmeny podla
sociokultirnych, ekonomickych, ekologickych,
dediénych a dalsich pri¢in. Vekové rozlozenie Struktiry
z hiadiska prevencie a u¢innosti habiliticie postihnutych
m4 tiez oscbitny vyznam, Nasledky.vojny, bieda, ne-
dostatok vyZivy Tudi, Zial, spdsobuji rozli¢né postihnu-
tia, ktoré mozu viest k invalidizacil. Zo Statistiky OSN
(1981) vyplyva, Ze podvyZiva postihuje velké masy
Iudstva. Pri¢iny invalidizicie ludstva v rokn 1981 boli
uvedené v nasledovnoin poradi:
Malnutrio (podvyziva)
Nasledky alkoholizmu
a drogovej zavislosti 44 milidnov
Zdedené somatické postihnutia 44 milionov
Punkciondlne psychiatrické ochorenia 44 milidnov
Mentilna retardacia 44 milidnov
Nisledky dopravnych nehéd 33 miliénov

110 miliénov

V celosvetovej Statistike OSN, UNESCO, WHO
{(Medzindrodni zdravotnicka organizacia) sa uvddza, ze
postihnutd midde? tvori 6-12% populdcie, v rozvojovich
krajindch 20% celkovef populdcie (Edelsberger - 1988).
V tejto Stastistike nie su uvedené Tahdie poruchy, lebo
K. Juul vz vroku 1976 uvadza 25-30% rozliénych porich
u deti a adolescentov v Burdpe a USA, ktoré prechodne
alebo trvalo spdsobuju tazkesti v socidlnych vzfahoch
a vyZaduji §pecidinopedagogickid starostlivost.

Obsiahlu Statistiku o postihnutiach deti, mladeze
a dospelych, rozloZenie tychto postihnuti z hladiska
potrieh habilitadnej aSpecidlnopedagogickej starostlivosti
na Slovensku nemame k dispozicii. Takéto §tatistiky nie

si ani vo vid8ine inych keajin, preto k rozboru stavu

biologického substratu peciilnej pedagogiky vyuZijeme
vysledky &iastkovych, aj medzinirodnych, vyskumov
podla: Gollsza, K. Juula, Matmullera, Klinghammera,
u nis Gaia, Sovaka, Hordnskeho. V Struktire biologic-
kého substritu dochadza k sistavnym zmendm, ktoré si
na jednej strane evidentné v celej Struktire, ale ajv jed-
notlivych substruktirach. 'V priebehu poslednych sty-
ridsat rokov pocet ludi, a to najmi deti, ktoré vyzaduji
ststavoil alebo prechodne Specidlnopedagogickd sta-
rostlivost, narastd. Je to $tvrtina aZ tretina populdcie,
ktora nasledkom rozli¢nych ponich a natueni preukazu-
je zdravotné, komunikaéné alebo psychosocidlne abnor-
mality. Narastd pofet psychosocidlne naruSenych,
mentilneretardovanych, teleste, motoricky postihnutych,

zrakovo postihnutych deti a mlideZe, deti s vyvinovymi -

poruchami ucenia. V kategdrii teovych portich je menej

- zajakavych, u zrakovo postihnutych a sluchovo

postihnutych je menej taZkych porich (slepota, hluchota),
pri¢om poet zrakovo postihnutych sa miemne zvySuje
a podet shuchovo postihnutych sa v podstate nemeni. . Na
eurépskom kontinente, z hladiska etiolégie, sa zvysuje .
poéet vrodenych postihnuti aj ndsledkom zvySujiceho sa -
podtu tizikovych novorodencov s niZfou pérodnou hmot-

nostou (do 1500g). U nds 40 novorodencov na 500 000 -

obyvatelov nisledkom fahdich patologickych zmiensi
vyzaduje zdravotnicku starostlivost (Horénsky - 1989).

Absolitne &isla vyskym postihnutych s zavislé na -
demografickych krivkich, Vyvinovéporuchy, LMD, mo#n, ~
byt latentné u deti po uriti dobu, napnldad vvinové . L

poruchy udenia sa manifespujii viic¥inou na zagiatku $kol- -
skej dochiadzky. Je priznaéné, Ze v rimei celej strukmry o
biologického substratu pnbuda deti's viacerymi porucha- L
mi. o

vysledkov &iastkovych vyskumov v zapadoeuropskom‘

 astredoeurépskom regione a z pohladu Sasovych obdobi - .,
v rimci celého Easového hotizontu, je rozsiahia. ‘Cheeli . ..
sme len ukdzat prevlddajice zmeny v tejto oblast, ktore, SR

si dblezité pre Specidlnu pedagoglku
Rok

1590

1987

1966

Deti s Fahkou mozgovou dysfankciou, graf znazomu_}c f;‘-f g

Statistilcy podl’d Matejceka

Rok narodenia | zdedend | vrodend | ziskand
porucha | porucha | porucha

195155 | 31,3 | 243 | 24;
1956-60 458 - | 254 |:28.8,
1961-65 483 | 450 | 67 ..

Prehlad o zmenach pncin sluchovych porucii u ziaiﬁdv, "

v Zakladnej gkole pre nepooujumch v Prcsove pod[a SR

Sabadosa Gollesza.

Habilitatné moZnosti postlhnutych s podl:menene.‘,;

moznostami zdravotnickej, Specidlnopedagogickej; so- "
cidlnej a psychologickej starostlivosti, Finanény, mdte-, e
ridlny a organizalny aspekt tejto problematiky je.- ..
v sufasnosti predmetom intenzivnej diskusie, rieSenia - -

kompetcntnyml odbornilami a aradmi. atd, Je zrejme ze :
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pri mimoriadnej doleZitosti ekonomickej stranky habili-
taénej starostlivosti postihnutych pdsobia aj daldie vply-
vy, zktorych premisy zmien biologickej $truktiry Special-
nej pedagogiky a zmeny v Struktire habilitadnej sta-
tostlivosti, vratane zmien v Struktive Specidlnej peda-
gogiky, s vyznamnym faktorom. Tieto zmeny tvoria aj

perspektivny horizont, ktory je z hladiska tedrie a praxe’

délezity.

1. Rozvoj tedrie a praxe 8pecidlnej pedagogiky, jej Specidl-
nych disciplin, v je sidasnosti poznadeny snahou akcep-
tovat humanizaéné a demokratizaéné koncepceie, ktoré
smery pdsobia v celej pedagogike. V Speciilno-
pedagogickych metddach a didaktikich prevldda
eklekticizimus, ¢o vyZaduje pribudajice informacie
a techniky “usdstaviiovat” a systémovo rozvijat podia
alternativnych filozofickych koncepeit, ale aj v aplikdcii
konkrétnych technik.

2. Prepijanie a funkiné uspdsobenie diagnosticko-
vychovno-poradenskej Cinnosti v Specidlnopedagogickej
a komplexnej habilitatnej praxi si vyzaduje integriciu
odbornej starostlivosti a zarovefi §pecializiciu odbotno-
habilitaénych intervencii z hiadiska vecnych potrieb
postihnutych. ‘Tu moZno pripoment prili¥nd orienticin
jednotlivych&pecialnych disciplin §pecidlnej pedagogiky
na ‘“*izolované postihnutia’’, ktoré z hiadiska pribida-

. jucich kombinovanychporich, ale aj zhladiska celistvého

ponimania postihnutia (izolované poruchy neexistuji -

© Sovak) si brzdou efektivnej cinnosti. Obohatenie, rozvi-

janie cielenej metodickej ¢innostisi vyZaduje obohatenie

' tepertoaru techmk nielen §pec1a1nych pedagdgov, ale aj

psychol6gov atd.

3. Socidlna integricia postihnutych deti a mlideZe bola
a je ciefom Specidlnopedagogickej starostlivosti, ktora je
v sudasnosti aktualizovand arozvijana ako prostriedok,
forma vychovy a vzdeldvania. S jej realiziciou st bohaté
skiisenosti v zahrani¢i, ale poznatky a skisenosti si
aktualizované aj unds. Podmienky integrovanej vychovy
sl systémovo rozpracované u deti a mladeZe s réznymi
postihnutiami. Refpektovanie tychto zdsad, systémové

_ experimentovanie je rozhodujlice pre zabranenie undhle-

nych, neuspesnych praktik.

4. Siasné premeny a perspektivy starostlivosti
o postihnutychsistimulujicim prvkom vo vysokogkolskej
priprave Specidlnych pedagdgov. Nasvedfuje tomu
sicasna prax, moznosti nidia kombinacie odborov pre

postihnuté a intakiné deti (mlade¥). Zd4 sa, Ze univerzal-

na odbornd priprava $pecidlnych pedagdgov, analogicky
ako u lekirov so Specializahym postgraduilnym

(atestadnym) $tadiom, by lep&ie vyhovovala saCasnym

aperspektivnym potrebam, Prava dietata si medzinarodne
deklarované. Sa v nich zakotvens aj priva postihnutych
deti: privo na Speciilnu starostlivost, na primerani
vychovu, na aktiviu ndast v Zivote spoloénosti (Priva
dietata - OSN, &1, 23). K tymto pravam sa hlisi aj nag
demokraticky S§tat. Naplnit privne poZiadavky
postihnutych jedincov je nasou nielen profesgnou ale aj
obmanskou povmnostou
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Hilmanizmus_v praxi etickej vychovy
Ako chranif deti pred zraiujicimi vplyvmi

1. Oraveovi - L. Zilin&fk, Centrum poradensko-psychologickych slufieb B. Bystrica

Eticka vychova vdaka $tastne zvolenému poiiatiu
prindga do &kolského Zivota nové kvality. Nie je to len
bytostne fudsky a osobne oslovujiici obsah. Si to i Spe-
cifické aktivizujice metédy, uvidzajice deti do vzajom-
nej interakcie, podporujiicej slobodné sebavyjadrenie
a pod. Povii&8ine priaznivy a nezriedka nadSeny ohlas deti
potvrdzuje, Ze sa dati do tried vnafal novy pulzujici
#ivotny rozmer. ‘

Ti, ktoti vedid hodiny etickej vychovy, maji
mo#nost sledovat podnecujici potencial tohto pulzu.
Zaroveit si vak uvedomuju ndroky na citlivé volenie
konkrétnych metdd a citlivé usmetrfiovanie Zivého inter-
akéného procesu v triede tak, aby nedechddzalo k pre-
javom, ktoré mézu mat zrafujici G¢inok, ako je napr.
pocitmoralneho odsiidenia a postavenia mimo kolektivu,
pocit osobnej neadekvétnosti, zasiahnutia na citlivom

mieste &i znova aktualizicia prilis intenzivneho bolest-

ného zaZitku z minnlosti.

Tento text je napisany so snahou poméct uéitelom
etickej vychovy v tejto ndroénej strinke ichprice s defmi.
Pomika skiisenosti 2 podnety k tomu, ako jednak predchi-
zat vyskytu javov, ktoré mozu mat zrafiujici vplyv (ast
L, IL., 1IL), jednak ako korigujico zasahovat, ked sa také
javy vyskytuji (Cast IV, a V.).

I. CELKOVE USMERNOVANIE SKUPINOVYCH
AKTIVIT A INTBRAKCI

 Pre mmnohé aktivity v etickej vychove je charakte-
tistické vyjadrenie osobnych skisenosti, ndzorov, posto-
jov, preZivania. Takéto osobné vypovede znamenaju
vidy vo vidfej alebo menSej miere otvaranie svojho
vmitra pred druhymi. V tom je ich delikitnost, s tym
stivisia niekedy zdbrany &irozpaky deti, lebo vyjadrenie
viastného ndzoru neraz vyZaduje odvahu liSi¢ sa, pre-
javenie vlastného citu mdze Sloveka robit zranitelnym,
vystavit ho zosmieSneniu ¢i odmietnutin, prejavenie
uritého postoja modZe vyvolat kritiku a pod. V zacha-
dzanf s tymto citlivym obsahom nejde len o chépajtce
a akceptujice reagovanie uditefa na prispevky deti. Ide
i o utvorenie celkovej atmosféry dovery, bezpetia a tole-
rancie v triede. K tomu napomdhaji explicitné pravidld
skupinovej price, ktoré s¢asti mdze uviest uditel, séasti
mdZu byt vytvorené v skupinovej diskusii Ziakmi
samotnymi.

Nasledujlice prav1d1a mozno povaZovatza zaklad-
né, ktoré je dobré Ziakom jednoznadne prediozit a objas-
nit, ' '

I. Pravidlo dobrovolnosti prispievania osobnymi
vypovedami spodiva v tom, Ze Ziak ma moZnost, nie viak
povinnost, vyjadrit svoj ndzor, postoj, skisenost a pod.

Prehrefkom vodéi tomuto pravidlu je, ked naznadujeme,
¥¢ sa od vietkych Ziada, aby sa vyjadrili k uréitej (osob- -
nej) otdzke. Formu nepriameho nédtlaku moZe predstavo-
vat technika ‘‘kolieska’, kedy ide slovo postupne do
kruhu, ak Ziakov vyslovene neupozornime, Ze maji
moznost nevyjadrit sa. Zikladnon formou vyzvy na vy-
jadrovanie osobnej skisenosti méze byt celej skupine
adresované oslovenie, ako napr.. ‘‘Zanjima ma vasa
skisenost s...” “‘Co simyslite 0...” Aksa rozhodneme
v niektorych (zdévodnenych) pripadoch pre osobne
adresovany podnet, nikdy by nemal byt vyjadreny impe-
rativne {Povedz mi, ¢o si ty myslig...”"), ale by mal byt
formulovany v pozyvajiicom duchu, napr.: ‘‘Zaujimal by
ma tvoj nazor.” “Bol by somrid, keby sindm cheel k tomu
niedo povedat (pravdaZe nemusig, bol by som viak tid,
keby si cheel).” '
Hlavoymi prinosmi ddsledného uplatfiovania to-
hoto pravidla si:
-pocitslobody volby, reSpektovania osobnosti a bezpedia
u Ziakov,
- vad8inou spontinne, autentické, dprimné vypovede
deti (v protiklade k viéSiemu mnoZstvu konformnych,
spolocensky ziadicichapod. vypovedi, ked sa odpovede
“musené’’),
- ziskavanie prirodzenej spatnej informacie o tom, ako
zrozumiteInd a podnecujica je dand otdzka pre deti.

2. Pravidla spitnej vizby, ktoré usmeriiuju, ako by ziaci
mak, resp, nemali vyjadrovat svoje dojmy a pocity zo
seba navzdjom. Tieto pravidld by mali zahffia¢
ptinajmenSom:
- vyhybanie sa negativne hodnotiacim vyrokom o osob-
nosti a vlastnostiach druhého (lenivy, falosny, 21y atd.),
negativny dojem by mal byt viazany na konkrétne
sprivanie (Nepagilo sa mi, ked si...);
- vyhybanic sa zovSeobecneniam typu mkdy, vidy,
zakazdym, ked robis... - aj v tomto zmysle je Fiadica
konkrétnost; o
- vyhj’;banie sa vyjadrovaniu negativaych citov formou
obvinenia (rozéulujed ma, nudi§ ma...), raddej formou
rozéuluje ma, ked...

Blizsie sa mozno o zdsadich spitnej vazby docitat
napr. v Pedagogike etickej vychovy od L. Lencza.

3. Niekedy, najmd u starSich deti, je vhodné uviest do
#ivota pravidlo dévernosti, spodivajiice v tom, Ze osob-
né veci, ktoré sa dozvedia Ziaci o sebe a uéitel od nich na
hodinach etickej vychovy, st spoloénym vlastnictvom
tejto skupiny a nem4 sa ¢ nich rozpravat inym osobam
mimo nej. '
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II. VOL.BA TYPOV AKTIVIT (z hladiska obsahovcho
zamerania a formy)

Rad aktivit, ktoré sa dostdvaji do hodin etickej
vychovy, je z oblasti socidlno-psychologického vycviku.
Cast z tychto aktivit m4 zas pdvod v oblasti skupinovej
psychoterapie atd. Je to celkom priredzeny proces
indpirdcie. Zaroveil by nas to viak malo viest k bdelej
pozotnosti, aby sme do prace s detmi v ramci etickej
vychovy neprenagali prvky, ktoré nie su pre tento kontext
vhodné, ktorénapr. vytvarajuriziko prili§silnych osobnych
emocionalnych hnuti, obtaZne spracovateingch v pod-
mienkach vychovnej price v triede.

Nizgie uvadzame niekolko typov aktivit, ktorym
by, z hladiska ich obsahového zameranja alebo formy
realizicie, bolo Ziadice sa vyhybat Gpine.

1. Sociometrické techmiky, resp. aktivity so socio-
metrickym nabojom, t.j. pristupy zobrazujice Struktirn
vztahov v skuapine a typicky pracujiice s otizkami typu:
Koho by si sivybral...? Kto ti je najsympatickejsi? apod.
UskutoCiiovanie takychto aktivit spdsobom, kedy sa deti

_dozvedaja osvojom postaveni v skupine, o tom, ako stoja

v otiach druhych (v porovnani s druhymi) vedie ksilnym
zaZitkom napitia. Mimoriadne silné negativne zazitky si
odnagaji deti, ktoré stoja “‘mimo”’, resp. sii odinietané.
Verejne odhalené a potvrdené postavenie *‘outsidera’” £i
“‘Eiernej ovee’' mdze byt pre dieta vyraznym potkodzu-
jacim zazitkom. Okremexplicitne sociometrickych tech-
nik je rad aktivit, ktoré maji implicitny sociometricky
niboj. Klasickym typom je tvotba druzstiev, kedy si
“‘kapitani’’ volia élenovsvoiho druZstva, postuphe oznau-
juc volné deti. Inym prikladom si aktivity s vyjadro-
vanitmn pozitivneho ocenenia druhym, ktoré, ak nie st
usmernené vhodnym pravidlom k *‘socidlnu spra-
vodlivost’® zaistujieim, aby sa kazdémn uflo pohladenie,
nerazvedakzretelnému vydeleniusociometrickych hviezd
a prehliadanych ¢lenov.

PravdaZe, toto varovanie pred vyuZivanim socio-
metrickych postupov so zverejiiovanymi' volbami
nechapeme ako odmietanie sociometrickych pristupov
v pedagogickom procese vibec. Dobre zdGvodnené
a umne uskutodnené pouZitie sociometrie moZe byt
prostriedkom uZitodného poznania Ziackeho kolektivu,
ale to sa uZ dostdvame nnmo bezprostredného kontextu
etickej vychovy.

2. Aktivity s anonjrmn)hn vyjadrovanim sa k druhym,
typicky vyuZivajice pisanie sprav, postrehov &i dojmov
na listky bezuvidzania odosielatela. Takéto usporiadanie
skupinovej aktivity bida k vyjadreniu agresivnych impul-
zov, ventilovaniu hnevu, vybavovaniu si nevybavenych
G¢tov, Napr, aktivita, v ktorej si élenovia skupiny pidu
odkazy na listok pripauty na chrbte niekedy zvedie
k odkazom typu *‘ty prasajedno”’, ‘‘smrdi¥” a pod. Ajked
81 to pripady extrémne a iste nie Gasté, je potrebné urobit
vietko pre to, aby sa nevyskytovali vébec. Zikladnou

.-

nevyhodou anotymnych sprév je nemoZnost vyjashit si
ich obsah s odosielatelom, *‘Smrdi§’’ méZe znamenat -
zapicha ti z1ist (60 mbZe byt pre adresita cennd informa-
cia), ako aj ‘“Si pre miia odporny smrad” a pod.

Za vynimku pre pouZitie anonymného vyjadrova-
nia sa moZno oznadit pripad, ked uditel chee ulahéit
maximalny otvorenost deti voci vlastnej osobe.

3. Aktivity s volnymi asocidciami a interpreticiami
zameranymi na osobu. Ide o aktivity z arzendlu psycho-
analytickej alebo psychodynamickej psychoterapie, lade
je ich uéelom pomdet Elovekn uvedomit si vyzhamné
psychologické obsahy (zdZitky, city, sklony...), ktoré ma
z vedomia vytlatené. V zisade ide o negativne zaZitky,
s ktorymi sa ¢lovek nedokdzal vyrovnat. Aktivity,
v ktorych Slenovia skupiny volhe asociuji napr. na
otizky, ¢o ten-kitory Slovek méZe prezridzat o sebe
urditym prejavom (hapt. kresbou) alebo na otdzku, aké
hib&ie pridiny mdze mat, Ze kond tak alebo onak, si
aktivitami tohto druhu. Takouto je aj aktivita, pri ktorej
sa deti stotoZnia napr. s nejakym zvieratom a ostatni
asociuji, aké to zviera je, aké ma vlastnosti a ped. Pri
tychto aktivitich je vZdy riziko, Ze sa objavi vo vedomi
¢loveka také silné negativne poznanie, s ktorym sa
nedokaZe nspokeojivo vyrovnat (mimo podmiehck psy-
choterapie).

Spomenuti aktivita s pomyslenou premenou na
zviera méZe byt zbavend tohto nchezpetia (tj. nebez-
peciandhleho, pripadne zzhanbujicehoodhalenia uréitého
doposialneuvedomeného sklonu}, ak dieta samotné uvedie
charakteristiky, pre ktoré si dané zviera zvolilo, henechame

" viak ostatnych, aby generovali dalfie charakteristiky,

kioré dané zviera ma & méze mat.

Dalej uvidzame niekolko typov obsahového za-
merania aktivit, ktoré nie je prospes$né volit prilis
asto apre ktoré je dobré rozhodniitsa Ienpo déldadnejiej
uvahe.

4. Aktivity zameriavajuce sa do osobnej minulosti.
Minula Zivotna skisenostukryvairadbolestnych zaZitkov.
Casté obracanie sa k nej zakonite vedie k ich znovu-
aktualizacii, ktord nemusi byt v kontexte etickej vychovy
Stastnd. Samoztejme, zdleZ{i na uhle pohfadu. Rozhodne
by reflektovanie minulosti nemalo byt uprednostiiované
pred reflexiou stuéasnosti a zamy§lanim sa o budicnosti.

5. Aktivity zameriavajiice sa na vlastmi rodinu deti.
Obtast rodinnej sklsenosti je osobnostne citlivd, pre
mnohé deti je spojend s pocitmi rozpakov, niekedy
i zahanbenia a bolesti. Preto je v zdsade lepdie vyuZivat
osobné skasenosti z medziludskych vzfahov z oblasti
vztahovmedzi detmi v8kole, triede, vrstovnickej skupine
a pod.

6. Aktivity zdéraziujd hodnotiaci pohfad. Pohlad na
seba a druhych prostrednictvom hodnotenia v zmysle
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dobry -zI§ mé%e byt zdrojom zibran, obdv, obrannych
tendencii &i pocitov neadekvétnosti u detia v kone€nom
dasledku moze byt bariérou naplfiania vyznamného ciela
formulovaného v uéebnych oshovach - obnovita prehibit
zakladnd déveru, autonémiu a iniciativu Ziaka vo vztahn
k socidtnemu okoliu. Hodnotiaci pohlad by mal byt
prevaZovany pohladom vediicim k chapaniu a porozu-
meniu fudského konania a jeho ddsledkov.

1. KONTROLOVANIE VLASTNEHO VPLYVU
UCITELA
Dostatocné sebapozname a neustala sebareflexia

uditela sti predpokladom, aby v zaohchadzani s citlivymi:

vztahovymi témami a so Ziakmi nevnaSal neZiadicim
spbsobom vlastné osobné problémy (kto ich nema?) a
sklony. V tomto zmysle je ddleZité v maximalnej moZnej
miere eliminovat najma nasledovné vplyvy.

1, Vnaganie a vtliéanie vlastného systému hodnét, &im
mame na mysk jednak mentorské a autoritativne vys-
lovovanie hodnotiacich vyrokov uéitelom (dotykajicich
sa hoci i vieobecne platnych etickych hodnét), jednak
““o&kovanie’’ deti vlastnymi individudinymi (svetonizo-
rovymi) hodnotovymi preferenciami. :

2. Uspokojovanie vlastnej potreby zvedavosti, ktoré
niekedy napr. pod plagtikom uZitoéného blizsieho pozna-

nia ¥iaka, vedie ku kladeniu prehlbujicich osobnych
otazok, ktorych zodpovedanie moze urobit Ziaka
zranitelhym. ‘

T~

[23xoun -DiEiA LuDsKSTY B

SKOLA|

)

3. Neuvedomeléprendsanie vlastnej osobnej skisenos-
i, ku ktorémn dochAdza napriktad vtedy, ak na nejakého
Fiaka reagujeme negativnou emocnoualebo hodnotiacou
teakciou, lebo nam (neuvodemene) niedim pripomina iné
dieta, mozno i vlastné, s ktorym sme mali & mame zI4
skiisenost, alebo preto, Ze sa Ziak dotko! nigho slabého &i
citlivého miesta. .

Pokradovanie v budiicom (isle

Pozitivee hodnotenie druhych - téma na hodmach
etickej vychovy

N. Pjestdkovi, ILOC TRADE COMPANY - vzdelivacia spolodnosf, Bratislava

V Metodickom materiali k predmetu Eticka

vychova (L. Lencz, O, Krizovd, 1993) su pri téme Po-
zitivne hodnoty druhych uvedené dva ciele, ktoté by sa
ugitel mal snaZif na hodinach etickej vychovy dosiahnut:
1. Pozitivne hodnotit druhych vbeZnych pedmienkach,
aby “‘Ziaci pochopili e pozitivne hodnotif inych, pre-
javif im uznanie, vytvdra pekné vzfahy medzi Iudmi,
pomdha druhym nadobudnif zdravé sebavedomie
a prinAsa vela radosti kazdémn, kto si takto pocina’™;
2. pozitivne hednotit druhych v ‘‘staenych ‘pod—
mienkach®’, to znamena naudif sa pozitivne hodnotif aj
osoby, zktorych mamenegativny dojema nevieme unich
najst takmer Ziadne kladné ¢rty, viastnosti, spravanie.

Pravdou zostdva, Ze nikto z nasnie je idedlny, bez

chyb, nedostatkov, a to plati tak o defoch ako aj o~

dospelych. Ba zd4 sa, akoby zlé stranky v ¢lovekna vo
svete vibec prevaZovali, Viade okolo nds nachidzame
pre toto tvrdenie mnozstvo dékazov. Zijeme v spolocnos-
ti, kde je normalne zameriavat sa ovela viac na to, £o je
zlé ako na to, ¢o je dobré. Vychova poukazovanim na

chyby je v nds hiboko vZitd a prejavuje sa tak vrodine, ako
i v Skole. J. KoZndr (1990) v tejto suvislosti hovori
o “nekrofilnej pedagogike” (pedagogika, kde doraz
kladieme na zabrdnenie vyvinu, ktory nemame pod kon-
trolou), Charakteristické pre tito pedagogiku je:

- Snaha nachddzaf v defoch negativne, snaha vyzdvihovat
nie ich dobré, ale zlé vysledky, shaha hladaf to, o
nevedia, nie to, o vedia (ak ugite? chce, vidy ndjde
v #iakovych vedomostiachnedostatky), uprednostitovanie
negativneho posiliiovania (trest);

- systematické a vel'mi vaZne naruSovanie seabadbvery
deti, v ddsledku coho sa deti stivajul'ahsie ovlddatenymi
a viac zdvislymi;

- uprednostiiovanie negatlvnych citov v procese vychovy
(napittie, zlost, strach);

- atmosféra podozrievania, nie dovera (“ty si to musel
opisaf, to sa ti nemohlo podarif’”);

- nepriatel'stvo k defom a “‘boj’" s nimi, akoby niam boli
rovnocennymi partnermi;

- vnimanie seba samého ako lepSieho (*‘ja som si nikdy
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v §kole nedovolil opisovat’’);
- pomstychtivosf a neschopnosf odpustif;
- uprednostfiovanie niektorych deti pred inymi, nedosta-
tok zmyslu pre spravodlivost;
. - nedostatok zmysh pre humor, ale snaha zosmleﬁovaf
inych;
- nedostatoény poner ufitela (vychovdvatéla) do seba
(*'miia sa nekrofilnd pedagogika netyka’’).
Som presvedend o tom, Ze v Skolstve pracuje
mnoho pedagégov, o ktorych by bolo nespravodlivé
- vyjadtif sa ako o nekrofilnych. Zaroveii vak prili§ Casto
sa efte stretdvame s uéitePmi & vychovavatelmi, ktori
dokdiu upozotiiovaf, kritizovaf, vyéitaf, prikazovaf,
pripominat, presviedéaf, aviak nedokdZu pochvalit, oce-
nif, odpustif.
V. Capponi a T. Novak (1993) uvddzaji vysledky
- tozsighlej ankety, v ktorej Ziadali osoby rdzneho veku,
pohiavia, profesie, aby odhalili, kol'ko asu straveného
v 8kole porufoval najvacsi vytrinik z ich triedy $kolsky
potiadok. Odhady sa pohybovali medzi 10 - 20 %, o
znamend, Ze aj ked' sa Ziak 80 - 90 % Sasu v §kole spraval
sluSne, disciplinovane, bezproblémovo, predsa mal po-
vesf darebdka, vytrinika, zIého Ziaka. Samozrejme, za
svoje zI¢ spravanie bol trestany, avSakza dobré spravanie
odmefiovany nebol. Tatostratégia “bi¢a’” (z1é frestime,
dobré si neviimame) je najmenej ilinnd, a predsa
najviac wZivand. Pritom mnohé vyskumy jednoznacne
dokdzali, Ze spravanie Cloveka lahdie a efektivnejsic
méZeme menif odmenami ako trestami (dobté chvélime,
zlé sinev&imame). PouZivanim stratégie *bi¢a’’ s velkou
pravdepodobnosfou vychovame ¢loveka s nizkym se-
bavedomim, zameraného negativne vo vztahu k sebe
aj vo vztahu k inym.
Ak sme presvedceni, Ze chyby, nedostatky,
Cokol'vek negativne v nds &i v inych odstrdnime len
trestami, kritikou, prikazmi alebo zdkazmi, méme velmi

Aka lmdes

‘L. Len€ova, Melodické centrum B, Bystrica

Celkom symbolicky sme sa v novembri 1993 zighi
na spolofnom semindri - uéitelia cudzich jazykov, aby
sme uvazovali o prvej velkej skiske studentov, stredo-
§koldkov - 0 maturite,

Ziujem o podujatie bol mimoriadny. Je to pocho-
pitené - na jednej strane m4 ugitel' nebyvalé moZnosti
pracovatso Ziakmiindividudlne, venovat sa talentovanyin,
pouzivaf alternativne uCebnice, no na druhej strane tu
hrozinebezpecenstvo konzumnosu zhiZovanie nArodnosti
samotnej matutity. :

V &irokej diskusii na spommanom semindri bola
prijata koncepcia Ziackych projektovych pric a ich
zdveretnd obhajoba. Vel'mi progresivnamyslienka. Ale
ni¢ vietei uditelia ched byf “pioniermi”, mnohi nemaji
v tejto oblasti vlastné skiisenosti, A preto urite uvitaji
definovanie projektovej prace a kritérid, ktoré skutony

vzdialemi cestuk tomu, aby sme dokdzali vidief a rozvijat
pozitivne strdnky seba i inych. V. Capponi a T. Novdk ’
(1993) vysvetTuji, Ze tendencia zameriavaf sa na negati-
va a tie trestat, vychddza z presvedéenia, Ze to, Go je zlé,
musime vychovou odstrdnif a Ze najlepSou cestou je

" znovu a znovusa k tomu vracaf. LenZe akdkol'vek kritika

je pre Cloveka zrafiujica, vyvoldva v fiom pocity viny
a vel'mi dobre si ju zapamitd. Zije v tizkosti a musi
vynaloZif vela cnergie na obranu voéi kritike. Je
v zaCarovanom kruhu, z ktorého je vel'mi fazko sa dostaf.
Jednou z ciest moZe byt orientdcia na dobré, na pozitivne
stranky a moZnosti, ato prave prostrednictvorm pozitivoe-
ho hodnotenia. Je potrebné zddraznif, ¥e ak je €lovek
sam v pohode, dokdZe aj u inych objavovat a posiliio-
vat pozitivne preZivanie i spravanie.

Verim, Ze uvedené teoretické 1ivahy pomdZu
ulitelom etickej vychovy (a moZno nielen etickej
vychovy) zamyslief sa nad vyzhamom pozitivheho hod-
notenia Ziakov i ostatnych. V. Levi (1996) ndm pripomi-
na, ze ‘‘vietky vznelené rozhovory zostami len prazd-
nym zvukom, ked’ sa nendjde ten, kto vEtepuje, vitepi -
primiti uverif, pocitif: si dobry (dobrd) uZ len tym, Ze si
na svete, taky (takd) ako ty tu nikdy nebol(a), nie je
a nebude. Ty si kvapka rosy, ktord vysychd za niekoPko
okamzikov, ale sta¢i odrazif slnko a to je zdzrak, ty si
zhzrak!”

Literatira:

Capponi, V. - Novdk, T.: Sdm sobe daspelym ditétem
i rodicem. Praha, Grada q. s5..1993.

Koindr, J.: Nekrofilnd pedagogika. Predndska. Bratisl-
ava 1990, ‘
Lencz, L. - KriZovd, O: Metodicky materidl k predmetu
etickd v¥chova. Metodické centrum, Bratisiava 1993,
Levi, V.: Problematické diié. Lidové nakladatelstvi, Pra-
ha 1990.

maturita?

projekt musi spliiat, aby sa dal realizovat.

Za rovnako ddleZité pokladdme pre ndvrh novej
koncepcie maturitnej skiisky z cudzieho jazyka prestudo-
vani¢ zahrani¢ného materidlu a zvdZenie, &o je pre matu-
ritu u nas indpirativoe,

‘ Pomikame dostupny materidl o maturitich z cu-
dzicho jazyka v niektorych krajinich, spracovany do

-prehladnych tabuliek podla nasledovaych kritérii;

- postavenie cudzieho jazyka voéi d'al§im maturitnym
predmetom,

- pripravnd faza na maturitu,

- skifajuct,

- tetminy skiifok,

- povolené pomdcky (pri pisomnej i dstnej skiiske),
-hodnotenie jednotlivych Eastiicelej maturity z cudzieho
jazyka, -
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TABULKA €. 1: VSEOBECNE KRITERIA

Pov. pomécky|

k slov. zasobe

Postavenie CJ i
Kra-| v ramei celej Priprava Zadavatel  [Kto skifa, | Terminy 1. pisom. &asf Casti mat. | Pozn.
jina | mat. skigky na maturitu ‘ to hodnoti 2. Gstna &ast | skigky |-
o |1 CTpovinny  |posledné 4roky |- ministerstvo | uéitel + jar (2. semester) [{.+2 1. plsomna
M |(prevaZuje AY) |intenzivnejdia Skolstva komisia _]- ministerstvo |akykolvek (rozhoduje
% ptiprava (zdleZ{ |- centrdlne ' §kqlst\3*a‘ uréf  [slovaik zameranie) |
a od typu Skoly) zaddvanie 1 defi gramatiky 2. Gstna
iba pis. skugky ‘ e B
o |zévislost od typynezvySuje sa - pis. skisku ucitel jar #adne - 1. pisomn4
M |mat.: - |hodinova dotdcia  [pripravuje uditel' |z inej 2. ustua
7] . y . y
N | A prirodoved. - |- pisomky su Skoly
‘8 1 CJ vstne ‘|potom hodnotené | (prisediaci)
E B ckon. centralne taldsto
e C lit. z inej
Ekoly
1 CYpovinny |- zintenzivnenie |- §kol. Grad uditel +  pis. skiska: 1. Ziadne 1. pisomna
a (prevaiuje AY) |pripravy v po- mé dozor komisia {koniec marca |(iba vysvet- |2.1stna
£ |menej NI slednom rodniku  |(len pis. skigka) Ustna skifka:  |livky k textu)
% najmenej F] |- testy sa publi- - tstnu maturitu polovicamaja |2. Ziadne
| kuju po maturite, |st uitel pripra- 1. oprav. termin :
a sliZia ako pripra-  |vuje sdm zaliatok fina
va na bud. k. rok
1 CY povinny |- posledné 2 roky | - Bavotsko: uditel'+ 2.semester |1, vo vA&Sine |1. pisomnd
alebo volitelny | - 2 typy karzov:  [Kultusministeriun] matur. (jar) spol. krajin:  |2. dstna
(zdlezi od typu |tzv. Leistungskurs |- Purinsko: komisia  |€asovy odstup  |jednojazyény
é skoly) (posilnend hed. Ministerivn fiir pisomna ~ tistha slovnik
(prevaiuje AT) |dotdcia) |Schulwesen skuiska 2. Ziadne
- tzv. Grundkurs |- Hamburg: ‘
pripr. na maturitu  |Schulbehdrde  »
I CYpovinny |- zavddza sa tzv.  |uditel (2 témy) juditel + 1. pisomna &asf: [L. postuchovy |1. pisomna |I. tdto
{podla typu "Fachbereichsarbeit] riaditel - §kol. |[mat. 2. semester - text 2. ustna praca
maturity) - domdcie prace z |inSpektor komisia {1 voPny dei neznima ' by
urdit. mat. odboru  |{vyberie tému) v medzicbdobi: |slov. zasoba bola
=] -na zad. posl. roé. {riaditel ponuka prac. (pred poslu- porov-
% gymnazia skupin chom) natelnd
1Y - zintenzivnenie (intenzivna . nie slovnik! s projekt.
E pripravy priprava suvisly pis. pracou
‘ na Ustnu |prejav étudenta
‘| maturitu) jedro alebo
2. ustna skigka |dvojjazyény
po 4 tyzdiioch . |slovnik
zdleZi od typu  fposledné 2roky  [utitel (2 témy) [ugitel + 2. semester mat. komisia |1. pisomna
maturity (A-E) |zvydena hod. - riaditel - kol. |prisediaci |(vAéSinou) schvaluje 2. Ustna
1 "krajinny” - [doticia infpektor (odbornik) [1 defi pouiivané po-
CIpovinny +  |obsah: hlavnd (vyberie tému). |+mat. = |ibal pis. mbcky
1 CJ povinny  |ldtka poslednych |- riaditel komisia |skdSka |- slovnik
alebo povinne |2 rokov (obmedzene)
voliteny - vysvetlivky
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TABULKA . 2.: HODNOTENIE MATURITNEJ SKUSKY Z CJ

Krat *Co” sa hodnoti’ * Ake” sa hodnoti “Kto” hodnoti Ciast. hodnotenie.: |  Celkové
Jjina ’ a) pis. éast hodnotenie
' b) wistna Cast
g
@ | pisomny prejav nehodnoti vyudujuici bodové hodnotenie
= Ustny prejav 2 externi vyucujuci 13 - najlepsia znamka
a 1. droveii samostatného | podla typu maturity pisomné price: pomer hodnotenia | bodové tabulky
4 | pis. prejavu zCL centrilue sa zhro- | pis, a vstn, skisky:
‘= | 2. stupefi porozmuenia 1.CJ 20 bodov maZdia , opravia 50% + 50% (1:1)
4 &itaneho textu 2. CJ (8pecidlna hodnotf cudzi uéitel’)| z pis. price; min.
E 3. jazyk. znalosti 3, CJ tabulka) (plateng) 10 bodov, aby Ziak
& | (slov. zdsoba, ‘ mohol skladaf
gramatika) ustnu skikn
vo viiéEine spol. krajin zavislosf “obsahu” rozhodujice: vo viéSine
iba pisomnd skigka: a jazyk. spravnosti” hodnotenie spolkovych krajin:
- obsahovd strdnka v hodnotent: ) pisomnej bodové hodnotenie
- vyjadrovacia schopnost | - 0 bodov za “obsah” - skisky tabulky - vysledna
- jazyk. spravnost 0 bodov za "jazyk” znamka 6 - 1

- za jazyk menej ako 1/2)
cslkového podtu bodov -
nie je moZné ziskat
maximalny po&et bodov
za obsah

- ptip. reprodukeia
(v zakl. stupni,
tzv. Grundkurs)

SRN

maturitn skuska z CJ
kandidat zloZi, ak ma

matur, komisia;
predseda = kolsky

pisomna Cast:
- opravuje skiifa-

- pis. prejav v rozsahu
jazyk. zruénosti

- dstny prejav: in&pektor juci uditel || z 1. Easti (pis. alebo st~
o |- odpovede na otdzky vyuéujuci, tr. prof., |- predkladd predse- | nej) lepfiu znimku ako -
% - préca s autentickym vetel vyudujici dovi komisie + "nedostatoéni” (dalej zd-
‘= | materidlom ' danéha Ziaka celej matur. komisii | lezi od celkového vy-
E * na postidenie “nedo- | konu + rozhodnutia
_ statodmi” - ozndmi | mat. komisie)
sa Ziakovi najviac ‘ ‘
2 tyidne pred dstnou
skaskou
- pisomné a Ustne skifajici uéitel + | (kanton Midwalden) | skifajiici ugitel’ +
o vyjadrovacie “experti” pisomna skiska - experti (z inef skoly,
% schopnosti maturitnd komisia | pomer 3 Casti: prip. institicie) pred-
i‘ - zvlddnutie gram. 80b: 50b : 70b loZia ndvrh znamky mat.
= [ alexik. truktir stna slaiska: komisii .
e liez bodové hodno- | vyslednd zndmka:istna
g tenie + pisomnd skuigka

priemer znamok za posled-
né 2 roéniky

- zvySenie narodnosti maturitnej Skusky z cudzieho jazy-

Pri hodnoteni zahiraniénych dokumentov je potrebné
‘ ka.

vychéddzaf z kritérii: '

- porovnatelnosf znalosti Ziakov (tu musime podotkmit,
e v nemeckom jazykn sa dokondujii osnovy pre Z$S
a v medzindrodnej spoluptici osnovy pre pokrodilych
gymnazistov),

- objektivhe hodnotenie,

Diifame, Ze tymto prispevkom podnietime Zivid
diskusiu onovej podobe maturitnej skaisky (obsah, forma,
rozsah, hodnotenie), o moznych dvoch typoch maturity -
A (vyS&istupeii} - pre Ziakovs pokrodilej§imi jazykovymi
znalostami a B (zdkladny stupeti), pripadne o tom, Zeby
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vyS$i stupeft maturity umoziioval vstup na vysokii ko-
lu bez jazykovych prijimacich testov. Zasadné zmeny
by mali nastaf oproti sicasnému stavu .v tom, Zeby

maturitnd skiska mala 2 Gasti - pisomny a Gstnu, priGom

pisomnd ast by bola stiéasfou celkového vysledku ma-
turitnej skusky. Sli(‘iasfou matutitnej skaisky mﬁie byt

projektova praca, ktord reflektuje dalsie Studijné zame-
ranie alebo oblast zdujmu Studenta. |

V rukdch tvorivych a iniciativnych ufitelov je
rozpracovat projekt nového pofiatia maturitnej skisky
z cudzieho jazyka.

Inovovat maturltne skusky (melen) z dejeplsu"

" ). Befikovd, Metodické centrum mesta B:atlslavy

Ano - dovol’ujeme sitvrdit, Ze takto by odpovedala vid-
$ina z nés.
Ako? SVOJe skisenosti ndm v Pedagoglckych tozhPadech
(IL roé., &. 2, s. 9-13) pomikli kolegovia M. Kovicik,
L Medveck}" al. Stofanikova. Aj ked sa netykali priamo
nasho predmetu, podnietili nds k napisaniu tohto Elanku.
Kazdorocne, opakovane, bol problém mataritnych
skigok predmetom diskusii i ha nafich zasadnutiach
predmetovej komisie {Gymndzium, Metodova 2, Bratis-
lava). Sme radi; Ze tieto skdisenosti v terajsej prci
(metodika dejepisu) mézeme zuZitkovat, porovnaf a po-
nuknuf dalsim v nddeji, Ze sa aj oni zapoja do kondtruk-
tivnej diskusie.

V ramci nhastolenej témy sme si vymedzili nasle-

dovné okruhy otdzok:

A. Ako maturovat? ,

a) Ostaf pri tradiénom spﬁsobe Ustnych maturitnych
skdfok alebo

by nahrdchf ich zdvereénymi pfsomnym1 testam:‘?

B. Ako zostavit - .
a) maturitné tézy (otdzky), resp.
b) pisomné testy?

C. Aky spdsob skiiZania zvolit
a) pre ustne maturitné sknisky,
b} v pisomnych testoch?

D. Aké historické pramene odporaéat
a) k Ustnym,
b) k pisomnym maturitngm skigkam?

Nage predstavy

Vychddzame v nich z reality, Ze:

1. Prijimacie pohovory sa na vysokej &kole (VS) robia
(a edte dlho budu robif), pretoze objektivhe pridiny
(nedostatokpriestorov, pedagégov, uéebnych pomécok...
jednoduchsie - peitazi) neumoZiiuji V8 prijat kazdého,
kto si podd prihlagku.

2. Pretrvavajici vysoky zdujem o vysokogkolské $tidium
ovplyviiuje vyber obsahu, rozsahu, a pajmi spdsobu

konania prijimacich pohovorov. Tomuto ‘‘diktdtu’’, sa’

do zna&nej miery musia prispdsobif i uéitelia sirednych
§kol. (Patrime k tym u&itePom, ktori si presvedSent, Ze

zodpovednost za to, ¢inds Ziak urobi - neurobi prijimacie.
pohovory, nesieme aj my. Nepozdiva sa ndm tvrdenie
mnohych, Ze je to ‘‘vec” Studenta.)
3."Z tych istych dévodov {pozti bod I, 2!) sa tstne
prijimacie pohovoty ha vi¢Sine VS nerobia (z dejepisu
len na pravnickej fakulte), a ak 4no (filozofickd, pedago-
gicka fakulta) je to ‘‘bleskovka’’ a navyse - ziskany pocet
bodov za nito Cast skigky malokedy pomdze Studentovi
vyrazne ovplyvmf komedny verdikt. (Slovami vysoko§kol-
skych pedagdgov: rozhodujuce suvysledky v pisomnom
teste.)

Respektujuc scasti naznadeni realitu, ponikame
vam naSe odpovede na vy$Sie poloZené otdzky.

A. Ako maturovat?

Umoznili by sme obidvoma spdsobmi (pricom
rozhodnutie by sme ponechali $tadentom a pedagdgom
danej Skoly), pretozZe kazdy md svoje prednosti a zdpory.
Skisime ich zosumarizovaf:

a) Ustne maturitné skisky umoziiuju $tudentovi prezen-
tovaf sa ako osobnost (teda nielen svojimi historickymi
vedomosfami, zrucnosfami, ndvykmi, verbdlnymi-
schopnosfami, logickym uvazovanim, ale aj kultiron
vystupovania, sprdvania sa, celkovym rozhFadom - nie-
len v danom predmete a ped.). Ich zdporom je vil§ie
dusevné napitie Ziaka (za stolom sedi 5-Elennd komisia),
odpoveda ako posledny (najmé ak denne maturuje 8- aZ .
9-¢lennd skupina); musi “‘ndrZaf’” v hlave vedomosti
zo 4 predmetov, ‘“nesadne’’ mu otdzka ... :

b) Pisomné maturitné skisky umo#finji vytvorif rovnaké
podmienky pre kaZdého Ziaka: musia zvlidnuf rovnako '
ndro¢ny test; hodnotenie je objektivnejsie; pravdouje to,
o je “‘na papieri’’; nematuruje sa jeden defi; lep&ia
priprava, koncentrdcia a pod. IchnajviZou nevyhodou,
z pohladu uditela, by bolo prefaZenie fasti uliteTov .
(D v kombinaciiso 8J, ON), pretoZe teraz z predmetov D,
ON (87 je povinny maturitny predmet) maturuje najvySsi
podet zlakov Z hladiska Ziaka - napr maturgval by
4 dni...

B. Ako zostavif

a) maturitné tézy (otdzky)?

V praxi sme sa doteraz stretli s tymito moZnosfami:

aa) 30 téz (s dopliujiicimi podotdzkami, ktoré ufitel’ na

‘maturitnej skike vymedzi Ziakovi sam, resp. ponechd
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mu vlastny. vyber),.

ab) 25 a,b otdzok mensieho rozsahu (pnoom Jedna jezo
svetovych, druhd zndrodnych, resp. regiondinych dejin),
ac) semindrna praca + dalsia konkrétna otizka (podla
toho, ¢i je téma price z ndrodnych, reg1onélnyo]1 alebo
svetovych dejin); . :

b} pisomné testy? '
Zostavit ich tak, aby umozmh Ziakovi dokazaf uroven
svojho historického myslema schopnost pracovat
s ukdZkou, aby aspori séasti “‘poodhalili*® jehe dalsie
prednosti, ktoré st predpokladom uspesneho vysoko-
gkolského tidia.

C. Aky spdsob skuSania zvolit

a) pre Ustne maturitné skusky?

Rozhodne by to nemal byf monoldg Ziaka, v ktorom
spravidla reprodukuje ucivo, skor dialdg ulitela‘a Ziaka.
vedeny tak, aby umoznil Ziakovibyf u&itel'ovi partnerom,
aby mohol doldzaf, e 4-roénd prica oboch aktérov
nebola marma. ‘

V postednom obdobi nds ldka predstava odpovedi celej
skupiny (4-, 5-Elennej)naraz (namlvpraxmverena let:na
vyucovacich hodinach). V jej zverejneni nds predbehli
vyé&ie spominani kolegovia, preto o jej vyhoddch -
nevyhoddch sa bliZgie nezmiefinjeme, pri¢om by bolo
mozné postupovat (kbodu B. aa, ab!) tak, Ze tézu (otdzku)

by vytiahol jeden zo skupiny maturantov (podla dohody,

napt. prvy abecedne) a podotdzky v rdmci nej by fahal
kaZzdy. Do odpovede jedného by mohli vstupovat ostatni,
uéitel by bol viac - menej pozorovatelom. Ziaci by sa
mohli takymto spésobom viac prezentoval (napt. po-
hotovo zareagovaf, spravne §tylizoval a pod.); uditel, ako
skuiajuci, by “‘sastrical’’, atmosféra bybola pokojnejsia.»
PozdAva sa ndm aj systém obhajoby semindrnej
price i preto, Ze pripravuje Ziaka na vysokoSkolsky
systém prdce {vybraf si tému, zhromazdif, roztriedit
a spracovaf historicky materidl), prdci daf adekvitmu
formu (vyuZitie vedomosti zo SI), obhdjif pracu - to
vietko si vyZaduje, aby Student bol tvorivy, pomerns
" samostatny, osvojil si ztuénosti, ndvyky...; na druhej
strané nemozno nevidief problémy s tym suvisiace, naj-
mii v gkoldch s vysokym poctom muaturujticich (optava
- zapopf do nejkolegov - penmstov neumozﬁuju finanéné

[T

prostriedky Skoly); vyznaf sa v detailoch tej - ktorej témy
(ak predpokladdme, Ze¢ konzultantom Je vyucujtici
a pod.).

Druhui-&ast odpovede (po obhajobe, cca 10 mimit) by
tvorila odpoved (pozri B.ac!) alebo rozbor odpovedi
z pisomného testu, ktory by Ziak vypinil v priprave
na ustnu odpoved a ktory by obsahoval otdzky viac -
menej informaéného charakteru (roky, udalosti, pojmy...),
ktorych prostrednictvom by sa dal dotvorif obraz
o vedomostiach Ziaka. ‘

bjPri pisomnych-maturitmych testoch zvolif otdzky
s rbznymi formami odpovedi.

- Za najidedlnejsi sa ndm pozdava test, ktory by mal dve

¢asti: v prvej by boli otdzky zamerandé na roky, udalosti,
poimy ¢asové priamky, osobnosti a pod., pricom by bol
ponuknuty vyber, resp. doplnenie odpovedi, spijanie
historickych udalost shistorickymi faktami (vyuZif skise-
nosti V8). V &asti druhej - navrhouté témy (determino-
vané obsahdvou napliiou, spdsobom prace v semindri
z dejepisu), z ktorych jednu by maturant rozpracoval
a mal tak moZnost ‘‘predat”’ vietko, Co v fiom je, fo.sa
od neho; ako budiceho vysokoZkolaka, ofakdva. Takto
zostavenym testom by sa mohli odbremenif dejepiséri,
pretoZe jeho prvii ¢asf by si mohli - pomocou potitada -
opravit sami Ziaci (pochopitelne, Za asistencie ugitela,
napr. programatora), Kdpia tohto testn by mohla byt
sidasfoumateridlu Studenta amala by pomdcf prijimacej
komisiina Ustnych pohovoroch lepdic spoznat kandiddta.
(Co tak namiesto bodov za celkovy priemer zo strednej
§koly priratat k vysledkom prijimacich pohovorov bod
z pisomnych testov profilujicich predmetov zo strednej
&koly? Pripadalo by todouvahy, keby sa viade matutova-
lo pisemnou formou.)

D. Aké historické pramene odporicat?

V oboch pripadoch (pozri D.a,b), kde je to mo#né, a tak,
aby splnili svoj iéel. PodEiarkujeme, Ze ich vyber by mal
byt ponechany predmetovej komisii dejepisn na danej
Skole: L

V nadej praxi sme pouZivali historické pramene:

1. obrazové (obrazy, fotograﬁe félie, diapozitivy bez
textu),

2. pisomné (Ratko§, P. a kol: Z pramenov naSich dejin.
SPN 1974 - pti¢om sme prelepili
uvodné informidcie o tej-ktorej
ukdzke; dalej texty dohéd,
zmliy - najmi k XX, storofiu;
Statistickeé Gdaje...), '
3. hmotné (odliatky archeolo-
gickychnidlezov, platne, kerati-
ka, mince...),

4. mapy, atlasy - nevyhnutne!

‘Co na zdver?
~ NaSimi zverejnenymi pred-
stavami sme chceli skvalitnit
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pripravu, zvy§if viroveitv profilujicichpredmetoch (napr.
napisanim semindrnej prace}, vytvotit rovnakeé podmienky
pre kaZdého maturanta, zobjektivnif hodnotenie a v nepo-
slednom rade uPah&if dedit “‘D” (maturitné skdisky
doteraj$im sposobom), resp. pomédct VS pri vytvoreni si
komplexnejdicho obrazu o kandiddtovi..., ale aj to, aby
predmetovd komisia (hapr. dejepisu} malamoznost volby,
pretoze zadpovednosf za Grovel nesu jej Elenovia.

Tvrditme, Ze Ziaci boli, st 2 vidy budd naZou vizitkou,
St nage predstavy neredlne?

Pozndmka: Povaiujeme za nutné upravit ucebny pldn
gymndzia v IV. rocniku (a znovu sa prihovdrame za isti

“volnost’’ pre skoly, ktoré chei experimentovat a udriat
(Ci zlepsit) troveri i v tychto (pre dejepisdrov osobitne)
faikych podmienkach.

Vdieni Sitatelia, biok, kiory vim na nasledujricich strandch poniikame, je orientovany na umeleckd aktivity sivisiaee

najmd so slovom. Obozndmime vds so zdmerom aktivizovar sitaf Materinskd moja ref...,

sprostredkujeme vim ndzory

budiicich pedagdgov na umelecky prednes, priblitime vdm atmosféru Vansovej Lomnidky a pomikame vdam pohlad na
starostlivost o umeleckd aksivity mlddefe mimo Skoly v Rakiisku.

Potrebujeme kultiru a kultirnost prejavu"

B. 8imonovd, Metodicks centrum Bansled Bystrica’

Umelecké aktivity detl a mlddeze mali v 8kole
odjakZiva svoje miesto. Dnessa z nej vyerdea/fi, zanikaji
Skolske sibory, kriiZky a umeleckd zdujmy si jednotlivei
realizujii prostrednictvom kultirnych a umeleckych
indtitiicit, ak sa chci
dostal navyssiu iroven,
musia si za to platit.

SuvEakaktivity,
ktorych by sa §kola ne-
mala vzdaf, su to tie,
ktoré stvisia s kultirou
slova a pisma. Mali by
byt priamousicastoujej
programu, pretoie su
spoluformovatelmi
osobnosti. Dnes sa veru
fazko presadi Clovek,
ktory na istej drovni
nedokdZe verbdlne
prezentovaf svoje kva-
lity, ktory roztrasenym

hlaskom, mrmlajic si popod nos, Ziada o prijatie do.

zamestnania. Ako vyzerd jazykov4 vroven Stitnej rep-
rezentacie, élenov parlamentu... Podiivajte chvilku ver-
bélny prejav svojich kolegov, predstavenych, poditajte
kol'ko prehrefkov voti norme spisovnej vyslovnosti uto-
bia, ako vyzerd Stylistika ich prejavu, ako vyzera nasa
kultira jazykového prejavu vobec.

Umenie prednesu by sa malo staf sucastou pripra-
vy Studenita na strednef kole jednoducho preto, lebo mu
moze pomdef ziskaf schopnost sugestivne prezentovat
poznatky, zdrovet mu pomdha budoval sebavedomie,
ukdzaf seba ako osobnost. Ruka v ruke stym by viakmala
kracat dokladnefsia priprava pisomnej prezentdcie, schop-
nostiadekvétne a origindlne zostylizovaf poznané, preité.
Ni¢ kazdy Ziak pri uvedenej priprave musi prekrodif

pragmaticky prah, nie kazdy sa méZe dopracovat, resp.
nie kazdy md na to dispozicie, k umeleckému prednesu
¢i prejavu, ale kazdy by mal ziskaf v §kole kultitnost
vyrazu. Hodiny jazyka a literatiry na strednych Skoldch
viak plnia bitkom na-
bité osnovy, ktoré edte
~ désledne do seba nepri-
jali fenomén schopnos-
ti jazykovej komu-
nikdcie ako ciela.
RozhFadeny ucitel
slovenciny viak vie, Ze
mézesvojich Ziakov za-
pojif do csejistickej
sufaze Burdpa v §kole,
do rétorickej sifaZe
Stirov Zvolen, do
recitaénych sdfazi
smerujitcich na Hviez-
doslavov Kubin, Ze sdm
sa méze prezentovaf
v litetdrnych a interpretaénych sifaZiach Chalupkovo
Brezno, Vansovej Lomicka (pre Zeny).. Poslednu
z menovanych sifazi vdm pribliZime v tomto bloku.
Potreba kultiry a kultirnosti teda existuje aj v tomto
neziclivom im Case. Uvedomujeme si, Ze by pre ne bolo
treba robif aj viac, Ze by sa mohla rozbehniif vel'kolepejsia -
tvorivd sifaz - olympidda, v ktorej by sa mohli Ziaci
prezentovat Ustne i pisomne - v sufaZiach rétorickych
i v tvorbe pisaného prejavi. Na stretnuti metodikov
Slovenska na Donovaloch v ditoch 6. - 7. mdja 1994 sa
slovendindri dohodli, e odStartuji (zatial na regiondlnej
vrovni, potom celostdtne} olympiddu slovenského jazyka
pod ndzvom Materinskd moja reé... NapiSte ndm, ako sa
vam tato myslienka pozdava, o vSetko by mohlo byt jej
sucasfou. -
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Pbéiia -

M. Zilkovs, Vysokd $kola pedagogickd Nitea

Ked sme v ramci estetiky na VSPg v Nitre zaviedli
umelecky prednes ako samostatny predmet, boli sme
zvedavi, aky vzfah k nemnu zaujmy Studenti. Preto sme
zacah malou anonymnou anketou na vzorke 30 respon-
dentov. Ajked odpovede nepnmeshtmmonadne prekva-
penie, isté zdvery pre vyudovanie literatiry na vietkych
stupnoch. 8k61z nich presa len plymi. K zamysleniu sanad
vysledkami ankety nds viedli aj osobné skusenosti nado-
budnuté na rozii¢nych prehliadkach umeleckého pred-
nesu, kde sa stretdvame s neznalosfou metodickej pripra-
vy Ziackeho prednesu, 30 sa odrdza jednak v nevhodnom
vybere, a jednak v neprimeranej reciticii. Vyrazny,
osobity a origindlny prednes je skér vysledkom indi-
vidudlnej nez systémovej pripravy. Nejde o to, aby sa
kazdy Student stal recitatorom, ale o to, aby sa talenty
zbytotne pestracali v ddsledku nedostatoCnej pripravy
a aby sa prostrednictvom vnimania umeleckého prednesu
zvysﬂ zdujem o umelecki literatiiru a poéziu obzvIAst.

Ale vrafme sa k ankete. Na otdzku, kde sa respon-
denti maji moznost stretntf s umeleckym prednesom,
odpovedali: v masmédidch, v zdkladnej Skole, v divadie,
na sifaziach, v literdrno-dramatickych kmizkoch (1x),

pohreboch a svadbsch. Ako vidime, okreém jedného pri-
padujetu absolutiy vypadok strednych 8ol 8 podobnou
reakciou sme sa stretli aj pri zistovanf existencie diva-
delnych siborov - iba po 8. triedu. Potom pauza a s po-
dobnou ¢innnosfu sa Studenti kontaktuju az na vysokej
gkole (aj tonie viade), resp. individudlne, Nemdtne pravo

zovieobeciiovat, ale konstatovaf vari dno, Ze systém’

vyudovania litetaniry na strednych Skoldch trpi istym
“akademizmom’’, z ktorého zakonite vypadiavaju
praktické aktivitky, resp. siiba kdesina periférii zaujmu,
najéastej§ie vo forme mimoskolskej Cinnosti. Potvrdzuji
toaj odpovede na d'al§iu otdzku ankety, kde vidia Studenti
priiny nezdujmu o umelecky predhes a poéziu vébec:
chyba sprdvna motivdcia zo strany dospelych; reciticia
by mala patrif k dobrej vychove; iny pristup k recitdeii zo
strany ulitel'ov na vietkych stupfioch 8kol, v Skole je
neatrakéivna ponuka poézie; reciticia je staromédna
¢innost; je prili§ vizna, chyba v nej humor; namitené
~ recitainé sifaze; veelku nie sme pripraveni ha vhimanie
poézie.

Zaénime od poslednej odpovede, lebo tam kdes1
pti nepripravenosti ha vnimanie umeleckého textn, su
korene vetkych uvadzanych problémov. Ponukany li-
terdrny material je vskutku v mnohych pripadoch “‘ne-
atraktivny’. Nie je totiz zriedkavy jav, Ze aZ po skotident
$tidia mnohi ¢itatelia *‘znovu objavuji’’ Kafku, pondra-
ju sa do existenciopalizmu, obdivuju suwrrealizmus,
s po&udovanim &{taji postmoderné vytvory. MoZno by
bolo vhodnejgie znizit mnoZstvo faktografickych uda-

dno &i nie?

Jjovprivyuovaniliteratary a viac sa venovat typickym
Jjavom a osobnostiam, hibsie premka_juc do ich filo-
zoﬁckej i umeleckej sféry, pouijiic pri tom vyrazne
¢itanie & recitacin. To viak predpoklada osobny pri-
stup uéitela k textu, zvladnutie nielen jeho veciej
stranky, ale aj estetickej a emociondlnej. V neposled-
nom rade by mal disponovat schopnosfou stthmit §tuden-
tov viastnym vzfahom k danému dielu - a prave tu
zohrdva velki dlohn osobnd interpretdcia textu, SiZe
prednes. Isticestu knovému spdsobu vykladu literdrneho
uéiva pontka naptiklad metdda dramatickej vychovy,
kde sa men{ postavenie uditela z “‘velite[ského™ na
partnersky, kde je uéitel’ trochu hercotn a trochu aj spo-
loénikompri odovzddvani viastného zaZitku z literdrneho
diela svojim $tudentom. Ale to je uZz ndmet na dalsi
prispevok,

Anketa priniesla aj 1sty potesujici vysledok.

" Napriek navonok negativiym odozvam na spdsob vy-

utovania literatiiry vietci respondenti na otdzku, ¢i ma
poézia miesto v Zivote moderného Cloveka, odpovedali
jednoznagne: Ma! Osobitne zaujimavi reakciu uvddzam
doslovne: *Dneény ekonomicky ‘‘prozaicky’’ svetpoéziu
odsuva, zosmieffinje, bagatelizuje, povazuje za ne-
potrebnil. Ani nevie, ako sa tym ochudobfinje a zovied-
nieva.”” Tento mlady ¢lovek v podstate vystihol a zmapo-
val postavenie poézie v sifasnosti, No zdrovefiupozornil
na ddleity fakt, krory by mohol zohraf vilohu pri vy-
uéovani literatiry ako motivacny prvok. ‘‘Ani nevieme,
aky je Zivot bez poézie chudobny!”’ Ved poézia - pokraduj-
me vo vymenivan{ dévodov na opravnenosf jej miesta
v Zivote dne$ného ¢loveka - zabdva, prindsa relaxdciu;

lovek cez fiu hlbSie vhnima svet; pomdha mu odpiitat sa

od problémov pretechnizovaného sveta; oslobodzuje
emdcie; podporuje pocit sikromia a intimity; pomdba
odreagovat sa v stresovych situdcidch - a hlavne: poézia
Cloveka zlepSuje.

) Nie je vari potrebné komentovaf tieto odpovede.
Trebananich had'alej stavaf a nepokladaf Zziadnu namahu
vynaloZemi ha pracu s vykladom poézie a kontakt so
Studentom za mdrnu a zbytocnd. Aj ked nebuda vietci
recitdtormi, naudia sa viimaf krasu slova, sile myslienky
a nebudy s odporom vypinaf rozhlas &i televiziu pri
chvilkach s poéziou. '

@paéumu’e
Visc olese a maliek
majé Miaposti. '/ 4y
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O Vansovej Lomnicke po dvojrocnej prestivke

Venované vietkym spriaznenym duSiam

E. Kolldrovi, Metodické centrum B. Bystrica

PoZi¢ala som si toto oslovenie od Veroniky Hott-
manovej, ktord pri odchode z Vansovej Lommnicky za-
klopala na moje hotelové dreve a poloZila mi svoju
povabni autorski kniZticku (z ktorej recitovala) ha stolik
priave s takymito slovami. _ _

Po Vansovej Lomni&ke dotetaz pocitujem jej po-
etické pohladenie. Bolo ich viac-tych dobrych slovaych
dotykov a ja - absolitny starolubovniansky novécik -
vracajuc sa domov - som si v mysli opakovala 2 preZité
dni. Ndvraty sa snaZili zachovat si triezvy pohlad, mile-
stdne nenadbodnocovat (lebo o festivaloch slova vraj
treba v tejto ekonomickej situdcii pisat len dobré, aby sa
udrzali...). )

_Bolo ich - tych sifazne recitujuicich - 51 (dost
prave uliteliek): ispesné, vel'mi dobré, vynikajuice. Dost
bolo aj tych, ktori ich s vnimavou pozornostou pocivali.
Komorné, kvetmi obsypané, naozaj kultdrne prostredie
bolo milosrdné k trochu pritichym {¢o do infenzity)
prejavom vacsiny interpretiek. Neunavili nds - hoci 52
prednesov (I mimosifaZe) za 1 deil je pozoruhodné &islo!
Boli rézne: Slovenky, Ukrajinky, Madarsky, Nemky.
Dievatkd, edte len zadinajice byf Zenami, romantizy-
juce (nie patetizujuice) i filozofujuce (sludpd vlastnd
tvorba).

Zreld Zivotnd mudrost siahala za naSoui svetovou
klasikou. Viackrit presved¢il Hviezdoslav, neobyCajne
posobivy bol M. Razus uéitel'ky A. Duboveovej z Marti-

" pa, skvele dramaturgicky i interpretaéne bol realizovany

R.Rolland S. Letostiakoveji Lorca M. Chivalovej. Mladsia
generdcia sa pokusila o odvazne, kultivovane interpre-
tované dramaturgické vyboje: I. Caleyovid novitorsky
urobeny Stacho, svojské interpretdcie dobrych textov
Zimkovej, Hijkovej, Murina, Nemetha, Rakusa, Pubalu,
Reznika, Dahla, Levina a nickolkokrat M. Rutfus - naozaj
po rifusovsky; bohaty register recitdtorskych moznosti
v balade Zabit4 sestra rozohrala M. JenCova.

Na festivale nebolo trdpnostl, nebolo faloSnej
§tylizdcie v dialégoch, nebolo interpretalnych posunov
od autora, boli vprimné osobné vypovede v Zdnrovo

Skola robi kultiru

J. Borgul'ovd, Literdrne a hudobnd mizeum Banskd Bystrica

V dnesnej dobe pdsobi skdr Sckujico ako pri-
rodzene zistenie, Ze sa nickto programovo venuje snahe
sprostredkovaval kontakty medzi Skolami a umenim vo
vSetkych jeho oblastiach.

Priklad takejto aktivity som mala moznost spo-
znat namedzindrodnom semindri vo Viedni v marci tohto
roku. Pod zastitou UNESCO ho zorganizovala Rakuiska

pestrom, prifazlivom dobrom vybere textov. K tomu
#igliva atmosféra s tctou k slovu i k sebe navzdjom.
Niekolko muzskychdivikov - sprevddzajicichmanzelov,
redaktorov i organizitorov €i primator Podolinca, ktory,
na rozdiel od mnohych inych v podobnom postavent,
nenakuko! len na ofvorenic a na zéver, aby si splnil
povinhost odovzdal Cenu mesta Podolinec, ale po cely
¢agbolsicasfou tohto sviatku pribuznosti, bol trpezlivym,
pozornym a vdaénym posluchdZom, ktory si vedel sam
vybraf, komu patri cena, ktord s dctou venoval.

Na zdver nds Stard Luboviia (pod dobrymteZijnym
vedenim uditel'ky Briky Mageranovej} pozvala na kon-
certsvojich kulttirnych aktivit: veder prezentoval kultime
mesto, bol koncipovaty irealizovany s citom pre mietu
{hddam aZ na scénu, ktora bola prili§ Idbivd a prilig
polopatisticky sa pomikajica). Dva kritke vstupy (uz
zndme z inych kompozicii) profesiondlnej herecky
L. Rapaitovej boli pte divdkov iste atraktivae, to len mne
novatikovi chybala pritomnd zainteresovanost profe-
siondla (vraj ¢astého, takmer stileho hosfa Lomnidky)
o ti krasnu amatérsku (vonkoncom nie diletantski) ce-
lodenmi Cinnost. V kontexte vedera amatérske prednesy
spokojne a ddstojne stdli v susedstve profesiondineho
partnera, &o pochopili a ocenili aj vdadnf divaci.

Pre buduci rok Vansovej Lomni¢ky by sa mi
#iadalo prvy veder koncipovaf ako strefnutie ispe$nych
recitdtorick minulych roénikov s profesiondlnymi infer-
pretkami (nie jednou ako vzaeny bombonik na zaverecny
veder, na chvilu) s porotou a s budiicimi sufaziacimi na
témuw: posolstvo umeleckého prednesu - asi tak, ako tu
Tudsky krdsne bez sentimentu a falo$ného pdtosu, ale
s hirdosfou, na ktord mali pravo, nacrtli niektoré semina-
ristky - v ten na§ skromny prvy semindrny vecer.
Neviem, ¢i boli sklamania a bodliaky - moZno boli - ale
ked som ako predsedniCka celoslovenskej poroty
odovzddvala diplomy vietkym - iispednym, vePmi dobrym
i vynikajticim - mala som pocit vyjadreny v nadpise - Ze
tie diplomy odovzdiavam sptiaznenym dusiam, ktorym
bolo spolu dobte - a Z¢ knim aj ja patrim.

kultira robi skola

kultirna sluzba (Osterreischischer Kultur-Service - OKS).

- Rada by som na tomto mieste predstavila hito
spoznaf pri uvedenej prileZitosti,. OKS vznikla ako
celoStdtha ustanovizedl pred pifnastimi rokmi v snahe
telif agresivnemu svetu komercie, masovej kultiry
a pocitu vyprazdnenosti modernej spoloénosti, z ktorého
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sa vytricali hodnoty skutofného umenia citovost, hu-
manizdcia a vlastna tvorivosf. Jednostrannd otientdcia
vychovy, zamerand na Co najrychlejSie ziskanie kvali-
fikdcie s ciePom zarabaf &o najskdr peniaze Ci ziskat iny
majetok, priniesla totiZz ovocie v podobe istého druhu
Pahostajnosti a duSevne]j prazdnoty.

Ked si OKS stanovovala svoj program, jed-
nozna¢ne usidila, Ze treba zadat od najutlej$icho veku.
Nielen preto, lebo vtedy su deti najformovatelnejsie, ale
sief §ko6l ddvala dobré predpoklady vhodnej organizalnej
spoluprice na bdze §pecializovanych vyuCovacich hodin
a d'alich foriem ovplyviiovania vedomia. Samozrejme,
e ¢innost OKS nie je Zivelnd, stavia na konkrétnych
projektoch, pre realizdciu ktorych ziskava jednotlivych
uditefov a umelcov. To vietko s podporou Ministerstva
$kolstva Rakiskej spolkovej republiky.

Zaroky existenic OKS ziskala mnohé cenné skuise-
nosti, ktoré si nechce nechaf iba pre seba, ale m4 snahu
konfrontovaf ich na medzindrodnej trovni (rovnocen-
ného partnera na eurdpskej vrovni zatial nemd). Roku
1990 zorganizovala semindr o trendoch 8kolskej kultiry
v devifdesiatych rokoch a tohto roku podujatie na tému
“‘§kota robi kultiru - kultdra robi &kolw.' Viac ako
Styridsaf icastnikov z dvadsiatich kaajin Burépy spolu s
domécimi odbornikmi sdstredilo pozornost na Sest
okruhov - dizajn, multikultdra, divadlo, film, budba a
literatira. Vzhladom na moju $pecializdciu som bola
zaradend do pracovnej skupiny literatira, preto moje

oznatky s predovsetkym z tejto oblasti.

V uvode semindta ralauski odbornici predstawh
svoju koncepclu vychovy kprijimaniu uvedeného druhu
umenia. Stavajinajmii na podpore vlastnej tvotivosti deti

prostrednictvom $pecializovanych vyucovacich hodin,

na ktoré prizyvaju spisovatel'ov. Ti hovoria nielen o svo-
jéi tvorbe, o procese a metddach zrodu literdraeho diela,
aleudiadeti pracovaf s materinskym jazykom. Zucastin-
ju sa detskych tvorivych dielni a pomdhaju svojimi
radami. V tejto fAze prisudzoju velki dolezitost verejne;

prezetdcii vyslednych produktov - €i uZ na Skolskych
vystavkdch, v zbornikoch alebo inak. OKS chee jednu
etapu tohto projektu zavrdif zostavenim reprezentanych
publikicii za pomoci spisovatel'ov a ilustritorov, ktoré
majui zaujem vystavif na frankfurtskom kniZznom vel'trhu
v budicom rokar.

Diskusia v pracovnej skupme po vymene skaise-
nost{ vyusti do konStatovania, Ze je nanajvy§ doleZité
udrZiavaf kontinutiu v uvedenej ¢innosti. Od prijimania
rozpravok v vitlom detstve, &itatel'sky podnetného pros-
tredia doma i v Skole (za uzkej spoluprice rodiCov
autitelov), aZ po vychovubudicich pedagégov k takymto
formdm a metédam vyuCovania literatiry.

Ukdzalo sa, ¥e projektov je dostatok, o viak
véade (nuZ a na Slovenskn obzvl4a$¢!t) chyba, s peniaze.
A najmi schopnost presvedCif riadiace Skolské orgdny
o potrebnosti netradiénych foriem a metdd vychovy
k umeniu. Kv6li budicej rovnovahe Sloveka v modetnej
spolotnosti.

UZastnici semindra <‘Skola robi kultira - kultira
robi Skolu’™ v zdveretnych hodnoteniach a ndvrhoch
dalsishopostupu konStatovali nevyhnuthosf medzindrod-
nej spoluprdce, hoci prave v oblasti literatiry je sitndeia
zhaéne obmedzend kvbli prirodzenym jazykovym ba-
riéram. Domnievam sa viak, Ze vidy sa mozno poucit
7 dobrych prikladov. Ved aj na Stovenskn existujii u€ite-
Lia, ktotf podobné formy tvotivo vyuZivaji a majis nimi -
vybormné vysledky. Ako pracovni¢ka Literdrneho a hu-
dobného miizea v Banskej Bystrici midm moZnost po-
rovndval Utovedt zainteresovanosti jednotlivych pe-
dagégov, ktori vyuZivaji moje materské pracovislo vo
svojej vyudovace]j praxi. Vidiet to predovsetkym na ich
zverepcoch, ako sa spravajd na podujatich, o So maji
zdujem, aké si ich vedomosti. Nerada by som
zovieobeciiovala, ale myslim si, Ze $koly by mohli ovel'a.
viac vyuZivaf zariadenia podobného typu, ako je to nase.
Bolo by to v zdujme lepsieho zhodnocovania ndrodného
dediéstva vo vedomi nastupujicej generdcie.

Ideadl a prax

M, Lukié, Zikladna $kola Cadea

V 4. ¢isle Pedagogickych rozhladov, ktoré na
nasicj $kole odoberdme, somsi pozorne precital prispevok
B. Simonovej: Sme sp6sobili?...

" M4 pravdu. Kolké generdcie uCiteTov posobili
a pdsobia na nadich $kolich a hiddam nikto 84 nezaujimal
oto, {i ozaj kazdy uéitel s odbornou spdsobilosfou, ktora
je zatial. Jedmym kritériom pre jeho pracu, ma aj dalSie
dispozicie - sposobilosti vykondvaf toto zodpovedné
povolanie,

B. Simonovd upozoriinje na osem fcnomenov
sposobilosti, ktoré by mal viastnif uéiter. Shlasims fiou,

nonie je to prili§ idedlna poZiadavka? Existuje vibee taky
idealny jedinec, Slovek, uéiter, ktory splita tieto nAro&né -
Kritéria? Myslim si, Ze takito ugitelia, alebo k nim sa’
bliziaci, bolistarfie generdcie ugitelov spred par desiatok
rokov, Hadam dobry, ldskavy dedinsky ulitel, ktory na
dedine robil vietko - divadlo, hral na otgane v kostole,
pomihal dedinskej chudobe vo vietkom - bol skoro taky.
N4% stary pan ufitel, pani uditel’ka. Su aj dnes medzi
nami. Je ich velfa, mdlo?

Zamy$Tal som sa aj nad problémonm, &i viastnosti
- spdsobilosti uéitefa moZno aj ziskaf v priebehu praxe,
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rokov posobenia, alebo &i fenomény sposobilosti uz
musia byt v nas pred tym, ako sa zamyslame staf sa
ucitelmi. ‘ _

V minulosti u¢ilimnohi bez patri¢ne;j kvalifikdcie,

pedagogického vzdelania a boli vybornymi uditePmi,

naud&ili vela, vychovali dobrych Fudi. Myslim si, *‘spd-
sobilost’’ mozno ziskaf aj v ptiebehu praxe. Vtedy, ked

cheeme byt “‘uditelmi’” - Pud'mi. Stihlasim s B. Simo-

novou, Ze len odborna sposobilost, ktord zatial staéi
uéitefom, je midlo. No hordie je, Ze na Skolach ufia
uéitelia bez pristusne] kvalifikicie aj dnes rodniky 1 az 4,
jazyky, ba aj na strednych $kolich a okrem toho im
chybajiiajostatné fenomény sposobilosti. Skola je ibaich
prestupnou stanicou. Jednoducho, problémov okolo spd-
sobilosti u€itela je viac. A riefenia? ...-

Zikladné techmické \'rzdelzivanire ako sucasf
vseobecného vzdelavania

M. KoZuchovi, Pedagogickd fakulta UK Bratislava - T. Engel, Vysoki Skola pedagogickd Nitra

N4 prispevok vznikol ako reakcia na pozndmku
V. Rosu: K novému obsahu vedeldvaniav prirodovednych
predmetoch (Pedagogické rozhlady, 199394, €. 2,
s. 5 - 8.) Jeho pokracovanie v ¢. 3 ndm pri spracovani
&lanku este nebolo zndme.

Technika - zaloZend na vedeckych vychodiskdch
prirodnych, spolodenskych a technickych vied - nas
obklopuje na kaZdom kroku, prenika do vSetkych oblasti
nasho Fivota, Technika pomdha ucinne riefif Pudské
problémy, roz&iruje nase moZnosti, aplikuje nase pred-
stavy doredlnej skutoénosti. Na techniku je preto potreb-
né pozerat ako na subjekt so socidlnou liniou
a zodpovednosfou. Prive socidlne dosledky produktov
techniky a posobenie technickych zmien na Zivotné
ptostredie ovplyvituje Zivot Eloveka. Ked'Ze sa technika
stala sifasfou nasho Zivota, opravnene si kladieme
otizky: Pripravujeme mlddez dostatodne na tento
spolodensky jav? Sa nafe vychovno-vzdelavacie kon-
cepcie vieobecného vzdeldvania spdjané s tymito
spolodenskymi zmenami? Ako pomdhaji pripravovat
mldde? pre technicky vek?

Z n#dzorov na riefenie problémun

Americky profesor Michael Dyrenfurth'v stivis-
losti s potrebou zékladného technického vzdeldvania
pouziva pojem “Technological Litetacy”, Co znamend
"technickd gramotnost” a stavia ho do protikladu
s technickym analfabetizmom. Pojem “gramotnost”
vysvetluje ako spdsobilost:
- uvedomif si kii¢ové procesy v technike (€o to je a ako
to funguje), '
- vedief obsluhovaf technické pristroje a zariadenia,
-vedief aplikovaf technické poznatky vnovychsituacidch,
-neustale rozvijaf viastné technické vedomosti, zruénos-
ti a schopnosti,
- vedief vyuzivat technické informdcie a hodnotif ich.

Holandsky odbornik v oblasti technického
vzdeldvania T. Kalwij*sa jednoznatne priklafia kndzoru,
e technické vzdeldvanie je potrebné. DdleZitou otdzkou
je, v ktorom veku a akym spdsobom sa maji defom
informdcie o technike ponuknuf.

Svetovd organizdcia UNESCO uZ v roku 1974
vyhldsila program, podla ktorého predmety technického
charakteru siorganickousidasfou vieobecného vzdelava-
nia, Podl'a programu UNESCQ je technické vzdelanie
zamerané na principidine poznatky z oblasti techniky,
technolégie a ich prakticki aplikdciu prostrednictvom
rieSenia technickych iloh. Ziak ma pochopif tdzne as-
pekty techniky: ekonomické, ekologické, socidlne,
mordlne, esteticke ai. Tento program bol prijaty mnohymi
krajinami sveta. V roku 1983 malo uZ 37 Clenskych krajin
vo svojom Skolskom systéme stredného vieobecného
vzdelania predmety technického charakteru.

Svetové kongresy, poriadané UNESCO v prvej
polovici 80-tych rokov, venuju pozornosf obsahu tech-
nického vzdeldvania, v druhej polovici je to procesualna
strinka.

Z materidlov UNESCO vyplyva, Ze na svetovych
kongresoch boli prijaté nasledovné odporicania pre ¢len-
ské krajiny:

-refpektovat zikladné vychodiskd technického vzdeldva-
nia (technické poznatky, zakladné ztuénosti a vychovné
hladiska),

- Ziakov pripravil tak, aby vedeli tvorivym spdsobom
vyuZivat prirodné zdroje, chranif Zivotng prostredie a boli
schopni riedif technické problémy.

Zdkladné technické vzdelanie vo vybranych krajinach
Vo svojom vyskume sme porovndvali vychovho-
vzdeldvacie koncepcie vyspelych krajin Burépy (vo Vel'kej .
Britinii, Svédsku, Finsku, Franciizsku, Rakaisku a Holand-
sku - podrobnd analyza je v monografii M. KozZuchovej®).

1 Dyrenfurth, M.: "Technological Literacy” - extensive und intensive Aspekte eines Bezugssytems zukiinftiger Bildung.

Polytechnik (D), 1991, & 1,5. 20 - 26.

2 Kalwij, T.: Techniek op school. Natuur asn de Basis, 1992, & 3,822 - 25,
3 .Kofuchovd, M.: Pracovni vychova a technické vzdeldvanie v Z5. Bratislava, UK 1993,
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Vychodiskom pre technické vzdeldvanie v tychto kra-
jindch je rychly vyvoj novych technoldgii a prenikanie
informaénej techniky do vetkych oblasti Indského Zi-
vota. Tieto skatoCnosti si vyZaduji aj novy pristup
k zdkladnému vzdelaniu, Doraz sa kladie na tvorivosf,
adaptability, socidlne schopnosti, intelektudlne schop-
nosti a praktické sposobilosti. Cielové zameranie pred-
metov technického charakteru sme rozdehh do dvoch
skupin:

a) postavené na systéme zakladneho technického vzde-
lania s vyuzitim vedeckych poznatkov vdalSich vyuco-
vacich predmetoch, v ktorych sa Ziaci oboznamuju
s vedeckymi metddami price (Francizsko, Rakiisko,
" Holandsko a s¢asti aj Vel'kd Britdnia);

b).pustavené na praktickej skuisenosti s orientaciou vo

svete prace (Svédsko, Finsko).,

Dosial’ diskutovanym probiémom je to, €i pred-
mety technického charakteru maji svoje opodstatnenic
ako samostatné predmety, alebo sa maji integroval
s predmetmi prirodnych vied. Pristupy v jednotlivych
krajindch su rézne. Vaésina krajin mé v uéebnom pline
zékladnej Skoly samostatné predmety technického cha-
raktern. Vychadza sa z toho, Ze vo vziahoch v prirode ide
o reakciw pricina - déinok, v technickych problémoch
sledujeme reakciw: ciel - prostriedok.

V krajindch, kde na niZ$om stupni vzdeldvanie s
vyuSovacie predmety znacne integrované, ani technicky
zamerané predmety nevystupuji samostatne, Prikladom
je Holandsko. Poznatky o technike Ziaci ziskavaji
v ramei vyucovania o prirode, ktoré pozostdva z piatich
okruhov:

1. Ochrana Zivotného prostredia. (Kvoh tomu to roblme
‘Zem mame poZidani od nasich deti.)

- Uvedomenie si, ze Pudia su zvisl{ od prirodnych proce-
sov a su za ne tieZ zodpovedni.

2. Okolie $koly je najlepSou zdsobdriiou pre vyucovanie.
(Z vlastného okolia do sveta.) '
- Vediet inventarizovat okolie.

- Vedief analyzovat ziskané ddaje.

- Vedief formulovat odborné pojmy a suvistosti,

V §kolskom okolisa Ziaci zameriavajinaprirodu (rastliny,

Zivotichy, 'udia ich povolania), dopravu, budovy, zvuky,
arému, farby a odpad. -
3. Zdravoveda. (Hlavne, ked budeme zdravi. Zdravie je
velky poklad.)
- Spozndvanie vlastného tela,
- Zaobchddzanie s vlastnym zdravim (potrava, vyuZitie
volného - Casu, bezpefnost, nivykové prostriedky, se-
xualita, starostlivost o zdravie).
4. Skrimanie. (Len sa spytajte veci samotnych.)
- udenie sa za pomoci skiimania/objavovania (vedecky
pristup k problémom - vedief vyjadrif kvalitativou
a kvantitativou predpoved, premyslief vhodny postup
realizécie pokusu, uskutoCnif pokus a zapisat vysledky,
vyvodif zaver a zhodnotit pokus).
5. Technika. V kaidom &loveku sa skryva technik.)
Hiavnym problémovym okruhom je: chdpanie vyznamu
techniky, technické pristroje a ufenie sa za pomoci
rieSenia problému.

V zikladnej §kolé sa 4 - 10 ro&né deti oboznamujui
s technikou v ramci §iestich problémovych ckruhov.?

Komu- [Doprava |Produkeia | Technika | Biomedi KonStruks
kdcia v domde- | efnska cia
nosti  |technolégia
telefSn | auto stroje osvetlenie | zleplenie | budovy
televizig bicykel | ndradie pracka. porastu dialnice
fax lod zdroj energ. | vysdvad lieky mosty
radio | lietadlo | rozvod energl kivovar | chirurgia | vefe
' televizia tunely
sanitar
intaldcia,

Zikladnou tilohou technického vzdeldvania je rozvoj

tvorivosti prostrednictvom riefenia technickych tloh,
Pri riefent technickych problémov ide o:

- konfronticiu s problémom,

- hfadanie moznych rieSeni (vedie k premys[’amu

zhromazd‘o_vamu, usporiadaniu, vynaliezavosti),

- uskutoénenie jedného alebo viacerych riefeni,

- testovanie riefenia (s tym sivisi vylepsxeme optrava),

- prezentacia vysledkov.

(Pokmc”ovanie v budiicom isle)

Bodove hodnotenie zmlmv v nauke o spolocnostl

K Feketeovid, Metodické centrum mesta Bratlslavy

Gymndziumna GIOSSIlngOVG_] ulici v Bratislave je
zamerané prirodovedne, Specidlne na matematiku.
V triedach s tymto zameranim bola uz v minulosti
znizena hodinovid dotdcia obianskej nduky (nduky
o spoloGnosti). V siutasnosti sa vo vietkych triedach (v 3.
a 4. roéniku) vyucuje nduka o spolocnosti leh 3 hodiny.
Ziaci si v8ak méZu zvolif spolotenskovedny semindr,
&im sa hodinova doticia zvy#i na 5 hodin. ZaiZeny podet
hodin v triedach s 35 a7 42 Fiakmi reumoziiuje vyskisat

vietkych Ziakov usme. Olrem toho, na ohldsend pisomku
nepri§la niekedy aj polovica triedy.

Tieto fakty ma prinutili zamyslief sa nad inymi
formami klasifikdcie, ako je Kasické zndmkovanie za
udstnu odpoved' a pisomku. Konzultovala sotn tento prob-
lém s matematikdrmi. Ich predmetova kommisia zaviedla
bodové hodnotenie Ziaka za rdzne samostatné domace
i §kolské price. Vysledny sifet bodov urduje zndmku,
ktord Ziak dostane na vysvedCeni.
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Zapadtila sa mi my§lienka motivovat Ziaka
k samostatnosti, vyzva k spolutvorbe svojej znamky.
Nasa predmetovd komisia vypracovala bodovaci systém
pre nauku o spolognosti a dejepis. Vedenie $koly hasu
iniciativa akceptovalo, a tak uZ tri roky tieto predmety
nezndmkujeme, ale bodujeme. V polroku a na konci
gkolského roka podla bodov uzatvdrame znamky.

Na zaéiatkm $kolského roku su Ziaci obozndmeni
8 tymto systémom:’ '

- Body | Znamka

Ustna odpoved 20 1

13 2

10 3

5 4

_ 0 5

Pisomny test 40 1

35 2

30 3

25 4

30 5
Samostatny referdt 30

Uvaha, vyjadrenie vlastného ndzoru

k uréit. problému, povinné dom. ulohy } 10
Aktivita na hodine 2

Ziakov upozorhim, Ze ich nebudem vyvoldvat,
mdZu sa na ustnn odpoved prihlisif viedy, ked' si udivo
zopakuji sami, Skisa ich celd trieda. Odpovedajicemu
ddvaji otdzky z celého u¢iva. Tymto spésobom si vSetci
Ziaci uéivo zopakuju.

Negativhou strdnkou je, Ze na tistnu odpoved sa

hldsi menej Ziakov ako v minulosti, ked som ich vy--

voldvala sama. No pti jednohodinovej dotdcii v3.a v 4
ro&niku v matematickych triedach nie je ani moZné tito
formu hodnotenia a preverovania uiva preferovat.
Pisomny test sa obvykle skladd z 10 otazok
a odpovedf a, b, c. Za spraviu odpoved s 4 body.
Niektoré otizky mdZu maf spravne aj dve odpovede,
Takéto testy su aj psychickou pripravou na prijimacie
pohovory. Ziaci nie si zaskodeni spdsobom a formou
testov, ked' si to na stredaej Skole “‘trénuju”’. Vzhladom
na vysoky pocet bodov, ktoré je mozné ziskaf, uZ mi

nechyba na pisomke polovica triedy, ba prave naopak,

udast byva takmer stopercentnd. Na test sa musia dosta-

toéne pripravit, pretoZe za poloviéné vedomosti je Ien 20

bodov (este stile stupeii 5). Takyto
systémbodovania testov sa uplatiin-
je aj v zahrani¢i, kde 50% zna-
men4, Ze Ziak nevyhovel a 75%
vedomostl je podla nasej stupnice
eéte stale stupefi 3.

Ked'ze bodové hodnotenie
uptatfiujem uz 3 roky, nazbierala sa
mi aj sludnd kopka testov a priprava
nového testu je pomerne rychla.
Vyhodou je, Ze na “hodine, kedy

preverujem u¢ivo formou testu, hned ho aj 2 Ziaci podla
Sablény 1a, 2b,... opravia, obodujd a ja si zapifem body.
Odpadava tym aj zdfhavé Citanie klasickych pisomnych
odpovedi na 3-4 otizky, ktoré si rozdelené eSte na
skupinu A a B.

Doma véak cuavam samostatné prdce ziakov,
ktoré mozu odovzdaval napr. v 1. poltoku do-polovice
decembra a v 2. polroku tretiaci do polovice mdja a ma-
turanti do polovice aptila. Hodnotim hiavne viasmy po-
stoj, argumentdciu, ktorou Ziak obhajuje svoje stano-
visko, preco s niedim sihlas{ alebo nesiihiasi.

Referdty si najoblubenejSou formou price v 4.
roéniku, kedypreberame filozofiu. KaZdé dvamesiace im
oznamim obsah tematického celku, o budeme preberat,
ktorych filozofov a Ziaci si vyberaji podfa svojho
zaujmu, Referdt si sami spracuju, prednesi ho na vyuco-
vacejhodine (jeto vlastnerecnicke vystipenie)a odpoveda-
ji pa otdzky spoluZiakov. Referity nrajmi v 2. polroku
byvajii vyborne pripravené ako semindtne vystiipenia na
vysokej §kole. S uspokojenim pociivam a len minimdlne
zasaljem, ked zdbraziiyjem niektory délezity fakt.
Celkové hodnotenie v 1. polroku a na koneiroka méze byt
rdzne stanovené. Moje bodové hodnotenie je takéto:
90a2100=1 702280=3 50az60 =5
80az 90=2 60az70=4

Kazdy polrok piSem dva 40-bodové testy. Ziakovi
stadi alebo 1 samostatnd préca, referdt, odpoved a *‘jed-
notkn”” ma istd. Mohio by sa zdaf Ze ti, ktori sa neuia
pricheine, maji naraz vel'a uciva a opakovania. Argu-
mentujem tym, Ze svojich Ziakov pozndme. U¢ia sa aj tak
az vtedy, ked' im hrozi, Ze budi odpovedaf. V naSich
Ziakoch je aj taZba sifaZif, vifazif sam nad sebou, ziska-
vaf nové poznatky, vedomositi a ndvyky. A na tychto
vlastnostiach treba stavaf.

Zhrniem teda pozitivne stranky bodového hodnotenia
tohto humanitného predmetu, Predovietkym objektivita
a nestrannost uditela. Ziak sa uéi samostatne pracovat,
objektivne hodnotif svoje vedomosti podl'a dosiahhutych
vysledkov na testoch, U&{ sa vyjadrovaf svoje postoje
v pisomnych pracach. Nazory obhajuje v referdtoch a udi
sa re¢nickemu umeniu. Ziak sa podiel'a na svojom hod-
noteni. Moje trcqrocne skiisenosti tieto pozitiva potvr-
dzuji. '
Réznorody obsah predmetu a nizka hodinova dotdcia
urdite nuu aj ostatnych utitelov © ‘experitnentovaf’’ pri
Klasifikdcii. Urdite by prospelo vietkym
ulitefom, keby sme sa havzdjom o svo-
jich skaisenostiach poinformovali. Svo- -
je namety, navrhy, skusenosti zverej-
nite (alebo podlite na Metodické cen-
trum mesta Bratislavy, Zivnostenska 4,
Bratislava).

Nenechdvajme si ich pre seba, QZitok -
budeme maf vietci ucditelia tohto
dolezitého, ale &asto zazndvaného pred-
metu. o
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Pldn prace a vnutorny poriadok slmly

K. Kerner. Metodlcke cenirum. B. Bystn:.a

© - Otdzke 'plénovania price Skoly sa priamo alebo
' neptiamo venuje rad publikdcii domdcich i zahraniénych
" dutorov, najmii vo vieobecnej teoretickej rovine.
- - Autor tohto prispevku si musel v prvom rade polozif
~ Otdzku, & treba nieco nové v tomto ohlade “objavif ”,
. resp. ¢i je mozné nieco este dodaf. ' -
U Kedze si netrifal sdm na tito otdzku odpovedat,
o '-po dohodesnadltel’ml 8kol predlozil tento problém na
L d1skus1u v Kluboch riaditelov strednych odbornych $kdl
E ¥ stredoslovenskom regione.
- . Celkom-okolo 50.tiaditelov. sa vyjadrovalo k na-
sle_clujucun volng formulovanym otdzkam:

1 viskole? Ako md vyzerat? Co by v fiom_malo byt? Co
S -'-‘by nemal obsahovar' 7. Komu siiZi?Je porrebny VRUEOrTY
SNRE pon‘adok skoly ? Sakymobsahom? Colzo sa vyvarovat’ &o

Y nezanedbat’ pri jefio tvorbe?

T Ve véetkych kluboch nezziv:sle od seba, vzmkol
B ;‘,'vzécne _]ednotny zévet, % pldn prdce je zdkladny,
S zwototvomydokument skoly cxthvoreagu}um havSetky

. spomenuté impulzy Tvon 4 Obhdjuje to rozhodujuce -

' potrebnost §ko :

" Apo, padtii nézory, Ze dobry nad1tel’ vie nadtf ajbez

_ ‘planu avéak «viac, ovela viac nazorov oponovalo, Ze
“-Vtakom pnpddc ide o $kolu zotrvacni, o jazdca bez

kych‘podmlenkach a v konkurencnom prostred1 5k6l
gste priority prave bVOjQ] skoly? ‘

7-V oblastl nesema potrebnosu §koly sa vytvonll dva
c1 skor spravania sa raditelov

stnedky t1ez ba i odbyt absolventov

13

v tom mal *‘niekto’” .zabrdnif,
+ Druhy pél &i ‘mantinel tvorla prve tie “‘druhg’’

B bezpecenstvo z4niky zalalohrozif ovela skor neZ stred-
nym odbornym skoldm. V zdpase o *‘holy Zivot’’ sachy-

e tali 1slamky Casto bez Ziadiicich podmienok a bez
ekonommke ba

T ¥iakov otviraji pnemyslovécke
B 1gymnaz1alne tne(ly Vsetko ostame veatane financii, si

Co‘rozumzeme pod pldnom skoly? Je vébec potrebny

'elza Akyml vedcckylmanevyvrantel‘nynn argumen-
tatni bude taky riaditel ’obhajovaf v prisnych ekonomic- -

_ Cﬁbem podénarlmuf edte ]eden zavetznasmh klubov -

§1n0upredtym stablhzované “ehme” -
; " -b) pre neschopnosf kolektivu,

0l Pokial im zaénui ubudat - Ziaci, pﬂplSll_]U. l',o:'
‘ f‘_nekalym praktlkam konkurencnych skol ktorym by.

§koly, vacémou stredné odborné uéilidtia, ktorym ne-

zhafaju dodato¢ne. Ich odvahu a entuziazmus korunuji
vispechy, Casto podmiénené komplikovane zdvojenym
riademim ich $kol; prostrednictvom odvetvovych
rezortov, ake aj rezortom Skolstva. Neraz majina
mzdy, osobné priplatky, odmeny, vybavenie $kdl, inves-
ticie, také prostriedky, o akych sa $koldm riadenym len
gkolstvom ani nesniva.

Opif si nerobime ndrok na  hodnotenie

- spravnosti & nespravnosti konania jednych i druhych

§kol. Samogzrejme, medzi nimi si Skoly, ktoré nie si
*‘agresivne’’, resp. netakaji aZ tak na zdzrak. -
Niekolko dalich postrehov zo Zivota §kél:

Nikto nespochybnil snahu a potrebu ‘‘zviditeInit
¢a’’ v regidne. MoZno predpokladaf, Ze z finantnych
dévodov ¢im d'alej, tym menej Ziakov poputuje daleko
za $kolou a za pobytom v domovoch mlddeZe. Avak

. spoluprdca g viradmi price, s podnikmi, silromnikmi,

mestomje uz vrdznych Skolichna velmidobrej trovni.

" Snaha ‘‘pontlmufsa’’, pretvorif ucebné plany, osnovy,

§tyl prace jedni povaZuji za samozrejmé; druhi Cakaju,
aZich oto niekto poprosi ¢ipoZiada. Jedni sa - zapdjaji

“do medzindrodnych programov ¢ vyvojovych pro-

gramov domdcich firiem, inf sa uspokoja s vychovou
absolventov v drvivej miere len pre vysoké Skoly. Jedni
vidia vSeliek na zachranu v TIS-kdch, ini ich zdsadne
odmietaji. Jedni vytvaraji nové a nové odbory, ini si
obhajujli svoje “‘tradi¢né’’. Jedni vidia budicnost
v “‘mamutizicii’’, inf v miniaturizacii Skoly.
V uvedenych poznatkoch a dvahdch sme sa
snaZili zovSeobechif diskusiu z klubov k danej téme.
Zdoraziinjeme, e akdkol'vek negativna podob-
nost- s niektorou konkrétnou $kolow nemusi byf
negativna, resp. méZe byf Sisto ndhodnd.
-V kazdom pripade chcem ale provokovat k nebo-

; jécnympostupompri hl'adani budiiceho Zivota tej-ktorej
~ $koly, pripadne i s pripustenim zaveru Ze moja £kola

nema moinost existencie:
a) z objektivnych spolocenskych dovodov,

c) pre neschopnost vedenia skoly.
Konkrétny pristup k tvorbe planu price

Ye dobré, ak saplin prace na d'alsi Skolsky rok
tvori po dbkladnej analyze dosiahnutych vysledkov

- v uplynulom roku. Riaditel’ $koly po vyhodnoteni uply-

mulého Skolského roka na poslednej pedagogickej rade
uréi priority $koly do budicna. Tieto prejdii pracovnymi
konaniami v predmetovych komisidch, v Skolskej rade
av ostatnych poradnych organoch, posudi saichvecnost,
redlnost 2 potreba. V zasade sd potom moZhé dva
postupy. Z nazorov “zdola" sa zostavi konefny plan.

" PredovSetkym predmetové komisie a ostatné rozhodu-
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jtice zlozky skoly spracujuisvoje plany. Vedenie ich zladi
do “‘spolocnej’” aredlne moznej podoby. Takto mdzu
postupovaf ékoly s vyspelou précou predmetovych
komisii, s fungujicimi medzipredmetovymi vzfahmi,
s dobrou znalosfou vedomosthych vystupov Ziakov.
Potom ‘pldn chapu vietei pracovnici ako “‘svoj”’, taksa
k nemu i stavaji a citia zafi i zodpovednost. Tento
- postup povaZujem za vysostne demokraticky.

Dtuha, dastejéia forma je spracovanie Struktiry
planu riaditeTom, resp. vedenim. Do nej sa ‘‘povinne”
“ymontuju” jednotlivé zlozky $koly, najmi predmetové
komisie, dielne, laboratdrid a pod. Podstatné je, aby zbor
a ostatnf pracovnici prijali pldn za svoj na pracovnej
porade pred zacatim nového Skolského roka, aby svoje
pracovisko, svoju osobu, svoje ndzory nasli a citili pri
¢itani kone¢ného znenia pldnu na nasledujuci skolsky
rok. Tento postup musim ale oznadif len za
“kvdzidemokraticky .

Co sa rozumie pod analyzou uplynulého roka

Zodpovedne a realne vystihnif, Cosa skole v uply-
nulom gkolskom roku podarilo a ¢o nie, zobraf si z toho
poutenie pre budiici rok, to vyZaduje umenie, schopnosti
i talent riaditela. , :

Podstatmi & rozhodujucu Cast analyzy tvoria
¢asto vysledky prospechu, dochddzky a spravania Zia-
kov. Viésinou véak nejde o zniysluploi analyzu. Je sice
potrebnd, ale o kvalite naSej pradce nemézu rozhodovat
holé Cisla, Prospesnejéie je seridzne zhodnotif tread
vwoja Skoly.

Najpodstatnejsie je vystihnif ducha Skoly, ako sa
na §kole zilo, pracovalo, v akej atmosfére, v akych
narokoch, mat poznatky o tom, éi ugitelia iZiaci chodili
do $koly radi, ¢isivzdjomne rozumeli, aky mah vzfah ku
gkole, k hodnotim, k prici.

NajddleZitejSie je zhodnotenie rozhodujucich
ukazovatelov: Aké schopnosti, viastnosti ziskali pre
svafe uplatnenie absolventi Skoly, ako o kde s
wmiestnili, ako urobili prijimacie skiisky na vysoké skoly,
aky je zdujem o Stidium na Skole a preco, & si skola
upevnila svoje postavenie vmeste, regidne, aké md meno,
v om Je nenahraditelnd. :

Ako urcovaf hlavné zdmery na novy Skolsky rok

Mali by podla né$ho ndzoru vychddzaf
z predoslej analyzy, na ktord by mali nadvazovaf zvy-
raznené nové, resp. slaronove, priority.

V pedagogickej oblasti sa zddvodni volba a zdmery
Studijnych odborov. Toto zddvodnenie sa podlozi **prie-
skwmotn trha’* s pohPadom na potrebnost §koly v danom
ptiestore i {ase.

Rozhodujicim v tejto Casti pripravy planu je vy-
stihnutie priorit, ktorym sa podriadi v&etko ostatné
v §kole, nie ako menej potrebné, ale ako podéiarkajice
a zviditel'fujiice tieto priority. Ako prikiad uvediem, Ze
na vi¢sine odbornych §k61 by ako priority mohli byt

_stanovené postupy pre nadobudnutie schopnosti absol-

ventov pracovaf na poéitaoch, ovlddat cudzie redi, *‘byf
doma’’ v ekonomickom mysleni, v informatike a pod.
Pokial ide o $tudovany odbor, nie kvantita, tzka

gpecializdcia, ale dobry prehfad, schopnost odvazne
myslief, prisf na korefi veci, resp. ich najst v infor-
madnom systéme, by mali byf cielenymi zdmertni
plinovania v t&_]tO oblasti.

V organizacno-prdvnef Zasti pldnu treba presne
a jednoznacne vykreslif zvoleny model riadenia. Bez
neho, bez tohto “‘paviika’, nie je moiné ' stanovif
rozhodujiice  kompetencie pracovnikov, ich ndplne
prace, uréenie pracovnych povinnostia priv, kontroly
a hodnotenia, aby kazdy pracovnik vedel, ¢o sa od neho
konkrétne vyZaduje. A navyse to, ¢o sa vyzaduje sa
i kontroluje a spravodlivo hodnoti.

© Z modely riadenia teda vyplyva d'dl$ia zévazné
Casf pldnu, ktorou je hospitacnd 2 kentrolnd cinmost,
¢asto nazyvand aj ako vadtroskolskd kontrola. '

~Jedni plénuju &islami, pottom hospitdcii, druhi
potrebou, uéelnostou - tak pre $kolu, riaditel'a, akoipre
kontrolovaného. Tu neplati Ziaden predpis. Len jedno
ma byf cielom. Kontrola musi smerovaf k splneniii
zdmerov Skoly, Musia z nej vyjst jednoznacné Klady
a nedostatky, dobri i menej dobri pracovnici. Tych
prvyeh treba vyzdvihndf, tym drohym poméef daldim
vzdeldvanim (v Metodickom centre ¢i samogtudiom),
Ak ani to nepomdze, potrebné je mat dostatok
objektivnycha spravodlivychargumentov, vedief$a sni-
mi v zdujme $koly, Ziakov bez hnevu rozist.

' Pldnovanie v ekonomickej oblasti je dnes zv14s{

zlozitd zdleZitost, Drvivd vidsina $kol zdpasi s ne-

dostatkom finannych prostriedkov vo vietkych Sinnos-
tiach. Aksi odmyslime zdkladné mzdy, kde sa toho ned4
vela urobif, aspoii nie dnes a nie zo strany samotne;j
$koly, ostdva "ostatnd” ckonomicka oblast. NemoZno
tu vietky nedostatky odbif len holym konstatovanim, -
¢i zmierif sa s myslienkou, Ze "ni¢ nie je, ni¢ sa nedd,
treba pockat”. Je realitou, Ze dnes nie jea edte dost dlhd
nebude ekonomicki situicia $k6l nadriadenymi orgdnmi
riefend na zaklade ich potrieb, &i uz ide o investiéné
zdmery, Udrzbu, al¢ najmé o inoviciu uc¢ebnych pomo-
cok a vybavenie pracovisk. NavySe ani diferencidcia
platov nendrokovymi zlozkami, a teda motivicia
pracovnikov, aktivovanie zdravej rivality v kolektive,.
nie je velmimoznd  existujicim platovym poriadkom
a velmi sa o nej na Skoldch ani neuvazuje. -

ManaZment gkoly stoji teda pred “tvrdon” reali-
tou: je ndm horsie, ako pred rokom ¢&i dvoma, nikto ndm
navy$e ni¢ nedd, ba mame Casto starosti udrZaf aj to, Go
ndm este ostalo, (i uz ide o budovy, pozemky teda casto
0 holu existenciu €i strechu nad hlavou.

Vieme tito situdcin- rie§it, mdme na fo sami, SO
spolupracovnikmi danostid schopnosti? O tejto otdzkeus
bolovel'a povedang v predoslych tivahdch, priporovndvani
postojovréznych §kdl k existujicim fazkostiam. Odzheli
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i také nazory, Ze kazdé zlo jena niefo dobré. Nové a bez
prikras, tvrdé, fazke, Casto aZ neznesitelné ekonomické
podmienky zatrasi aj nagimi Skolami. Neobstoja vietky,
skér viaceré neobstoja, nevydrZia “‘skuky tvrdosti
aodolnosti” . Iné vznikon Castonaich **troskdch’’ alebo
sa terajSie zveladia, rozviny.
Aktieto impulzy doby tvorivo aphkuje mahaZment

Zkoly na svoje podmienky, zafina sa riefenie nirocnej
rovnice o jednej vel'kej nezndmej: Obstoj! nasa skola,
ndjde svoje zddévodnenie, svoje opodstainenie a potreb-
nost so vietkymi na to nutnymi podmienkami?
Aké je to zddvodnenie, aké sit to podmienky a kde na ne
ziskat? Koho ziskaf, koho, kde a kedy presvedcit?
Vprvom slede seba a svojich Pudi. Vetei na §kole musia
fahaf za jeden povraz a Casto zvySif niroky na seba.
¥V druhom slede nastupuji rodicia terajdich i buddcich
Ziakov. Zisfovanie ich ndzorov, moZnosti pomdef gkole
priamo €1 nepriamo, poznanie, €o robia, vedief zarodit
ich osobnu, ale najmi rodiCovskad *‘zapdlenost’. Ved
kazdy rodit chce, aby sa 0 8kole, kde chodi jeho diefa,
hovorilo ako o §kole ‘‘najlepdej’”, najmodernejdei. To je
ptitodzena vlastnost. Ak zmapujenie toto pole, ukdzesa,
ktory rodi¢, ¢ima akomoze pomdef. V trefomsslede treba
ziskaf, resp. nestratif, kontakty s absolventmi $koly
a maximdlne pritiahnuf najmi uspesnych, ktor{ su aj
- vdaka Skole v Zivote dspednd. ViiZsina z nds je ‘‘mdrnmo-
myselnda’” pri predstave, Ze ‘‘Fero bol v novinich
chvéleny za pomoc Skole aja nic”’, V §tvrtom slede,
v spojitosti s predoSiymi, ide o vyuzitie sponzotskych
a nadadnych aktivit pre Skolu. Tu htd mimoriadny
vyznam, okrem beZnych foriem, nadvizovanie kontak-
tov & firmami a organizdciami doma i v zahraniéi, ktoré
majuurtité zdmery v nafomregione. Ide o zapojenie
sa do roznych programov (napr. PHARE) &i experimen-
tov. Toto vietko je moZné robif s malym, vid¥im
i velkym efektom ako, nakoniec, kazdi Fudskd éinnost.

Vedenie Skoly a cely kolektiv si musia uvedomit, Ze
zotrvdvanie na stereotype vedie k zdniku, Niesvet, regidn,
mesto, rodicia {i Ziaci sa budd donekonedéna prispdsobo-
vaf ndm, braf nds takych, akisme, ale naopak. Skolamusi
vycitif dynamiku doby, ukdzaf svoju potrebnost a nevyh-
nutnost po kaZedef strdnke.

Vmitorny poriadok Skoly

Nie je podstatné, ¢i je sudasfou, prilohou alebo
samostatnou Sasfou planu prace. Treba si uvedomit, ze
Zikonnik price je jedinou veobecne platnou pracovno-
privaou normou aj v Skolstve. Pritom problémy
$kolstva, ba kazdej Skoly, tvoria $pecifickai Skdlu otdzok,
1ia ktoré sa vidy nedd odpovedal vieobecnymi formu-
liciami. V8eobecne zdvéizny pracovny poriadok pre
pedagoglckych pT.‘dCOVIllkOV dnes neexistuje.

Zivot Skoly ¢asto prindsa jedinecné i kuridzne
situdcie. Je dobré; ak vedenie koly poznd vidsinu takychto
situdcii zo skisenosti a  vytvorilo si mechanizmus ich
rieSenia. Nim bymal byt prave vottorny poriadok $koly.

=1 -
L JL I

Vmitorny poriadok v Ziadhom pripade neméZeme chapaf
akosibor prikazov, zdkazov, povinnosti pre Ziakov, resp.
pre pracovhikov skoly. Treba ho zostavif v rovindch
vigobecného poitatia, nie ako “‘ndvod’” pre kazdimoZmi
situdciu.

Co je obsahom vigSiny tychto vmitornych po-
tiadkov, resp. ¢o by v nich nemalo na zdklade analyzy
v kinboch riaditel'ov chiybaf? Praivne nemdzu “prerabat”
Zikonnik price ¢i iné zdkonné normy a nariadenia.
Naopak, menia ichna ‘‘drobné’ v podmienkach danej
gkoly, v zdujme jej neruseného a neprotire¢ivého chodu,
V tomto chdpanisa stavajui po prijati kolektivoma schvd-
leni odborovou organizdciou ‘‘vaidtornym zdkonom’’
Skoly, zaviiznym ako pre pracovnika, tak aj pre riaditela.
Vel'mi neprezieravou by bola takd tvorba vmitorného
poriadku, ktord by obisla spoluicasf kolektivu pri jeho
vzniku. Nesikovnymi, pre vedenie Casto *‘vraZzednymi’,
sa stavaji také Casti a formuldcie vtomfo poriadku, ktoré
zrdznych dovodov nie si jednoznadne pouzitené, napr.
0 pracovnom Case, pobyte na pracovisku, pracovnej
discipline, podte zndmok za §tvifrok v kataldgu a pod.,
o ktorych je na &kole zndme, Ze mdZu byf rozne vykla-
dané, teda od zaliatku sa vie, Ze sa nedodrzia. Naopak,
napr. presné nariadenie o prisnom zdkaze pouZitia

alkoholickych népojov v pracovnom Case umoini bez

probiémov rozviazaf pracovny pomer s takym pracov-
nikem, ktory toto nariadenie poru$uje. Jednoznaéne sa
teda dd kondtatovaf, Ze voltomy poriadok méd pomoef
vedeniu dodriaf plynuly a neruseny chod Skoly, a nie
vytvdral komplikdcie v beZnych situdcidceh, do ktorychsa
je lakko dostaf, no taZsie znich vyjst bez “‘straty tvdre "’

Nosnou ¢asfou vinitorného poriadku je *‘dekré-
tovanie’’ prdv a povinosti pracovnikov podfa v pline
ptace stanoveného modelu riadenia, rézne nadviiznosti
c¢innosti ¢i vzdjomna zastupitenost, ako aj hodnotiace
kritérid v obsahu a Casovom horizonte jednotlivych
Cinnosti, aj konkrétna organizdcia price na Skole pre
Skolsky rok v zmysle pldnu price. Celkove to teda musi
byt akysi pracovny a disciplindrny poriadok danej Skoly,
s maximdlnym mnoZstvom moZnosti pre pracovhikov
a minimdlnym poétom zdkazov - a ak, potom musia byt
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jednoznaéné a lahko kontrolovateIné.

Stidasfou vinitorného poriadl, ptipadne jeho prilo-
hou, byva i $kolsky poriadok pre Ziakov. Pren plati eSte
s vi&sou nalichavosfou, neZ tomu bolo u pracovhikov
Skoly, e je ztozumiteIny a pre Ziakov, ich mentalitu

prijatelny. Zbytodne by v fiom napr. boli pasdze opodte

neospravedlnenych hodin pre zhorSenie zndmok zo sprd-
vania, ak to, z pochopitelnych dévodov, pre roznost
“kandiddtov’’ nemdZe riadite! jednotne dodrZat.
A prefo by aj dodrZal? Podobne striktné viazanie komi-
siondlnych skiok na podet vymekanych hodin v pred-
mete. A aku? tam tieto veci (a im podobné) chee maf,
skor sa hodf formnldcia ‘‘riaditef méZe nariadit’’, ha-
miesto “‘riaditel’ nariadi’’. UginnejSic si i prikazy &i
nariadenia formulované v zmysle spoluprdce &i stotoz-
nenia sa Ziaka s danou poZiadavkou. Napr.: Ziak pri-

chddza do &koly slusne upraveny...,”” namiesto: *“Ziak
musi byt stusne upraveny ...” Casto si neuvedomujeme,
¥e najmi nafe poZiadavky a ndroky nesprivne i ne-
takticky vyslovené, vyvoldvaju u Ziakov, v najlepSom
pripade, dsmev &i vtip na nasu osobu.

AvSak nesprdvne &i zle formulované, a teda Casto ne-
spinitelné tézy ndsho riadenia i kontroly, poloZené na
papier, a tym vystavené na ‘“‘vetejny pranier”’ kolegov ¢i
Ziakov, zniZuji aZ ru$ia prirodzemi autotitu vedenia
anegujli jeho ostatmé €innosti, nech by boli akokol'vek
kreativne. NajhorSie na tom je to, Ze antori sa tento fakt
Gasto dozvedia vicEinou ako posledni.

Budeme radi, ak tento prispevok povzbudi riadia-
cich pracovnikov k&, Skolskych inSpektorov i metodi-
kov k intenzivnej vymene skisenosti i k ur&itym zo-
vieobecneniam v oblasti tiadenia Skoly. -

POHEADY DO ZAHRANICNEHO SKOLSTVA

Systém zﬁkladného a stredného Skolstva

vo Francuzsku

M. Micelovi, Metodické centrum Banska Bystrica
V sérii predstavovania kolskych systémov v zahra-
ni¢i pokradujeme struénym predstavenim franctizskeho
systému - s tym, Ze sa zameriame najmi na systémspravy

a riadeniu zdkladnych a strednych 3kol.
Jeho zdkladnd $truktura je podobnd nadej. Existuje

predikolskd vychova,
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I. stupeii strednej $koly md v kolégidch 4 rogniky. Triedy
sti pomenované od 6. po 3. triedu. Zo zékladnej Skoly asi
91% absolventov prichddza do tychto tried, 8% opakuje
zakladmigkolua 1% saorientuje na Specidlne vzdeldvanie.
Prvé 2 roky (6. a 5. trieda) st spolo¢né pre vietkych (le
cycle d’observation). V 4. a 3. triede (le cycle d' oriensa-
tion) je ui diferencidcia vo vybere predmetov. Ziacs
ckrem spolofnych predmetov si volia aj zameranie
(option), ktoré mbze byl vieobecné alebo technickd.
V priemyselnych strednycl: $koldch je moZné za 3 roky
ziskat vyuény list (CAP - certifikdt d’ aptitude professio-
nnelle), za 2 roky vysveddenie o absolvovani odbornej
gkoly (BEP - brevet d’études professionnelles) alebo tiez
za 2 roky vysvedCenie o absolvovani{ poI'nohospoddrske;j
gkoly (BEP agricole - brevet d’ enseignement agricole).
Po 4 rokoch $tidia v collége Ziak ziska vysvedenie
(brevet). Nim konéi Ziak povinmi skolskd dochddzkn
v tzv. kratkom cykle (cycle court) vo veku 16 rokov.
Okrem neho existuje aj ‘‘dlhy cyklus™ (cycle long)
strednej $koly, do ktorého idi Ziaci po skonCeni colleges,
aby sa podas 3 rokov pripravili v [ycedch (iycées) na
ziskanie maturitného vysvedenia. Existuje niekolko
druhov maturit: .
- veobecnd (baccalauréat général - BG),
- techn. zamerania (baccalauréat technologique - BT),
- vysved&enie o absolvovani trojro¢nej odbornej Skoly
{brevet de technicien - BEP),

Okrem lycées su aj profesiondine ced (lycées pro-
‘fessionnels - LP) a udiiovskd strediskd (centres de forma-
tion &’ apprentis - CFA), Sttidium v LP trvd 4 roky a kon&i
sa profesiondlnou maturitou (bac professionnel), u¢fiovské
strediskd vyddvaju uéliovské listy. Systém strednych
£kol dopliiaju aj $pecidlne Skoly. Na zdver predstavenia
horizontélneho rozvetvenia Skolského systému vo
Francuzska mozno skonStatovat, ze Ziak koni svoje
vzdeldvanie v fiom v 18.-19. rokoch. V tomto systéme
pracuju Statne, sukromné i cirkevné Skoly.

Systém sprivy a riadenia §ko! _
Komplex $kolstva riadi Ministerstvo gkolstva,
mladeZe a Sportu, kioré preberd na seba zodpovednost

za celt oblast vychovy a vzdeldvania. Ma urdity vplyv aj

na nestitne Skoly. Spravuje 58 000 materskych a zdklad-
nych §kél, okolo 7 400 1ycei a kolégii a viac ako 300 uni-
verzit, vysokoSkolskych vzdeldvacich zariadeni a roznych
typov vysokych £kol. Na vzdeldvani obyvateFov sa vak
podielajii ajd'alsie ministerstvd, napr. pol'nohospodarstva,
obrany, priemysiu ¢i dopravy, ktoré maju tieZz svoje
gkoly. .

Centrdlnu sprdvu riadenia predstavuje $tatny mi-
nister, Statny tajomnik pre technické vzdeldvanie a Statny
tajomnik zodpovedny za mlddeZ a Sport. Priame spejenie
s nimi maju generdlne in¥pektordty, vysoky Stitny trad-
nikpre otazky cbrany, hlavny vybor vichovy a ekonomiky,
kanceldria kabinetu ministra a kanceldria spravy rektord-
tov, Do tejto $truktiry patrii Stétny vybor pre hodnotenie

a finandni kontrolu. Praktické riadenie uskutoCiiuje aj
cely rad odborov a ministerskych referatov,

Z pohPadu riadenia §kdl, $kolskych zariadeni je
metropolitné Francizsko a zdmorské departementy roz-
delené na 28 akadémii. SU to administrativne spravne
obvody fungujlice v oblasti vzdeldvania. Kazdiakadémiu
vedie rektor, ktorého menuje Rada ministra. Je predsta-
vitePom Stitneho ministra na dirovni akadémie. Na Cele
departementnych (oblastnych) referdtov Skolstva, vycho-
vy avzdeldvania (vzdeldvanic L. a IL. stupiia) je inSpektor
akadémie. Spolupracuje s departementnymi inSpektormi
pre vzdeldvanie, ktori vykonavaji ¢innhosf spojeni
s hierarchickou kontrolou, infpekciou a organizaciow.

Zodpovedni akademicki Cinitelia (rektora infpek-
tor akadémie}, prefekt oblasti alebo departementu a za-
interesované uzemng indtiticie vykondvaju administra-
tivim kontrolu v jednotlivych $koldch, zariadeniach,
kaZdy vo svojej oblasti kompetencie. Tak ako rektorov
i infpektorov akadémie aj vysokych iradnikov zod-
povedajicich za stredofkolské zariadenia vymenoviva
minister. '

Od roku 1982 prebiehal vo Francizsku proces
decentralizdcie, ktory priniesol delenie kompetencil,
Partnermi vo vychovno-vzdelivacom systéme sa stali aj
verejné Stdtne spravne orgdny a miestne spoloCenstva.
Jednotlivé akadémie a Zkoly mdZu lepdie reagovaf na

konktétne potreby a podmienky regionu. ZohFadfiuji-

Specifickosf lokdlneho prostredia, rozdielnost socidlne-
ho a kultirneho pdvodu Ziakov Skoly i predpokladané
perspekiivy. Vsetko toto sa koncentrufe v pldnoch, kioré
vypracivajid jednotlivé Skoly a zariadenida, Po rozpraco-
vania po dohode departementov v otdzkach, ktorésa ich
tykajii, po posideni Akademickou radou Skolstva sa
plany predkladaji predstavitelovi $tatu (prefeke oblasti),
ktory ich odovzdd rektorovi akadémie. Decentralizdciou
sa podpotilo otvorenie sa vychovného spolo¢enstva koly
svojmu okotin, pri¢om si §tat uchoval zodpovednost za
vzdelavanie ako sluZzbu verejnosti.

Tvorba plinu $koly (zariadenia)

V pldne sa odréZaji jednak poZiadavky ndrod-
ného programu vzdeldvania a zviaSmosti jednotlivych
typov $kol (kolégid, Iyced vieobecného a profesionalne-
ho zametania.. ). '

Plan $koly spdja 3 zakladné poziadavky. V prvom
rade vyjadruje spoloéng volu pedagogického spolofen-
stva Skoly. Musi pritom favorizovaf individudlou inicia-
tiva a osobni zodpovednost kazdého z lenov tohio
spolocenstva. Zabezpeduje konvergenciu vychovneho
posobenia pedagogického zboru. Koherencia skupiniy je
nevyhnuini. Refpektuje sa rozdielhosf zavddzanych
pedagogickych metdd kazdého vyudujiceho, ktory tento
zbor tvoria.

Plan vyjadruje ofakdvania, nddeje, vOl'u prispd-
sobovania sa zameraniu Skoly. To predpoklada jednotu
cielov vietkych Clenov. PretoZe tieto ciele spodivaji
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v hodnotdch, ktoré vyjadruji a Sasto prekraéuji rdmec
gkoly, blizke §koly udrZiavajii medzi sebou vziahy zalo-
Zené na solidarite a spoluptéci.

Pl4dn nakoniec vyjadruje centrainu volu, ktord ma
garantoval zavedenie a reSpektovanie pedagogickych
orienticii definovanych autoritami z tdradu Nérodnej
vychovy (u nds M8aV SR).

PLiny vychovnej Cinnosti obsahujurozvoj timovej
prace, aktivhu implikdciu Ziakov a otvorenie sa gkoly
svojmu okoliu. St zaloZené na pruznych sposoboch orga-
nizdcie ¢asu a &innosti §koly. Je to krok, ktory definuje
perspektivu §koly.

Viacro&né usilie zamerané na inovdciu a skvalit-
nenie price kolégii a Iycei unoZiigjui také vypracovanie
pldnov, ktoré dovoluji kazdej Skole, zariadeniu defino-
vaf svoju stratégiu tak, aby o najlepSie odrazZala Spe-
cifickd potreby Ziakov a okolia Skoly.

L. Divody a postupy pri vypracovani planu

a) Dévody na vypracovanie pldnu

St to tieto rozdiely medzi Skolami a kolskymi
zariadeniami, ktoré evokuji potrebu vypracovania planu:
- rdzne typy zariadenia, ktorého sa tykaju (kolégid,
Klasické Iyceum, polyvalenme technologické a profe-
siondlne lyced),
- rozdielnost socidineho a kulnirneho pdvedu Ziakov,
- réznorodost pedagogického zboru,
- Specifickos( lokAlneho prostredia.
$kola je jednak autonémnym -subjektom, ale aj prvkom
ndrodného skolského systému. Plin musi zosuladit tieto
dva aspekty: dovoluje kaidej Skole vloZif svoj prinos
k realizdcii ndrodnych ciel'ov tuspesnosti vietkych Zia-
kov, berde do 1ivahy rozdielnost Ziakov a podrmcnky
vzdeldvania fkoly.
Tento spoloény ciel vedie §kolu k vypracovaniu plinu,
ktorym si Skoly
- projektuju vychovné pdsobenie v zhode so svojimi
moznosfami, potrebami a droviiou prijatych Ziakov,
- vélefiuju nirodné ciele do svojho osobitného kontextu
préace skoly. Ministerské ciele st pre Skoly zdvézné a ne-
mdZu vo vypracovani svojej pedagogickej politiky
protiredit vieobecnymt ptineipom, pravioym a zdviznym
nariadeniam, ktoré definuji fungovanie Skoly ako verej-
nej vzdeldvacej sluzby.

b) Postup pri vypracovani pldnu skoly

Plinovanie sa uskuto¢fiuje v 4 etapdch:

- diagnostika potrieb a stavu,

- defindoia linif planov,

- vypracovanic a predstavenie programu cmnosu
- rozpracovanic planu koly.

Pldnovanie v prvom rade zahrfiuje globdlny pri-
stup k fungovaniu fkoly, zozbieranie a interpreticin
potrebnych udajov a vlastnych potrieb, charakteristiku
gkolskej populdcie, akceptovanie poZiadaviek rozvoja,

reflexiu pedagogickychmetdd uplatiiovanychvo vychove,
posttehy o §kolskom Zivote, povahe a zdrojoch lokdineho
prostredia, inSticiondlne, kulttirne, socidlne a ekono-
mické vzfahy s tymto okolim, stupeii aplikdcie minister-
skych cielov, odpoved na poziadavky socidlneho a pro-
fesiondIneho vElenenia sa Ziakov, Jeto fiza analyzy toho,
¢o vytvdra identitu Skoly.

Analyza vysledkov spolognej price, ktord spdja
¢lenov $kolského kolektivu a ich rozdielne kompetencie,
dovol'uje vydefinovanie Specifickychcielov. Je dOlezité,
aby plan vytvaral koherentn)? celok ststredeny na Ziaka,

IL Plan skoly, globalny pristup

Len globdlnym a koherentnym pristupom mdZe
pldn obsiahmit vietky interné a externé -Cinnosti $koly.

Plin je v prvom rade pedagogickou stratégiou
§koly. Umoziiyje konvergenciu rozdielnych postupov
vietkych vyuSujicich ko spoloénému cielu. Zarukon
zodpovednosti pedagégov k nemnu je participicia peda-
gogického kolektivu na jeho tvorbe. Plan musi akcepto-
vat to, Ze £kola je sucasfou Sir§ieho siboru, ktory zahriiu-
je vezfahy so sociokulturnym a ekonomickym okolim,
§kolsky rytmus, Zivotné podmienky v §kole a nakoniec
mimogkolské aktivity.

Kazdy plan m4 domitit khlbokému zamysleniusa
nad vzfahmi rodi¢ia - vyudujuici- Ziaci: prijimani¢ ndvrhov
a informdcii rodifov, uvedomenie si ndvrhov zvolenych
Zakov - delegdtov Iycei je podmienkon jeho komplexnosti.

Plin musi obsahovat extetné reldcie zahffiajpice
rémevziahy Skolys inStituciondlhymi alebo asociovanymi
parthermi, s ekonomickymsvetom a teritoridlhymi kolek-
tivitami zainteresovanymi na reahzovam konkrémeho
planu gkoly.

Plan definuje prioritné orientdcie a ciele $koly. Nemdze
predvidaf vetky formy Zivota, ani rozrie8if véetky jeho
problémy. V nosnych linidch planu sq definované:

1. Zavadzané pedagogické metddy, ktoré st v kompeten-
cii pedagogického zboru. UCitelia musia vytvorit
konvergentny pristup ametodiku vychovy a vzdeldvania,
ktord ma priviest Ziakov k ziskaniu uzndvanej urovne
levalifikdcie. Velkd pozomost sa pri tom venuje pomoci
Ziakom, ktori maji vyukové a vychovné faZkosti.
Povinnosfou vyuéujicich je informovaf ostatnych ¢lenov
pedagogického kolektivu Skoly o spdsoboch vyuZitia
rdznych pedagogickych postupov, zameranych na do-
siahnutie spoloénych ciel'ov .

~. 2. Orientacia, Sociélne a profesijné zaradenie Ziakov do

praxe je zdleZitosfou vietkych Elenov pedagogického ko-
lektivu. Pomdhaji Ziakom pri vytvdrani ich osobnych
planov. Prive §kolsky, profesijny a socidlny vyvoj Ziaka
je meradlom udspechu vzdeldvacej ¢innosti §koly.

3. Stratégie otvorenia-sa $koly okoliu, ktoré sa opiera
o analyzu kulnimych, ekonomickych a socidlnych zdro-
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jovprostredia Skoly. Berisa pritom do Gvahy vzfahy s lo-
kdlnymi spolodenstvami a rdznymi ministerskymi indti-
tuciami v departemente, druzobné vzfahy s inymi Skola-
mi, neformdlne spbsoby kontaktu s roznymi indtiticiami
pre potreby tozvoja Ziakov, ponuky dalsieko vzdelavania
ucitel'ov. ‘
Uvedeny zoznam linii planu nie je vyCerpavajict, najma
¢o sa tyka technologickych a profesiondinych lycei

V plane sa musia predvidaf etapy uskutotnovania
stanovenychcielov. V kazdej etape musi byf urobend bi-
lancia dosialmutych vysledkov. Jetodolezité pre udrianie
vysokej motivdcie pracovnikov pri jeho uskuto¢niovani
v dlhSom Casovom obdobi.

IIL. Nastroje planu Skoly

Plian $koly je programom Cinnosti, ktory sleduje
zlepSeniesitudcie. Jerozpracovany na dost dlhé obdobie,
aby jeho vysledky boli poznatefné. Toto trvanie nema byt
kratéie ako priemernd di{¥ka pritomnosti Ziakov v gkole.
Bole by dokonca ZelatePné, aby bolo o nieCo dlhsie, aby
sa dali ziskat poznatky o ich d'alSom vyvoji.

' Na naplanované akcie su vycClenené tinancné
prostriedky, ktoré zariadenie m4, alebo ktoré bude Ziadat
od nadriadenych orgdnov, alebo inych partnerov. Ticto
prostriedky sa tykajui nasledujicich oblasti:

1. Wchova a videldvanie

Zayjima:

- vyudujtcich z iladiska vykonu ich povolania,

- rodicov Ziakov alebo Ziakov - delegdtov pre plnenie
ulohy, ,

- dalsich pedagogickych i nepedagogickych pracovnikov
gkoly ako cellk, ktorf buchi participovat pri zostavovani
a realizovani planov skoly.

Ministerstvo musi na réznych stupitoch zodpovednosti
prejavif dévern vodi Skoldm, nechaf ich rozvinif viastnd
iniciativua uplatnif vietky svoje kompetencie a kazdénu
kolégiu alebo 1yccu poskytuje potrebmi pomoc.

2. Program vybavenia skoly
Je nutné s nim poditaf, pretoze. materidlnotechnicke
vybavenie determinuje realiziciu celkovéhoplanu Skoly.

3. Zabezpecenie pliny politiky §koly

Ul'ah¢ené je vo vietkych stupfioch globalizdciou kredi-
" tov uréitého podtu Einnosti, posudzovanych az doteraz

izolovane (plan vychovnej ¢innosti, fondy pomoci na

inovdciu, podporna ¢innost, kultdirne, politické pliny

prioritaych vychovnych zon a pod.).

Pri vypracovani  uplatheni planu §k6l riaditelovi

a zboru pomihaiu a radia odborné skapiny, vytvorené na

urovni oblastnych indtitlicii a akadémie. Ich tlohou je:

- uTah&if realizovanie plinu,

- priniest metodologickd pomoc §kole,

- stimulovat pracu pedagogickych kolektivov,

- poméct pri samovzdeldvani pedagdgov.

.

Tictoskupiny zdruzuji kvalifikované osoby: inSpektorsky
zbor, akademické a vzdeldvacie sluZby, vyucujiicich ria-
ditelov. ‘

V minulosti sa prva verzia planu posielala autoritdm
akadémie, kde sa zhodnotila kvalita planu Skoly. Admi-
nistrativna rada $koly potom rozpracovala plan do defini-
tiviiej podoby. Od Skol. roku 1990/91 plati nasledovny
scendr:

a} vedenic $koly predlozi naveh pldnu §koly jej admi-
nistrativnej rade (do koncu februdra),

b) t4 ho po posadeni odovzda predstaviteFom akadémic,
ktori do |5 dnf od jeho prijatia spétne informujua Skolu
0 svojom stanovisku

¢} Skola dostane informicie o rozsahu uvolnenych do-
plilyjucich prostriedkov, ktoré si jej pridelené v juni,
d) toto obdobie je povazované za vhodné pre spreciznenic
pedagogického pldna Skoly.

Plin gkoly mozno povaZovaf za viacro¢ny globdlny pro-
jekt price Skoly: periodicky sa robi analyza jeho plnenia
avysledkov, ktord boli dosishnuté na réznych irovniach,
Kazdorotne prebicha dialdg so zdstupcami akadémie
o konzekventnosti, odbornosti a primeranosti zmien a po-
Ziadaviek, ktoré skola vélefuje doplanu; vytvdrajuaevo-
kujiisa také podmienky prace $koly, aby sa uskutoéova-
la zmyshuplnd inovicia ciel'ov, obsahu i metod vyucova-
nia. Zddraziuje sa pritom nielen interakcia uditel’ - Ziak
- rodig, ale i intenzivny kontakt a reflektovanie potrieb
spoloCenskej a ekonomickej sféry regionu.

IV. Hodnotenie plinu $koly

Komplexné posddenie planu $koly a jeho reali-
zicie si vyZaduje uskuto¢iiovaf vnitorné a vonkajéic
hodnotenie,

. Vautorné hodnotenie (sebahodnotenic) &koly sa
orientuje na to, ako plin §koly posobi na jej rozvoj ako
nastroj riadenia, faktor koherencie a reguldcie Cinnosti,
teda ako funkCne spdja aktérov a socidlnych partnerov
plinu. Plan je ako pristrojovd doska, ktord umoziuje
zmeranic realizacie cielov. Predpoklada to kvantitativoiu
a kvalitativan analyzu &innosti 8koly, zameranu na:

- stav uplatnenia Ziakov na trhu price,

- vzfahy k socidlnemu a ekonotickému okoliu &koly,

- spoluprécu s redi¢mi,

- vysledky vyuky a vychovy, .

- aktivitu Ziakov v &ause vyadovania mimogkolskych
aktivitdch,

- aktivitu ucitelTov a ich d'aldie vzdeldvanic a pod.
Akadémia, ako riadiaca indtindcia uskutod fiuje vonkajsic
hodnotenie gkoly. Overuje si reSpektovanie poZiadaviek
narodného programu vychovy a vzdelavania a dodrzia-
vanie vécobecne platnych zdkonnych noriem a pedago-
gickych principov, napr.: zabrdnenie segregacie urcitej
Casti Zizkov. V centre pozornosti je analyza vspednosti
Skoly v interakciis jej socioekonomickym prostredim.
V pripade porreby tektori akadémic robia intervencic
posiliiujice pedagogické tunkeie $koly. Vychddza sa
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pritom najmi z analyz $kolskej inSpekeie, ktoré potom

dovoluji akadémidm i Ministerstvu:

- vyuzivat zozbierané analytické informdcie na vypraco-

vanic kvantitativneja kvantitatfvnejsyntézy, umoziiujicej
* rieSenie koncepénych otdzok gkolstva,

- spolupricou tychto riadiacich institicii uskutocfiovat

inovicie metoddlogie a metodiky tvorby pldnu Skol

i aktualizdciu nérodnych i re giondlnych priorit,

- iniciovat zmeny kvality préce §kol stimuldciou spolu-

prace §kol, vymenu riadiacich skusenosti, dalSie

vzdeldvanie riadiacich pracovnikov §kél v kontakte a re-

giondlnymi pedagogickymi centrami.

Zakladnym ciefom pldnovania v Skoldch, Skol-
skychzariadeniach je vzrast globdlnejiCinnosti vietkych
zainteresovanych zloZiekspoloénosti v regiénoch. Pldny

© kol s ddleZitym ptvkommodernizacie a inovdcie verej-

nej vzdeldvacej sluzby vo Franctizsku.

Literatiira:

Jost, R.: Riadenie $k6lvo Franctizsku. Predndska. Ban-

skd Bystrica, 1992.
Skolstvi ve Francii, Praha, Ustav skolskych mformacu
1986. 98 s

Vychova k podmkamu

M. Botekovi, Strednd priemyselnd Skola textilnd RuZomberok

Stredna priemyselnd Skola textilnd v RuZomberku
ako jedna z troch §k61 bola vybrand v ramci konkurzu na
realizdciu britského vladneho programu Vychova

kpodnikaniu. Tak sa na 8kole realizuje uz druhy rok tento,

projekt. Najprv sa preSkoTovali vyudujici, teraz sd do
projektu zapojeni Studenti.

4, m4j 1994 bol pre Ziakov tejto Skoly sldvnostnym
dfiom. Za idasti lektora z Anglicka sa uskuto¢nilo zhod-
notenie &innosti Podaniku mladych a sldvnostné
odovzdivanie certifikitov. 74 Studentov sa zapojilo do
britskeho vlddneho programu zameraného na vychovu
k podnikaniu. Studenti si vytvorili Styri ‘‘akciové
spoloGnosti’’. Za idasti vediceho Zivnostenského Gradu

- sa firmy zaregistrovali, u veducej pefiazného tstavu
otvorili ti¢ty. Finanény kapitdl firmy ziskali predajom
akeil (maximélny kapitdl 5 000,- Sk).

Firma EFS Company sa zamerala na vyuZitie
lisovaného odpadového papiera, vyrdbala stoliCky, tabu-
rety, stojany na daZdniky, pamuk na rucné pletenie. Jej
zisk bol 4 871,- Sk, vo firme pracovalo 18 Ziakov,

" Firma GAN svoj vyrobny program zamerala na
vyrobu detského odevu, vianoCnych ozdob. Zisk firmy
bol 976,- Sk a pracovalo tu 14 Smdentov.

Firma TEX sa rozhodla vyribat ple.cmaky po-
noZky, tagky, pohladnic. Jej zisk je 1 664,- Sk, vo firme
pracovalo 27 Studentov.

Firma Monroe bola konkurentom spoloénostiam
TEX a GAN, v jej vyrobnom programe bola tieZ vyroba
textilu - detské ofatenie, papude, trenirky. Zisk firmy bol
4 087,- Sk a pracovalo v nej 15 studentov, Spolo¢nosti
bojovali o presadenie sa na trhu. Cinnost spolo&nosti
riadili vykonni, vyrobni, finanCni, persondlni, mar-
ketingovi a odbytovi riaditelia, ktori boli voleni z radov
tudentov. Ich ¢inhosf hebola vZzdy lahka, museli riesif
vyrobné problémy, postihy za nekvalitni vyrobu, absen-
ciu. Stretli sa aj snepochopenim na verejnosti - pri ndkupe
surovin. ‘*Vraj nie s zaregistrovani v obchodnom regist-

ti,” a §lo len o netradiéni formu vyu€ovania, nie o pod-
nikatel'ski cinhost.

V rdmci sifaZe Podnikov miadych funkéni fia-
ditelia poskytli informécie o zaloZeni spolonosti,
ozdtojoch ziskania finanéného kapitalu, predaji vyrobkov,
oproblémoch, ktoré muselirieif, 0 reklame, marketingu,
vypracovani podnikatel'ského planu a pod. Studenti tak
mali moZnost presvedCif sa, o je podnikanie, porozu-
mief chodu podnikania. Skondtatovali, Ze viest firmu,
spravne komunikovat s Fud'mi nie je vZdy lahkeé, pocho-
pili, akaje doleZitd timovd praca, zodpovednost vietkych
Elenov pri splneni stanovenych ciel'ov.

Cinnosf v Podniku mladych $tudentov veFmi za-
ujala, bola vzrufujuca. Ziskané skisenosti su velkym
prinosom pre ich d'al${ Zivot, vzdelanie. Studenti nado-
budli sebavedomie, dokd#u zhodnotif svoje schophosti,
prekonali strach z podnikania, a dokonca poniektori si
ched zaloZif aj svoju viastm firmu, Nie je to dspech?

Pracovnicidafiového iraduuskutoéhili prednééku,
ktord vel'mi pomohla $tudentom pri vypracovani zaverec-
nej spravy (spinenie dafiovej povinnosti - na fiu Studenti
najviac naddvali). Hlavnym kritériom hodnotenia boli
predovéetkym ziskané skiisenosti, prezentama firiem,
marketing, vystavny panel.

Zo Styroch spolotnosti ¢lenovia poroty udelili
1. miesto firme EFS Company. Nie je viak doleZité, kto
vyhral, najddleZitejfie je, Ze &tudenti si odnagaji do
Zivota mnoZstvo praktickych skisenosti z podnikania.
Riaditel $koly odovzdal vitaznej firme hlavnd cenu- vel-
ki tortu a pan John Sankey dal zdroveii §tudentom
certifilcity. Svoje certifikaty sis pychou odndsali, ba kde-
tu sa objavila aj slza radosti,

Na realizécii tohto projektu sa podiclali svojimi
prakiickymi skisenosfami miestni podnikatelia
a vedici jednotlivych podnikoy.

Mili kolegcm nebola by tdto Cinnost vhodnou '
inSpirdciou aj pre Vs a Vasich Studentov? Skuste to!
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