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Anotdcia: Prieskum ndzorov zdakonnych zastupcov deti so Specialnymi vychovno-vzdeldavacimi potrebami na podmienky

individudlnej integracie ich deti v zakladnej skole.
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Uvod

V nasich skolach pribudaju deti, u ktorych pocitujeme
potrebu Specialneho — ,,iného* pristupu ucitel'ov. Narast
nemusi byt’ len désledkom toho, Ze sa absolutne zvysuje pocet
tychto deti, ale moze ist’ aj o zmenu pohl'adu spolo¢nosti na
problematiku vychovy a vzdelavania deti so Specifickymi
vzdelavacimi potrebami (SVVP), o prejavy vysiej citlivosti
spolocnosti na ich individualne potreby.

Do roku 1998 sa deti so SVVP vzdelavali prevazne
v $pecialnych skolach. Selektované vzdelavanie ma za nasle-
dok, Ze tieto deti mézu mat’v dospelosti problém Zit"a pracovat’
v beznom prostredi spolu s intaktnymi l'ud’mi. Dnes uz jedno-
znacne vieme, ze potreby deti, ktoré sa lisia od normy — od
potrieb deti beznej triedy (populacie)—je vhodné uspokojovat’
pravev,beznej*“ triede skoly, ktort diet'anavstevuje. V krajinach
s vyspelou tiroviiou vzdelavania (Finsko, Svédsko, Holandsko,
Belgicko, frsko...) je integracia do beznych $kol, problematika
predskolskej vychovy a vychova a vzdelavanie ziakov
oslobodenych od povinnosti dochadzat’ do Skoly, rieSena uz40
rokov a rozvijasa paralelne so Specialnymi skolami (Aktualne
problémy integracie ziakov..., 2000).

Vytvorenim zakonnej moznosti integrovat’ deti so SVVP
do systému bezného Skolstva sa aj u nas zacala nova etapa
pristupu k postihnutym ziakom. Vychodiskom na uzakonenie
integracie na Slovensku su prava dietata, priblizenie sa
systému vzdelavania postihnutych deti siCasnym europskym
humanizacnym trendom a ciele edukatného memoranda
vlady SR —projekt Milénium.

Aké st vychodiska a problematika nasho skiimania

Problematika a procesy $kolskej integracie deti so SVVP
s v pozornosti a v sii¢asnosti sa stavajil predmetom zaujmu
Statnej $kolskej inspekcie (SSI). Ingpekéné zistenia SSI
naznacuju, ze sucasné podmienky, procesy a vystupy
integracie v zakladnych a strednych skolach nezodpovedaju
poziadavkam, ktoré st stanovené platnou skolskou legislativou.
Pri¢iny uvedeného stavu je mozné nachadzat’ v nedosta-
totnom (nevhodnom) planovani, realizacii a hodnoteni
podmienok a procesov Skolskej integracie deti. Najcastejsie
nedostatky a omyly sa vyskytuju v nasledujicich piatich
oblastiach:

1. Skoly nemaju individualne vzdelavacie programy (IVP)
rozvoja ziakov, alebo existujuci IVP je len formalnym
dokumentom bez ciel'ov a bez ostatnych prvkov IVP —casto
ide iba o redukovany Casovo-tematicky plan vyucovania.

V procesoch ucenia sa integrovanych ziakov dochadza
k situaciam, ze ucebné ¢innosti ziakov nie s systematické
a utitelom premyslené. Ziak sa ¢asto strica v zaplave
obsahovo a ¢innostami presyteného vyucovania bez spétnej
vizby a akéhokol'vek vzdelavacieho efektu. Profesionalny
pristup ucitel'ov k integrovanym ziakom sa neraz nahradza
konkrétnou pomocou so strany ,,schopnejsich spoluziakov...

2. Cinnosti jednotlivych zainteresovanych ti¢astnikov
vzdelavania (ziak, triedny ucitel’, ostatni ucitelia, riaditel’,
Specialny pedagog, psycholog z PPP a rodic) su nekoordino-
vané, izolované a komunika¢ne nezvladnuté. Komisie, ktoré
by na pravidelnych stvrtro¢nych stretnutiach mali hodnotit
procesy a vysledky vzdelavania ziakov, neexistuju, alebo s
z 10znych pri¢in nefunkcné. Navstevy a konzultacie pracov-
nikov z pedagogicko-psychologickych a Specialno-pedagogic-
kych poradni neumoziuju rieSenie kazdodennych problémov
vzdelavania Ziakov. Skoly v podstate nezabezpetuju sluzby,
ku ktorym sa prijatim postihnutého diet’at’a zaviazali ...

3. Reedukacia, kompenzacia, individualny pristup a zvysena
hodinova dotacia st v procesoch na vyucovani zamienané za
doucovanie. Ucitelia, Ciastotne vedeni dobrym tmyslom,
Ciastocne nepoznajici problematiku, rezignuji a v podstate
robiaiba,,doucovanie™ nezvladnutého uciva (na tikor vychov-
nych predmetov a cudzich jazykov) bez toho, aby upravili
ciele a obsahy ,,bezného™ vyucovania, metddy a formy prace,
spitni vizbu a hodnotenie Ziakov so SVVP.

4. Ucitelia uprednostiiuju ,,bezné* postupy hodnotenia
a klasifikacie Ziakov so SVVP. Iba zriedkavoa s ,»vyhradami
akceptuji metodické pokyny na hodnotenie Ziakov s SVVP.
Tradi¢né ,,znamkovanie je nadradené hodnoteniu (sebahod-
noteniu) ziaka a dosahovaniu ciel'ov ucenia sa.

5. Vybavenost’ $kol uéebnymi pomockami nesplita ani
potreby zdravych deti. Mnohé $koly nedisponuju ani
zakladnymi ucebnymi pomockami, o Specialnych pomockach
ani nehovoriac.

Skumanie problematiky Skolskej integracie prostred-
nictvom nazorov rodicov integrovanych deti v siicasnosti
absentuje. V odbornej bibliografii sme vyskumné nalezy
doposial' nezaznamenali. Z tohto pohl'adu nam chybaju fakty,
prostrednictvom ktorych by sme vedeli validnejsie hodnotit’
sucasny stav integracie.
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Zamerom nasho skumania je rozsirit’ poznatkovu bazu
o sucasnych podmienkach individudIne integrovanych Ziakov
s0 SVVP na ,»beznych zakladnych skolach. Zamerali sme
sa predovsetkym na tie podmienky integracie, ktoré sme
povazovali za dolezité, nakol’ko nebolo v nasich moznostiach
systematicky a vyCerpavajuco pokryt’ zloziti problematiku
integracie ziakov.

Aké otazky skimania podmienok integracie deti so
SVVP nis zaujimaju:

Kol’ko deti je integrovanych do intaktného prostredia ZS
v okrese Ziar nad Hronom? Aky je postih tychto deti? Maju
integrované deti vypracovany individualny vychovno-
vzdelavaci program?

Aké st materialne podmienky na integraciu deti so SVVP
v okrese Ziar nad Hronom? St dostatoéné? Existuji medzi
mestskymi a vidieckymi skolami rozdiely v podmienkach na
integraciu deti do normalnej populacie? Na aké postihnutie
dietat’a si na skolach vytvorené najlepsie podmienky na
integraciu do normalnej populacie?

St Ziaci so SVVP, ktori st integrovani do normalnej $kolskej
populacie deti, socialne akceptovani, prijati spoluziakmi?
Existuju rozdiely v akceptécii deti so SVVP spoluziakmi
v zavislosti od postihnutia dietat’a a ¢asu jeho integracie?
V akych - vidieckych alebo mestskych ZS - je lepsia klima
na integraciu deti so SVVP?

Maju deti so SVVP, ktoré st integrované do , normalnej*
populacie, svojho obl'ibeného ucitel'a? Maji integrované deti
problémy, t'azkosti s domacimi ilohami a pripravou na vyuco-
vanie? Aka je spokojnost’ integrovanych deti s hodnotenim
a klasifikaciou v skole?

AKy je ciel’ a predmet nasho prieskumu

Cielom nasho prieskumu je zistit, aké podmienky na
integraciu ziakov st vytvorené na zakladnych skolach v okrese
Ziar nad Hronom.
Predmetom prieskumu st nazory zakonnych zastupcov
(rodicov) integrovanych deti na

,bezbariérovosti* vytvorené lepSie podmienky na integraciu
deti so SVVP ako v §kolach vidieckych.

H 1.2: V mestskych skolach su z hl'adiska existencie
Specialnych pomdcok™ vytvorené lepsie podmienky na
integraciu deti ako v skolach vidieckych.

H 1.3: V mestskych skolach st lepsie materialne podmienky
naintegraciu deti ako v Skolach vidieckych.

H 1.4: Deti s telesnym postihnutim majti na skolach vytvorené
lepSie podmienky na integraciu ako deti s inymi postihmi
(mentalny, zrakovy, sluchovy...).

V socialnej oblasti podmienok na integraciu deti so SVVP
sme overovali tri hypotézy:

H 2.1: Pomoc od spoluziakov integrovanych deti sa zlepsuje
umerne s dlzkou integracie diet’at’a.

H 2.2: Ublizovanie a posmech od spoluziakov integrovanych
deti sazmensuje imerne s dizkou integricie diet’at’a.

H 2.3: Vo vidieckych ZS okresu ZH je lepsia klima na
integraciu deti so SVVP ako v mestskych ZS.

V pedagogickej oblasti podmienok na integraciu deti so
SVVP sme overovali nasledujuce hypotézy:

H 3.1: 75 % deti so Specialnymi VVP, ktoré su integrované
do ,,normalnej* skolskej populacie v okrese ZH, ma svojho
obl'ibeného ucitela.

H 3.2: 75 % integrovanych deti nema t'azkosti s domacimi
ulohami a pripravou na vyucovanie.

H 3.3: 75 % integrovanych deti je spokojnych so svojim
hodnotenim a klasifikaciou.

AKa je naSa vyskumna vzorka

Informécie o pocte (mieste) individudlne integrovanych
ziakov sme ziskali od SSI a porovnali so itatistikami Ustavu
informdcii a progndz v Skolstve v Bratislave (tabul’ka 1).

Tabulka 1 Pocet integrovanych Ziakov v zdkladnych Skolach okresu
Ziar nad Hronom

. . . . Pocet in-
po@epky ich mtevgrame. Podgnenky Por. Néazov skoly Kategor. |tegrov.
integracie sme na icely tohto skimania Siakov
kategononah ,dOtrOChObE?SH' . 1. |ZS, M. R. Stefanika 17, Ziar nad Hronom | $tatna 11
1. Funkcionalna oblast’: v oblasti st 'z 5 <. : 2
. , . 2. |ZS S. Moysesa, A. Kmeta 1, Ziar nad Hr. | cirkevna 11
syntetizovane funkcionainefaktory =3 ™17& "3anova Lehota 17 Statna 2
integracie. 4. |ZS, Skolské 482, Hlinik nad Hronom Statna 6
2. Socidlnaoblast’: v oblastisusynte- || 5| 7§ Trnava Hora 233 Statna 1
tizované socialne faktory integracie. || 6. |zS, Jilemnickeho 2, Ziar nad Hronom tatna 1
3. Pedagogicka oblast’: v oblasti si || 7. |ZS, Dr. Janskeho 2, Ziar nad Hronom Statna 2
syntetizované pedagogické faktory 8. |ZS, P. Krizku 392/8, Kremnica Statna 12
integracie. 9. |ZS, Angyalova 401/26, Kremnica Statna 12
Spolu 58

Ktoré hypotézy sme overovali
Vo funkcionalne;j oblasti podmienok na integraciu deti so
SVVP sme overovali tieto hypotézy:

H 1.1: V mestskych skolach su z hl'adiska existencie

V zakladnych kolach okresu Ziarnad Hronom je 58 deti,
ktoré st integrované do ,,normalnej* Skolskej populacie Ziakov.
Vyskumny subor sme vytvorili zimemym vyberom 58
respondentov —zakonnych zastupov integrovanych deti.
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Aké metody a nastroje sme uplatnili
Udaje sme ziskali dotaznikovou metédou prostrednictvom

dotaznika. Administracia dotaznika prebiehala v januari 2005.

Z 58 oslovenych respondentov nam dotaznik vratilo 48.

Navratnost’ vyplnenych dotaznikov bola vysoka (83%).
Dotaznik (Sihelsky a Stefunko, 2004) obsahuje dve Gasti.

V prvej Casti st vysvetlujice informacie a zakladné

identifika¢né udaje o nezavisle premennych. Druha Cast

dotaznika obsahuje 12 poloziek — vyrokov, ktoré sa vzt ahuju

na zistenie udajov zameranych na podmienky individualnej

integracie v troch sledovanych oblastiach (zavisle premenné).

Polozkami st nasledujuce vyroky:

1. Mojedietama v skole svojho obl'ibené¢ho ucitela
(ucitelov).

2. Moje dieta ma na vyucovani vSetky potrebné Specialne
pomdcky na ucenie sa (napr. lupa pre slabozrakého).

3. Skolu, doktorej chodi moje diet’a, by som odporugil aj inym
rodi¢om postihnutého diet’at’a.

4. Mojedietajespokojnés hodnotenim a klasifikaciouucitelov.

5. Mojedietama spoluziaka (spoluziakov), ktory mu v skole
pomoze (u).

6. Bezbariérové tipravy skoly a triedy (napr. rampa, bezba-
riérové WC a pod.) su pre moje diet'a vyhovujuice.

7. Individualny vychovno-vzdelavaci program je vhodny na
rozvoj mojho diet’at’a.

8. Mojediet’aje hodnotené a klasifikované inak ako ostané
deti.

9. V triede st aj Ziaci, ktori samojmu diet’atu posmievaju.

10. Mojediet’arado rozprava o tom, ako je v Skole hodnotené
a klasifikované (znamkované). So svojim znamkovanim
v skole je spokojné.

11. V skole st medzi l'ud’'mi dobré vzt'ahy — je tam dobra
klimana prijatie postihnutych deti.

12. Moje dietanema t'azkosti s domacimitilohami a pripravou
navyucovanie.

Ziskané udaje (data) sme roztriedili podla charakteru
(druhu) nezavisle premennej. Nezavisle premenné v nasom
skiimani maju kvalitativne (nominalne) polytomické meradlo.
SKOLA: ZS mestska (3tatna) — ZS mestska (cirkevna) —

ZS vidiecka (§tatna)
POSTIHNUTIE: telesné — telesné a mentalne — mentalne
— zrakové — sluchové — disfunkcie
DLZKA INTEGRACIE na 1.st. ZS: 1rok — 2 roky —
3 a4 roky
DLZKA INTEGRACIE na 2.st. ZS: 1rok — 2 roky —
3 a viac rokov

Aktualne hodnoty zavisle premennych sme merali na

S-stupnovej Likertovej skale, na ktore;:

1 —znamena, Ze respondent plne sthlasi s vyrokom, (urcite
ano);

2 — znamena stihlas, (viac ano ako nie);

3 —respondent nema vyhraneny nazor, (ani 4no ani nie);

4 —nesuhlas s vyrokom, (skor nie ako ano);

5 —znamena silny nesthlas s vyrokom, (urcite nie).

V pripade, Ze sarespondent neviek vyroku vyjadrit’, oznacuje X.

Déta zavisle premennych maju ordinalne meradlo. Na
ich spracovanie sme pouzili analyzu kvalitativnych (nomi-
nalnych) a ordinalnych znakov — posudzovanie zavislosti
v kontingen¢nych tabul’kach: testy x* (m . n) a koeficienty

kontingencie. (Dokoncenie v budiicom cisle)

AXO VZBUDIT ZAUJEM DETI O CITANIE

Maria Krahulcova, Pedagogicka fakulta UMB Banska Bystrica

Anoticia: Nizky zaujem deti o Citanie. Vyuzitie textu zo sucasnej literatury pre deti ako prostriedok na zvysSenie o fu. Zaujimave

ulohy ako motivacny prvok

KPucové slova: sucasna slovenska literatura pre deti, atraktivita textu z novsej slovenskej literatury, zaujem deti o citanie,

detsky citatel’

,,Z0 Statistik novinarskeho tstavu je zrejmé, Ze ak sa diet’a
nestane Citatel'om do dsmich—desiatich rokov, nestane sanim
vobec. Takze nasou tllohou je vlastne davat’ kvalitni detska
literatiru do tohto obdobia, odstartovat’ deti ako Citatel'ov
v mladsom $kolskom veku, lebo adolescentov to potom uz
nenaucinik. Velkt ulohu tumézu zohrat’ kvalitné ucitel’ky, nie
tie mentorsky mudre, ale tie mamy, nositel’ky krasna, ktoré
nebudu odradzat’ deti povinnym citanim. Tak diet’a nikdy
nevychovame ako Citatel’a, pretoze literatira sa dostava na
uroven matematiky a konkrétny text strasi ako vzorec.!

Kriza detskej literatury je ovplyvnena prave nezaujmom

1 MAGALOVA, G.—STANISLAVOVA, Z.-SLIACKY,0.—CERVENAK,A.:

deti o ¢itanie. Ak nenadobudnti pozitivny vzt'ah k literattre
v rodinnom prostredi, je nanas - naucitel'och, aby sme detom
ukazali krasu literatury v $kole a priviedli deti k ¢itaniu.
Spominant krizu prehlbuje fakt, ze novsia a kvalitna
spolocenska prozana nasich kniznych pultoch absentuje. Atak
komer¢ného infantilizmu na dant oblast’, ako aj chybajica
mlada generacia autorov prispieva do rovnakého ,,ohniska“,
Pravenovsie knihy s detskym hrdinom, ktoré reflektuju obraz
sucasné¢ho dietat’a, by mohli byt pre detského Citatela
prinosom a pritiahnut’ ho k ¢itaniu.
Azdanieto com pisat’? Vari sicasni autori neprezili detstvo?

Diskusia. Literika, 2, 1998, s. 87-90.
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Radaby som uviedla par viet z diskusie, ktord ma inSpirovala
zamysliet' sa nad problémami, ktoré preziva slovenska
literat(ira pre deti, a njst’ rieSenie ako prekonat’ nezaujem
detio ¢itanie. K danej problematike prispel O. Shiacky slovami:
,»Z hl'adiska absencie spolocenskej prozy vypovedajicej
o sucasnom diet’ati v spolo¢nosti preorientovavajucej sa
z totalitnej masy na spolocenstvo fungujice na principoch
demokratizmu, alebo aspon k nemu smerujtice, literattira pre
deti je skutocne v $tadiu Gtlmu. Jednoducho niet diela, ktoré
by reagovalo na zivotnu situaciu suCasného dietat’a. ...
generacia dnesnych vykonnych autorov sicasné diet’a, jeho
identitu, odvodenti od meniaceho sa zivotného stylu celej
spolo&nosti, nepozna... Zivotny kod dnesnych autorov sa totiz
utvaral v odlisnom spoloc¢enskom kontexte, nez je ten, ktory
poznamenava vedomie diet’at’a devat desiatych rokov, takze
ak sa aj objavi text z,rekriminovaného™ Zanru, ide bud’ o evo-
kaciu iné¢ho kontextu alebo len o vonkajskovi tematizaciu
stcasného dietat’a bez prieniku do jeho autentického
vnutorného sveta.!

Z uvedeného vyplyva, ze starsi autori uz len tazko dokazu
oslovit’ detského Citatel'a a mladi autori akosi chybaji. Z.
Stanislavova spomina v danej diskusii: ,,Neviem, ¢i je
panelakové detstvo nositel'om toho, ¢o oznacil kedysi Stanislav
Smatlak ako hlbinné sloje detstva. Myslim, Ze aj v
talentovanych I'ud’och méze byt v tomto zmysle trochu
prazdno. Mozno raz pride niekto, kto pomenuje tento stav...
Ako pribeh o detstve to vSak nemusi byt’ priam veselé.*! Aj
Gabriela Magalova sa domnieva, Ze takéto prozy mézu mat’
pesimistické razenie, lebo ,diet’a dneska je stresované, ma
malo vol'ného ¢asu, jeho fantazia je ,,tyrana“ televiziou, nezije
s prirodou v takom vzt'ahu ako jeho predchodcovia.*!

Pod vplyvom tejto diskusie, ale aj z vlastnych skiisenosti zo
Skolskej praxe, som sarozhodla preskiimat’ slovensky knizny
trh so stiCasnou spolocenskou prozou pre deti. Cheela som

dokazat’, ze existuju diela, ktoré maju o povedat’ dnesnému
diet’atu, ktoré st kvalitné a hodnotné. Tymto spdsobom som
,objavila“v slovenskej detske; literatire niekol’ko zaujimavych
knihnajmé od mladych autorov (viac— Varinska 2005). Mozno
neposkytuji vyrazné prieniky do detskej psychiky, nezobrazuj
krutd realitu (ved’ tej ma sticasné diet'a nadostac), ale zaoberaji
sa skor fantazirovanim, imaginaciou, hrou... jednoducho
unikom do sveta fantazie. Takymi st aj knihy od vynikajucej
slovenskej autorky Gabriely Futovej. Uryvok z jednej jej knihy
som sarozhodla vyuzit’aj v $kolskej praxi. Mojim ciel'om bolo
overit’ atraktivitu daného textu u detského citatel'a, no
predovsetkym ponuknut’ detom zaujimavé Citanie z novsej
slovenskej tvorby a vzbudit’ v nich zaujem o precitanie celej
knihy.

Wiycene ciele som realizovala prostrednictvom prak-
tického vystupu v 2. rocniku na Zakladnej skole 1.
v Krupine. Vybrala som pre Ziakov uryvok z knihy Nasa
mama je bosorka (Gabriela Futova, 2000), konkrétne
z kapitoly s nazvom Lietajuca Natdalka. Kritériom mojho
vyberu bola najmé vhodnost’ a atraktivnost’ tejto knihy pre
dant vekovu kategoriu Ziakov a zaroven som brala do ivahy
aj rozsah danej kapitoly, resp. uryvku. Dany Gryvok som este
zostrucnila a upravila tak, aby bolo mozné pracovat’ s nim
pocasjednej vyucovacej hodiny.

Dalej uvadzam hodnotenie praktického vystupus vyuZitim
uvedenych cielov. Mozno bude niekto namietat’, Ze som sa
na tejto hodine citania a literarnej vychovy dostato¢ne
nevenovala nacviku spravnej techniky ¢itania. No mojim
cielom nebolo zdokonal'ovat’ techniku Citania, ale predo-
vSetkym formovat’ kladny vzt’ah k slovenske; literatire, vzbudit
uziakov zaujem o prezentovanu knihu, a to prostrednictvom
konkrétnej ukazky a zaujimavych tiloh.

Verim, Ze reflexia mojho vystupu poskytne vhodnu

.....

otazku — ako vzbudit zaujem deti o citanie?

HODNOTENIE PRAKTICKEHO VYSTUPU REALIZOVANEHO V 2. ROCNIKU
GABRIELA FUTOVA — Naga mama, je bosorka,

Hned’ na zaciatku hodiny som sa snazila Ziakov zaujat’
a vtiahnut’ ich do deja pribehu, ktory budeme ¢itat’. Do triedy
som , priletela® na metle ako prava bosorka. Podarilo sa. Ziaci
boli prekvapeni netradicnym tivodom hodiny, no zaroven
dostato¢ne motivovani.

Po ,,premene” na ucitel’ku som s detmi zacala viest’
rozhovor o knihach i filmoch, v ktorych bola tiez bosorka, ¢i
poznaji taki knihu a podobne. Ziaci boli mimoriadne aktivni,
hlasili sa, niektori prerozpravali aj dej pribehu, v ktorom
vystupovala bosorka. Musela som rozbehnuty rozhovor
ukoncit’, aby sme sa mohli venovat’ textu, ktory som pre nich
priniesla. Oboznamila som ich s knihou Nasa mama je
bosorka, z ktorej je dany uryvok.

Pocas motivacného ¢itania pozorne poctvali, spontanne
reagovali (smiali sa na humornych scénach). Recepcia textu
prebiehala taktiez vel'mi dobre. Na moju otazku, ¢i sa dana

prihodamohla naozaj stat’, odpovedali jednohlasne—nie, hoci
nadruhej strane kiizlo, ktoré odznelo v ukazke, cheeli si hned’
vyskusat, aby zistili, ¢i saim nahodou nepodari vzlietnut’ tak
ako Natalke v pribehu. Viaceri ziaci boli zvedavi a cheeli vediet,
ako sa to vsetko skon¢i. No neprezradila som im vsetko, ale
odporucila som im, aby si dant knihu pozicali v kniznici,
pripadne poprosili rodi¢ov, aby im ju kapili v knihkupectve.
Nasledovalo ¢&itanie Ziakov. Citali nahlas po jednom,
zaroven ich ilohou bolo podciarknut’ v texte slovo, ktorému
nerozumeli. Citanie im nerobilo problémy, ob¢as som zasiahla
a opravila daného ziaka, usmemila. Snazila som sa o pozitiviy
pristup a hodnotenie ziakov. Vyuzila som aj metodu citania
vietkych Ziakov naraz. Ulohy na orientaciu v texte zvladli tieZ
vynikajico. Po pre€itani textu ziakmi sme sa 0 iom este poroz-
pravali. Nenasli ani jedno slovo, ktorému by nerozumeli,
vysvetl'ovanie teda nebolo potrebné. Z pribehu ich najviac
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Este pred rozdelenim do skupin som im
vysvetlila, ¢o bude ich prvou ulohou
azadalasom im Cas najej splnenie. Kazda
skupina zvladlatilohu a spravne priradila
cast’ textu k prislusnému bodu osnovy.
Ziaci v skupine spolupracovali, boli
disciplinovani, v triede vladla prijemna
pracovna atmosféra. Pri prezentacii
jednotlivé skupiny zreprodukovali svoju
Cast’ textu na zaklade daného bodu osnovy.
Po prezentécii bolo ich d’alSou ulohou
zvolit’siv skupine dvoch zastupcov, ktori
pridu zahrat’ dany pribeh o Lietajlicej
Natalke, ale bez slov. Pri prezentovani
podali dvojice skvelé herecké vykony,
vyuzilimetlu a poradili siaj s knihou kuiziel

zaujalo lietanie nametle, resp. bez metly, ale aj to, ako Natalka

spadla rovno do postele. Po rozhovore o precitanom texte
ziaci pracovali v skupinach. Na tabuli som mala dopredu
pripravené (napisané) body osnovy:

1. Natdlka sa tizi naucit’ lietat.

2. Natdlka povedala zaklinadlo.

3. Leti aj bez metly.

4. Deti sa chcu dostat’ domov ku knihe.
5. Odcaruvacie zaklinadlo pomohlo.

Najprv som sa ziakov spytala, ¢i vedia, Co je to osnova
a tu som ,,narazila“ na neo¢akavanu odpoved’ — nie. Poznali
len notovu osnovu. Vysvetlila som im teda strucne, ¢o to ta
osnova vlastne je a na ¢o nam slizi. Myslim, ze tomu
porozumeli. Precitali sme si jednotlivé body osnovy a pri
kazdom bode si prerozpravali Cast textu, ktora k nemu patrila.

ZOZNAM BIBLIOGRAFICKYCH ODKAZOV:

(bola 1iou ucebnica). Cela trieda bola
zaujata ¢innost'ou a kazdl herecku dvojicu odmenila
potleskom.

V zavere hodiny som spolocne so ziakmi zhodnotilahodinu,
pochvalilasom ich za to, ze pekne Citali, pracovali pocas celej
hodiny a boli disciplinovani. Ziaci sa tieZ vyjadrili k hodine.
Uryvok ich zaujal a viaceri by si vraj radi pregitali tiito knihu.
Po rozhovore o tom, ¢o ich najviac zaujalo — ¢i uz pocas
hodiny alebo nieco z pribehu, som ich poziadala, aby svoje
zazitky dali na papier a vyjadrili to kresbou. Vd’aka tejto
vytvarnej reflexii som ziskala akési celkové zhodnotenie mojho
vystupu i odraz, aky vplyv mal na ziakov dany text. Bolasom
milo prekvapena, pretoZe nielen ich uistne vyjadrenia o hodine
boli vel'mi pozitivne, ale aj kresby svedcia o tom, Ze ich text
i celkovy priebeh hodiny zaujal.

Ak sami podarilo ¢oilen u jedného Ziaka vzbudit’ tizbu
precitat’ si knihu Nasa mama je bosorka celi, moja snaha
nebola zbytocna.

VARINSKA, M.: Obraz diefata v novsej slovenskej literatiire pre deti. Diplomova praca. Banska Bystrica: UMB — Pedagogicka fakulta, 2005.
MAGALOVA,G.~STANISLAVOVA,Z.-SLIACKY,0.-CERVENAK,A.: Diskusia. In: Literika, 2, 1998, s. 87-90.

Summary: The author demonstrates the low interest in reading among children and the ways in which it is incumbent on the
teacher to try to overcome this. One possible solution is to use texts from contemporary children’s literature in reading and
literature lessons. On the basis of her own experience the author claims that a good selection of texts, interesting tasks and
positive motivation has an influence on the child and encourages an interest in reading.

URCENIE NAROCNOSTI TEXTU

Stefan Kovagik, Pedagogicka fakulta UMB Banska Bystrica

Anotacia: Narocnost textu z hladiska citania a porozumenia. Nebezpecenstvo prilis narocného textu pre deti, ktoré sa ucia
citat. Zavislost' narocnosti textu od dizky vety, dlzky slov a poctu pouzitych odbornych pojmov.

KPicové slovi: nérocnost textu, dzka slov, dizka vety, odborny pojem, detsky casopis, ucebnica, predskolskd priprava,

matematika Nestlerova, Fog-index, K-index.

Uvod
Tvorcovia a pisatelia textov pre deti alebo dospelych maju
spravidla vycibreny cit na vyber $tylu pisania i na odhadnutie

narocnosti textu. Precitajte si starSie rozpravky, urcené detom

a zistite, ze ich pisatelia pouzivaji kratke slova a stru¢né vety.

Ak nacriete do odbornej literattiry pre vysokoskolakov, vety
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st tuspravidlazloZené a bezne sapouzivaji dlhé slovaaodbomé
terminy.

Obcas sa stretivame s neprimerane narocnym textom
pre deti. Napriklad v jednom casopise (taktne zatajim) pre
deti od 3 do 8 rokov je ¢lanok, ktorého iivodna veta ma viac
ako 30 slov. Myslim, Ze pisatelia textov pre deti by privitali
moznost objektivneho hodnotenia narocnosti textu. Sposobov
hodnotenia textu je vypracovanych vel'a. Niektoré uvediem.

1. Analyza obt’aZnosti textu metédou Nestlerovej

Casto je pouzivana miera obt'aznosti uéebného textu (T)
zistena metodou Nestlerovej - modifikovanej Priichom (Turek
1997). Pod pojmom obtaznost’ rozumie jazykova a
obsahovu zloZitost’ textu pre potencialneho Citatela. Je
potrebné vykonat’ vyber reprezentativnej vzorky (napriklad
suvisly text s rozsahom sto slov) a z neho ur¢it’.

T=T,+T,
T,=01.U.V

P P +3P +2P +2P +P
P=100. —, ——F———+—

N N

T - syntaktickd obtaznost’

T, - pojmova obtaznost’

V -priememé dizkaviet

U -priemema dizkavetnych
usekov

P -pocet pojmov

N -pocet slov

P, -bezné pojmy (pocet)

P, - odbomé pojmy (pocet)

P, -faktografické pojmy (pocet)
P, - ¢iselné pojmy (pocet)

P, - opakované pojmy (poCet)

V ucebniciach pre zakladné Skoly by mala byt hodnota T
v rozsahu od 20 do 60, v textoch uréenych pre predskolakov
budi hodnoty T mensie.
*  Vysledok T je zavisly od tazko kontrolovanej premennej
(vedomosti a slovna zasoba ziaka v danej oblasti). Ak je ziak
mudry, hodnota T bude mensia, text je prefiho menej obt’azny.

2. Analyza obt’aznosti textu Fog-indexom

Fog-index vyjadruje jazykovii narocnost, vypocitame ju
vyhodnotenim textu s dlzkou 100 slov podl'a vzorca:

(Priemema dizka viet + pocet dlhych slov) . 2
F=

+5
5

«  Fog-index zavisi od dlzky testovanej vzorky. Vysledok je
nutné prepocitat na 100 slov.

»  Za dlhé slova povazujeme trojslabicné a viacslabicné
slova.

3. Analyza obt’aZnosti textu vyjadrena K-indexom

Pri spracovani textu (databazy) mozno uspesne vyuzit aj
pocitac. Moze sa vyuzit’ program Excel, SPSS a d’alSie
databazové programy. (Ritomsky, 1994).

Vécsina textov sa v sii¢asnosti pise v textovom editore Word,

¢o umoznuje pohodiné a rychle uréenie K-indexu, ktory
hodnoti jazykovi naro¢nost’ textu.

Zakladny vzorec je odvodeny od dizky slova (A/B)a dizky
vety (A/C). Matematicky K-index predstavuje objem kvadra
(ztoho K) s podstavou tvaru Stvorca so stranou vyjadrujiicou
priemerny pocet pismen v jednom slove a vyskou kvadra
rovnou priemernému poctu pismen v jednej vete. Nakoniec
savysledok zaokruhli.

A’ A -pocet pismen a znakov (Characters no spaces)
K= B - pocet slov (Words)
B*.C C- pocet viet (Sentence)

Zhodnotit’ mozno cely text. Potrebné udaje (pocet slov
apismen) mozno zistit’ pomocou zabudovanych prikazov
Wordu: Tools, Word Count..., Characters no spaces,
Words.

Pocet viet mozno zistit’ napriklad nasledovne: Edit, Re-
place, do okna Find what vpisat’ bodku a medzeru, do okna
Replace with vlozit' vhodny znak (* ) a v d’alSom okne For-
mat oznacit' Highlight a spustit’ prikazom Replace All
Potom sa objavi okno s oznamom, kol’ko oznamovacich viet
nasiel program v texte. (V skutoCnosti vypis oznamuje,
kol'kokrat nasiel a preznacil bodku s medzerou zvolenym
znakom.) Podobne treba spocitat’ vety zakoncené otaznikom
a vykri¢nikom, pripadne inym sposobom. (Pozor! Na konci
odstavcov za bodkou je potrebné vlozit’ medzeru ,,Space™
apotom stlacit’ ,,Enter*. Inak program vetu zakoncent len
bodkou nepripocita.)

Validita K-indexu sa opiera o priememnu dizku vety a
priemernt dizku pouZitych slov. Obidva tieto faktory zvysuja
narocnost’ textu.

Reliabilita K-indexu bola overena na Styroch markantne
odlignych vzorkach textu. DiZka testovanych textov nie je
podstatna, prakticky mozno otestovat’ naraz cely subor alebo
len jedint vetu. Ak st testované len vybrané vzorky, je pred
zovseobecnenim zaverov potrebné dodrzat’ Statistické pravidla
ichvyberu.

Testovanie

a) Testovaniejedingj vety,, Evaspr. “(A=7,B=2,C=1)viedlo
k hodnote K = 86.

b) Zatucelom testovania bol vytvoreny text s malou
narocnostou.

Ukdzka: ,,Eva este spi. Jej mama uz vari ¢aj. Zobudila
Evu. Eva potom vstala a umyla sa.*

Pouzité boli kratke slova a vety. (A=63, B=16,C=4)
Vypocitana hodnota K, = v244.

¢) Otestovany bol ¢lanok ,, Co je hore? “ (Kolarova, 2002)
zverejneny v Casopise pre deti.

Ukdazka: ,, Ludia casto myslia, ze Zabka, ktora predpoveda
pocasie, sa riadi podla siniecka. Nie je to pravda.
Zabka Martuska telocvik vyslovene nezndsa a na
rebrik vobec nelezie rada...* 7. hodnot (A=640, B=136,
C=13)bola vypocitana hodnotaK = 1088.
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d) Natestovanie bola vybrana ukazka odbormého
textu s vysokou naro¢nost'ou (Gomolc¢ak, 1975).
Ukdzka: , Kvantova mechanika vedie tedak vel'mi
jasnej predpovedi pre polarizaciu fotonov z roz-
padu pozitronia...
(A=1196, B=190, C=14)

Tabulka ¢, 1 Prehlad parametrov skimanych pracovnych zositov BSI a BS2.

Ugebnica Nestlerovej Fog-index K-index
miera "T" "F K"
Bude Skolal | 7,1az12,6 15 864
Bude Skola2 20 16 890
Rozsah od 5 do 60* | od 10 do 50* | 31 az 3380*

Hodnota K,= 3380.
4. Zhrnutie
Vsetky tri metody hodnotenia naro¢nosti textu boli porovnané
pri hodnoteni pracovnych zositov Bude skola I a Bude skola
2 — kocurovska urcenych pre predskolakov. Vysledky st

uvedené v tabul’ke ¢. 1.

ZOZNAM BIBLIOGRAFICKYCH ODKAZOV:

* Hodnoty oznacené hviezdickou mozno zamerne vytvorenym textom aj prekrocit.

Zaver

Pisatelia ¢lankov a textov pre deti mdzu zhodnotit’ naro¢nost’
napisaného textu pomocou jednej z uvedenych metod. Ak je
text napisany vo Worde, za najjednoduchsi spdsob jeho
hodnotenia, mozno spociatku trochu naro¢ne;jsi, povazujeme
K-index.

GEROVA, L. - KOVACIK, §.: Metodicka priru¢ka k pracovnym zositom ,.Bude $kola 1 a Bude §kola 2 — koctirovska“. Presov : MPC,

2004. ISBN 80-8045-343-8

GOMOLCAK. L. - PISUT, J.: Uvod do kvantovej mechaniky. Bratislava :

KOLAROVA, P.: Co je hore? In: Sikovniek, ro¢.2, 2002, &islo 6.
KOVACIK, §.: Bude §kola 1.Banska Bystrica :

Alfa, 1975.

Adade, s.r.o., 2001. ISBN 80-88976-11-1

KOVACIK, S.: Bude $kola 2 — Kociirovskd. Banska Bystrica : Rokus, 2005. ISBN 80-89055-51-6
RITOMSKY, A.: Statistické spracovanie pedagogickych vyskumnych dat pocitacom. In.: Pedagogicka revue, ro¢. 46, &. ”, 994. 1990

TUREK, L.: ZvySovanie efektivnosti vyucovania. Bratislava :

Metodické centrum, 1997. ISBN 80-88796-49-0

Summary: The author demonstrates that an over-demanding text can be incomprehensible for a child and can put them off
reading. He offers the writers and creators of textbooks one method of measuring the difficulty of a text.

_ _ POHELAD UCITELOV A STUDENTOV .
NA CAST UCEBNICE FYZIKY PRE 3. ROCNIK GYMNAZIL

Erika Korytiakové, Ustav prirodnych a humanitnych vied Tren¢ianskej univerzity, Tren¢in

Anotdcia: Ucebnica ako najdolezitejsia pomocka pre Ziakov - jeden z hlavnych faktorov rozhodujucich o efektivnosti
vyucovacieho procesu. Nazory ucitelov fyziky a ich Studentov na spracovanie a obsah tém Elektromagnetické vinenie a Prenos

signalov vinenim v ucebnici fyziky pre 3. rocnik gymndazia.

KUPucové slova: ucebny text, ucebnica, vyskum ucebnic, didakticka analyza ucebného textu, dotaznik

'V minulosti sme publikovali ¢lanok s vysledkami didakticke;
analyzy u¢ebného textu Elektromagnetické vinenie a Prenos
signalov vlnenim v ucebnici fyziky pre 3. rocnik gymnazia
pomocou Statistickych metod (1). Uplatnenie danych
Statistickych metdd, hoci zdokonalenych a prepracovanych,
nemdze byt jedinym hl'adiskom pri posudzovani naro¢nosti
ucebného textu. Preto sme sa podujali konfrontovat’ zistené
hodnoty pojmovej, resp. celkovej narocnosti s vysledkami
hodnotenia tychto ucebnic ich priamymi pouzivatelmi, t. j.
ucitel'mi a Studentmi.

Pouzita metéda

V stvislosti s uvedenymi témami néas zaujimal nazor
ucitel'ov a Studentov 4. ro¢nika gymnazii na obsah a spraco-
vanie tohto uciva v siicasnej ucebnici fyziky pre gymnazia
(2). Pripominame, ze téma Elektromagnetické vinenie je
sucast’'ou zakladného uciva a Prenos signalov vinenim patri
dorozsirujiiceho uciva.

Na tento ucel sme vypracovali dotaznik, ktory obsahoval
tak uzavreté polozky pontikajuce Skalu odpovedi (vo va¢Sine
pripadov i$lo o $kalu ano—skor ano—neviem — skor nie - nie),
ako aj otvorené polozky, v ktorych respondenti dostali moznost
vyjadrit’ sak danej tematike SirSie. Pri tvorbe poloziek dotaznika
sme sa in$pirovali pracami (3), (4).

Dotazniky pre ucitel'ov a Studentov obsahovali polozky
srovnakou tematikou. Zist ovali sme nimi nazor respondentov
najméa na plnenie funkcii a reSpektovanie didaktickych zasad
v ucebnom texte. Ucitel'om sme vsak polozili niekol’ko otazok
navyse. Tie vychadzali z ich postavenia vo vyucovacom
procese. Dotaznik bol anonymny. Obe skupiny respondentov
v iom uvadzali pohlavie a Studenti okrem toho uviedli, ktora
tému na vyucovacich hodinach fyziky preberali.

Oslovili sme 46 nahodne vybranych gymnazii na celom
Slovensku, z toho 27 gymnazii dostalo dotazniky urcené len
preucitel'ov. Dosiahnuta navratnost’ dotaznikov celkom predsta-
vovala43%. Konkrétne ndm vyplnené dotazniky zaslalo spét’
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38ucitel'ov (25 ziena 13 muzov) a210 studentov (103 chlap-
cov a 107 dievcat). Pomerne nizke percento navratnosti
dotaznikov vidime v tom, ze gymnazia majii moznost’ presunit’
podla potreby vyucovanie tychto tém do iného ro¢nika,
pripadne do iné¢ho obdobia skolského roka na rozdiel od toho,
ktoré sme predpokladali my, vychadzajic zucebnych osnov
pre gymnézia. V pripade tohto presunu bolo teda vypliianie
dotaznikov $tudentmi bezpredmetné.

Zaroven siuvedomujeme, Ze Studenti, ktoryich sme dotaznikom
oslovili, patria do tzv. prechodového ro¢nika. Su to Student,
ktori ako prvi poroku 1989 absolvovali devétrocni zakladnt
vsak opustili zakladnu Skolu uz po skonceni 6smeho rocnika.
Tuto skuto¢nost’ bude potrebné brat’ do ivahy pri analyze
vysledkov tohto prieskumu.

Analyza vysledkov dotaznika

Vo vacsine poloziek ucitel’'ského i studentského dotaznika
bol rozdiel v rozlozeni odpovedi medzi pohlaviami nepatmy.
Preto budeme pri vyhodnocovani poloziek hovorit’ o nazoroch
ucitelov a Studentov vSeobecne. V pripadoch, v ktorych tak
nie je, budeme skupinu respondentov blizsie Specifikovat’.
Viac ako polovica Studentov prebrala na hodinach fyziky obe
spominané témy. Dalej uvadzané nazory tudentov mozeme
preto istou mierou zovseobecnit’ na obe témy.

Takmer vsetci ucitelia (91%) sa zhodli na tom, Ze obsahova
nadvéaznost’ témy Elektromagnetické vlnenie na predcha-
dzajicu tému tematického celku Vinenie (pozri (5) je zabezpe-
¢ena. Mengj znich (63%) sa vyslovilo, Zerozsah a narocnost’
tohto zakladného uciva nezodpoveda poctu vyuco-
vacich hodin, ktory na tito tému pripada podla u¢ebnych

medzi sposobom prezentacie zakladného uciva v ucebnici
a realnymi moznost'ami, schopnostami Studentov nezaujali
ucitelia jednozna¢né stanovisko, na rozdiel od sposobu
prezentacie rozsirujuceho uciva (obr. 1), kde 46% ucitel'ov
volilo zaporné odpovede a 27% kladné. Rovnaké mnozstvo
ucitelov nevedelo vyjadrit’ svoj nazor. V tejto stvislosti
povazujeme za zaujimave, Ze si ani jeden ucitel’ a rovnako ani
jedna ucitel’ka nezvolili z pontknutej $kaly jednoznacnii
odpoved’,,ano™.

Zaujimali sme sa aj o aplika¢nu funkciu ucebnice. Uspoko-
jivych 69% studentov (vzhI'adom na vedomostni Struktiiru
Studentov v rocniku) uviedlo, Ze vie ako tato oblast fyziky shizi
praxi akde samozu s vyuzitim jej poznatkov stretniit’. S tvrde-
nim, ze pri kazdom ddlezitom pojme alebo jave s v ucebnici
uvedené priklady jeho vyskytu ¢i vyuzitia v beznom Zivote, sa
stotoznuje takmer polovica Studentov. Napriek tomu 51%
Studentov uviedlo, Ze mnoZstvo prikladov vyuzitia
danych poznatkov v sucasnosti (zahrnutych v ucebnici)
ich neuspokaojilo (obr. 2). Tento ubytok odpovedi si vysvet-
l'ujeme tym, ze, ako uviedli mnohi ucitelia, priklady oblasti
vyuzitia danych poznatkov dopliiajii $tudentom zinych zdrojov,
aktualnejsich nezjeucebnica. Narozdiel ododpovedi Studentov,
odpovede ucitel'ov sa sustredili okolo zapornych odpovedi.
Znalost’ oblasti vyuzitia prebranych javov v beznom Zivote po
prestudovani uiva z ucebnice odhadli len na 26%. AZ 87%
ulitel’ov zastava nazor, Ze v ucebnici sa nenachadza
dostatoény pocet prikladov ilustrujicich vyuZzitie
poznatkov z oblasti elektromagnetickych vin v siicas-
nosti (obr. 2).

Obr. 2 Nachdza sa v ucebnici dostatok prikladov
vyuzitia poznatkov z oblasti elektromagnetickych vin?

planov.

Ucitelom sme tiez polozili
otazky tykajice sa vztahu medzi
obsahom, rozsahom, spdsobom
prezentacie zakladného i rozsiru-
jlceho uciva a realnymi moznos-
tami a schopnostami Studentov.
Viac nez 70% ucitel'ov si mysli, ze

Studenti

W 14% 4%

@ B
037%

ucitelia
mano
0% 0
Jskoér ano m32% 0% D13%
mneviem =0%
0 skor nie
m21% mnie [155%

obsah i rozsah zakladného uciva zodpovedaju moznostiam
a schopnostiam ich Studentov. O obsahu a rozsahu
rozSirujiceho ucivasi to vsak myslelo len 39% znich. Pricinu
tohto zisteniamozno vidiet’ 1 v tom, ze ucitelia rozsirujiice ucivo
zvécSa vynechajl alebo ho, ako napisala do dotaznika jedna
ucitel’ka, ,,preberaju letom* z ¢asovych dovodov, ¢o je,
samozrejme, na ukor pochopenia latky studentmi. K vztahu

Obr. 1 ,,Je sposob prezentdcie daného uciva v ucebnici
primerany moznostiam a schopnostiam Studentov?

V nasom prieskume sme neobisli ani zasadu nazornosti
udebného textu. Studenti sa v otazke ,,Umoznil vam sposob
spracovania uciva v ucebnici utvorit’si jasné, presné a spravne
predstavy a pojmy?*“ nezhodli na jednoznacnej odpovedi. Preto
ich stanovisko v tomto smere nie je mozné urcit. Podl'a
ocakavania vSak ucebny text povazuje za nazomy viac
chlapcov (i ucitel'ov) ako dievcat (uciteliek). Stanovisko
ucitelov v tomto smere je vSak jednoznacné: 55% zvolilo
zapornu odpoved’ (tabul’ka 1). I tu je zaujimavostou, ze

zakladné ucivo

roz§irujuce ucivo

ziadny ucitel’ si z ponuky odpovedi
nevybral jednoznacni odpoved’,,ano™.

B5% m22% léE? ' W% W0% 0 27% Zistovali sme 1 nazor ucitelov na

pskorano primeranost’ (veku) verbalnych opisov

Hdneviem . . ,ln h ku v b ..

0146% Oskornie  037% ]avgvafymka ych pokusov v ucebnici.
m3% Enie m27% Ani v tomto pripade nikto z muzov -

ucitel'ov nevolil odpoved ,,ano*.

www.rozhlady.pedagog.sk
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Bezmala polovica z nich si mysli, Ze slovny opis nie je
jasny a nie je ani veku Studenta primerany. Tento nazor
zastava o Cosi mensie percento zo zien — uciteliek. Pri
podrobnejsej analyze rozlozenia odpovedi na tito otazku mozno
postrehnut’, ze muzi st na spominané verbalne opisy narocnejsi
nez ich kolegyne. Ako v tomto pripade uviedli $tudenti, len
49% z nich slovnému opisu fyzikalnych pokusov a javov
v ucebnici rozumelo. I tubadat’isté odlisnosti v odpovediach
jednotlivych pohlavi. Podl’a o¢akavania volilo kladné odpovede
viac chlapcov ako dievcat.

Tabulka 1 Umoznuje spésob spracovania uciva v ucebnici Studentovi
utvorit’ si jasné, presné a sprdavne predstavy a pojmy?

Muzi Zeny Ucitelia
spolu
ano 0% 0% 0%
skoér ano 46% 32% 37%
neviem 0% 12% 8%
skor nie 46% 56% 52%
nie 8% 0% 3%

Vucebnici uvadzané schémy, nacrty a fotografie pomohli
pri vytvarani predstav a pri pochopeni fyzikalnych pokusov
ajavov 61% Studentov. Na nazornost’ tychto Struktural-
nych prvkov ma vsak vidSina ucitel'ov (55%) opacny
nazor. V porovnani s odpoved’ami zien — uciteliek stt muzi
radikalnejsi. Je to vidiet'1 z toho, Ze opét’ ziaden z nich nevolil
jednoznacnt odpoved’ ,,ano — st dostatocne nazorné*.
Rozdielnost’ odpovedi Studentov a ucitel'ov zdovodiujeme
odlignym pohl'adom oboch skupin respondentov na poziadavku
nazomosti. UCitel’ je vo vSeobecnosti narocnejsi a kritickejsi,
covyplyvazjeho skiisenosti s vyu¢ovanim danej témy i zjeho
vedomosti o nej. Naproti tomu Student je ,,vd’acny*“ za aktikol’-
vek nazormost’ (Co je zavse na ukor spravnosti jeho predstav
apochopenia), pretoze mu priblizuje dany pojem ¢i jav.

V savislosti s tlohami, ktoré si v ucebnici uvadzané za
jednotlivymi kapitolami, si az 69% muzov—ucitelov mysli, ze
neupeviuju aneprehlbuji vedomosti Studentov. Naopak, 60%
Zienma opacny nazor. Za vsetkych ucitel'ov tedanieje mozné
vyjadrit’ ich jednozna¢ny postoj k tejto veci. V otazke prime-
ranosti tychto uloh vedomostiam i schopnostiam Studentov
av otazke ich tvorivosti saucitelia zhodli. Viac ako dve tretiny
znichtvrdi, Ze tlohy st primerané vedomostiam i schopnostiam

otazky nevedela odpovedat’. U ucitelov to bolo len malé
percento. V zasade mozno povedat’, Ze obidve skupiny respon-
dentov, uciteliai Studenti, sa priklanaji k nazoru, Ze vucebnom
texte su pouzité dlhé, zlozené vety a skor bezné slova
nez cudzie pojmy a terminy. Pojmy uvedené v texte povazuju
za vysvetlené.

Cosatyka stimulicie textu, viac ako polovica itudentov atri
Stvrtiny ucitel'ov ho oznacili za malo podnetny, nezaujimavy,
neutralny a neosobny.

Z odpovedi Studentov na otazky tykajlce sa strucnosti
avystiznosti textu nebolo mozné vyvodit’ nejaky zaver, pretoze
odpovede, rovnako chlapcov ako aj dievcat, sa znacne odlisuju.
Podobne sa rozchadzajt i nazory ucitel'ov a uciteliek. Muzi
text povazuju za iroky, odbiehajiici a mnohé z neho mozno
vynechat’. No Zeny zastavaju opacny nazor.

Zistené nazory vacsiny ucitelov na Clenenie textu st
takéto: text povazuju za prehl’adne ¢leneny, vety v iom na
seba nadvazuju, logika vykladu je jasna a vsetko postupuje
suvislo v spravnom poradi. Avsak rozliSenie podstatného
od nepodstatného v texte nepovazuju za dobré. Nazory
Studentov k tejto téme sa s ndzormi ucitel’'ov rozchadzaju len
v otazke logiky vykladu pouzitého v texte. Nepovazuju ju za
jasnt.

Zhodné stanovisko zaujali u€itelia a Studenti aj k mnozstvu
cudzich slovaodbomych terminov pouZitych vucebnom texte.
Povazuji ho za optimalne a primerané vedomostiam studentov.
Asi polovica studentov nevedela na otazku, ¢i sa v ucebnici
nachadza zmienka o pozitivinych a negativnych tc¢inkoch
elektromagnetického vinenia na zivy (a teda aj 'udsky)
organizmus a tiez o ochrane pred ich negativirymi ticinkami,
odpovedat’. V stivislosti s negativinymi u¢inkami a ochranou
prednimi boli ich odpovede priblizne rovnako rozlozené medzi
zaporné 1 kladné. Nevieme teda stanovit’ ich jednoznacny
postoj. Vicsina Studentov zmienku o pozitivinych ucinkoch
elektromagnetickych vin na I'udsky organizmus v uéebnici
nenasla. Nazory ucitelov v tejto veci s jednoznacné: viac
ako 80% z nich tvrdi, Ze zmienky o danych ucinkoch
v ucebnici nie si. Rovnaké mnozstvo ucitel’ov i Studentov
sa priklana k nazoru, Ze uivo v ucebnici je potrebné tymito
informaciami doplnit’ (obr. 3).

Obr. 3 ,,Je potrebné doplnit ucivo informdaciami o negativnych
a pozitivnych ucinkoch elektromagnetického vinenia? “

Studentov, ale Ze nie st ndpomocné pri

rozvoji ich tvorivosti (ziaden z ucitelov uVitelia Hudenti

nevolil odpoved’,,ano"“—rozvijaju tvorivost)). )

Ulohy zkapitoly Cvicenie. 16, korésivisia | oo, 2% W% Dy | @iz 0 mA

so spominanymi témami, rieSilo na [ neviem

hodinach fyziky 78% Studentov. Viac ako Oskornie  0121% W 60%
tretina tychto Studentov (37%) nevedela B79% @i

ich narocnost’ posudit. Az 44% z nich,

teda vicsina, ich oznacilo ako naro¢né (z toho 41%
chlapcov a 59% dievcat). Rovnaky ndzor ma i 72%
ucitelov.

Zrozumitel'nost uc¢ebného textu bola d’alsim predmetom
nasho zaujmu. Zhruba $tvrtina az tretina Studentov na tieto

Bezméla tri §tvrtiny uéitel'ov dopliiaji uéivo aktualnymi
informéciami o Gc¢inkoch elektromagnetického vinenia na
udsky organizmus, pricom ako svoj informacny zdroj
najcastejsie uviedli populamo-naucnu literatiru a Casopisy,

www.rozhlady.pedagog.sk
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internet, encyklopédie a televiziu. Na druhej strane, isty ucitel’
nedoplianie tychto informécii vysvetl'uje v dotazniku takto:
,,... pretoze obmedzeny pocet hodin fyziky mi nedovoli
dokladne prebrat’ ani vsetko ucivo z ucebnice. ** To sved¢i
o ¢asto spominanej potrebe diferencovat’ ucivo v zavislosti od
zamerania jednotlivych tried i samotného gymnazia. Poukazuje
to vSak i na problém znizovania po¢tu vyucovacich hodin
fyziky nanaSich skolach.

Ucitel'ov sme saopytaliinato, ¢i pri vyuc¢ovani spominanych
tém pouzivaju ucebné pomocky a ak ano, tak ktoré. Uéebné
pomocky pouziva 70% ucitelov. Zvacsa su to tieto: film
Elektromagnetické vinenie, model vysielaca a prijimaca, dipd-
lovti anténu, CD ROM MODELUS 2,5, pomocky na demon-
Straciu mechanického vinenia, stipravy z elektrotechniky a pod.

U¢ivo spracované v ucebnici nie je vhodné na
samoStudium Studenta. Pri jeho Studiu potrebuje
vyklad ucitel’a. Na tomto tvrdeni sa zhodli dve tretiny
Studentov a Styri patiny ucitelov.

Obr. 4 Zaujala Studentov prebrand téma?

Jenanajvys zaujimavé porovnat predstavu ucitel'ov s odpo-
ved’ami ich Studentov. Az 44% uciteliek neodhadlo pocity
svojich Studentov spravne. Vsetci ucitelia ale prejavili svoj
pesimizmus v nazore, ze ziadny zich Studentov nemal k prebera-
némuucivu kladny postoj, ktory by mohli oznacit’ stupiiom, 2,

V dotazniku bola zaradena i polozka, v ktorej mali ucitelia
pri kazdej podkapitole tém Elektromagnetické vinenie a Prenos
signalov vlnenim oznacit’ Strukturalny prvok (motivacny
material, vykladovy aprikladovy material), ktory im v nej chyba,
alebo ktory odportcaju prepracovat’. Pod oznacenim moti-
vacny material je potrebné vidiet’ text, ktory by mal svojim
obsahom $tudenta zaujat’a vyvolat’ v ilom pocit,,,chciet sa to
naucit™. Mal by prehlbovat’ vedecku presvedCivost’ aemocio-
nalny dosahtextu. Vykladovy material zahiiia fakty, pojmy, zikony,
teorie, principy a pravidla, metody a postupy prace, zovseobec-
nenia a hodnotenia, atd’. Prikladovy material méa obsahovat’
priklady vyuzitia zakonov, teorii, principov, atd’. v praxi.
Analyza percentualneho zastlipenia ziskanych odpovedi
vyustila do konStatovania, Ze u€itelia majui ku vSetkym
podkapitolam urcité pripomienky a navrhy

80%

60%

40%

20%

0%

ano skor &no neviem skor nie  nie

M odpovede Studentov

O odpovede ugiteTov

naupravy (aznatri posledné podkapitoly (9.3
—9.5)). Pri vyhodnocovani tejto polozky sme
postrehli akysi nezaujem zo strany ucitelov
opodkapitoly 9.3 az9.5. Vyplyvato ztoho, Ze
viac ako tretina ucitel'ov sa k nim vdbec
nevyjadrila (u ostatnych podkapitol to bolo
v priemere 18%). Mozno i preto, ako uz bolo
uvedeng, lebo ich nestihaju preberat’ a jedno-

Zarmutil nas nazor 83% Studentov, ktorych prebrana
téma nijako nezaujala a ani nepodnietila k vyhl'adaniu
dralsich informécii z tejto oblasti fyziky (obr. 4). Predpoklad
87% ucitel'ov sa zhoduje s uvedenym.

Asinajzaujimavejsie boli odpovede na otazku ,,Aké boli
vase pocity a postoje pri preberani spominanych tém?* V
dotazniku mali respondenti oznacit’ prislusnu intenzitu pocitov
apostojov zpontiknutej skaly 2 az—2, teda od kladnych pocitov
(+2) cez neutralne (0) az po zaporné, odmietavé pocity a
postoje (-2). Odpovede ucitel'ov i Studentov su porovnané na
obr. 5. Mozno si vSimnut’, ze az 37% Studentov a 24% ucitel'ov
oznacilo svoje pocity ako neutralne.

Utitel'ov sme navyse poziadali o odhad pocitov a postojov
svojich Studentov. Ich odpovede mozno najst’ na obr. 5.

Obr. 5 ,,Aké boli vase pocity a postoje pri preberani spominanych tém? *

ducho ich vynechaju.

Na zaklade zisteného mozno konStatovat’, ze motivacny
materidl chyba, resp. potrebné je ho prepracovat’, najmé
v podkapitolach 8.6 a 8.1. Bude sa nim ale potrebné zao-
berat’ v podstate vo vSetkych ostatnych podkapitolach.
Podobna situicia je i v pripade prikladového materilu.
Co sa tyka vykladového materialu a tiloh za textom podka-
kde je nespokojnost’ s vykladovym textom, a na Casti 8.1
a9.1, kde by ucitelia privitali ulohy za textom.

V zavere dotaznika sme dali u¢itel'om moznost’ vyjadrit’,
¢obyimulah¢ilo vyucovanie spominanych tém, ¢o oCakavaju
od doplnenia, resp. prepracovania tychto tém a aké su ich
poziadavky ¢indmety na tito aktivitu.

Uvadzame najCastejsie sa opakujiice vyjadrenia:

* spracovat nové poznatky v nejakom

40% 67139%
30%]
23%
20%1
10%]
0% =
2 1 0 -1 -2
intenzita pocitov a postojov

O chlapci ,»Doplnku z fyziky*;

* prepracovat’ celé témy, prisposobit’
lahsej formulacii pre Studentov,
aktualnejsi a modernejs$i obsah
1 formalnu stranku, viac obrazového
materialu, zvysit' mieru nazornosti
v ucebnici, farebnost’;

* vo vécsej miere aplikovat’ teoriu do
praxe;

* viac nametov na zamyslenie a seba-
vzdelavanie;

O dievéata
ulitelia
0
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Obr. 6 Ako ucitelia odhadli pocity a postoje svojich Studentov pri preberani spominanych tém . doplnit’ zaujirnaV}'Imi informa-
ciami o elektromagnetickom vineni,
e .. Ze to pochopim, nie ako teraz”..
50%: . )
Pri vyhodnoteni odpovedi
40%1 Bl pocity $tud < . :
pocity stuaent@ studentov sa vyskytli i javy ako:
30%; B odhad ugiteloy | neschopnost studentov vyjadrovat’
20%1 w1 saadekvatne o vlastnostiach uc¢eb-
0% [ odhad ucitelick L o
10% nice, ichur€ity sklon k neobjektiv-
o nemu hodnoteniu (napr. preceno-
0% vaniu naro¢nosti uciva) a pod.
Napriek tomu nam poskytuju
intenzita pocitov a postojov dolezité udaje o miere ich zaujmu
o dané témy.
* primerané u¢ebné pomdcky, ktoré by neboli Casovonaroéné ~ Zavery

naprevedenie ani na financie, simulacné pocitacové programy;,
animacie javov;

» vynechanie niektorych tém, napr. 8.7 a 8.8;

e ... nie je potrebny ani tento dotaznik, ani dotaznik pre
Ziakov, lebo vsetci vieme, Ze v ucebnici je to spracované nezd-
Zivne. Su k tomu sice filmy Elektromagneticky dipol a Vznik
elektromagnetického vinenia, ale su poriadne staré.”;
» ziskanie povodného poctu vyucovacich hodin fyziky, ,,...
na dvojhodinovkach v 3. a 4. rocniku (bez semindarov a
cviceni) sa toto ucivo neda prebrat’ dokladne*; pripadne
redukcia obsahu uciva.

Na o¢akavania od doplnenia, resp. prepracovania tychto
tém a na poziadavky ¢i namety na tito aktivitu sme sa opytali
aj Studentov. Toto st ich najCastejsie sa opakujice vyjadrenia:

,,... podla mna by sa tato téma mala podrobnejsie
vyucovat' iba na seminari z fyziky, t. j. u Ziakov, ktori sa
v budiicnosti planuju venovat tomuto predmetu
*  viac nazomosti, prehl'adnejsiu kompoziciu, spojit’s kazdo-
dennym zivotom, modernejsie spracovat’, zaktualizovat’,

,.eo @by mi ukdzala, kde a ako sa tieto poznatky
vwzivajii v praxi, kde sa s nimi mozem stretnit’”,
> .. Ze bude zrozumitelne vysvetlend aj pre tych, ktori
niesu vo fyzike najlepsi“,

* todolezité lepsie oddelit’ od nepodstatného,

* zrozumitel'nejsi text, viac obrazkov,

« neist prili§ do hibky, ¢omu nedokazeme rozumiet
anevieme si ani predstavit’,

ZOZNAM BIBLIOGRAFICKYCH ODKAZOV

Po spracovani a analyze odpovedi, ktoré sme ziskali
prostrednictvom dotaznika, mézeme konstatovat’, Ze boli
zistené isté nedostatky daného u¢ebného textu, co poukazuje
napotrebu venovat’ sajeho zdokonaleniu.

Rovnako zneho vyplynuli isté priority pri jeho dopiiiani, resp.
prepracovani. Ide predovsetkym o tieto:

*  Pretozerozsah anarocnost ucivanezodpovedajiiurcenému
poctu vyucovacich hodin, bolo by vhodné alebo pocet hodin
fyziky zvysit’ (napr. vyuc¢ovanim seminarov z fyziky vo vyssich
ro¢nikoch gymnazia) alebo ucivo diferencovat’. To znamena
prisposobit’ jeho obsah arozsah zameraniu triedy (napr. trieda
s rozSirenym vyucovanim matematiky a fyziky; jazykov,
apod.), resp. gymnazia (napr. Sportové, jazykové gymnazium).
*  Rozirit' mnozstvo prikladov zroznych oblasti (domacnost’,
lekarstvo, spojovacia technika, priemysel, a iné) ilustrujiicich
vyuzitie poznatkov z oblasti elektromagnetickych vin v sicas-
nosti, a to bez ohl'adu na mozn1 diferenciaciu.

»  Kuvsetkym podkapitoldm mali ucitelia urcité pripomienky
anavrhynaich tpravu. U vé¢siny znich idenajmé omotivacny
aprikladovy material, ktory vnichbud’ chyba alebossi vyzaduje
prepracovanie.

*  Pri prepracovani u¢ebného textu bude potrebné zamerat’
sana zrozumitelnost’ a veku primeranost’ verbalnych opisov
fyzikalnych javov a pokusov, ndzormost’ pouzitych schém,
nacrtov a obrazkov.

*  Vytvorit uebny text, ktory bude pre Studentov podnetny
avzbudiich zaujem o fyziku.
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Summary: There are described results of the study of teachers’ and student s opinions of the qualities of the textbook of physics
for 3rd year of grammar school in this article. This study is directed on the psychological method — the enquiry. In the conclusion
there are designed some changes suggested by teachers and students to improve text s qualities of future textbooks of physics.
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UCITEL A VYUCOVACIE CIELE

Marian Valent, Metodicko-pedagogické centrum, Banské Bystrica

Anotdcia: Dva mozné sposoby vymedzenia vyucovacich cielov, a to vo vyjadrent ucitelovho a Ziakovho vykonu.

KPucové slova: vyucovaci ciel, ucitel, specifické ciele, formulacia cielov, vykon zZiaka, klucové kompetencie, schopnosti

cloveka potrebné pre zivot

Uvod
Vyucovaci ciel’ — pojem, s ktorym vsetci pedagogicki
zamestnanci (d’alej budem pouzivat’ termin ucitelia) pracuju
a Casto ho pouzivaji. Vedia vsak ucitelia, ¢o naozaj znamena?
K napisaniu tohto prispevkuma viedli skiisenosti zo vzdelavani,
ktoré boli zamerané na uvedenti problematiku.
Odpovedat’ chcem na otazky:
«  Co je to vyucovaci ciel?
»  Ako formulovat ciele vyucovacieho procesu?
*  Preco je pre mnohych ucitelov formuldcia cielov v jazyku
vykonu Ziaka stale novinkou?
»  Preco by sa mali ucitelia zaoberat' stanovovanim cielov
(aj ked ich uz v niektorych pripadoch, napr.
v Standardoch, dostavaju hotové)?

Co je to vyucovaci ciel’?

Slovo ciel'je pouzivané vo vietkych oblastiach nasho zivota.
Kazdy clovek si stanovuje ciele v sukromnom aj vpracovnom
zivote. Ucitelia vSak nevymedzuju len svoje osobné a pracovné
ciele, ale aj ciele pre ziakov.

Rozhodujuci vyznam ciel'ov v Skolstve siuvedomoval

uz J. A. Komensky (1991):
,,Ciel’ si v§imaj pozornejsie ako prostriedky. Prostriedky st
totiz pre ciel’, vobec nie pre seba samé a k prostriedkom sa
spravidla pripaja to, ¢o nesmeruje k cielu a nemézeme to
lahsie rozoznat ako tak, Ze prihliadame na ciel’. Ak saneustale
hl'adi k ciel'u, je mozné vyhniit’ sa zakrutam.*

Ciel’ vyucovaniaurcuje to, Comaziak vediet’, alebo vediet’
urobit’ na konci vyucovacej jednotky, tzn., Ze cielom
vyuCovania si naprojektované (zamyslané) vysledky
vychovno-vzdelavacieho procesu (M. Valent, 2003).

Obr.1 Pyramida — hierarchia cielov vychovy a vzdeldvania
(I Turek, 1996)

Ciele sa medzi sebou odliSuju mierou vSeobecnosti aj
vyznamom a vytvaraju urciti hierarchiu. Tuto hierarchiu je
mozné zobrazit’ v podobe pyramidy (obr.1).

VSeobecné ciele

Vseobecné ciele vychovy a vzdelavania by mali vychadzat’
z predpokladanych zmien — trendov vo vyvoji spolocnosti.
V SR st trendy uvedené v projekte Milénium.

Napripravu clovekanazivot je podl'aautorov Milénia (2001)
potrebné rozvijat’ multidiscipliname zru¢nosti, tzv. kI'aicové
kompetencie:

 personalne a interpersonalne schopnosti,

*  komunika¢né schopnosti,

*  schopnost’ tvorivého rieSenia problémov,
 schopnost’pracovat’s informacnymi technol6giami,

* schopnost’ formovat’ obciansku spolocnost’.

Okrem trendov spolocnosti je potrebné rozvijat u ziakov
aj osobnostné funkcie. Stthlasim s B.Sihelskym (2001), podl’a
ktorého by vseobecné ciele vychovy a vzdelavania mali
spocivat’ v systematickom a cielavedomom rozvoji kogni-
tivnycha nonkognitiviych funkcii osobnosti Ziaka. Uz M. Zelina
(1996) vo svojej praci popisal Sest’ funkcii osobnosti, ktoré st
zname pod skratkou KEMSAK. Ide o:

+  KOGNITIVIZACIU ¢loveka —rozvijanie poznavacich
schopnosti cloveka

«  EMOCIONALIZACIU ¢loveka — rozvijanie emocio-
nalnej zrelosti cloveka

«  MOTIVACIU ¢loveka—rozvijanie ziujmov, chcenia
osobnosti, jej aktivity

+  SOCIALIZACIU ¢loveka—rozvijanie komunikaénych
schopnosti, spoluZitia s inymi l'ud’'mi

«  AXIOLOGIZACIU ¢&loveka—rozvijanie hodnotovej
orientacie osobnosti

«  KREATIVIZACIU ¢loveka—rozvijanie tvorivosti cloveka

1 —vSeobecny ciel’ — idedl vychovy
avzdelavania, poziadavky spolocnosti

5 — ciele tematickych celkov

6 —ciele vyucovacich hodin (jednotiek)

7 —ciele jednotlivych Casti vyucovacich
hodin (jednotiek)

Pri formulovani cielov by
ucitel mal pracovat’ so
vSetkymi Siestimi funkciami
osobnosti, aby sa vo

2 2 — ciele typov §kol > )
3 3 — ciele Studijnych adebnych odborov | Vychovno-vzdelavacom
3 4 —ciele vyucovacich predmetov procese rozvijala cela

osobnost’ Ziaka.

Specifické ciele
Specifické ciele maju jedno-
znacne definovat stav, ktory
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sama vo vyucovacom procese dosiahnut’ a maju byt vyjad-

renév pojmochziackych vykonov. Vsetciuciteliamozu ovplyv-

novat’a denne vo svojej praci formulovat’;

* ciele tematickych celkov a tém uciva,

* ciele vyucovacich hodin (jednotiek),

* cielejednotlivych ¢asti vyuCovacich hodin (jednotiek).
Specifické cielerozdelil 1. Turek (1996) podl'apsychickych

procesov uciacichna:

 kognitivne (vzdelavacie) ciele— zahriujiice oblast’ vedo-
mosti, intelektualnych zru¢nosti, poznavacich schopnosti;

e psychomotorické (vycvikové) ciele — zahmujiice
oblast’ motorickych zru¢nosti a navykov (napr. praca
s nastrojmi, obsluha strojov);

o afektivne (vychovné) ciele — zahriiuji oblast’ citovi,
oblast”postojov, hodnotovej orientacie a socialno-komu-
nikativnych zrucnosti.

Ako formulovat’ ciele vyucovacieho procesu?

podmienkami vyucovacieho procesu.

¢) Vyjadrenie v pojmoch Ziackych vykonov — oznacenie
kone¢ného stavu, ktory samé dosiahnut’ v zmene osobnosti
ziaka, Comu sa v psychomotorickej oblasti hovori manualne
zrucnosti a v kognitivnej oblasti vedomosti a zru¢nosti.

d) Jednoznac¢nost’—formulécia ciel’a takymi slovami, ktoré
nepripist’aju viacznacny vyklad ich zmyslu ani ucitel'mi ani
Ziakmi.

e) Kontrolovatel’'nost’, meratel’nost’ — urcenie ciel’a tak,
abyumoznil porovnat’dosiahnuté vysledky s vytycenymi ciel'mi
arozhodnut’, ¢i sa ciele dosiahli, alebo nie.

f) ReSpektovanie taxonomie ciel’ov vyucovacieho
procesu—formulovat’ ciele tak, aby pokryvali urovne uc¢enia
sa. V podstate ide o klasifikaciu ciel'ov—kritériom klasifikacie
surelativne samostatné oblasti psychickej ¢innosti Ziakov pri
uceni. V tabulke uvadzam taxonomie pre kognitivne,
psychomotorické a afektivne ciele.

V tejto Casti pontikam Citatel'om rozne Niemerkova Simpsonova taxonémia — L
S , . .., . PSRN .| Kratwohlova taxonémia
formulacie ciel'ov, ktoré sa bezne objavuji taxondémia — vycvikové ciele (upravena _ vychovné ciele
v pripravach ugitelov na vyucovanie: vzdelavacie ciele autorom tohto ¢lanku)

1. Ziak ma ziskat zdkladné vedomosti

Zapamatanie poznatk@\Pripravenost’ na ¢innost’

Prijimanie (vhimavost)

Cvicenie —napodobiiovanie

(,E .ch]/.lostz’ pri lq.b’orc’ztomych po]at{sach, Porozumenie poznatk )\éinnosti Reagovanie
2. Ziak si ma osvojit’ zasady kreslenia Pousiti normatk Zruenost —

vykresov. v t;; ick;)ch situé\(:,iéch zautomatizovanie Ocefiovanie hodnoty
3. Kvadratickd rovnica. _ Cinnosti
4. Kyselina sirova. Pou21tle,poma}tkov Prispdsobenie ¢innosti .

L s ks , ., v problémovych . , ’ Integrovanie hodnoty

5. Oboznamit Ziakov s kotovanim  jedno- situaciach tvorivacinnost

duchy C}f X)}r obkov. ) ) Zaclenenie hodnoty do
6. WVysvetlit' Ziakom postup vyroby jedno- Struktry osobnosti

duchého okna.

St tieto formulacie ciel'ov spravne? J. Mares (1979)
konstatuje, ze ucitelia Casto formuluji ciele v jazyku ucitelovho
vykonu, pripadne v jazyku vyucovacieho predmetu, nie vsak
v jazyku ziakovho vykonu. Odpoved’ sa po precitani predcha-
dzajlcej vety ponika sama—uvedené ciele nie st formulované
spravne, pretoze Ziadna z formulécii nie je v jazyku ziakovho
vykonu. Prvé dve formulacie siiuniverzalne a v takejto podobe
st formulované ciele v zakladnych pedagogickych doku-
mentoch. V tretej a Stvrtej formulacii ide v podstate o nahra-
denie cielov obsahom uciva, témou uciva. V poslednych
dvoch formulaciach ucitel popisuje namiesto ciel’a pre ziakov
to, o bude robit’ na vyucovani sam.

Niektori ucitelia sa snazia formulaciou ciel'ov orientovat’
naziaka. Titoucitelia formuluju ciele takto:

8. Ziak sa nauci postup vyroby kyseliny sirovej.
9. Ziak si osvoji prvy Newtonov pohybovy zdkon.

Sttieto ciele formulované spravne? Mnohi ucitelia povedia
,,-ano™. Hoci su tieto ciele orientované na ziaka, ani tieto
formulacie ciel'ov nie st spravne, pretoze ciele musia spifiat’
aj poziadavky, bezktorych st ciele nepresné a nezrozumitelné.
Podlal.,Tureka (1996) medzi tieto poziadavky patria:

a) Konzistentnost’— podriadenost nizsich cielov vyssim.
b) Primeranost’ — stlad poziadaviek vyjadrenych cielmi
s moznost'ami a schopnost’ami ziakov a ucitel'ov, s realnymi

V tejto Casti uvadzam priklady spravne formulovanych

Specifickych cielov:

«  Ziak bude vediet vypocitat slovmi tilohu a zdévodnit
Svoj postup riesenia.

*  Ziak bude vediet vysvetlit vyznam precitaného textu.

«  Ziak bude vediet vytvorit textovy dokument v programe
MS Word v rozsahu jednej strany.

«  Ziak bude vediet vypocitat rezmi rychlost koticovej
pily pri stanovenych podmienkach.

Postup pri urcovani ciePov vyucovania
Priurcovani Specifickych ciel'ov 1. Turek (1996) odportica

tento postup:

1. Oboznamit’sas profilom absolventa, s ciel'mi, ktoré
uvadzaji ucebné osnovy, tematicky plan uciva.

2. TVymedzit cieleuvedené v ucebnych osnovéach v termino-
16gii vykonu Ziaka. Odpoveda na otézku ,, Co md Ziak
vediet?

3. Analyzovat obsahuciva, t.j. pri zohl'adneni nadradenych
cielovrozlozit’ obsahucivana zakladné prvky: fakty, pojmy,
principy, schémy, zakony, tedrie, postupy prace.

4. 'V tomto krokumusi majster sphnit’ poziadavky jednoznac-
nosti, kontrolovatel'nosti a primeranosti. Postavi si otazku:
,,Co to znamena vediet”? . Postup premeny vieobec-
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nych ciel'ov na konkrétne sa nazyva operacionalizacia.
5. Vymedzit' podmienky, za ktorych sama vykon dosiahnut’,
aby samohol povazovat’ za vyhovujtici. Majster si pomdze
otazkou ,,Za akych podmienok to ma Ziak vykonat?
6. Urcit’ mieru —normu ocakavaného vykonu, t.j. hranicu
vedomosti a nevedomosti —minimalny vykon, ktory musi
ziak preukazat’, aby ziskal aspon znamku dostatocny.

Preco je teda pre ucitePov formulicia ciel’ov v pojmoch
vykonov Ziaka stile novinkou?

Natito otazku neexistuje jednoducha odpoved’. U kazdého
ucitel’a si dovody iné. Medzi najcastejsie dovody, ktoré autor
¢lanku na vzdelavaniach zaznamenal, patria:

* nevedel som o takomto spdsobe (D.Tollingerova,1971;

J Mares, 1979; Svec, 1983 boli medzi prvymi, ktor takyto

sposob formulécie ciel'ov spracovali),
* jetovelmitazké,

* nezaujimamato,

 mali by smeich dostat hotové,
 naco formulovat’ ciele,

* tol'ko roboty a o za to dostanem a i.

Su vsak aj ucitelia, ktori oceujii uz spominany sposob
formulacie ciel'ov. Pre¢o? Naformulovali ciele a odskusali
vyucovanie viest' k ich splneniu. Je samozrejmé, ze samotné
ciele nie st pre ucitel'ov vykapenim. Okrem ciel'ov je dolezité
dokladné planovanie celého procesu ucenia sa Ziakov
(vyucovacieho procesu). Je vSak potrebné povedat’, Ze ucitel
sanatuto cestu da vtedy, ked’ pochopi, Ze nie vyucovanie, ale
ucenie sa ziakov je dolezitejSie a je pre nich cennejsie.

Preco by sa mali uitelia zaoberat’ stanovovanim ciel’ov?
Odpoved’ na tito otazku je zlozita z viacerych dévodov.

Jednym z nich je, ze ucitel uz v niektorych pripadoch dostava
ciele spracované v uc¢ebnych osnovach, Standardoch
a v dalsich dokumentoch. Tieto ciele st vSak spracované
zvycajne na vseobecnej trovni. Ucitel’ sa o tieto ciele moze
opriet’a v su¢innosti so svojimi skiisenost’ami a poznatkami
konkrétnej situacie (konkrétnych ziakov) na skole vypracovat
konkrétne $pecifické ciele. Dalsim z dévodov je aj to, Ze praca
s ciel'mi z hl’adiska priebehu vyucovania ma niekol’ko etap:
* Pri priprave vyucovacieho procesu ucitel pracuje
s cielmi vyucovacich jednotiek alebo ich jednotlivych etap,
s prihliadanim na ciele predmetu, ciele Skoly a ciele vseobecné.
* Na zaciatku vyucfovacej jednotky, a tym skor na
zaclatku tematického celku, by mal ucitel Ziakov oboznamovat’
s vyucovacimi ciel'mi (a vobec nemusi pred ziakmi pouzit’
slovociel’).
* V priebehu vyucovania ucitel' spolocne so ziakmi
sleduju, ako sa priblizuji k stanovenym ciel'om a ako ich
dosahujt. Ucitel’ v pripade potreby prisposobuje ciele
zmenenym podmienkam vo vyucovani.
» Nakonci vyucovacej jednotky hodnoti ucitel’ spolocne
so ziakmi vysledky vyucovania v porovnani so stanovenymi
ciel'mi, informuje Ziakov o Gspechoch a zlyhaniach, spolocne
s nimi hl'ada pric¢iny pripadného netispechu.
Précu ucitel’a s cielmi je mozné vnimat’ nasledovne
(Cronbach, 1954):
1. Kazda ¢innost’ ziaka by mala viest'k ciel'u, ktory ma ziak
pred ocami a ktory si praje dosiahnut’.
2. Kazdy ciel’ by mal byt pre Ziaka dosiahnutel'ny a mala by
saposiliiovat’ jeho dovera, Ze ciel moze skutocne dosiahnut’.
3. Kazdy ziak by mal mat’sdam moznost posudit’, ¢isak ciel'u
blizi alebo nie. Ziak, ktory sauci, musi mat’ pocit, ze sa
k cielupriblizuje.
4. Ciele by mali presahovat’ steny triedy a mali by byt’
vyznamné pre ziaka aj mimo Skoly.
5. Cieles vicsou perspektivou su vyznamnejsie, pretoze
pomahajt preklentt’ neprit'azlivé Ciastkové ciele.
6. Cimviacsak cielu priblizujeme, tym je ciel’ pritazlivejsi.
Pouzivanie cielov na vyucovani by nemalo vyznievat’ ako
tlak ucitel’a, pripadne ciel’a na Ziakov, ale malo by podnecovat’
ziakov k planovaniu vlastnej uebnej ¢innosti, k vyty¢ovaniu
vlastnych cielov a viest' ziakov k vlastnej sebakontrole
a sebahodnoteniu (Bajtos, 2003).

Zaver

Préca s ciel'mi je narocna a vyzaduje si vela Casu. Je
viak prinosom nielen pre Ziakov, ale aj pre uéitela. Co prinasa
préca s ciel'mi pre ziaka? Ide hlavne o cielenost’ ucenia sa,
ziskanie zmyslu ucenia sa, ziak si bude vediet planovat’ svoje
vlastné ciele ucenia sa a v neposlednom rade sa bude vediet’
sam skontrolovat’ a posidit, &i sak ciel'u bliZi alebo nie. Ziaci
pri vyuzivani cielov pracuju samostatne, vedia ohodnotit’
prirastok svojich vedomosti a zrucnosti, dokazu pracovat’
v time a vedia, Co si chcti do d’alsieho Zivota zo Skoly odniest’.
Co prinasa praca s cielmi pre ucitel'a? Ugitel mé pred sebou
ciel, ktory je zmysluplny, jednoznacny, da sa skontrolovat’
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jeho dosiahnutie a po rozpracovani ciel'a do ¢innosti a tiloh
pre ziakov, sposobov hodnotenia atd’. aj aktivne ucenie sa
ziakov nahodine.

Znalost’ ciel'ov aich prijatie ma pre ziakov aj ucitelov
vel’ky motiva¢ny vyznam, a to aj v pripade, Ze ciele neboli
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OD PRIKAZOV K MOZNOSTIAM VYBERU

O CIELOCH PREDSKOLSKEJ EDUKACIE V POLSKU V HISTORICKOM A AKTUALNOM KONTEXTE

Anna Gajdzica, Sliezska univerzita v Cieszynie, Pol'sko

Anotdcia: Pohlad na vznik, tvorbu a vyvin edukacnych cielov v predsSkolskej vychove v Polsku. Dolezité vyvinové etapy
a sucasné pristupy k formulovaniu cielov a ich napliianie v Programoch predskolskej edukacie.
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Vychovno-vzdelavacia politika sa vo vacsine krajin
sustred’uje na hl'adanie skolského systému optimalneho pre
urité podmienky a eliminovanie neprospesnych javov —
takych, ktoré vyplyvaji z kultimych, socialnych a hospo-
darskych zmien. Zavazné postavenie v tomto konstatovani
zaujima otazka,,vyrovnavania vzdelavacich Sanci”. Toto heslo
bolo jednym z najddlezitejsich bodov kampane spojenej
s reformou zavedenou v Pol’'sku v septembri 1999. Autori
Skolskej reformy sa vsak dopustili zakladnej chyby, ked’ videli
tato Sancu nie v materskej Skole — alebo najneskor na urovni
vzdelavania v prvych triedach zakladnej Skoly — ale az
v zaloZeni nového typu $kol— gymnazii.

Okrem inych ¢initel'ov, ktoré rozhoduju o rovnosti Sanci
v pristupe ku vzdelavaniu, by sme mali v prvom rade pozadovat’
,»ovné podmienky pripravy a ziCastiovania sana zakladnom
vzdelavani pre vietkych, to znamena, medzi inym, dostupnost’
edukacie v materskych skolach” (Pilch, 1999). Prave toto
uvedenie spolo¢ného a dostupného predskolského vzdelavania
je podmienkou vyrovnania $kolskych Sanci pre Ziakov
z vidieckych oblasti, zanedbanych deti alebo takych, ktoré sa
vychovavaju v patologickych rodinach.

Obdobie predskolskej vychovy ma bezpochyby strategicky
vyznam v perspektive riadneho detského rozvoja aj preto, ze
vsetky usilia, icelom ktorych je vyrovnanie Sanci, maji zmysel
len vtedy, ked’ sa vyvijaju v najskorsich rokoch detského vyvoja
—teda vo veku 2 — 6 rokov. Len v takomto pristupe existuje
moznost’, aby bola prerusena chybna ret'az kultimej repro-
dukcie s podielom skoly (Kwiecinski, 2003). Prave v etape
vzdelavania v materskych skolach a v prvych triedach
zakladnej Skoly sa tvaruju kl'i¢ové schopnosti ako napr. ¢itanie

s porozumenim. Prave od ich zvladnutia, ako o tom pise
Z.. Kwiecinski, zavisi kvalita ziCastiiovania sa na kultare,
pracovnych a obCianskych ¢innostiach (Kwiecinski, 2002).
Mylné bolo teda skonstatovanie autorov reformy, ze prave
gymnazia samaju stat’ tou etapou vzdelavania, ktora sposobi
vyrovnanie vzdelavacich Sanci (Biblioteczka Reformy, 1998).
Kvalita skolského Startu, interpretovaného ako za¢iatok
procesu poznavania seba a sveta, podmienuje teda kvalitu
individualneho a spolocenského zivota (Waloszek, 2002).
V tejto situacii zvlastny vyznam nadobuda vychovno-
vzdelavacia teleologia, ktora sa tvori v zaCiatocnej etape
vychovy a vzdelavania deti. Lebo vsetko vzdelavanie je
smerované k cielom a od porozumenia cielo4vm a ucitelovej
schopnosti pouzivat’ich zavisi hodnota jeho prace (Niemierko,
1995). Jednako spdsob vykonavania pedagogickych ¢innosti,
¢o zahtha aj urovanie cielov vzdelavania a vychovy, bol a je
vo vel'kej miere zavisly od Skolskej politiky, definovanej ako
,»spolocenské pdsobenie, icelom ktorého je urcit’ zakladné
predpoklady, ciele, idey, funkcie, pravidla a Struktiry urcite;
stratégie konania na utiSenie aktualnych a buducich potrieb
spolocenstva v oblasti Skolstva.” (Okon, 1992).

Ciele vzdelavania a vychovy v Pol’sku v obdobi ideolo-
gizacie Skolstva

Ciele vzdelavania a vychovy boli a st determinované
panujicim spolocenskym poriadkom a dominujucou skolskou
doktrinou (Lewowicki 1994, 1999). Hned’ po druhej svetovej
vojne dominujiicim modelom v Pol’'sku sa stal hierarchicky
poriadok. Stt, a vlastne elity viady urcovali ciele a programy,
ktoré—najma v prvom obdobi—boli presiaknuté ideologickymi
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heslami. Zaroven aj rozvoj pedagogiky, vratane predskolskej,
bol vel'missilne zavisly od politickych a ideologickych vplyvov.

V skolskom roku 1949/1950 bol vydany program s nazvom
,Zajecia w przedszkolu” (Zamestnania v materskej Skole -
pozn.B.K.) (1950), ktory bol prvym programom, ktory
pripravila statna viadaa ktory platil vo vetkych predskolskych
zariadeniach. V tomto programe boli uréené ciele, ulohy
aobsah zamestnani. Projekt bol konStruovany s pouZzitim
vzorov programov, na ktorych sa zakladali materské Skoly
v Sovietskom zvéze a ktoré odmietali ideu slobodnej vychovy
a organizacnych, programovych i metodickych skiisenosti
zakladnej Skoly (Krzysztoszek, Lewin, 1967). Namietky, ktoré
boli uvadzané voci Programu, sa tykali nadmemého rozsirenia
pozadovanych vedomosti, jednostranného didaktizovania
zamestnania, o v dosledku viedlo k nadmemému priblizeniu
sametod a foriem prace pouzivanych v materskych skolach
tym, ktoré sa realizuju v zakladnej Skole. Uvadzali sa napr.
vyucovacie hodiny, ktoré boli ekvivalentom skolskej vyucby,
a jednotlivé programové Casti zodpovedali jednotlivym
vyucovacim predmetom v 1.-4. triede zakladnej skoly
(Krzysztoszek, Lewin, 1967).

V 1. 1961 roku bolo legislativne sformulované, ze
predskolska vychova ma za ciel’ (Zékon z da 15 jula 1961
roku. Dz. U. €. 32,):

*  vSestranny rozvoj deti a ich pripravu na zaciatok skolského
vyucovania,

* pomoc pracujucim rodi¢om v zabezpeCeni vychovnej
opatery deti.

Zaroven v Postanowieniach ogolnych (Vseobecnych
ustanoveniach—pozn. BK.) boli uzavreté konstatovania, ktoré
jasne urcuju, aké su nadriadené ciele vzdelavania a vychovy
v Skolach a inych vychovno-vzdelavacich zariadeniach.
Hlavny doraz sakladol navychovu,,...v duchu socialistickej
mravnosti a socialistickych principov spolocenske;j
koexistencie...” (Zakon z dna 15 jula 1961 roku).

Na zaciatku sedemdesiatych rokov v materialoch
uréenych ucitelom predskolskej vychovy sa zdoraziovalo,
ze tlohy urc¢ené Programom predskolskych zariadeni sa na
jednej strane zameraju na diet’a, jeho vychovu, riadny
a vSestranny rozvoj, no na druhej strane vychadzaju v Ustrety
vSeobecnym potrebam hospodarskeho zivotaa s tym spojenej
situacii rodiny (Kopinska, 1972).,, Tieto tilohy dvojakého druhu
spaja potreba zabezpecit podmienky zivotného Startu pre deti
z prostredia s roznou kultiimou troviiou a spolu s tym tieZ
potreba véasného odstraiovania spoloc¢enskych a zdravotnych
pri¢in skolskych netspechov, predchadzanie opakovaniu
ro¢nikaa nadmermej selekcie v skole” (Kopinska, 1972). Ciele
ako také boli sformulované len pre oblast’, ktora sa tyka
rozvijania detskej re¢i a myslenia. Bolo teda prijaté, ze
zakladnym ucelom je rozvoj detskych mentalnych cinnosti,
komunikativnej schopnosti a vzbudzovanie citlivosti nakrasu,
Cistotu a korektnost’ narodného jazyka (Kopinska, 1972).

Minister Skolstva 30. januara 1971 ustanovil Komitét
expertov na spracovanie Spravy o stave Skolstva v PRL.
Predsedajucim komitétu bol J. Szczepanski a jeho zostavu

tvorilo 24 predstavitel'ov vedy a Skolskych ¢initel'ov, z toho
do zlozenia uzkeho prezidia patrilo devat osob (Zatozenia
itezy..., 1973). Komitét mal zatilohu rozanalyzovat’ existujiici
Skolsky systém a iné vychovno-vzdelavacie formy za ic¢elom
vypracovanianavrhov jeho modifikacie a zdokonalenia a tiez
urcenie uloh a spracovanie projektu budiceho skolského
modelu ,,na pozadi perspektivnych spoloc¢enskych,
technickych a kultimych zmien® (ZalozZeniaitezy.. ., 1973,
s. 7). V r. 1973 bola publikovana sprava o stave Skolstva
spolu s navrhmi budticich reforiem. Na verejnt diskusiu bola
spracovana a uvedena syntetickd verzia Spravy. Materskym
Skolam boli ur¢ené dve zakladné tlohy: slizit’ vSestrannému
detskému rozvoju a pripravit’ deti na zaciatok $kolského
vzdelavania, ako aj pomahat pracujucim rodicom v zabezpe-
Covani vychovnej opatery deti (Zatozeniaitezy. . ., 1973,5.29).
Pozomost’, ktori experti upriamili na strategicky vyznam
materskej Skoly v procese pretvarovania celého systému
Skolstva, zapri€inila zmeny v stanoveni ciel'ov.

Tieto ciele zahmali problémy z oblasti: uspokojovania
detskych potrieb, ktoré podmienuju nalezity, riadny rozvoj
diet’at’a a moznosti pedagogického posobenia, riadenie psy-
cho-fyzickéhorozvojadeti vo vychovno-vzdelavacom procese,
uvadzanie deti do socidlneho zivota, obohacovanie skuisenosti
kontaktmi s prirodou a umenim, rozvijanie poznavacich
procesov, zaujmov, schopnosti a vedomosti, a zaroven priprava
deti na vyucovanie a zivot v skole (Burtowy, 1985). Tieto
ciele podmienovali spolocensko-pedagogické funkcie
materskej Skolky (Program wychowania. . ., 1981). Ciele sa
vsak z roka na rok realizovali s Coraz va¢simi tazkost’ami —
material uréeny pre 3- az 5-ro¢né deti bol spracovany v jedno-
liatej Struktire a narastanie t'azkosti pocas uskutoc¢novania
uloh sa stalo beznym javom. Diferencidcia bola len v progra-
movom materiali urcenom pre 6-rocné deti, ktory v ramci
ul’ahéenia prechodu z materskej do zakladnej Skoly odlisoval
predmety, ktoré umoznovali integraciu predskolského
vzdelavanias prvou triedou (Program wychowania. . ., 1981).

V programe ,, Wychowanie w przedszkolu* (Vychova
v materskej Skole — pozn. prekladatel’a) hlavnému ciel’u
predskolskej vychovy boli podriadené tllohy, cez ktoré mal
ciel’ dosahovat.

V osemdesiatych rokoch sa objavili pristupy tykajice sa
diet’at’a ako subjektu vychovy a vychovné ciele v materskej
Skole mali: uvadzat’ do sveta kultiiry, byt’ pre diet’a pomocou
vo vlastnomrozvojia v tvorbe vlastnej neopakovatel'nej indi-
viduality (Wstepny projekt. .., 1985). Jednako v Programe.
ktory platil az dor. 1992, existovalazmienka o materskej Skole
ako institicii uskutocnujucej vychovné ulohy plniace Coraz
vacsiu tlohu v jednoliatom systéme socialistickej vychovy
(Program wychowania. . ., 1981). Autori Programu pisali medzi
inym o: nevyhnutnosti vedomého, ticelného a planovaného
riadenia detskych aktivit, o rozvoji jednotlivcov pomocou
utvarania postojov, presvedceni a zaujmov; o tom, Ze materska
Skola formuje detskt1 osobnost’, ucitel’ regulujel spravanie
diet’at’a (Program wychowania. . ., 1981).
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Predskolska vychova po transformacii rezZimu

Prelom, ktory nastupil po r. 1989, zapricinil kritiku
hierarchického spolocenského usporiadania pri sic¢asnom
presadzovani novej doktriny—uvol'nenie rozvojovych moznosti
a zmien. Adaptacna doktrina, ktora dovtedy platila, bola
postupne nahradzana emancipacnou alebo kriticko-kreativnou
doktrinou. V dosledku toho zmene podliehalo porozumenie
ciel'ov, ktoré sa zacali uvadzat’ ako: ,,...osobnost” (prianie
neobmedzenému rozvoju osobnosti), hodnoty a postoje
(ponukanie spolocensky uznavanych vizii sveta hodnot),
schopnosti, vedomosti” (Lewowicki, 1999). Toto nachadza
svoje odzrkadlenie v paradigme subjektového a oslobodzu-
jiceho vzdelavania atiez v navrate do vzdelavacej teorie
hodndt. Prit'azlivé—priamo aj modne—sa stali stivislosti s tymi
pradmi pedagogiky, ktoré maju svoj povod v humanizme.
Nebolo to bez vyznamu pre sposob vyjadrovania a formulo-
vania cielov vzdelavaniaa vychovy.

Miroslav Capovédk:Po birke. Olej, 2000

V roku 1992 bolo vydané nariadenie pol’ského ministra
skolstva v zmysle: ,,minimum programu vychovy v materskych
skolach a stiboru programov predskolského vzdelavania
pripustnych na pouzivanie* (Dz. U. €. 95, poz. 425 1991 rok
121992 roku €. 26, poz. 113). V roku 1992 boli v materskych
skolkach povolené na pouzivanie 3 programy. Odvtedy
programové minimum obsahuje zakladné ciele, Glohy
a vedomostné poziadavky predskolskej vychovy pre deti vo
veku 3 - 6 rokov. Za nadriadenti hodnotu predskolského
vzdelavania bol uznany rozvoj diet’at’a. PodCiarkovalo sa tiez,
7e predskolské zariadenia spiiiajii svoje tlohy v izkom
spolupdsobeni s rodinou - ako pomoc rodine vo vychove deti.
Zakladné smery pedagogickych ¢innosti by sa mali ur¢ovat’
potrebami a rozvojovymi moznostami deti a tiez potrebami
lokalneho prostredia. UrCované ciele sa tykaji zdravia
a bezpecnosti deti, podpory rozvojapoznavacej aktivity diet’at’a,
podpory rozvoja detskej identity, zabezpecovania podmienok
narozvoj potencidlnych moznosti deti tak, aby boli pripravené

na Skolska vychovu (Program wychowania..., 1992 a).

Objavyje satieznovy predpoklad, ktory je vysledkom tendencie

k integracii mentalne alebo fyzicky postihnutych deti so

zdravymi, dosledkom ¢oho bol vznik materskych $kél s takymto

charakterom. Zddraziuje sa potreba ,prejavovat’ zvlastnu
starostlivost’ o mentalne alebo zdravotne postihnuté deti, ktoré
si vyzaduju stimulujuco—kompenzacné posobenie, a uspoko-
jovat potreby deti, ktoré sa odliSuju nadanim a zaujmami.”

(Program wychowania. ..., 1992 a).

V jednotlivych programoch mézeme najst’ rozne postoje
voci formulovanym cielom a tloham

Vo vseobecnosti mozeme rozlisit” dve skupiny ucelov,
z ktorych prvé je nemenna. Bez ohl'adu na socialno-politické
zmeny - a zaroven aj na zmeny v sposobe kreovania
pedagogiky, materska $kola spiiiala a nad’alej spinia funkcie
spojené s pomocou rodine v ochrane diet’at’a a jeho vychovou.
Druha skupina je uz pohl'adom autorov na potreby a moznosti
diet’at’a a spdsoby rozvijania jeho osobnosti. V zavislosti od
programu sa teda ur¢ované ciele tykajua:

* formovaniaa rozvijania otvorenosti diet’at’a voci sebe, inym
T'ud’om, svetu a voci zivotu;

*  podporovaniaa usmemovania detskéhorozvojas pouzitim
jeho vrodeného potencialu a rozvojovych moznosti;

* privedenia diet’at’a k takému stupiiu psychofyzického
rozvoja, aky je nevyhnutny pre zaCiatok Skolského vzdela-
vania (Program wychowania. . ., 1992 a).

V inom programe neboli ciele uvedené a autori sa
sustred’ovali na ulohy, z ktorych sa skladaju jednotlivé oblasti
posobenia (Program wychowania. . ., 1992 b).

Ucely sa vyjadrujii roznorodymi spdsobmi — ¢asto
sa nadmerne zdoraziuje posobenie materskej Skoly spoci-
vajuce v tvoreni ,,podmienok na riadny, harmonicky rozvoj
deti za ucelom dosiahnutia optimalnej tirovne skolskej
pripravenosti pomocou spnenia ich vychovno- vzdelavacich
potrieb.” (Rosciszowska-Wozniak, 2003).

Po roku1999 ziskali mimoriadny vyznam stanovy
materskej Skoly — tieZ vzhl'adom na spdsob vyberania
a formulovania ciel'ov. Tento zakladny dokument, schvaleny
radou materskej Skoly alebo pedagogickou radou, urcuje medzi
inym ciele a ilohy materskej Skoly, kompetencie jej organov
a tlohy ugitelov i inych pracovnikov (DzU. C. 14, poz. 131
71999 1okui €.2, poz. 20 22000 roku). V roku 2000 uverejnené
programové zaklady predskolskej vychovy vseobecnym
sposobom urcuju ciel’ vychovy propagujici rozvojové
vzdelavaniea z toho vyplyvajice ulohy ucitel'a. Podrobné ciele
by mali byt urené v programe vybranom konkrétnou
materskou Skolou. Zmeny v oblasti programovej reformy
zahrnuli aj predskolské zariadenia. V konzekvencii programu
ur¢eného autorom na pracu s detmi z materskej Skolky,
podobne ako aj kazdého programu vyucovania, méze byt
ucitel’ alebo ind osoba alebo aj skupina osob. Spracovany
program moze byt pouzivany v urcitej materskej Skole alebo
predskolskom oddelent, ale mdze byt tiez, po splneni ur¢enych
poziadaviek, schvaleny na pouzivanie vo viace-
rych materskych skolach (Biblioteczka Reformy. . ., 2000).
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Formulované ciele v jednotlivych programoch majurozny
stupen vSeobecnosti. A tak napriklad autori programu Moje
przedszkole (Mojamaterska Skola—pozn. prekladatel’a; 2001)
sformulovali 28 ciel'ov naCrtnutych pre 12 problémovych
oblasti, preskiimanych na zdklade programu, pricom program
Smyk si¢ bawi. . .(Drobec sa bavi—pozn. prekladatel’a; 2003)
obsahuje hlavné vychovno-vzdelavacie ciele v 9 bodoch.

Zaver

V Pol'sku sa po roku 1989 uskutocnila zmena sposobu
kreovania pedagogiky. Systém nasyteny ideologickym
obsahom a jednoznacnymi pokynmi aj v oblasti vychovno-
vzdelavacej teleoldgie bol nahradeny otvorenou pedagogikou.
Ucitel’ ma slobodu rozhodovania o vybere pouzivan¢ho
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Summary: The article sets out the origins, creation and development of educational goals in pre-school education in Poland.
He considers the important development stage and analyses present approaches to the formualtion of goals and their fulfillment

in the Programme of Pre-School Education.

MODERNA VYUCBA CUDZICH JAZYKOV

STUDIJNA NAVSTEVA V SZOMBATHELY V MADARSKU

Frances Bathgate, MPC Banskad Bystrica

Tento prispevok obsahuje informacie o navsteve
Pedagogického institutu oblasti v Szombathely. ktora bola
realizovana s podporou Eurépskeho spolocenstva v ramci
programu SOCRATES.

Za prinos navstevy povazujem najméd oboznamenie sa
s integrovanym obsahovym a jazykovym vyucovanim
pomocou novych metod a foriem vo viacjazy¢nom prostredi.

Program navstevy pozostaval z nasledujtcich piatich tém
(kazda jeden den):

1. Eurdpsky rozmer vo vyu¢ovani cudzich jazykov

2. ,,Ozivenie kultir mensin“— mensiny a vyucba cudzich

jazykov

Nové smery vo vyucbe jazykov a vo vzdelavani ucitelov

4. Multimédia vo vyucbe jazykov—IKT anapli vyucby
jazykov CLIL

5. Meratel'nost’ ahodnotenie v cudzom jazyku

Program zahimal navstevy vSetkych druhov $kol: materské,
zékladné, stredné a taktiez Pedagogicky institut Daniela
Berzsenyiho, pricom vsade bola prilezitost’ nielen sa
porozpravat’s ucitel'mi jednotlivych skol, ale vidiet’ aj vyucbu
cudzich jazykov v triedach.

w

Ako tcastnik zo Slovenska som bola vel'mi zvedava na
porovnanie vzdelavacieho systému v Mad’arsku a na
Slovensku, ked’Ze obe krajiny su novymi ¢lenmi Europske;j
unie, zaroven realizuju rychlu transformaciu vo vsetkych
oblastiach a majii podobny vzdelavaci systém. Nasledujice
témy st vel'mi blizke problematike vyucby CJ na Slovensku.

Prekonavanie spolo¢enskych rozdielov

Obzvlast’ zaujimavé bolo zameranie sa na prekonanie
socialnych problémov vo vzdelavacom procese, ktoré sa
odrazili vo vysledkoch testov programu PISA z roku 2004.
Tento problém je v centre zaujmu aj na Slovensku. Na zaklade
uverejnenych statistik 28% rodicov mina v priemere 40000
HF (1HF = 1/6 Sk, poznamka prekladatel'a) rocne na
sukromné jazykové vzdelavanie svojich deti. (Minimalna
mesacna mzda v Mad’arsku je okolo SO000HF). Prirodzene,
niektori rodicia si mézu dovolit’ investovat’ do intenzivnej
jazykovej pripravy svojich deti, pokladajuc tito za doleziti pre
ich budtcnost’, kym ini nie. V dosledku uvedomenia si
prehlbujucich sa socialnych rozdielov a so zamerom zlepsit
vyucbu CJ boli zavedené niektoré opatrenia na zaklade
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programu World-Language.
Odréazaju to nasledujuce ciele:

1. Pomoc Studentom zo socialne slabsich rodin a etnik

2. Rozvoj obsahu vyucovania vseobecnych a odbornych

predmetov

Podpora vyucby menej rozsirenych jazykov

4. Pripravné programy a programy d’alSieho vzdelavania
ucitelov

Sucast’ou tohto programu je od roku 2005 aj zavedenie
roku intenzivnej jazykovej pripravy na vybranych strednych
Skoléach (takzvaného ,,nultého rocnika”), pocas ktorého
vybrané deti intenzivne Studuju cudzie jazyky. Ide o podobnost’
s pripravnym ro¢nikom na bilingualnych skolach.

Zaujimavé je, ze nielen stredné vSeobecnovzdelavacie
$koly, ale i odbomé pontikaju takyto program. Statistiky
udavaju, ze program bol zavedeny do 449 skol, z toho do 275
vseobecnovzdelavacich a do 214 odbomych. Nasiel pozitivnu
odozvuu 15 000 zacastnenych Studentov. Predpokladam, ze
zavedenie takéhoto ,,nultého rocnika™ na Slovensku by bolo
rovnako pozitivne, ked’ze by vybranym strednym Skoldm
umoznilo pontknut’ atraktivnejsi program a podporilo by
zvyseny zaujem o Studium cudzich jazykov v Skolach. Napriek
tomu sa zda, ze pokus 0 umoznenie takéhoto Studia vacSiemu
poctu deti so zaujmom o jazyky v beznom vzdelavacom
systéme este viac prehlbuje socialnu nerovnost’, pretoze len
vybrané deti dostant1 pristup k vzdelaniu, kym ostatné nie.
Napriklad v jednej navstivenej strednej Skole je asi 150
uchadzacov 0 32 miest v programe ,,nultého roc¢nika“. Je
zrejmé, Ze poziadavka d’aleko presahuje moznosti v roku 2005.
Bude zaujimaveé sledovat’ vysledky studentov tohto programu
poukonceni Skoly.

w

Pouzivanie IKT vo vyucbe CJ

DalSou zaujimavou oblast'ou je intenzivne vyuzivanie IKT
pocas jazykovej vyucby na vSeobecnovzdelavacich
a odbornych skolach. Ocenit” treba zaujem Ministerstva
Skolstva o IKT na Skolach a taktiez elan, nadSenie a know-
how ucitel'ov a Ziakov navstivenych triedach.
Vypozorovalasom niekol’koaspektov pouzivania IKT, ktoré ma
zaujali a ktoré maji vyznam pri vyucbe jazykov aj na Slovensku.

A. Pouzivanie IKT v predmetoch mimo izko zameraného
vyucovania IKT, v tomto pripade vo vyuCovani cudzich
jazykov. Utastni¢ka z Nemecka prezentovala zaujimavy
dokument, ktory ukézal sposob, ako je IKT integrované do
osnov po etapach. Etapové integrovanie by mohlo byt
uzitocnymmodelom pre Skoly na Slovensku, kdenachadzame
skor snahu, aby IKT bolo vyucované ako samostatny predmet,
t.j. bez, resp. sminiméalnou medzipredmetovou previazanost ou.

B. Priprava materidlov a metodika na podporu vyucby
cudzich jazykov, vratane vytvarania materialov podl’a potrieb
ziakov, ku ktorym by sa mohli znova vratit’ a vysktisat’ siich;
rozvoj interaktivnych prezentécii uitel'mi a ziakmi pomocou
aplikdcie PowerPoint, vyuzitie autentickych jazykovych

materialov pomocou internetu alebo CD-ROM.

Nastranke Ministerstva vzdelavania, adresu ktorej sme ziskali
pocas prezentacie, som zistila, Ze existuje rozsireny program
na zabezpeCenie kol -‘digital trolley’ and ‘suitcase’, tiez
pripojenie vsetkych §kol k internetu a zvySovanie poctu
modemych pocitacov na Skolach. Nad’alej sa rozvija d’alSie
vzdelavanie ucitelov vo vyuzivani IKT vo vyucbe. Navstevy
skol zapadaju do SirSieho kontextu rozvoja vzdelavania
v Mad’arsku - s jasnym ciel'om transformécie vzdelavacieho
systému pre 21. storocie.

C. Utastnicka zo Skétska prezentovala vyuitie videa vo
filmovych projektoch ako sposob vyucby jazykov. Filmové
projekty boli napisané, nafilmované a postrihané skupinou deti
v ciel'ovom jazyku a boli inSpirativne na vyuzitie IKT ako
sposobu, ktory pritiahne deti k spolupraci na tvorbe vlastného
textu. Rozoberali sme, ako tvorba filmu posmel'uje deti, aby
opakovali a ziskavali jazykové zrucnosti autentickym
sposobom. Skupinova praca umoziuje ziakom s roznym
socialnym zazemim a s réznou uroviiou recovych zru¢nosti
spolupracovat’ v cielovom jazyku spdsobom, pre ktory je
charakteristicka experimentalna forma ucenia.

Priprava ucitel’ov CJ

Dal$im zaujimavym momentom staZe bolo stretnutie
s pracovnikmi Berzsenyi Daniel College a diskusia o rozvoji
v oblasti pripravy budticich ucitel'ov jazyka podl'a Bolonského
ramca. Dolezité su tieto poznatky:

a) wysoky pocet (cca 100%) kvalifikovanych ucitelov
CJ v mad’arskom Skolskom systéme je v ostrom kontraste
so situaciou na Slovensku, kde je zhruba 50% nekvalifi-
kovanych ucitel'ov aj napriek tomu, Ze problémy s naborom
arekvalifikaciou ucitel'ov CJ st v oboch krajinach podobné
(vzhl'adom na moznosti njst’ si lukrativnejSie zamestnanie).
V 90-tych rokoch sa v Mad’arsku aj na Slovensku rekvali-
fikovali mnohi ucitelia ruského jazyka, avsak odvtedy sa
Mad’arsku dari udrzat’ stav kvalifikovanosti ucitel'ov CJ, kym
na Slovenskunie;

b) dalsi profesiondlny rast ucitelov je tiez zaujimavy -
ucitelia v Mad’arsku musia v priebehu siedmich rokov
nazbierat’ 150 bodov ucast'ou v INSET-e. Ide o podobnost’
so zamys$lanym systémom profesionalneho rastu na
Slovensku, ktory vsak zatial’ nie je pravne podchyteny.

Europska dimenzia vzdelavania

Za zmienku stoji skutoc¢nost, ako sa vo vsetkych
navstivenych Skolach uplatihuje vo vyuovacom procese
europska dimenzia, najmé pri prezentacii prvkov kultiry danej
krajiny, prostrednictvom piesni, tanca, dramatického umenia
a druzobnymi aktivitami s inymi eurdpskymi krajinami.

Prilezitost’ spoznat’ vzdelavaci systém susednej krajiny,
novinky vo vyucovani CJ a vymenitsi nazory s clenmi skupiny
z r6znych krajin Eurdpy bola pre mia neocenitelnou
a prinosnou skisenostou - osobne aj profesionalne. Vrelo
odporucam vsetkym ucitelom CJ, ale aj ostatnym pedago-
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gickym zamestnancom, ktori ovladajii CJ, aby pouvazovali
0 Ucasti na programe ARION. Informacie mézno najst’ na
webovej stranke narodnej agentury.
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KRiZA UCITELSKEJ PROFESIE
V MEDZINARODNOM KONTEXTE

Beata Kosova, Pedagogicka fakulta UMB Banska Bystrica
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Od 70-tych rokov 20. storo¢ia sa v medzinarodnom
meradle prudko meni chapanie ilohy vzdelavania pre pokrok
celej l'udskej spolocnosti a zacina sa presadzovat’ koncepcia
celoZivotného vzdelavania a uciacej sa spolocnosti.
V roku 1970 bola na konferencii UNESCO prednesena sprava
P. Lengranda Uvod do celozivotného uenia saa v roku 1972
publikovala medzinarodna komisia UNESCO spravu o stave
vzdelavania vo svete Ucenie sa byt’: Svet vzdelavania dnes
a zajtra, ktoré odportcali podstatné zmeny vo vzdelavani
smerom k stratégiam pre celozivotné ucenie. V roku 1974
UNESCO publikovalo spravu T. Huséna Uc¢iaca sa spoloc-
nost’a v roku 1979 Rimsky klub spravu J. Botkinaakol. U¢enie
sa bez obmedzenia: prepojenie medzier medzi l'ud’'mi, ktoré
predlozili na diskusiu model budticej spolocnosti, zavisly od
jednotlivcov, ktori by boli schopni analyzovat’ a spracovavat’
nové vedomosti a dostupné informacie a ktori by mali
zodpovedny pristup (podl'a Celozivotné vzdelavanie..., 2000,
5.6 — 7). Sucasne s tym sa meni ponatie vzdelanosti uz nie
ako prenosu tradi¢nych kultirmych hodnét, ale ako ,,schopnosti
celej spolocnosti nielen sa ucit’ z kulturnej a socialnej
skusenosti, ale tiez produkovat’ nové poznatky a vyuzivat'ich
ku svojmu rozvoju‘ (Walterova, 2004, s. 26). To, coje potom
podstatné pri posudzovani kvality vzdelanosti, su dokazy
o schopnosti zvladat spolu s ostatnymi zmeny, ktoré prinasa
stcasny svet, odolavat’ neistotam, tvorivo prispievat’
k zachovaniu a rozvoju l'udstva.

V roku 1997 publikovalamedzinarodna komisia UNESCO
spravu J. Delorsa Vzdelavanie pre 21. storocie: Ucenie je
skryté bohatstvo, ktord hovori o §tyroch pilieroch
vzdelavania, ktoré bude ¢lovek v 21. storo¢i pre uspesné
prezitie potrebovat’ —ucit’ sa poznavat’, ucit’ sa konat’, u¢it’ sa
zit’spolo¢ne s inymi a ucit sabyt’ (Delors, 1997). Takto ponaté
piliere priniesli aj zmeny v chapani funkeii Skoly, ktora
,preberatilohu interaktivnej a integracnej institticie vo vychove
a vzdelavani deti a mladeze™ (Walterova, 2001, s. 13). Preto
ma plnit’ nielen funkciu kvalifikacnii (poznat, ucit’ sa

celozivotne sa ucit’, pracovat’s informa¢no-komunika¢nymi
technoldgiami a pripravit’ sana profesiu), ale aj funkciu socia-
lizacni (uCit’ sazit' spolocne, ochranovat’ diet’a pred skodlivymi
vplyvmi), funkciu integracnii (pripravit’ na aktivny osobny
a verejny zivot) a funkciu personalizaénit (podporit indivi-
dualitu ziaka, viest’ ho k sebautvaraniu, vratane kompenzacie
jeho nedostato¢nosti). Uz od konania medzinarodnej konfe-
rencie o vzdelavani [ICE — UNESCO v roku 1975 sa hovori
o meniacej sa role ucitela, ale najma v 90-tych rokoch sa
zacina vel'mi zdorazinovat’ jeho rozhodujuca rolana vybudo-
vanie uciacej sa spolocnosti.

1. Kriza ucitel’skej profesie

Vo svetle tychto pohybov sa ukazalo, ze ucitel'sky stav
nie je na tieto tllohy pripraveny. Viaceri autori (Hargreaves,
Walterova, Kasacova, Rosa) sa zhoduji v tom, Ze po obdobi
urcitej profesionalnej autonomie v druhej polovici 20. storocia,
ked’ saplne zaviedla riadna pregradualna priprava a zvysil sa
spolocensky status ucitel’a, za¢ina od 70—tych rokov obdobie
deprofesionalizacie, alebo inak krizy ucitel’skej profesie.
Dokonca na jednej z najvyznamnejsich konferencii OECD
k vzdeldvacim reformam Skola zajtrajska v roku 2000, kde
bolo spracovanych Sest moznych scenarov vyvoja dnesnych
$kol, bol jeden z nich oznaceny ako kolaps skoly v dosledku
rozkladu ucitel’'skej profesie (Kotasek, 2003). Predovsetkym
pre vyspelé krajiny je od 90-tych rokov typické tzv. obdobie
neoprofesionalizmu, t. j. realizacia krokov na zvySovanie
statusu profesie. Eurdpska komisia zverejnila v roku 2003 Styri
zasadné komparativne spravy o stave ucitel'skej profesie
(www.eurydice.org), z ktorych ale vyplyva, ze najma
v transformujucich sa krajinach vratane Slovenska sa znaky
obdobia neoprofesionalizmu eSte vyraznejsie neprejavili.

Vonkajsie prejavy krizy ucitel'skej profesie st
*  Starnutie ucitel’skych zborov — v krajinach OECD je
60, 6% ucitel'ov starsich ako 40 rokov a 29, 6% ako 50, na
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Slovensku je 56, 1% ucitel'ov nad 40 rokov a 28,2% nad 50
(Education at Glance, 2005).

»  Feminizacia povolania — spomedzi krajin OECD je
podiel zien vo vSetkych stupiioch $kol v Styroch krajinach
(Slovensko, Mad’arsko, Taliansko a Pol’'sko) viac ako 75%.

Tabul’ka 1 Podiel Zien uciteliek v roku 2003 (Education at Glance 2005)

najnizsie (Bugelova, T. — Banasova, J.: 2004, s. 209-210).

2. Medzinarodné pristupy k podpore ucitel’skej
profesie
Medzinarodna konferencia o vzdelavani ICE —
UNESCO, ako aj Eurdpska komisia prijali zasadné dokumenty
pre zmenu statusu, kvality, oceneniaa prestize ucitel'skej

SK | CR | Tal. | Fin. [ USA | Span | Fran. profesie. Viaceré povodné krajiny EU zagali na ich

~cebol 090 o5 951 s6d sob &7 sds zéklade realizovat’ roznorodé konkrétqe opatrenia na
’ ’ " " ’ ’ H podporu ucitel’skej profesie. Ide o tieto pristupy:

ISCED 1 | 92,1| 84,0 953 74,8 88R 70, 80N6 * Reformy ucitel’ského videlavania sa stali sicastou

ISCED 2 [ 76,7| 82,1] 753 71,7 648 604 64”1 politickych programov a priorit vlad. Krajiny EU jednak

posilnovali akademické zameranie pripravy, pretoze ju

ISCED 0 — preprimarny (predskolsky) stupen, ISCED 1 — primdrny,
ISCED 2 — nizsi sekundarny

* Nedostatok kvalifikovanych ucitelov sa prejavuje
temer vSade, dokonca aj v USA s vynimkou Nemecka,
Holandska a flamskej Casti Belgicka.
* Nizke platové ohodnotenie v porovnani s profesiami
vyzadujicimi vysokoskolskt kvalifikaciu, napr. na Slovensku
sa podiel ro¢ného minimalneho a maximalneho platu
v porovnani s HDP na obyvatel’a (Co vyjadruje realnu kapnu
silu v krajine) v roku 2001 pohyboval od 53 do 78%, a to je
spolu s Mad’arskom a Litvou najhorsia situacia v si¢asnych
krajinach EU (Ugitel'ska profesia..., 2003b).
*  Neatraktivnost’ profesie, ktora sa prejavuje znizujicim
sa zaujmom o ucitel’'ské Studium, zvySovanim odchodov
z profesie osobitne u mladsich vekovych kategorii.
*  NemoZnost’ kariérneho rastu, ked’ prevazna vacsina
ucitelov stravi celt kariéru v tej istej pozicii, pretoZe neexistuje
kariéry systém.
*  Vysoké naroky naprofesiu spdsobené prudkou expanziou
poznania, rozvoja vedy a techniky, premenami detskej popu-
lacie, narokmi rodiov a pod., pricom neexistujit podporné
opatrenia alebo zvyhodnenia v oblasti socialnej alebo zdravotne;.
Menované prejavy st v hlbokom vzt'ahu k vaittornym
znakom krizy, ktoré si zavaznejsie, pretoze zasahuji osobnost’
ucitel’aa tym zvnutra krizu este prehlbuji a brania zmene. St
to napr.: rezigndcia, bezmocnost’ aZ vyhorenie (z extrém-
neho pribudania novych poznatkov, zo stresujiiceho tempa
vyucovania, z dalSiecho zamestnania), beznddej (ziadne
proklamované zmeny, byrokratické prekazky inovaciam),
nepripravenost’ ucitel’ov na individualizdaciu edukdcie
(bezradnost pri rieSeni Specifickych edukacnych problémov
ziakov, zvySovanie socidlnej, multikultimej, Specialno-
pedagogickej heterogenity Ziactva), vaiitornd neschopnost’
prijat’ zmenu (predovsetkym vlastnir) ako nutni sucast’ svojej
profesie (napriek tomu, Ze citia, ze ich Zziaci prekonavaju
v informac¢no-komunikac¢nych technologiach a ziskavaju
mnozstvo informécii, Corobi bezné vyucovanie prene nudnym),
neistota pred stratou zamestnania (ruSenie $kol) a pod.
(podrobnejsie Kosova, 2005). Osobitne pozoruhodna je skutoc-
nost,, ze uCitelia vel'mi tazko preZivajii nizku prestiz, svojej
profesie, badokonca sami oproti ziakom a rodi¢om ju hodnotia

pozdvihli na vysoké skoly, alebo sa orientovali na posilnenie
profesijného zamerania pripravy zavedenim novych modelov
vzdelavania (Ucitel'ska profesia..., 2003a, s. 14).

*  VWytvaranie profesijnych Standardov sa orientuje na
stanovenie zasadnych poziadaviek na ucitel'a profesionala
najma v kategoriach jeho kompetencii podl’a ciel'ov vzdela-
vania a funkcii Skoly, rozpracovanych az do meratelnych
indikatorov. Vyzaduje sa spojenie s vedeckym vyskumom
a evalvaciou kvality.

» Zabezpeclenie podmienok profesijného rozvoja
ucitel’ov sa najcastejsie realizuje prostrednictvom reforiem
d’alSieho vzdelavania, ktoré je v 12 krajinach Eurdpy zaurcitych
okolnosti povinné (Dalsi vzdélavani..., 1997,s. 13—16). Sleduje
predovsetkym myslienku prepojenia kontinualneho vzdela-
vania u€itelov s kariérnym systémom, aby ucitel’ nielen
profesionalne rastol, ale zaroven aj postupoval po rebricku
kariérnych stupiiov a pozicii s dosahom na odmenovanie.

o Zretelné je aj zvySovanie investicii do Skolstva
a platov ucitelov. V 14 krajinach EU je minimalny ro¢ny
platucitel'a zakladnej skoly vyssi ako 95 % HDP na obyvatel’'a
(Utitel'ska profesia..., 2003b, s. 65).

*  Velky vyznam sa pripisuje socidlnemu a zdravotnému
zabezpeceniu, od rtoznych vyhod az po rozvoj antistresovych
programov pre ucitel'ov.

3. Profesia a profesionalita ucitel’a

,»Profesie predstavuju vzorce zamestnani, ktoré maju
vysoko rozvinuté sustavy noriem, odvodenych z ich Specifickej
roly v spolocnosti* (Kota, 1998, s. 20). Remesla su prakticky
manualne zamerané. Semiprofesie sa vyznacuji tym, Ze si
vykonavané vo vel'kych byrokratickych organizaciach
s hierarchickou Struktirou na Cele s administrativnou autoritou,
majui vel’ky pocet Clenov, znacny podiel Zien, vyzaduju nizsie
vzdelanie s kratSou dobou pripravy a majunizsi legitimny sta-
tus (Lukasova, 2003, s. 22). To je dost’ typické aj pre ucitel'stvo
anajma anglosaski autori ho ¢asto oznacuji ako semiprofesiu.
Cesta od semiprofesie k profesii alebo aj k vysokej urovni
profesionality byva oznacovana ako profesionalizacia ucitel-
ského povolania. Zaznaky nespornych profesii sa pokladaji
v 1oznych variaciach (The International Encyclopedia of Edu-
cation, 1994, Stech 1998, Kasatova 2002, Vasutova 2004,
Spilkova 2004, a 1) najmé tieto:
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* silnyideal sluzby spolo¢nosti - vykonavanie povolania
v prospech spolo¢nosti,

* profesijnd identita - profesijnd autonomia a socializacia,
vytvaranie odbomych asociécii, profesijnych noriem,
etického kodexu,

* autondmiav rozhodovani profesionala - nezavislé expertné
postdenie potrieb klienta,

* narocné expertné schopnosti, ktoré vlastnia len ¢lenovia
profesie,

* zvladnutie na tedrii postavenych formalizovanych
poznatkov v ramci dlhej pripravy na vysokej urovnia i.

3.1 Autonomia ucitel’a, ucitel’ ako subjekt

Ideal sluzby dava pristusnikom profesii zvlastny mandat.
PretoZe uspokojuji vyznamné potreby spolo¢nosti, mézu sa
riadit’ sami. Kvalita prace pravého profesionala nie je podmie-
nena vonkajsou kontrolou, ma vel’ki autonémiu v rozho-
dovani, pretoze ma hlboké znalosti, dobre pozna potreby klienta
a vyuzivasvoje expertné schopnosti v jeho zaujme nezavisle
na osobnych pocitoch. Pri posudzovani vlastnych vykonov
vyzaduje autonémiu alebo postidenie kolegami, ¢i profesijnou
komorou, teda odbornikmi.

Uciteliamaju na prvy pohl'ad pomerne vel’ka autonémiu,
pretoze pracuju v triede sami bez kontroly zvonku. Vo vychov-
nych situaciach sa od nich vyzaduje, aby sami posudili potreby
diet’at’a, reagovali flexibilne a uskutocnili u¢inné intervencie.
Casto si1 viak obmedzovani uniformitou vzdelavacich cielov
a obsahov a nemdzu plne individualne pristupovat’k ziakovi.
Ucitelia na jednej strane ziadaji autondmiu, odsudzuju
obmedzujuce byrokratické praktiky Skolskych organov ¢i
inSpekcie, no na druhej strane paradoxne ¢ast ucitel'ov nema
0 autondmiu zaujem, ku vsetkému vyzaduje pokyny zhora
a hotové metodické navody (Kosova — Kasacova, 2001).

Vzhl'adom na jedinecnost’ kazdého ziaka s vsetky
edukacné situdcie jedinecnymi a neopakovatelnymi vzt ahmi
sdetmi. Aby ich ucitel' mohol zvladnut’, vyzaduje to, aby mal
predovsetkym pod kontrolou sam seba. Spravne usmeriiovat’
druhych méZze len vtedy, ak bude vo vzt'ahoch k nim sam
sebou, teda bude vystupovat’ ako subjekt, s porozumenim
situdcii, detom i sebe, s nutnostou odstupu a nezavislého
rozhodovania, s potrebou reflexie a kladenia otazok vlastnému
konaniu. Potom stavebnym kameniom ucitel'skej profesionality,
t.J. byt kompetentny, znamena byt’ oslobodeny od vonkajsicho
tlaku institucie, nebyt’ konformny, byt” autonomny subjekt
(Kot'a, 1998, Stech, 1998, Lukésova, 2003).

To kladie na ucitel'ov paradoxne omnoho vacSie naroky,
ako na profesionalov v inych, aj prestiznejSich profesiach.
Ucitel musi zvladnut predovsetkym sam seba, pretoze mu to
umozni zvladnut’ najma Styri nasledovné skutocnosti:

1. Stresujiice vonkajsie faktory — vyrusujuci Zziaci,
nedostatok ¢asu, nemoznost’ venovat’ sa ziakom individualne,
mimoucebné povinnosti, nedostatok prostriedkov, nedostatok
podpory zo strany rodicov, spolocnosti, nadriadenych a pod.

2. Utitel’stvo ako nemoZné povolanie — t. j. také,
,».u ktorého ani sebadokonalejsia priprava nan nezarucuje

vysoku a pravidelnti ispesnost’ profesijnych ¢innosti a ktorého
stcastou je neuspech ziaka i samotného edukac¢ného
podnikania“ (Stech, 1998, s. 46).

p——— =

Miroslav Capovédk: Jar. Olej, 2005

3. Pedagogicky vit'ah k Ziakovi — od profesionala sa
vyzaduje distancia, odstup, posudenie potrieb ziaka bez ohl'adu
na vlastné pocity, aby mohol u¢inne pomahat’, ale zaroven
facilitujuci vzt'ah k ziakovi, ktory je zalozeny na vciteni, vyzaduje
blizkost’, hiboké porozumenie diet’atu, odklon od posudzovania.
Ucitel’ potrebuje u Ziaka autoritu, mat’ na neho vplyv, ale
zaroven tuzi byt ziakmi prijimany a milovany, s rizikom
mozného odmietnutia. Vzt'ah ucitel'aa ziaka je vzdy asymet-
ricky, partnermi st mu menej kompetentni a relativne
bezbranni jednotlivci. V takej situcii je tazké nezneuzit’ moc
proti tomu, kto neprinasa to, ¢o sme od neho ocakavali.

4. Svoje viastné nedostatocnosti — ako napr. vlastné
subjektivne chyby, zvlastnosti vlastného temperamentu,
subjektivne preferencie v pohl'ade na Ziakov, na spdsoby ich
myslenia, ale aj obmedzenost vlastnych schopnosti, ktoré moézu
byt'u ziakov na vyssej Grovni a pod.

Uvedené, ale i d’alSie s autonomnym bytim stivisiace
skutocnosti, si ucitelia ¢asto neuvedomuju a niekedy ani
netusia, ze tvoria podstatnu Cast’ ich profesionality, Ze ich
sebaponatie a sebaregulacia ma na prakticky vykon ucitel-
ského povolania zna¢ny vplyv. Popisovanym dilemam sa
ucitel’ vstupom do profesie nemoze vyhnut, ich rieSeniam nie
jemozné ho dopredu naucit’, méze ich len poznat’, jedinecne
spracovavat’ a usilovat’ sa 0 uchovanie integrity vlastného ja.

3. 2 Expertnost’ v ulitel’skej profesii

Profesionali st l'udia, ktori vo svojej ¢innosti vyuzivaji
poznatky, ktoré nie st dostupné kazdému a ktoré st zaroven
ucinné. Uznavani profesionali sa opieraji o hibokeé teoreticke,
t.j. formalizované a systematické poznatky, ale zaroven maju
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Specialny vzt'ah k poznaniu, iniciuji d’alSiu produkeiu poznania,

tvorianové poznatky.

Odkonca20. storo¢iasahovori o ucitel'stve ako o expertnej
profesii. V com ma byt aleuditel’ takym expertom, ze honeméze
zastupit’ ziaden iny odbormik? Ktoré systematizované poznatky
tvoria podstatu jeho profesionality? Poznatky z vednych
odborov vyucovanych predmetov to nie su. Kazdy matematik
len Cast’ tohto poznania. Ak sa ucitel’ zameriava na obsah
vyucovaného, tak porovnavanie sa s nimi vedie k pocitom
menejcennosti a nizkemu sebahodnoteniu. Nie je to ale ani
pedagogikaa psycholdgia, v ktorychucitel neprekona pedagoga
teoretika ¢i klinického psychologa, vyuziva poznanie tychto vied
najma v aplikovanej podobe. Ucitelia si malo uvedomuju, ze
podstataich profesionality je v integracii pedagogiky s psycho-
logiou v didaktike a psychodidaktike, pedagogiky s kazdym
vyucovanym odborom v odborovej didaktike.

Profesionalizacia ucitel’skej profesie v 20. storo¢i priniesla
so sebou aj posun od orientacie na minimalne kompetencie
ucitelov, t. j. na odovzdavanie poznatkov, k orientacii namodel
sirokej otvorenej profesionality ucitel’a. Svetova pedagogika
sa odklana od chapania ucitel’stva ako technologického
procesu, ktory mozno presne naplanovat’ a po krokoch
realizovat’, ale chape ho ako Zlozity, premenlivy a tvorivy proces
osobného stretdvania sa ucitel’a a Ziaka prostrednictvom
obsahu vzdelavania. U¢itel’a ponima ako experta na toto streta-
vanie, naul’ahCovanie procesov ucenia sa, experta nariesenie
skolskych edukacnych situacii (Coolahan, Vonk, Shulman,
Hustler, Intyre, Perrenoud, Berliner a i. in Spilkova, 2004).
Ucitel’ by tedamal ovladat’, ,expertné diagnostikovanie situcii
a subjektov, procesy rozhodovania a intervencie so znalostou
kauzality, interpersonalne stratégie, sebareflexiu na odbomej baze
postaveného vyucovacieho konania ““(Vasutova, 2004, s. 23).
Z tychto vychodisk sakonkretizuju zakladné ucitel’ské kompe-
tencie, ktoré su prevazne pedagogickej alebo integrovanej
povahy.

Pojem profesijné znalosti (professional knowledge)
potom neznamena z(iZzene vedomosti, ale zloZitt Struktiru zahr-
nujicu zlozku vedomostni, schopnostni, skiisenostnu, posto-
joviia hodnotovi. Ked’ze ucitel’stvo je prakticka profesia a je
permanentnou komunikaciou medzi teoretickym a praktic-
kym, explicitnym a implicitnym, objektivnym a subjektivnym
poznanim, $pecificky sa v ilom prejavuje aj integracia teorie
a praxe v urcitom cykle. Na zaklade teoretickych vychodisk
(napr. naucenej tedrie) prebichaji rozhodovacie procesy, potom
akcia a nakoniec jej reflexia akonavrat k tedrii na inej Grovni.
Podl'a Atkinsona a Claxtona (in: Lukasova, 2003, s. 33)
potrebujeucitel podl'amyslienkovych procesov prebiehajucich
v tomto cykle trojaké profesijné znalosti:

*  Prisudzovanie priCin je ovplyviiované teoretickymi
znalost’ami a vyusti do schopnosti planovat’ edukacny
proces.

* Vhlad (intuitivny) je reprezentovany znalost’ami v ¢in-
nosti (knowledge in action), ide o skiisenostné poznanie,
ziskané v praxi, (neznamena znalosti o ¢innosti, ale pono-

renie myslenia v ¢innosti samotnej, ktoré sa niekedy neda

ani opisat’), ktoré vyusti do schopnosti realizovat’ edukacny

proces.

 Reflexiaumozni vytvarat’ kontextove znalost t.j. znalosti
suvislosti tedrie a praxe, ktoré vytstia do schopnosti
hodnotit’a zlepsovat’ edukacny proces.

Ak skutocny profesional je typicky tym, Ze aj produkuje
poznanie, aké nové teoretické poznatky tvori ucitel? Ucitel
vlastne vytvara ono skiisenostné poznanie v ¢innosti, ktoré
okrem neho nik iny nepozna a ktoré prostrednictvom reflexie
moéze previest’ do teoretickej podoby. Ak je ucitel’ schopny na
odbornej metodologickej baze realizovat’ reflexiu vlastnej
¢innosti, potom vytvara,,epistemologiu praktického poznania
profesie” (Stech, 1998) - teoretizuje praktické postupy, teda
racionalizuje, verbalizuje implicitné, intuitivne, ¢i skryté
predpoklady rozhodovania a konania. RekonStruuje svoje
vlastné skiisenosti tym, Ze ich opisuje, vydel'uje ich z Cinnosti
samotnej k dispozicii dalsim ako poznanie skusenych
praktikov. Zaroven vytvara viastni teoriu jedinecného
pripadu, pre kazdy pripad, pre kazdé dieta nov, doteraz
neoverenti.

Ucitel’ ako expertny profesional by mal teda byt
expertom na seba (autondomnym subjektom), na pedagogické
vztahy (na pomoc individudlnemu rozvoju Ziaka a rieSenie
vychovnych situécii), na ul'ah¢ovanie ucenia sa (na Siroko
ponimant psychodidakticktl transformaciu obsahu vzdela-
vania) a na permanentnu reflexiu praxe a sebareflexiu.

4. Potreba legislativnych zmien

Zmena statusu profesie si vSak vyzaduje komplexny
pristup, a preto tento krok by mal prebehniit’ sucasne
s d’al$imi zakonnymi upravami. Na dobrej ceste st prace na
tvorbe systému kontinudlneho vzdelavania i kariérového
systému pedagogickych zamestnancov, ktory umozni
profesijny postup ucitel'a podl’a vzdelania i kvality vykonu do
kariémych stupnov a kariémych pozicii, prepojeny s financnym
odmenovanim (blizsie Koncepceia profesijn¢horozvoja... 2006).
Dalej je potrebné zaviest’ tandardy ugitel'skych profesii, aby
do profesie nemohol vstiipit' neodbornik. Samotna profesia
by malaprijat’ eticky kodex ucitel’a ako nastroj ochrany profe-
sie, ucitel’a i dietata. Ako nevyhnutna sa ukazuje tiprava
legislativy o ucitel'ovi, ¢iuz vnutri zdkona o vychove a vzdela-
vani, alebo samostatne. Siicasné situdcia uznevyhovuje. Napr.
zakladny dokument pre uéitel'ov VyhlaskaMS SR o odbome;
apedago-gickej sposobilosti okrem toho, Ze ma nezmyselny
nazov (v medzinarodnych dokumentoch sahovori o profesijnej
sposobilosti a pedagogicka sposobilost’, ¢ize strucne schopnost’
ucit’, sa povazuje za prvoradu odbomu spdsobilost ucitel’a) je
dnes sice platna, ale nevykonatel'na, pretoZe sa odvolava na
neexistujuci vysokoskolsky zakon a pouziva ndzvy Studijnych
odborov, ktoré dnes uz pomaly neexistujii. To zaroven ukazuje,
ze sucasna legislativa regionalneho Skolstva nie je v stilade
s legislativou vysokého skolstva a treba ich zosuladit’.

Rychlost’ zmien sveta, spolocnosti a ¢loveka dynamicky
rastie. Edukécia musi tieto zmeny akceptovat’, a tak pripra-
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vovat’ ¢loveka na budtcnost’. Zmena sa tym stava kazdo-
dennou sticast'ou ucitel'skej profesie. Kazdy ucitel’ sa musi
celozivotne vzdelavat’, aby tymto zmenam rozumel a sam sa
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Anotdcia: Profesionalita ucitela a formulovanie pozZiadaviek na jej posilnenie. Tvorba systému kariérového vzdelavania.
Navrh na strukturu kompetencného profilu pedagogikého zamestnanca v SR.
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Uvod

Neoprofesionalizmus v devét'desiatych rokoch znamenal
vyrazné snahy o hl’'adanie novej ucitel’'skej profesionality. Tieto
snahy neboli samoucelné, pretoze predstavovali reakciu na
dramatické zmeny v postmodermej spolocnosti. Vyspelé krajiny
prijali koncept spolocnosti zaloZenej na poznatkoch, skola
auciteliaboli povazovani zakli¢ové sily jej rozvoja. Cesty novej
profesionality ucitel'ov sa odklanaji od tzv. akademickej debaty
a vyznamnou zmenou v tychto snahéch je konvergencia
akademickych, Statno-politickych a nadnarodnych
tendencii. V tychto suvislostiach sa meni a posiliuje vzt'ah
Statnej Skolske;j politiky a institticii pripravujucich ucitelov vo
vyspelychkrajinach, pricom dochadza aj k snaham o integraciu
narodnych systémov pripravy a nadvazujiceho kontinualneho
vzdelavania ucitel'ov. Tieto sauz v 90-tych rokoch 20. storocia
prejavili v pripravach reforiem ucitel'ského vzdelavania
smerujucich k profesionalite zalozenej na reflektovani potrieb
spolo¢nosti zalozenej na poznatkoch, rekonstruovani
profesionalnych standardov a v zdéraziiovani kontinualneho
vzdelavania. V su¢asnosti sarozvijaa silnie trend konstituovat’
systémy kontinualneho vzdelavania ucitel'ov tak, ako je to
v inych tzv. pravych profesiach. Tym sa vytvaraju pred-
poklady pre profesionalny rozvoj ucitelov prostred-
nictvom kontinualneho vzdelavania ako systémového

prvku narodnych vzdelavacich systémov (Memorandum,
2002; Oser, 2001; Walterova a kol. 2001).

V stc¢asnosti je potrebné zaoberat sa otazkami
profesionalitya formulovanim poziadaviek jej jednozna¢ného
posilnenia, tvorbou systému kariérového vzdelavaniass cielom
profesijného rozvoja ucitel’a. Je to dolezité tak pre profesiu
samotntl, ako aj pre vztahy vnitri skoly (ucitel’ —ucitel’, uCitel’
—ziaci, ucitel’ — Skola) a pre vzt'ahy profesie navonok (ucitel
— iné profesie, ucitel’ — spolo¢nost’). A v neposlednom rade,
naopak prioritne treba, aby mohol “ozit™ profesijny rozvoj
ucitel’a, aby si tieto otazky dokazali zodpovedat’ aj prislusnici
profesie —ucitelia (ucitel’ — sebarozvoj).

Navrh Struktiiry kompeten¢ného profilu pedagogic-
kého zamestnanca v SR

V sulade s eurdpskymi trendmi a dokumentmi stoji aj pred
slovenskou odbomou komunitou uloha vytvorit’ kompe-
tencny profil pedagogického zamestnanca, rozpracovat’
ho v profesijnych $tandardoch jednotlivych kategorii
pedagogickych zamestnancov, v kl'icovych kompe-
tenciach a sposobilostiach a v indikatoroch ich kvality.
Na tcely planovania, realizacie a evalvacie je potrebny
kariérovy poriadok, ktory by tento systém pomahal uviest’ do
reality.
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Na zéklade komparacie, syntézy a analyzy niektorych
existujicich modelov profesijnych kompetencii (Kyriacou,
1996; Oser, 2001; Vasutova, 2004; Svec, 1998; Spilkova, 2004)
sajaviako vhodné pri tvorbe kompetencného profilu ucitel’a
vychadzat’ z interakéného modelu edukacie s troma
zasadnymi dimenziami, ktorymi su: Ziak, ucitel’ a medzi nimi
prebichajuci edukaény proces. Z toho vychadza aj navrh
kompetencného profilu ucitel’a, ktory je nosnou Struktirou
tvorby profesijnych Standardov jednotlivych kategorii
pedagogickych zamestnancov (napr. ucitel’ primarneho
vzdelavania, ucitel’ nizSicho sekundarneho vzdelavania,
vychovavatel’ a pod ). Pri tvorbe ramca kompeten¢ného
profilu boli respektované nasledujice zakladné koncepcné
vychodiska:

* Priorita osobnostného rozvoja ucitel’a orientovaného
na rozvoj ziaka v edukacnom procese, ktory sa chape ako
osobné stretavanie ucitel’a a ziaka prostrednictvom obsahu
vzdelavania, evokujuce ucenie sa ziaka v premenlivych
pedagogickych situaciach.

* Europske trendy a dokumenty formulujiice poziadavky
na vybudovanie uciacej sa spolo¢nosti a na kl'acové
kompetencie ¢loveka v 21. storoci, ako aj medzinarodné
dokumenty tykajuce sa profesie ucitel’a a celozivotného
vzdelavania.

» Jasné roz¢lenenie dimenzii profesionality ucitel’a na
odbornu (). kvalifikacia), eticku (t.j. mravnost’) a osobnostnu
(t.j. osobnostna zrelost’), pric¢om problematika kompetenéného
profilua standardov profesie je zalezitost' ou vysostne odbomej
dimenzie. Napriek tomu, Ze eticka a osobnostna dimenzia st
pre profesiu ucitela mimoriadne ddlezité, nie je mozné
poziadavky na osobnostné vlastnosti a etické charakteristiky
zmiesavat’s profesijnymi kompetenciami a sposobilost’ami.

Vyhody navrhovaného trojdimenzionalneho modelu su:

» jednoduchost’ a zrozumitel’nost’ pre odborni pedago-
gicku aucitel'ska verejnost’,

* jednoznacnost’ pomenovani, ako aj obsahu jednot-
livych kompetencii,

» moznost zaradenia vSetkych profesijnych ¢innosti a spdso-
bilosti do Sirsieho kontextu kompetencii (bez ich zamie-
nanias vlastnostami),

* kompatibilita modelu kompetencii pre pripravu

programov ucitel'ského pregradudlneho i postgradudl-

neho vzdelavania, osobitne na formulovanie profilov absol-
ventov jednotlivych kategorii pedagogickych zamestnan-
cov, ale aj jednotlivych kariérovych stupiiov napr. od zaci-
najuceho ucitel'a az po ucitel'a experta a kariérovych
pozicii, napr. triedny ucitel’, veduci MZ a PK, riaditel’ Skoly
apod.

* moznost’ ich rozpracovania do preukazatel’nych indi-
katorov, t.j. doirovne preukazatelnych vedomosti, zruc-
nosti, schopnosti a postojov, ktoré sa prejavuji v pracovnych
vykonoch, vysledkoch resp. v spravani.

Dimenzie kompetencii pedagogického zamestnanca
Zo spominanych koncepénych vychodisk jeticelné clenit

pozadované kompetencie ucitel’a na tri zakladné Siroko

koncipované skupiny (dimenzie):

1. kompetencie orientované na Zaka, na jeho vstupne,
priebezné a vystupné charakteristiky a podmienky
rozvoja,

2. kompetencie orientované na edukacny proces, ktoré
mozno dalej Clenit' na:

*  kompetencie namediaciu obsahu edukacie, jeho didaktickl
transformaciu pre potreby vyucovania a uCenia sa ziaka
(obsahy a interakcie),

» kompetencie na vytvaranie podmienok edukacie,

»  kompetencie na ovplyviiovanie osobnostného rozvoja
Ziakov.

3. kompetencie orientované na sebarozvoj ucitel’a.
Kompetencny profil pedagogického zamestnanca potom

tvoria kl'uCové a Specifické kompetencie (ktoré¢ musia byt
d’alej rozpracované v profesijnych Standardoch pre kazda
kategoriu a kazdy kariérovy stupen pedagogickych zamest-
nancov do indikatorov, t. j. do preukazatelnych vedomosti,
zru¢nosti a postojov.

V tomto zakladnom ramci sa maju zhodovat’ profesijné
Standardy jednotlivych kategorii pedagogickych zamestnancov
tak, aby bola zachovana jednotiaca linia dodrziavajuca:

* medzinarodné trendy, tendencie a dokumenty,

* narodné Specifika, ktoré samozu zvyraznit’ podl'a kontextu,

* konkrétne poziadavky vykonov jednotlivych pedagogic-
kych profesii vyjadrené az v indikatoroch.
Nadopracovanie kompetencnych profilov a profesijnych

Standardov sa tvori a verejnou diskusiou oponuje navrh

koncepciekariérového poriadku. V pracovnych subkomisiach

v nadvaznosti na vSeobecnu Struktiiru Standardu sa formuluju

konkrétne profesijné Standardy pre jednotlivé kategorie

pedagogickych zamestnancov, pre vSetky kariérové pozicie.

Dolezitéje, zenaich tvorbe participuje vzdy zastupca prislusnej

pregradudlnej pripravy (fakulty univerzit), zastupca kontinual-

neho vzdeldvania (metodicko-pedagogického centra)

a zastupca profesijnej skupiny z praxe (ucitel’, resp. pedago-

gicky zamestnanec). Tak sa sleduje linia prepojenia pedago-

gickych tedrii ainovacii s pedagogickou realitou.

NAVRHKARIEROVEHO SYSTEMU AKO KONCEPCIE
PROFESUNEHOROZVOJAUCITELA

Profesijny rozvoj u¢itel’a je podmienkou profesionality
ucitel’a v biodromalnom aspekte. Ide o nepretrzity proces,
ktory zahina vSetky dimenzie profesionality (osobnostnu,
odbornu a etickll) a tyka sa rozvoja jeho profesijnych
kompetencii.

Vychodiska koncepcie kariérového sytému ako
koncepcie profesijného rozvoja ucitel’a

Pri tvorbe kariérového systému od zaciatku jeho vzniku
(2003/2004) tvorcovia respektovali okrem medzinarodnych
relevantnych dokumentov (blizsie: Kasacova — Valica, 2006)
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aj priority tykajlice sa problematiky definované v narodnych
dokumentoch:
* Narodny program vychovy a vzdelavania v SR na
najblizSich 15-20 rokov, kde sa v Casti o ucitel'ovi uvadza:
,kvalitné vzdelavanie pedagogickych pracovnikov... sa tyka
...aj ichnastupu do prace, celozivotného vzdelavania, motivacie
vzdelavat’ sa a dodrziavanie etického kodexu ucitela. Je
potrebné vypracovat’ profily pedagogickych pracovnikov
a Standardy na posudzovanie kvality ich kompetencii v praxi,
kariérové cesty a vytvorit’ motivacné podmienky na
zvySovanie kvality a efektivnosti pedagogickej prace.“
(Milénium, 2002, 59-60)
*  Programové vyhldsenie vlady SR na roky 2006-2009,

kde ¢ast’ venovana Skolstvu zdoraziuje potrebu

- celozivotného vzdelavania ucitel'ov,

- vytvorenie kariérového systému pre pedagogickych

zamestnancov,

- vytvorenie dostato¢nych zdrojov.
Narealizaciu profesijného rozvojaucitel’a, rozvoj $kol a spoloc-
nosti je nevyhnutnou podmienkou funkény, zrozumitelny
a flexibilny kariérovy systém, ktory ma legislativiu oporu,
svoje pravidla realizacie, kariérové cesty vyjadrené stupiiami
a poziciami, ktoré su charakterizované kompetenciami
a Standardami a na ich kontrolu a evalvaciu existuji mera-
tel'né indikdtory. Treba, aby kazdy subjekt rozumel kariéro-
vému systému, vedel akceptovat’ a realizovat’” podmienky
stanovené pre svoj sluzobny — kariérovy postup a chapal
a osvojil si vyznam svojho profesijného rozvoja.

Utel a ciele koncepcie kariérového systému

Koncepcia navrhovaného kariérového systému ma
zaujem zachovavat’ a udrzat’ kvalitu vzdelavania v stilade
s ponimanim ucitelstva ako nespornej profesie — teda ako
profesie vystupujucej vo verejnom zaujme. Ako taka by
malabyt’ chranena jej profesijna autonomia, ako aj autonomia
v rozhodovani, mali by byt’ jednoznacné expertné kompetencie,
sposobilosti a schopnosti zalozené na formalizovanych
poznatkoch ziskanych v dlhodobej priprave a na iiu nadvazu-
Jjicom kontinualnom vzdelavani.

Ugel kariérového systému sa musi odrazat’ v cieloch
kontinudlneho vzdeldvania, pricom systém kontinualneho
vzdelavania ma tvorit’ oporu pre moznost’ realizacie karié-
rového systému. Preto st jeho ciele koncipované ucelne:

1. pre uditel’a — ako sebarozvijajuci sa subjekt, ma
kariérovy systém tvorit’ moznost’ rozvijat’ sa, uspokojovat’
potreby sebarealizicie, osobnostného a profesionalneho uspo-
kojeniaa davat’ mu istotu spolocenského ocenenia jeho snahy
aprace na sebe samom. 7o suvisi s predchadzanim nega-
tivnym javom — profesijnd stagndcia, vyhorenie, pocit
profesijnej nedostatocnosti, strata schopnosti konkurovat’
na trhu prace (blizsie Kosova 2006);

2. preSkolu— akonastroj budovania kvality ucitel'ského
zboru. Ak ciel'om Skoly je kvalitna edukacia, spokojnost’klienta
—rodiCov a ziakov Skoly, uspesnost’ Ziakov, to nie je mozné
bez kvalitnych ucitelov. Preto ciel'om kariérového systému

jeposkytnit’ validny —spol'ahlivy systém profesijného rozvoja
ucitel’a, oprety o Struktiiru kariérovych pozicii, stupfiov a ciest,
doplneny systémom kontinualneho vzdelavania. O taky systém
samanazment Skoly moze opierat’ v planovani, realizacii aj
v evalvécii vizie a ciel'ov rozvoja Skoly, takymto systémom sa
da argumentovat pri realizacii vizie a ciel'ov skoly;. 7o suvisi
s predchadzanim negativnych javov — strata povesti
Skoly, odchod Ziakov, znizenie schopnosti konkurovat
az zrusenie Skoly;

3. pre spolocnost’ — kvalita ucitelov ako perspektiva
rozvoja a trvalo udrzatelného rozvoja. Ako to pertraktuju
viaceré spominané dokumenty rozvoj ucitel'ov je podmienkou
rozvoja Skoly, a teda aj spolocnosti pri chapani edukacie ako
sluzby spolocnosti prejednotlivca v zmysle trvaloudrzatelného
rozvoja; to suvisi s predchadzanim negativiym javom —
spominanych v suvislosti s krizou ucitel'skej profesie
(blizsie Kosova, 2006).

STRUKTURAKARIEROVEHOSYSTEMU

Jadrom kariérového systému je Kkariérovy poriadok
pedagogickych zamestnancov. Kariérovy systém tvori
ramcovo prehl'adna Struktira kariérovych ciest a v nej
definovanych kariérovych pozicii, ktoré vyjadruji profesijnii
gradaciu. Tento systém ma byt prepojeny s platovym
poriadkom, kde pozicidm zodpovedaji platové stupne.
Realizacii kariérového systému ma byt oporou systém
kontinudlneho vzdelavania, ktorého jednotlivé vystupy maji
mat’ kreditové hodnotenie.

Zékladnou myslienkou st tri kariérové cesty, ktoré si
ucitel’ mdéze vo svojom rozvoji zvolit,, resp. ich vzajomna
kombinacia:

1. kariérova cesta vedie k celozivotnému udrZiavaniu
a rozvijaniu profesijnych kompetencii a ich nevyhnutnych
inovacii vyplyvajicich zo zmien funkcii vzdelavania.
Uskutociuje sa prostrednictvom akreditovanych druhov
kontinualneho vzdelavania. Tato cestaumozni ucitelovi ziskat’
kariérovy priplatok, pricom ucitel’ zotrvavav prislusnej platovej
triede. Podmienkou ziskania kariérového priplatku je
opakované ziskanie 120 kreditov za absolvované d’alSie
vzdelavanie v obdobi 7 rokov.

2. kariérova cesta vedie k nadobudnutiu expertnych
ucitel’skych kompetencii (3. stupei — ucitel’ s 1. atestaciou
a 4. stupen—ucitel’s 2. atestaciou). Kariérovy systém definuje,
za akych podmienok v systéme kontinualneho vzdelavania
apo akom case sa moze ucitel’ prihlasit’ na 1. a 2. atestaciu,
kto a kedy moze tento kariérovy proces vykonavat’. Ucitel
poziskani 1. a 2. atestacie posttipi do vyssej platovej triedy a ziska
kariérovy priplatok.

3. kariérova cesta vedie k ziskaniu Specializovanych
alebo riadiacich kompetencii prostrednictvom akredito-
vanych modulov $pecializa¢ného a funkéného vzdelavania
a preukazanim rozsirenych kompetencii pred stanovenou
komisiou. Systém popisuje podmienky prihlasenia sa, absol-
vovania $tidia v zavislosti od vykonu funkcie, pricom narok
na Specializa¢ny, resp. funkény priplatok trva len po dobu
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podsobenia vo funkcii. Jeho zodpovednost’ je dana vykonom
Specializovanej resp. riadiacej funkcie.

Dalsim zakladnym prvkom kariérového systému je
kategoria pedagogického zamestnanca, ktora vymedzuje
odbornika na vykon profesie pre prislusny druh a stupen

vzdelavania, Skoly alebo skolského zariadenia (napr: ucitel’

primarneho vzdelavania, kde zmena spociva v tom, ze
sa nepopisuje typ Skoly slovenského Skolského systému,
ale typ vzdelavania podla struktury OSCED). Existuje 5
skupin kategorii a v ich ramci 13 kateg6rii, pricom pre tieto st
rozpracované jednotlivé kariérové pozicie - stupne, ktoré
vsak maju spolo¢ni Struktiiru dant v8eobecnou Struktirou
kompetencného profilu pedagogického zamestnanca (blizsie
Pavlov — Valica, 20006).

Réamcovo su kariérové pozicie 1. (udrziavacej) a 2.
(expertnej) cesty definované v Styroch stupiioch, kde sa
vyjadruje zodpovednost’ a podmienky dosiahnutia tejto pozicie:

1. stuperi — zacinajuci ucitel’: je spolu s uvadzajiucim
ucitel'om spoluzodpovedny za svoju adaptaciu na vychovno-
vzdelavaci proces v triede. Musi spiiat’ kvalifikatné
predpoklady. Do dvoch rokov ma narok na postup za
podmienky preukédzania ucitel'skych kompetencii pred
komisiou, ktori menuje riaditel’ Skoly.

2. stuperi — ucitel’: ma kompetencie na Grovni
profesijného Standardu 2. stupiia s ukoncenym adaptacnym
vzdelavanim. V tomto obdobi méa narok na kariérovy priplatok
za predtym uvedenych podmienok pre 1. kariérovii cestu.

3. stuperi —ucitel’ s 1. atestaciou: ma kompetencie na
urovni profesijného Standardu 3. stupna. Ma absolvované
vzdelavacie aktivity v hodnote 120 kreditov v obdobi do 7 rokov
auspesne vykonanu 1. atestaciu, ktorou preukaze svoje
kompetencie pred komisiou, ktori menuje riaditel’ skoly
a predsedom je externy ucitel’ s 2. atestaciou.

4. stuperi —ucitel’ s 2. atestaciou: ma kompetencie na
urovni profesijného Standardu 4. stupna. Ma absolvované
vzdelavacie aktivity v hodnote 120 kreditov v obdobi do 7 rokov
auspesne vykonant 2. atestaciu, ktorou preukaze svoje

ZOZNAM BIBLIOGRAFICKYCH ODKAZOV:

expertné kompetencie pred komisiou menovanou dekanom
fakulty aleboriaditel'om organizacie kontinualneho vzdelavania
uéitelov (MPC, SPU, SIOV).

Osobitne su definované Specializované a funk¢né pozicie,
ktoré su Casovo ohrani¢ené vykonom funkcie a tvoria
r0zvojoveé moznosti 3. cesty:

» Uditel’ Specialista: je zodpovedny za vykon Specializo-
vanej funkcie vymedzenej profesijnym Standardom.
Podmienkou vykonu ¢innosti je ukoncené adaptacné
obdobie, akreditované Specializa¢né a inovacné Speciali-
zacné vzdelavanie, ktoré musi absolvovat’ kazdych 7 rokov
pocas vykonu funkcie.

e Ucitel’ — veduci pedagogicky zamestnanec: je zodpo-
vedny za vykon riadiacej funkcie. Podmienkou je 1. ates-
tacia, absolvovanie akreditovaného funkéného a inovac-
ného vzdelavania a kazdych 7 rokov pocas vykonu funkcie
inovacného funkéného vzdelavania.

V navrhu kompetencného profilu sa si¢asne pocita s tym,
ze v slovenskom Skolstve sa v blizkom obdobi uskuto¢ni
kurikularna transformacia, ktora bude mat’ prejav v tvorbe
dvojurovnového kurikula—statneho a skolského vychovno-
vzdelavacieho programu pre jednotlivé typy a druhy $kol. To
na jednej strane prinesie zvySenl mieru rozhodovacich
pravomoci ucitel’a, ale na druhej strane aj zvysenie jeho
zodpovednosti vo vyucovacom procese. TieZ to posilni
autonomne postavenie Skoly, ¢o zvysi naroky a poziadavky
naskvalitnenie personalneho riadenia ucitel'ov Skoly. Prejavom
autonomie Skoly bude vytvaranie Skolskych profesijnych
Standardov, ktoré budi modifikaciou statnych profesijnych
Standardov vo vztahu k ciel'ovym poziadavkdm vychovno-
vzdelavacieho programu skoly. Profesijné standardy musia
preto nastavit’ svoje poziadavky tak, aby sa ucitelia podl'a
nichmohli v pregradudlnom i postgradudlnom vzdelavani na
noveé potreby ¢onajlepsie pripravit', aby v zmysle nich vedeli
profesionalne konat’a aby podl'a nich bolo mozné kvalitu prace
profesionala hodnotit’.
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PROFESIJNY ROZVOJ UCITELOV A ICH KONTINUALNE
VZDELAVANIE NA SLOVENSKU

Ivan Pavlov, Metodicko-pedagogické centrum Presov

Anotdcia: Kriza ucitel'skej profesie. Profesionalizacii ako stratégii na zlepSovanie postavenia a pracovnych podmienok
ucitelov. Ciele systému profesijného rozvoja ucitelov a ich realizacia. Identifikacia potrieb ucitelov. Projektovanie, realizacia

a evalvacia kotinudlneho vzdelavania ucitelov..

KPvucové slova: koncepcia profesijného rozvoja, ucitela ucitelska profesia, profesijny rozvoj ucitela, kontinudlne vzdelavanie

V tomto roku si pripominame 40. vyrocie prijatia Charty
ucitel’a - dokumentu, ktory ma svojou zavaznostou pre
ucitel'sku profesiu vyznam vSeobecnej deklaracie jej prav
apovinnosti. V Parizi 21.9. - 5.10.1966 na rokovani Mimo-
riadnej medzivladnej konferencie o postaveni ucitelov pri
Organizacii spojenych narodov pre vychovu, vedu a kultiru
— UNESCO, boli prijaté Odporucania tykajuce sa
postavenia ucitelov — Charta ucitela. 1de o dokument, ku
ktorému sa Ceskoslovenska republika prihlasilauZ v roku 1966,
¢im sa zaradila v duchu svojich vyznamnych historickych
ucitel’skych tradicii ku krajindm uznavajiicim dolezitost’
ucitel'ského povolania pre vzdelanost’ svojich narodov. Deni
prijatia Charty je vyznamny pre vSetky narody, a preto bol
neskor 5. oktober vyhlaseny za Medzinarodny den ucitelov
ako jeden z nemnohych dni, ktor¢ si kazdorocne pripomina
svetove spolocenstvo. Na zasadnuti UNESCO - medzina-
rodnej konferencie o vzdelavani, ktoré sa konalo 30. 9. —
5.10.1996 v Zeneve a venovalo sa prehodnoteniu postavenia
ucitelov v skolach a spolocnosti, boli ministrami $kolstva
Clenskych krajin prijaté Odportcania a deklaracia, ktoré
konkretizuju a aktualizuji Glohy v stlade so sucasnymi
svetovymi trendmi v priprave, profesijnom rozvoji i socialnom
postaveni ucitel'stva vo svete. Z pohl'adu krizy ucitel'skej
profesie je vyznamné najma odportcanie ¢.7 o Profesiona-
lizacii ako stratégii na zlepSovanie postavenia a pracov-
nych podmienok ucitelov. Z textu vyberame: ,,V integro-
vanej politike na zlepSenie postavenia ucitel'ov profesiona-
lizacia predstavuje najsl'ubnejsiu stratégiu v strednodobom
adlhodobom termine. Okrem odporucani uskutocnenych pre
ich nabor, skolenie, ucast’ na riadeni a ich samostatnost’ pri
prijimani rozhodnuti tykajucich sa vzdelavania, zlepSovanie
postavenia ucitelov by mohlo byt’ vykonavané nasledujucimi
smermi:

7.2.1 podporovanie profesionalnosti ucitel'ov, hlavne realiza-
ciou vysokych trovni pociatocného vzdelavania ucitel'ov
aprofesionalneho rozvoja pocas obdobia profesie, vytvo-
renie rozmanitych Struktiir kariéry podopreté primeranymi
systémami hodnotenia a zlepSenia v materialnom a social-

nom postaveni ucitel'ov;

7.2.2  poskytnutie potrebnych zdrojov na zaistenie Skolenia
ucitel'ov naurovni vysokoskolského vzdelania;

7.2.3 realizovanie systematickych stratégii na upttanie pozor-
nosti médii na zlepSenia a ispesné experimenty, ktoré boli
vykonané ucitelmi a skupinami ucitelov;

724  efektivne vyuzivanie pedagogického vyskumu a usku-
tocnenie nalezitého pouzitia existujucich informacii ako
v procese vyucby, tak aj v procese vzdelavania saa v rozho-
dovacom procese;

7.2.5 vytvaranie iniciativ vykonu pre ucitel'ov. Tieto podnety
nemusia byt obmedzené na peiiazné stimuly, ale mohli by
zahtmat prilezitosti na vysSie Skolenie, formalne uznanie
aprilezitosti kariéry;

7.2.6  vytvaranie rovnovahy medzi pravami a zodpoved-
nost’ami ucitel'ov, ako bolo predvidané odporucaniami
ILO/UNESCO tykajtcimi sa postavenia ucitel'ov. (Charta
ucitel'as.39-40,2002)".

S meniacimi sa potrebami spolocnosti sa menia aj roly

a potreby 8kol a ucitelov. To vyzaduje, aby sa vyrovnali

s novymi tllohami, na ktoré neboli pripravovani na vysokych

Skolach ani v systéme doterajsicho ,,d’alsicho vzdelavania“.

Problémom pedagogickej tedrie i praxe je otazka, ako nové

poziadavky na profesijné kompetencie ucitelov v ocakavani

zlozitych spolocenskych a ekonomickych zmien realizovat’

v praxi profesijného rozvoja. Ucitelia by nemali zostat’

osamotent v usili o lepsiu kvalitu skoly. Jetonielen ich povinnost’

a zodpovednost’ ako individualnych profesionalov,

pedagogickych zborov ako profesionalnych timov $kol, ale aj

verejny zaujem - uloha Statu a jeho systematickej podpory na
roznychurovniach. Kvalita systému kontinualneho vzdelavania

(dalejlenKVU)' ucitel'ov odzrkadl'uje vyznam, aky spoloc-

nost pripisuje ich postaveniu, aké realne podmienky vytvara

na moznosti ich profesijného rozvoja. Tato otazka sa stava
prioritou vzdelavacej politiky v koncepénych navrhoch zmien

Skolstva, ktoré bude len t'azko mozné realizovat’ bez aktivnej

Gcasti a podpory ugitelov. V EU sa v poslednych dvoch

desat’roCiach menia tradi¢né pristupy k profesii a reflektuju

1 Dalsie vzdeldvanie ucitelov (further education) - doteraz pouzivany mnohoznacny termin zvicia na oznacenie odborného vzdeldvania po ukonceni
strednej skoly, nevystihuje podstatu procesov, ktoré su viastné ucitel'skej profesii po ukonceni vysokoskolského vzdelania. Termin kontinudlne profesijné
vzdeldvanie (continuing proffesional education) povazujeme za adekvitnejsi v sicasnej teorii i praxi permanentného profesijného rozvoja ucitelov (Svec,
S, 2002, 5.187-188). Termin continuing teacher education ako , dalsie vzdeldvanie ucitelov* uvidza aj Gavora, P—Mares, J. (1998, 5.45). Priicha, J.
(1999, 5.179) chdape continuing education ako nadvizujiice na predchadzajiice vzdelanie ziskané v cykle formdlneho vzdelavania (jednym z jeho druhov

Je dalsie profesijné vzdeldvanie).
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zmenu chapania edukacie. Kvalita ucitelov a podpora ich
prace v rozvinutych demokraciach je jednou z priorit Statnej
vzdelavacej politiky. Ucitelia st jedinou profesiou, ktora progra-
movo vytvarakompetencie ob¢anov pre u¢iacu sa
spolocnost. Teoretické Studie, ako aj vyskumy
v europskom a svetovom kontexte, sa vsak zhoduji
vo formulaciach, Ze posledné roky dvadsiateho
storo¢ia priniesli krizu ucitel'skej profesie, ktora sa
Vyznacu]e aj tymito znakmi:
nizky spolocensky status,
* nezadefinovany profesijny status,
 nizke finan¢né ocenenie,
* nezvladnuté dynamické zmeny vo vykone
povolania,
* zhorsenie pracovnych podmienok,
*  spochybiiovanie vzdelania ako tradi¢nej hodnoty,
* nizkakonzistentnost’ ciel'ov vzdelavania

s poziadavkami trhu prace.

Tietokrizovéjavy si vyzadujireformy v koncepceii
profesijného rozvoja. Vyvoj v ostatnych
desatrociach v krajinach EU spdsobil zmeny
v Skolskej edukacii, pretoze rastie:

« tlak na konkurencieschopnost' ekonomik EU v glo-
balnom svete,

* vyznam procesov celoZivotného ucenia (Ziakov,
ucitelov, obcanov),

* ocakavanie vyssej kvality vzdelavania v skolach ako
sluzby obcanom,

* potreba vyssej profesionality vykonu ucitelov (zamest-
nancov vo verejnom zaujme),

* nutnost zefektivitovania procesov rozvoja ludskych
zdrojov aj v rezorte Skolstva.

Tieto faktory ovplyviiuji ucitel'ska profesiu, ¢o sa stava
predmetom diskusie politickych, ekonomickych i kultimych
zoskupeni tatov i profesijnych zdruzeni ucitel'ov. Signalizuje
sapotreba zlepsenia koordinacie medzinarodnych, narodnych
iregionalnych aktivit pri reSpektovani odlisnosti vzdelavacej
politiky kazdého Statu. Jednou z perspektivnych moznosti
profesionalizacie ucitel’stva sa javi posiliiovanie kvality ich
KVU, ktoré predstavuje Specificky subsystém ich
celozivotného vzdelavania. KVU nadobtida v kazdej krajine
roznorodi podobu foriem a metdd, ¢im inSpiruje hl'adanie
najefektivnejsich pristupov podnecujucich kvalitu ich prace
anasledne edukacie v skolskych systémoch.

Kvalitaucitel'skej profesie vo vel'kej miere zavisi od kvality
systému vzdelavania, od jasnej formulacie jej funkcii, ciel'ov,
obsahu, druhov, foriem ametod, organizacie v nadvéaznosti na
pripravné vzdelavanie. KVU predstavuje proces, ktory je
zamerany na profesijny rozvoj ucitel'ov v kariérovom systéme.
Ak tomu tak nie je, stdva sa nahodnym, nevytvara uceleny
systém, nemdze byt’ samo osebe efektivinym a ani vyrazne
neovplyviiyje zasadné reformné zmeny Skolstva. KVU
prestava byt povazované len za proces odstranovania
nedostatkov pregradualneho vzdelavania, ale naopak, stava
sa sucastou celozivotného vzdeldvania budovan¢ho na

principoch, ktoré maji byt’ reSpektované pri tvorbe jeho
systému. Principy st vnimané z dvoch aspektov:

» aspektuzivatel'a - profesijny rozvoj ucitel’a a kvality Skoly,
. aspekt kariérového systému - regulatlvna funkcia.

Miroslav Capovédk: Morské oko. Olej, 2005

Aspektuzivatel'a vychadza z nasledujucich principov:

a) princip pravaapovinnosti ucitelarozvijat’ svoje profesijné
kompetencie v zmysle etického imperativu,

b) princip pravaapovinnosti Skoly formulovat’ stratégiu perso-
nalneho rozvojaucitel'ov v nadviznosti na stratégiu skoly,

¢) princip slobodnej vol’by vlastnej kariémej cesty (napr.
rozhodovania sa pre tempo a obsah vzdelavania),

d) princip subsidiarity v rozhodovani a zodpovednosti Skoly
zaprofesijny rozvoj ucitel’'ského zboru,

e) principrovnej Sance v pristupe k profesijnému rozvoju
ucitel'anezavisle od zriad’ovatel’a, regionu, stupiia, druhu
atypu $koly, veku a pohlavia ugitel’a, dizky pedagogickej
praxe, ucitel'skej kategorie, pracovnych vykonov ainych
faktorov,

) princip otvorenosti a participacie ucitel’a aj ucitel'skych
zborov na permanentnom zdokonal'ovani kvality vychovy
avzdelavania.

Aspekt kariérového systému vychadza z nasledujucich
principov:

a) princip nadviznosti profesijného rozvojana pregradualne
vzdelavanie,

b) princip previazanosti profesijného rozvoja s kariérovym
systémom a odmenovanim,

¢) principdynamickosti, otvorenosti, flexibility a plurality kari¢-
rového systému,

d) princip viac zdrojového financovania kariérového systému
(aj za spolutiCasti ucitel’a),

e) princip transparentnosti kariérového systému,

f) princip rovnosti Sanci v kariérovom systéme pre vsetky
kategorie ucitel’ov.

Ciele systému profesijného rozvoja ucitel’a
Cielom systému profesijneho rozvoja ucitelov je
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vytvorenie optimalnych podmienok pre kariérovy postup

ucitelov ako kl'i¢ového prvku rozvoja skolského systému

a zvySovaniakvality a efektivnosti pedagogicke;j prace.

Na jeho realizaciu je potrebné postupné naplnenie nasledu-

Jjucich strategickych cielov:

1. Vytvorit legislativne predpoklady na realizaciu kariéro-
vého systému ucitel'ov.

2. Vytvorit normativny koncept profesijnych Standardov
jednotlivych kategorii uitel'ov v jednotlivych kariérovych
stupnoch a kariérovych poziciach.

3. Vytvorit’ vyvojovy koncept kariérového systému
pozostavajuceho zkariérovych stupnov pre ucitelov, exis-
tujucich amoznych kariérovych pozicii, ktoré potrebuje
Skolana plnenie svojich funkeii (Specialisti a riadiaci
zamestnanci) a na vymedzenia kariérovych ciest.

4. Vytvorit’ novy systém kontinualneho vzdelavania
ucitelov a akreditacie vzdelavacich programov.

5. Vytvorit’ kreditny systém zapocitavania absolvovania
povinnychavolitenych vzdelavacich programov zabezpe-
Cujicich permanentnu profesionalizaciu ucitel'ov na
roznych kariérovych stupnioch a kariérovych poziciach.

6. Vytvorit evalvacny koncept hodnotenia a odmetiovania
ucitel'ov prepojeny s konceptom profesijnych Stan-
dardov, kariérovych stupiiov, kariérovych pozicii,
ciest s kreditnym systémom.

Finalnym cielom KVU je ,,idedlny ucitel’. Procesualnym

cielom je zlepsujuci sa ucitel. V SirSom slova zmysle je

cielom KVU také vzdelavanie, v ktorom sami ucitelia
nadobudnu vnutornu motivaciu neustdle sa seba-

vzdelavat' a sebazdokonalovat'*.(Zelina, M. a kol. 1996.

Bratislava: MFF UK, s. 24-25).

Kazda krajina EU ma svoje $pecifické podmienky, v ramci
ktorych rozvija KVU tak, aby ¢o najlepsie vyhovovalo jej
Skolskému systému. Aj napriek tomu existuji niektoré spolocné
znaky a trendy vo vyvoji, ktoré s v poslednom desatroci
ovplyvnené vyraznou globalizaciou a internacionalizaciou
edukacie. Vietky krajiny EU sa zhodujt na podpore zvyso-
vania kvality vzdelavania aj na podpore inovacii. V nadvéznosti
na to sa identicky formuluji ciele KVU (Dalsi vzdélavani
uciteld v EU a v zemich ESVO/EHP. 1997, s. 8-9):

1. osobnostny a profesijny rozvoj ucitelov, aktualizacia
ainovacia predmetovych, didaktickych vedomosti a zru¢nosti,

2. zvySovanie kvality vzdelavacieho systému a posky-
tovaného vzdelania, kvality skol a vyucovacich stratégit,
podpora medzipredmetovych vztahov, medzil'udskych
vzt'ahov, timovej spoluprace, inovacii a vzdelavanie v skolskom
atriednom manaZmente,

3. znalost socidlneho a zivotného prostredia; podpora
kontaktov s vyrobnou sférou, skimanie a pochopenie
ekonomickycha socialnych faktorov ovplyviiujticich spravanie
mladych I'udi, a tym ich adaptaciu na spolocenské a kultirme
zmeny.

2) Paviov, I. 2002. Presov : MPC, s. 9.

Realizacia uvedenych ciel’ov systému profesijného
rozvoja v KVU je determinovana rieSenim otazok:

zmeny ponatia ucitel’'skej profesie,

zmeny paradigmy (podstaty) KVU (ucitelia sa ucia inak

manazmentu a inych disciplin),

zmeny pristupov v pedagogickom (pedeutologickom)

vyskume,

zmeny vo vzdelavacich politikach o ilohe ucitel'ov v skol-

stve a tlohe ucitel'stva v ich presadzovant,

zmeny v systéme institucionalnej podpory KVU.

Kontinualne vzdelavanie ucitelov chapeme ako neustaly
proces, ktory zahma vSetky dimenzie rozvoja osobnosti ucitel’a
ajeho kompetencii. Sucasne vytvara osobnostné predpoklady
avnutorni motivaciu celozivotnej spdsobilosti na vyuzivanie
formalnej, neformalnej aneinstitucionaln; prilezitosti na tvorivé
zdokonal'ovanie kvality vykonu povolania a edukacie ziakov? ).

Utelom kontinualneho vzdelavania je napiiat’
otakavania a uspokojovat’ potreby na rovni:
1. ucitel’- ako individualita v profesijnej role,
1I. skola (edukacna institucia) - ako poskytovatel
edukaénych (vzdelavacich) sluzieb prostrednictvom
profesionalov,
1l spolocnost - ako garant systému poskytovania
profesionalnych edukaénych (vzdelavacich) sluzieb.

Na vsetkych troch urovniach je ucelom systému
vzdelavania zabezpecit, aby sa ucitelia vyrovnali s nasledu-

JjUcimi javmi dynamickej spolo¢nosti:

a) zmeny poziadaviek na vykon ucitel'skej profesie, napr.
vyuzitie informa¢nych a komunikacnych technologii vo
vyucovaniaing,

b) zmeny historickej, politickej, ekonomickej ademografickej
povahy,

¢) novépoziadavky pedagogickej vedy na vykon ucitel'skej
profesie.

Funkcie kontinualneho vzdeldvania z aspektu ucitel’a

a Skoly
Vzdelavanie vytvara podmienky na postupné zmeny

ucitel’skych kompetencii pocas jeho profesijnej cesty a plni

nasledujuce funkcie:

1. adaptacmi - pomoc ucitel'om prispdsobit’ sa aktualnym
podmienkam a potrebam skoly. Jej vyznam je najma
v pociato¢nych fazach vstupu do profesijného zivota;

2. motivacmi - vytvorit potrebu vzdelavania sa a sebavzde-
lavania v zmysle sebareflexie, sebakorekcie, sebapotvr-
denia, sebaaktualizacie pocas celého zivota - lifelong
learning;

3. rozvijajucu - rozvoj ucitel'skych kompetencii v priebehu
profesionalneho rozvoja v duchu ponatia ucitel’'stva ako
pomahajicej profesie, v zmysle life wild learning;

4. inovacmi - aby ucitelia nestratili odbornu potencionalitu
nadobudnutt pregradualnou pripravou, je potrebné, aby
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sapermanentne vzdelavali, inovovali svoje poznatky
stidiom pedagogickej vedy 1 odbornych poznatkov;

5. reflexivnu-rozvijat’ svoje sposobilosti a zru¢nosti smerom
k edukacnej praxi v zmysle ponatia reflexivneho
profesionala.

V zahrani¢i usilie o zefektiviiovanie procesu KVU
predstavuju tendencie, ktoré je mozné charakterizovat’ ako
usilie o (W.Hawley-L.. Vallis podl'a Gargaj, V.B.2003,.75-77):
1. Integraciu ucebnej a profesijno—pedagogickej

¢innosti ucitel’a (kompetencie osvojované ucitelmi maju

prenich vyznam, ak st prostriedkom nariesenie problémov
vznikajticich v préci - edukécii. Cim viac je uéenie sa spité

s pracou, tym efektivne;si je proces osobnostného a profe-

sijného rozvoja ucitel’a).

2. Demokratizaciu riadenia procesu profesijného roz-
voja ucitel’ov (efektivny osobnostny a profesijny rozvoj
nastava, ak je ucitel’ ich aktivnym ti¢astnikom a participuje
(vtime) najeho projektovant, realizacii a hodnoten).
Tieto trendy sa premietaji do hl’adania optimalneho

modelu profesijného rozvoja ucitelov v kontinudlnom
vzdelavani. Predstavit’ funkény model profesijného rozvoja
ucitel'ov skoly je mozné v intenciach niektorého z modelov
riadenia 8koly, ako ich rozpraciiva teéria organizacii. Skola
predstavuje komplexny systém a teoretické modelovanie ma
zjednodusit’ pochopenie vzajomnych vzt'ahov a sivislosti medzi
jednotlivymi komponentmi jej fungovania. Dnes je vytvorenych
nemalo teoretickych modelov podmienenych réznymi
konceptmi tedrie organizacie a riadenia. Z nasho pohl’adu je
vyznamné, ako Skoly pristupuji k profesijnému rozvoju svojich
zamestnancov. Na icely naSho modelovania sa stal vycho-
diskovy model u¢iacej sa skoly zalozeny na metafore uciaceho
sa organizmu.

Skoly sa v stiéasnosti dostavaju do konkurenéného
prostredia a viac nez predtym si uvedomuju, ze ich najvacsim
bohatstvom st vedomosti a schopnosti ucitelov. V takejto
Skole sa vsetci zCastiuji na procesoch neustaleho rozsirovania
svojich vedomosti a zrucnosti, s cielom zdokonalit'” svoju
vlastni profesijni ¢innost’, vykon v povolani. Ide o to, aby
$kola pretvarala ,.samu seba“ (utiaca sa $kola). Skoly
sa nechapu ako formalne organizacie, ale ako spoloCenstva
uciacich sa, ktoré maju vlastny spolocensky zivot, uznavaju
spolocné hodnoty, vykonavaji spolocné aktivity a utvarajii
novu kultiru medzil'udskych a profesionalnych vztahov.
Predstava uciacej sa organizacie vznikla z myslienky
organizované¢ho ucenia sa a modernej utopie uciacej sa
spolocnosti. Vysledkom ich splynutia je téza, podl'a ktorej sa
uskutociiuje ucenie nielen na individualnej urovni, ale aj na
urovni celej organizacie, ktora sa tak pretvara.

Profesijny rozvoj ucitel’ov Skoly predstavuje
dlhodoby proces, sicast'ou ktorého je viacero etap.
Navrh modelu chéape profesijny rozvoj ucitel'ov skoly ako
proces, ktory sa nekonci poslednou etapou, ale pokracuje
kontinualne d’alej (obr. 1).

Obr. 1 Proces kontinudlneho vzdelavania ucitelov

Proces kontinudlneho vzdelavania ucitel ov

Implementacia Q
a evalvacia Identifikacia

vysledkov vzdelavacich
vzdelavania potrieb
Realizacia Projektovanie
vzdelavania vzdelavania

1. Identifikacia vzdelavacich potrieb ucitelov

Skoly a u¢itelia mozu mat’ Gasto vel'mi odlisné predstavy
otom, ako by mal fungovat’ich profesijny rozvoj. Tento rozpor
samoze efektivne riesit’, ak st spnené podmienky:
* existencia podpory vzdelavania ucitelov vedenim $koly,
*  uciteliamaji motivaciuna vlastny profesijny rozvoj,
*  vykonanie kvalitnej analyzy vzdelavacich potrieb ucitel'ov,
* existencia stladu programu skoly a analyzy potrieb.

Vzdelavacia potreba je ucitePom vnimana ako
napitie medzi poZadovanymi vysledkami prace
a hodnotenym reilnym vykonom. Vzdelavacie potreby
nemusia byt totozné so vzdelavacimi poziadavkami. To
znamena, ze nie vzdy sa napriklad strategické potreby Skoly
ako inStitiicie musia stotoziiovat’ s tym, aké poziadavky
povazuji v danom momente ucitelia zarozhodujuce vzhl'adom
na svoj profesijny rozvoj. Tento rozpor sa méze vnimat’ ako
konflikt predstav vedenia skoly (deklarovanych zémerov
Statnej vzdelavacej politiky) a ucitel'ov ako realizatorov kazdo-
dennychtlloh v procese vychovy a vzdelavania. Vzdelavacie
potreby ucitel'a v kontexte potrieb Skoly st vyslednicou vzt'ahu,
v akom vonkajsie/vnutomné podmienky a poziadavky vplyvaju
nakvalitu jeho vykonu, ktory sa stava predmetom hodnotenia.
Rozpor medzi poziadavkami (Standardom) a hodnotenim
chapeme ako perspektivnu vzdeldvaciu potrebu. Vel'mi
zjednodusene mozeme vyjadrit potrebu (P) ako rozdiel medzi
pozadovanym standardom (S) arealnym vykonom (V). (Obr. 2)

Individualne vzdelavacie potreby ucitel’a s determi-
nované zloZitost’ou vzt’ahov, ktoré predstavuju faktory:

wgitel’ (osobnostny profil, kvalifikacia, odbomost’, dizka

pedagogickej praxe, troven profesijnych kompetencii,

motivacia profesijn¢horozvoja),

ziaci (vzdelavacie potreby, zaujmy a moznosti),

Skola (materialno-technické vybavenie, dostupnost uceb-

nych pomdcok apod.),

kvalita pedagogickych dokumentov Skoly, u¢ebného, Studij-

né¢ho odboru (troveit ich spracovania v podobe uc¢ebnych
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Obr. 2 Vzdelavacie potreby ucitela v kontexte potrieb Skoly
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In: Pavlov,l. 2002. Profesijny rozvoj pedagogického zboru skoly. PreSov: MPC, s. 54.

osnov avzdelavacich standardov, ktoré podstatne ul'ahcuji

ucitel'ovi pochopenie ciel'ov, obsahu vyucby a zefektiviiuju

jeho pedagogické projektovanie),

kvalita pedagogického riadenia skoly a podpory profesij-

néhorozvojaucitelov.

Identifikacia vzdelavacich potrieb tvori sucast zlozitejSieho
procesu - evalvacie vzdelavacich potrieb, ktord popisuje,
analyzuje a vyhodnocuje vzdelavacie potreby jednotlivych
subjektov alebo skupin subjektov (Priicha, J. 1996, s. 38).
Udrziavanie rovnovahy medzi potrebami jednotlivcov, timov
a Skoly (ked” su skromné finan¢né moznosti) je narocné.
Zasadnym kritériom pri uprednostiiovani urcitych potrieb je
vizba medzi planom skoly a planom profesijného rozvoja
jedinca. Len tak budu ucitelia podporovani v tom, aby sa
podiel’ali na atmosfére uciacej sa skoly a vyuzivali zdroje na
svoj profesijny rozvoj. Je prirodzené, Ze proces identifikacie
vzdelavacej potreby vznika v konfrontacii s pedagogickou
praxou, tispesnost ou alebo netspesnostou ucitel’'a v realizacii
uloh vychovy a vzdelavania. Za vyznamny moment
a integralnu sucast’ procesu identifikacie potreby
povaZujeme sebareflexiu ucitela ako jednu z jeho
kIa¢ovych kompetencii. Jej rozvijanie moze stimulovat’ aj
uvedomenie si tych kognitivnych potrieb, ktoré vedi k vyssej
kvalite profesijného vykonu. Metody identifikacie vzdelavacich
potrieb ucitel'ov skoly sit malo preskiimané, mézeme sa len
domnievat’, Ze riaditelia vyuZivaju (viac intuitivne nez cielene
auvedomene): analyzu dotaznikov a inych foriem prieskumu
nazorov, postojov a poziadaviek ucitel'ov; analyzu informacii
ziskanych od vedticich metodickych organov skoly, metodikov,
inspekcie, ale aj od ziakov, rodicov, kolegov; hodnotenie
pracovného vykonu jednotlivych ucitelov (hodnotiace
rozhovory); monitorovanie vysledkov pracovnych,
pedagogickych porad a iné.

2. Projektovanie kontinuilneho vzdelavania ucitePov

Komplexny systém starostlivosti o profesijny a osobnostny
rozvoj ucitelov Skoly sa v suCasnosti stava icinnym nastrojom
rozvoja uspesnosti Skoly. Jeho tvorba, realizacia a vyhod-
nocovanie v riadiacej praxi skoly tvori jadro personalneho

manazmentu. Kladieme si otazku, ¢i sa moze stat’ ciel'ave-
Jomy profesijny rozvoj pedagogickych zborov $kol hybnou
silou ich vntomych zmien? Kol'ko §kol ide cestou tvorby
rojektov profesijného rozvoja zostiladeného so strategickymi
slanmi Skoly? Kol'ko $kol vychadza z analyzy vykonnosti
najslabsich miest anajvyssieho potencialu)? V akej miere je
1ajnizsia vykonnost’ ucitelov podmienena ich zaostavanim
7 odbornych a pedagogicko-psychologickych vedomostiach
1 zruénostiach? Mnohym Skolam chyba schopnost
yodnecovat ucitel'ov, aby boli schopni stavat’ pred seba nové
siele a prehodnocovat’ vysledky vlastnej vychovnej a vyuco-
vacej ¢innosti. Len malo $kol vytvara narocnu atmosféru
sebahodnotenia a profesionalizmu, ktory ma vel’ky vyznam
1ajmé vtedy, ked’ sa Skola nachadza v zlom stave.

Tvorbu planu profesijného rozvoja pedagogického
zboru Skoly sprevadza vymedzenie priorit, na ktoré sa
vzdeldvanie zameria, ¢asovy plan a navrh rozpoctu
vzdelavacich aktivit (mimo Skoly i na Skole). Plan
profesijného rozvoja skoly by mal odpovedat na otazky :

» Aké zmeny sa od vzdelavania ocakavaju?

» Aké vzdelavanie a pre koho bude potrebné?
*  Akym sposobom sa bude realizovat’?

* Ktobude vzdelavat™?

» Kedy sa bude vzdelavat™?

* Kde sa bude vzdelavat’?

»  Akéfinancné naklady vzdelavanie vyzaduje?

Sticast’'ou planu profesijného rozvoja pedagogického zboru
by samali stat’ plany metodickych organov a individualneho
rozvoja kazdého ucitel'a. Maji byt’ zostavované na zaklade
reSpektovania individudlneho Stadia osobnostného a profe-
sijného vyvinu. Pri zostavovani individualneho planu
profesijného rozvoja zohrava doleziti tlohu riaditel’ Skoly,
veduci metodickych organov, ktori by mali najlepsie poznat’,
aké ciele, metody, formy rozvoja individualnej kariéry
zamestnanca v rovine osobnostnej a odborno-pedagogickej
sunajoptimalnejsie anajziaducejsie. Mali by dokazat’ zosuladit
tieto plany do komplexu, ktory bude reagovat na potreby skoly,
ucitel'aaaktivizovat ho k vyssej efektivite pedagogickej prace.
Poslanim planovania profesijnéhorozvojaje motivovat ucitel'a
k jasne formulovanym cielom pedagogickej ¢innosti
prostrednictvom jeho vzdelavania. Analyzou a porovnavanim
vysledkov vyucovacej Cinnosti ucitel’a s poziadavkami
kladenymi na jeho pedagogicku ¢innost’ mézeme dospiet’
k projektu (planu) jeho dalsicho zdokonal'ovania. Vedenie
Skoly s kazdym ucitel'om pisomne dohodne individualny pro-
gram vzdelavania. Plan profesijn¢ho rozvoja vSak zostane
len formalnym stipisom ciel’'ov, tlloh, planovanych aktivit, ak
sa s nimi sam ucitel’ neidentifikuje. Len identifikacia ucitela
s planom je predpokladom skuto¢ného zdokonal’'ovania jeho
pedagogickej ¢innosti. Riaditel’ Skoly zodpoveda za konti-
nualne vzdelavanie ucitel'ov, ktoré organizuje podla planu
kontinualneho vzdelavania vyplyvajaceho z cielov vychovy
a vzdelavania Skoly, pravidelného hodnotenia kvality
kompetencii vymedzenych profesijnymi Standardami a vykonu
¢innosti ucitelov.
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3. Realizacia kontinualneho vzdelivania ucitelov

V poslednom desatroci sa prejavuje trend, podstatou
ktorého je celozivotné uéenie budovat’ na principe, Ze clovek
sa uci neustale, ale predovsetkym pri vykone vlastnej prace,
prijej reflexii (individualnej, kolegianej). KI'i¢ovym pre toto
ucenie sa stava vlastné pracovisko (school-based edu-
cation — vzdelavanie zaloZené na praxi Skoly), kde
prebiehaji procesy individualneho, timového ucenia
spravidla za odbornej pomoci (expertnej, konzultacnej,
poradenskej, Skolitel’skej) zvonku. Spolupracujuci
ucitelia (a ich potencial) st povaZovani za hlavny zdroj
rozvoja Skoly, kam sa presuva aj t’azisko ich profe-
sijného rozvoja — organizovanych i sebavzdelavacich
aktivit (PolM. - Lazarova,B. 2000).

Spomenuté trendy je mozné oznacit’ ako zbliZovanie
vzdelavania ucitel’ov s praxou vlastnej Skoly. To
umoziuje, aby ucitelia sami rozhodovali o cestach k dosiahnutiu
zmien vo svojej praci a uvedomili si ich vyznam pre vlastny
profesijny rozvoj. Ciel'om je, aby sa na zmene kvality prace
skoly podiel’al cely pedagogicky zbor, aby komunikoval,
diskutoval arozhodoval o potrebnych zmenach. Tymnadobuda
vzdelavanie ucitelov vel'mi osobny vyznam a stava sa
nevyhnutnou sucast’ou sebarealizacie v ich profesii. Zmyslu-
pné ucitel’ské vzdelavanie pre potreby konkrétnej skoly,
reSpektujuce a rozvijajice potreby a profesionalitu kazdého
ucitel’a, stracarozmer utrzkovitosti, nedobrovolnosti a pasivity
ucitel'ov, ktora viedla k jeho nizkej efektivite. Z tohto pohl'adu
je dolezité projektovat® ucast’ ulitel’ov Skoly predo-
vSetkym na vzdelivacich podujatiach, ktoré ich vyzbroja
vedomost’ami a zru¢nost’ami umoZziiujicimi efektivne
realizovat’ strategické zmeny, o ktoré sa usiluje ich
Skola. Tento trend predstavuje vyrazny odklon od pasivneho
akceptovania ponuky roznych institicii smerom k uceniu sa
objavovanim, v ¢innosti, jej hodnotenim, sebahodnotenim
v podmienkach vlastnej skoly (podpora Skole zvniitra, riadené
sebavzdelavanie).

Domnievame sa, ze ma nastat’ komplexna zmena
paradigmy profesijného rozvojaucitel'ov, podstatou ktorej bude
pochopenie procesov prebiehajucich v individualnej profesijnej
Struktiire ucitel’a ako jedinecnej osobnosti. Etapa realizacie
KVU predstavuje zlozith cestu, ktorou ma profesional - ucitel
dosiahnut’ vytyceny ciel’. Je potrebné diskutovat, v com st
tieto cesty vo vzdelavani ucitel'ov Specificke. ,,Organizované
vzdelavanie dospelych si kladie za ciel’ pomahat’ u¢eniu
Pudi, ktori sa stali plne zodpovednymi za svoje vlastné
Zivoty a su preto plne kompetentni riadit’ svoju vlastnu
budiicnost’ a prijimat’ vlastné rozhodnutia aj o svojom
uceni.”“ (Duerr,K. a kol. 2000,5.49) Na to, aby sme vedeli
poskytnut’ u¢itel'om podpomé programy, musime disponovat’
podrobnymi znalostami o podmienkach, v akych posobia,
0 socialnom zazemi, motivacii a inych aspektoch ich procesov
ucenia sa (Duerr,K. a kol. 2000,s.50-51).

Poukazeme na tie aspekty, ktoré si rozhodujice pre
spravne pochopenie efektivneho uplatnenia metod
aplikovanych v KVU:

* Individualita ucitel'a (predurena réznymi faktormi)
ovplyviiuje jeho pristup k novym skiisenostiam ak motivacii
zmenit’ zauZivany sposob myslenia a konania. Ucitel'ova
skusenost’, sposobilost’ sebareflexie vlastnej osobnosti, jej
hodnoty a postoje st zakladnymi premennymi v tomto ramci.

* Dospelych jedincov od uciacich sa deti odlisuje ich
jedinecnost’ ako désledok odliSnych Zivotnych skiise-
nosti. Sktisenost’ sa stava zakladom pre nové ucenie
zahmajliice zmenu (napr. oducenie uz naucené¢ho), ktord nemusi
byt vzdy prijimana pozitivne auciaci sajej mdze neraz aj branit’.

e Vzdelavanie ucitelov vyzaduje pouZivanie rozma-
nitych metdéd ucenia sa, ked’ze sa od neho ocakavaji
komplexné vysledky.

e Prakticka skisenost’ ucitel’a z vlastnej pedago-
gickej ¢innosti hra rozhodujicu tlohu v jeho profesij-
nom rozvoji. To znamena, ze predstavuje aj dominantni1
metodu prehlbovania profesijnych kompetencii v kontexte
zivota Skoly a Skolskej triedy. ZovSeobecnené poznatky
a kompetencie vytrhnuté z kontextu pedagogickej situacie
nemdzu dosiahnut’ ti efektivnost, ako ucenie sa prostred-
nictvom skuisenosti.

V zavislosti na takomto ponati zv1astnosti procesov ucenia
saucitelov je mozné vyuzivat’ celé spektrum druhov, foriem
ametod KVU. Druhy KVU triedime podla:

1. miesta, kde sakontinualne vzdelavanie realizuje; v polovici
90-tych rokov sa databankou Eurydice (1995) zau-
Zival pojem in-service training of teachers:

a) Inservice (INSET) — vzdelavanie mimo Skoly,
zvycajne v organizaciach kontinualneho vzdelavania,
b) Onservice (ONSET) - vzdelavanie vnitri skoly;

2. subjektu, ktory riadi vzdelavanie:

a) organizované vzdelavanie (akreditované aj neakredi-
tovanéinstitucie), sebavzdelavanie (riadené sebavzdela-
vanie a pod.);

3. miery formalizovanosti (institucionalizovanosti) ako st uve-
dené v Memorande o celoZivotnom uceni (2002):
a) formalnevzdelavanie (formal leaming) - v institiciach
urcenych na vzdelavanie, s udelenim oficialneho dokladu,
b) neformalne vzdelavanie (non-formal learning) -
prebieha popri hlavnom pride vzdelavania, bez oficidlneho
dokladu o ukoncenti,
¢) informalne vzdelavanie (informal learing) - je priro-
dzenou sti¢ast’ou kazdodenného Zivota, vsetko to, ¢o
prispieva k obohateniu vedomosti, zrucnosti a postojov;

4. zamerania ciel’a a obsahu kontinualneho vzdeldvania
a) adaptacné - vzdelavanie zacinajticich ucitel'ov,
absolventov ucitel’'skych fakult,

b) Specializacné - vzdelavanie ucitel'ov pripravujucich
sana Specializované funkcie na skole,

¢) funk¢né - vzdelavanie vedicich pedagogickych
zamestnancov,

d) inovacné - vzdelavanie ucitel'ov osvojujucich si ino-
vacng, alternativne stratégie a metody vyucby a vychovy,
e) aktualizacné - vzdelavanie ucitel'ov naudrzanie ucitel

www.rozhlady.pedagog.sk



34

PEDAGOGICKE ROZHT.ADY 4-5/2006

skych kompetencii po¢as vykonu profesie,

f) Specializacné inovacné, funkcné inovacné -
uréené ucitel'om a vediicim pedagogickym zamestnan-
com na znovupotvrdenie ich profesijnych kompetencii.

4. Evalvacia kontinualneho vzdelavania ucitel’ov

Formalne je koncepcia kvality KVU jednoducha, ale
z empirického hl'adiska mimoriadne zlozita, pretoze vyzaduje
viactiroviiovy analyticky pristup. Chybaju, alebo st vSeobecne
povazované za nemeratel'né udaje o jeho vplyve na skvalit-
novanie pedagogickej praxe a vysledkov edukacie v skolach
(kI'a¢ovy indikator jeho kvality). Doposial’ zhromazdené udaje
poskytuji len ¢iastocny obraz o efektiv-nosti KVU (z dovodu
decentralizacie kompetencii, vyraznej organizacnej,
terminologickej diverzifikacie modelov jednotlivych krajin,
absencie tradicie Statistického spracovania dat, novosti
pristupov, formalnych, neformalnych a neinstitucionalnych
foriem). Napriek tomu, Ze prevlada konsenzus v optimis-
tickom nahl'ade (tvorcov arealizatorov vzdelavacej politiky)
na tcinnost’ KVU pri zvySovani kvality vyucby, je potrebné
otvorene poukazat’ aj na skepticizmus, ktory je sposobeny
tym, ze existuju velmi sporné metody zist'ovania
skutocnej ucinnosti KVU. Vysledky nimi dosiahnuté
nesvedCia o opravnenosti nadeji, ktoré spolocnosti a edukacné
systémy vkladaju do KVU. Za rozhodujtce pri zmenach
kvality edukacie si povazované najma vonkajsie, organizacno-
legislativne opatrenia pri implementacii novych ciel'ov, obsahov
a metod vyucby, poziadavky ucebnych osnov, vzdelavacie
Standardy a pod. (Priicha, J., 2002, s.114).

HPadanie ciest zvySovania kvality procesov
a vysledkov KVU povaZujeme za kl'ucovua otiazku.
Rozhodujicim vystupnym ukazovatel'om jeho kvality by sa
mali stat’ oCakavané zmeny v edukacii na skolach, konkrétne
a pozorovatelné vysledky profesijnej ¢innosti ucitela.
Evalvécia prace ucitel’a vSak patri k najzlozitejsim innostiam
v procesoch riadenia a hodnotenia. Je to predovsetkym pre
komplexnost’ ocakavanych vysledkov, ¢asovy odstup od
vyucby po uplatnenie sa ziaka v zivote, ale aj komplikované
posobenie mnohych, na kvalite ucitel'a a Skoly nezavislych
faktoroch a vplyvoch. Europska komisia si vo svojej sprave
o kvalite skolského vzdelavania kladie aj otazku vo vzt'ahu
kjednému z jej indikatorov — vzdelavaniu ucitelov: ,,Aké
postupy by sa mali uplatnit’, aby sa zaistilo, ze ucitelia budi
uplatiiovat' najnovsie vedomosti a praktické postupy osvojené
v kontinualnom vzdelavani? (MPC, 2002, s.58).

V praxi evalvacie kvality KVU rozliSujeme dva
pristupy:
e Tradiény pristup chape kvalitu KVU ako istd mieru,
zodpovedajucu vysledkom ucenia podla projektovanych
ciel'ov, alebo ako uspokojenie individualnych vzdelavacich
potrieb ucitelov v novych vedomostiach a sposobilostiach.
e Inovacny pristup vnima kvalitu KVU s dérazom na
uspokojenie systémovych potrieb skél (KVU je tym
efektivnejSie, ¢im viac jeho vysledky — osvojené sposobilosti

ucitelov - v kvalitativnych 1 kvantitativnych parametroch
uspokojuju neustale sa meniace a dynamické potreby skol).

Predmetom hodnotenia kvality procesov KVU je (Pav-
lov, 1.,2002, s.42 tiez Kirkpatrik, D. podla Gajgar, V. B., 2003, s.
78).

Skiimanie subjektivnych, zvacsa emocionalnych vzt'ahov

(postoje, nazory) ticastnikov k absolvovanému kurzu

(obsahu, metodike, realizacii, podmienkam naucenia sa

apod.).

Skiimanie, nakol’ko spdsobilosti projektované na osvojenie

v kurze boli realne osvojené ticastnikmi.

Skiimanie miery uplatiiovania ziskanych vedomosti, zruc-

nosti, sposobilosti arealnych zmien v profesijnych postojoch

akonani ucitel'ov v podmienkach vykonu ich povolania.

Skuimanie, na akej tirovni zmenené spdsobilosti ucitelov

ovplyviuji kvalitu edukacie v $kole (u¢ebné vysledky

ziakov, u¢ebna motivacia, klima skoly, tvoriva aktivita,
disciplinaa pod.). Podstatou je hl'adanie odpovede na
otazku, ¢i KVU prinieslo zmeny v kvalite edukacie,

v kvalite profesijného rozvojaucitel'ov a prace skoly vobec.
Aznazaklade tychto analyz sa posudzuje KVU ako uspesné,
pripadne vyzadujuce korekcie v ciel'och, obsahu, metoédach
apod.

Napriek tomu, ze st vysledky KVU tazko meratelné,
neznamena to, Ze mame na tuto Ulohu rezignovat'.
Predpokladame, Ze kazdé vzdelavanie, ktoré je sucastou
profesijného rozvoja, by malo priniest’ novu kvalitu do vykonu
profesijnych kompetencii a do kvality Skolskej edukacie.
Evalvécia vysledkov kvality prace ucitel’a predstavuje zlozity
problém jeho profesionalizacie (ako rozsah a efektivita jeho
konkrétnych vykonov v podmienkach pedagogickej praxe
Skoly). Tu nardzame na problém vymedzenia nielen
meratel'nych kritérii kvalitného edukacného procesu skoly,
ale aj kvality vykonu ucitel’a.

Nase zamyslenie nad perspektivami profesijné¢ho rozvoja
ucitelov v uciacej sa Skole by nebolo tplné, ak by sme
nenaznacili tie oblasti, poznaniu ktorych zostdvame dodnes
dlZni na poli pedeutologie. Domnievame sa, ze vyskum
profesijného rozvoja ucitelov ako zdkladny predpoklad
realizacie nasho usilia o lepsSieho ucitel’a a Skolu by mal
v budtcnosti obsiahnut’,, 5 P*“:
skimanie podmienok profesijného rozvoja (pracovné,

psychogienické...);

* skumanie potrieb profesijného rozvoja (individualne,
skupinové v kontexte potrieb Skoly ako institticie);

*  skimanie potencionalit profesijného rozvoja (kvalita
vyucby, kvalita inovécii, ale aj ohrozenie ucitel'ského
povolania);

*  skimanie podpory a pomoci profesijnému rozvoju (inti-
tucionalne zazemie, faktory determinujuce uspesnost’
KVU);

» skiimanie politiky Statu v personalnom rozvoji l'udskych
zdrojov v rezorte Skolstva (personalna politika, kariérovy
poriadok, platové a moralne ocenenie).
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INOVACIA SYSTEMU ODMENOVANIA UCITELOV

Luboslav Drga, Ministerstvo skolstva SR, Bratislava

Anotdcia: Dovody vzniku nového systemu odmenovania ucitelov vyplyvajiice z navrhu koncepcie profesijného rozvoja ucitelov.
Navrh nového systemu odmenovania ucitelov. Priklady. odmenovania ucitelov podla navrhovaného systému.

KPucové slova: koncepcia profesijného rozvoja, odmenovanie ucitelov, platova trieda, platova tarifa, tarifny plat, karierovy

priplatok, Specializacny priplatok, priplatok za riadenie

Vlada Slovenskej republiky vo svojom Programovom
vyhlaseni naroky 2006 az 2010 zadefinovala priority, ktoré sa
vyraznym sposobom dotykaj rieSenia spolo¢enského a ekono-
mického postaveniaucitel'ov, zlepSenia ich pracovného prostredia
aregeneracie pracovngj sily, kariémeho rastu, ako aj zmien vo
financovani. Vypracovanie nového systému odmenovania
ucitel'ov, zalozeného na principe prepojenia povinnosti vzdelavat
sa a adekvatneho ocenenia tejto aktivity tak, aby zaroven
napiitalaciele pri dosahovani kvalitného vychovno-vzdelavacieho
procesu v Koncepcii profesijného rozvojaucitel'ov v kariémom
systéme, mdzeme povazovat' zasucast plnenia Programového
vyhlasenia vlady SR.

Dévody vzniku nového systému odmefovania ucitelov

Systém odmenovania ucitelov v poslednom desat’roci
nevytvara dostato¢ny priestor na financnii motivaciu, priro-
dzenu ako aj vlastnym sposobom riadent gradaciu odborného
a osobnostného rastu a odmenovania, na zaklade zvySovania
profesijnych kompetencii a ucitel'ského vykonu. Existujuci
systém neprimeranou vyskou platu ucitel'ov k priemernému
platu v narodnom hospodarstve neriesi naro¢nost’ ucitel'ského
povolania. Zarove sa diskrimina¢nym sposobom uplatiiuje
institat zvysenia platove; tarify za kazdy rok zapocitanej praxe
v stlade s ustanovenim § 7 ods. 10 zakona ¢. 553/2003 Z. z.

0 odmeinovani niektorych zamestnancov pri vykone prace vo
verejnom zaujme a o zmene a doplneni niektorych zakonov
v zneni neskorSich predpisov tak, Ze sazvySuje o 1%do 16 rokov
zapocitanej praxe a o 0,5% do 32 rokov zapocitanej praxe.

Dnesny systém d’alSieho vzdelavania a kvalifikacnych
skusok ucitelov, pripadne ich nahrad, je realizovany iba
u ucitelov s vysokoskolskym vzdelanim druhého stupna.

Absolvovanie 1. kvalifikacnej skiisky po piatich rokoch
pedagogickej praxe je povinnostou ucitel’a pri jeho zarad'ovani
do vyssej platovej triedy, pri¢om sa tato povinnost’ uplatiuje
len u absolventov ucitel'skych fakult. Absolventom
neucitel'skych fakult sa ako nahrada 1. kvalifika¢nej skusky,
v stilade s ustanovenim § 9 ods. 1 pism. b) vyhlasky MS SR
€.41/1996 Z.z. 0 odbomej a pedagogickej sposobilosti pedago-
gickych pracovnikov v zneni neskorsich predpisov, zapocitava
kvalifikacia na vykonavanie uCitel'skej profesie ziskana
negrada¢nou formou, doplijucim pedagogickym stidiom, ¢o
nenachadzame v Ziadnej inej profesii. Absolventom 2. kvali-
fika¢nej skuisky zamestnavatel’ zohl'adiuje $tidium v osobnom
priplatku, v sulade s ustanovenim § 10 zakona ¢. 553/2003 Z.
z.v zneni neskorsich predpisov.

Dalsim diskriminaénym znakom tohto systému je
odmenovanie ucitelov zaradenych v Skolach na vykon
Specializovanych funkcii - aj napriek tomu, Ze tieto funkcie

www.rozhlady.pedagog.sk



36

PEDAGOGICKE ROZHT.ADY 4-5/2006

{izko stvisia so zabezpecovanim chodu §kol. Specializovana
funkciatriedneho ucitel'a v stilade s ustanovenim § 14 zakona
¢.553/2003 Z. z. v zneni neskorsich predpisov je odmenovana
priplatkom triedneho ucitel’a podl’a poctu tried, vychovného
poradcu v stlade s ustanovenie § 3 ods. 1 pism. a) ab)
nariadenia vlady SR ¢. 238/2004 Z. z. o rozsahu vyucovacej
¢innosti a vychovnej ¢innosti pedagogickych zamestnancov
je,,odmenovana“ znizenim zakladného tivazku podl'a poctu
ziakov a ostatné Specializované funkcie st zohl'adilované
ucitel'om, alebo aj nie, v osobnom priplatku, resp. v odmenach.
Z vyssie uvedeného vyplyva, Ze previazanost’ profesijného
rozvoja, kariémeho rastu a d’alSieho vzdelavania ucitel'ov
s finan¢nym odmenovanim a motivaciou je minimalna, skor
ziadna.

Navrh nového systému odmefiovania ucitel’ov

Vzhl'adomnato, ze vlada Slovenskej republiky vidi v osob-
nosti a profesionalite u¢itel’a kl'tCovy prvok rozvoja skolského
systému na Slovensku, bolo potrebné vypracovat’ novy
motivacny systém odmenovania s cielom zvysit atraktivitu
ucitel’'skej profesie. Kariémy poriadok je evalvacny koncept
nového systému odmenovania ucitelov v kariérnom raste,
umoznujuci ucitelovi pocas jeho celozivotnej drahy v skole
a v Skolskom zariadeni flexibilne si volit tri kariéme cesty.

Naplnenim strategického ciel'a koncepcie v oblasti odme-
novania ucitel'ov je vytvorenie kariéreho systému, kostru
ktorého tvori kariérny poriadok pre ucitelov. Definovany je
ako sustava aktivit na vzostupnej drahe v profesii, zalozenej
nazvysovani, prehlbovani, rozsirovani a hodnoteni kompetencii,
ktoré vedu k vysSiemu finanénému oceneniu a profesijnému
statusu, prestize ucitel’a.

Navrh nového systému odmefiovania ucitel’ov, ucitel'ov
Specialistov a veducich pedagogickych zamestnancov dava
realnu nadej na dosiahnutie strategickych ciel'ov koncepcie
prostrednictvom novych pravnych predpisov, pripadne zmien
v dnes existujucich pravnych predpisoch.

Systém odmenovania ucitel'ov a veducich pedagogickych
zamestnancov ma vyznamnu ulohu pri:

a) identifikacii u¢itel'ov a veducich pedagogickych zamest-
nancov s hodnotami a ciel'mi projektovanych zmien v rezorte
Skolstva,

b) podpore takého profesionalneho konania ucitel'ov a vedu-
cich pedagogickych zamestnancov, ktoré budu prispievat’
k dosiahnutiu hodnét , ciel'ov a funkcii $kol (vychovnej,
vzdelavacej, profesionalizacnej, ochrannej),

¢) podporeazvySovani iniciativnosti ucitel'ov a veducich peda-
gogickych zamestnancov v pedagogickych ariadiacichino-
vaciach prostrednictvom kontinualneho vzdelavania a seba-
vzdelavania.

Predpoklada to navrhovani vyraznii zmenu platového
poriadku ucitel'ov, predefinovanie kl'icovych pojmov, ako st
platova trieda, platova tarifa, tarifny plat, a systém priplatkov
ucitel’'ov v jednotlivych kariémych cestach, kariémych stupnioch
a kariémych poziciach.

Platova trieda

Kariémy poriadok v systéme odmenovania ucitel'ov
definovany ako platovy poriadok je tvoreny platovymi triedami
a platovymi stuptiami. Platova trieda je stanovena jednotlivymi
kariérmymi stupiiami, ktoré ucitel’ pocas svojej celozivotnej
drahy moéze ziskat’. Je charakterizovana ako subor kvalifi-
kacnych predpokladov a kompetencii na trovni profesijného
Standardu prislusného kariémeho stupna a ziskaného stupna
vzdelania ucitel’a.

Prizarad'ovani ucitel'a do platovych tried budi rozhodujuce
jeho kvalifika¢né predpoklady na vykon ¢innosti, ktoré buda
tvorit’ sucast’ nového pravneho predpisu, napr. zakona
o zamestnancoch v Skolstve, pricom dnes su definované
v zakone €. 552/2003 Z. z. o vykone prace vo verejnom zaujme
anasledne vo vyhlaske MS SR ¢. 41/1996 Z. z. v zneni
neskorsich predpisov.

Dalsim uréujticim faktorom zaradenia ucitel’a do platovej
triedy je dosiahnuty kariémy stupen, ktory vyjadruje mieru
preukézatelného osvojenia si profesijnych kompetencii
v 1oznych oblastiach vykonu pedagogickej ¢innosti, ktoré ucitel
ziskava absolvovanim akreditovanych programov vzdelavania
a sebavzdelavania. Nemenej dolezitym faktorom zaradenia
ucitel'a do platovej triedy prislusného kariémeho stupia je
dosiahnuty stupen vzdelania ucitel’a, ktory bude tvorit’ sicast’
nového pravneho predpisu.

Platova tarifa

Ucitel'ovi vznika pravny narok na platovu tarifu, ktora
predstavuje sticin minimalnej mzdy a koeficientu pre pristusny
kariémy stupen platovej triedy, v zavislosti od dosiahnutého
stupna vzdelania. Vyskakoeficientu platovej tarify pre prislusny
kariémy stupen platove; triedy zavisi od dosiahnutého stupna
vzdelania au ucitelov Specialnych $kol, resp. Specidlnych
vychovnych zariadent, aj od ukonceného rozsirujiiceho studia
Specialnej pedagogiky. V navrhovanej platovej tabulke je
koeficient s vy$Sou nominalnou hodnotou platovej tarify
uvadzany pre ucitelov Specialnych $kol a Specialnych
vychovnych zariadeni.

Zavedenim institatu minimalnej mzdy a koeficientu pre
prislusnu platovu tarifu v zavislosti od dosiahnutého vzdelania
mali autori koncepcie ambiciu vytvorit’ jednoduchil platovi
tabul’ku a z&konitosti v nej tak, aby nemusela prechadzat’ pri
zmenach novelizovanim pravneho predpisu, ale automaticky.

Tarifny plat

Ucitel'ovi vznikd pravny narok na tarifny plat, ktory
predstavuje sucet platovej tarify priznanej pre prislusny kariémy
stupeni platovej triedy a sumy zvysenia o 1% za kazdy rok
pedagogickej praxe urcenej podl’a osobitného predpisu. Autori
koncepcie navrhujii uplatiiovat’ princip nulovej diskriminacie
pri stanoveni percentualnej sumy zvyseniazaroky zapocitanej
pedagogickej praxe.

Kariérovy priplatok
Ucitel'ovi, ktory ziska 120 kreditov v obdobi do siedmich
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rokov za absolvovanie akreditovanych programov
vzdelavania, vznika pravny narok na kariérovy priplatok
vo vyske 10%, ktory sa vypocita z priznanej platovej
tarify podla prislusného kariéreho stupna platovej
triedy.

Zakladnym kritériom na vypocitanie poctu kreditov
je vyucovacia hodina absolvovana ucitel'om
v akreditovanych vzdelavacich programoch
v organizaciach kontinualneho vzdelavania. Jeden
kreditje vyjadreny rozsahom dvoch vyucovacich hodin
absolvovaného vzdelavania, pricom 1 vyucovacia
hodina sa rovna 45 mintitam.

Kariérovy priplatok sa odobera uéitel'ovi po
uspesnom absolvovani prvej, resp. druhej atestacie,
vtedy vznika ucitel'ovi pravny narok postupu do 3.,
resp. 4. kariémeho stupna platovej triedy a zvySenie tarifného
platu. Taktiez sa kariérny priplatok odobera ucitel'ovi, ktory
na potvrdenie uznaného kariérmeho priplatku na prislusSnom
kariérnom stupni platovej triedy opétovne do siedmich rokov
neziska 120 kreditov.

Specializaény priplatok

Kari¢rova pozicia ucitel'a Specialistu vyjadruje Groven
preukazatelného osvojenia si Specifickych profesijnych
kompetencii, ktoré ucitel’ ziskava prostrednictvom akredi-
tovanych programov Specializacného vzdelavania, resp.
inovacného Specializacného vzdelavania na kariérnej pozicii
ucitel’ $pecialista. Predpokladom na vykon ¢innosti ucitel’a
Specialistu je kvalifikaény predpoklad minimalne na 2. kari¢-
rovom stupni a splnenie podmienky povinného Specializacného
vzdelavania, resp. inovacného Specializa¢ného vzdelavania,
podl’a pravidiel stanovenych na nepretrzity, resp. preruseny
vykon funkcie, ktoré¢ budu tvorit’ suCast’ nového pravneho
predpisu.

V prechodnom obdobi 7 rokov, po prijati nového pravneho
predpisu, napr. zakona o zamestnancoch v Skolstve, riaditel’
skoly rozhodne, ¢iucitel’ Specialistama primerané kompetencie
na vykon Specializovanej funkcie vymedzenej profesijnym
Standardom a pravny narok na priplatok.

Priplatok za riadenie

Ucitelovi zaradenému na kariérmu poziciu vediceho
pedagogického zamestnanca v sillade s pravnymi predpismi,
napr. zakonom €. 596/2003 Z. z. v zneni neskorSich predpisov,
zakonom ¢. 29/1984 Zb. v zneni neskorSich predpisov,
nariadenim vlady SR ¢.238/2004 Z. z. a vyhlaskou MS SR &.
41/1996 Z. z. v zneni neskorsich predpisov, vznika pravny
narok na priplatok za riadenie vtedy, ak spiiia kvalifikany
predpoklad na vykon ¢innosti ucitel’a pre prislusny druh a stupeni
$koly alebo $kolského zariadenia. DalSou limitujticou podmien-
kou na vykon ¢innosti vediiceho pedagogického zamestnanca
je predpoklad zaradenia minimalne na 3. kariémy stupeii
a absolvovanie akreditovanych programov funkéného
vzdelavania, resp. inovacného funkéného vzdelavania podl’a
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pravidiel stanovenych na nepretrzity, resp. preruseny vykon
funkcie, ktoré budi tvorit’ sucast’ nového pravneho predpisu.

Na zvyraznenie principu nového kariérového systému
s uplatnenim instititov minimalnej mzdy, koeficientu, kariéro-
vého priplatku, funkéného priplatku, Specializacného priplatku
asumy zvysenia o 1% za kazdy rok pedagogickej praxe
uvadzame niekol’ko prikladov. Zarovern upozoriujeme na
skutocnost, Ze prezentované priklady su len orientacnym
navrhom pred legislativinym procesom, ktory moze
priniest zmeny v niektorych z institutov, napr. zmenu
inStitutu minimdalnej mzdy a pod.

Priklad ¢. 1

> Vychovny poradca skoly do 300 Ziakov, vysokoskolské
vzdelanie druhého stupiia, 2. kariémy stuper, ziskanych
100 kreditov, 7 rokov pedagogickej praxe
* Platovy stupen A

* Platova trieda/2. kariémy stupetn  ucitel

 Platova tarifa 19 000,- Sk
 Kariémy priplatok 1900,- Sk
«  Specializaéné priplatok 0,- Sk
* Suma zvysenia za pedagog. prax 1 330,- Sk

Ucitel’, ktory bol ustanoveny do kariémej pozicie vychovny
poradca, za predpokladu, Ze spiiia vysokoskolské vzdelanie
druhého stupnia, sphnil podmienku kompetencii profesijného
Standardu druhého kariérmeho stupna, ma absolvované Specia-
lizacné vzdelavanie za podmienok ustanovenych pravinym
predpisom, neziskal 120 kreditov za absolvovanie akredito-
vanych programov vzdelavaniaa posobi v pedagogickej praxi
7 rokov, splni pravny narok na prezentované platové zaradenie.
Na priznanie kariéreho priplatku ucitel'ovi nevznikol pravny
narok z dovodu, ze v cykle do sedem rokov nesplnil podmienku
ziskania 120 kreditov absolvovanim akreditovanych programov
vzdelavania, alebo v cykle do siedmich rokov pokracuje
v ziskavani kreditov absolvovanim akreditovanych programov
vzdelavania.
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Priklad ¢. 2

> Riaditel’skoly s pravnou subjektivitou s poctom 18 tried, vyso-
koskolské vzdelanie druhého stupna, 3. kariémy stupen,
ziskanych 120 kreditov, 10 rokov pedagogickej praxe
 Platovy stupen A
 Platova trieda/3. kariéry stupenn  ucitel’ s prvou

atestaciou
 Platova tarifa 22 800,- Sk
 Kariémy priplatok 2 280,- Sk
Funkcny priplatok 5320,- Sk
* Suma zvysenia za pedagog. prax 2 280,- Sk

Ucitel, ktory bol ustanoveny do kariémej pozicie riaditela
Skoly s pravnou subjektivitou s poctom 18 tried, za predpokladu,
7e spiita vysokoskolské vzdelanie druhého stupiia, sphnil
podmienku kompetencii profesijného Standardu treticho
kariérneho stupnia, ma absolvované funkéné vzdelavanie za
podmienok ustanovenych pravnym predpisom, ziskal 120
kreditov za absolvovanie akreditovanych programov
vzdelavania a posobi v pedagogickej praxi 10 rokov, splni
pravny narok na prezentované platové zaradenie.

Priklad ¢. 3
> Ucitel's vysokoskolskym vzdelanim druhého stupiia,
3. kariémy stupen, ziskanych 120 kreditov, 28 rokov peda-

gogickej praxe

 Platovy stupen A

* Platovatrieda/3. kariémy stupenn  ucitel’s prvou
atestaciou

e Platova tarifa 22 800,- Sk

+  Kariémy priplatok 2 280,- Sk

» Suma zvySenia za pedagog. prax 6 380,- Sk

Ucitel’, ktory je zaradeny na vykon ¢innosti ucitel’a, majstra
odbomej vychovy a vychovavatel’a pre prislusny druh a stupeni
Skoly alebo druh skolského zariadenia, za predpokladu, ze
spliia tipIné vysokoskolské vzdelanie druhého stupiia, spinil
podmienku kompetencii profesijného Standardu treticho
kariéreho stupna, ziskal 120 kreditov za absolvovanie
akreditovanych programov vzdelavania a posobi v pedago-
gickej praxi 28 rokov, splni pravny narok na prezentované
platové zaradenie.

Summary: The author sets out the reasons for setting up a new system of reward for teachers and sets out a proposal of a possible

system..

PROFESIJNY ROZVOJ UCITELOV A SOCIALNA POLITIKA

Ing. Jan Gagperan, Odborovy zviz PSaV, Bratislava

Anotdcia: Pracovné podmienky a podmienky zamestnania zamestnancov Skolstva ako sucast’ socialej politiky. Priemerné
mzdy v regiondalnom skolstve a na vysokych skolach v rokoch 1999-2005.

KPvcove slova: socialna politika, odmenovanie zamestnancov v Skolstve, kariérovy systém odmernovania

Nativod niekol’ko slov 0 Odborovom zvize pracovnikov
Skolstvaa vedy na Slovensku, ktory je v si¢astnosti najvacsim
na Slovensku. Zdruzuje viac ako 71 tisic ¢lenov zradov
nepedagogickych a pedagogickych zamestnancov a pracuje
jednak na baze zdruzeni (zdruZenia zakladného, stredného
a vysokého Skolstva) a tiez na baze profesijnych sekcii. Nas
Odborovy zvdz je Clenom Svetového vzdelavania EI,
Eurépskeho vzdelavania EIE a ¢lenom ETUCE, co je
Eurdpsky odborovy vybor pre vzdelavanie. Vel'mi dobré
kontakty mé aj s Ceskomoravskym odborovym zvizom
Skolstva atiez s odborovymi zvézmi v skolstve v Pol'sku,
Mad’arsku, Nemecku a pod.

V nasledujuicej Casti sa chcem venovat’ téme ,,Profesijny
rozvoj ucitelov na Slovensku a socialna politika“, ako som ju
prezentoval na konferencii "Kriza ucitel’skej profesie - hl'adanie
rieSeni", ktora sa konala v oktobri 2006 v Banskej Bystrici
anaorganizacii ktorej sme participovali .

So socialnou politikou uzko stivisia pracovné podmienky
apodmienky zamestnania, ktoré¢ na§ Zviz rieSi pomocou
kolektivneho vyjednavania a kolektivnej zmluvy. Momentalne
je v platnosti Kolektivna zmluvanarok 2006, tiez je dohodnuta
kolektivna zmluvanarok 2007, podpis ktorej sa pripravuje.

Pracovny cas ucitel'a mézeme rozdelit’ na vSeobecny
pracovny ¢as a na mieru vyucovacej povinnosti. VSeobecny
pracovny ¢as je prostrednictvom kolektivnych zmliv skrateny
02 hodiny oproti zdkonnému stavu a miera vyucovacej
povinnosti je stanovena nariadenim vlady SR. V minulych
mesiacoch sme ukoncili pracu v ramci medzinarodného
projektu, kde sme podrobne rozpracovali mieru vyu¢ovacej
povinnosti v jednotlivych krajinach strednej a vychodnej
Eurdpy. V sticastnosti material prekladdme, verejnosti bude
k dispozicii na nasej webovej stranke a poskytneme ho na
publikovanie aj Pedagogickym rozhl'adom. Co sa tyka dizky
dovolenky, je predizené oproti zakonnému stavu o jeden tyzden
- na 9 tyzdnov - Odborovy zvéz v najblizSom ¢ase nebude
iniciovat’ dIhsiu dobu dovolenky, pretoze spolu so Statnymi
sviatkami a vol'nymi sobotami a nedel'ami povazuje ¢as na
regeneraciu pracovnej sily ucitel'ov za dostatocny.

S témou tizko stvisi odmeniovanie ucitel'ov a kariérovy
systém. V tabul’kach predkladame vyvoj platov od roku 1999
- jednak v regionalnom skolstve, jednak na vysokych skolach
- zktorého vidiet' vyvoj odmenovania zamestnancov v sloven-
skom skolstve. Progndza hovori, Ze v budiicom roku sa oproti
roku 2006 zvysiaplaty ucitel'ov v regionalnom skolstve o 10%.
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Trend je za posledné tri roky slusny, ale nedosahuje tie ciele,
ktoré Odborovy zviz pracovnikov Skolstva a vedy na Sloven-
skuma zakomponované vo svojom programe, preto podporu-
jeme vypracovanie kariérového poriadku, stotoziujeme sa
s tym, aby sa zaviedli 4 stupne ucitel'skej profesie, a to zaci-
najuci ucitel, ucitel’, ucitel s 1. atestaciou , ucitel’ s 2. ates-
taciou. Zaroven upozoruje, ze systém musi byt’ jednoduchy,
zrozumitel'ny a realizovatel'ny, musi reSpektovat’ doterajsie
vzdelavanie, napr. 1. a 2. kvalifikacn skusku, ktoré by sa
mali automaticky zapocitat’ ako 1. a 2. atestacia. Odborovy
zvdz zaroven upozoriuje, Ze nadviazanie kariérovného
systému na minimalnu mzdu nie je realizovatelné z toho

dévodu, Ze v najblizSom obdobi sa na zaklade dohody v RHSP
pracuje na systéme, kde sa budi od minimalnej mzdy odpajat’
pravne predpisy, ktoré si na fiu naviazané, a je mozné, 7¢
minimalna mzdabude v buducich rokoch rézna podl'a odvetvi
amozno aj podl'aregionov. Preto navrhujeme napojit’ systém
na priememt mzdu v narodnom hospodarstve na zaklade
vysledkov Statistického tradu SR. Odborovy zviz bude
podporovat’ zavedenie kariérového systému, zapoji svojich
odbornikov do procesu a predpoklada, ze kariérovy systém
pomoéze zlepsit socialno-ekonomické postavenie
pedagogickych zamestnancov.

Tab. 1 Priemerna mzda pedagogickych zamestnancov v regiondalnom skolstve od r. 1999 do 1. polroka 2006

Nominalny

rast [. polrok
Rok 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2000 (+) (59 % 2000
Priemerndmzda | 9800 | 10486 | 11128 | 12877 | 13812 | 15548 | 16560 | 6760 | 68,97 | 17252
Tab. 2 Prehlad mzdovych prostriedkov za jednotlivé typy $kol a Skolskych zariadeni od r. 1999 do 1. polroka 2006
Rok L.polrok 2005 | I.polrok 2005 [ I.polrok 2006 | I.polrok 2006 narast v %

priem. mzda priemerna priem. mzda priemerna
pedag. zamest. mzda pedag. zamest. mzda pedag. zamest.
Materskeé
skoly 11 655 12 885 13128 14 635 112,64 113,58
Zakladné
skoly 14 465 16 026 16 103 17 977 111,32 112,17
Gymnazi4 15173 16 424 16 889 18 479 111,31 112,51
o 14 975 16 329 16 433 18 204 109,74 111,48
SOS -
umelecké 14 451 16 255 15 802 17 047 109,35 104,87
Sportoveé
skoly 14 754 16 492 16 103 17 462 109,14 105,88
Specialne
skoly 15 443 16 575 16 620 18 044 107,62 108,86
Skol.
stravovanie 8 955 0 9 600 0 107,2 0
Domov
mladeze 12 153 14 996 13117 16 273 107,93 108,52
Skoly pre
Zuj.Cinn. 10 661 10 830 14 941 15793 140,15 145,83
Centra vol.
gasu 12 052 13 380 14 290 15914 118,57 118,94
Tab. 3 Priemerna mzda zamestnancov na verejnych vysokych skolach od r. 1999 do 1. polroka 2006
Nominélny [.

rast polrok
Rok 1999 | 2000 | 2001 [ 2002 | 2005 | 2004 | 2006 | (+)(9 % 2000
Priemerna
mzda 10375 10806 | 11616 | 13288 | 16 789 | 17664 | 18 890 | 8515 | 82,07 | 18 051
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Tab. 4 Priemerna mzda pedagogickych zamestnancov na verejnych vysokych skolach od r. 1999 do 1. polroka 2006

Nominalny L.
rast polrok
Rok 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 | (H)(») % 2006
Priemerna
mzda 13652 | 14320 | 15516 | 17254 | 22837 | 22869 | 24396 | 10744 | 78,7 | 23193
Tab. 5 Vysokoskolski ucitelia 1. polrok 2005 a 1. polrok 2006
l. polrok 2005 l. polrok 2006 narast - os6b narast- platov
priemerny priemerny
zamestnanie PEPZ plat/Sk PEPZ plat/Sk % (+) (-) % (+) (-)
profesori 1315 31957 | 1344 | 35111 2,21 29 9,87 3154
docenti 2037 27705 | 2108 | 29258 | 3,49 71 5,61 1553
dborni

asistent 5564| 20333 | 5534 | 21777 | 054 | 30 | 71 | 1444
asistenti 588 | 15795 | 590 17 069 | 0,34 2 8,07 1274
lektori 79 17 400 86 18 381 8,86 7 5,64 981
Vysokoskolski
ugitelia 9583| 23193 [ 9662 | 24946 | 0,82 79 7,56 1753
nepedagogicki
zamestnanci 7854 12620 [ 7953 | 13796 | 1,26 99 9,32 1176

PERSONALNA STRATEGIA SKOLY VKONTEXTE PROFESIJNEHO
ROZVOJA UCITELOV VKARIEROVOM SYSTEME

Miroslav Valica, Metodicko-pedagogické centrum Banska Bystrica

Anotdcia: Koncepcia profesionalneho rozvoja. Persondlna stratégia skoly ako zdakladny nastroj riadenia kvality zamestnancov
Skoly. Oblasti persondlnej stratégie a vymedzenie priorit, programov

KPvucove slova: personalna stratégia skoly, cielovy stav, programy na realizdaciu cielov

Personalna stratégia skoly predstavuje pre manazment
Skoly zakladny nastroj riadenia kvality zamestnancov Skoly.
Je stcastou celkovej strategickej koncepcie skoly - spolu
s pedagogickou, marketingovou a finan¢nou stratégiou.
Projektuje v dlhodobejsom horizonte zmeny kultry Skoly
prostrednictvom strategickych ciel'ov a nastrojov reflektujicich
silné stranky a moznosti rozvoja Skoly, potencialne vyuzitené
zdroje skoly.

Personalna stratégia skoly preto odraza i vonkajsi ramec
dotykajuci sa profesijného rozvoja ucitelov. Domnievame sa,
ze pri vymedzovani principov personalnej politiky Skoly
a hlavného ciel’a personalnej stratégie bude vedenie Skoly
zohladnovat aj legislativne poziadavky na personalnu pracu
vedenia skoly. Ak predpokladame, Ze navrh systému
profesijného rozvoja ucitelov v kariérovom systéme (bol
publikovany v Pedagogickych rozhl'adoch, 2006, ¢. 3) bude
akceptovany a premietne sa i do prislusnych legislativnych
noriem, prejavi sa to na trovni skoly v hlavnych oblastiach
personalnej stratégie:

1. vstanoveni personalnych potrieb Skoly;

2. vplanerozvojaludskych zdrojov, aj v podpornych oblas-
tiach, ktoré vyplyvajuz 1.a2.;

v systéme profesijnych kariér v Skole;

v personalnom marketingu;

v hodnoteni personalu skoly;

v profesijnom rozvoji personalu skoly;

v socialnej politike skoly;

v personalnom informac¢nom systéme;

v personalnom manazmente a vedeni zamestnancov skoly.

© 0N oL W

V uvedenych oblastiach personalnej stratégie skoly je
potrebné vymedzit™

 personalne priority,

 cielovy, zelatelny stav, ktory chceme dosiahnut’,

* (Ciastkové ciele personalnej prace,

* kcielomrozpracovat’ programy.

Ako by mohli byt” hypoteticky koncipované jednotlivé
oblasti personalnej stratégie skoly v kontexte navrhnutého
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systému profesijného rozvojaucitelov v kariérnom systéme?
V nasom modelovani sa obmedzime len na pedagogickych
zamestnancov skoly.

Kbodu 1 - stanovenie personalnych potrieb

KTucovou otazkou, na ktortt musi manazment skoly dat’
odpoved, je to, aké mnozstvo, Struktiru pedagdgov a kvalitny
ucitel'sky zbor a manazment Skoly potrebuje. Rdmec
vymedzuju prislusné legislativne normy, urcujticaje vsak kvalita
ucitel'ov, manazérov Skoly vo vztahu k pedagogickej koncepcii
a stratégii, charakteru Skolského vychovno-vzdelavacieho
programu, k poziadavkam ramcovych a skolskych profesijnych
Standardov. Po urceni personalnej potreby skoly v danom
strategickom obdobi manazment Specifikuje pedagogické
pozicie (ucitel’ — asistent ucitel’a, vychovavatel’ — asistent
vychovavatela, vychovno-poradensky a terapeuticko-
vychovny zamestnanec) na réznych kariérovych stupnioch
a kariérovych poziciach (ucitelia — Specialisti, veduci
pedagogicki zamestnanci) a vytvori katalog pracovnych miest,
ktory, ak je to potrebné, priebezne aktualizuje.

Ciel’ovy stav: Zname su potrebné pocty a Struktira
manazmentu a pedagogického zboru; na zéklade Specifikacie
ramcovych profesijnych Standardov si Skola vytvori Skolské
profesijné Standardy, ktoré budt Specifikovat’ kompetencné
poziadavky na pedagogickych zamestnancov skoly vo vizbe
najej hodnoty, ciele, programy. Standardy budii vychodiskom
na tvorbu popisov prace pre jednotlivé pracovné pozicie
ucitel'ov, ktoré vymedzia:
hlavny ciel’ a Specifické ciele prace ucitel’a,
ulohy k jednotlivym Specifickym cielom,
indikatory plnenia pracovnych tiloh,
kompetencie potrebné na dosiahnutie ciel'ov a pinenie tiloh,
podmienky prace potrebné na dosahovanie Standardného
vykonu ur¢eného vykonovymi kritériami na mnozstvo
a kvalitu prace ucitel’a,

6. pozadovanu kvalifikdciu,
platové, prip. socidlne zabezpecenie,
8. predpoklady d’alSicho karié¢rového rastu s moznost'ami

3 kariérovych ciest (udrziavacej, expertnej, Specializacnej

a funkenej).

Ciel’: konkrétne urCenie poctu a profesijnej Struktury
pedagogickych zamestnancov vychadzajici z potrieb skoly,
popisu prace jednotlivych kategorii pedagogickych
zamestnancov skoly.

Programy na realizdciu ciela:
> program urcenia potrebne;j Struktiry pedagogického

personalu skoly,
> program tvorby kataldgu pracovnych miest pedagogov

nardznych kariérovych stupnoch a poziciach,
> program vyuzivania a aktualizacie katalogu pracovnych
miest v jednotlivych oblastiach personalnej prace.

SN LN =
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Kbodu 2 - plin rozveja Pudskych zdrejov
Zé&kladnou otazkou, ktorti plan rozvija, je to, ako dosiahnut’

cielovy stav v pocte, Strukture a kvalite manazmentu
a pedagogického zboru skoly. Specifikacia, planovanie postupu
zmeny Struktiry a kvality pedagogického personalu skoly
smerom k ciel'ovym poziadavkam je vymedzné v popise
prace, v Skolskych standardoch - vecné, Casové a financné
urcenie. Plan je zakladnym nastrojom kalkulacie financnych
nakladov na personal Skoly v strategickom obdobi.

Cielovy stav: Pedagogicki zamestnanci Skoly dosiahli
ocakavany stav, troven kompetencii podl’a dosiahnutého
kariérového stupna a pozicie; su pripra-vené efektivne
opatrenia na udrziavanie potrebnej kvality manazmentu
a pedagogického zboru skoly.

Ciel’: Dosiahnut’ cielovy, ocakavany stav v pocte
a Struktire pedagogickych zamestnancov a v kvalite ich
kompetencii vymedzenych ramcovymi a Skolskymi
profesijnymi Standardami, popismi prace.

Programy na realizdciu ciel’a:
> Program vypracovaniaa realizacie planu rozvoja l'udskych

zdrojov
> Program kalkulacie finanénych nakladov na personal
> Programy krizovej reakcie v pripade ohrozenia dosiahnutia

cielového stavu v urcitej oblasti personalnej stratégie

Kbodu 3 - systém profesijnych kariér
V tejto oblastiide o to, ako dat’ pedagogickym zamestnancom
Skoly perspektivu profesijného rastu, aké scenare moznej
kariéry sa buda uplatiiovat’. Pjde o aplikaciu celostatneho
kariérového systému, o vymedzenie podmienok, za ktorych
Jjemozny postup zamestnanca na vyssi kariérovy stupen alebo
kariému poziciu ucitel’a Specialistu, vediiceho pedagogického
zamestnanca. Systém profesijnych kariér je Specifikovany
v ramci katalogu pracovnych miest. Dobry kariérovy systém
Skoly moze byt vyraznym nastrojom motivacie pedagogického
zboru 1 manazmentu $koly, posilnenia ich pracovnych
perspektiv, vedie k dobrému vyuZzivaniu vnutornych
personalnych zdrojov a obmedzuje neziadicu fluktuaciu.
Cielovy stav: Existuje systém jasne definujiici podmienky
kariérového rastu pedagogickych zamestnancov skoly. Systém
je dynamicky, orientovany na stimuldciu personalu
k vykonnosti, ktora je rozhodujiicou podmienkou kariérového
rastu. Podmienky na postup v kariére st jasne a prehl’adne
deklarované a st pedagogickému personalu zname.
Programy na realizdciu ciel’a:
> Program vytvorenia siete kariér v katalogu pracovnych
miest
> Program riadenia siete kariér, ktory urcuje procesy riadenia
kariérového rozvoja zamestnancov skoly

Kbodu 4 - persondlny marketing

Jednym z predpokladov toho, aby skola mala kvalitny
a kompletny pedagogicky personal, je dobre vytvoreny, fungu-
Jjaci systém ziskavania; vyberu personalu. V oblasti trhu plati
zasada, ze cimkvalifikovanejsi personal pozadujeme, tym vysSia
je konkurencia zamestnavatel'ov. Preto Skola, ktora chee byt
na trhu prace uspesna, prechadza od naborovania (podavanie
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informacii o konkrétnom volnom mieste)
k systému perso-nalneho marketingu (na
ponuku skoly na trhu prace sa pozera ako na
produkt a na jeho realizaciu su vyuZivané
marketingové nastroje).

Ciel’ovy stav: Vytvoreny je efektivny
systém ziskavania a vyberu pozadovaného
personalu, pruzna komunikacia s trhom prace
a zabezpecovanie pedagogickych zamest-
nancov, ktori majii kompetencie na tispesny
vykon profesie, pripadne na d’alsi kariérovy
rast.

Ciel’: Zabezpecit' ziskavanie a vyber
potrebného personalu v pozadovanom
mnozstve akvalite.

Programy na realizdciu ciel’a:
> Program vytvorenia systému personal-
neho marketingu
> Program komunikécie s trhom prace
> Program finan¢ného zabezpecenia personalnehomarketingu
Poznamka: Zakladnym vychodiskom na kvalitny vyber
pedagogického persondlu je katalog pracovnych miest,
profesijné Standardy a ocakavané kompetencie na
konkrétny kariérovy stupen a poziciu ucitela vymedzené
v popisoch prdce.

Kbodu 5 - hodnotenie personalu

Realizovanie principu vykonnosti v personalnej politike
znamena, 7Ze zamestnanec je odmenovany a preferovany
v raste kariéry na zaklade skutocného vykonu, presnejsie jeho
prinosu k plneniu cielov Skoly. Systematické hodnotenie
urovne kvality kompetencii ucitel'ov (v pripade riaditel’a Skoly
patri tato Gloha zriad'ovatel'ovi $koly a SSI) a ich pedagogic-
kého, resp. riadiaceho vykonu, umozni spravodlivejsie a dife-
rencovanejSie odmenovanie arozvoj. Toje jedna z hlavnych
uloh systému hodnotenia zamestnancov.

Cielovy stav: Implementovany bol systém hodnotenia,
ktory urcuje kvantitativne a kvalitativne kritéria hodnotenia
a umoznuje porovnatelnost’ vysledkov; je vyuzivany na
odmenovanie arozhodovanie o kariérovom raste, zabezpecuje
stimulaciu, ako aj kvalitnejSie vedenie rozvoja a vyber
personalu.

Ciel’: Vytvorit’ systém hodnotenia kvalit kompetencii
a vykonnosti pedagogickych zamestnancov skoly, ktory bude
umoziovat'ichkvantitativnu a kvalitativnu porovnatel'nost’. Jeho
vysledky budu patrit’ k rozhodujicim faktorom odmenovania,
rozvojaa kariérového rastu ucitelov a manazmentu skoly.

Programy na realizaciu ciel’a:
> Program tvorby systému hodnotenia a zasad pre nasledné

inovacie
> Zasady navyuzitie vysledkov hodnotenia v riadeni kariér

a odmenovani, v rozvoji kompetencii uitel'ov
> Program vycviku manazérov v hodnoteni, spracovani

avo vyuziti vysledkov hodnotenia pedagogickych zamest-

nancov skoly

Miroslav Capovéik:Dom umelcov. Olej, 2005

Poznamka: Pri koncipovani systému hodnotenia sa
wchadza z ramcovych a skolskych profesijnych standardov
a z popisu prdce, kde st vymedzené ciele, ulohy, indikatory
a nastroje na hodnotenie vrovne kompetencii ucitelov skoly.

K bodu 6 - profesijny rozvoj

Profesijny rozvoj pedagogického personalu ma zabezpecit’
pripravenost’ na vykon profesie, na jeho d’alsie zdokona-
lovanie, inovéciu, ale tiez rekvalifikaciu pedagogickych
zamestnancov Skoly.

Cielovy stav: S kazdym kariérovym stupiiom a karié-
rovou poziciou ucitel'a s spojené druhy vzdelavania (v¢itane
informalneho a neformalneho), ktoré poskytuji rozvoj
kompetencii, potrebnych na ich vykon pocas profesijnej drahy.

Ciel’: Poskytnut jednotlivé druhy vzdelavania pre vsetky
kariérové stupne a pozicie z katalogu pracovnych miest tak,
aby vzdelavanie zabezpecilo ich efektivny vykon a vytvarali
sa predpoklady na d’al$i kariérovy rast pedagogickych
zamestnancov skoly. Ako sucast’ profesijného rozvoja vytvorit’
systém optimalizacie adaptacného procesu pri nastupe do
Skoly. Pripravit’ systém pruznej rekvalifikacie pedagogickych
zamestnancov.

Programy na realizaciu ciel’a:

> Program optimalizacie adaptacného procesu (uvadzanie
do praxe)

> Program interného vzdelavania pedagogickych zamest-
nancov skoly

> Programy vzdelavaniajednotlivych kategorii pedagogic-
kych zamestnancov skoly, ktoré ponukaju Skole vysoké
Skoly a instittcie kontinualneho vzdelavania ucitel'ov, prip.
3. sektor

> Program fakultativneho vzdelavania ucitel'ov—Specialistov
a veducich pedagogickych zamestnancov, ktoré pontikaji
Skole vysoké skoly a institticie kontinudlneho vzdelavania
ucitelov

> Program pre 1. atestaciu uskutocnovant na Skole
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Poznamka: Pri koncipovani a korekcii systému vzdela-
vania sa vychadza z katalogu pracovnych miest,
poziadaviek profesijnych Standardov a vysledkov
hodnotenia vykonu a urovne kompetencii pedago-
gickych zamestnancov skoly.

Kbodu 7 - socialna politika

Aké formy zabezpecenia a starostlivosti o pedagogickych
zamestnancov $koly budi zvolené na to, aby sa vytvarali dobré
pracovné podmienky a aby sa podporovala pracovna spokoj-
nost’, aky bude spdsob spoluprace, komunikacie s odborovou
organizaciou, aby saudrzal v Skole socialny konsenzus. To je
len hruby nacrt jednej z najzlozitejSich oblasti personalnej
stratégie Skoly.

Ciel’ovy stav: Socialna politika je ispesne uskuto¢novana
v oblasti ekonomického zabezpecenia (mzda, rozne formy
priplatkov, podl’a dosiahnutého kariérového stupna a pozicie),
socialneho zazemia (pomoc v nudzi, podpora mobility perso-
nalu, byty, ubytovne), materialneho zabezpeCenia (stravovanie
apodobne), zdravotne; starostlivosti; kultirmych arekreanych
ponuk, pracovného prostredia a bezpecnosti prace; socialnych
sluzieb (poradenské sluzby pre zamestnancov).

Socialna politika dosiahla taku Giroven, ze ucitelia maji
vytvorené vhodné podmienky na kvalitné plnenie pedago-
gickychuloh. Kvalita socidlnej politiky je vyraznym faktorom
konkurencieschopnosti Skoly na trhu prace a je nastrojom
stabilizacie pedagogického personalu.

Ciel’: Komplexné socialne zabezpecenie potrieb
pedagogickych zamestnancov skoly a starostlivost’ o ne.

Programy na realizdciu ciel’a:
> Koncepciasocilnej politiky Skoly
> Socialny plan narealizaciu koncepcie
> Zasady spoluprace s odborovou organizaciou skoly,

pripadne so zamestnaneckou radou

Poznamka: Navrhovany systém profesijného rozvoja
sprehladni moznosti kariérového postupu ucitelov v nad-
vdznosti na jeho odmeriovanie a podmienky prace.

Kbodu 8 - personalny informacny systém (PIS)

Mat perfektnu personalnu evidenciu zamestnancov
s archivom, funk¢nou arychlou administrativou na kazdodenna
personalnu operativu, k tomumoznost’ prognzovat, modelovat’
mozny personalny vyvoj ana zaklade modelov prijimat rozhod-
nutie a to vsetko v potrebnom realnom case. Tato predstava
jednes, vdakarozsiahlej informatizacii personalistiky, uz realna.
Zésadné vsak je, zvolit’ pre Skolu adekvatny informacny
systém, ktory jeuzivatel'sky prijemny a vhodny pre manazment
skoly.

Ciel’ovy stav: Bol vytvoreny aimplementovany PIS, ktory
podporuje rozhodovaci proces manazmentu skoly v perso-
nalnych otazkach; existuje funkeny exekutivity model, zabez-
pecujici informacnt a spracovatel’'ski podporu nakazdodenné
personalne operacie.

Ciel’: Vybudovat’ plne automatizovany systém

personalnych informéacii, ktory bude zamerany na podporu
rozhodovacich procesov a na operativne informacie v perso-
nalnom riadeni Skoly.
Programy na realizdciu ciel’a:
> Program tvorby aimplementacie PIS do personalnej praxe
vedenia Skoly
> program vycviku vyuZivania PIS veducimi pedagogickymi
zamestnancami $kol

Kbodu 9 - persondlny manaZzment a vedenie udi

Jasne povedat, aké persondlne kompetencie maju
manazéri jednotlivych tisekov skoly a v akej organizacnej
Struktiire sa bude zabezpecovat’ ,,chod™ skoly. Strategicky
vyznamné je, aky model vedenia I'udi bude v Skole uplatiiovany
aako sav personalistike odrazi kultira Skoly. Prave tato oblast’
personalne; stratégie ukazuje, aka skodliva moze byt redukcia
personalistiky do roviny obycajnej administrativy.

Ciel’ovy stav: Realizacia personalnej stratégie je vinimana
ako tiloha vsetkych veducich zamestnancov skoly. Su presne
definovane ich kompetencie. Skvalitni sa proces vedenia l'udi,
ktory je vnimany ako neoddelitelna sucast persondlnej prace.

Ciel’: Zapojit manazment skoly do realizacie personalne;
stratégie skoly s dorazom na definovanie spdsobu riadenia
kariér a vedenia l'udi.

Programy na realizdciu ciel’a:
> Program tvorby personalneho systému
> Program vzdeldvania v personalnej praci a vo vedeni l'udi

pre manazment Skoly
> Program optimalizacie vedenia l'udi
> Kultaraskoly

Poznamka: Kariérovy systém presnejsie vymedzi poZia-
davky na persondlnu pracu manazmentu, pripadne jeho
profesijny rast.

Zaver

Navrhovany systém profesijného rozvoja ucitel'ov v kari¢-
rovom systéme sa zameriava na vymedzenie poziadaviek
apodmienok na profesijny rozvoj a kariérovy postup ucitel'ov
na Slovensku. U¢itel'om sa otvaraju 3 kariérové cesty,
zktorychssi kazdy ucitel mdze na svojej celozivotnej profesijnej
drahe slobodne volit’. Sancu kariérového rozvoja maji vietky
kategorie pedagogickych zamestnancov pri akceptovani odlis-
nostiich pregradudlnej pripravy a dosiahnutej kvalifikdcie. Tie
mozu byt vychodiskom pre ziaduce legislativne zmeny nanovo
vymedzujlice postavenie pedagogickych zamestnancov na
Slovensku a pomdct’ vo zvyseni kvality persondlnej prace
riaditel'ov $kol, kvality prace ucitel'ov, pedagogickych zborov.
Transformacia celostatnych poziadaviek a moznosti karié-
rového rozvoja ucitel'ov na podmienky Skoly je mozna len
prostrednictvom zmeny riadenia kvality pedagogickych
zamestnancov Skoly. Nanovo bude potrebné prehodnotit’
personalnu stratégiu Skoly (jej jednotlivé oblasti) a skvalitnit’
realizaciu persondlnej prace vedenia $kol, resp. Skolskych
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Summary: The author considers the personnel strategy of schools as a basic tool for managing the quality of the employees of
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_ _ PROFESNI ROZVOJ UCITELU
V CESKEM KONTEXTU 90. LET A SOUCASNOSTI

Jaroslava Vasutova, Univerzita Karlova v Praze, Pedagogicka fakulta - Ustav vyzkumu a rozvoje vzdélavani

Anotace: Profesionalizace a profesni rozvoj ucitelii v expertni roviné. Profesionalizace ucitelii a vzdelavaci politika.
Profesionalizace a profesni rozvoj ucitelii v legislativni roviné. Profesni rozvoj ucitelit a praxe.

Klicova slova: profesionalizace ucitelii, profesni rozvoj , model profesionalizace, vzdélavaci politika v CR

Uvedeni do ramce problému

Profesnirozvoj ucitelit je v odborné komunikaci obvykle
chapan jako dlilezita soucast ¢i etapa profesionalizace ucitelstvi,
ktera je spjata s profesni drahou/kariérou a s profesni praxi,
t,j. profesnim vykonem ucitele ve Skole.

Pojem profesionalizace byva uvadén bud’ ve vztahu
k ucitelstvi jako profesi nebo ptimo ve spojeni se vzdélavanim
uciteld. Jde o komplexni postiZeni procesu, ktery zahrnuje
veskeré vzdélavani ucitel (tzn. piipravné a dalsi) a také slozky
seberozvoje. Podstatou profesionalizace je posileni expertnosti
uciteld ve vychove a vzdélavani déti, mladeze a dospélych,
tedy ziskani takové trovn¢ znalosti a dovednosti v peda-
gogicko-psychologické a didakticke oblasti, kterymi lidé mimo
ucitelskou profesi nedisponuji. Vysledkem je uznani ucitelstvi
jako skutecné/pravé profese.

Vztah mezi profesionalizaci a profesnim rozvojem ma
systémovy charakter a ma tudiz zasadni vyznam pfi konci-
povani dokumenttl, vzdélavacich program, systému hodno-
ceni aodménovani aj.

Tématika profesniho rozvoje ucitelii je zahmuta ve Ctyfech
rovinach pisobnosti:

1. rovina expermi (teoreticka, akademicka, védecka,
vyzkumna, vyvojova)

2. rovinavzdelavaci politiky (tvorba dokument( reflektujicich
evropsky kontext a domaci podminky)

3. rovinalegislativni (zAkony, vyhlasky, metodicke pokyny...)

4. rovina prakticka (realizacni a reflektivni)

Uvedené roviny zajmu o profesni rozvoj ucitelli jsou ve
svych pristupech diferencované (pokud jde o cile, prostiedky,
podminky), coz ma své opodstatnéni, nezadouci je avsak
nekonzistentnost ve vystupech. Z toho vyplyva, ze systémové

feSeni profesniho rozvoje ucitelti se stava komplikovanym
atémét nerealnym. Jednotlivé roviny pisobnosti spolu piilis
nekoresponduji (typicky expertni - legislativni, expertni -
prakticka, politicka - prakticka). Vynalozené Gisili pro podporu
arozvoj profese se tak stava kontraproduktivni.

Podivejme sena éeskou realitu ilustrovanou konkrétnimi piiklady.

1. Profesionalizace a profesni rozvoj ucitelii v roviné
expertni

Zajem o profesi uéitele a profesionalizaci uéitelstvise v CR
odviji od prelomového roku 1989. Ucitel jako védecky prob-
lém se stava predmétem mnoha vyzkumi jak teoretickych
tak empirickych, nebot’ proména vzdélavani je piimo na
ucitelich zavisla. Vznikaji také odborné publikace vychazejici
z vyzkumt a aktualnich témat (napf. profesiografie ucitelt
v mezinarodnim srovnani, za¢inajici ucitel, studenti ucitelstvi
aabsolventi, profese versus semiprofese, prestiz ucitelské
profese, vzdélavatelé ucitelli, vzdélavani ucitelli a vzdélavaci
potieby ucitelt z praxe, role a kompetence, vyucovaci doved-
nosti uciteliiatd.). (B. Blizkovsky, M. Kurelova, H. Lukasova,
J. Priicha, O. Simonik, V. Spilkova, V. Svec, J. Vasutova,
P. Urbanek a dalsi autoii). Mnohé prace pftispély k rozvoji
teorie profese ucitele nebo piinesly diilezité poznatky profeseni
aktualnich problémti praxe a také legislativy. Zde vsak byly
vyuzity Castecné a s jistou opatrnosti.

Na akademické ptdé a v odbornych kruzich se od 90. let
hojn¢ uskutecnuji konference, sympozia a debaty vénované
nastolenému tématu. V' diskusich (mezinarodnich i narodnich)
se profesni rozvoj ucitele odviji od konstituovani nové identity
ucitelstvi. Mluvi se o krizi ucitelstvi, kdy je kritizovano
neadekvatni vzdélavani ucitell a je predvidana krize skoly.
Mluvi se o paradoxech ucitelstvi—ucitelé jako , katalyzatory™
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spole¢nosti nebo jako ,,strazci tradi¢nich lidskych a etickych
hodnot? Mluvi se také o smérovani v rozvoji profese, ktera
by mélabyt expertni, reflektivni, zalozena na Siroké a oteviené
profesionalit¢. Dillezitym tématem je rovnéZ pripravné ucitelské
vzdeélavani, jeho obsahova a didakticka inovace vychazejici
nejéastéji z konstruktivistického piistupu, z propojovani se Skolni
praxi, z aplikace netradi¢nich metod vysokoskolské vyuky
budoucichuciteltl.

Jednou ze zasadnich se stava otazka standardizace ver-
sus autonomie ucitelské profese. Nejen evropsky vliv, ale
také domaci potieba vymezit ucitelskou profesi, iniciovaly
zadani tohoto problému k feseni na expertni Girovni. Je tieba
predeslat, Ze od pocatku 90. let dominovala tendence posilovani
autonomie ucitelské profese ve smyslu zna¢né liberalizace
kvalifika¢nich poZadavkl, pedagogického vykonu a také pojeti
ptipravného vzdelavani. To, co se zdalo byt zpocatku progre-
sivni, se posléze odrazilo napiiklad v nesouméfitelnosti kvality
absolventti ucitelskych fakult, ale také v (ne)kvalifikovanosti
pedagogickych sborti i hodnoceni a odménovani ucitelt.

Ve smétovani ke standardizaci ucitelské profese a ucitel-
ského vzdelavani na prelomu stoleti plisobily jak zajmy politické,
tak akademické, tak prakticke. Bylo to pravdépodobné poprvé
a také naposledy, kdy doslo ke shod¢ v téchto rovinach
plisobnosti.

V souvislosti s Bilou knihou (Narodni program rozvoje
vzdélavani v CR, 2001), jejiz tvorba se datuje od konce 90. let,
byl formulovan pozadavek MSMT CR ve formé rezortniho
vyzkumného projektu nazvaného Podpora prdace ucitelii
(2000-2001), jehoz hlavni komponenty byly stanoveny
nasledovné: Kvalifikacni predpoklady pro nové role ucitehi
(tesitel J.Vasutova), Zdokonalovani pripravného vzdela-
vani ucitehi (tesitel V. Svec) a Dalst vzdélavani ucitehi se
zietelem k jejich rolim a funkcim (fesitel J. Kohnova).
Regitelskymi pracovisti byla Pedagogicka fakulta UK v Praze,
Pedagogicka fakultu MU v Brné a CDVPP v Bmé. Projekt
usiloval o systémové feseni profesionalizace ucitelstvi a profes-
niho rozvoje ucitelti. Vystupem byla jednak celostatni
konference a jednak dvoudilna publikace Ucitelé jako
profesni skupina, jejich vzdelavani a podpurny systém
(Walterova a kol., 2001).

Navrh profesniho standardu a jeho tvorby byly jadrem
prvni komponenty. Pfinesl originalni feSeni zalozena na triadé
kompetence-standard-kvalita, ktera se stala vychodiskem
promodel systémového feseni profesionalizace ucitelstvi. Pro
vlastni tvorbu standardu byly uplatnény ctyfi zasady
kontinuita-systémovy pristup-konvergence-vyuZitelnost
v praxi. Profesni standard byl postaveny na vymezeni
standardnich kompetenci v sedmi oblastech:

» predmétové/oborove predmetové

* didaktické a psychodidaktické

» pedagogické/obecné pedagogické

* diagnostické a intervencni

*  socialni, psychosocialni a komunikativni

* manazérské anormativni

* profesné aosobnostné kultivujici.

Jednotlivé oblasti byly rozpracovany do kompetenci vyjadie-
nych aktivnimi slovesy (dle pozadavku zadavatele). V nasled-
nych diskusich se jako problématické ukazaly nazvy oblasti
kompetenci (bylo poukazovano na Castecné prekryti se
slozkami ptipravného vzdélavani), vadila jednotna struktura
standardu pro vSechny kategorie ucitelti a pedagogickych
pracovnikd (kvili nepochopeni zasady konvergence uplatnéné
prozmimeni hierarchizace v profesi). Diskutabilni byla i proka-
zatelnost kompetenci, kterd byla v navrhu vazanana absolvo-
vani urcitych disciplin a témat a uznani zkousek.

Navrzeny profesni standard byl zadavatelem projektu
predlozenk sirsi diskusi na riiznych tirovnich (decizni, poradni
a akademické), kterd byla zadouci. Standard sice vyvolal
z4jem, ale také kritiku vice ¢i méné konstruktivni. Diskuse
vsak nebyla nijak uzaviena, a tak standard nebyl v Ceské
skolske legislativé uveden v Zivot jako takovy. Predevsim doslo
k rozporu mezi chapanim profesniho standardu (piislusi
zaméstnavatelské sféte) a profilu absolventa (piislusi vzdéla-
vaci sfére - vysoké Skole) a tcastnici expertni diskuse nebyly
vzdy skutecnymi odborniky na problematiku profese ucitele.
Na druhé stran€, Skolni praxe zosobnéna ve vzorku feditelti
skol jednoho vybraného okresu vysoce ocenila profesni stan-
dard a zargumentovala jeho potiebu a dlilezitost.

Vyuziti profesniho standardu pak bylo dotazeno do modelu
profesionalizace, jehoz Cast byla akceptovana slovenskou
odbornou vefejnosti. Model jerozlozen do dvou fazi a vystavén
na Ctyfech konceptudlnich pilitich: normativni, receptivni,
evaluacni a rozvojovy.

Normativni koncept lze ztotoznit s profesnim
standardem, ktery je jadrem modelu profesionalizace a ma
v ném funkci fidici. Je normativem, ktery kodifikuje decizni
sféra, t.j. ministerstvo Skolstvi a jeho akceptovani je v kompe-
tenci zamestnavateld, a to v souladu s platnou legislativou.
Profesni standard vstupuje do definovani postupu uciteltina
urovni persondlni a mzdové. Je urcujici pro kriteria vybéru
ucitelti fediteli kol do svych pedagogickych sborti. Predpo-
klada se také, ze prispiva ke sjednoceni terminologie v oficial-
nich dokumentech tykajici se u€itelstvi. Jeho vyznam prede-
vSim vSak spociva v tom, Ze determinuje vzdélavaci stand-
ard, systém hodnocent a systém profesniho rozvoje ucitelt.

Receptivni koncept je ve skutecnosti vzdélavacim
standardem v pripravé na profesi a je odvozeny od profesniho
standardu. Stanovuje nezbytné pozadavky pro ptipravné
vzdélavani (tzn. rozsah a usporadani kurikula, proporce mezi
slozkami studia, teorii a praxi, organizaci studia, kreditové
ohodnoceni a dosazeni vysokoskolskych stupiitl). Ma tudiz
funkci ndvodnou. Garantuje adekvatni studijni cile a vystupy
pro budouci profesi, které ptinesou kompatibilitu absolventti
z riznych instituci a studijnich programii pipravujicich ucitele.
Konkrétné to znamena, ze vzdélavaci standard determinuje
profil absolventa ucitelstvi, tvorbu kurikularnich dokumentti
apojeti statnich zkousek. Do znacné miry ovliviiuje zajemucha-
zeCl o studium ucitelstvi, jehoz vstupy a vystupy jsou jasné
definované.Vzdelavaci standard je v kompetenci Akreditacni
komise CR asamoziejmé fakult pripravujicichuitele.
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Rozvojovy koncept predstavuje profesni a kariérni rist.
Na zaklad¢ definovani profese v profesnim standardu lze
odvodit pozadavky, cesty a implikace pro rozvoj kompetenci
od zacatecniki pres pokrocCilé ucitele az po expertni uroven.
Profesni a kariérni rtst je propojen se systémem dalsiho
vzdélavani, ktery kontinualné navazuje na piipravné vzdélavani
apraktickou zkuSenost a akceptuje aktualni vzdélavaci potieby

ucitell nebo ucitelskych sborti. Jejich pracovni a vzdélavaci
vysledky jsou zhodnoceny v kariérnim riistu a v rozvoji
samotné profese. Profesni rozvoj akariéra jsou v kompetenci
uciteld, Skol, zaméstnavatel a také ministerstva Skolstvi, které
stanovuje kariémi systém. V tomto konceptu ma opodstatnéni
motivace a angazovanost uciteli, ktefi maji zajem o postup
v kariéfe a zdokonaluji se ve své pedagogické praci.

MODEL PROFESIONALIZACE UCITELU:

Schemt_lv]_ o
Plirava naprofesi a vstup do profese
Z&kon o ped.pracovnicich
Z&jemo studium ¢ Definovani kvalifikaci
ooy ulifielstvi | | (katdlogprach) |
VL] Akreditaldi komise MLCMT, zam[stnavatel
Konospoe studijniho RECEPTIVNI KONCEPT NORMATIVNI KONCEPT
proarani »
VzdTvac standard Profesni standard K"a"z'gg;’gm
Pojeti SZZK !
Akreditace studijnich program(}
Profil absdventa
Valiltova 2004, s.114)
Schema 2

Profesni praxe

ulifelé, [Kola, zam(Stnavatel, MIMT

Evaluaéni koncept
zahmuje kriteria hodnoceni
a indikatory kvality. Profe-
sionalita pedagogického
vykonu ucitelii jako jednotlivcl
acelych sborti se stava vysled-
kem profesionalizace uciteld.

Nastupni kvalita
ulilele

Kariéra
(kariérni systém)

Profesni a kariémi rC3t

VYVOJOVY KONCEPT

Promita se do urovné vzdéla-
vacich vysledkt skoly vyply-
vajiciz vyssikvality vyucovani,

-

NORMATIVNI KONCEPT \

které je expertni. Podpora

Systém DA a prokazatelnost kvality

a seberozvo

Systém odm[IIdvani

vyzaduji adekvatni mecha-

nismy a nastroje hodnoceni.

Profesni standard

Cizen kvality VyZzaduji zkonstruovat systém

Kritéria hodnoceni +
indikétory kvality

EVALUACNI KONCEPT

kriterii odpovidajicich standardu
profese a postihujicich nad-

Profesni wkon standardni vykon ve formulo-

ulilele vani indikatord kvality. Vytvo-

[Rola,[T1, zam[Stnavatel,
profesni obory

feni systému vnitini a vngjsi
evaluace a jeho realizace jsou
v pusobnosti skoly, Ceské

Kvalita sbor[]

Skolni inspekce, zaméstna-
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vatell azde maji také vliv profesni obory, které posuzuji vystupy
ze Skolniho vzdélavani. Navaznost evaluacniho systému
na profesni standard garantuje skutecné fizeni kvality. Evaluace
jeprovazanas profesnim rozvojem akariérou uciteld, nebot’
dava odpovedi na otazky tykajici se sebereflexe, reflexe kvality,
rozvoje jednotlivel a sbord, kvality prace skol jako instituce.
Oboji pak je zahrnuto v systému odménovani.

Zavérem lze konstatovat, ze profesni standard jako vystup
s grantového tkolu MSMT alespoii ovlivnil v nékterych
prvcich Zakon o pedagogickych pracovnicich a vzdélavaci
standard doporucovany Akredita¢ni skupinou pro pedagogiku
akinantropologii Akredita¢ni komise CR, daleinovou vyhlasku
o dalsim vzdélavani ucitelt.

2. Profesionalizace uditelii a vzdélavaci politika

V poslednich deseti letech doslo v CR k posunu ve vzdla-
vaci politice, ato od pouhych deklaraci k vypracovani politic-
kych dokumenttl. Mezi nejvyznamné;jsi patti Ndrodni pro-
gram rozvoje vzdélavani v CR-Bild kniha (2001), ktera je
politickou vizi v ¢asovém horizontu 5-10let, vytvorenou na
expertni bazi. Navazuje na strategicky material Ceské vzdéld-
vani a Evropa-Zelend kniha (1999) a na relativné netspés-
nou celonarodni diskusi Vyizva pro 10 milionit (1999-2000).
Zahmuje vyznamnou kapitolu Pedagogicti pracovnici, v niz
se od uciteld oCekava sluzba spolecnosti vyzadujici
profesionalizaci a také standardizaci u€itelské profese.

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci
soustavy je navazujici strategicky dokument s dvouletou
pisobnosti, kdy se vyhodnocuje dosazeny stav a stanovuje
dalsi postup praci. Material z roku 2004 zahrnuje kapitolu
ZvySovani profesionality a spolecenského postaveni
pedagogickych pracovnikii, v némz v souvislosti s Lisa-
bonskou strategii vénuje pozornost systému dalsiho vzdélavani,
atojednak proftidici pracovniky ve skolstvi a jednak proucitele
v piipravé na kurikulami reformu skolniho vzdélavani, ktera
se stava realitou piijetim Skolského zakona ¢. 561/2004 Sb.
Nedava vsak zadné garance.

Nelze opomenout Boloriskou deklaraci, ktera vnesla do
pripravného vzdelavani uciteli novy piistup k organizaci studia,
tzv. strukturované studium. Jeho podstata spociva v zavedeni
dvou cyklti vysokoskolského studia, a to bakalarského amagis-
terského. Bakalatsky studijni program je obvykle tiilety ukon-
Ceny bakalarskou zkouskou. Magistersky studijni program je
obvykle dvoulety s dosazenim magisterského stupné vzdélani.
V piipravé uciteltl to znamené, Ze doposud zavedeny model
integrovaného uceleného programu pripravujiciho na profesi
serozdéli na dveé samostatné Casti, pri¢emz bakalar neni ucitel-
ska kvalifikace. Vyznam této zmény je zdtivodiiovan dost
nepresvedcive ekonomicky apoliticky a chybi zcela argumenty
propodporu profesionalizace ucitelstvi, ktera se pii strukturovani
studia stava podruznym cilem. Urcité snahy ¢eské Akreditacni
skupiny pro pedagogiku o prosazeni vyssi miry zastoupeni
pedagogicko-psychologické a didakticke slozky ve vzdéla-
vacim standardu, ktera je zdkladem profesionalizace, narazi
na odpor dokonce na samotnych pedagogickych fakultach.

Soucasti soucasné politiky resortu Skolstvi je oblast tzv.
rozvoje lidskych zdrojti, v niz jsou zahrmuti ucitelé a studenti
ucitelstvi, a kterd je financn¢ podporovana Evropskym
socialnim fondem. Za ptinos Ize povazovat vytvoreni prostoru
pro tvorbu a realizaci vzdélavacich programt pro ucitele a
pro inovace v ucitelském vzdélavani. V piiprave ucitelti na
kurikulamni reformu je to jen ,,mald naplast* a zcela nesysté-
mové feseni dalstho vzdélavani pro nastupujici zmenu.
Soucasny problém nesystémovosti anekoncepcnosti dalsiho
vzdélavani ucitelt Ize pricitat likvidaci center dalstho vzdelavani,
piipadné transformaci nékterych z nich na ticelova pracoviste
s jinym hlavnim poslanim.

3. Profesionalizace a profesni rozvoj uciteli v legisla-
tivni roviné

V navaznosti na dokumenty vzdélavaci politiky doslo také
k pohybu na poli legislativy. Pro ucitele a dalsi pedagogické
pracovniky a predevsim pro profesi samotnou ma zasadni
vyznam Zakon o pedagogickych pracovnicich 563/2004
Sb., ktery kodifikuje odbornou kvalifikaci pro jednotlivé
kategorie pedagogickych pracovnikti a definuje cesty jejiho
ziskani. Garantuje magistersky stupen vzdélani pro vétSinu
kategorii ucitele. Zakon lze povazovat za vyznamny pocin
resortu pro ucitelstvo a jeho profesi.

Z:akon zahrnuje nasledujici kategorie:
ucitel materské Skoly, ucitel prvniho stupné zdakladni Skoly,
ucitel druhého stupné zdkladni Skoly, ucitel stredni Skoly
s diferenciact ucitel vseobecné vzdeélavacich predmeétii
SS, odbornych predmétii SS, praktického vyucovant,
odborného vycviku, ucitel SS se zamérenim na Zdky se
specidalnimi vzdeélavacimi potrebami, ucitel uméleckych
odbornych piedmétii v ZUS a konzervato¥i, uditel vyssi
odborné Skoly, ucitel v zarizeni pro DVPP, ucitel jazykové
Skoly, ucitel naboZenstvi, ucitel odborného vycviku
v zaFizeni socidlni péce, vychovatel, pedagog volného
Casu, specidlni pedagog, psycholog, asistent pedagoga,
trenér).

Profesni rozvoj uciteli je zakotven ve Vyhldsce o dalsim
vzdélavani pedagogickych pracovnikii, akreditacéni
komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovnikii
¢ 31772005 Sb. Vyhlaska kodifikuje druhy dalsiho vzdélavani,
kter¢ se vztahuje ke spinéni kvalifikacnich predpokladii,
ke splnent dalsich kvalifikacnich predpokladui, k pro-
hlubovani odborné kvalifikace. V €asti o kariérnim
systému jsou stanoveny podminky, za kterych jsou pracovnici
zarazovani do kariérnich stupiitl, a to podle slozitosti, odpoved-
nosti a namahavosti vykondavané cinnosti, podle vykona-
vani specializované cinnosti a podle plnéni odborné
kvalifikace a dalsich kvalifikacnich predpokladii. Ptilohou
k vyhlasce je rozpracovani kariémich stupiiti pro jednotlivé
kategorie pedagogickych pracovnikl definovanych zakonem.
Je zde uveden popis ¢innosti, pozadavek odborné kvalifikace
adalsich kvalifika¢nich predpoklada, délka praxe a zatazeni
do platov¢ ttidy. Jednotlivé kategorie jsou strukturovany
do 4-6 stupnit.

www.rozhlady.pedagog.sk



48

PEDAGOGICKE ROZHL.ADY 4-5/2006

Jenamisté zminitt, ze vyhlaska o kariémim systému
ma svou , historii, Jiz v poloving 90. let ministerstvo
Skolstvi piipravovalo koncepci profesniho rozvoje
a kariéry ucitelt jako program ,,Uc¢itel (1996-1997),
coz bylo jedno zmoznych feseni platové politiky.
Verejna diskuse odboma i laicka neSetfila kritikou,
zv143te se jevilo neprijatelnym, aby za vrchol kariéry
ucitele byl povazovan fidici a kontrolni pracovnik na
urovni okresu. Byl tui nesphnitelny pozadavek znacnych
finan¢nich prostiedktl. Material sam o sobé& vsak prinesl
pokrok v nahlizeni na profesni rozvoj a kariérni riist
uciteld.

4. Profesni rozvoj ucitelii a praxe

Profesni rozvoj uciteli v praktické roviné ma
v soucasnosti celou fadu otaznikll. Pomineme-li jiz
zminény rozpad institucionalniho systému DVPP,
ptame se po nabidce adekvatnich vzdelavacich
programt, po jejich zabezpeceni kvalifikovanymi odborniky
a garantovani institucemi, po vytvoreni podminek na Girovni
skoliregionti k tomu, aby se ucitelé z praxe dale systematicky
vzdélavali. Ptame se po zajmu, vzdélavacich potiebach,
motivaci a postojich ucitell k dalsimu vzdélavani, po kvalité
programtl a jejich prinosu pro profesni rozvoj ucitelt.

Hlavni pozormost je v soucasnosti soustiedéna k projektim
a vzdélavacim programtiim, které reaguji na potiebu
ptipravenosti uciteld z praxe na kurikularni reformu
v definovanych oborech vzdélavani na vSech stupnich skol.
V ramci finan¢ni podpory ESF vznikla fada projektil rtizné
kvality a odbomé tirovné realizace, Casto zalozenych na SirSim
partnerstvi rozmanitych instituci. Vzdélavaci aktivity smefuji
jednak k piipravé koordinatorti Skolnich programt, jednak
k fadovym uciteltim (napt. podle predméti) nebo k celym
pedagogickym sborim. Zatim nejsou vyhodnoceny jejich
prinosy arizika, vysoka sledovanost auditory se tyka predevsim
Cerpani financi a dokladovani, nikoli kvality programti a dosa-
zenych vysledki. Ackoliv mnohé programy jsou vysoce
hodnotné, adresné a s pozitivnimi ohlasy klientt - uciteli, Ize
predpokladat, ze Zivelnost a diskontinuita v dalsim vzdélavani
ucitelt neprospiva ani jednotlivclim, profesi ani v disledcich
kvalité Skolniho vzdélavani
Zavér

V piispévku jsme se pokusili oteviit nekteré otazky

profesnihorozvoje ucitelti v Ceské republice. Charakterizovali
jsme Ctyti tirovné plisobnosti, v nichZ je tématika zahrnuta
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ZMENA PARADIGMATU SKOLNTHO VZDELAVANT
A DALSI VZDELAVANI UCITELU

SPECIFIKA SITUACE V CESKE REPUBLICE

Jana Kohnov4, Ustav profesniho rozvoje pracovniki ve skolstvi, Univerzita Karlova v Praze, Pedagogicka fakulta

Anoticia: Zmena paradigmatu vzdeélavani. Zakladni dokumenty vzdelavaci politiky. Teoreticka vychodiska pro zmeny dalsitho
vzdelavani v CR.. Stav dalsicho profesniho vzdelavani ucitelii v CR.

Klicova slova:. paradigma skolniho vzdeélavani, profesni vzdelavani ucitelii, legislativa

Uvodni poznamka

Pojem ,,zména* je jednim z nejfrekventovanéjSich pojmu
v oficialnich skolskych dokumentech, v odbomych publikacich,
v nazvech konferencii v diskusich o sou¢asném $kolstvi. Ze
je nzmena“ ve Skolském vzdélavani chapana jako
samoziejmost je ziejmé 1 znazvi vyrocnich zprav ministerstva
Skolstvi.!

Zména, vyvoj, rozvoj jsou pojmu vzdélavani imanentni.
Vzdelavani je proces, od starovéku je tento proces chapan
jako pozitivni vyvoj, rozvoj, kultivace. Jiz stard sumerska
hadanka o $kole, popisuje Skolu jako misto, kam , Cloveék vehazi
slepy a odchazi vidouci. V soucasné diskusi v§ak nejde jen
o skutecnost promény vzdélavaného, ale zménu systému
vzd&lavani. Skolstvi a cela oblast vzd&lavant je natolik slozity
aod pocatku lidské civilizace se vyvijejici systém, Ze je tieba
respektovat jeho svébytnost a skute¢nost, ze v ném existuji
soucasné dva stejné hodnotné proudy. Prvnim je standardni
udrzovani stavajiciho Skolského systému a stavajici tirovné
vzdelavani, predstavuje zajisténi stability, realizaci osvédcenych
metod a postupti, predvidatelné dosazeni pozadovanych
vysledku. I tato dimenze ma v sob¢ zabudované sebezdo-
konalovani arozvoj. Druhy proud predstavuje zasadni zménu,
transformaci, inovace vzdélavani a skoly. Tyto dva proudy by
nemgly byt chapany jako nezavislé, protikladné pristupy, ale
mély by se prolinat. V rliznych etapach je vyrazn¢jsi jeden
proud, jindy druhy. Kurikulami reforma jako zasadni zména
patiik druhému proudu.

Vyrazné zmény ve vzdélavani, nové kurikulami reformy,
proméena skoly, vyuky, pozadavki na zaky i ucitele - to vsak
neni zalezitost jen statll, v nichz doslo v roce 1989 k politické
zmeéng. Je to problém celoevropsky, je to problém pattici do
skupiny problémti globanich. To dosvédcuje pozomost mezi-
narodnich instituci (OECD, EU, Rada Evropy, ILO, UNESCO
a jejich na vzdélavani orientované slozky) uz po desetileti
zaméfena na vzdélavani, jejich publikacni a vyzkumna ¢innost.

Privodnim problémem souc¢asné etapy zmén je nejednot-
nost a proména pedagogické terminologie, dokonce dochazi
k posunu nebo piimo obsahové proméné vyznamu nékterych
zakladnich pojmitl. O zavadénych zménach se asto jedna jako
odil¢ich problémech, bez dostatecného kontextualniho akauzal-
niho zakotveni. Tato skute¢nost vyznamng ovliviyje diskusi
o soucasném Skolstvi. Pritom pozadavek porozumeni pozado-
vanym a proklamovanym zménam se tykaji velikého poctu
lidi - predevsim téch, kdoz maji zmény realizovat, tedy stovek
tisicti uciteld, ale i pracovnikil statni spravy a samospravnich
pracovnik, rodi¢t av disledku piimo déti, zak, studentt.

Nez pristoupime k prezentaci podminek a stavu dalsiho
vzdélavani uitelti v Ceské republice, povazujeme za vhodné
poukazat na $irsi kontext promén ve Skolstvi. Pokusime se
odkazem nanekolik ,,samoziejmosti, které, jak se v diskusich
zacina ukazovat, zdaleka samozi'ejmé nejsou, ukazat mozné
zdroje obav z kurikulami reformy, ale i na mozna nebezpeci
plynouci ze zjednoduseni.

1. Zména paradigmatu vzdélavani

Zmény ve Skolnim vzdélavani jsou proklamovany jako
natolik zasadni, Ze za¢ina hovofit 0 zméné paradigmatu®
Skolniho vzdelavani.
Ve vykladu vyznamu pojmu paradigma se vychazi nejcasteji
z teorie vyvoje védy T. S. Kuhna (1962),* kde je paradigma
uzivano jako komplex nazorti a koncepci, urcujicich v urcité
historické etapé volbu védecké problematiky i zptisob jejiho
feSent.
Paradigmatem pedagogiky s uzitim vyrazu ,,zmény
paradigmat‘‘se u nas zabyva mj. Jan Prucha*. Uvedeny
Kuhntiv vyklad upiesiiuje ve smyslu, Ze paradigma je vic nez
metodologie védy; jeto,,zplisob mysleni* ¢i,,zakladni orientace™
uréujici, co a jak zkoumat. Pro snazsi orientaci v mnozstvi
Casto protikladnych teorii ve védach o ¢lovéku a spolecnosti i
riznych reformnich projektl navrhuje J. Pricha vyuziti

1 Vyrocnich zprdv maji v ndzvu pojem ,,zména* nebo ndzev odkazuje na pohyb jako element zmény — napi-.: Skolstvi v pohybu (1996),
Skolstvi na kfizovatce (1999), Na prahu zmén (2000), Ke spole¢nosti znalosti (2002) a Na cesté k ugici se spoletnosti (2003), Vstupujeme
do evropského vzdélavaciho prostoru (2004) s podtitulem Od koncepci k inovacim vzdélavani. Tyto ,, Vyroéni zpravy MSMT o stavu a
rozvoji vychovné-vzdélavaci soustavy jsou podle zdkona predkldddiny Poslanecké snémovné PCR, do r. 2006 je jich celkem osm. Zpravy
Jjsou urceny i dalsim politickym grémiim, odborné i Siroké verejnosti.

2 Pojem paradigma (danUdlédéd paradeigma — vzor, priklad, model ) mizeme definovat jako urcity vzor vztahii ¢i vzorec mysleni. Cit. dle
http://cs.wikipedia.org/wiki/Paradigma.

3 KUHN, T. S. The Structure of Scientific Revolutions. Chicago : University of Chicago Press, 1962.

4 PRUCHA, Jan. Moderni pedagogika. Praha : Portdl, 1997. ISBN 80-7178-170-3, str. 29-36.
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schématu klasifikace paradigmat podle dvou dimenzi, z nichz

kazda obsahuje dvé polarity trvale pfitomné v evropském

mygleni. Jeto (podle G. Burrellaa G. Morgana)® dimenze ,,sub-

jektivni—objektivni*adimenze, stabilita—zména“, Tytodimenze

vymezuji klasifikaci paradigmat vyzkumu socialnich procesti

ainstituci, tedy i edukacnich procest a skoly (Priicha, 1997).
Podle této klasifikace Ize vétsinu soucasnych spolecensko-

vednich teorii pifadit k jednomu ze Ctyt paradigmat.

Jsou to:

* radikalni humanismus—vymezeny subjektivnim piistu-

pem aradikalni zménou;
* radikalni strukturalismus — vymezeny objektivnim
piistupem a radikalni zménou;

* interpretativni pristup (socialni relativismus) — vymezeny
subjektivnim pristupem a stabilitou ¢i mirnou zmeénou;

o strukturni funkcionalismus — vymezeny objektivnim
piistupem a stabilitou ¢i mimou zménou.

Maime tedy déleni na ¢tyri zakladni dimenze a étyii
jimi vymezené oblasti paradigmat. Pro rozvedeni této
uvahy prezentujeme aplikaci J. Priichy, v niZ vySe
uvedené schéma paradigmat konkretizuje v oblasti
soucasnych pedagogickych teorii.

Klasifikace paradigmat soucasnych pedagogickych
teorii

(podle J. Priichy, 1997, str. 36)

Ve teorii védy je odkazovano na skutec¢nost, ze védy jsou
synchronné multiparadigmatické.® Vychazime tedy ze
skutecnosti, ze ani v pedagogickych védach nemame jedno
spole¢né paradigma, ale mame riiznd vychodiska pro
proklamovanou zménu a cile pak mohou byt formulovany
vyrazng odlisné.

Soucasné vsak je diilezité, ze v mnozstvi Casto protiklad-
nych teorii ve védach o ¢loveéku aspolecnosti atedyiv teoriich
pedagogickych véd dochéazi k prekryvani, prolinani a vzajem-
nému ovlivitovani. Tato skute¢nost nam otvira perspektivu.

Diskuse o soucasné kurikulamni reformé vychazi z vyse
uvedenych rozdilnych paradigmat vzdélavani, tedy z rozdilnych
pojeti Skolniho vzdélavani. Piitomnelze hodnocent této diskuse
zjednodusit na stoupence a odpirce, jedna se o mnohoroz-
mémy problém, kdy by mélo dojit k jisté trovni shody, otazkou
je, jakji dosahnout.

Rozdilnost paradigmat vede k zasadnim rozdiliim v chapani
vyznamu kmenovych pojmii z oblasti skolstvi a vzdélavani je
pric¢inou naslednych nedorozuméni, ale i odlisnych konceptt
vzdélavani a odlisnych narokii na vzdélavani i na Cinnost ucitele.
Neklademe si tikol tento problém dale osvétlovat. Uvedeme
jennekolik pojmil, které prochazeji vyraznym vyznamovym
posunem.

Jeto samotny pojem vzdelavani.. Tradiéni pojmy vztahujici
se ke vzdelavani dostavaji nové vyznamy v podminkach
spolecnosti védéni a jejich vzajemné vztahy musi byt
reinterpretovany (WALTEROVA 2004). Je

RADIKALNI ZMENA
A

Pedagogika nové levice
Antipedagogika  (kriticka teorie,
konflktni teorie)

\ 4

PRISTUP
Tradi¢ni némecka | ,,Mainstream*
fenomenalisticka ped., | angosaska ped.,
etnometodologie | funkcionalisticka ped.

existencialni ped., (neopozitivisticka,
interpretativni ped. | analyticka,
interakcionismus racionalistocka ped.)

4
STABILITA, MIRNA REGULACE

otazkou, nakolik je pozadavek zdiiraznény jak
E. Walterovou, tak 1 J. Skalkovou, Ze ,nové
interpretace musi reflektovat dosavadni
pojmovy systém a kulturni tradici, v niz se
rozvijely i nové problémy, které v oblasti

SUBJEKTIVNI OBJEKTIVNI vychovy avzdelavani existuji anoveé vznikaji,

mozné vysledovat predevsim v prekladech
evropskych dokumentt. Jako priklad mizeme
uvést takové materialy jako je ,,.Zprava
Mezinarodni komise UNESCO — Vzdélavani
pro 21. stoleti“‘( 1996), material Evropského
oddéleni Eurydice ,,Kli¢ové kompetence.
Vznikajici pojem ve vSeobecném vzdélavani*
(2003) a dalsi, kde bychom mohli analyzovat
posun v pojmech vzdélavani, ucent, trénink,

PRISTUP

Uvedené schéma je mozné doplnit podle klasifikace teorii
vzdelavani Yves Bertranda a dalSich. Toto schéma vSak nema
slouzit k diskusi o klasifikaci teorii souc¢asné pedagogiky.
Uvadime jej proto, abychom zdlraznili mozna rozdilna
vychodiska v diskusi 0 zméné skolniho vzdélavani, abychom
siuvédomili, ze v zakladu tvah o zménach ve vzdélavani stoji
rozdilné teorie vzdélavani, rozdilna paradigmata soucasnych
teorii vzdélavani.

znalost, védomost, dovednost, fakt atd., navic
neni jednotny vyklad novych pojmul. Kromé
toho je interpretace vyznamu pojmi ovlivnéna rozdilnym
vnimanim socialniho, resp. celospolec¢enského ¢i narodniho
zakotveni vzdélani, odlisSnym casovym horizontem jeho
platnosti, rozdilnym ndzorem na individualni, rodi¢ovskou
a statni (celospolecenskou) odpovédnost za vzdélani. Neni
smyslem tohoto pojednani vyse uvedené problémy rozvadgt,
bermeje vsak jako faktory vyznamng ovliviujici jak soucasnou
diskusi, tak 1 samotnou kurikularni reformu.

5 PRUCHA, Jan. Modemi pedagogika. Praha : Portal, 1997. ISBN 80-7178-170-3, str. 34.

6 srv. M. Petrusek (1993)
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2. Zakladni dokumenty vzdélavaci politiky a teoreticka
vychodiska pro zmény daliiho vzdélavani a v CR
Koncepce dalsiho vzdélavani uciteld je zasadné

determinovana koncepci skolniho vzdélavani. V této konkrétni

dobg je jejim centralnim bodem kurikularni reforma. Tato
koncepce by méla vychazet jednak z teorie, pedagogickych
véd, véd o vychove a vzdélavani, soucasné by mélo byt dalsi
vzdélavani ucitelti iizce propojeno s pedagogickou skutecnosti,
pri¢emz termin ,,pedagogicka skute¢nost™ chapeme v SirSim
vyznamu nez ,,pedagogicka praxe. Z hlediska koncipovani
dalstho, kontinualniho profesniho vzdélavani ucitelt je zv1ast
vyznamna znalost této ,,pedagogické skute¢nosti“. Existuje
fada fundovanych teoretickych praci o skole, skolnim
vzdelavani, i cetné dilci vyzkumy, které v urci-tych aspektech
tuto pedagogickou skutecnost prezentuji, sezna-muji nas s ni.

Ale je tieba zdlraznit, Ze je tu jeden velky dluh, nedostatek,

mozna chyba, nemame rozsahly a dlouhodoby zakladni

vyzkum problematiky skoly, zaka, ucitele, vzdélavani.

Jako tispéch akademickych kruhti Ize oznacit skute¢nost,
7e stavajici teoretické prace jsou vyznamnym zakladem pro
nove koncipované kurikulum skolniho vzdélavani i pro koncepei
dalsiho vzdélavani ucitelii. Z celé fady praci jmenujme napt.
dvé studie Pedagogicke fakulty UK v Praze, které jsou vysled-
kem préce tymi pod vedenim E. Walterové. Jednak je to
soubor studii ,,UCitel¢ jako profesni skupina, jejich vzdélavani
apodplimy systém‘ (2001), cozje vystup projektu resortniho
vyzkumu ,,Podpora prace uciteli a vystup vyzkum-ného
zaméru ,,Uloha $koly v rozvoji vzd&lanosti, (2004). Vedle
téchto publikaci je fada dalSich ceskych i zahrani¢nich a mezi-
narodnich publikaci. Mizeme konstatovat, ze zakladni
dokumenty vzdelavaci politiky respektuji v zasade tyto odborné
studie aanalyzy ana koncipovani, ptipominkovani aoponovani
téchto dokumentu se podileji experti z vysokych skol.

Zakladnimi dokumenty strategie ceské vzdélavaci politiky,
které jsou urcujici pro zmény v ¢eském Skolstvi a prakticky
v celé oblasti vzdélavani po roce 2000, jsou ,,Narodni pro-
gram rozvoje vzdélavani v Ceské republice*, tzv. Bila
kniha (2001) a ,,Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje
vzdélavaci soustavy Ceské republiky* (inovovana verze -
2005), kde jsou rozvedena azdivodnéna vychodiskanové
koncepce vzdelavani.

Déle jsou to legislativni normy - Zakon €. 561/2004 Sb.
o predskolnim, zakladnim, stfednim, vyssim odborném
a jiném vzdélavani (Skolsky zakon).

Z:akon ¢. 563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich,

doplnény Vyhlaskou ¢. 317/2005 Sb. o dalsim vzdélavani

pedagogickych pracovnik, akredita¢ni komisi a karié-
rnim systému pedagogickych pracovnikii.

Na tuto vyhlasku navazuji ,,Standardy pro udélovani

akreditaci DVPP*, Jsou to zavazné normy pro koncipovani
vybranych vzdelavacich programd, jejichz vystupem je ziskani
specializace pro urcitou funkei nebo specializovanou ¢innost
ve Skole (vychovny poradce, feditel Skoly aj.)®
Prokoncipovani dal$iho vzdélavani ucitelt jsou smérodatné
i dalsi vzdelavaci dokumenty. Predevsim dokumenty nové
kurikularni reformy. Je to Narodni program vzdélavani, ktery
vymezuje pocatecni vzdélavani jako celek. Dalsimi dokumenty
na statni urovni jsou pak Ramcové vzdélavaci programy
(RVP) pro jednotlivé etapy pocatecniho vzdélavani — RVP
propredskolni vzdélavani, RVP pro zdkladni vzdélavani, RVP
pro gymnazialni vzdélavani, RVP pro stfedni odborné
vzdelavani, kromé toho jsou jeste ,,Ostatni RVP* —napt.. pro
jazykové vzdélavani, pro zakladni umelecké vzdélavani.
Z ptipravovanych dokumentti by to mél byt Dlouhodoby
zamér dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki
Ceské republiky.

Vliv nové legislativy na situaci v DVPP

Je posilena pozice ucitelské profese. Ucitel od prvniho
stupné ZS musi mit magisterskou troveti vysokoskolského
vzdélani. Ucitelska odbormna kvalifikace ma dvé rovnocenné
slozky oborovou a pedagogickou (pedagogicko-psycho-
logickou a oborov¢ didaktickou). Neexistuje uz legislativni
degradace ucitelské profese v ditve uvadéné opozici,,odboma
a,,ucitelska‘ ¢ast kvalifikace.

Jeposilena pozice celozivotniho vzdelavani. Zakon o peda-
gogickych pracovnicich postavil na stejnou tiroven kvalifikaci
dosazenou nékolika riznymi cestami. Nejen absolvo-
vanim fadného denniho studia je mozné dosdhnout plné
ucitelské kvalifikace, ale je to mozné kdykoli béhem Zivota
,»vzdelanim v programu celozivotniho vzdélavani realizovaném
oboru na vysoké skole na magisterské tirovni. Stejné tak je
mozné rozsifit si v programu celozivotniho vzdélavani na
vysoké Skole aprobaci pro jiny obor.

Nebezpecnym je v nové legislative oslabeni pozadavku
aprobovanosti. Jeji pozadavek neni ve Skolském zakoné
stanoven a v zakon¢ je uvadéna jen neptimo,

Dalsim velmi nest’astnym disledkem nové legislativy je
zasadni znevazeni pedagogickych véd v § 22 zakona o peda-
gogickych pracovnicich. Kde se studiem pedagogiky rozumi
,,vzdélani ziskané studiem v akreditovaném® vzdélavacim
programu v oblasti pedagogickych véd uskuteciiovaném
zatizenim dal§iho vzdélavani pedagogickych pracovnikd. Tato
zarizeni, ktera vzdélavaji v, pedagogickych védach™, nemuseji
mit zadnou ovéfenou védeckou tiroven, jsou pouze zapsana
v rejstiiku zatizeni pro DVPP, mohou to byt resortni zatizeni,
aleipodnikatelské subjekty, doposud mezi nimi neni zadna
vysoka Skola.

7 Vedoucim autorského a redakcniho tymu byl prof. Jiri Kotdsek.

8 Jsou to: Studium pedagogiky (podle problematického § 22 zdkona o pedagogickych pracovnicich), dadle Studium pro asistenty pedagoga,
Studium pro teditele skol a Skolskych zarizeni, Studium pro vedouci pedagogické pracovniky, Studium pro vychovné poradce a Studium k vykonu
specializovanych cinnosti, je to 5 standardii, napr. tvorba a naslednd koordinace skolnich vzdeélavacich programii a prevence socidlné patologickych

Jevii.

9 Rozumej “Akreditacni komisi pro DVPP, nikoli Akreditacni komisi pro vysokoSkolské studijni programy”.
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3. Stav daliiho profesniho vzd&lavani ugiteli v CR

Dalsi profesni vzdélavani uciteld (dale DVU) ma
v ¢eskych zemich, stejné jako ostatnich zemich nékdejsi
rakouské monarchie vice nez dvousetletou tradici'®, po¢inajici
prakticky jiz terezianskou reformou skolstvi. Prvni zdkonné
zakotveni pojmu,,dalsi vzdélavani uéiteli* je jiz z roku 1869.!
Vyvoj dalsiho vzdelavani uciteld prochazel riiznymi etapami.
Pripomenme, Ze spolu s uzakonénim vysokoskolského
vzd&lavani uiteli v Ceskoslovensku (1945) byl jiz v témze
roce zalozen systém dalsiho vzdélavani ucitelt, od centralniho
Vyzkumného ustavu pedagogického J. A. Komenského, pres
krajské az po okresni pedagogické sbory, které mely byt
napomocny skolské sprave pii dalsim vzdélavani uditeld
azvysovani jejich kvalifikace. V jistych modifikacich existo-
val tento systém Ctyticet pét let.

V dobg pro nas aktualni, v dobé po r. 1989, proslo dalsi
vzdélavani ucitel velmi problematickym obdobim nékolika-
nasobného rusenti systému i jednotlivych zafizen.

Ke zruseni vSech zafizeni pro DVU doglo vr. 1991."2
K jejich zaniku vsak diky uciteltim, fediteltim skol a pracov-
niklim Skolské spravy na urovni okresii v plném rozsahu
nedoslo. V této dob¢ byla také vyrazna aktivita riznych
profesnich a odbornych sdruzeni zamétenych na rozvoj
Skolského vzdelavani, mnoha tato sdruZeni jsou ¢inna dodnes.
Postupné byla do r. 1995 sit’ okresnich zafizeni a néktera
krajska centra obnovena. Z iniciativy MSMT vznikaji
v polovin¢ devadesatych let prvni dokumenty ke koncepci
DVU, je zpracovavan projekt ,,Ucitel”, vznikaji studie
k zavedeni atestaci. Ovsem v roce 1996 dochazi ke zméné
financovani DVU. Byla stanovena rozpoctova pravidla pro
DVPP, ktera oteviela dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnikli dal$im subjektiim mino resort Skolstvi. Misto
financovani zatizeni pro DVPP zacaly byt finance na DVPP
pridélovany piimo skolam, jako ucelove vazané prostiedky
(poroce 2005 jsou tyto prostiedky soucasti celého rozpoctového
baliku skoly). V souvislosti se zménou financovani byla v r.
1996 pti MSMT ustavena Akreditaéni komise pro dalii
vzdeélavani pedagogickych pracovnikti a zadost o akreditaci
vzdélavaciho programu mohla podat jakakoli instituce, ktera
meélanebo sinechala do ziizovaci listiny doplnit jako cinnosti
dalsi vzdelavani ucitelti. Tento typ financovani byl ur€en jen
navzdélavaci programy, nepocital s dalsimi funkcemi okresnich
zatizeni pro DVU, napt. s ¢innosti metodikd, s poradenskou,
informacni, knihovnickou ¢innosti atd. Na fadé okresi byly

tyto funkce okresnich zatizeni nadale zajistény dohodou feditelt
skol se skolskym uradem a presunem c¢asti prostredki na
¢innost okresnich metodikll. Zasadni zména nastala pii
reformé statni spravy a samospravy v r. 2000, kdy byly zruseny
Skolské itady. Za vSemi témito zménami se skryva prerusovani
kontinuity programové i personalni sité dalstho vzdélavani.

V poslednich letech dochazi ke konsolidaci. Je to dano

mimo jiné i vySe uvedenou legislativou. Doslo k dil¢imu
obnoveni resortni sité dalsiho vzdélavani. V roce 2005 byl
ziizen Narodni institut pro dalsi vzdélavani (NIDV), B ktery
ma krajské pobocky.
Kromé této resortni linie byla vyznamna zatizeni pro DVU
ztizovana po . 2000 kraji, nékterd meéla své pobocky na trovni
byvalych okresii. Kvalita ¢innosti téchto zatizeni byla dana
mj.itim, Ze pod kraje preslamnoha, da sefici prestizni, okresni
pracovisté, ktera od devadesatych let nebyla fyzicky zrusena
apii viech transformacich si zachovala své personalni slozeni,
vybavenost a okruhy svych ,,uciteli”. V poslednim roce se
opét meéni metodika financovani a je otazkou, nakolik budou
moci kraje tato zafizeni finan¢n¢ podporovat.

Dalsim okruhem jsou vysokoskolska zatizeni pro dalsi
vzdélavani uciteldi. Prakticky na vSech pedagogickych
fakultach nebo na celouniverzitni irovni existuji zatizeni pro
DVU. Jednak realizuji rozsahlou nabidku kvalifika¢niho studia.
Napiiklad pro uéitele vSeobecné vzdélavacich predmétt, ale
i pro ugitele SOS, mistry odborného vycviku, vychovatele,
pracovniky skol ¢i Skolskych zafizeni pro zaky se specialnimi
vzdélavacimi potiebami a dalsi. Nebot podle zakona o pedago-
gickych pracovnicich je mozné ziskat plnohodnotnou ucitelskou
kvalifikaci ,,vzdélanim v programu celozivotniho vzdélavani
uskute¢iiovaném vysokou skolou®, pokud uchazec¢ absolvoval
na magisterské trovni studijni obor, ktery odpovida vyuco-
vanému predmétu, zakon specifikuje i ziskani plné kvalifikace
v programu celozivotniho vzdélavani pro ucitele uméleckych
odbornych predméti v ZUS, konzervatoiia SOS, vychovatele
a dalsi pedagogické pracovniky. Jsou vsak jesté dalsi
kvalifikacni studia, rozsahla je nabidka studia skolského
managementu. Kromé toho vysoké skoly realizuji programy
kontinualniho dalsiho vzdélavani.'*

Vedle téchto instituci je rozsahla nabidka mnoha dalSich
subjekti od profesnich uéitelskych asociaci, skol, obcanskych
sdruzeni az po podnikatele, subjekty s.r.0., akciové spolecnosti
anejnoveji i soukromé osoby.

Nabidka programii dalsiho vzdélavani je pomemé vysoka.

10 Obdobné v nemeckych zemich.

11 Zdkon rissky pro krdlovstvi a zemé v radé risské zastoupené, ¢,. 62 (Skolsky zdkon) ze dne 14. 5. 1869, §§ 43 az 47.

12 Zikon Ceské narodni rady ¢. 390/1991 Sb. o skolskych zaiizenich.

13 Podle dokumentace je NIDV ndstupcem Prazského centra vzdélavani pedagogickych pracovnikii ziizeného MSMT v r. 1992 ( Dodatek ¢. 3,
Zména ziizovaci listiny), jehoz ndazev byl vr. 1994 zménén na Pedagogické centrum a v r. 2000 na Pedagogické centrum Praha. Ovsem
v podstaté je NIDV ndstupcem Krajského pedagogického ustavu zruseného v r. 1990, ktery byl v r. 1990 Magistratem hlavniho mésta Prahy

transformovan na Pedagogicky ustav hlavniho mésta Prahy.

14 Napr. Pedagogickad fakulta Univerzity Karlovy v Praze realizuje behem jednoho roku celkem cca 100 programu DVU. 30-35 kvalifikacnich
(1,5 az 3 semestralni kombinovana studia), 30-40 programii kontinudalniho vzdélavani nabizenych vKatalogu programit DVU a dalSich cca 20-
30, které jsou soucdsti grantii nebo jinych projektit a nejsou v nabidce zverejiiovany.
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Pocet Zadosti pravnickych osob o akreditaci poslanych
Akreditacni komisi
2004

Poclet Zadosti: 648

Pocet vzdélavacich programil: 5948
2005

Poclet Zadosti: 582

Pocet vzdélavacich programl: 5803

Tabulka ukazuje pocty zadosti pravnickych osob. Po
zméné legislativnich podminek mohou od r. 2005 realizovat
DVU i fyzické osoby. Téch je zatim aktivnich 34 a podaly
v 1.2005 celkem 39 Zadosti o akreditaci 282 programd. Platnost
akreditace byla 2 roky, nyni jsou to tii, coz znamena, ze pocet
vzdélavacich programi s platnou akreditaci je podle poctu
podanych zadosti o akreditaci v letech 2004 — 2006 okolo
15 000 — 18 000, zadost behem téchto necelych 3 let podalo
1624 instituci.

Toto ¢islo neni piesné, jde spise o pocet podanych zadosti,
ale pocet vzdelavacich akci bude podle vseho nizsi. Ne
vSechny se realizuji, nékteré se naopak nékolikrat opakuji.
Z4dosti projednava AK &tyfikrat az pétkrat roéné a instituce
davaji zadosti v riznych terminech.

Pravnické osoby realizujici DVU (vybér podle Cetnosti,

skupin je uvadéno vice)

nanejvys se vrati k upiesnéni nebo prepracovani. Kvalitu akci

Ize sledovat pouze neptimo, podle ohlasu ¢i kritiky tcastnik,

coz pri uvedeném poctu akei neni prilis validni. Akreditacni

komise ma sice pravo kontroly, ale toto neni mozné z ¢asovych
moznosti ¢leni komise realizovat. Skolni inspekce nema prévo
akcekontrolovat.

Podle tematického zaméteni rozdéleny programy do
zhruba padesati tematickych skupin'® . Podle poctu vzdélava-
cich programit v letech 2004 —2005 je dalsi vzdélavani ucitelt
ajinych pedagogickych pracovniki nejvice zaméieno na:

* informacni a komunikacni technologie (1735),

» cizi jazyky: anglictina (666), némcina (438),

o wichovy: wivarna (624), télesna (467), hudebni (245),
» oblast pedagogiky a psychologie: pedagogika (549),
psychologie (579), specialni pedagogika (473),

vychovné poradenstvi (104), prevence socidlné pato-

logickych jevii (303),

o Skolsky management (472),

» predmétove, nejcetneji pro: cCesky jazyk a literatura
(443), matematika (334), déjepis (265), dalsi predmety
maji také nabidku okolo az pres 100 programii na
predmet,

* vzdelavaci programy pro materské Skoly (334),

» predmety a metodiky predmetii pro 1. stupen (233),

* environmentalni vychova (203)

Jako samostatné téma neni zohlednéna kurikulami reforma
a programy pripravujici na tvorbu Skolniho vzdélavaciho

Legenda

* Pocet je uvadén jako odhad priumérného poctu na zdaklade
projednavanych zdadosti na AK pro DVPP, v nékterych pri-
padech miize byt odlisny.

** Jazykové vzdelavaci programy nejsou zahrnuty, realizuje je

vétsina subjektii a jsou to zpravidla pilrocni az rocnikurzy.-

Nekteré vysoké skoly davaji béhem roku k akreditaci 20

i vice programii.

Zadatel o ud&leni akreditace podava zadost, jejiz struktura
je dana. Musi uvést cil vzdélavaciho programu, jeho obsah,
hodinovou dotaci, technické a materialni zabezpeceni, garanta
akce a lektory, nepovinné je uvedeni rozpoctu a platby za akci.

Pravidlaudélovani akreditace jsou vsak velmi vagni, krome
Skoleni pro ¢innosti, které by mohly nasledné ohrozit psychické
nebo fyzické zdravi zakd, prakticky nedochazi k zamitnuti akce,

15 Prehled programii DVU byl sestaven na MSMT,

instituce podané | potet progr. | hodin.rozsah |  Programu, i kdyz jejich nabidka je
Zadosti v Zadosti * | programii** prokazatelna, mnohdy piimo v nazvech
1. | obanska sdruZeni 403 1-2 rtizny programd. Jednim z diivodi miize byt
2. | soukromé spolecnosti 265 1-4 rizny skutve(':ns)st’, ,Ze Vel,ka C,aSt FOhOtO typu
vzdélavani je realizovana jako soubor

3. | stfedni skoly 204 1-2 4-8 Skoleni mimo systém akreditaci.
4. | vysoké skoly / ptip. fakulty 175 | 8-10%** 30-300 Hovofime o soucasném stavu dalSiho
— vzdélavani uciteltl v Ceské republice,
5. | krajské instituce DVPP 97 20-200 4-20 nikoli o systému, protoze ani legislativni
6. | zdkladni skoly 94 1-2 4-8 vymezeni neni dostatecné zaméreno na
7. | pedagogicka centra (resortni) 53 20-200 4-20 p qdporu Jashe kyoncep' Ce, a realizaci
vladou stanovenych priorit. Shrneme

tedy zakladni pozitiva a negativa soucasného stavu dalsiho

profesniho vzdélavani uciteli—kvalifikacniho i kontinualniho.
Pozitiva soucasného stavu v oblasti DVPP:

* Siroka nabidka vzdélavacich programtl,

*  kvalituavariabilitu posilujici konkuren¢ni prostiedi v oblasti
DVPP,

*  moznost svobodné volby vzdélavaciho programu,

* odpovednostfeditele za profesni rozvoj pedagogického
sboru a moznost profilovat skolu vybérem DVPP.
Negativa soucasného stavu v oblasti DVPP:

* chybisystém v DVPP, nabidka je sice Siroka, ale chaoticka,

* neexistuje vyzkum potteb DVPP, potieby jsou zaméno-
vany s pozadavky;,

 neprovadi se evaluace vysledkit DVPP,

* neni kontrolakvality vzdélavacich programa, pravidla AK
nejsou v tomto smyslu dostatecné propracovana,
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* neprovadi se podrobngjsi statisticka evidence vzdélavacich
programdl.

Zavér

Z prehledii programt dal§iho vzdélavani, které mame
k dispozici, neni toto sice patrné, ale v souCasnosti je dalsi
vzdélavani ucitell zaméfeno vyrazné na kurikularni reformu.
Prave pii priprave ucitelti na jeji realizaci se projevuji klady
1zapory soucasného stavu dalsiho vzdélavani. Skutecnost, ze
tvorba Skolniho vzdélavaciho programu specifikuje naroky
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POMOCKA PRE MATURANTOV Z FYZIKY

BENUSKA, Jozef: NOVA MATURITA Z FYZIKY - I. GAST.
Banski Bystrica : MPC, 2006. 82 s. ISBN 80-8041-496-3

Michal Blasko, Katedra inzinierskej pedagogiky TU v Kosiciach

Po dobrej sprave z Ministerstva Skolstva SR zo zaciatku
skolského roka o znizeni poétu maturitnych predmetov gymnazia
na Styri, mozno uvedent publikaciu povazovat’ za d’alsi krok
k zlepSovaniu kvality vyucby a skoly.

Publikacia ma hlavne pomdct’ maturantom pri ich priprave na
novu formu maturitnej skusky z fyziky v tematickych celkoch
stredoskolského uciva zmechaniky. Sucasne ma poslizit ucitelom
fyziky na strednych skolach ako dobra pomdcka pri vytvarani
maturitnych zadani z fyziky, ale aj ako inSpiraény zdroj pre ich
kazdodennu ucitel'skii prax. Text publikacie je rozdeleny do 7 kapitol.

V 1. kapitole autor charakterizuje zakladné oblasti vedomosti
a zrucnosti maturantov z fyziky podl'a Katalogu cielovych
poziadaviek vydanych Statnym pedagogickym ustavom
v Bratislave. Podl’'a ustanoveni o internej ¢asti maturitnej skusky
z vyhlasky MS SR o ukon&ovani $tidia na strednych $kolach z .
2004 st tu uvedené zastupenia jednotlivych tematickych okruhov
v tlohach maturitnych zadani z fyziky. Autor v tabul’ke Kalkulacie
poctu uloh pre 30 zadani z uciva fyziky pontka ucitelom fyziky
spdsoby rozdel'ovania poctu jednotlivych uloh z kazdého tema-
tického celku, ¢o mézu vyuzit pri tvorbe maturitnych zadani podl'a
svojich podmienok. Dalej sti tu uvedené poziadavky Vyhlasky na
kazd z troch tloh maturitného zadania z fyziky z hl'adiska charakte-
ristiky ich obsahu, ako aj d’alsie ustanovenia uvedenej Vyhlasky.

V sutlade s ciel'ovymi poziadavkami obsahuje druha az siedma

kapitola tlohy maturitnych zadani zo 6 tematickych celkov
mechaniky.

V kazdej zuvedenych kapitol autor uvadza ciel'ové poziadavky
z prislusného tematického celku a spracovava tulohy maturitnych
zadaninaurovni A. St to ulohy na opis javu, pojmu, vzt'ahu, ulohy
Struktirované a experimentalne.

K tlloham na opis a ku struktirovanym uloham su v kazdej
kapitole uvedené aj vysledky, ¢o ocenia predovsetkym Ziaci pri
autoregulacii vlastnych rieseni.

K experimentalnym tlloham kazdého tematického celku je pome-
novany zoznam pomocok, ako je to uvedené v poziadavkach na
maturitné skisky z fyziky. Fotografie pomocok st vhodnym dopl-
nenim tychto uloh pri zostaveni experimentu.

Vseobecnym cielom maturitnej skiisky z fyziky je preverit, ako
ziaci prenikli do podstaty fyzikalnych javov, ktoré st zahmuté do
obsahu uciva fyziky uvedeného v Standardoch vzdelavania pre
jednotlivé typy strednych $kol, a ako st schopni svoje vedomosti
azrucnosti uplatnit’ pri rieSeni primeranych problémov.

Publikacia dobre kopiruje uvedené ciele a pontikané zadania
umoznia ziakom preukazat’, ¢i si vytvorili systém usporiadanych
a pouzite'nych vedomosti, ¢i si osvojili racionalny a kriticky pristup
ku skutocnosti, ktory je charakteristicky pre fyziku, ¢i dokazu riesit’
primerane obt'azné fyzikalne problémy, s ktorymi sa stretaj
v praktickom Zivote a ¢i dokazu kvalitativne vysvetlit’ primerane
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zlozité skuto¢nosti pomocou fyzikalnych zakonitosti.

Autor pri tvorbe maturitnych zadani dba o to, aby studenti mohli
preukazat’, ze vedia vyvazene pouzivat’ bezny jazyk fyziky, symboliku
iadekvatne matematické a grafické prostriedky na vyjadrovanie
fyzikalnych javov, vztahov a zakonov, na popis i vyhodnocovanie
pozorovaniaa experimentov, zedokazu Gistne i pisomne formulovat’
svoje myslienky, ziskavat’ potrebné informacie z r6znych zdrojov,
struéne a prehladne ich zaznamenat’ a kriticky zhodnotit’, ale aj
pouzivat’ fyzikalne poznatky vo svojom zivote.

Spracovany material dobre vyhovuje aj z hfadiska napiiania
kla¢ovych kompetencii maturantov, ktoré sa vzt'ahuju k maturitnej
skuske z fyziky. Tieto samajt stat’ spoloénym zakladom eurdpskych
systémov vzdelavania, majhi ziskavat’ podporu hlavne u pedago-
gickych zamestnancov.

Ide predovsetkym o komunika¢nii kompetenciu (zapojit’ sa do
komunikacie, porozumiet, vyjadrovat’ a timocit’ myslienky,
pocity, informacie tstnou, pisomnou a grafickou formou v prostredi
maturitnej komisie) a kompetenciu riesit’ problémy (poznavat’,
skumat’ vonkajsi svet, efektivne riesit’ problémy osobného a spolo-
Cenského zivota, prirody a zivotného prostredia).

Nepochybne, maturanti mézu namaturitnej skiske z fyziky dobre
prezentovat aj svoju informacnit kompetenciu, pripravenost’ efektivne
ziskavat’ informacie z r6znych zdrojov a réznymi prostriedkami,
informacie tvorivo spracovavat’a odovzdavat’, vyuzivat' informacno-
komunikacéné technologie (pouzivat’ pocitaée na ziskavanie,
posudzovanie, vytvaranie, prezentaciu informacii, na komunikaciu
prostrednictvom internetu). Tejto oblasti by mohlo byt prispdso-
benych viac tiloh aj v uvedenej praci Nova maturita z fyziky.

Publikacia je inSpirativnym materialom z hl'adiska perspektiv-
neho naplitania a prezentacie aj ostatnych kompetencii ziakov na
maturitach z fyziky, akymi st kompetencie ucit’ sa ucit’, interper-
sonalne a obcianske, personalne a podnikatel'ské.

Historické poznamky, sprevadzajuce maturitné zadania z fyziky,
ktoré tu autor cituje zo slovenskych ucebnic fyziky 19. a 20. storocia,
nielen spestrujt fyzikalne ulohy, ale davaju tejto publikacii aj
historicky rozmer.

Publikacia Nova maturita z fyziky je podnetnym materialom
na pripravu maturantov z fyziky - tak pre pedagogov, ako aj pre
ziakov, a preto mozno len podporit’ autorovo odhodlanie
pokracovat’ v podobnom spracovavani d’alSich asti uéiva fyziky.

Z CINNOSTI MPC

ZAVERY Z MEDZINARODNEJ KONFERENCIE

KRIZA UCITELSKEJ PROFESIE - HLADANIE RIESENI

Vladimir Lassak, Metodicko-pedagogické centrum Banska Bystrica

Medzinarodna konferencia Kriza u¢itel’'skej profesie—hl’'adanie
rieSeni sakonala4. a 5. oktobra 2006 v Banskej Bystrici. Konferenciu
organizovalo MPC Banska Bystrica v spolupraci s MPC
Bratislavského kraja v Bratislavea MPC v Presove, s Odborovym
zviizom PSaV na Slovensku. Konferencia sa konala pod z4stitou
ministra Skolstva SR.

Zamerom konferencie bolo pokracovanie verejnej diskusie
k pripravovanej Koncepcii profesijného rozvoja ucitel'ov
v kariérnom systéme (d’alej koncepcia). Ciel'om konferencie bolo
porovnanie pristupov k profesionalizacii povolania uéitelov na
Slovensku a v krajinach EU a komparécia existujiiceho
a projektovaného stavu v subsystémoch profesijného rozvoja
uditelov na Slovensku a §tyroch krajindch EU. Konferencie sa
zi&astnilo vyse 100 Gi¢astnikov zo Slovenska, Ceskej republiky,
Pol'ska, Mad’arska a Nemecka. V ramci prezentacie systémov
profesijného rozvoja ucitelov vystupili okrem domacich
a zahrani¢nych expertov aj zastupcovia Ministerstva skolstva SR
a zastupcovia Odborového zvizu PSaV na Slovensku.

V prvom dni rokovania konferencie si ticastnici konferencie
vypoculi prispevky tykajtice sa krizy ucitel'skej profesie v medzi-
narodnom kontexte, navrhovaného kariérového systému rozvoja
profesionality ucitelov, inovacii systémov kontinualneho
vzdelavania, hodnotenia a odmenovania ucitel'ov, profesijného
rozvojaucitel'ov a socialnej politiky. Zahrani¢ni hostia konferencie
prezentovali Specifika jednotlivych narodnych systémov
profesijného rozvoja ucitelov a ich vyvoj.

Pocas druhého dia konferencie sa uskuto¢nili panelové diskusie
expertov z jednotlivych krajin ati¢astnikov konferencie v pracovnych
sekciach na témy kariémy systém rozvoja profesionality ucitelov,
inovacia kontinualneho vzdelavania ucitelov a inovacia systému
hodnotenia a odmenovania ucitelov.

Rokovania v sekciach potvrdili potrebu dalej sa obozna-movat’
so systémami kontinualneho profesijného rozvoja aplikovanymi
v zahrani¢i (napr. Cesko, Pol'sko, Mad’arsko, Nemecko), vhodne
z nich implementovat’ najlepsie pristupy a vyhniit’ sa zopakovaniu
niektorych chyb, ako napriklad nesystémovost’ riesenia d’alsicho
vzdelavania ucitelov, prilisna centralizacia, alebo naopak,
decentralizacia systému.

Prezentované prispevky a panelové diskusie vyvolali zivy
zaujem Ucastnikov konferencie, predovsetkym veducich zamest-
nancov $kol. NajcastejSie prezentované ohlasy sa tykali terminu
uvedenia koncepcie do Zivota a jej dopadov na personalne riadenie
a prakticky chod $kol v oblasti d’alSieho vzdelavania, hodnotenia
a odmenovania ucitelov. Napriek tomu, Ze zavery a odporiicania
z panelovych diskusii jednotlivych pracovnych sekeii boli vel'mi
roznorodé, mozné je zhmut ich nasledujicim spdsobom:

»  Navrhnuty model troch kariérovych ciest ucitel’a bol prijaty
pozitivne, pretoze zabezpecuje rozvoj kompetencii ucitel'ov
prostrednictvom slobodného vyberu kariérnej cesty, pricom
umozinuje zvysenie jeho profesionalneho statusu i hodnotenia

*  Vzdelavanie by malo byt navrhované na zaklade identifkova-
nychrealnych potrieb skoly, ktoré vzidu z deklarovanej rozvo-
jovej stratégie Skoly a reflektuju potreby jej ziakov a ucitel'ov.

*  ViaceriGicastnici sa zhodli v nazore, ze ponuku dalSicho vzdela-
vaniaucitel'ov v ramci pripravovanej koncepcie netreba mono-
polizovat’, ale je potrebné otvorit’ trh pre roznych poskytova-
telov vzdelavania, pokial’ preukazu kvalitu prostrednictvom
ziskanych akreditécii, resp. certifikacii. Od otvorenia trhu sa
ocakava zvysenie pruznosti pri rieSeni vzdelavacich potrieb Skol.
Konferencia vyvolala tiez zaujem vac¢siny narodnych mienko-

tvornych tlacenych a elektronickych médii.

Sprievodnymi aktivitami konferencie boli vystupenia zastup-
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cov MS SR, metodikov metodickych centier a zamestnancov
Skolskych uradov v Slovenskom rozhlase a televizii. Navrh

koncepcie profesijného rozvoja ucitel'ov v kariérovom systéme
bol publikovany v Pedagogickych rozhl'adoch ¢. 3/2006.

PREDSTAVUJENME

UMELEC A PEDAGOG MIROSLAV CAPOVCAK

Jela Vagnerova, Metodiko-pedagogiké centrum Presov

Napriek snom o tom, Ze sa naplno upise miizam, si napokon
zvolil kombinaciu vytvamnej tvorby a pedagogickej praxe. Dodnes
nel'utuje, v otvorenej dusi umelca je stale dost’ miesta pre pocho-
penie tej detskej — prave v objavovani skrytého talentu v kazdom
dietati, ktoré samu dostane pod ruku, nachadza uspokojenie a inSpi-
raciu pre d’alsiu pedagogickt prax. Sucast’'ou jeho poslania sa stalo
rozdavat’ sa - jeho umelecké citenie, kreativitu a schopnost’
vytvarne sa vyjadrit’ to vSak neotupilo, skor naopak... Dodnes
zostava verny zaujimavej kombinacii Cistych farieb a Cistej detskej
duse. Umelec a pedagog Miroslav Capovcak.

Narodilsav roku 1963 v Rokytove pri Humennom, skolské roky
stravil v Snine. Prvé dotyky s umeleckym stvamenim sveta mu
sprostredkoval jeho otec — tiez vytvamik. Prva tvorba sa viaze na
Studentské roky na kosickej ,,Supke™, kde ho viedli profesor Jenik
a Rozskovanyi. Naplno sa jeho talent rozvija pocas stiidia aprobacie
vytvarna vychova—rusky jazyk na Pedagogickej fakulte Univerzity
P.J. Safarika v Pre§ove pod vedenim profesora Hapaka, Hegyesiho,
Srvétkua Safranka.

Jeho prvym pdsobiskom sa hned’ po promociach v roku 1987
stala zdkladna $kola v Zbinciach v Michalovskom okrese. Mal4
dedinka na konci sveta, $pecificka vysokym percentom romskeho
obyvatel'stva, mu pontikla objekt pre figuralne kompozicie— Rémov.
Za par mesiacov sa zrodila séria Gauginovym impresionizmom
ovplyvnenych obrazov s romskou tematikou - uz v roku 1988 sa
odhodlal na prvii vystavu v michalovskom osvetovom stredisku,
ktort zostavil so svojim otcom - odvtedy sa so zeleznou pravidel-
nost'ou kazdé dva roky na rovnakej pode predstavuje milovnikom
umenia. Medzi¢asom uz absolvoval mnozstvo d’alsich vystav —
spolo¢nych s dnes uz nebohym Baskov¢anom Marianom Vasilom
alias Wascom, s ktorym sa par rokov delil o jeden ateliér ¢i so
Snin¢anom LCubomirom Birkom, ¢lenmi Amatérskeho spolku
vytvamikov atd’. Jeho tvorbu uz mohli vidiet' aj 'udiaz Humenného,
Sniny, Svidnika ¢i Kral'ovského Chlmca, ale aj Olomouca, Bratislavy,
Krakova ba aj raktiskeho Linzu.

Charakteristickym ,,podpisom* Mira Capov¢aka su Cisté farby,
minimalne pouzivanie Ciernej a bielej. Napriek tomu, Ze sa
v umeleckom vyvoji od tradi¢nej malby temperou a olejom
prepracoval ku grafikam, linorytom, akrylu a kombinovanym
technikam, jeho paletu to neovplyvnilo—zostal verny Cistym tonom,
svoje hl'adanie viac orientuje do vystihnutia treticho rozmeru
pastoznostou ¢i pouzivanim roznych podkladovych materialov,
ktoré samotnému nanasaniu farieb predchadzaji. Jeho dielam
nechyba hibka, preciznost’ a pravdaze, Cistota. Tematicky sa
posunul od zobrazenia romskeho naturelu ku krajinomal’be — na
jehokrajinkach najdete nielen okolie Michaloviec, kde v sticasnosti
zije, ale aj miesta nostalgickych spomienok v nadhernom prostredi
jeho rodiska — Rokytova. Pozorujuc jeho diela mozete hl’adiet’ do
vin Vyravky, Laborca & namajestatny Vihorlat. Oslovili ho aj zatisia
—Vv tomto smere mu najviac ucarovali kvety, medzi ktorymi dominuje
tulipan: ,, Fascinuje ma ich farebnost, jednoduchost’ a to, aky
priestor vytvaraji pre Stylizaciu — daju sa geometricky rozlozit

a zobrazit.* Prave experimenty so Stylizaciou ho nasmerovali
k abstrakcii — zacal pouzivat’ rézne moderné techniky. Vo svojom
hladani zabludil k ikonopisectvu, zaujala ho aj monumentalna
tvorba — jeho nastenné mal’by dnes mozno najst’ v kostole v jeho
rodisku, na Zdruzenej strednej $kole hotelovych sluzieb a obchodu,
svoj umelecky cit pretavil aj do navrhu na presklené dvere
v michalovskom hoteli Druzbaa naposledy do série fresick Alegoria
detstva na 6.zakladnej skole v Michalovciach, kde dnes pdsobi.

Aj napriek neustalemu volaniu miiz a netinavnej tvorbe stale
zostava aj pedagdgom, ktory kazdy den krok za krokom objavuje
nekoneénii krajinu fantazie v Cistej detskej dusi. Ci uz s to jeho
zadiatocnicke Zbince, neskor Ubrez, michalovské Centrum volného
Casu, 5. a posledné tri roky 6. zakladna skola v Michalovciach —
vSade uci detsktl dusu prejavit’ sanavonok a motivuje ju nazeranie
na svet a vysledky pozorovania zachytavat’ na papieri.

Tam, kde pdsobil, zostavaza nim nezmazatel na stopa, prebudene;j
detskej kreativity - jelen nadet och, kde svoju schopnost’ vidiet vyuziju.
,,Stale sa mapytaju, preco by malimalovat’a naco im to bude dobré.
Hovorim im — prinajmensom sa naucis robit veci dobre a dosledne.
Moyje skuisenosti pedagoga dokazujii, Ze kazdé ma v sebe nieco, ¢o sa
dda rozvijat. Napokon, talent je len 10 percent vspechu a sam som sa
neraz presvedcil, Ze aj tie,, slabsie * neraz vd aka pracovitosti a trpez-
Iivosti predbehli tie talentované, * hovori Capovéak. Podl’ajehonazoru
je vytvama vychova jediny predmet, kde este deti maju moznost’
pracovat’ “Hoci nie je klasifikovana, ma obrovsky vyznam. Dnesné
detisut,,slepé*, poviemim, namaluj toto a oni povedia: Neviem. Je to
dosledok sucasnej doby, v ktorej sa obrazotvornost’ nepestuje, deti
nevedia ako sa pozerat na svet okolo seba—ja som tu na to, aby som
ich to naucil.

Prehliadat’si detské prace, ktoré ma poukladané vo svojom kabinete,
je ako cestovat’ krajinou detskej fantazie a prebudeného vedomia.
Capovcak s usmevom a uspokojenim prebera jednu za druhou — ku
kazdej vie priradit’ autora a osi 0 iom porozpravat’. Za posledné tri
roky, odkedy pdsobi na 6. ZS, jeho vytvamy a pedagogicky talent
padlinatinajirodnejsiu pddu—pracus detmi, ktoré, chelt™ muumoznila
krtizkova cinnost’, ale venuje saaj priprave stredoskolakov naumelecké
Skoly.,,Dietatom*, ktoré ho naplita radost ou, spokojnostou a pocitmi
naplnenosti, jerozhodne jeho sikromna zakladna umelecka skola, kde
saindividualne venuje 30 Skolakom—starsim aj mladSim. ,, Jevizasné,
ked' vidim ako sa pestovana obrazotvornost deti pretavuje na bielu
plochu. Tesim sa, ked’ si uvedomim, Ze navigatorom, ktory ich ucil
pozorovat svet okolo seba aviedol ich po klukatych cestickach
smeromk schopnostivytvarne savyjadrit, somja. Viedy siuvedomim,
Ze moja volba nestat’ sa len umelcom, ale byt aj pedagogom, bola
spravna—kazdeé vydarené dielko, ktoré zapaspartujem a je pripravené
dosutaze cinavystavu, mapresviedca, ze somurobil dobre, “ vymava
sa Capovéak.

Viac nez v symbolickom termine—naMedzinarodny den deti—
sakonalavernisaz d’alSej spolo¢nej vystavy—narozdiel od tradic-
nej predstavy zostavovania expozicie z diel viacerych umelcov,
tato bola Specificka —s Capovéakom totiz vystavovali jeho ziaci.

www.rozhlady.pedagog.sk



