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SLOVO NA UVOoD 1

Vazené citatelky a vazeni Citatelia,

v aktualnom ¢isle Pedagogickych rozhladov pootvdrame dvierka do nasho Skolského systé-
mu, ktory stoji na prahu zmien. Alfou a omegou v tomto procese je stdle ucitel ako ich inicidtor
a zaroven aj realizator. PrinaSame prispevky, ktoré opisuju inovacie vo vyu¢ovacom procese,
vysledky vyskumnej ¢innosti, reflektuju pedagogické skisenosti a predstavuju vyucovaci pro-
ces ako komplex ¢innosti veducich k celostnému rozvoju osobnosti Ziaka.

Uspednost $koly zko suvisi s jej kultirou, teda manazmentom procesov, ktorych fungova-
nie sa prejavuje v praxi. V tejto suvislosti pokra¢ujeme v rozhovore s kolegyrou Vierou Groho-
vou. V nom predstavuje principy proaktivne fungujicej skoly s kooperujicim kolektivom uci-
telov, riadenie skoly, ktora postupne kreuje z ucitelov profesijnu uciacu sa komunitu. Autorka
sa zameriava na proaktivne Skoly, v ktorych je rozvoj osobnosti Ziaka najvysSou hodnotou. Na
ceste za dosahovanymi vysledkami sa rovnaka délezitost ako vyucovaciemu procesu pripisuje
kooperativnej didaktickej reflexii. Rozhovor dava priestor na predstavenie konceptu nehod-
notiaceho, popisného pristupu k vyu¢ovaniu — lesson study a didaktické reflexivne komunity.

Skola 21. storotia predstavuje komunitu, v ktorej sa spolupraca ucitelov javi ako nevyhnut-
na sucast riadenej zmeny. Prispevok autorského timu Anny Sadovskej, Stefanie Kudlikovej,
Jany Bougdar, Mdrie Gvotovej a Jany Leibiczerovej reaguje na poziadavku ucenia sa v suvislos-
tiach, komplexného ucenia sa zZiakov v Skolskom inkluzivne podnetnom prostredi. Individudlne
zapojenie Ziakov do rieSenia gradujucich uloh, prepdjanie obsahov uciva viacerych vzdelava-
cich oblasti aktivizuje Ziakov, Uspesne zaclenuje Ziakov s r6znymi druhmi zdravotného znevy-
hodnenia, podporuje rozvoj individualneho potencidlu kazdého z nich. Mdze byt pre Ziakov
prileZitost Zit svoj Zivot, nie iba sa nan pripravovat.

Existuje jediny vyucovaci sposob, ktory by vyhovoval vietkym? Pozndte myty, ktoré zdoévodriuju
niektoré tradi¢né vyucovacie postupy? Zaujimavé poznatky o fungovani mozgu v spojitosti s pro-
cesmi ucenia sa Ziakov, ich prezivanim a spravanim sa na vyucovacej hodine a niektoré aktudlne
vysledky vyskumov neurovied prinasa autorka Gabriela Lojova. Relevantné vystupy z neurobiolé-
gie, neuropsycholdgie, neurodidaktiky a dalsich neurovied mézu uditeflom poméct pri optimalizacii
procesov ucenia sa Ziakov, podporit u Ziakov uéebny potencial i sebarealizaciu. Aj to si dévody, pre
ktoré by sa so zakonitostami fungovania mozgu mali oboznamit ucitelia v ramci pregraduélneho aj
postgradudlneho vzdelavania.

Vysledky medzinarodnych merani PISA v oblasti prirodovednej gramotnosti Ziakov nie su
pre Slovensko optimistické. Zarodkom zmien méze byt aplikacia prirodovednych tém do pred-
primarneho vzdelavania. InSpirativny pocin predstavuje subor aktivit na rozvoj prirodovednej
gramotnosti deti, ktoré v edukacnej hre Stromy v lese spracovala pani Gabriela Pavikova. Hra
ma pozitivny vplyv na kvalitu zmyslového vnimania deti, dieta v nej najde pohyb, piesen, ba-
danie, pocitanie, kreslenie... Pre deti v predskolskom veku vsak hra nie je len zdbavou, ale aj
jednou z vyvinovych potrieb, posilfiujucou nielen tvorivost, predstavivost, socidlnu interakciu,
ale aj okruh prirodovednych poznatkov.

Koncept Lesnej pedagogiky si v poslednej dobe ziskava €oraz viac sfdc prirodovedne oriento-
vanych ucitelov. Prispevok spoluautoriek Dany Kollarovej a Simony Borisovej prezentuje vystu-
py vyskumnej Ulohy, spektrum nametov na Citanie pre Ziakov primarneho vzdeldvania orien-
tované na témy environmentu, stimulujicich u Ziakov tvorivé, angazované a kritické myslenie.
Citatelovi je pontknuty subor &itankovych textov v jednotlivych roénikoch a je len na fiom, pre
ktory sa vo svojej pedagogickej praxi rozhodne.

Inovativny spdsob vyucby — aplikaciu projektového vyucovania do odborného premetu
zdravoveda — predstavuje vo svojom prispevku pani Liskova Farkasova. Co priniesli vysledky
prieskumu u Ziakov 2. ro€nika? Spatna vazba od Ziakov je povzbudzujlca a inspirujuca.

Vychodiskovy textovy materidl v u€ebniciach réznych predmetov sa stdva zdrojom disku-
sie a volani po zmene. Stotoznuje sa pohlad autora ucebnic dejepisu s o¢akavaniami ucitelov
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z praxe? Viete, ktora ucebnica dejepisu dopadla z pohladu ucitelov najlepSie? Odpoved ndjde-
te v prispevku Michala Veseleia, ktory porovnava hodnotenie kvality dejepisnych ucebnic pre
zékladné skoly ucitelmi s ich didaktickou vybavenostou. Vyskum ukazuje, Ze sicasné uéebnice
dejepisu v zdkladnej Skole su pisané prilis odborne, chybaju ulohy na podporu aktivizacie zia-
kov a moZno aj to su dévody, preco dejepis Ziaci nezaraduju k obliUbenym predmetom.

Hlavnym nositelom zmien v Skole je ucitel. Poradenstvom v profesijnom rozvoji pedagogic-
kych a odbornych zamestnancov sa zaoberaju autori Maridn Valent a Viktéria Pancikova. Pre-
zentuju svoje skusenosti z individudlneho a skupinového poradenstva. Predstavuju koncept
viacuroviiového andragogického poradenstva ako Specificky zameraného poradenstva. Ide
o systematicky pristup, tzv. rozSirenu rovinu poradenstva, v ktorom klient je hlavnou autoritou
pri hladani a rieSeni problémov. Pilotné overovanie konceptu poradenstva pre skoly a jedin-
cov je uz ukoncené a preukazuje jeho zmysluplnost na oboch Grovniach, ako pre jednotlivcoy,
tak aj pre Skolu. Novy spOsob planovania profesijného rozvoja vytvoril pre skoly a Skolské za-
riadenia priestor na ziskanie poradenskej podpory z vonkajsieho prostredia. Poradensky tim
tvorili osobitne pripravovani uditelia profesijného rozvoja a skoly, ¢i jednotlivci zastdvali poziciu
klienta. Vystupom z poradenstva je funkény model planu profesijného rozvoja v kratkodobom
¢i dlhodobom horizonte. Pilotné overovanie konceptu prinieslo pozitivne vysledky, ¢o upev-
Auje tvorcov konceptu v presvedceni, Zze poradenstvo je vhodnou pomocou $kolam v oblasti
profesijného rozvoja ich zamestnancov.

V rubrike ,,Z kniZnice do kniZnice” prindSame recenziu Mdrie Pisoniovej, ktora je tematicky
orientovana na problematiku $kolského manazmentu a leadershipu vo vztahu ku kulttre Sko-
ly v predskolskych zariadeniach v Ceskej republike. Recenzentka monografiie V. Hornackovej
Vyznam kultury Skoly v managementu predskolnich zafizeni oceriuje autorkin komplexny pri-
stup pretaveny do prepojenosti teoretickych poznatkov a zisteni vyskumov. Pozitivne hodnoti
aj uhol pohladu autorky, najma vnimanie potreby rozvoja emocionalnej inteligencie ucitelov
a riaditelov, o modze byt podnetné pre nase Citatelky a Citatelov z prostredia predprimarneho
vzdeldvania.

Fond Slovenskej pedagogickej kniznice prinasa tri novinky, pohlady na aktualne témy. Ve-
rime, Ze diskurz o Testovani 5 a jeho vplyve na prostredie Skoly a individudlny rozvoj Ziaka,
pohlad na vzdeldvanie v postpandemickom obdobi a ukdzka dobrej praxe Skoly, do ktorej Ziaci
radi chodia, si najdu svojich Citatelskych fanusikov.
tém ndjdete tu, ktora vas oslovi a bude pre vas pozitivnym impulzom na zmenu vo vzdelava-
com systéme, skole, v sebe.... Sme radi, Ze na tejto ceste mdzeme byt prostrednictvom nasich
prispevkov vasimi sprievodcami.

Jana Tomaskova
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VZDELAVANIE PRE 21. STOROCIE: UCENIE SA V SUVISLOSTIACH
A KOMPLEXNE ULOHY

Anna Sadovska, Stefania Kudlikova, Jana Bougdar, Maria Gvotova, Jana Leibiczerova, Narodny
institut vzdelavania a mladeze

Anotdcia: Prispevok pontka strucné postrehy k sucasnému chdpaniu ucenia sa v suvislostiach (komplexnému uceniu
sa) a pristupom, z ktorych vychddza. Sledujeme jednu z mozZnosti jeho praktickej realizdcie, t. j. vymedzenie a znaky
komplexnych uloh. Teoretické vymedzenie je doplnené konkrétnym prikladom komplexnej tlohy. Viyraznym benefitom
komplexnych uloh je skutocnost, Ze maju potencidl byt ulohami zohladriujucimi individudlne potreby vsetkych Ziakov
a podporovat inkluzivne vychovno-vzdeldvacie prostredie. Ucenie sa v suvislostiach vyZaduje prepdjanie poznatkov
z viacerych vzdeldvacich oblasti, pricom spoluprdca ucitelov, ktorej sa venujeme v ¢lanku, méZe vyrazne zlepsit kvalitu
komplexnych tloh a prepojenie tém z rozlicnych vzdeldvacich oblasti.

Klucoveé slova: ucenie sa v suvislostiach, komplexné ulohy, inkluzivny pristup, kooperdcia ucitelov.

Uvod

Jednou z nosnych poziadaviek uvedenych v koncepénych dokumentoch k zmene kurikula
je poziadavka ucenia sa v suvislostiach. Pre pedagogicku obec isto nie je ohromujlco nov3,
v roznych kontextoch na fu odkazuju aj klasické ucebnice didaktiky.
Ak by sme patrali po konkrétnejSom vymedzeni pojmu, resp. kvalitativnych kritéridch vyme-
dzujucich pojem ,,u€enie sa v suvislostiach”, nenasli by sme vela uspokojivych odpovedi. Sle-
dujuc predpoklad, Ze procesy zavadzania kurikula a zmien v Skolach budu priebezne evalvo-
vané, bolo by vhodné operacionalizovat tento pojem spresfujuc kritéria toho, ktoré Cinnosti
realizované v skoldch v ramci vychovno-vzdeldvacieho procesu splfiaju poZiadavku ,ucenia sa
v stvislostiach”, a sucasne uvaZovat o posunoch v praci a spolupraci ucitelov pri jej napliiani.
Verime, Ze v tejto oblasti sa eSte rozvinie SirSia odborna diskusia.
V naSom prispevku sa postupne venujeme uceniu sa v suvislostiach (komplexnému uceniu sa);
pristupom, z ktorych vychdadza; moznostiam jeho praktickej realizacie, jeho prepojenim s ink-
luzivnym vzdeldvanim a potrebe vacsej spoluprace ucitelov.

Ucenie sa v suvislostiach

Termin complex learning (ucenie sa v suvislostiach) sa viac zacal pouzivat i v zahraniéi v 90.
rokoch, ked' sa spdjal predovsetkym s potrebou ucenia sa, ktoré je zamerané na integracné,
zjednocujuce ciele (integrative goals) formulované tak, Ze prekracuju hranice jednotlivych pred-
metov a sustreduju sa na komplexné osvojenie poznatkov a zruc¢nosti (Gagné a Merrill 1990).

V rdmci ucenia sa v suvislostiach by mali Ziaci na zaklade urcitého typu instrukcii zapojit
svoje poznatky, zruénosti, postoje a nazory, koordinovat ich kvalitativnu odlisnost a vyuzit ich
v Ulohdch blizkych kazdodennému Zivotu alebo pracovnej praxi (porov. Kirschner a van Mer-
riénboer 2006, s. 244). Nadvazuje sa na modely vychovy a vzdelavania, ktoré ddvaju do popre-
dia autentické ulohy vo vyucovani, napr. kooperativne rieSenie problémov, konstruktivisticky
pristup, learning by doing (Kirschner a van Merriénboer 2006).

Van Merriénboer a Kester (2007, s. 444) oznacuju vychovno-vzdelavacie modely vyuZiva-
juce postupnost Ciastkovych uloh spoloéne anglickym terminom whole-task models (modely
komplexnych ¢i celostnych uloh), t. j. ,metodické modely aplikujuce holisticky pristup, v kto-
rych sa v suvislostiach analyzuju komplexné obsahy a Ulohy, pricom sa postupuje od najjedno-
duchsieho, ale zmysluplného riesenia, k naro¢nejsiemu rieseniu“. Zdoraznuje sa v nich potreba
zvlddnut urdité kompetencie a vyuzit ich v rozlicnych kontextoch a podmienkach. Autori uva-
dzaju napr. nadvaznost integrovaného kurikula ¢i holistického pristupu pri rozvoji kompetencii
(Van Merriénboer a Kester 2007, s. 446 - 447).

Komplexna uloha

Redlne naplnenie poZiadavky ucenia sa v suvislostiach je mozné prostrednictvom vyuzZivania
komplexnych uloh vo vychovno-vzdeldvacom procese. Ich pouZivaniu sa venujeme z viacerych
dovodov. Komplexné ulohy maju potencial obsiahnut viaceré vzdeldvacie oblasti a umoziuju
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stupriovat kvalitativnu naroc¢nost prace Ziakov. Medzinarodné testovania ¢asto pracuju s Ulo-
hami, ktoré su prave takto postavené.

Podobne ako pri inych pojmoch pouzivanych v didaktike, jednotnd a nemennu definiciu
komplexnej dlohy by sme hladali tazko (Bohlmann a Bendlken 2020). V odbornej literatdre
v slovenskom a ceskom prostredi najdeme tento pojem najma v oblasti vyucovania prirodo-
vednych predmetov uvedeny ako komplexna uloha (napr. Sivakova et al. 2018 ) alebo multi-
komponentnd dloha (napr. Cernocky et al. 2011). Komplexnd Uloha je zvy€ajne vymedzena
niekolkymi charakteristikami:

1. zameranost na komplexnud tému,

2. uloha je tvorena siborom dalSich Ciastkovych uloh,

3. Ciastkové Ulohy maju rézny charakter a obsahové zameranie,

4. postupnost umozriuje zaradovat Ulohy od niz$ej kognitivnej naro¢nosti k vy$sej kognitivnej
naroc¢nosti,

5. variabilita Uloh umoznuje rozvijat viaceré kompetencie.

Vytvorena uloha by mala vychadzat z redlneho Zivota, ¢o zvysuje jej atraktivitu pre Ziaka, a tieto

zadania sa oznacuju v literature rozlicnym spésobom: ulohy ucenia sa, scenare, projekty, problé-

my (Kirschner a van Merriénboer 2008; Gagné a Merrill 1990).

Preto pojem komplexna tloha vnimame ako zastresujlice oznacenie pre vsetky typy uloh/za-
dani v urcitej postupnosti, v ktorych sa stcasne uplatriuje ktordkolvek ind vyucovacia koncepcia
alebo pristup a rozvijaju sa viaceré sposobilosti. Typicky je doraz na autenticitu Uloh, autoném-
nost a aktivitu Ziaka. UCitel zostdva v ulohe facilitatora podporujuceho Ziakov pri vysporiadani
sa s naro¢nostou Uloh a situaciami, ktoré nevedia vyriesit ani pomocou podpornych materialov.

Pre ucitela komplexné dlohy vytvaraju Siroké moznosti toho, ako uvazovat o zaradeni stra-
tégie ucenia sa, ¢i o tom, kedy a ako zaradit konvergentnu alebo divergentnt Glohu. Na druhe;j
strane sa ukazuje, Ze spdsob, ako sa dana uloha (i konvergentnd) uvedie, vytvara istl slobodu,
otvorenost pre Ziaka v tom, akym postupom sa dopracuje k vysledku (Bohlmann a Bendlken
2020). Takto postavené tlohy mézu sldzit bud na prehlbovanie, rozsirovanie, doplfiovanie Ziac-
kych vedomosti, alebo m6zu byt pouZité ako testové tlohy (Cernocky et al. 2011).

Priklad komplexnej ulohy
Zdravy Zivotny Styl

V tabulke 1 je uvedend energetickd a vyzivovd hodnota vybranych potravin. Na tabulku 1 sa
vztahuju ulohy 1, 2, 3, 4,5, 8, 9.

Tab.1 Energetickd hodnota potravin

Potravina Hmotnost Energia | Bielkoviny | Sacharidy Tuky
[g] [k] [g] [g] [g]
Chlieb celozrnny razny 90 753 6 43 1
Hydinovad Sunka 40 205 8 0 2
Jogurt biely (0,3% tuku) 100 157 4 4 0
Hranolky 120 1320 5 42 17
Bdbovka 150 2361 11 89 18
Cokoldda horkd 110 2475 6 66 36

Zdroj: https.//www.chudnutie-ako.sk/potraviny/energeticke-hodnoty-potravin.php

1. Vyhladajte vas oblUbeny druh zeleniny/ovocia a doplnite Udaje do tabulky 1. Treba uviest aj zdroj.

2. Diabetici potrebuju prijimat v potrave obmedzené mnozstvo sacharidov. Zoradte vSetky po-
traviny uvedené v tabulke podla klesajuceho percentudlneho obsahu sacharidov.

3. Uvedte hlavnu pricinu, ktord spdsobuje ochorenie cukrovka (diabetes mellitus).

4. Bielkoviny, sacharidy a tuky tvoria spolu priblizne 25 % hydinovej Sunky (zdroj — tabulka 1).
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a) Zistite aspon 5 dalsich latok, ktoré tvoria zvysok Sunky.

b) Uvedte klady a zapory jednotlivych latok.

5. Posudte a argumentujte, pre koho su bielkoviny, sacharidy alebo tuky vhodné ako zlozka
stravy vo zvySenom mnozstve.

V tabulke 2 je uvedeny priemerny energeticky vydaj pri roznych cinnostiach. K tabulke 2 sa

vztahuja ulohy 6, 7, 8, 9, 10.

Tab. 2 Priemerny energeticky vydaj v ki/h

Hmotnost 60 kg 70 kg 80 kg 90 kg
Sedenie pri TV 360 420 480 540

Chédza po rovine — 4 km/h 860 1000 1150 1290
Chédza po rovine — 5 km/h 1040 1210 1390 1560
Beh 9km/h 2010 2350 2680 3020
Bicyklovanie 16 km/h 1510 1760 2010 2 260
Volejbal 1360 1590 1820 2 050

Zdroj: https://harmoniabb.webnode.sk/energeticky-vydaj/

1. Vypoditajte energeticky vydaj ¢loveka s hmotnostou 75 kg, ktory 30 minut hra aktivne volejbal.

2. O kolko viac/menej energie vyda pri chddzi 70 kg ¢lovek s rychlostou 5 km/h ako 90 kg ¢lovek
s rychlostou 4 km/h?

3. Priradte cinnost aj hmotnost ¢loveka, ktorého hodnota vydaja v kJ/h je najblizsie k jeho
prijmu po zjedeni 90 g celozrnného razného chleba s 80 g hydinovej Sunky.

4. Pomocou tabuliek 1 a 2 navrhnite, ¢o by mal zjest 60 kg ¢lovek a aku Cinnost za aky ¢as by
mal vykonat, aby sa jeho vydaj energie priblizne rovnal jeho prijmu z daného jedla.

5. Diskutujte v skupinach o vyzname Sportu v kazdodennom Zivote v suvislosti s prijmom potravy.

Vyssie uvedena uloha vychdadza z redlneho Zivota, je pre Ziakov zaujimava a splfia vsetky cha-

rakteristické znaky komplexnej ulohy.

Benefity stvisiace s tvorbou a pouzivanim komplexnych uloh

Podpora inkluzivneho pristupu a komplexné tlohy

V ramci inkluzivneho vzdeldvania sa vytvaraju pre vietkych Ziakov také podmienky a pro-
stredie, ktoré im pomahaju prekondvat bariéry v u¢eni a podporuju rozvoj individualneho po-
tencialu, kde sa dieta uéi podla svojich schopnosti a potrieb (Kostrnova et al. 2020). Plne sa
akceptuje diverzita, jedinec¢nost kazdého ziaka a snahou uditelov v tomto koncepte je rozvijat
potencidl vSetkych Ziakov. Pouzitie metdd, technik a postupov zo strany ucitela ovplyviiuje,
akym smerom bude orientovana Ziakova ucebna ¢innost, aké moznosti sa mu otvoria a aké
moznosti budu pre neho nedostupné (Bagalova et al. 2015).

Rastuca tendencia vyuzivat ucenie sa v suvislostiach je spojend aj s podporou inkluzivne;j
spolocnosti a inkluzivnych skél (Bohlmann a Bendélken 2020). Preto mdzeme o vyuZiti komplex-
nej tlohy uvazovat ako o vhodnej volbe vyucovacej metddy, nakolko vyber témy voli a koncipu-
je ucitel tak, aby zasahovala vSetkych Ziakov kolektivu triedy. Hladanie informacii k danej téme,
aplikacia uz nadobudnutych poznatkov z inych predmetov, oblasti, ich dalSie spracovanie, su
naplfiané v Ciastkovych ulohach, ktoré ucitel prispdsobuje moZnostiam a potencidlu Ziakov.
Ulohy, koncipované od najjednoduchsich k zloZitej$im, umoZfiuju ziakom vyuZivat vedomosti
a zrucnosti, ktorymi disponuji. Samozrejme, pritomnost Ziakov s réznymi druhmi zdravotné-
ho znevyhodnenia kladie na ucitela vysoké naroky v poznani samotnych Ziakov a vo vytvarani
komplexnej dlohy.

Kooperdcia ucitelov pri tvorbe komplexnych tloh
Poziadavka zabezpedit pre Ziakov prostredie, v ktorom sa uéia v stvislostiach, je Gzko spoje-
na s poziadavkou kooperdcie s dalsimi ucitelmi vSetkych vzdelavacich oblasti (obe su uvedené
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v koncepcénych dokumentoch k zmene kurikula zakladného vzdeldvania). Prave vyssie uvedené
komplexné ulohy, ktoré zjednocuju ciele presahujuce jednotlivé predmety i vzdelavacie oblasti,
vnimame ako jeden z prostriedkov vyucovania v suvislostiach a prostriedok podpory Ziakovho
vnimania zmysluplnosti ucenia sa. Ukazuje sa, Ze Uspesné Skoly na Slovensku, ktorych kulttra
je sebareflektujlica a sebariadiaca, prirodzene vyuzivaju tieto postupy (Brestovansky a Baranyai
2020). Kooperacia prebieha v skole v r6znych smeroch (ucitel — Ziak, Ziaci navzajom, ucitel — ve-
denie Skoly, ucitel — rodicia ) a je povazovana za predpoklad efektivneho fungovania kazdej Skoly.

Okrem klasickych foriem vzdelavania, ako si samostudium odbornej literattry, odborné
seminare, workshopy a pod., v ostatnych desatrodiach sa v pedagogike objavuje pojem timové
vyucovanie a praca timov vzdjomnej pomoci (Kasikova 2010). Brestovansky (2020) pouZiva po-
jem profesijné uciace sa komunity, pricom ich povazuje za Specificky prostriedok profesijného
rozvoja ucitefov a efektivny prostriedok skvalitiovania vyu€ovania. Niektoré z typov uciacich
sa komunit vznikaju v snahe spéjat sa do timov v rdmci jednej $koly a vo vzajomnej spolupraci
pracovat na prepojeniach medzi predmetmi ¢i vzdelavacimi oblastami. Na ucitelov sa nahliada
ako na profesionalov, ktori vzadjomnou spolupracou dokazu pripravovat spolo¢né ulohy a zlep-
Sovat kvalitu vyucovania, a teda aj podporovat Uspesnost Ziakov.

Zaver

Ucenie sa v suvislostiach nadvazuje na potrebu kurikula, ktoré v sebe obsahuje ucenie sa
v stvislostiach, vnimanie zmyslu ucenia sa cez aktivitu, skisenost a poznatok. Vytvéaranie gra-
dujucich komplexnych dloh vyZadujucich prepojenie poznatkov, zru¢nosti a postojov otvdra
moznosti pre zapojenie kazdého Ziaka a podporuje tak realne inkluzivne prostredie v Skolach.
Ak maju komplexné uGlohy obsiahnut suvislosti z viacerych vzdelavacich oblasti, predpokladaju
spolupracu pedagogickych zamestnancov pri vytvarani obsahu a kvalitativne odliSnej naroc-
nosti ich jednotlivych ¢asti v rdmci edukaénych jednotiek v Skolach.
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Summary: The article offers brief observations on the current understanding of learning in context (complex learning)
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definition and characteristics of complex tasks. The theoretical background is supplemented by a specific example
of a complex task. A significant benefit of complex tasks is the fact that they have the potential to be tasks which
take into account the individual needs of all students and support an inclusive educational environment. Learning
in context requires connecting knowledge from several educational areas, while the cooperation of teachers, which
is addressed in the article, can significantly improve the quality complex tasks and connecting topics from various
educational areas.
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MOZNOSTI SKVALITNOVANIA EDUKACIE
NA BAZE POZNATKOV NEUROVIED

Gabriela Lojova, Pedagogicka fakulta Univerzity Komenského Bratislava

Svet sa dnes velmi rychlo meni vo vSetkych sférach Zivota a ako sa ukazuje, modernizacia
vzdeldvania u nas voci tomuto tempu akosi nestiha. Zo vsetkych stran sa ozyvaju kritické hla-
sy a poziadavky na prisposobovanie vzdeldvania nielen technickému rozvoju a poZiadavkam
trhu prace, ale aj meniacim sa Sirokospektralnym kultdrnym a socidlnym faktorom. Na pozadi
tychto zmien sa Coraz naliehavejSou javi aj potreba humanizdcie edukdcie na baze najnovsich
vedeckych poznatkov. Opodstatnenost takéhoto smerovania v sic¢asnosti jednoznaéne potvr-
dzuju aj pribudajuce poznatky o fungovani mozgu.

Skdmanie procesov ucenia sa a vyucovania ma v sucasnosti vyrazne interdisciplinarny
charakter. Coraz viac svetla do chapania tychto procesov vnasaju predovietkym kazdodenne
pribudajuce vyskumy v oblasti kognitivnej psycholdgie, neuropsycholégie a hlavne prudko sa
rozvijajucich neurovied. Sustavnym rozSirovanim poznatkov a odhalovanim novych suvislos-
ti posulvaju poznanie na dalSie Urovne. Neurovedy vdaka rozvoju technolégii umoznujucich
monitorovat aktivitu mozgu v realnej ¢innosti vedcom otvaraju nové svety, kedZe mozog tvori
biologicky zaklad vsetkej ludskej aktivity. Zakonite aj psycholdgia sa ¢oraz viac prepaja s neuro-
bioldgiou, ktord umozriuje zakotvovat psychické javy vich materidlnom zdklade — v Strukturach
a funkciach nervovej ststavy (Murphy 2021). Pribddajucim vysvetlovanim biologickej podstaty
nervovych procesov mozno ¢oraz viac prehlbovat chapanie réznych psychickych javov, ¢im sa
postupne meni aj zdsadny pohlad na to, ako sa ¢lovek uci. Pozndvanie neurofyziologickej bazy
réznorodych psychickych procesov a stavoy, ich spolupdsobenia, vzajomného podmiefiovania
sa a ich determinujuceho vplyvu na efektivnost uéenia sa postupne poskytuje vysvetlenie aj
pre najroznejsie prezZivanie a spravanie sa Ziakov vo vyucovacom procese (Blakemore a Frith
2005; Caine a Caine 1994; Cozolino 2013; Hattie 2009; Jensen 2008; Rudy 2021).

Dnes je preto uz nespochybnitelnym faktom, Ze aj chapanie procesov ucenia sa a vyucovania
jednotlivych predmetov, teda rozvijania vedomosti, zru¢nosti a sposobilosti Ziakov nutne prame-
ni z poznania zakonitosti fungovania mozgu. Coraz viac javov, ktoré bolo mozné doposial analyzo-
vat len na fenomenologickej Urovni, je mozné vysvetlovat na baze exaktnych neurobiologickych
poznatkov a objektivne meratelnych dat. Rozne hypotézy o mechanizmoch a procesoch ucenia
sa a vyucovania, vznikajuce na zéklade teoretickych analyz, zovSeobecnovania empirickych sku-
senosti a vysledkov pedagogickych experimentov, mozno dnes uz overovat aj na zaklade monito-
rovania aktivity mozgovych struktar. Postupne pribudajuce Ciastkové vysledky vyskumov niekto-
zloZitost neurofyziologickych zakonitosti, a teda aj samotného procesu ucenia sa a vyucovania.

Neurobiologické vyskumy v prvej faze odhaluju, ako a do akej miery sa rézne ¢asti mozgu po-
dielaju na vnimani a spracovavani informacii. Skiimaju funkénu Specializaciu mozgovych hemisfér
a jednotlivych mozgovych struktur a ich spolupdsobenie pri aktivizovani ziskanych poznatkoy, t.j.
pri ich vyuzivani v redlnom Zivote. Uz prvé vyskumy ukazali, Ze nielen hlavné centrd, ale aj pocetné
dalsie korové a podkorové struktdry su roznym spésobom zaangazované v procesoch ucenia sa,
a to hlavne limbicky systém (hipokampus, amygdala) a r6zne kérové struktiry zodpovedné za pre-
nos informécii zo zmyslovych organov. Ulohou dalsich vyskumov je odhalovat fungovanie mozgo-
vych Struktdr umoZznujucich ziskavanie a spracovavanie novych informacii, vytvdrania, uchovavania
a aktivovania poznatkového systému ¢loveka. Zacielené su na skimanie kognitivnych i afektivnych
javov podielajucich sa na osvojovani si vedomosti, rozvijani zru¢nosti, sposobilosti a kompetenci,
ako aj na ich vyvinové zdkonitosti a individualne osobitosti Ziakov, ktoré tieto procesy roznym spo-
sobom ovplyviiuju. Sucasne prirodzene aj na mechanizmy fungovania mnozstva dalSich faktorov
(biologickych, socidlnych a environmentalnych) ovplyviujicich efektivnost ucenia sa. Vyskumny
zaber dalej rozsiruju komplexné mechanizmy neurénového prepajania jednotlivych suborov po-
znatkov, mechanizmy umoziujuce chdpanie vyznamu ziskavanych informacii, nervové systémy
podielajlice sa na vedomom uceni sa a podvedomom osvojovani si poznatkov atd".
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V doterajSom neuropsychologickom vyskume dominuje skimanie kognitivneho spracova-
nia informadcii, t.j. vnimania a spracovdvania podnetov, vytvdrania mentalnych reprezentacii
poznatkovych systémov, ich uchovavania a aktivovania. Podobne ako v experimentalnej psy-
choldgii uz od cias Ebbinghousa (1880), aj v neuropsycholdgii do velkej miery dominuje skiima-
nie pamate. Prvotné poznatky umoziuju chapanie fungovania paméate na molekularnej Urovni,
t.j. biochemické procesy v nervovych bunkdch. Postupne dalej od poznavania elementdrnych
interakcii medzi neurénmi, posiliovania a udrziavania spojeni nervovych buniek cez vytva-
ranie neurénovych zhlukov v réznych Struktdrach, az po mechanizmy vytvdrania a aktivova-
nia neurénovych sieti. Pricom podstata ucenia sa, teda aj uchovavanie informacii, spociva vo
vetveni sa a prepdjani neurénov a vytvarani ¢oraz zloZitejSich neurdnovych sieti, siahajucich
nielen do korovych, ale aj do pocetnych podkorovych Struktur. Vyskumy sa dalej zameriavaju
na najroznejsie charakteristiky fungovania paméatovych procesov, ako su fazy pamate (vste-
povanie, retencia a zabudanie, aktivacia), spracovanie a uchovavanie réznorodych vnimanych
podnetov, typy pamate, fungovanie kratkodobej (pracovnej) a dlhodobej paméte, fungovanie
deklarativneho a proceduralneho pamatového systému, rdzne formy vybavovania a aktivova-
nia poznatkov priich redlnom pouzivani atd. (Croisile 2006; Fuster 1995; Rudy 2021). Pribuda-
juce poznatky vedu k vzniku roznych tedrii a modelov fungovania pamaéte pri uceni sa verbalne
prezentovanych podnetov (Citanych alebo pocutych) a ich prepdjanie s nervovym systémom
zabezpecujucim uloZenie poznatkov z neverbdlneho a zazZitkového ucenia sa. V stcasnosti je
relativne rozsiahlo skimana aj biologicka podstata hlavnych paméatovych systémoy, a to dekla-
rativna pamat (sémantickd a epizodickd) zabezpecujica uvedomované a verbalizované ucho-
vavanie poznatkov, podmierfiovana ¢innostou hipokampu a neokortexu. Rovnako aj procedu-
ralna pamat, zabezpecujlica podvedomé zautomatizované zruénosti, zvyky, navyky a emocné
ucenie sa, podmienovana c¢innostou hipokamu a bazéalnych ganglii (Crowell 2006; Lee 2006).
Nosné vyskumné otazky si zamerané na lokalizaciu deklarativnej a proceduralnej pamate
v mozgovych strukturach, mechanizmy ich fungovania, ich prepojenost, suc¢innost a vzajom-
na podmienenost. Nasledne aj na biologickt podstatu dalSich psychickych javov, ktoré mozu
do réznej miery podmieriovat vedomé ucenie sa pravidiel, podvedomé ziskavanie poznatkov
a prepajanie receptivnych a produktivnych procesov. Pribudajice exaktné poznatky vnasaju
Coraz viac svetla aj do dlhodobo pretrvavajucich diskusii o zastoji explicitnych a implicitnych
vedomosti pri uceni sa a vyucovani. Poznatky o zloZitej vzajomnej prepojenosti neurénovych
sieti pritom poukazuji na prirodzené spolupbsobenie tychto paméatovych systémov, ¢im stcas-
ne oslabuju striktna deliacu ¢iaru medzi nimi.

Vedci dalej skimaju aj neurobiologické zakotvenie dalSich kognitivnych procesov, ako za-
konitosti vnimania, zmyslovej diskrimindcie a spracovavania zmyslovych podnetov, vytvaranie
a prepdjanie jednotlivych poznatkovych systémov. Vyrazne napreduje aj skimanie pozornosti,
pricom uz prvé poznatky vyvracaju predpoklady o relativne jednoduchej nervovej podmiene-
nosti pozornosti. Odhaluju ¢oraz vacésiu komplexnost jej biologickej bazy lokalizovanej vo via-
cerych mozgovych Strukturach a mechanizmoch, ktorych skimanie je zatial len v pociatkoch
(LaBerge 1995; Mangun 2012; Murphy 2021; Parasuraman 1998).

Z aplikacného hladiska je doleZité uvedomit si, Ze poznatky neurovied o kognitivnych pro-
cesoch vysvetluju podstatu aktivneho ucenia sa a sic¢asne zdévodruju nutnost vyuZivania akti-
vizujucich postupov, metéd a foriem prace, ako je rieSenie problémovych uloh, brainstorming,
zazitkové a Cinnostné ucenie, objavovanie a experimentovanie, diskusie, projektové ucenie
a podobne. Rovnako poddiarkuji nutnost venovat zvy$end pozornost vyberu uciva, ktoré musi
byt pre danych ziakov zmysluplné, relevantné a personalizované tak, aby si nové ucivo dokazali
spajat so svojim kazdodennym Zivotom. Délezitou stcastou takéhoto pristupu je podnecovat
Ziakov, aby oni sami prinasali namety, podnety, priklady zo Zivota, uéebné materialy; vytva-
rat priestor, aby sa pytali otazky, formulovali, prezentovali a obhajovali svoje nazory a postoje
(Lojova 2019). Takto usmerfiované vyucovanie umoziuje ziakom vytvarat si zloZité neurénové
siete, a teda mnohonasobné pamatové asociacie veduce nielen k dlhodobému pamétaniu na-
uceného, ale hlavne k chapaniu javov a suvislosti, k rozvijaniu myslenia a schopnosti vyuZivat
naucené v redlnom Zivote.
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Podstata optimalneho fungovania pamate a efektivneho ucenia sa spociva v kvalite syna-
ptickych spojeni medzi nervovymi bunkami v zloZitej neurdnovej sieti. Tieto sa sustavne dyna-
micky menia, pricom obzvlast vyznamnu Glohu zohravaju rézne afektivne faktory. Neurovedci
preto skimaju biologickl podstatu preZivanych emociondlnych stavov a procesov, ich dopad
na fungovanie pamate a na priebeh jednotlivych kognitivnych procesov. Vyskum zamerany na
podvedomé procesy a rézne afektivne faktory vedie k odhalovaniu nielen ich vyznamnej tlohy
pri pozndvani a uceni sa, ale hlavne komplexnosti emdécii, ktoré su podmieriované aktivitou
ovela vacsieho rozsahu mozgovych systémov, ako sa poévodne predpokladalo (Barret a Wager
2006; Immordino-Yang a Damasio 2007; Nadel a Lane 2002; Phelps 2006 a i.). Sicasne sa uka-
zuje, ze emocny systém len zriedkavo funguje nezavisle od inych systémov. Urcité emécie alebo
subor emdcii sa spravidla aktivizuju v interakcii s percepcnymi, kognitivnymi alebo motoricky-
mi systémami. Logickym dosledkom teda je, ze efektivne fungovanie ¢loveka zavisi od toho,
nakolko su vyvazené a integrované aktivity réznych systémov. Doterajsie vysledky vyskumov tym-
to do velkej miery potvrdzuju hypotézy vytvarané na zaklade empirickych skisenosti a pocetnych psy-
chologickych a pedagogickych vyskumov, a to, Ze city a emdcie nielenze ovplyviuju kvalitu kognitivnych
procesov, ale méZu v plnej miere ovladnut vedomu aktivitu mozgu, a teda aj kognitivne procesy.
Prezivanie pozitivnych alebo negativnych emdcii ma zéklad v zloZitych biochemickych proce-
soch. Tieto bud'blokuju alebo posilfiuju vytvaranie synaptickych spojeni a ukladanie poznatkov
v dlhodobej pamati, ako aj priebeh vsetkych kognitivnych procesov ¢i formovanie vlastnosti
osobnosti. Po¢etné vyskumy opakovane potvrdzuju hypotézu, Ze pozitivne emdcie st optimal-
ne pre vytvaranie neurdnovych sieti, t. j. pre pamatanie si informdcii a chapanie suvislosti.
Empirické skusenosti i vysledky pedagogicko-psychologickych vyskumov vedu dalej k presved-
¢eniu, Ze sucasne znasobuju energiu, zvySuju motivaciu, podporuju kreativitu, vytrvalost, pev-
nu voélu, ochotu riskovat, zvySuju sebavedomie a sebaistotu ziakov a celkovo vedu k aktivnej
participacii a pocitu spokojnosti. A naopak negativne city, tréma a strach na vyucovani ma ne-
gativny vplyv na vytvéaranie a vybavovanie pamatovych asociacii (Hattie 2009; Machacova 1997
a ini). DoterajSie poznatky poukazuju aj na dominujuci negativny vplyv stresu na fungovanie
pamate a pozornosti. Problematika stresu je vsak zlozZitejsia (Lupien et al. 2009; McEwen 2007;
Murison 2016; Skoda a Doulik 2011 a ini). Empirické skisenosti i vysledky viacerych vyskumov
ukazuju, ze prilis silny stres moze zhorsovat, az Uplne blokovat fungovanie vietkych kognitivnych
procesov. Avak mierne zvyseny stres mbze pbsobit aj facilitujico. A naopak prilis nizky stres,
ktory sa vyskytuje v emocne chudobnych situacidch, napriklad v situacidch nudy ¢i malo podnet-
ného prostredia, mdze zhorSovat vsetky pamatové funkcie. Ukazuje sa, Ze pre Uspesné ucenie sa
je preto za urcitych podmienok vhodné vytvarat atmosféru mierneho pozitivneho stresu, ktory
aktivizuje mozgovu ¢innost, podnecuje potrebu aktivity a poznavania, vplyva na vyhodnocovanie
dolezitosti informdcii a ich spracovavanie.

Z aplikacného hladiska je teda zrejmé, Ze emocne podfarbeny u¢ebny material a u¢ebné ulohy
zvysuju motivaciu a kvalitu osvojovania si uciva. Na druhej strane vsak prilis silné emdcie (pozitiv-
ne ako aj negativne), podobne ako emocne chudobné ucebné stimuly, zniZuju, ¢i Uplne blokuju
motivdciu a kvalitu kognitivnych procesov. Ukazuje sa tiez, Ze existuje urcitd vyvazena uroven
emocnej zaangaZzovanosti zabezpecujlca optimalny priebeh kognitivnych procesov, a teda ma-
ximalnu efektivnost ucenia sa.

Pomaly pribudaju aj Ciastkové vyskumy neurobiologickej podstaty motivacie, ktoré taktiez
odhaluju zlozité spolupbsobenie réznych mozgovych Struktir a prepojenie so Strukturami
podielajucimi sa na kognitivnych procesoch. Na zaklade pribudajucich poznatkov je a bude
mozné postupne prehodnocovat rdzne priebezne sa vyndarajlce tedrie motivacie zakotvené
v odlisnych psychologickych, pedagogickych ¢i antropologickych teériach.

Z praktického hladiska tieto poznatky neurovied jednoznacne potvrdzuji nutnost vytvarat
pozitivnu uéebnd atmosféru a socialnu klimu na vyucovani, vyuzivat u¢ebné ulohy a materialy
s pozitivnym emocnym nabojom, klast déraz na spajanie uciva so zazitkami a emdciami ziakov,
pri usmerfiovani u¢ebného procesu respektovat emdcie a dalsie afektivne faktory Ziakov. Pod-
Ciarkuju tiez dolezitost pozitivnych vztahov ucitela so Ziakmi, vzajomnych vztahov medzi Ziakmi
i vztahu Ziaka k sebe samému, rozvijania primeraného sebavedomia, sebaistoty a pozitivheho
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obrazu o sebe a o svojom potenciali napredovat a dosahovat Gspech v procese vyucovania, ¢o
je v tradi¢nej vyucbe neraz ignorované (Hattie 2009; Lojova 2019).

NEUROVEDY A DIDAKTIKA

Aplikdcia poznatkov neurovied do vyucovacej praxe sa beZzne oznacuje pojmom mozgovo-
kompatibilné ucenie (brain-compatible learning, brain-based learning) a dnes uz tvori neoddeli-
telnud sucast kazdej modernej didaktiky. Rapidne pribddajice poznatky neurovied a psycholdgie
ucenia sa a vyucovania postupne viedli k vy¢leneniu novych vednych subdisciplin, respekti-
ve k urcitej modifikdcii tradi¢nej didaktiky na tzv. neurodidaktiku a psychodidaktiku (Jensen
2008; Petldk et al. 2009; Skoda a Doulik 2011 a i.). Tieto odvetvia nielenze zavadzaju niektoré
nové dimenzie do vyucovacieho procesu, ale poskytuju odpovede na otazky ¢asto diskutované
a polemizované zastancami réznych ndzorov. Umoznuju vyvracanie niektorych mytov, ktorymi
pedagdgovia neraz zdévodnuju svoje zauzivané tradicné postupy (napriklad trestanie, vytva-
ranie atmosféry strachu a pod.). Sucasne poskytuju vedecké zdévodnenie viacerych dlhodobo
znamych pedagogickych pristupov, zdsad, metdd ¢i technik, ktoré boli ucitelskou verejnostou
neraz spochybriované, kedZe neboli podloZené poznanim mechanizmov ich fungovania.

Pribudajlice poznatky tieZz opakovane potvrdzuju celostnost a komplexnost psychického
fungovania, t.j. Coraz vacésiu prepojenost, stcinnost a vzajomnu podmienenost fungovania
jednotlivych mozgovych systémov, ¢im poskytuju explicitné zdévodnenie ucinnosti humani-
zujucich pristupov, ako je pristup zamerany na Ziaka, celostné ucenie sa a podobne. (Lojova
2019; Lencova a Danova 2010 a ini). Ich vychodiskova baza totiZ spociva vo vyvazenom doéraze
na kognitivne i afektivne domény v procese vyucovania, a teda v odputani sa od tradi¢ného
precenovania kognitivnych domén (vytvéaranie siborov vedomosti, poznanie pravidiel, defini-
cii, klasifikacii, memorovanie mnozstva faktov a pod.), ktoré v nasich skolach do réznej miery
este stale pretrvava. Poskytuju tiez neurobiologické zddvodnenie nevyhnutnosti poznat a re-
$pektovat individualne osobitosti Ziakov pri uceni sa, kedZe uz na Urovni mikroanatomie je
kazdy mozog vo svojej podstate odlisny. Sucasne uz teraz potvrdzuji opodstatnenost nosného
postuldtu modernej didaktiky, a to Ze nemdze existovat jediny vyucovaci postup, jediny spdsob
efektivnej intervencie, ktory by vyhovoval vsetkym Ziakom.

Z uvadzanych skutocnosti je zrejmé, Ze neurovedy otvaraju celkom nové perspektivy, ale aj
vyzvy nielen pre vSeobecnu didaktiku, ale aj konkrétne pre didaktiky jednotlivych predmetov
¢i vzdeldvacich oblasti, kedZe poskytuju bazu pre vytvdranie roznorodych didaktickych postu-
pov, diverzifikaciu a individualizaciu vyucby s cieflom optimalne rozvijat vedomosti, zru¢nosti
a spo6sobilosti ziakov vyuzivanim a rozvijanim prirodzeného potencidlu mozgu. Sucasne po-
suvaju didaktiku z roviny deskriptivnej a preskriptivnej, (t.j. popisovani, ¢o sa na vyucovani
deje a ,prikazovani” ucitelom €o a ako maju robit) na droven chapania kauzalnych suvislosti.
V dosledku toho uditel na vyucovani nepostupuje ,,mechanicky” podla toho, ¢o mu prikazuje
metodika alebo ucebnica. Opierajlc sa o exaktné poznatky o fungovani mozgu ucitelia dokazu
lepsie chapat procesy uéenia sa, mozné prezivanie a spravanie sa danych Ziakov na vyuéovani
a nasledne sa rozhodovat o moznostiach primeraného pedagogického pdsobenia.

Je len samozrejmé, Ze uvadzané smerovanie ovplyviuje aj naroky na vzdeldvanie ucitelov.
V studijnych programov ucitelstva vo svete ¢oraz viac pribudaju kurzy neurodidaktiky a psy-
chodidaktiky s ciefom nové poznatky neurovied priebezne didakticky spracovavat a sprostred-
kovat ich (buddcim) ucitelom tak, aby na ich zdklade dokazali rozvijat svoje pedagogicko-psy-
chologické myslenie a presvedéenie. Podciarkuju pri tom nutnost Coraz viac presmerovavat
tradi¢né zameranie na ovladanie vedeckého systému daného predmetu k formovaniu ich pres-
vedceni, rozvijaniu analyticko-kritického myslenia, metakognitivnej uvedomelosti, empatie
a tvorivosti ucitelov na baze chapania neuropsychologickych zdkonitosti. Tak, aby sa v procese
vzdeldvania nielen efektivne vyuzival u¢ebny potencidl zZiakov, ale sucasne aby sa rozvijalo ich
primerané sebavedomie a sebaistota. Jedine takato vyucba moze viest k plnej sebarealizacii
Ziakov i samotnych ucitelov.



INSPIRACIE Z VYSKUMU A PRAXE 11

ZAVER

UZ z tohto stru¢ného nacrtu je zrejmé, Ze vyskum v oblasti neurobiologickych zakladov uce-
nia sa a vyuc¢ovania ma a bude mat podstatny vplyv aj na dalSie smerovanie vSeobecneji odbo-
rovej didaktiky. Priblidajuce exaktné poznatky o neurofunkénych systémoch podmienujucich
jednotlivé psychické funkcie prehlbuju chapanie kauzdlnych suvislosti a zakonitosti komplex-
nych procesov ucenia sa a vyucovania. Aj ked' je tento vyskum relativne v zaciatkoch a zatial
je potrebné opatrne interpretovat vysledky vyskumov a vyvodzovat didaktické odporuéania,
podstatny prinos neurovied pre didaktiku je nesporny. Naliehavou Ulohou pre neurodidaktiku
preto dnes je prehodnocovat relevantnost novych poznatkov neurovied z hladiska ich apliko-
vatelnosti do procesov ucenia sa a vyucovania. Nasledne navrhovat konkrétne didaktické po-
stupy pre optimalizaciu procesu uéenia sa a vyucovania a overovat ich G¢innost v podmienkach
edukacného kontextu na Slovensku.
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HROU STIMULUJME ROZVOJ PERCEPCIE DETI
PREDSKOLSKEHO VEKU V MATERSKEJ SKOLE

Gabriela Pavuikova, Narodny institut vzdelavania a mladeZe, Krajské pracovisko Banska Bystrica

Anotdcia: Prispevok je venovany ukdzke edukacnej hry v podobe aktivit nadvdzujucich na seba, prostrednictvom ktorych
sa deti ucia, rozvijaju si vnimanie, spozndvaju réznorody materidl a prdacu s nim.

Klucové slova: dieta predskolského veku, hra, hrovy materidl, zmyslové vnimanie, stromy.

Dieta je krehky dar, je ako vietor a vdnok zdrover,

je ako sinko, ¢o prindsa krdsny den, je liekom na bolavu dusu,

a vZdy, ked'sa k nemu skldriam, citim nddherny jarny zdvan.
(G. Pavukova)

Cielom prispevku je vyzdvihnat ddlezZitost obdobia predskolského veku z hladiska rozvo-
ja zmyslového vnimania dietata. Ponuka ukazku realizacie edukacnej hry v priebehu jedného
tyZzdna rozcélenend na podtémy v jednotlivych drioch. Sustredili sme sa na hru ako na najopti-
malnejsi prostriedok, formu i metddu prace.

Hra je jedna z najdélezitejSich vyvinovych potrieb obdobia predskolského veku, zahfna
pestru Skalu rozmanitych aktivit a prave jej prostrednictvom sa najplinsSie a najpevnejsie rozvija
osobnost dietata (Opravilova 1988). Materska skola je dom, trieda je detska izba a kazdy jej kut
ma svoje Caro, kde deti ndjdu pohodu, radost, vnitorné uspokojenie, pocit istoty a bezpedia,
pretoZe sa hraju, rozpravajd, pozoruju a skimaju, objavuju a zistuju. Aktivnou cinnostou si
rozvijaju vlastnd osobnost.

Pre osobnostny rozvoj dietata predskolského veku ma kazda hra urdity vyznam. Okrem roz-
voja vyssich psychickych funkcii rozvija a obohacuje celd dusevnu a telesnu stranku osobnosti.
Hrou sa deti ucia, spoznévaju okolity svet, rozvijaju sa u nich medziludské vztahy, zaclefiujd sa
do spolo¢nosti. Tuto zloZitd dlohu nedokaze naplnit len jeden druh hry. Kazda z hier ponuka
iné moznosti a iné sposoby vyuzitelnosti hrového materialu. DéleZité je, aby deti mali poskyt-
nuty priestor k najréznejsim aktivitdm, v ktorych sa mézu samostatne pohybovat. Hra je ten
najlepsi spdsob, ako mébze dieta postupne zvladat predpoklady k tomu, ¢o bude neskor v Zivote
potrebovat.

Hrackou sa moze stat akykolvek predmet, ktory si dieta samo zvoli. Herny material (hracky,
prirodniny, vytvarny materidl, didakticky materidl, r6zne predmety) ma rézne vlastnosti. Jeho
farebnost, povrchova struktura, tvar, kvalita, variabilita podporuje zapojenie vietkych zmyslov
do procesu poznavania. Zelinkova (2001) uvadza, Ze kvalita zmyslového vnimania od raného
detstva ovplyvriuje vyvin motoriky, recii myslenia, pricom ich pdsobenie je prepojené. Cim viac
zmyslov dieta vyuziva, tym hlbsie a trviacnejsie st jeho poznatky a vedomosti. Vdaka materidlu,
ktory ho svojim vzhladom pritahuje, dieta nadobuda zruénost pri manipuldcii s predmetmi,
spoznava ich moZnosti vyuZitia. Rozvija si tak jemnu motoriku, re¢ a myslenie, pretoze: , Ruka je
ndstrojom ducha. Prdca rukou je zakladom pre pochopenie veci a javov, rozvoj myslenia a reci”
(Montessoriova 1998). Ak k tomu pridame koncentraciu pozornosti, prispievame k rozvoju vys-
Sich psychickych funkcii a celej osobnosti.

Ukazka aktivity realizovanej v materskej skole formou hry ponika moznosti, ako zapojit ¢o
najviac zmyslov do procesu poznavania. Od prichodu deti do materskej Skoly aZz do odchodu
domov je mozné hrat sa so stromami v interiéri aj exteriéri, uit sa a vytvarat detské umelecké
diela individualnou, skupinovou alebo frontalnou formou.

Nazov edukacnej hry: STROMY V LESE
Co sa edukaénou hrou u deti rozvija:

vizudlne a kinestetické vnimanie, zrakové, hmatové, sluchové a ¢uchové vnimanie, vnimanie
a reprodukcia rytmu, pozornost, koncentracia, stabilita v stoji a v drepe, vizuomotorika, pa-
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mat, predstavivost, grafomotorika, trojuchop, re¢ — artikulacia, rozkladanie slov na slabiky,
slovna zasoba, spravne dychanie, environmentalne citenie

AKTIVITA €. 1 Puzzle listnaty strom

Vzdelavacia oblast: Matematika a praca s informdaciami

Vykonovy Standard: Posklada z primeraného mnoZstva Utvarov obrazok podla predlohy
Vychovno-vzdelavaci ciel: Poskladat z primeraného mnozstva Utvarov strom podla predlohy
Uloha: Poskladaj z puzzle listnaty strom podla predlohy

Forma prace: individualna alebo skupinova

Pomacky: papierovy listnaty strom zaliaty vo félii a rozstrihany na ¢asti — korene, kmen, kona-
re; na Castiach stromu su prisité kordlky z dévodu nacviku trojichopu (obr. 1), ten isty strom
obkresleny na tvrdom karténe alebo vykrese, ale vcelku, pre potreby autokorekcie dietata,
pricom obrysy su zvyraznené ciernou fixkou (obr. 2, 3)

Metodicky postup:

Ucitelka rozlozi na podlozku alebo kobercek casti listnatého stromu tak, aby tvorili celok. Opyta
sa dietata: ,Aky je tento strom?” (dieta moze odpovedat — hnedy, maly, rozstrihany, bez lis-
tov, listnaty a pod.) Doplfiujucimi otdzkami ho navedie na odpoved — listnaty. Zoberie korene
a povie: korene. Ukazovakom pomaly prejde po ich obvode 2-3x, pricom dba o to, aby dieta
dobre videlo predvadzanu ¢innost. Poda ich dietatu: ,Pozri sa, aké md korene”. Ucitelka korene
poloZi na obkresleny strom na karténe do Casti , korene”. Zoberie kmen a povie: , Toto je kmen”.
Opéat pomaly prejde ukazovakom po jeho obvode niekolkokrat, poda ho dietatu, aby ¢innost
zopakovalo. Potom kmen polozi na obkresleny strom na karténe do casti ,,kmen”. Zoberie
konare, povie: ,Toto st kondre” a ¢innost zopakuje podobnym spdsobom ako pri korefioch
a kmeni. ,A uZ je listnaty strom znovu cely. Md korene, kmer a kondre” — pritom ukazuje na
prave oznacované Casti stromu.

Postavi sa do stoja spojného a ¢asti stromu vyjadri pohybom: nohami vydupe slovo ko-re-ne,
tlesknutim o stehnd slovo kmen a vytlieska vzpaZenymi rukami slovo ko-nd-re. Vyzve dieta,
aby sa s riou zahralo na strom a spolo¢ne ho vyjadria pohybom. Ak ma dieta este zaujem o ak-
tivitu (mo6zu sa pridat aj iné deti), prejdd do drepu, hlavu stiahnu medzi plecia — Tety zasadili
maly stromcek — Ustami zndzorfiuju pohyb, akoby pili zo slamky (3-4x) — to korene piju vodu zo
zeme, aby mohol strom rdst. Z malého stromceka vyrdstol velky strom — postavia sa; Strom md
ko-re-ne (vydupu nohami), kmeri (tlesknu o stehna), ko-nd-re (vytlieskaju vzpazenymi rukami).
Po skonéeni hry dieta spolu s ucitelkou odnesu rozstrihany strom ulozeny na karténe do poli¢-
ky, kde bude k dispozicii pre dalsie dni vsetkym detom.

o N
= \\'/)f ) P

Obr. 1: Ucebnd pomécka Obr. 2: U¢ebnd pomécka Obr. 3: Skladanie puzzle

Tuto pohybovu aktivitu mdzu postupne rozvijat a doplifiat v nasledujucich diioch v réznych ¢as-
tiach dna nasledovne — fuka silny vietor (nadych nosom, dlhy vydych Ustami 2-3 krat) a kondre
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tancuju a tancuju (znazornuju to vo vzpazeni uklonmi vlavo a vpravo) a listy zo stromu padaju
a padaju (padanie listov znazorfuju prstami a postupne prechadzaju zo stoja do drepu. Postavia
sa a spievaju s pohybovym vyjadrenim:

Opadalo ZlIté listie, ulahlo si, Ze chce spat,
ponukol sa mily vetrik, Ze ho bude kolisat.
A tu zrazu, Susky — Susky a vetrik zas int spusti,
podte listky, podte listky, podte listky tancovat.

Poznamka:

1. Korene, kmen a konare mozu byt rozstrihnuté aj na viac ¢asti, podla toho, aké deti mame
v skupine, pripadne na zaciatok ponikneme detom len strom rozstrihany na 3 hlavné Casti
a neskor vylozime druhu sadu rozstrihani na mensie Casti, aby bola Uloha naro¢nejsia.

2. Podobnym sp6sobom pracujeme s ihlicnatym stromom.

AKTIVITA €. 2 Skupinova praca LES

Vzdelavacia oblast: Jazyk a komunikacia

Vykonovy Standard: Kresli grafomotorické prvky vyZadujlice pohyb zapastia a prstov
Vychovno-vzdelavaci ciel: Kreslit grafomotorické prvky vyZadujice pohyb zapastia a prstov
Uloha: Kruzivym pohybom vyplii celt plochu vykresu vo farbach jesene — oranzovd, €ervend,
ZIta, hned3, zelena

Forma prace: skupinova

Pomacky: Sabldna listnatého stromu z vykresu alebo karténu alebo rozstrihané ¢asti stromu,
papier, pastelky, obyc¢ajnd ceruzka, fixky, noznice, lepidlo, vykres (baliaci papier)

Metodicky postup:

Deti maju v policke vylozené Sabldnky listnatych aj ihlicnatych stromov v troch velkostiach:
ich na stol, donesu si vytvarny material a obkreslia si stromy na hnedy alebo na biely papier
a vyfarbia ich, vystrihnud a na spolocny velky vykres ich prilepia — zhotovia les. Pozadie lesa si
vytvoria vopred, a to krdzZivymi pohybmi pastelkami alebo farbami v jesennych farbach tak, aby
bola zaplnena celd plocha. (obr. 4,5)

Tie deti, ktoré eSte nie su dostatocne zrucné vo vystrihovani, si k obkreslenym a vyfarbenym
stromom dotvoria lesnu prirodu.

Pri vybere Sablén stromov méze ucitelka motivovanou instrukciou vyzvat deti podla toho, aky
ciel sleduje — rozoznavanie velkosti, rozoznavanie listnatych a ihlicnatych stromov, pocitanie,
napr. ,na okraji lesa rastu 2 malé ihlicnaté stromy, obkresli 2 malé ihlicnaté stromy. Pritom
dieta si ma premysliet, aky strom ma priniest a kolko ich ma obkreslit. Ak nevie alebo nie si je
isté, ucitelka mu pomoze.

Obr. 4: Vlystup z ucebnej aktivity Obr. 5: Vystup z ucebnej aktivity
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AKTIVITA €. 3 Spajanie bodov — ,,vybodkovany strom*

Vzdelavacia oblast: Umenie a kulttra — vytvarna vychova

Vykonovy Standard: Spaja Casti obrazkov lepenim

Vychovno-vzdelavaci ciel: Spojit ¢asti obrazkov lepenim

Uloha: Nalep kusky papiera na korene, kmeri a konare

Forma prace: individualna

Pomadcky: papier s vybodkovanym obrysom stromu (obr. 6), pastelky, fixky, hnedy papier

Metodicky postup:

Deti maju v policke v Sandne v euroobaloch uloZené pracovné listy. Vyberu si ten pracovny
list, kde su obrysy stromov zndzornené bodmi, tzv. ,vybodkované stromy”. Prinesu si ich na
stol, vyberu si obycajnu ceruzku alebo pastelky, i fixky a body spdjaju do celku. Stromy mézu
vyfarbit, vymalovat alebo nar nalepit natrhané kisky hnedého papiera, ¢im vynikne struktura
kmena, potom vystrihnut, nalepit a dotvorit pozadie.

Obr. 6: Ucebnd pomdcka — pracovny list Obr. 7: Vystup z ucebnej aktivity

AKTIVITA .4 Modelovanie

Vzdelavacia oblast: Umenie a kulttra — vytvarnd vychova

Vykonovy Standard: Modeluje tvary z mdkkej modelovacej hmoty
Vychovno-vzdelavaci ciel: Modelovat valec z modelovacej hmoty alebo z plasteliny
Uloha: Vymodeluj listnaty strom a dotvor ho prirodninami

Forma prace: individualna

Pomacky: modelovacia hmota, podlozka, kondriky alebo ihlicie

Metodicky postup:

Deti si z modelovacej hmoty vymodeluju valec. Korene mdzu vytvorit vytahovanim plasteliny
do stran alebo pripdjanim malych val¢ekov ku kmeru. Strom dotvoria prirodninami — malymi
konarikmi alebo ihli¢im.
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Obr. 8: Vystup z ucebnej aktivity Obr. 9: Vystup z ucebnej aktivity
AKTIVITAC. 5 Stromy v prirode

Vzdelavacia oblast: Jazyk a komunikdcia

Vykonovy Standard: Formuluje gramaticky spravne jednoduché vety a suvetia
Vychovno-vzdelavaci ciel: Formulovat gramaticky spravne jednoduché vety a stvetia
Uloha: Pomenuj ¢asti stromu, opi$ ¢asti stromu

Forma prace: frontalna

Pomocky: stromy na Skolskom dvore, prirodniny

Metodicky postup:

Na skolskom dvore, v blizkom lese, v parku pozoruju stromy, hmatom spozndvaju Struktiru
kory, cuchom jeho vonu, zistuju rozdiel medzi kmerfiom, korefimi a konarmi, opisuju ich vlast-
nosti — farbu, tvar, velkost, hladky, drsny a pod. Do materskej Skoly si m6Zzu priniest opadnuté
kondriky, listy, koru a vytvorit si katik poklady z prirody. Postupne ho moézu dopliat inymi pri-
rodninami z vychadzky.

Reflexia aktivit

Edukacnd hru Stromy v lese sme realizovali s detmi v priebehu jedného tyzdria v heterogénnej
triede s vekovym zloZzenim deti 3 — 6 rokov. Jednotlivé aktivity sa vzajomne prelinali a deti ich
mohli opakovat ,,do Uplného nasytenia“, ¢im si utvrdzovali poznatky a vedomosti, rozvijali zru¢-
nosti. Hravou formou plnili vychovno-vzdeldvacie ciele v rdmci svojich moznosti a schopnosti.
Puzzle stromu skladali priebezne vsetky deti pocas celého tyzdna. MladsSie deti zo zaciatku
pozorovali ¢innost starsich, neskor to skusali sami. Starsi im boli pomocnikmi a radi im postup
predvadzali. Pohybové stvarnenie s rozkladom slov na slabiky bola pre nich zdbava a tdto hru
sa hrali ¢asto aj na pobyte vonku. Skupinovu pracu LES tvorili viac dni. Najskor si pripravi-
li pozadie a kazdé dieta kreslilo farebné kruhy, pricom si opakovali a utvrdzovali rozliSovanie
a pomenovanie farieb. StarSie deti pozadie dokoncili tak, aby bola zaplnend celd plocha. Pri
obkreslovani stromov, ich vystrihovani a nalepovani opét starsie deti pomahali mladsim a ra-
dili im. Pri pracovnom liste ,vybodkovany strom” deti najskér bodky spojili do celku. Potom si
z hnedého papiera vytrhavanim vytvorili ,koru” a kisky nalepili do obrazca. Snazili sa dodrzat
tvar stromu podla predlohy a dotvorili pozadie vodovymi farbami. Na tuto aktivitu mali dostatok
Casu pocas celého tyZzdna. Stromy modelovali z modelovacej hmoty aj z plasteliny, mali moz-
nost vyberu. Podla vlastnej fantazie ich dotvorili prirodninami a vznikol ,vymodelovany les”. Ku
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svojmu stromu si starSie deti napisali tlacenymi pismenami meno, mladsie si nakreslili svoju
znacku. Kazdy den sme na Skolskom dvore pozorovali stromy, deti ich spoznavali hmatom aj
¢uchom, opisovali ich a hladali podobnosti aj rozdiely medzi korefimi, kondarmi a kmeriom.
Zbierali opadané listy, tvorili z nich na trave rézne obrazce, hrali sa s nimi na obchod, robili
si cesticky. VSetky aktivity podporovali u deti aj rozvoj verbalnej a neverbalnej komunikacie.
Rozpravali sme sa o déleZitosti stromov pre Zivot ludi a zvierat, o ochrane stromov a prirody
a v suvislosti s roénym obdobim sme sledovali zmenu farieb listov na jesen. V kazdej aktivite
mali deti mozZnost spoznévat materialy, vytvarat produkty, komunikovat s rovesnikmi, vzajom-
ne si hodnotit svoje prace, podporovat sa a pomahat si.

Zaver

V tomto prispevku sme uviedli subor aktivit tvoriacich tyzdennud tému zameranu na rozvija-
nie prirodovednej gramotnosti s cielom stimulovat rozvoj percepcie deti predskolského veku.
Myslenie dietata sa rozvija sicasne so zrakovym, sluchovym, hmatovym, ¢uchovym, kineste-
tickym vnimanim. Z uvedeného dévodu ma réznorodost aktivit pozitivny vplyv na kvalitu zmys-
lového vnimania. V priebehu celého tyZdia a jednotlivych dni je moZzné aktivity obmieniat,
doplnat a postupne stupriovat narocnost. Hry s pohybovym vyjadrenim primarne podporuju
kinestetické (telesné) a vestibuldarne vnimanie a vnimanie telesnej schémy. Pre rozvoj slucho-
vého vnimania a rytmu uvadzame spievanie piesni, jazykové a slovné hry (rozkladanie slov
na slabiky, skladanie slabik do slov, uréovanie zaciato¢nej a poslednej hlasky v slove, tvorenie
pridavnych mien k slovu strom, kondr, koren, les, vzduch a pod.). Hmatové, zrakové a cuchové
vnimanie podporuju matematické hry, badatelské, experimentdlne, didaktické a manipulacia
s predmetmi a prirodninami (pocitanie stromov, listov, rozliSovanie a pomenovanie farieb a ich
odtieriov, hfadanie rovnakych alebo odlisnych tvarov listov, ukladanie listov do radov podla
matematického rytmu). Vytvarné cinnosti volné alebo zamerne navodené stimuluju predsta-
vivost, fantaziu deti a prispievaju k rozvoju pravej hemisféry mozgu. Citanie rozpravok s envi-
ronmentalnou tematikou (aj pred obednajsim spankom alebo odpocinkom) rozsiruje okruh
poznatkov o téme, obohacuje a posilfiiuje citovl oblast dietata. Uvedené hrové aktivity zaro-
ven umoznuju detom vstupit do vzajomnej interakcie a rozvijat a posiliiovat socidlnu oblast.
Na hlbsie spoznanie vyznamu réznych druhov hier vo vychovno-vzdeldvacom procese, ich vy-
uzitia na podporu rozvoja osobnosti dietata v materskej skole pondka Narodny institat vzde-
l[dvania a mladeZe (NIVaM) vzdeldvaci program pre ucitelov materskych skél VyuZitie hry na
rozvoj osobnosti dietata.

ZOZNAM BIBLIOGRAFICKYCH ODKAZOV:

BRIERLEY, J., 1996. 7 prvnich let Zivota rozhoduje. Praha: Portal. ISBN 80-7178-109-6.

MONTESSORI, M., 1998. Tajuplné détstvi. Praha: SPS. ISBN 80-86 189-00-7.

NELESOVSKA, A., 2004. Jak se déti uci hrou. Praha: Grada. ISBN 80-247-0815-9.

OPRAVILOVA, E., 1988. Dieta sa hrd a spozndva svet. Bratislava: SPN.

SCHILLER, P, 2010 Hry pro rozvoj détského mozgu. 2. vyd. Praha: Portadl, 2010. ISBN 978-80-7367-804-3.

Statny vzde/avaa program pre predprimdrne vzdeldvanie v materskych skoldch, 2016. Bratislava: SPU. Dostupné na:
https://www.minedu.sk/data/att/21698.pdf

ZELINKOVA, 0., 1997a. Pomoz mi, abych to dokdzal sém. Praha: Portal. ISBN 80-7178-071-5.

ZELINKOVA, 0., 2001b. Pedagogickd diagnostika a individudini vzdéldvaci program. Praha: Portal. ISBN 80-7178-544-X.

Summary: The article presents educational game in the form of activities related to each other, through which
children learn, develop their perception, get to know various kinds of material and work with it.


https://www.minedu.sk/data/att/21698.pdf

18 PEDAGOGICKE ROZHLADY 4/2022

LITERABNY TEXT AKO IMPULZ K ROZVIJANIU SAMOSTATNEHO
MYSLENIA ZIAKOV A JEHO VYUZITIE V KONTEXTE LESNEJ PEDAGOGIKY

Dana Kollarova, Simona Borisova, Katedra pedagogiky, Pedagogicka fakulta UKF v Nitre

Anotdcia: Ziaci maju zdujem pytat sa a vyjadrovat svoje ndzory, ale ucitelia nie vidy maju pre ich otdzky, ale aj témy,
pochopenie. Ziakom to méZe uberat z ich odvahy a istoty v komunikdcii, zvlést v mladsom skolskom veku. Denne st
pozorovanim ¢i médiami konfrontovani s témami, ktoré sa priamo dotykaju ich najbliZSieho environmentu a je prirodzené,
Ze sa chcu v nich orientovat. Jednou z moZnosti méZe byt aj aktivny pristup k literdrnym textom s prirodnou tematikou,
konkrétne s témou prostredia lesa. Analyza Citaniek pre primdrne vzdeldvanie ukdzala, Ze takéto texty mdme a otvdraju
viacero otdzok. Jadrom prispevku su ukdzky pristupu k interpretdcii tychto literdarnych textov spésobom, Ze dokumentujeme
kategdrie, ako méZeme pristupovat k literarnemu textu tak, aby sme stimulovali u Ziakov samostatné, teda aj angaZované,
kritické a tvorivé myslenie.

Klucové slova: literarny text s motivom prirody, literdrny text a hodnoty, environmentdine vzdeldvanie, samostatné
myslenie a komunikdcia.

Uvod

V nasom prispevku predstavujeme jeden z Ciastkovych cielov, ktory sme riesili v rdmci vy-
skumnej ulohy, ktord bola podporend APVV Lesnd pedagogika a vychova k trvalo udrZatelné-
mu rozvoju v predprimdrnej a primdrnej edukdcii. Okrem realizovaného experimentu sa ndm
v aplika¢nej rovine podarilo do programov lesnej pedagogiky, teda tém, ktoré su vo vzdela-
vacich oblastiach, aplikovat aj také stratégie prace s literarnym textom, ktorymi su Filozofia
pre deti (filozofické literarne pribehy), Tvoriva dramatika (techniky rolovej hry), Integrované
umelecko-vychovné Cinnosti v literarnom texte a pod.

KedZe sme sa sustredili v nasej vyskumnej ulohe na vzdelavacie Standardy, ktoré smeruju
k pozndvaniu prirody a prostredia lesa, rozhodli sme sa v ramci materinského jazyka, teda v ob-
lasti Jazyk a komunikacia sumarizovat ucitelom primarneho stupna vzdelavania literadrne texty
z Citaniek, ktorymi méZu podporit rozvijanie tém o prirode, konkrétne o lese zo vzdelavacej
oblasti Clovek a priroda, Clovek a svet prace, Clovek a spoloénost.

Tematika prirody v literarnych textoch &itaniek na 1. stupni ZS

Literdrne texty tvoria znacnu Cast detského sveta. Prostrednictvom nich dokazeme rozvijat
nielen jazykovu a literdrnu gramotnost dietata, ale aj prirodovednd gramotnost ako jednu zo
sposobilosti vyuzivania vedomosti o prirode (porozumiet jej a vytvorit si k nej vlastné postoje).
Uspesnost literarneho textu pri napredovani dietata podmieriuje viacero ¢&initelov, azda najvy-
raznejSim je vsak ucitelova individudlna koncepcia vyucby. Ta je Tomkuliakovou (2015, s. 47)
charakterizovand ako vysledok postupného utvdrania ponatia vyuéby uciteflom. Je reprezento-
vana jeho osobnymi nazormi, presvedceniami, postojmi a argumentmi, ktoré si zdévodnuje.

Praca s literarnym textom zahrfnajucim prirodovednu tematiku teda zavisi od ucitelovej
individualnej koncepcie vyucby, ale aj od jeho vlastnej zainteresovanosti na téme. DolezZité
su individudlne charakteristiky ucitela, jeho myslenie a spdsobilosti zapojit Ziakov do aktivnej
prace s literarnym textom tak, aby dokazali nielen esteticky ho prezivat, ale aj samostatne nad
nim premyslat. Tiez poskytovat Ziakom priestor na uvazovanie, tvorenie novych rieseni, kla-
denie otdzok si ¢asto vyzaduje ucitelovu odvahu myslenia. Podobné postupy su protikladom
pasivneho prijimania informacii, smeruju k rozvijaniu Ziakovej zvedavosti, schopnosti pracovat
s textom a tvorit vlastné nazory k roznorodym témam. Nasledujlce ¢asti zobrazuju pritomnost
tém o prirode v Citankach na prvom stupni zakladnej Skoly a moznosti, ktorymi pomocou lite-
rarneho textu dokaze ucitel aktivne pracovat so Ziakmi.

Od literarnej komunikacie k poznaniu skuto¢nosti

Od stretnutia s literarnym dielom, resp. od literarnej komunikacie o¢akavame, Ze Ziak po-
rozumie estetickému zobrazeniu skutocnosti prostrednictvom vyrazovych prostriedkov. Ide
o vnimanie a porozumenie reality cez metafory, personifikacie, ¢i iné basnické obrazy. Literar-
na komunikacia vsak méze byt vybornym prostriedkom na otvaranie tém z reality. Literatdra
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je sucastou estetickej vychovy a umenia a umenie nas uci samostatne mysliet, pretoze nam
vytvara priestor pre interpretaciu (vlastné desifrovanie umeleckych vyjadrovacich prostried-
kov a obrazov, nas vyklad ich vnimania a odkazu). Aj z toho dévodu v ramci vyucby literarnej
vychovy odporucame integrovat do vyucovania také stratégie, ktorymi si spominana Filozofia
pre deti alebo Tvoriva dramatika. Pridanou hodnotou mozu byt v témach, ktoré sa tykaju och-
rany prirody, lesa, Ci trvalej udrzatelnosti.

Skoly reaguju na narastajuce hrozby zhor$ujlceho sa Zivotného prostredia posilnenim en-
vironmentalneho vzdeldvania. Mnohi ucitelia pocituji zodpovednost pri oboznamovani Zia-
kov s ich vlastnym ovplyviiovanim stavu Zivotného prostredia. Hoci to na prvy pohlad nemusi
byt zjavné, aj Citanky pre prvé styri rocniky zakladnej skole mdzu poskytovat Siroké moznosti
aktivnej prace s literarnym textom pri formovani Ziakovho myslenia a sprdvania k Zivotnému
prostrediu. Napriklad pristup cez filozofické literarne pribehy v podmienkach vyucovania s ak-
centom na problematiku environmentu vychadza z Lipmana (2003), jeho programu Filozofia
pre deti. Jeho vyraznou Castou je praca s literarnym textom, v ktorej zohravaju tlohu otazky
Ziakov z literdrneho textu, ale aj vzajomna pomoc pri hladani odpovedi, kde maji moznost
porovnavat svoje uvazovanie, hladat priciny a nachadzat mozné désledky nasho rozhodovania,
spravania a konania. Ziaci tak tvoria spologenstvo, ktoré si buduje déveru a istotu v komunika-
cii. Filozofia pre deti ako forma aplikovanej filozofie vo svojej podstate poskytuje Siroky pries-
tor pre reflektovanie globalnych problémov spésobom, ktory je pre Ziakov pritazlivy, putavy,
dokonca v mnohych pripadoch zabavny. Zasadnym dévodom na zavedenie filozofovania do
edukacnej praxe je to, Ze program pdsobi ako podnetny spbdsob rozvijania kvality myslenia,
komunikacie, spoluprace a dalSich pre osobnost aj spolo¢nost uzitoénych zru¢nosti a spbso-
bilosti. Zaradenim literarnych pribehov a otazok dotykajucich sa Zivotného prostredia sa deti
ucia mysliet samy za seba spolu s ostatnymi. Vyborné skisenosti madme prave z tém, ktoré sa
tykaju udrzatelnosti a ochrany Zivotného prostredia. Aj literarne texty pre 1. stupefi ZS obsa-
huju mnoho podnetov (prirodovednych pojmov, dejov z prirodného prostredia, hodnot vyz-
dvihujucich silu, krasu, uZito¢nost prirody a podobne), ktoré mozu sluzit k dalsim aktivitam.
Pritomnost prirodnych motivov demonstruje nasledujica analyza ¢itaniek. SU odstupriované
podla rocnikov a z hladiska mozZnosti rozsahu tohto prispevku zahffiaju len kratky komentar.

Tab. 1 Texty s motivom lesa pre 1. rocnik

Poézia Proza V nasom prispevku ndm nej.de 0 obsa-

hovu analyzu, resp. vnutornu interpreta-

Jarny zvuk Kohutik a sliepocka ciu literarnych textov, ale skor o odporuca-
Dazdik pada Smely zajko nia ucitefom, ktoré témy prirodovednych
Zlata domovina Lev a myg alebo spolocegfkovednych.'vyucolvauch
i T o predmetov moézu podporit literarnymi
Lienka Lenka O Gulkovi Bombulkovi textami, a to nielen na spestrenie vyuco-
Jesen Mravec vania, ale na prehlbenie, pripadne fixaciu
Slimak Breza uciva. Literarny text moze byt inSpirativny
Véelia kralovna Lipa k'rozvi,janiu myslle.nia iilakov, k naché’dza-
) ) . , niu vztahov a suvislosti. Uvedieme ¢&itan-
Laska k prirode Domcek, kto v tebe byva | ové texty zo véetkych rognikov, pretoZe aj
Dubacik vo vysSich roénikoch nam méZze text z pr-

.....

Zdroj: StrieZovska et al. 2022. P . , g
rozvijat vedomosti o prirode, o lese. Prik-

ladom moze byt Dazdik pada, touto basriou vieme podporit tému pddy, vzduchu, vody, ktoré su
v prirodovednom ucive aj vo vyssich rocnikoch. Les nie je len rastlinnd a ZivociSna risa, ale je to
v prvom rade p6da, jej vlaha, potrebné Ziviny, ktoré mozu byt v pdde aj z inych, napr. mftvych
polamanych stromov a pod. V 3. ro¢niku preberaju Ziaci v Prirodovede Mravenisko, alebo ucivo
o hubdch je vo vietkych ro¢nikoch primarneho vzdelavania.

Ak si prelistujeme Citanku pre 2. roénik ZS (Nosalova et al. 2022), zistime, 7e obsahuje
vysoké percento textov (takmer 80%), ktoré sa viazu k téme z lesného prostredia, pre doku-
mentaciu uvedieme niektoré z nich.
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Tab. 2 Texty s motivom lesa pre 2. rocnik

Poézia Préoza
ZIt4 jesen Kto vyplazuje oci, Stary Bodrik a vlk, Priprava na zimny spanok
Prichddza jesen O viano¢nom stromceku, Blazniva metelica, Studend navsteva
Kvapocky Jarabina, Ga-ga-ga-gastany, Hyle, Medved'a liSka, Snezna tabula
Ide zima Nenapadny zdravotnik, Medovnikova chaltpka, Kto sa koho nalakal
Meluzina Komindri, Cierni chlapci, Kto vyplazuje oci, Listicka a hlavac
Skorec vyletnik Velkonocny jezko z obilia, Jarny podvecer v lese
O nepodarenych kozliatkach | O nepodarenych kozliatkach, Ako si macky kupili televizor
Papier znesie vSetko O lietajucom papieri, O ¢ervenom smreku, Zaruzlie, Hasky
Kukulienka Ako sa do hory vol3, tak sa z hory ozyva, Lesik, Sklar ¢arodej
Cin, Cin Ako Jozko Pletko poobliekal vietko
Rano Ako si zima nasetrila snehu, Medved a liska,
Vtaciky Mnau, mnau, mnau
Stopy v snehu On ni¢, on muzikant

Zdroj: Nosdlovd, M. et al. 2022.

V druhom rocniku su najviac zastUpené texty, ktoré sa viazu k prirodnému motivu, konkrét-
ne k prostrediu lesa. V uvedenych literarnych textoch ndjdeme napriklad podnety pre evokaciu
— prvu fazu komunikaéno-kognitivneho modelu, a to aj k témam zo spolocenskovednej oblasti
— poziarna ochrana, ochrana lesa pred poziarom, dosledky veterného pocasia alebo nezod-
povedné spravanie. Vela textov je tu prave pre témy zvierata v zime, zvieratd a ich mladat3,
prikrmovanie zvierat, stopy volne Zijucich zvierat. S ¢im sme sa nestretli ani v jednej Citanke je
literdrny text, ktory by sa spajal s profesiou lesnika. Polovnik, ktorého pracou je predovsetkym
starat sa o lesnu zver, jej prikrmovanie, reguldciu, sa v literarnych textoch pre deti vyskytuje,
ale lesnik len ojedinele. Mozno aj z toho dévodu maju ucitelia aj Ziaci skreslenu predstavu
o profesii lesnika. Spajaju ju skor s vyrubom lesov, ale nie so starostlivostou o les. Tu by sme
chceli upriamit pozornost aj na schopnost rozliSovat pracu s literarnym textom a odbornym
textom. NasSe skusenosti ukazuju, ze ak pracujeme s literdrnym textom bez jeho prenesenia
do aplikanej roviny, méZze sa stat, Ze Ziak nenadobudne redInu predstavu o lesnom zvierati.
Dbékazom toho su potom nespravne predstavy o jezkovi, ktory si nosi jablcko na pichliacoch
(Zivi sa predovsetkym hmyzom, len ojedinele mdze byt jeho potravou aj jablko padnuté z divej
jablone v lese), alebo Jelenéek Bambi (Ziakom by sme mali predkladat popri ilustracii aj realis-
tické kresby, fotografie, aby si uvedomili rozdiely), podobne je to s medvedom (nie je to Macko
Pu vykresleny z pribehov, v prvom rade treba zacat deti ucit, Ze medved je $elma, hoci sa vo
velkej miere Zivi potravou rastlinného povodu).

Tab. 3 Texty s motivom lesa pre 3. rocnik

Vidime, Ze v 3. ro¢niku je literar-

Poézia Préza . .
nych textov s motivom prirody a
Zelend O bratislavskom Valdehorovi lesa menej. Je to prirodzené aj
Ako sa do lesa vola Biela ako sneh a &ervend ako krv | z toho dévodu, Ze Ziaci v tomto

veku preferuju literdrne texty,
v ktorych su hlavnymi protago-
nistami ich vrstovnici a vztahy
medzi nimi, Skolou, lokdlnym
Zelené ribezle prostredim a pod. Su to prevai-
Komar a medved’ ne pribehy s detskym hrdinom.
V tomto roc¢niku vsak pracuju uz
aj s povestou. Prave cez povest

Moja mama vidi nebo | Kto do Velkej noci vycisti aspon
jednu studnicku, bude zdravy

Kuzelnik — Tuladik a Klara

Zdroj: Hirschnerovd a Filagovad 2022
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mozeme objavovat niektoré vynimocéné objekty v prirode. Z uvedenej tabulky vsak vidime, Ze
aj v tomto roéniku mame texty, ktorymi mézeme posilnit témy, ktoré sa viazu k prirodovedné-
mu ucivu, o uceni sa o lese.

Tab. 4 Texty s motivom lesa pre 4. rocnik

-~ - V tretom roéniku si ziak mal

Poézia Préza moznost vytvérat prostrednic-

Popletené prislovia O knihach a ¢itani tvom nadobudania vedomos-
Ozvena Pozvanie do hry E’vlasfci\'/edgé'ho u'éi'vablaij I\(/zt'ah
Y el . . svojej obci a jej blizkemu
Co si vtacky Stebocu Pochabené zhuby okoliu a vo &tvrtom roéniku
Stehlik a slavik Z nasej prirody mdzeme na tychto vedo-
Muroobrazy — obrazy na muroch | Korytnacka a zajac mostiach a zékladoch vztahu
Kohut a litka stavat. Stvrtdk spozndva svo-

Les ju vlast a jej osobitosti aj cez

; o literdrne texty, konkrétne cez

Prihody v divocine povesti, ktoré su zaradené

Ako sa maluje na strechu | za kazdym ucivom vlastive-

Potasie je maliar dy. Ide tu aj o reSpektovanie

epi-zodického systému osno-
va-nia (vysvetlovanie uciva
na pozadi pribehov). Literarnych textoch pre Stvrtakov, ktoré sa viazu k prirode alebo lesu je
menej, ale méZeme cez ne spoznavat a rozliSovat druhy vtakov, osobitosti vtaéieho spevu, cez
ktory sa mbézeme ucit vzajomne respektovat v komunikacii a nechat iného najskér dohovorit.
Toto vtacata v realite reSpektuju. V tomto rocniku tuZia Ziaci po dobrodruZstve. Takym dob-
rodruzstvom v lese moézu byt korene stromu, ktoré ndm mozu pomoct zdolat naroc¢ny terén,
alebo stretnutie so zvieratami. Hra s ozvenou je inSpirativna aj pre hru v triede, ale v redlnom
prostredi lesa by sme mali reSpektovat to, Ze sme na ndvsteve, a preto by sme mali re$pektovat
pravidld, ktoré tam platia.

Literarne texty v 3. a 4. ro¢niku aj s prirodnou tematikou su inSpirativne k vyuZivaniu Tvori-
vej dramatiky — jej rolovych hier. Technikami rolovych hier mézeme Ziakov viest k schopnosti
vediet sa rozhodnut, spravat, konat a uvedomit si désledky tychto rozhodnuti. Viaceré z uvede-
nych textov maju zapletky, alebo len dialdg postav. Tu mdzeme vyuzit techniky ako Hortica sto-
licka, kde si Ziak sadne na stoli¢ku a napr. musi jasne, stru¢ne a zretelne vybranej postave v da-
nej situacii poradit, alebo ju prehovorit k spravnemu konaniu, pripadne jej vysvetlit désledky,
ktoré jej spravanie moze mat. Pripadom je tiez technika Alej. Tu Ziaci urobia koridor, akoby hrali
hru Zlatad brana. Koridorom (alejou) bude prechadzat vidy jeden Ziak a ilohou ostatnych Ziakov
bude Sepotom mu poradit, ako sa ma rozhodnut, ¢o by bolo pre riesenie problému literarnej
postavy dobré. Ked' Ziak prejde celou alejou, povie, pre ktoré z rieSeni sa rozhodol. Uvedieme
este jeden priklad techniky rolovej hry — Sprostredkovany rozhovor. Tato technika je zaloZzena
na tom, Ze hlavného protagonistu, alebo niektorej inej postavy z literarneho textu, sa mame
na nieco pytat (mozno na jeho nezodpovedné konanie voci prirode). Pytat sa moze len jeden
z triedy (po troch otdzkach mdzeme uréit vidy iného Ziaka). Pyta sa vSak otazky, ktoré mu
poradia spoluZiaci. Ostatni davaju pozor, ¢i otdzka bola k hlavnej postave spravne poloZena.

Uviedli sme len niektoré z technik rolovej hry, délezité je upozornit na to, ze ma zmysel
vyuzivat ich nielen na hodinach literarnej vychovy, ale aj na inych vyucovacich predmetoch,
pretoZe Ziaci v nich vyuZivaju jazykové zrucnosti v takej podobe, ako ich vyuzivaju denne v so-
cidlnych situdciach. Nehovoria o texte, nehovoria o udive, ale hovoria za seba — su priamo
v texte, vyjadruju svoj nazor k odpozorovanej realite, pricom sa niekomu prihovaraju, vysvet-
[uju mu, radia mu, udia sa argumentovat za seba, nielen popisuju nieco, ¢o poculi, alebo ¢itali.

Motiv lesa je v Citankach pre primarny stupen vzdeldvania zastupeny v kazdom rocniku.
Literarne texty ponukaji pomerne rozmanitd skalu pojmov, s ktorymi moze ucitel operovat pri
rozvijani kognitivnych procesov v prirodovednych alebo spolo¢enskovednych témach. Uvedie-
me len niektoré pojmy z ¢itankovych literdrnych textov, ktoré méze ucitel vyuzit napriklad vo

Zdroj: Hirschnerovd et al. 2014.
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fdze uvedomovania v trojfdzovom komunikacno-kognitivnom modeli vyu€ovania. Méze nimi
rozvijat myslienkové operacie — porovnavanie, triedenie, hladanie pri¢in, uvedomenie si d6-
sledkov.

Tab. 5 Motiv lesa v Citankdch pre 1. stuperi ZS

rocnik Literarny motiv — pojmy

1. mravec, slimak, vcela, verse polovnika, dubdk, breza, lipa

jesen, vlk, zima, viano¢ny stromcéek, medved, datel, liSka, kukucka, jezko, podve-
2. Cer v lese, papier znesie vSetko, lietajuci papier, Cerveny smrek, les a lesik, ozvena
z hory, televizor — dialka

3. zelena, studnicky, ozvena v lese, kuzla lesa, zelené ribezle, medved, farby lesa

knihy a ¢itanie, priroda pozyva do hry, huby zhuby, zajac, liska, les, popletené prislo-

4., . ] ; P ) A onn .
via, vtaky, stehlik, slavik, ozvena, strecha, muroobrazy (kéra), pocasie je maliar

Dalsie moznosti prirody v literattre a literattry o prirode

Spracovany prehlad a analyza literdrnych textov Citaniek s moznym vychodiskom dalSich
aktivit, podobne aj prezentaciou prepojenia Citatelskej a prirodovednej gramotnosti. V tejto
findlnej Casti prispevku chceme predstavit dalSie mozné edukacné pristupy, programy a pro-
jekty, ktoré v sebe okrem iného zahfnaju pracu s literarnym textom (aj z Citaniek) a je mozné
do nich zaradit prirodovedné témy.

Objavovat hodnoty pisaného textu, hodnotu slova a knihy (vnimat, prezivat, chciet tvorit)
moZeme uz od materskej Skoly a rovnako cez hru (cez napatie — uvolnenie — zazitok) ju dalej
stimulovat aj v itvodnom ro¢niku zékladnej skoly. InSpirativne pre Ziakov, aby zatuzili po éitani
a cez texty objavovali aj okolitd skuto¢nost, su aj stutazné prehliadky, napriklad Mdm bdsnicku
na jazycku alebo Bdbkulienka (prehliadka detskej dramatickej tvorivosti). V dramatickej ¢in-
nosti Ziakov sa vo velkej miere objavuju prave pribehy s lesnou tematikou, pretoze ponukaju
rozmanité situdcie zvieracich hrdinov. Literarny motiv prirody je vyuZitelny tieZ v stratégii KO-
SE-TO (blizSie Duchovic¢ova a Lazikova 2008), alebo v spominanom trojfazovom vyucovacom
modeli EUR, aj inych stratégiach postavenych na aktivizujucich a zazitkovych metédach. Ako
sme uviedli vyssie, zdkladnou podmienkou pristupu k akémukolvek textu su osobnostné cha-
rakteristiky ucitela, jeho vola a odvaha myslenia.

Spomenieme, Ze pre zadkladné skoly sa kazdorocCne realizuje projekt Les ukryty v knihe. Ten-
to projekt realizuje Narodné lesnicke centrum vo Zvolene v spolupraci s kniznicami. Ziaci ab-
solvuju workshop v kniznici, ktory je zamerany na tvorbu vlastnej (mini)knihy — od semiacka,
cez rast a Zivot stromu, cez jeho spracovanie a vyrobu papiera. Na prvej strane maju prave se-
mienko $isky. Dalsia etapa ich tvorivej prace je venovana tvorbe vlastnej knihy, ktoré su potom
vyhodnotené. Les je vhodnym nametom na dramatickd ¢innost deti, kazdoroéne to vidime na
celoslovenskej prehliadke detskej dramaticke]j tvorivosti Babkulienka, ktord je podporovana
MSVVaS. Literdrne texty s tematikou prirody st vhodné pre integrovanie umelecko-vychov-
nych ¢innosti do textu, pricom si nimi ucitel cez pohybové, vytvarné, hudobné alebo literdrno-
dramatické Cinnosti overuje, ako Ziaci rozumeju vyznamom a kontextu.

Zaver

V prispevku sme prezentovali niekolko ndmetov, v ktorych je Ziak subjektom ucenia — ma
priestor vyjadrit sa, pytat sa, tvorit. Téma prostredia lesa poskytuje celtd skalu ¢innosti pri roz-
vijani Citatelskej aj prirodovednej gramotnosti. Tieto aktivity sU na jednej strane podnetné,
vzdy si v8ak budu vyzadovat ucitela, ktory pozna dévody ich zaradenia. Ak chceme hovorit
o funkénosti pristupu k literarnemu textu, musime hovorit nielen o jeho dejovej linii, pripadne
zanechani emocionalnej stopy u Citatela, ale predovsetkym o jeho vyznamovej a kontextove;j
rovine. Tu vieme podporit otazkami zameranymi na stimulovanie vyssich kognitivnych proce-
sov. Tymito otazkami mozeme priviest Ziaka nielen k aktivnemu a angaZovanému Citaniu, ale
aj ku kritickému a tvorivému mysleniu.
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Podpora:

Tento vystup bol stéastou rieSenia vyskumnej Glohy a podporeny Agentirou na podporu
vyskumu a vyvoja, na zaklade projektu APVV 18-0484 Lesnd pedagogika a vychova k trvalo
udrZatelnému rozvoju v predprimdrnej a primdrnej edukdcii.
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Summary: The article presents ways and means in which pupils are the subject of learning and which focus on rea-
ding literacy as well as on environmental literacy. The analysis of books for primary education shows the presence
of topics about forest and environment and outlines an active approach when working with a literary text in order
to develop pupils’ independent thinking.

Vazeni kolegovia!

Uz 31. rok vyddvame odborno-metodicky ¢asopis

PEDAGOGICKE ROZHLADY.

Vytvarame v iom priestor na tvorivé rieSenie otdzok ¢o a ako ucit,
na vymenu pedagogickych skusenosti, ktoré v zovseobecnenej podobe tvoria zaklad
pre rozvoj kvalitnej tedrie a praxe vychovy a vyucovania.
V stcasnosti je tiez velmi aktudlne zverejriovanie tzv. prikladov dobrej praxe,
(max. rozsah 9 normalizovanych stran).
Touto cestou preto vyzyvame kolegov a kolegyne zo $kol a Skolskych zariadeni,
aby v danej oblasti publikovali svoje prispevky.
Ocakdvame prezentdcie dobrych praxi, vase podnety, postrehy, nazory,
polemické Gvahy, recenzie odbornej literattry, najma ucebnic,

rovnako aj online podpornych nastrojov pre pedagogickych zamestnancov.
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PROJEKTOVE VYUCOVANIE NA HODINACH ZDRAVOVEDY
AKO MODERNY A INOVATIVNY NASTROJ VYUCBY

Anezka Liskova Farkasova, Stredna odborna skola dopravy a sluzieb, Nové Zamky

Anotdcia: Prispevok sa zameriava na problematiku vyucovacieho procesu formou projektového vyucovania, jeho ndzorné
spracovanie ako jeden z moZnych inovativnych spésobov vyucovacieho procesu. Projektové témy zaddvané Ziakom
mozno spojit so vzdeldvacimi metodami, pomocou ktorych su Ziaci vedeni k rieseniu komplexnych problémov. Podporuju
individudlnu aktivitu, tvorivost, vzdjomnu komunikdciu, zodpovednost, schopnost vyuZit prostriedky IKT (informacno-
komunikacné technoldgie) a schopnost prezentovat svoju prdcu pred kolektivom. Vysledky aplikovaného projektového
vyucovania do vyucovacieho procesu mozno verifikovat formou didaktického testu.

Klucové slova: projekt, projektové vyucovanie, didakticky test, traviaca sustava.

Projektové vyucovanie je efektivny spésob vyucby, pri ktorom mdzeme vyuZivat niektoré
progresivne didaktické postupy ako problémové vyucovanie, kooperativne vyucovanie a disku-
sia. Umoznuje prepojenie Skolskej tedrie s praxou, vychovdava k samostatnosti a zodpovednosti,
pomaha preklenut napatie vo vztahu uditel - Ziak.

V projektovom vyucovani sa ¢asto stracaju hranice medzi jednotlivymi vyucovacimi predmet-
mi. Ziaci v fiom naopak objavuju, ako veci a problémy spolu stvisia a ako mnohé na pohlad
celkom jasné rieSenia prindsaju nové otazky. Predpokladom je aj zaujem Ziakov a ochota sa
aktivne do projektu zapojit. Projektové vyucovanie sltzi hlavne Ziakom, ktori ¢asto badaju
a skimaju. Ide o vyznamnu spolupracu medzi Ziakmi a skupinami Ziakov. Casto sa spolupra-
covnikom stdva aj samotny ucitel. Oproti beZznym metédam vyucovania dava Ziakom relativnu
volnost spojenu s poZiadavkou na samostatnost, kreativitu a kolektivnu pracu.
Hlavnym cielom prieskumu je prezentovat projektové vyucovanie (realizované na nasej skole)
ako jeden z moZnych inovativnych vyucbovych systémov na strednej odbornej skole (Liskova
Farkasova 2017).
Na splnenie hlavného ciela sme sformulovali tieto Ciastkové ciele prieskumu:
1. Realizovat prirodzeny pedagogicky experiment zamerany na aplikaciu systému projekto-
vého vyucovania v predmete zdravoveda na konkrétnej téme ,Stavba traviacej sustavy
u Cloveka“.
2. Zistit, aké efekty (v kognitivnej, afektivne] i psychomotorickej oblasti) prinesie inovativny
sposob vyucby.

Vlastny projekt

Prieskumu sa zucastnilo 10 Ziakov (mala vzorka Ziakov) 2. ro¢nika strednej odbornej skoly.
Objekt prieskumu tvorili Ziaci 2. ro¢nika Studijného odboru kozmetik, ucitelka odborného pred-
metu zdravoveda, stredna odborna skola.

Predmetom prieskumu (Statistické znaky, premenné) boli vedomosti a zruénosti Ziakov,
spokojnost Ziakov s vyucbou, klima v triede, postoje Ziakov a ich ucitela. Na zaciatku priesku-
mu sme Ziakov oboznamili s Ulohami, témou a priebehom realizacie projektového vyucovania.
V pripravnej faze prieskumu Ziaci Studovali odbornu literaturu. Po pripravnej faze nasledoval
rozhovor so Ziakmi k danej téme. Po spolo€nom rozhovore bolo realizované projektové vyuco-
vanie, v rdmci ktorého prebiehala samostatna projektova praca Ziakov. Na konci prieskumu
sme realizovali didakticky test.

Vzorku prieskumu tvorilo 10 Ziakov 2. rocnika.

Tematicky celok ,Stavba trdviacej sustavy u ¢loveka” sme navrhli a vypracovali v sulade so
Skolskym vzdeldvacim programom (dalej SkVP) pre $tudijny odbor kozmetik.

Koncepcia tohto projektu vznikla na zaklade uciva, ktoré bolo predmetom vyucovania. Kazda
skupina si zvolila jednu z nasledujucich navrhnutych Siestich tém.
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Ziaci si vyberali z tychto tém:

a) Orgény traviacej sustavy

b) Funkcie jednotlivych Casti traviacej sustavy

c) Cinnost 7aludka — 7aludo¢né $tavy

d) Spracovanie potravy v tenkom ¢reve

e) Traviace enzymy v tenkom Creve

f) Fyzioldégia hrubého creva — vyprazdnovanie

V Uvode vyucovacej hodiny bola potrebna pre Ziakov motivacia.

Stadium zdravovedy na strednej odbornej $kole je pomerne naroéné a zaujem ziakov o zdra-
vovedu je ¢asto pomerne maly. U¢elom bolo Ziakom lepsie pribliZit danu problematiku. Projekt
ich mbze motivovat k zvyseniu ich tvorivosti a zaujmu o tento predmet.

V predmete zdravoveda je doleZité, aby sa Ziaci naucili starostlivosti o svoje telo a celkovu Zi-
votospravu. Ziskaju poznatky z biolégie, somatoldgie, mikrobiolégie, patoldgie, epidemioldgie
a hygieny.

Cielom vyucéovacieho predmetu zdravoveda v $tudijnom odbore kozmetik je poskytnut
Ziakom subor vedomosti, zruénosti a kompetencii k dodrziavaniu zdsad, pravidiel, predpisov
a hygiene, bezpeénosti a ochrane pri praci, k dokonalej starostlivosti o seba a zakaznika. Poznat
zésady osobnej hygieny, Cistoty a poriadku na pracovisku, formovat logické myslenie a rozvijat
vedomosti, zru¢nosti a klftcové kompetencie vyuzitelné aj v dalSom vzdeldvani, odbornom vy-
cviku a obgianskom Zivote. Ziaci ziskaju poznatky o vybranych zasadach a pojmoch, osvoja si
zékladné vztahy medzi organizmom a vonkajsim prostredim, budu ovladat vyuZitelhost zasad
osobnej hygieny a €istoty pre svoj Zivot (Skolsky vzdeldvaci program pre $tudijny odbor koz-
metik, 2013).

Projekt sme realizovali v sulade so SkVP uréenym pre SOS. Na vyuéovacom procese sme
vyuzivali metddu samostatnej prace ziakov obohatenu a usmernenu ucitelom. Vyucba prebie-
hala v triede a v pocitacovej u¢ebni, kde boli vyuZité prostriedky IKT. Ziaci pouZitim internetu,
ako aj inych textovych publikacii, encyklopédii, ziskavali cenné informacie, ktoré potom vhod-
nym spdsobom prezentovali vo svojich projektoch.

Projekt bol riadeny ucitelom zdravovedy a realizovany Ziakmi. Najskor ucitel vysvetlil obsah
projektového vyucovania v triede, potom Ziaci doma a v Skole v pocitacovej ucebni pracovali
na danej téme, pricom ucitel v pripade nejakych nejasnosti (ak sa vyskytol problém) bol napo-
mocny kazdému Ziakovi.

Ciefom projektového vyucovania bolo:

e pouzit projektové vyucovanie ako jednu z inovativnych foriem vyucovania zdravovedy na

strednej odbornej skole v 2. ro¢niku pri danej téme ,,Stavba traviacej sustavy u ¢loveka“

e zistit a vyhodnotit vysledky pouzitého projektového vyucovania na vyucovani zdravovedy
na strednej odbornej skole v 2. ro¢niku,

e analyzovat vysledky aplikacie projektového vyucovania do vyucovacieho procesu (analyza
didaktického testu), vyvodit zaver, resp. odporicania ohladom pouzitia projektového
vyucovania na vyucovani zdravovedy na strednej odbornej Skole.

Cielom projektového vyucovania pre Ziakov bolo:

e napldnovat si vlastnu pracu a dokoncit ju

e pracovat s informaciami

e komunikovat a spolupracovat so spoluziakmi

e prezentovat svoju pracu a spravne sa vyjadrovat.

Projekt bol spolo¢nou pracou Ziakov druhého roénika $tudijného odboru kozmetik. Ziaci v triede
podlavlastného uvazenia vytvorili trojélenné az stvorclenné skupiny, z ktorych kazda pracovala na
niektorych (ucitefom) dopredu pripravenych témach. Ziakom boli vysvetlené vietky organiza¢né
zdlezitosti — ¢asové rozmedzie vypracovania projektovych prac, forma a hodnotenie projektov.



26 PEDAGOGICKE ROZHLADY 4/2022

Casova naroénost projektu

1. Organizacia prace — 1 vyucovacia hodina

2. Praca s odbornou literatdrou — 1 vyucovacia hodina

3. Praca v pocitacovej ucebni — 2 vyucovacie hodiny

4. Samostatna praca Ziakov doma — 2 tyZzdne

5. Diskusia prace na projektoch — priebezne

6. ZaverecCné prezentovanie a zhodnotenie projektov Ziakov — 2 vyucovacie hodiny

Celkové trvanie a realizacia tejto formy vyucovania bola v trvani 7 az 8 vyucovacich hodin.
Organizacia a realizacia projektu

Na zaciatku sme Ziakov obozndmili s lohami, témou a priebehom projektu. Rozdelili sme ich
do skupin — podla ich vlastného navrhu. Potom si Ziaci sami vybrali tému (ktoré sme dopredu
pripravili), a to tak, aby boli vycerpané vsetky ponuknuté témy. Druhd vyucovacia hodina bola
zamerana na Studium odbornej literatury. Ziakom sme sa snazili hlavne ukazat, ako sa orientovat
v odbornej literature a taktiez prehlbit ich vztah ku knihe, nakolko si myslime, Zze v poslednom
case velmi malo Ziakov cita. Dve vyucovacie hodiny Ziaci pracovali v pocitacovej ucebni, kde
pomocou internetu mohli svoje prace konfrontovat so svojimi spoluziakmi alebo s uéitelom. Po-
tom nasledovala samostatna praca Ziakov doma, pripadne navsteva spoluZiakov v ramci svojej
skupiny. PriebeZne (pocas projektu) sme Ziakov sprevadzali (diskutovali sme o problémoch), ria-
dili a usmernovali vyucovaci proces, v pripade potreby sme im boli ndpomocni. Dve vyucovacie
hodiny boli zamerané na vlastnu prezentaciu Ziakov, vysledkov svojej prace v ppt (PowerPoint)
prezentdcii, na obhajobu ich vystupov a spolo¢né zhodnotenie ich projektov.

Kritérida hodnotenia projektov

Na zaciatku realizacie projektov boli Ziaci obozndmeni s cielmi na dosiahnutie UspeSného pro-
jektu. Oboznamili sme ich s tym, o sa maju naucit, aby vedeli spravne realizovat projekt a za
akych podmienok realizacie m6zu byt Gspesni. Po vypracovani projektov sme si spolu so ziakmi
vyhodnotili nase spolo¢né usilie.

Obr. 1 Ppt prezentdcia vytvorend Ziakmi Obr. 2 Ppt prezentdcia vytvorend Ziakmi

Po oduceni uciva ,Stavba traviacej sustavy u ¢loveka” vypracovanim Ziackych projektov sme
pristupili k zadaniu didaktického testu, ktory mal za Glohu preverit Groven ziskanych vedomosti
Ziakov v danej triede.
Predpokladali sme, Ze Uroven vedomosti bude na dobrej Urovni.
Cielom bolo zistit stuperi osvojenia zakladnych pojmov z danej témy a overit schopnost riesit
ulohy z bezného Zivota. Pocet testovacich uloh bolo 10. Testovaci ¢as bol 20 min.
Spdsob riesenia uloh: Ziaci dostanu predtladené zadanie polytomickych testovych tloh s jed-
nou spravnou odpovedou. Ulohou Ziaka je vybrat z ponuky jednu moZnost a zapisat (oznacit)
sprdvnu odpoved.
Spracovanie vysledkov didaktického testu
Pri vypracovani analyzy hodnotenia Ziakov sme postupovali nasledovne:
a) Vypracovanie skdrovania (bodovania) spravnych odpovedi:

e spravna odpoved =1 bod (Uloha¢. 1, 2, 3,4,5,aleic.7,8,9, 10),

e spravna odpoved = 6 bodov (Uloha ¢. 6 ma zloZené skérovanie, Ziak vie v Ulohe ziskat od

0 do 6 bodov),
e nespravna odpoved = 0 bodov.
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b ) Ohodnotenie Ziakov — klasifikacia didaktického testu
¢ ) Urcenie relativnej Uspesnosti didaktického testu

Vysledky jednotlivych tloh testu pri projektovom vyucovani

Na 10 uloh didaktického testu (traviaca sustava) odpovedalo 10 Ziakov.

Z tabulky a grafu vyplyva, Ze Ziaci najlepsie zvladli ulohu ¢. 1,2 a 9.

100 % Uspesnost svedci o pochopeni stavby traviacej sustavy u ¢loveka (len na urcitej Grovni).
Ulohy boli pre Ziakov jednoduché. Je zaujimavé, Ze pri riedeni tlohy €. 8 a 10 bola Gspe$nost
mensia aj napriek rovnakému charakteru uloh. Podla % UspesSnosti boli tieto dve Ulohy pre
Ziakov ndrocnejsie.

Ulohy ¢.1,2,3,4,5,7,8,9, 10 boli hodnotené 1 bodom.

Celkom dobre Ziaci zvladli aj ulohu €. 6, ktora bola hodnotend max. 6 bodmi, nakolko v tlohe
bolo potrebné zoradit stavbu traviacej sustavy ¢loveka v spravnom poradi. Uloha ¢. 6 mala
6-nasobnu véhu v porovnani s ostatnymi Glohami. Ziaci v nej mohli ziskat od 0 do 6 bodov.
Kazdé spravne zoradenie predstavovalo 1 bod.

V llohe €. 3 mali Ziaci spravne posudit, v ktorej ¢asti traviacej sustavy sa nachadzaju klky. Sprav-
ne rie$enie naslo 8 Ziakov. Uloha bola pre Ziakov pomerne lahka.

V Ulohe €. 4 mali Ziaci spravne posudit stavbu zuba. Spravne riedenie naglo 9 iakov. Uloha bola
pre ziakov lahka.

V tlohe ¢. 5 mali Ziaci spravne posudit, ktora zlaza v ludskom tele je najvacésia. Spravne riesenie
naslo 6 Ziakov. Uloha bola pre Ziakov obtiainejsia.

V ulohe €. 6 mali Ziaci spravne zoradit jednotlivé Casti traviacej sustavy. Spravne riesenie naslo
6 ziakov. Uloha bola pre Ziakov obtiaznejsia.

V tlohe ¢. 7 mali zZiaci spravne posudit miesto vstrebavania (resorpcie) zivin. Spravne rieSenie
naslo 9 Ziakov. Uloha bola pre Ziakov lahka.

V ulohe ¢. 8 mali Ziaci spravne posudit, ktora z funkcii nie je funkciou traviacej sustavy. Spravne
rieSenie naslo 5 Ziakov. Uloha bola pre Ziakov obtiazna.

V Ulohe €. 10 mali Ziaci spravne vybrat tri pary slinnych Zliaz. Spravne rieSenie naslo 5 Ziakov.
Uloha bola pre Ziakov obtiazna.

Tab. 1 Analyza vysledkov testovania s projektovym vyucovanim (10 Ziakov)

siak 01 | 100% | 100% 100% | 100% | 87% 2
tiak 02 | 100% | 100% | 100% | 100% 100% 67% 3
tiak 03 | 100% | 100% | 100% | 100% 100% 80% 2
tiak 04 | 100% | 100% 100% 93% 1
tiak 05 | 100% | 100% | 100% | 100% 60% 3
tiak 06 | 100% | 100% | 100% | 100% 80% 2
siak 07 | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 60% 3
tiak 08 | 100% | 100% | 100% 80% 2
tiak 09 | 100% | 100% | 100% 67% 3
Ziak 10 2

Relativna tspesnost v %
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Vysledky didaktického testu, ich opis a analyza

Pri analyze vysledkov didaktického testu pri projektovom vyuéovani sme dospeli k zaveru, Ze

relativna Uspesnost znamky vyborny (1) bola 10%, znamky chvalitebny (2) bola 50%, zndmky

dobry (3) bola 40% a znamok dostatoc¢ny (4) a nedostatoc¢ny (5) bola 0%. Priemerny prospech

u Ziakov v triede bol 2,30.

Poznamka: vypocet aritmetického priemeru znamok dosiahnutych u Ziakov v triede s projek-

tovym vyucovanim (ohodnotenim didaktického testu traviaca sustava):

1*1+5*2+4*3+0*4+0*5) / 10 = 2, 30 (vid. Graf 2)

Verifikacia vysledkov prieskumu a ich interpretacia

Na zaklade prieskumu sme dospeli k nasledovnym vysledkom:

1. Z moznych sposobov vyberu Ziakov do skupin (nahodny, riadeny, volny) sa osvedcil volny
spOsob, v ktorom sa Ziaci sami mohli rozhodnut o zloZeni skupiny, pretoze 3 — 4 ¢lenné
Ziacke skupiny boli podla pozorovania bezkonfliktné a vSetci Ziaci riesili Ulohy vo vzajomnej
kooperacii a koordinacii.

2. Fakt, ze ziacke skupiny pracovali nezavisle od seba, stimuloval zaujem Ziakov pracovat rych-
lejsie a dokonalejsSie a to podporovalo aj ich aktivitu.

3. Projektové vyucovanie sme realizovali na nasej strednej odbornej skole so zZiakmi 2. ro¢ni-
ka, u ktorych (vacsinou) prevladal neznaly nazor na projektové vyucovanie, preto bolo pre
#iakov na zaciatku projektu tazké samostatne a tvorivo pracovat. Ziaci na zaciatku pracovali
viac s pomocou ucitela, v zaverecnych fazach projektu uz pracovali samostatne (takZe doslo
k pokroku).

4. Ziaci sa pri praci na projektoch stavali “u¢itefmi samych seba” — navrhovali, skiimali, porov-
navali, robili zavery a k novym vedomostiam sa dopracuvali neformalnou vlastnou tvorivou
¢innostou.

5. Pri skupinovej praci sa zapdjali do Cinnosti aj slabsi Ziaci, zloZzenie skupin bolo réznorodé
(z hladiska vychovno-vzdelavacich vysledkov) — Ziaci v skupine si navzdjom pomahali. Zlep-
Sila sa komunikdcia medzi Ziakmi a aj komunikacia ucitel — Ziak.

6. Vysledky ziskané pozorovanim realizacie projektu ukazali, Ze pri aplikdcii projektového vyu-
covania sa lepSie pracovalo s 3 — 4 ¢lennymi Ziackymi skupinami.

7. Priebeh plnenia projektu ukazal, Zze ucivo zdravovedy je mozné vyucéovat aj formou projek-
tového vyucovania. Projekt bol uZitocny pri upeviovani uciva, transfere vedomosti a pri
dalSom prehlbovani uciva a pozndvani novych suvislosti.

Zavery pozorovania sme verifikovali aj rozhovormi so Ziakmi. Ciel rozhovoru mal najma
motivacny charakter, ktory mal stimulovat kladny postoj Ziakov k projektovému vyucovaniu,
dalej ich nazor na obsah a sp6sob programovania a realizacie projektov, ako aj na spdsob
avhodnost formovania a tvorby jednotlivych modelov systému vyucovania. V zavere mal kazdy
z respondentov moznost vyjadrit lubovolny nahlad sdvisiaci s experimentalnym — projekto-
vym vyucovanim. Z rozhovorov vyplynul zaver, Ze aplikovany systém projektového vyucovania
vzbudil u Ziakov zaujem. Ziaci si prehlbovali a rozsirovali vedomosti o stavbe traviacej sustavy
u ¢loveka. Naucili sa samostatne a tvorivo pracovat, navzajom komunikovat a tolerovat sa. Na
vyucéovacich hodinach zdravovedy Ziaci bez tazkosti a hlavne so zaujmom riesili projektové
témy, ktoré nasledne prezentovali a spravne sa pri nich vyjadrovali. Projektové vyucovanie plni
funkciu zmysluplnej integracie, ktora tradicnému systému casto chyba. Projektové vyucovanie
ako inovativna bdza vyucovacieho systému podla nasho nazoru nie je v sucasnosti vhodné
ako hlavna forma vo vyucovani zdravovedy. Napriek tomu sa v naSom experimente prejavilo
ako velmi vhodna doplnkova forma vyucovania. Vhodnou odbornou metodicko-algoritmickou
oporou v podobe u¢ebnej pomdcky by podla nasho nazoru mohol byt pracovny zosit, tym ze
by obsahoval aj skupinu uloh , projektovo ladenych” na precvi¢ovanie, upeviiovanie a prehl-
bovanie uciva priamo v Skole po prebrati tematického celku, alebo v ramci domacich uloh ¢i
prirodovednej zaujmovej ¢innosti.
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Zaver

Zakladnou myslienkou vaésiny modernych koncepcii vzdelavania je viest Ziaka k poznavacim

aktivitdm, samostatnosti v rieSeni Uloh a k timovej praci pri ziskavani a vyuzivani poznatkov, od
pasivneho prijimania informdcii k aktivnemu objavovaniu.
Zdravoveda sa zameriava na stavbu tela, jednotlivé sustavy a ich funkcie, riadenie a regulaciu
¢innosti organizmu a starostlivost o telo. Ako predmet vyucby patri medzi nie velmi obltbené
najma pre svoju naroc¢nost z hladiska komplexného pochopenia. Problémy so ziskavanim vedo-
mosti a novych poznatkov v tomto predmete u Ziakov suvisia taktieZ s abstraktnym myslenim.
Pripominame, Ze podany opis navrhnutého experimentdlneho inovativneho systému projek-
tového vyucovania zdravovedy sme realizovali na Skole s relativne malou vzorkou Ziakov, ¢o sa
prejavilo aj vo vysledkoch prieskumu.

Zaverom chceme poznamenat, Ze najvaésim prinosom projektového vyucovania je jeho
demokraticky a humanny rozmer, ktory vidime najma v tom, Ze projektové vyucovanie Ziaci
pozitivne prijali a navyse inovativny systém vyucby pokladali za zaujimavejsi ako tradi¢ny. Pri
rozhovoroch sa dokonca vyjadrili, Ze sa na vyucovanie s jeho aplikaciou tesili. Velkym pozitivom
bolo aj upevriovanie medzipredmetovych vztahov. Z uvedenych faktov vyplyva, Ze projektova
forma vyucby by zvysila zdujem o predmet zdravoveda.
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Summary: The article focuses on project teaching as one of the possible innovative methods. Project topics assig-
ned to students can be combined with educational methods, through which students are guided to solve complex
problems. They support individual activity, creativity, mutual communication, responsibility, the ability to use ICT
(information and communication technologies) and the ability to present one’s work in front of the team. The results
of applied project teaching in the teaching process can be verified in the form of a didactic test.

Drahi Citatelia Pedagogickych rozhladoy,

po zverejneni Cisla 4/2022 nasho ¢asopisu na web stranke Casopisu, diia 26. 1. 2023 sme na zaklade podnetu
autorky zo dnia 30.1.2023 zistili chybu, ktora vznikla naSou nepozornostou pri ¢itani zalomenej verzie ¢asopisu.
Chybu sme ihned, 31.1.2023 odstranili.

V spominanom vydani v Obsahu a na strane 24 redakcia uverejnila nespravne udaje. Nespravne boli uve-
dené autorky prispevku:

Lucia Ficova, lvana Pichanic¢ovd, Oddelenie hodnotenia a monitorovania vzdeldvania, Narodny institut vzde-
lavania a mladeZe, Bratislava. Tieto autorky mali prispevok v Cisle 3/2022 na priblizne rovnakom poradi
a nedopatrenim tam zostali ich mena.

Spravne malo byt uverejnené meno autorky:
Anezka Liskova Farkasovad, Stredna odborna skola dopravy a sluzieb, Nové Zamky

Touto cestou sa ospravedlriujeme autorke Anezke Liskovej Farkasovej za neuvedenie jej mena k jej
autorskému prispevku. Zaroven sa ospravedInujeme autorkam, ktorych mena zostali pri ¢lanku z pred-
chadzajuceho cisla ¢asopisu, ¢im sme ich tiez uviedli do omylu. Verime, Ze tato chyba neodradi nase
autorky od dévery, ktord maju v nas casopis.

Dovolte ndm ospravedInit sa aj Vam, nasim citatelom, ktori ste si prispevok uZ precitali pod inym
autorstvom. Mrzi nas vzniknutd situdcia.

Vazime si vSetkych nasich prispievatelov a Citatelov a verime, Ze napriek uvedenej situacii ostanete i nadalej
Pedagogickym rozhladom verni.
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KOMPARACIA VYSLEDKOV DVOCH VYSKUMOV HODNOTENIA
UCEBNIC DEJEPISU A JEJ ODPORUCANIA PRE PRAX

Michal Veselei, Pedagogicka fakulta Univerzity Komenského v Bratislave

Anotdcia: Prispevok porovndva hodnotenie kvality dejepisnych ucebnic pre zdkladné skoly ucitelmi s ich didaktickou
vybavenostou. Tieto ucebnice su po Strukturdlnej strdnke dobre zostavené, avsak podla ucitelov si vyZadujiu obsahové
a jazykoveé korekcie.

Klucové slova: dejepis, diskusia, kompardcia, ucebnica, vyskum hodnotenia ucebnic, zakladnd skola.

V uplynulych rokoch sa na Slovensku realizoval vyskum zamerany na hodnotenie kvality dejepis-
nych ucebnic ucitelmi zdkladnych skol (Jus¢akova 2020) a nezdvisle od toho bola zverejnena ianalyza
didaktickej vybavenosti tych istych ucebnic (Veselei 2021). Odhliadnuc od rozdielneho metodologic-
kého pristupu, pricom v oboch pripadoch bol kvantitativny, pontikaji uvedené vyskumy prilezitost
kvalitativne nahliadnut do procesu tvorby ucebnic a jeho korekcii. Vybavenost, ktort uéebnici da
autor, sa totiz nemusi automaticky premietnut do o¢akavani v Skolskej praxi. Ta je, pochopitelhe, de-
terminovana ovela Sirsim spektrom premennych. Diskusia o tychto dvoch pdloch (zamyslany zamer
a aplikacia v praxi) vsak méze v buducnosti pozitivhe ovplyvnit tvorbu novych publikacii.

Vybavenost uéebnic vs. hodnotenie ich kvality

Podla vyskumu uditelia vyjadrili najmensiu spokojnost s ué¢ebnicou pre piaty ro¢nik a najvacsiu
s ucebnicou pre deviaty rocnik. Vo vSeobecnosti v rdmci hodnotenia vyznamne rezonovala otazka
textu, dalej intelektualistického charakteru publikacii a napokon uréitd nedostatocnost rdznych
doplnujucich komponentov, a preto by samotni ucitelia uvitali v buducnosti v tychto smeroch
konkrétne zmeny (Jus¢akova 2020).

Mnohym ucitelom teda nevyhovovala prilisna narocnost vykladového textu — neprispdsobenie
veku a Citatelskym schopnostiam Ziakov, jeho obsirnost, slaba nazornost — prilisna vSeobecnost, ¢i
mala zrozumitelnost. Text je podla ucitelov prehusteny novymi pojmami a Ziaci s nedostatocnou
slovnou zasobou inklinuju k jeho memorovaniu. NavySe, tento text by mal byt putavejsi,
motivujucejsi, so silnejsim prepojenim faktografie a vyznamu udalosti s akcentom na ich dopad pre
sucasnost.

Prostrednictvom merania didaktickej vybavenosti ué¢ebnic (Veselei 2021) sa takéto problémy ne-
zaznamenali (a pouZitou metédou v podstate ani nemohli). Zaznamenané vak neboli ani Ziadne ich
indikacie. Co to znamena? V ucebniciach sa v ramci prezentacie uciva Standardne vyuziva jednodu-
chy i sprehladneny vykladovy text (schémy, tabulky). Dobové a odborné terminy su vysvetlované
v samostatnych castiach jednotlivych kapitol — v slovnikoch. Zrejme by pomohlo, ak by ucebnice
obsahovali aj priame a adresné metodické odporucania na adekvatne prepajanie hlavného ucebné-
ho textu s doplnkovymi komponentmi (nielen tymi sprehladrujicimi a vysvetlujicimi, ale napr. aj
roznymi didaktickymi alohami).

Ucitelia v hodnoteniach taktiez pozadovali viac historickych pramenov, praktickych uloh a aktivi-
zujucich prvkov rozvijajucich tvorivost Ziaka (Jus¢akova 2020). Pravdou je, Ze z dopliujucich textov sa
az od 6. ro¢nika vyznamne objavuju pisomné historické pramene. Okrem sprievodnej funkcie k hlav-
nému textu tvoria samostatny didakticky celok s vlastnymi tlohami, vyzvami a podpornym textom
na desifrovanie pramena. Zostava otvorenou otazkou, ¢i zahrnut pisomné historické pramene aj do
piatackej ucebnice vzhladom na kurikulum a vek Ziakov. Aviak kazda zo su¢asnych ucebnic obsahuje
iné historické pramene v podobe dobovych fotografii alebo ilustrativnych vyobrazeni artefaktov, kto-
ré mozno integralne vyuzit spolu s didaktickym textom alebo s nimi pracovat samostatne. V kazdej
ucebnici sa jasne vyuZivaju aj iné farebné obrazové zlozky (ilustracia, karikatura, mapa ap.), pricom
k vyobrazeniam su pripojené vysvetlujice podtexty (Veselei 2021).

V pripade obrazového materialu tu totiz mdme docinenia s nepriamou nazornostou uciacou ak-
tivne pozorovat a analyzovat predkladané historické udalosti a javy. K nepriamej nazornosti mozeme
ale priradit aj pisomné historické pramene a priklady z dobového Zivota. Okrem informacnej funkcie
plni ndzornost aj funkciu ulahéenia pochopenia abstraktnych veci, rozvoja myslenia, motivuje a po-
maha utvarat predstavy a pojmy (Petlak 2004, s. 111-113). Jedna sa teda o zastUpenu a doleZitu
oblast, na ktoru je potrebné patriéne upriamit pozornost a pracovat s fiou v praxi.
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Ako slabé sa ukazalo vyuzivanie komponentov slUziacich na zhrnutie a opakovanie uciva. Navyse
autori vobec nevyuzili moznost zaradit do uc¢ebnic ndvody na pracu s u¢ebnicami (pre Ziakov i ucite-
[ov) a stimulacie pred celoro¢nym ucivom v jednotlivych ro¢nikoch (Veselei 2021). Prostrednictvom
nich by sa Ziaci mohli motivovat a aktivizovat k studiu dejepisu ako takého. Mozno aj preto pdsobia
ucebnice dejepisu na ucitelov prilis intelektualne a narocne. Ucitelia v sucasnosti ocakavaju inkluziv-
nejsi charakter ucebnic zohladnujuci aj ziakov s roznymi Specidlnymi vychovnovzdelavacimi potre-
bami. V neposlednom rade je zaujimavé, ze u ucitelov sa objavili poziadavky na viac odkazov na po-
mocné vzdeldvacie zdroje, literaturu, filmy i viac uloh, instrukcii a riadiacich zloZiek (Jus¢akova 2020).
Tieto prvky su sice v ucebniciach pritomné, ale do budtcna sa da urcite uvazovat o ich posilneni.

Praktické odporucania

Z uvedeného porovnania vyplyvaju korekéné potreby na oboch stranach knizného trhu. Auto-
ri musia zohladnit vyskum hodnotenia kvality smerom k jazykovému zjednoduseniu textu a jeho
mensiemu faktografickému zatazeniu. UCitelia zase musia brat viac na zretel vzajomnu prepojenost
verbdlnej a obrazovej zlozky. Prave dejepisné ucebnice su charakteristické tym, Ze ich obrazovy kom-
ponent je chapany cez narativny aspekt, pretoze je svedectvo podavajucim historickym prameriom
alebo vypovedou o historickych skutocnostiach. Dokonca sa oznacuje za didakticky ikonicky text
(Benes 2008, s. 5-19).

Kym pridu na trh nové publikacie, je potrebné vyuzivat ucebnice viac kreativne. Vykladovy text
je bezpochyby nosnou ¢astou, ale zvysné komponenty tu nie si pritomné iba ako jeho doplnok.
Slovniky, doplnkové texty so samostatnymi tlohami, rézne instrukcie, otazky a Ulohy viaZuce sa na
preberané ucivo v kapitolach, zhrnutia po vacsich didaktickych celkoch i obrazovy materidl mozno
vyuzivat aj v expozi¢nej ¢asti hodiny. Tato faza sa nemusi viest iba vykladovym textom a da sa na-
hradit aktivizujlcejSim pristupom. Zacat sa da ,,¢itanim“ obrazkov, vyhladavanim vyznamu pojmoy,
samotnymi Glohami ap. Vykladovy text méze pokojne slizit aZ na fixaciu uciva, kedy uz bude zrozu-
mitelnejsi. Takyto edukaény pristup je pritom potrebné zaujat aj k potencidlne novym ucebniciam.
V nasich Skolach zrejme stdle prevldda pred ¢asom zistené, resp. potvrdené, sustredenie sa ucitelov
na vlastnu pracu, obsah uciva a jeho izolovany vyklad (Blizkovsky et al. 2000).

Druhou dbleZitou értou dejepisnych ucebnic je ich otvorenost. Tieto publikacie konkretizujui deje-
pisné kurikulum, vysvetluju minulost (resp. ucivo o nej) a vedu obsahy a metddy vzdelavania urcitym
smerom, ize znamenaju taktieZ vnutorne uzavretejsi didakticky prostriedok. Zaroven si ale vyzaduju
prepojenie s regionalnymi dejinami, aktualizovanie svojho hodnotového posolstva u konkrétnych
Ziakov a doplnenie o dalsie didaktické prostriedky. V tomto v podstate nadvazuju na vlastivedné
ucéebnice (Vavrdova 2009, s. 45-47). Vo svojej otvorenosti mozu teda pontkat (a miestami aj ponu-
kaju) isté inpiracie v ramci Uloh alebo prameriov. Vzdy ale budi musiet ponechat znaény slobodny
priestor ucitelom na ich ,,dopisanie” podla vlastnych potrieb a potrieb jednotlivych tried.

Zaver

Zaverom sa da konstatovat, Ze sti¢asné ucebnice dejepisu povazujeme po Strukturalnej stranke za
dobre spracované. Z jazykového hladiska a v ramci didaktickych ocakdvani si vSak podla niektorych
ucitelov vyzaduju nimi pomenované korekcie ako zniZenie Citatelskej narocnosti textu a zvySenie
jeho zrozumitelnosti, dalej zaradenie vacsieho poctu roznych aktivizujucich prvkov a taktiez odkazov
na rozsirujuce vzdelavacie zdroje. Zmenam alebo Upravam sa urcite netreba branit bez ohladu na to,
kedy a v akom rozsahu pride ku kurikuldarnym a inkluzivnym reformdm. Komparacie réznych hodno-
tiacich pohladov tomu mézu iba napomact.
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Summary: The article compares the evaluation of the quality of history textbooks for elementary schools by teachers.
These textbooks are structurally well organized, but according to the teachers, they require content and language
corrections.
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PODPORA UCITELOV PROSTREDNICTVOM PORADENSTVA
V PROFESIJNOM ROZVOII

Marian Valent, Viktéria Pancikova, Narodny institut vzdelavania a mladeze, krajské praco-
visko Banska Bystrica

Anotdcia: Prispevok sa zameriava na predstavenie poradenstva v profesijnom rozvoji pre pedagogickych a odbornych
zamestnancov. Takto koncipované poradenstvo je vnimané ako individualizovand podpora pedagogickych a odbornych
zamestnancov (PZ a OZ) pri planovani a realizdcii svojho vlastného profesijného rozvoja. Autori predstavuju poradenstvo
individudine pre konkrétneho PZ alebo OZ, ale aj poradenstvo skupinové, urcené pre manaZment skél a skolskych zariadeni.
Okrem zdmeru a priebehu poradenstva autori opisuju aj skisenosti z praxe.

Klucové slova: poradenstvo, ucitel, skola, profesijny rozvoj.

Podpora profesijného rozvoja pedagogickych a odbornych zamestnancov $kol a Skolskych
zariadeni (PZ a OZ) je moZna viacerymi sposobmi. NajznamejSie a zaroven aj najbeznejsie
su rézne vzdeldvania a Skolenia, najcastejSie aktualizacné, inovacné, pripadne Specializacné
a funkéné. Do popredia sa stdle viac dostdvaju aj iné sposoby podpory profesijného rozvoja ako
workshopy, mentoring ¢i koucovanie. V neposlednom rade sa vyuzivaju kratkodobé konzultaa
cie, z ktorych sa neskoér vyvinulo cielené poradenstvo v profesijnom rozvoji pre PZ a OZ, ktoré
ma charakter opakovanych stretnuti. U nas je takto koncipované andragogické poradenstvo
stdle novinkou, preto sa nan blizSie zameriavame v tomto prispevku. Koncept individudineho
poradenstva pre PZ a OZ a koncept skupinového poradenstva pre Skoly a Skolské zariadenia
vznikol na pode Metodicko-pedagogického centra (MPC) (autori: M. Valent, V. Lassak, V. Pancikova)
a v rdmci Narodného projektu Teachers prebieha pilotné overovanie tychto procesov. Rolu
poradcov na seba prevzali skiseni ucitelia profesijného rozvoja (UPR).

Vychodiskda nastavenia procesov poradenstva v profesijnom rozvoji

Andragogické poradenstvo, ktoré moézeme strucne charakterizovat ako poradenstvo v pro-
cesoch ucenia sa dospelého ¢loveka, sa zacalo vyraznejsie rozvijat spolu s projektom APVV
16-0573 Aplikacia modelu andragogického poradenstva v kontexte profesionalizacie ucitelstva
(MAPUS), ktory sa riesil na Katedre andragogiky Pedagogickej fakulty Univerzity Mateja Bela
v Banskej Bystrici v rokoch 2017 — 2021. Andragogické poradenstvo zacalo naberat vyraznejSie
kontury a aplikovat sa do praxe. Ako vsak uvadza Pavlov (2021, s. 91): ,,Andragogické pora-
denstvo je novym teoretickym konceptom, ktory sa dynamicky vyvija, ¢erpd z domdcich i zah-
poradenstvo sa uplatriuje v specifickej spoloc¢enskej oblasti tedrie a praxe vychovy a sebavy-
chovy, vzdeldvania a sebavzdeldvania dospelych (ich vyucovania a ucenia sa, rozvoja ucebného
potencidlu a profesijnej kariéry).”

Na zaklade teoretickych vychodisk sa zacalo rozvijat andragogické poradenstvo ucitelstvu,
Specificky zamerané na poradenstvo v profesijnom rozvoji. Takto koncipované poradenstvo
v profesijnom rozvoji uditelstva moze byt cielené na jedného konkrétneho ucitela ako indi-
vidualne poradenstvo. Daldou Urovfiou je poradenstvo poskytované skupine ugitelov s rov-
nakou ucebnou potrebou (napriklad metodické organy ako predmetové komisie a metodické
zdruZenia, pripadne iné timy v Skole a skolskom zariadeni, ako inkluzivny tim a i.). Poslednou
Urovnou poskytovaného poradenstva je poradenstvo Skole a Skolskému zariadeniu ako celku,
¢ize manazmentu Skoly (zhodne s Pavlov 2020; Pancikova a Skupa 2021). Tieto tri Urovne zazna-
mendvame na obrazku 1.

Tu predstavovany koncept poradenstva je zaloZeny na predpoklade, Ze poradcovia neposky-
tuja rady prvoplanovo, ale snazia sa klienta podporovat na jeho, ¢i ich vlastnej ceste. Ide o tzv.
rozsirenu rovinu poradenstva, a podla Pavlova (2020) ide o pristup, ktory poskytuje systema-
ticky rdmec pre zvlddanie réznych praktickych problémov klienta. Takto vnimané poradenstvo
je malo direktivne a je zamerané na ucebné potreby vyvolané vacsinou pracovnymi probléa
mami a situdciami klienta. Medzi poradcom a klientom sa utvdra spolupracujuci, partnersky
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vztah, v ktorom je klient hlavnou autoritou pri hladani a rieseni svojich problémov. Poradca
alebo poradensky tim pomaha klientovi pomenovat problémy a odhalit, ktoré u¢ebné potreby
je potrebné naplnit.

1. Individudlna troveri 2. Skupinovd droveri 3. Uroveri organizdcie

4 N 4 ) s ~
Jednotlivec Tim Skola

o (metodicky organ, . .
(pedagogch(y predmetova komisia, (ma n:‘:\zmerlt skoly
aodborny metodické zdruzenie, a skolskeho

zamestanec) Klub uéitelova pod.) zariadenia)

\. J \ y, \. J

Obrdzok 1 Urovne poradenstva v profesijnom rozvoji ucitelstvu
Zdroj: vlastné spracovanie

Na zaklade teoretickych vychodisk problematiky andragogického poradenstva sme sa za-
merali na tvorbu konceptu poradenstva na Urovni skoly a na urovni jednotlivca. Navrhnuté
procesy boli a stale s vyhodnocované v pilotnom overovani. Koncepty poradenstva (Koncept
poradenstva v profesijnom rozvoji pre skoly a Skolské zariadenia a Navrh konceptu individual-
neho poradenstva v profesijnom rozvoji pre PZ a OZ — interné dokumenty NIVaM) poradcov
a klientov systematicky sprevadzaju zakladnymi fazami poradenského procesu. Prva, dvodna
etapa je zamerana na prvotné kontaktovanie a spozndvanie klienta. Nasledne prebieha doho-
da o spolupraci, ¢im je Uvodna etapa ukoncena. Jadro poradenského procesu je orientované na
hibkové zistovanie stavu profesijného rozvoja klienta, identifikovanie problematickych miest
a hladanie rieSeni. Zavere¢na etapa je charakteristickd ukonéenim a vyhodnotenim procesu
poradenstva.

Poradenstvo v profesijnom rozvoji pre Skoly a skolské zariadenia

Tento typ poradenstva je zamerany na $kolu/Skolské zariadenie ako celok, ¢ize nosnu Ulo-
hu v fom zohrava manazment skoly. Zakladnym zdmerom poradenstva je poskytnut klientom
podporu pri nastaveni a zefektivneni existujuceho systému planovania profesijného rozvoja
a sprevadzanie pri pldnovani profesijného rozvoja na nasledujuce obdobie.

Najméa zmena zdkona v roku 2019 na aktualny zadkon ¢. 138/2019 Z. z. o pedagogickych
zamestnancoch a odbornych zamestnancoch a zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni
neskorsich predpisov (dalej ,zakon”), priniesla novy spdsob pldnovania profesijného rozvoja
Skoly a Skolského zariadenia. Podla § 40, ods. 4 zakona sa profesijny rozvoj riadi podla planu
profesijnéhorozvoja, ktory vyplyva zo zamerania $koly a Skolského zariadenia. Plan profesijného
rozvoja vydava riaditel Skoly najmenej na jeden $kolsky rok a najviac na pét skolskych rokov. Po
prerokovani so zriadovatelom, zastupcami zamestnancov a v pedagogickej rade, ak je zriadeng,
mozno plan profesijného rozvoja pocas jeho platnosti doplnat a menit v stlade s aktudlnymi
potrebami Skoly Ci Skolského zariadenia.

Na tuto pravnu Upravu je potrebné zareagovat z pozicie $koly, ale aj z pozicie podpornych
a odbornych institucii. Pldnovanie profesijného rozvoja v dlhodobom horizonte je komplexné
a je dolezité, aby bolo systematické. Poradenska podpora z vonkajsieho prostredia ma poten-
cial poméct skole nastavit tieto procesy funkéne, prispdsobene na ich prostredie a najma efek-
tivne a udrzatelne.

Pri tomto druhu poradenstva v profesijnom rozvoji poradcov je poradensky tim zlozeny
z ucitelov profesijného rozvoja (UPR), ktori boli na tuto novu profesijnd rolu osobitne prin
pravovani. Klient je v tomto pripade $kola alebo $kolské zariadenie ako celok. Casovy rozsah
poradenstva je v odporic¢anom ¢asovom rozmedzi 3-4 mesiacov. Tento interval je skér odpo-
ra¢anim a poradenstvo sa prisposobuje tempu klienta.

Ako sme uz naznacili, klientom je Skola ako celok, avSak uZzsia spolupraca je nadviazana
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s vedenim Skoly a veducimi timov (PK, MZ a iné timy, ktoré v Skole existuju). Nazory ostatnych
PZ a OZ na profesijny rozvoj v ich $kole su zistované prostrednictvom dotaznikového Setrenia.

Specifikum nami nastaveného poradenstva v jeho jadre je vtom, Ze prva jeho &ast je
zamerana na mapovanie stavu profesijného rozvoja a druha na spolo¢né hladanie rieseni
prostrednictvom spoloc¢ného workshopu. Vysledkom spolocného usilia klienta a facilitacie zo
strany poradenského timu méze byt:

e |novdcia procesu planovania profesijného rozvoja — ndvrh dokumentu standardizujiceho
pristupy a postupy planovania
Inovdcia Struktury planov profesijného rozvoja (3 Urovne: skola, tim, jednotlivec)

Navrh odporucanych stratégii profesijného rozvoja do buducnosti pre kazdu uroven
Navrh systému internej a externej podpory pri planovani a realizacii profesijného rozvoja
v Skole

(Komplexny) plan profesijného rozvoja skoly a Skolského zariadenia.

Pri tvorbe uvedenych navrhov, pripadne celého planu profesijného rozvoja, poradensky tim
sprevadza klienta cez jednotlivé fazy efektivneho planovania (evalvacia u¢ebnych potrieb, de-
finovanie cielov, planovanie a realizacia konkrétnych sp6sobov profesijného rozvoja a vyhod-
nocovanie). Vysledkom a hodnotou pre skolu zapojenu v poradenstve je nastavenie funkcné-
ho modelu planovania profesijného rozvoja v dlhodobom a kratkodobom horizonte, pripadne
vytvorenie nového planu profesijného rozvoja, ktory nie je len formdlnym naplnenim zakoni
nych poziadaviek, ale ide o dokument realne naplnitelny a prispésobeny ich podmienkam,
zameraniu a Specifikam.

Individudlne poradenstvo v profesijnom rozvoji pre PZ a 0Z

Individualne poradenstvo v profesijnom rozvoji konkrétneho PZ a OZ ma mierne odlisny
charakter ako poradenstvo pre sSkoly a Skolské zariadenia. Jeho cielom je podpora klienta pri
planovani vlastného profesijného rozvoja a podpora tvorby individualneho planu profesijného
rozvoja klienta. Casové trvanie v tomto pripade je stanovené s hornou hranicou 2 mesiace,
ale v individudlnych pripadoch je mozné ho prisp6sobit tempu klienta. UPR v role poradcu
poskytuje klientovi podporu v sebapoznani, identifikovani jeho/jej u¢ebnych potrieb, v ich vy-
hodnoteni a priorizacii. Nasledne spolocne hladaju sposoby, ako a kedy identifikované u¢ebné
potreby naplnit. Klient sa na jednej strane udéi efektivnym spbsobom planovania vlastného
profesijného rozvoja a zaroven si vytvara vlastnu cestu k dosiahnutiu svojich cielov. Aj tento typ
poradenstva ma vo svojom jadre dve fazy: s/poznanie klienta a jeho aktudlneho stavu v oblasti
profesijného rozvoja a hladanie opatreni na jeho skvalitnenie a zefektivnenie.

Vytvaranie individualnych planov profesijného rozvoja PZ a OZ dnes nie je povinné, aviak
pomaha pri skvalitfiovani pedagogickej a odbornej praxe, pomaha dosahovat kariérny po-
stup (napr. cesta k atestacii alebo k Specializacnej ¢i veducej pozicii), uci klienta systematicky
a strategicky mysliet nielen v pritomnosti, ale aj do buducnosti, pretoze kvalitné planovanie
profesijného rozvoja zohladriuje aj trendy a smerovanie spolo¢nosti v oblasti rozvoja Skolstva
a Skolského prostredia.

Skusenosti z pilotného overovania

V tomto Case prebieha pilotné overovanie uvedenych poradenskych procesov. Spolu je za-
pojenych 18 skol v poradenstve uréenom pre Skoly a 20 uditelov v individudlnom poradenstve.
Vyhodnotena je prva faza pilotného overovania poradenstva pre skoly aich manazment (PILOT
1, pozri obrazok 2).

Po ukonceni prvej fazy pilotného overovania poradenstva v profesijnom rozvoji pre Skoly
sme vyhodnocovali tri oblasti — proces poradenstva, ¢asovy interval a spokojnost klienta. Na
zéklade priebeznych vysledkov mbézeme konstatovat, Ze nastavené procesy poradenstva su
vyuzitelné a uplatnitelné v praxi. Odporucany casovy interval sa tieZ javi ako postacujuci, aj
ked nebol vidy dodrzany (sp6sobené najma COVIDom). Vysledky v oblasti spokojnosti ukazu-
ju, Ze klienti tuto aktivitu hodnotili kladne. Na péatstupriovej Skale (velmi spokojny, spokojny,
priemerné, nespokojny, velmi nespokojny) klienti vyjadrili Groven velmi spokojny — spokojny.
Sporadicky sa objavilo hodnotenie priemerné.
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Nasou ulohou v druhom kole pilotného overovania je tieto vysledky overit a zaroven na
ich zaklade procesy poradenstva upravit a prispdsobit podmienkam a o¢akavaniam zo strany
klientov. PredbeZne nam vysledky davaju signal, Ze takto koncipované poradenstvo je v praxi
uplatnitelné a vhodné. Na zaklade toho mame ambiciu v poradenstve pokracovat a v buduc-
nosti poskytovat podporu skolam, skolskym zariadeniam a ich zamestnancom (PZ a OZ) v r6z-
nych oblastiach, nielen v profesijnom rozvoji.

Poradenstvo pre skol Poradenstvo pre skol .
- - - b Individudine poradenstvo
FILCT1 PILOT2
. N ™ ™
( Trvanie: (" . ( .
. - . Trvanie: Trvanie:
oktéber 21 — marec 22 . . e
. et marec 22 — jin 22 marec 22 —maj 22
Fodet skol: 9 . . . . o
. ~ Focetskol: 9 FPocetklientov: 20
Poletporadcov: 27 . . R
. . . Pocetporadcov: 17 Paocetporadcov: 10
Priehezné wyslediy: + ; . . ’ . ..
Friebeiné vysledky: v Pricheiné vysledky:
\. v, \ v, \ A

Obradzok 2 Stav pilotného overovania
Zdroj: vlastné spracovanie

Kedy je vhodné poradenské sluzby vyuZit?

Profesijny rozvoj je vyznamnou sucastou pracovného Zivota pedagogickych a odbornych
zamestnancov $kol a skolskych zariadeni. Jeho planovanie by malo zohladriovat viacero aspek-
tov a Urovni uéebnych potrieb. Od individudlnych ucebnych potrieb konkrétneho PZ a OZ, cez
potreby profesie, Skoly v ktorej pracuje, az po potreby statu a spolocnosti. S tym Uzko suvisia
aj buduce trendy, z ktorych aktudlne najviac vnimame inklaziu, zmenu kurikula a digitalizaciu.
Vyznamnymi a prierezovymi témami su stale environmentalna vychova, kritické myslenie ¢i
finanéna gramotnost (samozrejme aj mnohé iné). Najst podstatu a systém pri planovani pro-
fesijného rozvoja v takto Sirokom ponimani u¢ebnych potrieb nemusi byt jednoduché. Prave tu
je priestor vyuzitia sluzby andragogického poradenstva, kedy poradca poméha (seba)spoznat
klienta a jeho potreby a utvorit zmysluplny systém pri planovani profesijného rozvoja tak, aby
bolo efektivne a z dlhodobého hladiska pre klienta prospesné.

Zaver

Poradenstvo ma potencidl spolu s inymi sp6sobmi profesijného rozvoja poméct skolam,
Skolskym zariadeniam, pedagogickym a odbornym zamestnancom pomdct vyrovnat sa so
zmenami, ktoré nas ¢akaju, ale aj s beznymi situaciami, ktoré na dennej baze rieSime vo svojej
praxi. Poradenstvo v profesijnom rozvoji je navyse Specifické tym, Zze zohladrnuje aktualny stav
a buddce pozitivne aj negativne trendy v Skolstve, tak pomaha efektivne planovat a pripravovat sa.
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Summary: The article focuses on the introduction of guidance in professional development for pedagogical and
professional employees. Guidance conceived in this way is perceived as individualized support for pedagogical and
professional staff in planning and implementing their own professional development. The authors present guidance
individually for a specific teacher or professional staff, but also group guidance, intended for the management of
schools and school facilities. In addition to the purpose and course of guidance, the authors also describe practical
experience.
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VOLNE POKRACOVANIE ROZHOVORU S INOVATIVNOU
PEDAGOGICKOU, KONZULTANTKOU PRE SKOLY VIEROU GROHOVOU
(z CiSLA 2/2022)

Sme svedkami stagndcie Ci aZ postupného zhorsovania sa vysledkov vyplyvajtcich z medzi-
ndrodnych merani. V ¢om vidite dévody tohto stavu?

V prvom rade musim povedat, ze neustale kfmenie $kél informaciami o ich nedspechoch
povazujem v akejkolvek situacii a dobe za velmi nestastné riesenie. A to z dévodu, Ze ide o zo-
véeobecnenia, ktoré hadzu $koly do jedného vreca a ktoré im ni¢ nepovedia. Casto sa brania
hovoriac, Ze ,,sa snazia robit vSetko a ¢o najlepsie”. Jeden z dévodov uvedeného stavu v $kolach
na Slovensku ja spajam s pojmom kultura — teda s tym, akym sp6sobom maju v jednotlivych
Skoldch nastaveny manaZment procesov a ostatné premenné, pomocou ktorych funguju a ako
sa to prejavuje v praxi. Uvediem priklady.

Su Skoly, ktoré uvedené tvrdenie dokladuju tym, Ze vSetku svoju energiu investuju do toho,
aby splnili legislativne i ekonomicko-hospodarske zavazky, stale sleduju a reaguju promptne
na to, ¢o chcu od nich nadriadené organy (Ci uz zriad'ovatelia alebo ministerstvo). Pri kontro-
lach zvonka (napr. Statna kolskd indpekcia) maju vietku dokumentaciu v poriadku, promptne
rozpracuvaju novelizovanu legislativu do smernic ¢i prikazov. Zaroven ucitelia tychto $kol Cita-
ju, Ze nie€o ,musia“, si donuteni robit ¢innosti a plnit praktiky, ktoré ¢asto uz roky povazuju
za nefunkéné (napr. fungovanie metodickych zdruZeni alebo predmetovych komisii v malych
Skolach, dalej MZ a PK). Tieto Skoly deklaruju vo svojich programoch aj svoje hodnoty, ale ide
len o formdlny akt, lebo v procesoch a v Zivote Ziakov a ucitelov ich implementaciu nendjdete,
anilen nepostrehnete. Naopak skor spozorujete, Ze na tento tlak (nazvime ho) ,zhora“ reaguju
ucitelia formdalnym plnenim pridelenych uloh. Na ni¢ iné v Zivote tychto $kél nie je ¢as a na nic
iné im pre administrativne fungovanie neostdva energia. Pri takomto pristupe si je potrebné
uvedomit, Ze smernice ani prikazy nefunguju ako ¢arovny prutik, ktorym zmenime presvedde-
nie Ci postoj ucitelov. Prinasaju postupne pravy opak toho, ¢o sme si Zelali — postupnu stratu
motivacie ucitelov a nasledne ich vyhorenie.

Su vsak aj iné skoly, ktoré sice citia uvedend administrativnu zataz a tlak ,,zhora“, ale snazia
sa nastavit a riadit procesy v $kole, prevziat viac zodpovednosti na seba a optimalizovat Zivot
Skoly. Tiez im vadi ¢astd novelizacia zakonov! Podla nich treba najprv inovécie pilotovat alebo
experimentélne overovat a po overeni ich formulovat do novej legislativhnej podoby. Takto na-
vrhovana legislativa by Skoly nezatazovala a umozriovala dizajnovat, realizovat a hladat nové
organizacné rieSenia (napr. pridat do portfélia nové roly ucitelov, formovat operativne skupiny
ucitelov). Aj napriek uvedenym prekazkam v ich reakcidch nendjdete zvalovanie viny na von-
kajsie priciny ¢i hladanie vinnika. Prave naopak. Svoju pozornost sustreduju na to, aby poznali
potreby nielen svojich Ziakov, ale i ucitelov a rodicov.

Nebrania sa siahnut po externom nastroji (napr. Rozvojové potreby skoly, ktory realizu-
je Skolsky network), pomocou ktorého si Ziaci, ucitelia i rodi¢ia vybert zo 100 hodnét tych
najdolezitejsich 10. Z ich prieniku sa Skola dozvie, na akych hodnotach stoji v sucasnosti a na
akych hodnotach by sa mala dalej rozvijat. Redlne pomenované hodnoty sa stavaju zakladom,
z ktorého $kola ,chce rast” a do riesenia ktorych ,.chce” vloZit svoju energiu. Slovo ,musime”
takto riadené Skoly vymenili za slovo ,chceme”, ochotu povazujeme v ich pripade za priro-
dzeny spOsob prevzatia zodpovednosti za to, ¢o robia a ¢o chcu robit, a tym sa aj zlepSovat.
Zabezpedit si v Skole podmienky pre takto nastaveny rast vyjadreny v zelanych hodnotach rastu
povazujeme za novu paradigmu riadenia, umoznujucu realizovat potrebné, a preto systémové
rieSenia. Nova paradigma procesu rastu umoznuje riadit si nielen energiu, ale i nastavit si ¢as,
ktory potrebuje, aby mohla budovat svoju skolu ako kompaktny a organicky celok. Vymena
reaktivneho pristupu (nemdzeme ni¢ zmenit, musime ¢akat, ¢o nam povedia zhora!) na pro-
aktivny, potom znamena budovat skolu ako uciacu sa organizaciu.

Esenciou na tejto ceste rozvoja proaktivne fungujucich $kol je vnutorna i vonkajsia podpora,
ktord nevyhnutne potrebuju pre svoj trvalo udrzatelny rozvoj. lba jej dostatok (morainej, ce-
lospolocenskej i finanénej podpory) im umozni budovat si taky ekosystém, pomocou ktorého



SPYTALI SME SA 37

si dokdzu najprv riadit a neskor aj transformovat svoje procesy tak, aby dokazali odpovedat
na rozvojové/rastové potreby vsetkych Ziakov i svojich ucitelov a rodi¢ov. Ked' ju nedostand,
tak sa vzhladom na naroénost procesov vrati ich Zivot do starych kolaji — vratia sa do kultary
administrativne fungujucich skol.

Z uvedeného vyplyva, Ze zakladnym predpokladom pre realizaciu akejkolvek zmeny v Skole
je jej kultdra, ktoru si tvori pomocou suboru viacerych premennych, a to: na akych (redlnych)
hodnotdach stoji, ako ma nastaveny sp6sob riadenia, rozhodovacie procesy, akym sp6sobom
sa stara o [udské zdroje (aj profesijny rast ucitelov) a ako si tvori vztahy s inymi institiciami.
V takto dizajnovanom Zivote Skoly uz nejde len o zmenu nejakych postupov, procesov ¢i pro-
cedur, ale o celkovy a vedome nastaveny spdsob fungovania, ktory ucitelia a ich Ziaci s rodi¢mi
kazdodenne zazivaju. Nastavenie celkového manazmentu sa pretavuje aj do sposobu myslenia,
konania i prezivania. Akukolvek zmenu, ktora nie je podporena zmenou kultury skoly (najma
hodnotovych preferencii), nekompromisne pohlti povodna (a Zial vSadepritomnad) kultdra.

Ako vytvorit skoldam podmienky, aby si mohli navzajom zdielat svoje skisenosti? Odpove-
dou na tuto otdzku bol zrod Féra proaktivnych $kdl (FPS) vo februdri 2019, platformy s me-
dzindrodnym prvkom, zaloZenej pre podobne zmyslajucich riaditelov vSetkych typov skél bez
rozdielu zriadovatela, ktori chcu procesy prebiehajice v ich skoldch neustdle a pravidelne pod-
robovat preciznej reflexii a venovat pozornost popisu svojich modelov. Preciznu reflexiu ucenia
a vyucovania vo FPS povaZujeme totiZ za esenciu zlep$ovania Zivota $kdl, lebo im umoZfuje na
zéklade dat realizovat systémové rieSenia, posilfiovat hodnotnd komunikaciu, a tym aj formo-
vat potrebné vztahy medzi ucitelmi.

O ¢o sa proaktivne skoly vo svojej ¢innosti snazZia?

Uvedomuju si, Zze proaktivne fungujica skola potrebuje mat na cele Skoly riaditela, pre
ktorého je typickad kreativita a inovativnost, ktory je schopny vidiet prileZitosti, neboji sa
rizika, ma sebadbveru, je socidlne vnimavy, poskytuje sluzbu v prospech spoloc¢nych cielov, je
vnimavy voci potrebam druhych a podporuje ich rozvoj. Inak povedané ide o charizmatického
lidra, ktory dokaze transformovat spravanie kolegov orientované na individualny prospech na
spravanie kolektivne fungujice a najma postavené na spolo¢ne pomenovanych hodnotach.
Takyto riaditel' ma jasnu predstavu o rozvoji Skoly (pozerd dopredu a to ovela dalej ako ostatni),
ziskava si ucitelov a spdja ich operativne do skupin (napr. ro¢nikovych), z ktorych postupne
kreuje z ucitelov profesijnu uciacu sa komunitu (dalej len PUK).

Musime povedat, ze v tomto procese kreovania PUK nejde len o nejakd doplnkovu
manazérsku techniku, ale o zdsadny obrat v riadeni Skoly, lebo do6raz je kladeny na odborné
rieSenie problémov: profesijna — lebo riesi problémy na baze vedeckych poznatkov, uciaca
sa — lebo skupinu tvoria uditelia ochotni riesit uvedeny problém (teda so snahou menit
veci k lepSiemu) a komunita — lebo vSetci smeruju k spolo¢nému cielu v sudlade s jasne
pomenovanymi hodnotami a cielmi.

Toto ich proaktivne nastavenie prinasa aj zmenu pohladu na rolu ucitela. Z roly ,, poslicka” (ktory
poslusne zrealizuje to, ¢o sa od neho ocakdava!) sa ucitel dostava do roly ,tvorcu”. Je na niom, aby
rozmyslal nad tym, ¢o a preco chce Ziakov v $kole naucit aj ako uvedeny proces zrealizuje. PInenie
Uloh tak dostdva podobu zavazkov, skusenosti zimplementdcie podrobovanych pravidelnej reflexii.

A potom, ked' si povieme, Ze kaZdé dieta a rozvoj jeho osobnosti (jeho potencialit) je pre
nas najvyssou hodnotou, tak nemézeme ako ucitelia fungovat spésobom, ze prideme do Skoly,
pasujeme sa do roly rusriovodica (lebo len on vie vsetko potrebné!) a do vagonikov svojho viaku
si posadime svojich Ziakov, ktorym povieme, aby pozorovali, ¢o okolo seba vidia a povedali nam
hlavne to, ¢o si zapamatali. Vyuzivat proaktivny pristup znamena posadit kazdého Ziaka pomyselne
do sedadla vodica a dat mu do ruky volant (mo6ze mat podobu uéebného zdroja), umoznit mu
riadit sa dohodnutymi pravidlami, nechat ho skiimat, badat a odhalovat, ¢o vsetko sa okolo neho
nachadza a pomenovat priciny, preco to takto funguje a ¢o takéto fungovanie prinasa. Nedari
sa? Nevadi. M4 okolo seba spoluZiakov, ktorych sa moéze opytat. V jeho blizkosti je a na ceste ho
sprevadza ako facilitator aj jeho ucitel. Takto nastavenym procesom vytvarame ziakovi prileZitost,
aby vyuzil nadobudnuté vedomosti i skiisenost a sam si s vyuzitim stratégii svoje nové poznatky
konstruoval.
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Neslobodne sa vezuci Ziak Ziak s volantom v rukdch

Je dobré, ked'Ziakovi ucitel umozni aj to (moze to byt v Zivote Ziaka aj jediny ¢lovek, ktory mu
ponuka uvedent Sancu), aby premyslal nad sebou a o tom, ¢o chce vo svojom Zivote dosiahnut.
UmozZiuje mu vidiet vlastné ucenie sa spojené so svojimi snami a cielmi. Motivuje ho, aby si
zacal pisat svoj vlastny ,,pribeh Zivota“. Dari sa mu napliat si vlastné zavazky? Dokazal dojst
do svojho ciela? Takto nastavena cesta mu umozniuje zazivat pocit vitazstva (lebo dosiahol,
¢o si Zelal) i energiu pokracovat dalej. Nedari sa? Co s tym? Zas je to len on — Ziak — ako vodi¢
svojho lietadla, ktory vie najlepSie povedat, o chce urobit. UCi sa vkladat energiu do toho,
¢o chce dosiahnut, ¢o mu potom umoznuje preZivat pocit Uspechu a ucit sa naplnat si svoje
ciele ako vlastné sny. Deje sa tak vo vzajomnom dialégu medzi nim a ucitelom, ale aj medzi
nim a ostatnymi spoluziakmi. Cez ucenie sa v dialégu uplatfiujeme personalizovany pristup
a vychovavame zo ziaka ¢loveka ako spravcu svojho vlastného Zivota, ktory si dokaze riadit
nielen proces svojho ucenia, ale aj svoj volny ¢as.

Proaktivne Skoly, ako o tom piSeme v nasej publikdcii Pribeh uciacej sa Skoly, potom
charakterizuje to, Ze (viac v Brestovansky, Grohova, Baranyai, 2022):

- si dokdzu pravdivo popisat svoju realitu - vychadzaju z dat zistenych o sebe — na akych

hodnotach stoja a ¢o by v nich malo byt — aku $kolu a aky kolektiv v nej chci mat;

- ucitelia aj Ziaci méZu slobodne tvorit — myslime tym aj organizaéne (nie iba predmetové
komisie, ale napr. profesijné uciace sa komunity) aj mentélne ( nie ,,musime” nieco urobit,
lebo to chcl od nés ,,zhora”, ale ¢o my ,,chceme” urobit);

- zadina vlastnou subjektivnou skusenostou — ucitel len velmi zriedka dokaze v triede
implementovat také postupy, napr. dialdg, personalizaciu, kooperaciu, stratégie kritického
myslenia, ked'ich nezazil kazdy der v zborovni;

- proaktivna skola a pozitivha zmena v nej mbze byt Gspesne zavisena len v suhre viacerych
premennych — myslime tym zmeny v manaZmente, v spésoboch spoluprace ucitelov,
v spOsobe Upravy kurikula i vimplementovanych metédach atd’;

- proaktivna Skola azmena v nej sa odohrdva v cykle cez proces socializacie, externalizacie,
kombinacie a internalizacie cez tzv. SECI model (podla Nonaka & Takeuchi 1995). Ucitelia
musia zmenu zazivat, reflektovat, skusat v praxi, tvorit si vlastny profesijny jazyk,
zvnutorfovat a znovu zazivat... atd’.;

- proaktivna Skola vedie k dosahovaniu Zelanych vysledkov, nie k formalne plnenym
uloham.

Co v proaktivnych skoldch chdpete pod preciznou didaktickou reflexiou?

Najprv je dolezité, aby sme si povedali, o chdpeme pod samotnym pojmom reflexia. Dnes
totiz prevazuje pri jej realizacii v Skoldch rutinny pristup, ktory sa deje najcastejsie v zborovni.
My vsak pod reflexiou nechapeme akykolvek rozhovor ¢i diskusiu medzi ucitelmi. UZ John De-
wey povedal, Ze v reflexii ide o sled idei, kde kazda idea podmienuje tu nasledujicu. Z uvede-
ného vyplyva, Ze reflexiu chapeme ako struktirovany rozhovor, v ktorom premyslame nad tym,
¢o u¢ime (aky obsah sme pre Ziakov vybrali), pomocou akych metéd budeme ucit Ziakov (akym
spbsobom sa maju ucit) i ako sa pomocou nich Ziaci udili (dokazali zvladnut rolu v skupinove;j
praci a spolupracovat, vypracovat podla instrukcii Ulohy...) a ako na ne reagovali. Venujeme
pozornost problematike didaktického jadra, ktoré tvori tzv. didakticky trojuholnik, a to: obsah
— ucitel — Ziak (dnes uz podla Jana Slavika hovorime o Stvoruholniku alebo o ihlane zédkladnych
vztahov, lebo dal$im vrcholom modelu sa stal spoluZiak ako partner uciaci sa v dialdgu).
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Reflexia sa tak stdva v nasej ¢innosti vedomym procesom, docenujeme ju rovnako ako sa-
motny proces vyucby a na takto ziskanych datach navrhujeme nové riesenie, ktoré implemen-
tujeme v dalSej pedagogickej situdcii.

Ovela délezitejsie je, aby do takto Struktirovanej didaktickej reflexie boli zapojeni vsetci
ucitelia, lebo na priebeznej reflexii a dalSom vzdeldvani je zaloZzené majstrovstvo ucitela.
Medzi modely kooperativnej didaktickej reflexie zaradujeme protokoly, lesson study (volne by
sme mohli prelozit ako ,Studie o vyuéovacich hodinach”) ¢i didaktické reflektivne komunity,
dalej DRK, angl. instructional rounds (City et al. 2009).

VSetky modely spaja to, Ze sa v nich pouziva nehodnotiaci pristup, ¢o znamena zachytavanie
popisnym spdsobom, ¢o sa na vyucovacej hodine ¢i bloku dialo. Mohli by sme zjednodusene
povedat, Ze presne popisujeme priebeh a zaujimame sa hlavne o to, aky mal uéitefom planovany
a riadeny proces dopad na Ziaka. Sustredujeme teda svoju pozornost na to, ¢o sa deje medzi
ucitelom — ziakom — a vybranym obsahom, na stvztaznost dolezitych prvkov jadra vzdelavania.

Pre tieto modely su typické pravidelné stretnutia, na ktorych sa vedie dialdg o vyucovacich
postupoch, monitoruju sa ucebné potreby Ziakov a spolocne sa reflektuju, hfadaju a navrhuju
efektivne rieSenia zalozené na faktoch.

Aké modely kooperativnej didaktickej reflexie existuji a akd je moznost ich vyuZitia v praxi
nasich skél?

Minuly rok sme v spolupraci s Trnavskou univerzitou v Trnave oslovili niektoré proaktivne
Skoly, aby sme v nich vyskusali model protokolov. V tomto modeli ide o detailne popisany postup
reflexie problému pedagogickej praxe a vratane do detailov popisaného postupu konverzicie
(kroky, ktoré treba urobit); uréené su roly pre Gcastnikov (facilitator, prezentujuci, 2-3 tcastnici).
Ucitelia si na zaklade konstruktivistickej tedrie a na zaklade vlastnych skidsenosti rozvijaju hlbsie
porozumenie ucenia sa Ziaka s Umyslom rozhodndt sa pre vlastné stratégie ¢i techniky vo vlastnej
triede. Specifickym prvkom je disciplina, ktora umoziuje proces protokolov pravidelne opakovat,
lebo majstrovstvo pomocou nich neziskame hned. Ich vyznam spociva aj v tom, Ze presuvaju
tazisko kontroly nad vlastnou ¢innostou na uditela.

Struktura protokolov najprv vedie ucitelov, aby vytvorili skupinu, ktora moze byt aj zmie$ana,
teda mozu ju tvorit utitelia prvého i druhého stupria. Dalej skupina oslovi utitela, ktory je
ochotny svoj problém popisat a prezentovat, o potrebuje riesit, tzv. prezentatora. Skupina si urci
vopred aj facilitatora, ktory riadi debatu Ucastnikov a dbd na dodrziavanie presne vymedzeného
Casu v jednotlivych fazach debaty. V prvom kroku prezentujlici predstavi problém (tykajici sa
didaktického jadra) a sformuluje otazku, preco potrebuje tento problém riesit. V dalSom kroku
kladu Uéastnici prezentujicemu najprv ujastiujice otazky (Co? Kde? Kedy? Ako? Kolkokrat?), aby
sa o jeho probléme dozvedeli ¢o najviac informacii. V dalsSej Casti kladu ucastnici prehlbujuce
otazky a sustredia pozornost na hlbsie porozumenie problému (ziskaju aj odpoved na otazku:
predo chces tento problém riesit?). Po tychto fazach kladenia otazok je Ulohou prezentujiceho
pozorne pocuvat a zapisovat si navrhy, ktoré mu v dialégu pontkaju ostatni Ucastnici. V poslednej
faze sa prezentujuci rozhoduje, ktoré z ponukanych postupov, stratégii ¢i technik ostatnych
Ucastnikov pririeSeni svojho problému vyuZzije v praxi. Ucitelia sipomocou tohto postupu rozvijaju
nielen svoju kapacitu vidiet a popisat problém vlastnej praxe — dilemu, ktoru kazdodenne riesia,
ale i schopnosti riesit problém v dialdgu, ktory im umozriuje lepsie pochopit priciny, zvazovat
a vybrat si z ponuk ostatnych ucastnikov tu, ktord chcu realizovat v praxi a prostrednictvom nej
svoj problém riesit. Na nasledujicom stretnuti potom prezentator informuje ostatnych ¢lenov
skupiny o vysledkoch, ako navrh na vyucovani fungoval.

Pomocou zasad pouzitych v protokole ucitelia vedu nielen profesiondlny dialég, ale buduju
si aj svoj spoloc¢ny profesijny jazyk a ¢im dalej tym viac rozumejud tomu, ¢o v Skole robia a o ¢o sa
usiluju, ¢im rastie ich expertnost.

Ja osobne mam skusenost s modelom lesson study, ktory pochadza z tradicie japonskej
metddy profesijného rozvoja ucitelov ,Jugyou kenkyuu®, ktord ma uz dlhu histériu. My sme
tento model zacali v skole pouZivat pocas realizacie experimentalneho overovania projektu
Skola pre kazdého — kola na kazdy defi. Tento pristup je zaloZeny na tom, e sa vybratd skupina
ucitelov (pracovna komunita alebo komunita praxe) pravidelne stretdva, jej ¢innost koordinuje
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didaktickylider (prirodzenym spdsobom vybraty ucitel ostatnymiucitefmidisponujici potrebnymi
znalostami a skusenostami z praxe). Ulohou skupiny je spoloéne tvorit kvalitné pripravy a u¢ebné
zdroje na vyucovacie bloky. Pri ich tvorbe vyuzivat vlastny didakticky dizajn, v praxi vlastnej triedy
ho implementovat a zaroven overovat. Kultira vyucovania potom znamena klast si stale otazku:
ako navigovat a doviest Ziaka z bodu A do bodu B efektivnejsie?

Skoly sa nebudu zlep$ovat prijatim politickych rozhodnuti, ale naro¢nou pracou na sebe.
Ucitelia sa ucia tym, Ze to, ¢o zazivaju, reflektuju, pricom si v spolocnej komunikacii tvoria
vlastny profesijny jazyk. Nasledne malé zmeny na zaklade reflexie skisaju znovu v praxi, ¢im ich
zvnUtoriujlaznovu zazivaju novuskisenost, ktoru reflektujd atd. Inymislovami, PUK napomahaju
ucitefom transformovat ich tacitné (neuvedomované) znalosti a postupy na explicitné (formalne
vyjadrené, jasné). Pozitivna zmena v akejkolvek organizacii sa teda odohrava ako kontinualny
proces socializacie, externalizacie, kombindcie a internalizacie (tzv. SECI model). ManaZment
Skoly musi zariadit, aby sa tento proces stal beznou stcéastou zivota vsetkych uéitelov.

V praxi troch proaktivnych skél sme v spolupréci s Trnavskou univerzitou v Trnave realizovali
v tomto roku aj didaktické reflektivne komunity. Ide o model, ktory prekracuje hranice skoly, lebo
Skolu navstivi skupina riaditelov, zastupcov Ci ucitelov z inych $kol (najlepsie 20 — 25 ludi), ale
i pracovnici z akademickej sféry Ci zriadovatela.

Proces DRK, pouZivany v stcasnosti hlavne v zahranici, vznikol ako adaptacia klasickych
lekarskych konzilii do prostredia $kél. Ide v riom o to, Ze skupina lekdrov z oddelenia, hostujucich
lekdrov a dozorujucich lekdrov navstevuje pacientov, sleduje ich, diskutuje diagnostické indicie
a po ich dékladnej analyze rozhoduje o dalsom postupe lie¢by. Je to hlavny nastroj, ako lekar
nadobuda svoju expertnost a zarover najdolezitejsia cesta k budovaniu noriem a $tandardov
lekarskej profesie. Prave idea vymeny skusenosti z praxe a to, ze kaZdy sa zucastiuje na rozvoji
vlastnej praxe, sa po tomto vzore stala jadrom DRK. Navy3e, proces je principidlne posilneny
komplexnym postupom — nejde len o nejakd novd metédu pozorovania na vyucovani v triede,
ale ide o to, Ze vysledky analyzy dat su navzajom sprostredkované v sieti zicastnenych a priamo
z nich sa Cerpaju a tvoria patterny — zovSeobecnenia potrebné pre tvorbu akénej tedrie.

DRK ako proces ma preto styri fazy, ktoré zodpovedaju skdsenostnému uceniu: 1) ide v nej
o identifikovanie problému praxe, 2) pozorovanie, 3) rozbor dat a 4) uréenie krokov pre dalsi
rozvoj skoly.

Napokon sa teda v zdvere DRK formuluje akénd tedria, ktora obsahuje dalsiu uroven prace,
ktord ma $kola dosiahnut, aby prislo k progresu v danom probléme praxe. Tato faza spoloc¢nej
diskusie sa po analyze dat stava pre $kolu fazou spolo¢nych hladani odpovedi na otazky: Co
nové teraz vieme o probléme nasej praxe, s ktorym sme si nevedeli poradit? Ako mdzeme ako
Skola zamerat nasu energiu a zdroje, aby sme sa v rieSeni problému posunuli dalej? Aké nové
vedomosti a zru¢nosti budud k tomu potrebovat nasi ucitelia a ako ich Skola a zriadovatel vedia
v tomto konkrétnom profesionalnom rozvoji podporit?

Mozno je vhodné uviest aj nejaky priklad. Komunita DRK zisti, Ze Ziaci maju problém uvaZzovat
na vyssich Urovniach kognitivnych funkcii z dévodu, Ze im ucitelia davaju zadania zamerané na
nizSie Urovne, teda na zapamatanie ¢i porozumenie. Potom je uz Ulohou vedenia skoly a ucitelov
spolocne sa pozriet na data —zozbierat a posudit ich a nasledne realizovat také vzdelavanie, ktoré
ucitelom umozni trénovat si tvorbu readlnych zadani podporujdcich rozvoj vyssich kognitivnych
funkcii, ktoré nasledne vyuZziju vo vyucovani.

Prinosom DRK je, Ze cely proces sa konci aZ vtedy, ked' su nové postupy skutoéne prenesené
do praxe, teda nielen dohodou v komunite, Ze to ¢i ono sa ucitelia pokusia zaclenit do svojej
metodiky. Ulohou hostujticej $koly je, aby svoj zavizok dodrzala. Po uréenom &ase sa celd skupina
pozorovatelov opat vrati do skoly a vyssie opisané kroky sa zopakuju.
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AKYM SPOSOBOM MOZE MANAZMENT SKOLY DETERMINOVAT SKOLSKU KULTURU?

Vladimira Hornackova, 2021
Vyznam kultury Skoly v managementu predskolnich zafizeni
Brno: Paido. ISBN 978-80-7315-275-8

Maria Pisonova, Pedagogicka fakulta, Univerzita Konstantina Filozofa v Nitre

Pojem Skolsky manaZzment integruje niekolko oblasti riadenia, ktoré maju svoje vyznamné
opodstatnenie v procese riadenia $kol a Skolskych zariadeni. Okrem obsahu manazérskych fun-
kcii su to aj dalsie aspekty, ktorym sa donedavna nevenovala dostato¢na pozornost, resp. boli po-
vaZované za menej vyznamné. Okrem uplatfiovania systémov manazérstva kvality je to aj prob-
lematika leadershipu, ktory zasadnym spdsobom ovplyvriuje klimu skoly a zaroven charakter jej
kultdry. V poslednom obdobi nabera na vaznosti najma pojem kultdra Skoly, désledkom ¢oho
su Coraz CastejSie realizované exaktné vyskumy, potvrdzujice jej vyznam. Z uvedeného dévodu
povazujem za chvalyhodné, Ze sa autorka predmetnej monografie rozhodla implementovat teo-
retické poznatky a vyskumné zistenia aj do podmienok predskolskych zariadeni, pretoze tie tvoria
integralnu stcast sustavy vychovno-vzdelavacich institucii Ceskej republiky.

Tomuto zameru nasvedcuje aj obsah monografie, ktory je situovany do Siestich kapitol. V pr-
vej autorka vysvetluje vyznam pojmu kultura skoly pre prosperitu predskolského zariadenia z ter-
minologického hladiska, pricom akcentuje jej priamy a nepriamy vplyv na efektivitu prace v ma-
terskej Skole. Teoretické vychodiskd sa opieraju o tvrdenia a vyskumy vyznamnych predstavitelov
kultary skoly, ktorymi su napr. M. Pol, L. Eger, E. Bedrnova, D. Jakubikova, J. Trunda, V. Trojan,
I. Trojanova, ale aj o ndzory poprednych predstavitelov manazmentu ludskych zdrojov ako napr.
L. Armstronga, tedrie Skolského manaZmentu napr. Z. Obdrzalka a dalSich odbornikov. Komplex-
né chapanie pojmu kultura Skoly dotvaraju aj poznatky o klime skoly, pricom obidva fenomény
navzajom suvisia a ovplyviuju sa. Autorka sa stotoziuje s tvrdeniami S. Gruenerta a vychadza
z jeho zékladnych charakteristik. Skuto¢nost, Ze kultdru skoly determinuju aj iné aspekty skolské-
ho manazmentu, potvrdzuje obsah dalSich ¢asti monografie, v ktorych sa autorka venuje osob-
nostnym a odbornym poziadavkdm na riaditela materskej Skoly, a to v nadvaznosti na jeho ma-
nazérsku pripravu a styl vedenia, ktory do znacnej miery urcuje klimu a kultiru materskej skoly.

Druha kapitola sa sustreduje na zakladnu charakteristiku Skolského manazmentu, jeho fun-
kcie a roly. Zaobera sa historickymi stvislostami a vychodiskami, ktoré siahaju aZz do obdobia tra-
di¢nej (klasickej) tedrie manazmentu do tzv. obdobia taylorizmu. Prave predstavitelia americké-
ho manaZmentu vyznamnym spésobom urcovali rozvoj eurdpskeho a japonského manazmentu
po 2. svetovej vojne. Na kreovanie Skolského manazmentu vSak mali vacsi vplyv predstavitelia
dalSich tedrii a koncepcii napr. M. P. Folletova, E. Mayo, A. Maslow, ktori boli zakladatel/mi beha-
vioristickej, neoklasickej tedrie manaZmentu, resp. teérie medziludskych vztahov a neskér C. R.
Rogers, zakladatel tedrie humanistickej psycholdgie, ktorej PCA (Pristup zamerany na ¢loveka)
prevratnym spdsobom zasiahol Skolsky manazment hlavne v oblasti selfmanagementu a budo-
vania kladnych medziludskych vztahov. Prave tieto atributy mozno povazovat za kltic¢ové pri tvor-
be vhodnej kultury a klimy materskej skoly. Komplexnost druhej kapitoly dotvaraju aj informacie
o tvorbe vizie a cielov skoly, tieZ problematika elementov podielajucich sa na optimalizacii prace
v materskej Skole, ¢o vedie k teoretickym vychodiskdm manazmentu materskej skoly.

Z hladiska zamerania monografie oceriujem snahu autorky vysvetlit vyznam jednej z mana-
zérskych funkcii — vedenie ludi (Leadership). Tejto téme sa venuje v tretej kapitole, a to s dora-
zom na proces motivacie a uplatfiovanie Stylov vedenia. Prinosom je publikovanie inSpirativnych
metdd a technik a zamyslenie sa nad vplyvom komunikacie v procese vedenia [udi. V tejto Casti
monografie charakterizuje riaditela materskej Skoly z pozicie manazéra a lidra, resp. vodcu, pri-
¢om kazda z tychto roli plni inG funkciu. Na vysvetlenie tychto odliSnosti autorka pouZila tabulku
s nazvom: Porovnani manazera a lidra autorov J. Capowski, O. Fagiano in K. Vuskane. Tuto charak-
teristiku vhodne doplna aj o nazory J. Adaira a dalSich odbornikov, ¢im bola preukazana schop-
nost syntetizovat viaceré pohlady na predmetnd problematiku. Sucastou obsahu monografie
je aj vztah leadershipu a motivacie, ktory je jednym z urcujucich aspektov tvorby kulttry Skoly.



42 PEDAGOGICKE ROZHLADY 4/2022

V tejto suvislosti je potrebné zdbraznit aj opodstatnenie tedrii motivacného procesu, na ktoré sa
v praxi Casto zabuda. Prepojenie tedrie ekvity (rovnosti a spravodlivosti), tedrie o¢akdvania a po-
silnenia vyznamnym sp&sobom pomaha riaditelovi $koly stabilizovat ucitel'sky kolektiv a vytvarat
u zamestnancov pocit spolupatri¢nosti, resp. lojality k danej institdcii.

Podrobnostiam v suvislosti s faktormi kultury skoly sa autorka venuje v Stvrtej kapitole. Sto-
toznuje sa v nej so 16 faktormi autorov R. H. Kilmanna, J. Saxtona a R. Sepra, ktoré boli pred-
metom vyskumného zistovania prostrednictvom dotaznika s 5-stupriovou $kdlou hodnotenia,
pricom cielovou skupinou longitudindineho vyskumu boli riaditelia a ucitelia materskych $kol
z Ceskej republiky v pocéte 596 v roku 2018 a 232 v roku 2012. Respondenti zastupovali 8 krajov
a hlavné mesto Prahu. Cielom tohto vyskumu bolo uskuto¢nit analyzu kulttry skoly v mater-
skych skolach a zistit ich silné a slabé stranky prostrednictvom kultdrnych medzier. Nasledne
autorka realizovala komparaciu ziskanych dat z roku 2012 a 2018. Vsetky uvedené faktory boli
analyzované samostatne, ale aj v kompardcii so ziskanymi vysledkami z roku 2018. Vystupom
uvedenej komparacie boli zaujimavé zistenia, ktoré poukazuju na nedostatky v oblasti vedenia
[udi (Leadershipu). Zaujimavé su tiez zistenia, ktoré eviduju vyrazné zhorsenie od roku 2012 do
roku 2018, pricom najproblematickejsie su nasledovné faktory: komunikacia a informovanost
zamestnancov (faktor 08), motivacia zamestnancov (faktor 07), kontrola (faktor 06), komunika-
cia Skoly s okolim a rodi¢mi (faktor 09) a rozvoj ucitelov (faktor 011). Autorka vyskumu pretavila
analyzované skutoc¢nosti do sumarizacie, ktora upozoriiuje na zasadné nedostatky v komunikacii
zo strany vedenia materskych $kol a na nedostato¢ny zadujem o zamestnancov zo strany vedenia
materskych $kol. Vietky uvedené skutocnosti su vo vyskumnej ¢asti monografie kvantifikované
prostrednictvom prehladnych grafov a nasledne analyzované aj slovne, a to v prepojeni na teo-
retické vychodiska vyskumného problému.

Reakciou na vysledky vyskumu je spracovanie piatej kapitoly, ktord je venovand osobnostnym
poziadavkdm na vykon pozicie riaditela materskej Skoly z pohladu jeho komunikacnych zruénos-
ti, a to v kontexte emociondlnej inteligencie. Autorka v nej uvadza rézne pohlady na vlastnosti
Skolského manazéra podla jednotlivych autorov napr. J. Uhera, M. Tureckiovej, F. Bélohlavka, J.
Sutclihheho, ¢i L. Slavikovej. Rozvojom emociondlnej inteligencie sa zaoberal vo svojich dielach
aj C. R. Rogers a jeho Ziaci, ale najma D. Goleman. Jeho vedecky prinos v tejto oblasti je hlavnou
sucastou jeho publikacie s ndzvom Emocionalna inteligencia. KedZe uplatnenie komunikacnych
zruénosti sa ukazalo v prezentovanom vyskume vo svetle vyraznej slabej stranky, kladne hodno-
tim snahu autorky rozpracovat tuto problematiku vo vztahu k leadershipu. Spésob komunika-
cie je totiZ vyrazne determinovany Uroviiou emociondlnej inteligencie ucitela, na ¢o poukazuju
najma predstavitelia tedrie PCA, o ktorej som sa uz zmienila. Povazujem preto za spravne, ze
autorka vplyv emocionalnej inteligencie na sp6sob vedenia ludi v Skolskej organizacii zahrnula
do obsahu monografie. Zaujimavym a inSpirujucim spésobom autorka vyjadrila podiel umenia
na humanizacii a emocionalnosti manazmentu materskej Skoly. Na tento aspekt sa totiz v praxi
Casto zabuda. Umenie a manazment spaja slovo kreativita, bez ktorej nemdze existovat ani jedna
zo spominanych disciplin.

Zhrnutim teoretickej a empirickej ¢asti monografie je zaverecné zamyslenie autorky, v kto-
rom definuje aspekty potrebné na zlepsenie sicasného stavu. Medzi tie zaraduje poZiadavku
sebahodnotenia, objektivneho pohladu na seba, snahu lidra pozitivne ovplyvriovat svojich za-
mestnancov, ¢i implementdciu vhodného Stylu vedenia do rozhodovacich procesov. V tejto ¢asti
publikdcie su tiez uvedené odporucania na zlepsenie zisteného stavu z pohladu dalSich autoroy,
napr. K. Kogona, A. Merrilla, L. Rinneho.

V zdvere mojej recenzie vyjadrujem poteSenie nad tym, Ze autorka sa pozerd na problematiku
kultary materskej Skoly inou optikou ako mnohé, doteraz publikované diela. Vysledky vyskumu
jednoznaéne poukazuji na potrebu venovat pregradualnej priprave buddcich ucitelov mater-
skych $kol, ale najma priprave riaditelov, vaésiu pozornost. Poziadavka rozvoja emocionalnej inte-
ligencie uditelov a riaditelov sa ukazuje byt ¢oraz naliehavejSou, ¢o vyplyva aj z prezentovaného
vyskumu a zaverov publikacie.
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Z NOVINIEK VO FONDE SLOVENSKEJ PEDAGOGICKEJ KNIZNICE

KASCAK, Ondrej et al. 2021. Nendpadnd reforma? Pribehy z testovania piatakov.
Trnava: Trnavska univerzita, Pedagogicka fakulta.

Publikacia prindsa vysledky kvalitativneho vyskumu, ktory v naSom e
prostredi eSte nebol uskuto¢neny v takomto rozsahu. Poukazuje na iz Banovianovs

Markéta Filagova
Zuzana Daniskova

to, ze akykolvek zasah do Skolského systému médze spdsobit nena- o Ko
padnu Skolsku reformu. Pritom zistenia podobného typu existovali y ”
uz v Case, ked Testovanie 9 bolo len monitorom. To vSak nezabranilo Nenapadna
reformatorom v tom, aby nezaviedli Testovanie 5. Toto testovanie reforma')
sa ukazuje na zaklade vysledkov uverejnenych v tejto publikacii ako .
nefunkéné pre systém ako taky. Jeho vysledky nenaplniaju ambicie,
ktoré si mu prisudzované v reformnych dokumentoch a len prehl-
buju koncepéné nejasnosti ohladom jeho Ucelu. Snahy o odpoje-
nie sa od tohto testovania znamenali represivne zasahy Statu voci
riaditelom $kél, a tym sa meni aj vztah $kol k $tatu a institdciam,
ktoré ho reprezentuju. Autori v publikacii poukazuju na mnoZstvo
nenapadnych, ale o to dbleZitejSich zmien, ktoré toto testovanie za- )
nechdva na poli kultury skoly, v Skolskom kurikule, v metédach pra-

ce ucitelov, vo vztahoch medzi uéitelmi prvého a druhého stupna,
medzi riaditelmi a zriadovatelmi. Napokon autori poukazuju aj na
neinkluzivny charakter a efekty takéhoto testovania. Publikacia tak prinasa podla slov jedného
z recenzentov M.Rehusa vyskumne podlozené podnety do reflexie a vyhodnocovania dopadov
Testovania 5 na Skolské prostredie a razantnym spésobom otvara otazky o jeho zmysle a funkcii.

Pribehy z testovania piatakov

TYPI UNIVERSITATIS TYRNAVIENSIS

HOLUBEKOVA, Henrieta, 2021. Postpandemickd pedagogika: nové pravidld vzdeldvania.
Senec: Lifeology.

Autorka ma v predlozenej publikacii zdmer ukazat iny uhol pohladu
na spdsob vychovy a vzdeldvania v si¢asnom svete. Jej text smeruje
dospelym, najma rodi¢om, ktori sa pocas pandémie nedobrovolne
stali aj ucitelmi svojich deti, ale je urcena aj ucitelom, lektorom,
trénerom, vychovnym poradcom, psycholégom. Tychto spolo¢ne
nazyva , dospeli, ktorym zélezi na mladezi“. Druhou cielovou skupi-
nou je mladez, ku ktorej zaraduje Ziakov strednych skél a Studentov
vysokych $kol, ktori aktivne pracuju s detmi, angazuju sa v dobro-
volnictve, v mladezZnickych organizaciach. Tejto skupine autorka
priradila ndzov ,, mladez, ktorej zalezi na Zivote” — svojom aj spo-
lo¢enskom. PredloZena publikacia ma tri kapitoly. V prvej sa Citatel
dozvie o vplyve Stvrtej priemyselnej revolucie na nase Zivoty. Druha
opisuje sucasné generacie deti — generaciu Z a generaciu Alfa. V tre-
tej sa dozvieme, kde sme v tom vSetkom my — rodicia a ucitelia. Tu
autorka sumarizuje pravidld vzdelavania, ktoré na predchdadzajucich
stranach naformulovala—jeich spolu 13. Okrem sucasnej situdcie sa
venuje zmenenej Ulohe skoly, ucitela a fungovania rodin. Napokon autorka smeruje k pedago-
gike, ktord by mala byt pripravou na Zivot s novym pristupom k Ziakom (zaloZzenym na rovno-
cennosti, podpore, vzajomnom reSpekte a Ucte, vratane obojstrannej vdacnosti. Smeruje teda
od pedagogiky k heutagogike, pre ktoru je doleZité nielen to, o sa uc¢ime, ale predovsetkym
AKO sa ucime. Pracuje s tzv. dvojitou sluckou uéenia a univerzalnymi prileZitostami na rozvoj,
pri¢om vyuZiva samostatné smerovanie jednotlivca k vliastnému cielu. Publikacia je zaujimava
aj tym, Ze su v nej umiestnené QR kddy réznych materidlov, v ktorych je mozné sa o danej prob-
lematike dozvediet viac a su uréené pre tych, ktori sa chcu ponorit do hlbky popisovanej témy.
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RASFELD, Margret a Stephan BREIDENBACH, 2019. Skoly v pohybe: ako pripravit dne$né deti
na svet zajtrajska. 5
Bratislava: Centrum environmentalnej a etickej vychovy Zivica.

Publikacia je podla autoriek dolezita, pretoze témou vzdelavania sa
zaoberda kazda rodina. Preto si rodicia Zelaju, aby ich ratolesti do-
siahli ¢o najvyssie vzdelanie, ¢o so sebou prindsa zvySené ndroky na
vykony Ziakov. Zaroven rodi¢ia zaznamenavaju vyrazny vplyv tychto
faktorov na rodinny Zivot, pretoZe sa citia byt zodpovedni za skol-
ské vysledky svojich deti. Napokon to spoloénost reprezentovana
Skolskym systémom prostrednictvom jeho hlavnych predstaviteloy,
t.j. ucitelov, takto od rodi¢ov aj ocakava. Za zmienku stoji aj to, ze
rodi¢ia napokon skoly vnimaju ako ,,agenturu na sprostredkovanie
uciva” a ,hodnotiace centrum® Otazku, ¢o naozaj tymto chce skola
byt, si potrebuje zodpovedat kazdy zainteresovany aktér pdsobiaci
v akomkolvek kolskom systéme. Skola ako predstavitel systému sa
tak podiela na tom, Ze deti do nej nechct chodit, nie st v nej stastné,
prestavaju byt zvedavé a nerozvijaju si svoje zru¢nosti. Kniha, ktoru
autorky napisali, je opisom redlnej skutocnosti o Skole, ktord pri-
stupuje k vzdeldvaniu a k detom inak. Skoly sa podla autoriek mézu
zmenit na miesto: 1. podporujlce vytvéranie vztahov, 2. v ktorom by
Ucta k hodnotam prevysovala strohé sprostredkovanie poznatkov, 3. rozvijajuce kritické mysle-
nie, 4. umoznujuce vytvorit v nasich detoch obraz o ¢loveku, s ktorym sa dokazeme stotoznit,
5. kde je samozrejmostou, aby si Ziaci samostatne vytvarali predstavu o budicnosti. Na otazku,
Ci existuje takato Skola, autorky ponukaju raznu odpoved: ano. Kniha nie je Uplne konkrétnym
opisom vsetkého, Co sa v takejto Skole deje. Pre Citatela je dbleZité to, Ze sa v nej docita o hlbke
a zmysle takejto zmeny, a to najma v rovine hodn6t, postojov a Zivotnych zruénosti, ktoré je
mozné odovzdat v Skolach. Tieto sa napokon stanu tym, ¢o nasim detom poméze v ich zajtraj-
Som svete.
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