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PRACOVNÁ SPOKOJNOS� PEDAGÓGOV
VYBRANÉ VÝSLEDKY SOCIOLOGICKÉHO PRIESKUMU NA STREDNÝCH �KOLÁCH

V STREDOSLOVENSKOM REGIÓNE

M. Kika, Metodické centrum B. Bystrica
Pokraèovanie z è. 2

5. Riadenie

     Východiskové analýzy problémového po¾a pracovnej
spokojnosti viedli k záveru, �e neodmyslite¾nou súèas�ou
pracovnej situácie uèite¾a je aj oblas� riadenia. Prieskum
mapoval situáciu v tejto oblasti prostredníctvom hodnotenia
spokojnosti s:
� vedením �koly ako kolektívnym subjektom riadenia
a predstavite¾om systému riadenia, s èinnos�ou riadite¾a/
ky, a to s úrovòou jeho odborného, metodického a pedago-
gického vedenia, jeho kontrolnou a hodnotiacou èinnos�ou,
spôsobom, ako organizuje a riadi vnútorný chod �koly, s mie-
rou autonómnosti pedagóga pri urèovaní obsahovej a rozsa-
hovej stránky vyuèovania a s mierou úèasti na riadení.
    Vyhodnotenie odpovedí vo forme podielov spokojných
je v tabu¾ke è. 5.

Tab. è. 5:  Podiely ne/spokojných s riadením v %

   Z údajov v tabu¾ke a z ïal�ích analýz vyplýva, �e:

� oblas� riadenia patrí k ve¾mi priaznivo hodnoteným
oblastiam pracovného �ivota. Priemerné hodnotenie
1,9905 ju radí na druhú prieèku rebríèka najlep�ie hodno-
tených oblastí pracovnej situácie;
� vo v�etkých hodnotených polo�kách tejto oblasti vyso-
ko prevláda podiel spokojných a ve¾mi spokojných respon-
dentov. Ani v jednom prípade neklesol ich podiel pod 70 %;
� najvy��iu mieru spokojnosti - 96,6 % -  vyjadrili respon-
denti s autonómnos�ou foriem práce, resp. mo�nos�ou
uplatòova� pri svojej práci svoje vlastné metódy a postupy;
� k polo�kám, ktoré potvrdzujú priaznivé hodnotenie
oblasti riadenia, patrí aj spôsob urèovania obsahu a roz-
sahu predmetu a organizácia a riadenie chodu �koly;
spokojnos� s nimi vyjadrilo asi 90 % respondentov;
� urèité nedostatky vnímalo a nespokojnos� prejavilo asi
20 % respondentov pri hodnotení vedenia �koly a taktie�
pri hodnotení odborného, metodického a pedagogic-
kého vedenia, ktoré uplatòuje ich riadite¾/ka;
� najviac respondentov - 27,8 % - prejavilo nespokoj-

nos� s tým, ako riadite¾/ka kontroluje a hodnotí prácu a èin-
nos� uèite¾ov a s úèas�ou na riadení - 26,6 %;
� priaznivé hodnotenie oblasti riadenia potvrdzuje aj
zistenie, �e v zozname tridsiatich najhor�ie hodnotených
polo�iek pracovného �ivota nie je ani jedna polo�ka z oblasti
riadenia.

Porovnanie s výsledkami analýz v r. 1992 ukázalo, �e:

� situácia v súèasnom hodnotení riadenia sa oproti r. 1992
prakticky nezmenila. Respondenti ju aj teraz pova�ujú za
druhú najlep�ie hodnotenú oblas�. Podiel spokojných
respondentov sa mierne zvý�il - asi o 3 %;
� k urèitým zmenám do�lo v hodnotení jednotlivých
polo�iek - úèas� na riadení sa výrazne zhor�ila a zdá sa,
�e je relatívne najväè�ím problémom  riadenia;
� naopak, mierne sa zvý�ila spokojnos� s kontrolnou a hodno-

tiacou èinnos�ou riadite¾a a tie� s jeho odborným, meto-
dickým a pedagogickým vedením.

Ani v tomto prieskume sa medzi pä� záva�ných problé-
mov, ktorých rie�enie je pod¾a respondentov akútne,
nedostala ani jedna polo�ka z oblasti riadenia.

6. Charakteristiky a vlastnosti práce pedagóga

Praktické skúsenosti z analýz pracovnej spokojnosti
ukázali, �e pracovná spokojnos� sa nedá zvý�i� bez toho,
aby sa nezlep�ovala samotná pracovná èinnos�, resp. jej
relevantné charakteristiky a vlastnosti.

V duchu tejto my�lienky boli hodnotené tieto charakte-
ristiky práce pedagóga: istota a stálos� zamestnania, fyzic-
ká namáhavos�, psychická nároènos�, èasový re�im práce,
mo�nos� postupu, mo�nos� odborne rás� a vzdeláva� sa,
mo�nos� plnej sebarealizácie, práca s mladými, zaujíma-
vos� práce, mo�nos� získa� uznanie a pocit úspe�nosti.

Výsledky vyhodnotenia sú v tabu¾ke è. 6.

+ + + - - - priem
Úèas� na riadení 10,4 62,9 24,5 2,1    2,184
Kontrolná èinnos� riadite¾a 15,5 56,8 23,5 4,3 2,1653
Odborné, metod. a pedag. vedenie 19 57,8 20,1 3,2 2,0749
Hodnotenie vedenia školy 18,7 60,5 17,9 2,9 2,0507
Organiz. a riadenie chodu školy 17,5 70,8 10,6 1,1 1,9523
Urèovanie obsahu/rozsahu uèiva 19,5 70,7 9 0,8 1,9103
Autonómnos� metód práce 44,1 52,5 3,2 0,3 1,5963
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Tab. è. 6:  Podiely ne/spokojných s charakteristikami práce - v  %
+ + + - - - priem

Psychická nároènos� práce 1,9 30,5 49,7 17,8 2,8351
Mo�nos� postupu - kariéry 1,6 36,5 44,6 17,3 2,7757
Mo�nos� výmeny skúseností 2,1 37,3 49,1 11,5 2,6997
Mo�nos� získa� uznanie 6,5 50,3 33,6 9,7 2,4651
Pocit úspešnosti 4,5 51,6 41,8 2,1 2,4153
Èasový re�im  práce 7,8 67,8 20,4 4 2,2064
Mo�nos� odborne rás� 8,8 66,3 21 4 2,2016
Mo�nos� plnej sebarealizácie 12,9 61,4 23,3 2,4 2,1528
Fyzická namáhavos� práce 10,8 72,3 14,8 2,2 2,0833
Istota a stálos� zamestnania 24,1 67,3 7,2 1,3 1,8579
Zaujímavos� práce 33,2 63,8 2,7 0,3 1,6995
Práca s mladými 41,2 56,1 2,1 0,5 1,6197

Z údajov v tabu¾ke a z ïal�ích analýz vyplýva, �e:
� oblas� charakteristík práce je pod¾a priemerného hodno-
tenia - 2,245 - v poradí tre�ou najhor�ie hodnotenou oblas-
�ou pracovnej situácie respondentov;
� zoznam charakteristík práce sa pod¾a hodnotenia dá
rozdeli� na nieko¾ko èastí:

ã prvú skupinku charakteristík práce predstavujú tie,
ktoré sú zdrojom nespokojnosti najväè�ieho poètu respon-
dentov - viac ako 60 %. Ide predov�etkým o psychickú
nároènos� práce - 67,5%, mo�nos� postupu v zmysle
kariérového rastu - 61,9 % a mo�nos� spolupracova�
a vymieòa� si skúsenosti s kolegami z iných �kôl -
60,6%. Tieto polo�ky mo�no jednoznaène zaradi� medzi
zdroje nespokojnosti;

ã druhú skupinku tvoria charakteristiky, v ktorých vidí
a cíti nedostatky asi 40 % respondentov. Aj keï u nich
podiel nespokojných neprevláda, nemo�no ich stráca� zo
zrete¾a. Patria sem - mo�nos� získa� uznanie a pocit
úspe�nosti;

ã tretiu skupinku predstavujú tie charakteristiky, ktoré
síce väè�ina respondentov hodnotí pozitívne, av�ak pre
pribli�ne �tvrtinu respondentov predstavujú vá�ny problém.
Ide o èasový re�im práce, mo�nos� odborne rás� a vzde-
láva� sa, mo�nos� plne sa realizova� a èiastoène aj fyzic-
ká namáhavos� práce;

ã �tvrtú skupinku charakteristík práce mo�no oznaèi�
za  hlavné pozitíva práce pedagóga. Respondenti sem
zaradili istotu a stálos� zamestnania - 91,4 % spokoj-
ných, zaujímavos� práce - 97 % spokojných a prácu
s mladými - 98,4 % spokojných respondentov.

Ïal�ie analýzy ukázali, �e:
� nepriaznivo hodnotené polo�ky (psychická nároènos�,
mo�nos� postupu a mo�nosti výmeny skúseností) sú ne-
priaznivo hodnotené nielen v rámci oblasti práce, ale aj
v celkovom kontexte v�etkých hodnotených polo�iek -
pozri kap. 8.3 - a problém psychickej nároènosti práce,
spoloèenského uznania  a postavenia uèite¾a respondenti
vybrali a zaradili medzi pä� problémov, ktoré im najviac
komplikujú �ivot a ich rie�enie pova�ujú za akútne;
� naopak, tri najlep�ie hodnotené charakteristiky práce

sú v popredí i celkového kontextu v�etkých hodnotených
polo�iek  - pozri kap. 8.4.

Porovnanie s analýzami v r. 1992 ukázalo, �e:
� oblas� charakteristík a vlastností práce patrí k tým,
ktorých hodnotenie sa v priebehu sledovaného obdobia
zhor�ilo, a to zásluhou zvý�enia psychickej nároènosti
práce, ale aj mo�nosti - v skutoènosti - nemo�nosti postupu,
ne/mo�nosti výmeny skúsenosti a ve¾mi problematickej
mo�nosti získa� uznanie. Problém spoloèenského uznania
a postavenia uèite¾a vnímajú súèasní respondenti ove¾a
ostrej�ie a jasnej�ie formulujú aj svoju nespokojnos� s ním;
� tri najlep�ie hodnotené charakteristiky práce sa ani po
rokoch nezmenili a sú i v súèasnosti pova�ované za  klady
práce uèite¾a. Rovnako sa nezmenila ani najhor�ie hodno-
tená polo�ka - psychická nároènos� práce, ktorá aj dnes
predstavuje záva�ný problém  v práci uèite¾a;
� v postavení ostatných polo�iek prieskum zaznamenal
viacero zmien, z ktorých len tri znamenali zlep�enie
hodnotenia oproti r.1992 (mo�nos� postupu, fyzická
namáhavos� a mo�nos� plnej sebarealizácie);
� naopak, pä� znamená zhor�enie hodnotenia (èasový
re�im práce, mo�nos� odborného rastu, mo�nos� získa�
uznanie, pocit úspe�nosti a mo�nos� výmeny skúseností).
    Dá sa odôvodnene predpoklada�, �e zhor�enie hodno-
tenia nie je spôsobené zvý�enou citlivos�ou respondentov,
ale zhor�ením skutoèného stavu hodnotených polo�iek.

7.  �ir�ie a nepriame okolnosti práce
Snaha o èo najv�estrannej�ie a komplexné postihnutie

problematiky pracovnej spokojnosti vedie k tomu, �e sú
do problémového po¾a zahrnuté a analyzované aj také
polo�ky, ktoré patria do �ir�ieho rámca pracovnej situácie
a ktoré, mo�no poveda�, nepriamo, ale dos� silno pôsobia
na pracovnú spokojnos�. Z mnohých boli do analýzy
zahrnuté: subjektívny pocit zdravia, celková �ivotná
spokojnos�, splnenie �ivotných plánov a naplnenie
pôvodných oèakávaní od zamestnania.
     Prieskum potvrdil, �e tieto polo�ky majú èo poveda�
do formovania pracovnej spokojnosti. Konkrétne vyhod-
notenie odpovedí respondentov je v tabu¾ke è. 7.
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Tab. è. 7: Podiely ne/spokojných so �ir�ími a nepria-mymi okolnos�ami práce  v %

+ + + - - - priem
Naplnenie oèakávaní v �kole 8,8 64,4 25 1,9 2,1995
Celková �ivotná spokojnos� 13,8 67,6 16,4 2,1    2,069
Subjektívny pocit zdravia 14 72,8 11,6 1,6 2,0079
Splnenie �ivotných plánov 29,8 59,6 8,4 2,1 1,9285

respondentov, mierne sa zlep�ilo hodnotenie pocitu zdravia,
ale naopak, zhor�ilo sa hodnotenie celkovej �ivotnej
spokojnosti.

8. Ïal�ie doplòujúce zistenia a informácie
8.1.  Preh¾ad piatich problémov, ktoré responden-
tom najviac znepríjemòujú �ivot a ich rie�enie pova-
�ujú za akútne (na základe vo¾ných odpovedí)

1.  finanèné ocenenie a ohodnotenie práce uèite¾a,
2.  nedostatoèné materiálno-technické vybavenie, vybavenie uèeb-
     nicami, pomôckami a vecami potrebnými pre vyuèovanie,
3.  spoloèenské uznanie a postavenie uèite¾a,
4.  nedostatoèné financovanie �kolstva zo strany �tátu,
5.  za�a�enie uèite¾a, úväzky, poèet �iakov, psychická nároènos�
   práce.

8.2. Poradie najhor�ie hodnotených oblastí pracovnej
situácie pod¾a priemerného hodnotenia a podielu
nespokojných respondentov

1. Odmeòovanie 3,0834
       2. Materiálno-technické  vybavenie 2,6496
       3. Charakteristiky   práce 2,2450
       4. Pracovné  prostredie 2,1997
       5. �ir�ie  a  nepriame  okolnosti práce 2,0257
       6. Riadenie 1,9905
       7. Sociálne  prostredie 1,7932

8.3. Preh¾ad najhor�ie hodnotených komponentov
pracovnej situácie

1.  pomer mzdy pedagógov k mzde iných povolaní 3,8228
2.  pomer mzdy k vzdelaniu pedagóga 3,5820
3.  pomer mzdy k významu práce pedagóga 3,5199
4.  pomer mzdy k mno�stvu práce 3,3528
5   pomer mzdy k då�ke praxe 3,2751
6.  pomer mzdy ku kvalite, usilovnosti  a  nasadeniu 3,2619
7.  pomer mzdy k výsledkom práce 3,2234
8.  osobné vybavenie pedagóga 3,0952
9.  krytie finanèných potrieb 2,9467
10.  psychická nároènos� práce 2,8351

11. vybavenie �tudentov uèebnicami 2,8218
12. mo�nos� postupu 2,7757
13. vybavenie �peciálnymi pomôckami 2,7261
14. mo�nos� výmeny skúseností 2,6997
15. vybavenie univerzálnymi pomôckami 2,6376
16. vybavenos� uèební nábytkom 2,6233
17. systém odmeòovania 2,5665
18. dostupnos� odborných informácií 2,5239

19. mo�nos� získa� uznanie za prácu 2,4651

20. pocit úspe�nosti 2,4153

21. vybavenie priestorov pre pedagógov 2,4005
22. dostupnos� metodických informácií 2,3687

Z údajov v tabu¾ke, ako aj z ïal�ích analýz vyplýva, �e:
� polo�ky tvoriace �ir�ie a nepriame okolnosti práce
nepatria medzi hlavné zdroje pracovnej nespokojnosti.
Naopak, priemerné hodnotenie - 2,0257 - ich radí na tretiu
prieèku rebríèka najlep�ie hodnotených oblastí;
� priaznivos� hodnotenia tejto oblasti dokumentuje aj sku-
toènos�, �e vo v�etkých hodnotených polo�kách výrazne
prevládajú podiely spokojných respondentov; a taktie�
zistenie, �e medzi prvými dvadsiatimi najlep�ie hodno-
tenými polo�kami pracovnej situácie sú tri z oblasti �ir�ích
a nepriamych okolností práce;
� najvy��í podiel spokojných respondentov - skoro 90 %
- prieskum zistil pri hodnotení miery naplnenia �ivotných
plánov. Ide o pote�ite¾né zistenie, �e pre takýto vysoký
podiel respondentov je aj napriek �a�kostiam a problémom
práca v �kole naplnením �ivotných plánov;
� napriek nieko¾kým upozorneniam na zdravotné �a�-
kosti formou vo¾ného vyjadrenia respondenta, celkové
vyhodnotenie subjektívneho pocitu zdravia vyznieva
priaznivo. Viac ako 86 % respondentov uviedlo, �e sa cíti
celkom dobre a nemá zdravotné �a�kosti, èo v skutoènosti
mô�e znamena�, �e zo zdravotných �a�kostí prípadné zní-
�enie pracovnej spokojnosti tejto skupiny respondentov
nepochádza. To ale neplatí pre zostávajúcich 14 % respon-
dentov, ktorí sa na svoje zdravie s�a�ujú;
� o nieèo nepriaznivej�ie vyznieva zistenie o hodnotení
celkovej svojej �ivotnej spokojnosti respondentov. Je
pravda, �e viac ako 80 % respondentov vyjadrilo spokoj-
nos� so svojím �ivotom, èo je ïal�ím pozitívnym zistením,
predsa v�ak pre asi 20 % respondentov je ich mimo-
pracovná spokojnos� ve¾mi malá a nemo�no vylúèi� jej
prená�anie i do pracovnej oblasti a pracovnej spokojnosti;
� napriek celkovému pozitívnemu hodnoteniu relatívne
najväè�iu nespokojnos� prieskum zistil s mierou splnenia
oèakávaní, s akými pri�li respondenti do �koly.

Ukázalo sa, �e skoro 27 % respondentom sa po
príchode do �koly nesplnilo dos� z pôvodných oèakávaní,
èo prakticky znamená, �e viac ako 1/4 respondentov to
neprispieva k pracovnej spokojnosti.

Porovnania s výsledkami analýz z r. 1992 ukázali, �e:
� v oblasti �ir�ích a nepriamych okolností práce nedo�lo
k �iadnym záva�ným zmenám, pôvodné postavenie tejto
oblasti na tretej prieèke rebríèka najlep�ie hodnotených
oblastí sa potvrdilo aj v súèasnosti, nezmenili sa ani naj-
lep�ie a najhor�ie hodnotené polo�ky tejto oblasti;
� urèité zmeny prieskum zaregistroval, a to predov�etkým
v tom, �e sa mierne zlep�ilo celkové priemerné hodno-
tenie oblasti, mierne - asi o 5-7 % - sa zvý�il podiel spokojných
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23. ergonomická úroveò pracoviska 2,3571
24. dostatok priestorov pre vyuèovanie 2,3413
25. dostatok priestorov pre pedagógov 2,2804
26. mikroklimatické podmienky 2,2665
27. celkové medzi¾udské vz�ahy 2,2520
28. sociálno-hygienická vybavenos� 2,2354
29. poèet �iakov v triede 2,2281

30. pomer mzdy pedagóga k mzde kolegov 2,2133

8.4. Preh¾ad najlep�ie hodnotených komponentov
pracovnej situácie
   1. vz�ahy s nepedagogickými pracovníkmi 1,2857
    2. vz�ahy s rodièmi �tudentov 1,5376
    3. autonómnos� metód práce pedagóga 1,5963
    4. práca s mladými 1,6197
    5. vz�ahy s riadite¾om 1,6415
    6. postoj k vykonávanej práci 1,6825
    7. zaujímavos� práce 1,6995
    8. vzájomná pomoc a spolupráca 1,8170
    9. správanie sa kolegov 1,8254
   10. splnenie �ivotných plánov 1,8285

   11. istota a stálos� zamestnania 1,8579
   12. situovanie �koly v meste 1,8865
   13. urèovanie obsahu a rozsahu predmetu 1,9103
   14. organizácia a riadenie chodu �koly 1,9523
   15. sociálna pozícia medzi kolegami 1,9867
   16. vz�ahy so �tudentmi 2,0000
   17. estetická úroveò pracoviska 2,0027
   18. subjektívny pocit zdravia 2,0079
   19. hodnotenie vedenia �koly 2,0507
   20. celková �ivotná spokojnos� 2,0690

   21. odborné a metodické vedenie riadite¾om 2,0749
   22. fyzická namáhavos� práce 2,0833
   23. mo�nosti plnej sebarealizácie 2,1528
   24. uznanie od okolia 2,1534
   25. kontrolná èinnos� riadite¾a 2,1653
   26. úèas� na riadení 2,1840
   27. naplnenie oèakávaní v zamestnaní 2,1995
   28. mo�nos� odborného rastu a vzdelávania sa 2,2016
   29. èasový re�im práce 2,2064

9. Závery
1. Na prieskume sa zúèastnilo 394 respondentov z 11

stredných �kôl  regiónu stredného Slovenska, z èoho 48 %
boli gymnáziá,  43,8 %  obchodné akadémie a 8,2 %
stredné odborné �koly.

2. Prieskum zis�oval spokojnos� s celkovou pracovnou
situáciou, rozdelenou na sedem hlavných èastí ïalej
rozpracovaných na 60 zlo�iek, ktoré respondenti  hodnotili
pou�itím �tvorstupòovej  stupnice vyluèujúcej stredné
hodnotenie.

3. Najvy��iu nespokojnos� prieskum zistil s odmeòo-
vaním, resp. s finanèným ocenením práce pedagógov
a táto oblas� predstavuje  hlavný a najroz�írenej�í  zdroj
pracovnej nespokojnosti.

4. Zdroje pracovnej nespokojnosti v�ak pochádzajú aj
z oblasti materiálno-technického vybavenia �koly, pedagó-
gov a �iakov a z niektorých charakteristík práce pedagóga.

5. Spomedzi príèin pracovnej nespokojnosti mo�no

u väè�iny respondentov vylúèi� oblasti sociálneho prostre-
dia, riadenia,  pracovného prostredia a èas� charakteristík
práce pedagóga.

6. Hlavné zdroje pracovnej nespokojnosti v jednotli-
vých oblastiach sú:

a)  v odmeòovaní:
� v pomere mzdy pedagóga k mzdám iných profesií nespo-

kojných 98,4 %
� v pomere mzdy k vzdelaniu 93,4 %
� v pomere mzdy k významu a zodpovednosti 93,1 %
� v pomere mzdy k mno�stvu práce 87,8 %
� v pomere mzdy k då�ke praxe 82,6 %
� v pomere mzdy ku kvalite práce a úsiliu 83,1%
� v pomere mzdy ku výsledkom práce 84,3 %
� v krytí finanèných potrieb 68 %

b) v materiálno-technickom vybavení nespokojných:
� v osobnom vybavení pedagóga 77,5%
� vo vybavení �tudentov uèebnicami a pomôckami 68,4 %
�  vo vybavení �peciálne pre urèitý predmet 63  %
� v univerzálne vyu�ite¾nom vybavení 56,4 %

c) v charakteristikách práce nespokojných:
� v psychickej nároènosti práce 67,5 %
� v mo�nosti postupu (kariér. rozvoja) 61,9 %
� v mo�nosti spolupráce a výmeny skúseností 60,6 %

7. Najvy��iu spokojnos� respondentov  prieskum
zistil v týchto polo�kách:

�  vz�ahy s nepedagog. pracovníkmi spokojných 99,2%
� vz�ahy s rodièmi �tudentov 99,5%
� autonómnos� metód práce 96,5%
� práca s mladými 97,3%
� vz�ahy s riadite¾om/kou 93,6%
� postoj k práci 97,4%
� zaujímavos� práce 97 %
� vzájomná pomoc a spolupráca 93,6%
� správanie sa kolegov 98,1%

8. Porovnanie zistení súèasného prieskumu s priesku-
mom z r. 1992 ukazuje, �e:
�  situácia v hlavných zdrojoch pracovnej nespokojnosti
sa nezmenila a stále nimi zostáva oblas� odmeòovania.
Jej nepriaznivé hodnotenie sa v�ak prehåbilo a signalizuje
tendenciu pokraèujúceho zhor�ovania a nepriaznivého
vplyvu na roz�irujúci sa poèet polo�iek pracovnej situácie.
Respondenti problém vnímajú v �ir�ích súvislostiach a pova-
�ujú ho za dôsledok nedostatoèného finanèného ocenenia
práce uèite¾a, neadekvátneho spoloèenského uznania a posta-
venia uèite¾a v spoloènosti;
� smerom k lep�iemu sa nezmenilo ani hodnotenie druhej
najproblémovej�ej  oblasti - materiálno-technického vyba-
venia. Naopak, nespokojnos� s touto èas�ou pracovnej situá-
cie sa zvý�ila a aj prehåbila, èo pod¾a respondentov súvisí
s nedostatoèným finanèným zabezpeèením �kolstva a rie�e-
nie tohto problému je mimo dosahu vedenia �koly;
� zhor�ilo sa aj poci�ovanie, a tým aj hodnotenie nepriaz-
nivých charakteristík  práce, predov�etkým jej psychickej
nároènosti, ktorá súvisí s prekonávaním, resp. vyrovná-
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vaním sa s nepriaznivými okolnos�ami práce, dlhodobo
nerie�enými problémami odmeòovania, ale aj materiálno-
technického vybavenia. Hor�ie je hodnotená aj mo�nos�
postupu, resp. tesnej�ej spolupráce a výmeny skúseností
s kolegami z iných �kôl. Zhor�ila sa aj celková �ivotná
spokojnos�;
� oblasti, ktoré posilòujú pracovnú spokojnos� sa zlep�ili
len minimálne:

ã zlep�ilo sa hodnotenie dostupnosti odborných a meto-
dických informácií, zvý�il sa celkový podiel spokojných

so sociálnym prostredím, mierne zlep�enie bolo zazname-
nané aj v prípade odborného a metodického vedenia zo
strany riadite¾a;

ã priaznivé charakteristiky práce si upevnili priaznivé
postavenie, o málo lep�ie je hodnotenie fyzickej namáha-
vosti práce a mo�nosti sebarealizácie a taktie� pozitívnych
èastí pracovného prostredia.

Okrem faktických zistení je zaujímavé aj urèité
zvý�enie radikálnosti vyjadrení a hodnotení respondentov,
ktoré signalizujú zhor�enie pracovnej situácie.

AKO ÏALEJ V PERSONÁLNEJ PRÁCI A V CELO�IVOTNOM
VZDELÁVANÍ UÈITE¼OV NA SLOVENSKU?

M. Valica, Metodické centrum  B. Bystrica

Anotácia: Súèasný stav a perspektívy personálnej práce a celo�ivotného vzdelávania uèite¾ov optikou
projektu Milénium. Synergia personálneho, sociálneho a vzdelávacieho programu pre uèite¾ov - predpoklad
vytvorenia vysokej motivácie k sebarozvoju uèite¾a. Kariérový rozvoj ka�dého uèite¾a ako podmienka
profesionálnej kvality uèite¾a. Koncepèné úlohy M� SR v oblasti personálnej a sociálnej politiky.

K¾úèové slová: personálna a sociálna práca, ïal�ie vzdelávanie uèite¾ov, metodické riadenie M� SR,
personálna a sociálna politika

V období január - máj 2000 sa na Slovensku uskutoè-
nila �iroká diskusia pedagogickej verejnosti k transformaè-
nému projektu �Milénium�. Jedna jej èas� bola orientovaná
na problematiku celo�ivotného vzdelávania uèite¾ov.
Expertná skupina Ministerstva �kolstva konfrontáciou
strategických zámerov Milénia a názorového spektra
uèite¾ov charakterizovala súèasný stav a nutné zmeny a pod-
mienky ich realizácie v budúcom období 10 - 15 rokov
v oblasti profesijného rozvoja uèite¾ov.

ã Aký je súèasný stav v motivácii uèite¾ov
k svojmu ïal�iemu vzdelávaniu?

Systém ïal�ieho vzdelávania uèite¾ov1 nie je
dostatoène prepojený s profesijnou perspektívou uèite¾ov
a rozvojovými potrebami �koly, �kolského zariadenia.
Personálna práca riadite¾ov �kôl, �kolských zariadení
a motivácia k ïal�iemu vzdelávaniu uèite¾ov nemá pod-
poru v strategickej koncepcii rozvoja ¾udských zdrojov
v �kolstve ani v súèasnej legislatíve. Chýba integrácia
personálnej a sociálnej politiky s politikou odborného
a osobnostného rozvoja uèite¾ov a ich pracovného hodno-
tenia, odmeòovania a stimulácie. Chýba tie� systematické

a cie¾avedomé plánovanie kariérového rozvoja ka�dého
uèite¾a. Riaditelia �kôl, �kolských zariadení deklarujú, �e
je stále zlo�itej�ie udr�iava� a rozvíja� kompetencie
uèite¾ov a motivova� ich k permanentnému  ïal�iemu
vzdelávaniu.

Ako dosiahnu� zmenu:
� Pod¾a ná�ho názoru bude nutné vytvori� strategickú
koncepciu rozvoja ¾udských zdrojov v �kolstve a následne
legislatívne normy stimulujúce motiváciu ku kariérovému
rozvoju ka�dého uèite¾a pod¾a jeho rozvojových potrieb
a personálnych potrieb �koly, �kolského zariadenia.

Predpokladá to:
� urèi� zásady personálnej a sociálnej politiky, zásady
odborného a osobnostného rozvoja uèite¾ov, zásady
pracovného hodnotenia, odmeòovania a stimulácie uèite-
¾ov, zásady riadenia a kontrolnej èinnosti personálnej práce
v strategickej koncepcii rozvoja ¾udských zdrojov vo vzde-
lávaní;
� na základe zásad vytvori� model kariérového rozvoja
uèite¾ov s urèením slu�obných stupòov (zaèínajúci uèite¾,

1  Uèite¾ je pedagogický pracovník �koly, �kolského zariadenia, �kolskej in�titúcie, pracovník �tátnej správy v �kolstve, zamestnanec
organizácií priamo riadených Ministerstvom �kolstva; perspektívne odporúèame pou�íva� názov pracovník vo vzdelávaní.

Literatúra:
KIKA, M.: S èím sú pedagogickí pracovníci spokojní. Pedagogické rozh¾ady, 1993/94, è. 1, s. 2 - 6.

Summary: Sociological research in teachers´ job satisfaction in 1992 - 1993 revealed a present state
and possible future trend. Results can serve as a stimulus for a managerial sphere to change these
negative trends.
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uèite¾, uèite¾ 1. a 2. atestácie) a mo�ných kariérových
miest riadiacich a pedagogických funkcií a  �pecializo-
vaných èinností;
� �tandardizova� po�iadavky na kvalifikáciu a vzdelávanie
uèite¾ov v jednotlivých slu�obných stupòoch a kariérových
miestach, funkciách, �pecializovaných èinnostiach;
� vytvori� kreditný systém zapoèítavania absolvovania
povinných a volite¾ných vzdelávacích programov, tvori-
vých pedagogických výkonov pre cyklickú recertifikáciu
uèite¾ov; zapoèítava� i absolvovanie vzdelávacích progra-
mov absolvovaných v zahranièí (urèi� kritériá);
� prepoji� systém slu�obných stupòov, kariérových miest
a recertifikácie so systémom hodnotenia, odmeòovania
uèite¾ov a vytvori� tak komplexný  motivaèný program
rozvoja ka�dého uèite¾a;
� komplexný motivaèný program kariérového rozvoja
uèite¾ov uplatni� v legislatívnych normách (zákon o vzde-
lávaní, zákon o financovaní... príslu�né vykonávacie
predpisy).

ã Aký je súèasný stav vo zvy�ovaní zruènosti uèite-
¾ov pre výkon riadiacich a pedagogických funkcií,
�pecializovaných èinností?

Legislatívne je urèené povinné vzdelávanie vedúcich
pedagogických pracovníkov �kôl a �kolských zariadení.
Poslednou transformáciou �kolskej správy a �kolskej
in�pekcie sa znepreh¾adnila situácia v povinnom vzdelá-
vaní uèite¾ov pracujúcich v týchto in�titúciách. Podobná
situácia platí i pre �kolské in�titúcie riadené M� SR. Po absol-
vovaní povinného vzdelávania nie sú riadiaci pracovníci
�kôl a �kolských zariadení nièím motivovaní k svojmu
ïal�iemu vzdelávaniu.

Motivácia uèite¾ov k práci na rôznych kariérových mies-
tach, pedagogických funk-
ciách v �kole (napr. triedny
uèite¾, vedúci MZ, PK, výchovný
poradca...) a pre vykonávanie
rôznych �pecializovaných
èinností (napr. uèite¾ - knihov-
ník) sa neustále zni�uje. Pre
uèite¾ov nie sú ponúkané
v dostatoènej miere vzdelá-
vacie programy pre rozvoj
zruèností v týchto èinnostiach,
pedagogických funkciách.

Ako dosiahnu� zmenu?
� Bude nutné uplatni� kom-
plexný motivaèný program
pre uèite¾a v stratégii a pláne
rozvoja ¾udských zdrojov
v �tátnej �kolskej správe, v �kol-
skej in�pekcii, v �kolských
in�titúciách, u vedúcich peda-
gogických pracovníkov �kôl,

�kolských zariadení.
� Vy�iada si to uplatni� komplexný motivaèný program
pre uèite¾a v stratégii a pláne rozvoja ¾udských zdrojov
v �kole, �kolskom zariadení pre tvorivých uèite¾ov
a uèite¾ov zastávajúcich pedagogické funkcie v �kole,
�kolskom zariadení, �kolskej in�titúcii.

Predpokladá to, �e:
� vysoké �koly, metodické centrá, rezortné vzdelávacie
in�titúcie budú vypracováva� vzdelávacie a poradenské
programy pre v�etky riadiace funkcie v �kolstve, ktoré absol-
vujú riadiaci pracovníci povinne ako  2. atestaèný stupeò;
� vysoké �koly, metodické centrá, rezortné vzdelávacie
in�titúcie budú vypracováva� vzdelávacie a poradenské
programy pre v�etky pedagogické funkcie a rôzne �pecia-
lizované èinnosti ako volite¾né formy vzdelávania. V prípa-
de ich vykonávania ako povinnej formy vzdelávania budú
zapoèítavané ako 2. atestaèný stupeò. Vzdelávacie
programy budú ma� formu �pecializaèného �túdia, modu-
lárny charakter a umo�nia absolventovi doplni� si ich
v prípade kariérového postupu o moduly pre riadiace funk-
cie v �kolstve.

ã Aký je súèasný stav v rozvíjaní zruèností uèite¾ov
v uplatòovaní inovácií z pedagogiky, psychológie, eti-
ky, odboru a príbuzných vedných disciplín v riadení
vyuèovania a uèenia sa �iakov?

Minulá a súèasná pregraduálna príprava uèite¾ov,
èiastoène i ïal�ie vzdelávanie uèite¾ov doposia¾ viac
zdôrazòuje akademickú, odbornú prípravu orientovanú skôr
na obsah  jednotlivých vyuèovacích predmetov ako
pedagogicko-psychologickú, etickú a metodickú zlo�ku
kompetencie uèite¾a. Uèite¾ je v transmisívnej role

odovzdávate¾a vedeckých
poznatkov �iakom. Kultúra �kôl
doposia¾ viac akceptuje scientis-
tický ako humanistický model
výchovy a vzdelávania �iakov.
Alternatívne prístupy èasto nie
sú ��tandardnými� �kolami
akceptované. Vysoké �koly
scientistický trend výrazne
posilòujú prostredníctvom náro-
kov na prijímacích pohovo-
roch, ako i v podceòovaní
pedagogicko-psychologickej
prípravy budúcich uèite¾ov.

Ako dosiahnu� zmenu?
� Posilni� ïal�ie vzdelávanie
uèite¾ov v pedagogicko-psycho-
logickej, metodickej a etickej
kompetencii umo�òujúce uèite-
¾ovi vykonáva� roly facilitátora
riadenia procesu uèenia �iakov,J. Balá�ová:Príroda ´98
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diagnostika odha¾ujúceho individuálne mo�nosti a talenty
�iakov, sprievodcu pomáhajúcemu rozvíja� k¾úèové
kompetencie �iaka a odborníka vytvárajúceho priaznivé
podmienky a príle�itosti na rozvoj �iakov pod¾a ich poten-
cionalít, organizujúceho výchovné a vzdelávacie situácie
pre ich optimálne uèenie sa.

Vy�iada si to uplatni� komplexný motivaèný program
pre uèite¾a diferencovane pod¾a stupòa kvalifikácie,
slu�obného stupòa a funkcie, pedagogických skúseností
pre zaèínajúcich uèite¾ov, uèite¾ov, uèite¾ov zastávajúcich
rôzne riadiace, resp. pedagogické funkcie, a vykonáva-
júcich �pecializované èinnosti.

Predpokladá to, �e:
� vysoké �koly, metodické centrá, rezortné vzdelávacie
in�titúcie, metodické útvary �tátnej �kolskej správy, in�titú-
cie 3. sektoru  budú vypracováva� vzdelávacie a poraden-
ské programy diferencovane pre jednotlivé kategórie
uèite¾ov, pod¾a  úrovne slu�obného stupòa (zaèínajúci uèi-
te¾, uèite¾, uèite¾ s 1. a  2. atestáciou), pod¾a riadiacej a peda-
gogickej funkcie, vykonávaných �pecializovaných èinností
v �kole, v �kolskom zariadení, �tátnej �kolskej správe,
�kolskej in�pekcii;
� vzdelávacie a poradenské programy budú ma� formu
uvádzacieho �túdia, priebe�ného vzdelávania, aktuali-
zaèného �túdia, prípadne 1. atestácie. Budú ma� modu-
lárny charakter, prièom èas� modulov bude pre v�etkých
uèite¾ov povinná a èas� volite¾ná.

ã Aký je súèasný stav v rozvíjaní zruènosti uèite¾ov
v uplatòovaní informaèných technológií, didaktic-
kých prostriedkov?

Vyuèovacie stratégie a metódy sú v súèasnej �kole
málo podporené uplatòovaním nových informaèných
technológií a moderných didaktických prostriedkov. Je to
spôsobené nedostatkom týchto technológií, prostriedkov
na �kolách, �kolských zariadeniach, prípadne progra-
mového vybavenia i nedostatkom zruèností èasti uèite¾ov.

Ako dosiahnu� zmenu?
Vybavi� �koly, �kolské zariadenia poèítaèmi a moderný-

mi didaktickými prostriedkami,  zapojením na internet, vyba-
vením poèítaèovými didaktickými programami a zabez-
peèi� rozvoj zruèností v�etkých uèite¾ov pre prácu na poèí-
taèi a modernými didaktickými prostriedkami.

Predpokladá to:
� uskutoèni� analýzy vybaveností �kôl, �kolských
zariadení informaènými technológiami, modernými
didaktickými prostriedkami a úrovne vedomostí uèite¾ov
v práci s poèítaèmi.
� vysoké �koly a metodické centrá, metodické útvary
�tátnej �kolskej správy, rezortné vzdelávacie in�titúcie,
in�titúcie 3. sektoru budú vypracováva� vzdelávacie
programy pre rozvoj zruèností práce s poèítaèom a moder-

nými didaktickými prostriedkami pre v�etky kategórie
uèite¾ov. Vzdelávacie programy budú ma� formu �peciali-
zaèného �túdia, priebe�ného vzdelávania, prípadne 1. ates-
tácie. �túdium bude ma� modulárny charakter, prièom
èas� modulov bude povinná, èas� volite¾ná.

ã Aký je súèasný stav v rozvíjaní zruèností uèite¾ov
v tvorbe a riadení �kolských projektov, vrátane
zahranièných?

Je charakterizovaný tvorbou a aplikáciou �kolských
projektov v rámci vyuèovacieho predmetu, skupiny vyuèo-
vacích predmetov èi programu �koly najmä v alternatív-
nych �kolách, triedach a  v odborných �kolách. Nedosta-
tok zruèností v projektovom mana�mente neumo�òuje
mnohým uèite¾om, �kolám, �kolským zariadeniam uplatòo-
va� inovácie vo výchove a vzdelávaní, riadení �kôl na báze
ich právnej subjektivity. Nie sú ani dostatoène vyu�ívané
finanèné zdroje poskytované fondami EU.

Ako dosiahnu� zmenu?
Komplexný motivaèný program pre uèite¾a uplatni� pri

príprave uèite¾ov pre �pecializované èinnosti potrebné pre
rozvoj �koly, oblas� tvorby a riadenia �kolských projektov.

Predpokladá to, �e:
� vysoké �koly, metodické centrá budú pripravova�
vzdelávacie a poradenské programy pre rozvoj zruèností
riadi� �kolské projekty pre uèite¾ov v riadiacich a pedago-
gických funkciách èi vykonávajúcich �pecifické èinnosti.
�túdium bude ma� formu �pecializaèného �túdia, prípadne
2. atestácie. Bude ma� modulárny charakter a bude volite¾-
né, na plnenie pedagogickej funkcie uèite¾ - projektant bude
povinné a zapoèítané ako 2. atestácia.

ã Aký je súèasný stav v rozvíjaní vedomosti a zruènos-
ti uèite¾ov v tvorbe a riadení vedeckých projektov?

Zruènosti a motivácie uèite¾ov v práci s vedeckými
projektami sú na nízkej úrovni. Rezervy sú v zlep�ení pregra-
duálnej prípravy uèite¾ov. Ponuka vzdelávacích programov
pre uèite¾ov v tejto oblasti je nedostatoèná a orientuje sa
najmä na poradenstvo pre I. a II. kvalifikaèné skú�ky a dokto-
randské �túdium, ktoré sa dotýka  malého okruhu uèite¾ov.

Ako dosiahnu� zmenu?
Zvý�i� motivácie a zruènosti tvorivých uèite¾ov

vytváraním podmienok pre ich vzdelávanie vychádzajúce
z  potrieb �kôl, �kolských zariadení, �kolských in�titúcií,
�tátnej �kolskej správy, �kolskej in�pekcie na uskutoèòo-
vanie vedecko-výskumnej èinnosti a rozvojových potrieb
uèite¾ov zdokona¾ova� sa vo vedeckej práci.

Predpokladá to, �e:
� vysoké �koly, metodické centrá budú pripravova�
vzdelávacie a poradenské programy pre rozvoj zruèností
uèite¾ov v tvorbe a riadení zlo�itej�ích vedeckých projek-
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tov ako �pecializovaných èinností (uèite¾ - výskumník),
ktoré bude ma� formu 2. kvalifikaènej skú�ky, a pre zlo�ité
vedecké projekty formou doktorandského �túdia na vyso-
kých �kolách. �túdium bude volite¾né.

ã Aký je súèasný stav v rozvíjaní vedomosti a zruè-
nosti uèite¾ov pre získanie kvalifikácie?

V súèasnosti je v �kolstve vysoká neodbornos�
vyuèovania spôsobená vysokým stupòom nekvalifikova-
nosti uèite¾ov, preto�e je nedostatok niektorých a nadbytok
iných aprobácií. Èas� nekvalifikovaných a kvalifikovaných
uèite¾ov je motivovaná k získaniu novej kvalifikácie.

Ako dosiahnu� zmenu?
� Umo�ni� nekvalifikovaným uèite¾om získa� predbe�nú
prípravu pred tým, ako zaènú �tudova� na vysokej �kole,
umo�ni� im získa� èo najskôr kvalifikáciu v bakalárskom
alebo magisterskom �túdiu na vysokej �kole.
� Kvalifikovaným uèite¾om umo�ni� roz�írenie alebo
získanie novej kvalifikácie pod¾a personálnych potrieb �kôl,
�kolských zariadení.

Predpokladá to, �e:
� metodické centrá budú pripravova� vzdelávacie
programy pre nekvalifikovaných uèite¾ov;
� vysoké �koly budú pripravova� vzdelávacie programy
pre získanie uèite¾skej kvalifikácie;

Vzdelávacie programy budú ma� formu predkvali-
fikaèného �túdia, �pecializaèného kvalifikaèného �túdia,
doplnkového pedagogického �túdia, roz�irujúceho �túdia,
bakalárskeho a magisterského �túdia. �túdiá budú povinné
v zmysle kvalifikaèných po�iadaviek urèených legislatívou.

ã Aký je súèasný stav v efektívnosti systému riade-
nia a in�titucionalizácie ïal�ieho vzdelávania uèite¾ov?

Súèasná legislatíva zdôrazòuje riadiacu zodpovednos�
Ministerstva �kolstva a jej priamo riadených organizácií-
metodických centier, �tátneho pedagogického ústavu ako
rezortných vzdelávacích in�titúcií pre uèite¾ov. Legislatívne
sú urèené práva a zodpovednosti, formy ïal�ieho vzdelá-
vania, ktoré poskytujú uèite¾om vysoké �koly, rezortné
vzdelávacie in�titúcie. Výsledky rezortných výskumov
dokumentujú najväè�í záujem o vzdelávanie uèite¾ov a riadia-
cich pracovníkov v MC v SR. Z 1679 respondentov sa
vyslovilo pre �PÚ 2,41%, V� 6,61%, O�MaTK OÚ,
KÚ 6,19%, predmetové komisie v �kolách 19,72%, MC
32,80% (Turek a kol., 1999).

Problematicky sa vyvíja vzdelávanie uèite¾ov prostred-
níctvom metodických oddelení odborov �kolstva a kultúry
okresných a krajských úradov, preto�e sa pripravuje ïal�ia
transformácia �tátnej správy. Tá predpokladá prenos
zriaïovate¾ských a èasti riadiacich funkcií na samosprávy
a vytvorenie �pecializovanej �tátnej �kolskej správy v regiónoch.
Vzdelávacie in�titúcie 3. sektora sa výraznej�ie nezapájajú
do vzdelávania uèite¾ov. To platí  i pre rezortné vzdelávacie

in�titúcie, rôzne profesijné organizácie, komory, asociácie,
podnikovú sféru.

Ako dosiahnu� zmenu?
� Zvý�i� práva a zodpovednos� riadite¾ov základných
�kôl, �kolských zariadení (stredné �koly ich majú) a uèite-
¾ov za ich kariérový rozvoj;
� vytvori� legislatívne podmienky a zdroje na personálnu
prácu riadite¾ov �kôl, �kolských zariadení a realizáciu
komplexných motivaèných programov kariérového rozvoja
ka�dého uèite¾a;
� vymedzi� práva, zodpovednosti a zdroje �pecializovanej
�tátnej �kolskej správy v uskutoèòovaní stratégie personál-
neho rozvoja �kôl a �kolských zariadení v regióne, pri re�-
pektovaní práv zriaïovate¾ov a právnej subjektivity �kôl,
�kolských zariadení;
� zachova� zodpovednos� Ministerstva �kolstva za konci-
povanie a realizáciu stratégie rozvoja ¾udských zdrojov
v rezorte i v riadení priamo riadených in�titúcií pre vzdelá-
vanie uèite¾ov - metodických centier;
� roz�irova� zodpovednos� vysokých �kôl a rezortných
vzdelávacích in�titúcií za ïal�ie vzdelávanie uèite¾ov.
Aktivizova� èinnos� in�titúcií 3. sektoru, profesijných
organizácii, komôr a asociácii, podnikovej sféry vo
vzdelávaní uèite¾ov.

Predpokladá to, �e:
� Ministerstvo �kolstva pripraví v rámci stratégie rozvoja
¾udských zdrojov i dlhodobú koncepciu vzdelávania
uèite¾ov a jej implementáciu do legislatívnych noriem
a vykonávacích predpisov. Vytvorí systém certifikácie
vzdelávacích programov pre uèite¾ov, systém riadenia,
tvorby a realizácie celoslovenských vzdelávacích projektov
formou grantových  úloh.  Vytvorí Radu pre vzdelávanie
uèite¾ov v SR zabezpeèujúcu priebe�ne rie�enie koncep-
èných otázok ïal�ieho vzdelávaní uèite¾ov v SR;
� vysoké �koly, metodické centrá,  rezortné vzdelávacie
in�titúcie, metodické útvary �tátnej �kolskej správy budú
pripravova� stratégie a plány ïal�ieho vzdelávania uèite¾ov
vrátane hodnotenia ich realizácie, vychádzajúce z rezortnej
koncepcie vzdelávania uèite¾ov, legislatívne vymedzených
vlastných kompetencií, personálnych a vzdelávacích
potrieb �kôl, �kolských zariadení, �kolskej in�pekcie;
� �tátny pedagogický ústav ako rezortný vedecko-
výskumný ústav bude pripravova� a realizova� pedeutolo-
gický výskum v spolupráci s vysokými �kolami a priamo
riadenými organizáciami M� SR;
� �koly, �kolské zariadenia budú pripravova� personálnu
stratégiu a plány ïal�ieho vzdelávania vlastných uèite¾ov.
V�etci uèitelia si budú pripravova� plány osobného
a profesijného rozvoja, vrátane hodnotenia ich realizácie.
�koly a �kolské zariadenia budú vyu�íva� okrem vlastného
interného vzdelávania podporné vzdelávacie slu�by
vysokých �kôl, metodických centier, metodických útvarov
�kolskej správy, rezortných vzdelávacích in�titúcií, in�titúcií
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3. sektora, profesijných asociácií, komôr, podnikovej sféry.

Na záver tejto èasti zhrniem, �e na zabezpeèenie
celo�ivotného vzdelávania uèite¾ov bude perspektívne
potrebné plni� nasledujúce ciele:

1. Udr�iava� a  rozvíja� kompetencie uèite¾ov a moti-
vova� ich k permanentnému ïal�iemu vzdelávaniu.

2. Rozvíja� zruènosti uèite¾ov na výkon riadiacich a peda-
gogických funkcií, �pecializovaných èinností.

3. Rozvíja� zruènosti uèite¾ov v uplatòovaní inovácií
z pedagogiky, psychológie, etiky, odboru, príbuzných
vedných disciplín v riadení vyuèovania a uèenia sa �iakov.

4. Rozvíja� zruènosti uèite¾ov v uplatòovaní informaèných
technológií a didaktických prostriedkov.

5. Rozvíja� zruènosti uèite¾ov v tvorbe a riadení �kolských
projektov, vrátane zahranièných projektov.

6. Rozvíja� vedomosti a zruènosti uèite¾ov v tvorbe a ria-
dení vedeckých projektov.

7. Roz�irova� vedomosti a zruènosti pedagógov na získa-
nie kvalifikácie.

Ak chceme tieto ciele postupne v horizonte 10 rokov
napåòa�, musíme systémovo prepoji� personálne, sociálne
a vzdelávacie èinnosti pre uèite¾ov tak, aby sa synergicky
vzájomne posilòovali a fungovali na úrovni riadiaceho
centra, v �tátnej správe a v �kolách, �kolských zariade-
niach na jednej základnej �vlnovej då�ke�. Domnievame
sa, �e integrujúcim prvkom je Ministerstvo �kolstva. Odpo-
rúèame vymedzenie hlavných oblastí jeho metodického
riadenia v oblasti personálnych a sociálnych èinností, ktoré
zásadne ovplyvní správanie �tátnej �kolskej správy, samo-
správy a najmä �kôl, �kolských zariadení. Súèasne musí
necha� dostatoèný strategický i operatívny priestor pre regió-
ny, �koly a �kolské zariadenia na uplatòovanie princípov
decentralizácie, subsidiarity, deregulácie v riadení personál-
nej a sociálnej politiky. Celo�ivotné vzdelávanie pedagógov
bude stále významnej�ím nástrojom jej realizácie.

Na èo by sa malo metodické riadenie M� SR zame-
ra�? Pod¾a ná�ho názoru na 8 nasledujúcich oblastí:

1. Spracovanie zásad personálnej a sociálnej politiky
�kolstva, obsahom ktorých by malo by� predov�etkým
formulovanie základných princípov prístupu rezortu
k svojim pracovníkom, ako napr.:

� hlavným zdrojom rozvoja �kolstva, kvality a efektívnosti
jeho slu�ieb sú jeho ¾udia;
� �kolstvo utvára a realizuje takú organizaènú kultúru,

ktorá je zalo�ená na princípoch dôvery voèi ¾udom a ich
schopnostiam, re�pektu k jednotlivcom, vytvárania
atmosféry otvorenosti, pracovnej spolupatriènosti a hrdosti
na �kolstvo a jeho výsledky;
� umo�òuje pracovníkom také pracovné zaradenie, ktoré
zodpovedá ich odborným, kvalifikaèným, zdravotným
a psychickým predpokladom;
� preferuje tých pracovníkov, ktorých pracovná výkon-
nos� je prínosom pre dosiahnutie cie¾ov �kolstva;
� vytvára podmienky pre zvy�ovanie výkonnosti ¾udí,
uplatòovanie ich schopností a predpokladov, ako aj pre
uspokojovanie ich pracovných a sociálnych potrieb;
� vytvára také podmienky pre ïal�ie vzdelávanie a prípra-
vu pracovníkov, ktoré zaruèujú mo�nos� ich profesijného,
kariérového a odborného rastu;
� vytvára podmienky pre bezpeènú prácu svojich pracov-
níkov, pre ochranu, udr�iavanie a rozvoj ich zdravia;
� diferencuje svojich pracovníkov a na základe tejto dife-
renciácie ich odmeòuje a poskytuje im ïal�ie výhody pod¾a
ich výkonu, osobného úsilia, kariérového miesta a funkcie
prepojeného s princípom vzdelávania;
� výsledkami personálneho a sociálneho riadenie je okrem
výkonnosti a spokojnosti pracovníkov, i obraz �kolstva ako
in�titúcie, ktorá je orientovaná na ¾udí, na ich rozvoj a plno-
hodnotný �ivot.

2. Spracovanie zásad politiky zamestnanosti
v �kolstve, ktoré by mali obsahova� predov�etkým:
� strategické predpoklady rozvoja �kolských slu�ieb a ich
personálneho zabezpeèenia s oh¾adom na kvalifikaènú
úroveò a profesiovú �truktúru v èasových etapách
(program personálneho rozvoja);
� riadenie ¾udských zdrojov z h¾adiska predprípravy, výbe-
ru ïal�ieho odborného rozvoja, vnútrorezortnej mobility;
� zásady stanovovania kvalifikaèných, demografických,
zdravotných a psychických po�iadaviek pre úspe�ný výkon
okruhov funkcií;
� podmienky a spôsoby obsadzovania vo¾ných, resp.
novovzniknutých pracovných miest rôznymi formami
výberu (jednoduchý výber, výber riadeným pohovorov,
atestácie, konkurzné konanie, súbeh ...);
� zásady vyu�ívania výstupov personálnych èinností
v riadiacej práci vedúcich pracovníkov na v�etkých úrov-
niach riadenia (napr. pracovné hodnotenie, pravidelné
atesty vybraného okruhu pracovníkov atï.);
� formy plánovania profesionálnej kariéry, ktoré by zosú-
laïovali oèakávania a ambície ¾udí s po�iadavkami
(potrebami) jednotlivých �kolských subjektov a rezortu
ako celku;
� upravovanie vz�ahov a spolupráce so subjektmi
ovplyvòujúcimi personálne a sociálne riadenie (napr. odbo-
rové organizácie, úrady práce, O�MaTK okresných
a krajských úradov, vysoké �koly a metodické centrá);
� zásady èinnosti a pracovné náplne úkonov personálnej
práce.

NÁZORY - SKÚSENOSTI - POLEMIKY
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¾udí na hodnotenie;
� prepojenie systému hodnotenia na ïal�ie systémy
personálnej práce:

- systém odmeòovania a stimulácie pracovníkov,
- systém odborného a osobnostného rastu,
- systémy sociálnej starostlivosti,
- systém profesiovej zamestnaneckej kariéry, resp.

vnútornej mobility.

6. Spracovanie zásad sociálnej politiky
� stanovenie rozsahu a hlavných smerov zamerania �pe-
cifickej starostlivosti o pracovníkov nad rámec �tátom
garantovanej obligatórnej starostlivosti o obèanov;
� stanovenie cie¾ov starostlivosti o pracovníkov v súlade
s rozvojovým potrebami �kolstva pri zoh¾adòovaní nových
spoloèenských podmienok tak, aby sa oblas� sociálnej sta-
rostlivosti stala konkurenèným vkladom �kolstva a zabez-
peèovala zvy�ovanie jeho prestí�e a napomáhala skvalitòo-
vaniu �truktúry personálneho subsystému v �kolstve;
� spracovanie zásad tvorby a úèelného èerpania sociál-
neho fondu;
� spracovanie programov jednotlivých oblastí starostli-
vosti o pracovníkov, vrátane ich personálneho, organi-
zaèného a materiálneho zabezpeèenia s dôrazom na:

- program ochrany �ivota a zdravia koncipovaný ako
optimalizácia pracovných podmienok, riadenia
a vedenia ¾udí so zameraním na dodr�iavanie zásad
bezpeènosti práce a na aktívny postup ich rozvíjania,

- program zdravia zameraný na propagáciu a reali-
záciu zdravého spôsobu �ivota,

- program zlep�ovania �ivotných podmienok najmä
v bývaní, ubytovaní, doprave do zamestnania a skva-
litòovania podmienok pre kultúrnu, �portovú, záuj-
movú a klubovú èinnos�,

- program rekuperácie pracovnej sily (rekreácie, reha-
bilitácie, rekondície)

- program stravovania,
- program starostlivosti o �pecifické skupiny pracov-

níkov (vrátane pracovníkov preddôchodkového
veku a dôchodcov);

� spracovanie zásad pre realizáciu rozvojovej, prieskum-
nej a výskumnej èinnosti v oblasti pracovných a �ivotných
podmienok;
� spracovanie zásad pre utváranie rozlièných typov
(re�imov) organizácie pracovného èasu, smennosti, èer-
pania dovoleniek na zotavenie a dodatkových dovoleniek;
� spracovanie kritérií na poskytovanie výhod v sociálnej
oblasti s dôrazom na pracovnú výkonnos�, perspektívnos�
pracovníkov a motiváciu k práci tak, aby poskytnuté
výhody boli stimulom na skvalitòovanie pracovnej èinnosti.

7.  Spracovanie zásad zmien a rozvoja organizaènej kultúry
� stanovenie preferovaných hodnôt v oblasti vz�ahov
k práci, vz�ahov k spolupracovníkom, vz�ahov k u�íva-
te¾om �kolských slu�ieb;

3. Vypracovanie zásad vedenia personálnej agendy:
� urèenie a odporúèanie rozsahu informácií vedených
o pracovníkovi a pracovníkoch, informácií rezultujúcich
zo systémov práce s ¾uïmi, s dôrazom na jednoduchos�,
racionálnos�, dostatoènos� z h¾adiska ich vyu�ívania pre
prácu s ¾uïmi;
� spôsoby získavania informácií, ich triedenia a overo-
vania, zásady práce s informáciami, odstupovanie infor-
mácií iným subjektom;
� koncepcia vyu�ívania výpoètovej a informaènej tech-
niky pre potreby personálnej práce, budovania informaè-
ných sietí a vyu�ívania informácií;
� spôsoby pravidelného, systematického a vèasného
informovania pracovníkov o nále�itostiach ich vlastnej
práce, o èinnosti ostatných úsekov, o �kole, �kolskom zaria-
dení ako celku i o jeho okolí;
� spôsoby komunikácie personálu �kolských zariadení
s vrcholovým vedením - podávanie návrhov, pripomienok,
s�a�ností, odporúèaní, �iadostí ....

4. Vypracovanie zásad odborného a osobnostného
rozvoja pracovníkov:
� spracovanie modelu odbornej a osobnostnej pripra-
venosti pracovníka vstupujúceho do �koly, �kolského
zariadenia a z neho rezultujúce po�iadavky na pregraduál-
nu prípravu pracovníkov v �kolstve;
� zásady odborného a osobnostného rozvoja v�etkých
skupín pracovníkov v �kolstve s dôrazom na:

- zvy�ovanie pedagogicko-psychologickej a etickej
kompetencie;

- odbornú fundovanos�,
- riadiace schopnosti,
- rokovanie s u�ívate¾mi slu�ieb �kôl,

� spracovanie programov výchovy a vzdelávania jednot-
livých skupín pracovníkov v zmysle celo�ivotného perma-
nentného zvy�ovania odbornej pripravenosti a spôsobov
ich realizácie (kreditný systém, kariérové vzdelanie);
� spracovanie zásad èinnosti a vz�ahov personálnych
útvarov �kôl, �kolských zariadení, O�MaTK OÚ a KÚ
s in�titúciami zabezpeèujúcimi slu�by v oblasti prípravy,
rozvoja, výchovy a ïal�ieho vzdelávania pracovníkov.

5.  Vypracovanie zásad metodiky pracovného hodnotenia
a jeho prepojenia na ïal�ie systémy personálnej práce:
� stanovenie cie¾ov, poslania a vyu�ívania výsledkov
pracovného hodnotenia;
� spracovanie, resp. príprava organizaèných riadiacich
aktov upravujúcich nále�itosti pracovného hodnotenia:

- okruhy hodnotených pracovníkov,
- organizaèné a materiálne zabezpeèenie hodnotenia,
- frekvencia a termíny hodnotenia,
- spôsoby spracovania výsledkov hodnotenia,
- zodpovednos� a kompetencie pri realizácií hodno-

tenia a vyu�ívanie jeho výsledkov;
� spracovanie metodiky hodnotenia a spôsobov prípravy
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� spracovanie zásad zvy�ovania dôrazu na spokojnos�
odberate¾a �kolských slu�ieb, resp. na zdôrazòovanie tzv.
zákazníckej orientácie (a to i v rámci �kolstva samotného)
a permanentného zvy�ovania kvality týchto slu�ieb;
� stanovenie zásad rozsahu a smerov informaèných
tokov, ako i komunikácie medzi jednotlivými úrovòami
riadenia;
� spracovanie programu zlep�ovania imid�u �kolstva,
�kolských pracovníkov a �kolských slu�ieb;
� vytváranie podmienok a atmosféry pre rozvoj inova-
tívnosti a tvorivosti pracovníkov, na vyu�ívanie my�lien-
kového, pracovného a osobnostného potenciálu ¾udí
v prospech zvy�ovania efektívnosti výchovy a vzde-
lávania.

8. Spracovanie zásad odmeòovanie a stimulácie
pracovníkov:
� spracovanie systému a základných princípov politiky
odmeòovania jednotlivých skupín pracovníkov so zrete-
¾om na stimulaènú funkciu mzdy a zoh¾adnenie �pecifík
�kolstva, s prihliadnutím na odborný osobnostný rozvoj
a naplòovanie kariérových a�pirácií pracovníkov, ich ïal-
�ie vzdelávanie;
� spracovanie a následné vyu�ívanie metód ohodnocova-

nia práce (príp. jednotlivých �kolských úkonov a èinností);
� spracovanie zásad ïal�ej hmotnej a nehmotnej stimu-
lácie.

V�etky vy��ie uvedené oblasti metodického riadenia je
�iadúce v reálnom èase pokry� príslu�nými výstupmi (meto-
dické odporúèania, interné smernice, návody na realizáciu
èinnosti...). Tieto výstupy by mali ma� charakter metodic-
kých materiálov rámcovo a cie¾ovo usmeròujúcich èinnosti
v jednotlivých oblastiach, zároveò by v�ak jednotlivé �kol-
ské subjekty mali ma� dostatok priestoru na re�pektovanie
vlastných �pecifík (regionálnych, odborných, kapacitných).

Súèas�ou rozpracovania jednotlivých oblastí metodic-
kého riadenia je i urèenie príslu�ných kompetencií a zodpo-
vednosti ministerstva, regiónov a �kolských subjektov.

Uvedené èinnosti nemajú charakter èasovo prierezový,
ale kontinuálny a procesuálny v nadväznosti na rozvojové
trendy a potreby spoloènosti, �kolstva,  vývoj legislatívy a celo-
svetové trendy rozvoja výchovy a vzdelávania.

TVORIVÝ UÈITE¼ � IDEÁLNY MANA�ÉR
HUMANISTICKEJ VÝCHOVY A VZDELÁVANIA

Z. Hlebová, Metodické centrum Pre�ov

Anotácia: Nový poh¾ad na výchovu divadelného diváka v na�ich základných a stredných �kolách. Tri
návody na zaradenie divadelného predstavenia do komplexu humanistickej výchovy a vzdelávania.
Uká�ka systematickej práce uèite¾a v rámci troch etáp cie¾avedomého pôsobenia na �iakov.

K¾úèové slová: výchova divadelného diváka, tvorivos� a pedagogické majstrovstvo uèite¾a, príprava
�iakov na divadelné predstavenie, námety pre aktívnu prácu, banka úloh

Repertoár slovenských profesionálnych divadiel v ka�-
dej divadelnej sezóne ponúka pestrú paletu komediálnych
�ánrov, ktoré rôznymi podobami humoru (láskavý, naivný,
výsme�ný, hravý, zábavný, ale i taký, ktorý silou svojho
filozoficko-reflexívneho podtónu strhne diváka do svojho
víru, nepokojom drá�diac jeho racionálny intelekt) doká�u
oslovi� aj na�u stredo�kolskú mláde�. Pri �kolskom orga-
nizovaní úèasti �iakov na divadelnom predstavení sa plne
prejaví osobnos� a pedagogické majstrovstvo uèite¾a. Na
na�ich �kolách, aj keï sa hrdo hlásime k modernému
vyuèovaniu, stále prevláda zau�ívaný trend: �iak zväè�a
dostane len strohú informáciu, kedy sa ide do divadla,
na aké predstavenie a ko¾ko stojí vstupné. Len v ojedi-
nelých prípadoch uèite¾ vystupuje ako skúsený mana�ér,
ktorý si nenechá ujs� takúto jedineènú príle�itos� a mo�nos�

neopakovate¾ne pôsobi� na rozum a city svojich �iakov.
Metodické centrum v Pre�ove pravidelne pripravuje

pestré vzdelávacie aktivity pre uèite¾ov slovenského
jazyka a literatúry na základných a stredných �kolách
Pre�ovského a Ko�ického kraja. Len nedávno - v minu-
lom �kolskom roku - sme zaèali s novým vo¾ným cyklom
odborno-metodických seminárov spojených s úèas�ou
uèite¾ov i �iakov na divadelnom predstavení. Je najvy��í
èas, aby sme k problematike systematickej výchovy diva-
delného diváka na na�ich �kolách prestali by� ¾ahostajní.
Aj z toho dôvodu - samozrejme pod¾a najnov�ích trendov
v oblasti pedagogiky a psychológie - sme uèite¾om ponúkli
zatia¾ tri ucelené návody na zaradenie divadelného
predstavenia do komplexu humanistickej výchovy a vzde-
lávania.

Summary: The author presents his analysis and possibilities of strategic changes in personnel and
managing policy in our school system. He points out how these changes reflect the project Millenium.
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 Istota

U vandala
som si istý v jedinom:
od slov ¾ahko
doká�e prejs� k výèinom.

    J. Bily
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Te�í nás, �e hneï prvé podujatie sa stretlo s priaznivou
odozvou u uèite¾ov i �iakov, aj keï sa úèastníci museli potrá-
pi� s mimoriadne nároèným dramatickým textom -absurd-
nou drámou Èakanie na Godota od S. Becketta. Ukázalo
sa, �e za úspech vïaèíme na�ej lektorke Dr. Z. Malinovskej-
�alamonovej, ktorá nielen pripravila divákov na príjem
netradièného divadelného predstavenia, ale zároveò umo�-
nila ka�dej vekovej kategórii dopracova� sa k nev�edným
estetickým zá�itkom. Vystúpenie Dr. Malinovskej bolo
pre uèite¾ov názornou uká�kou, ako sa mô�e realizova�
podobná príprava �iakov v pedagogickej praxi.

V druhom prípade sme uèite¾om ponúkli úèas� na
¾ah�om dramatickom �ánri - spevohre �Na skle ma¾o-
vané� od E. Brylla. Po predstavení podujatie vyústilo do
besedy s re�isérom Milanom Antolom, ktorý nám ochotne
prezradil mnohé zaujímavosti zo zákulisia divadelného
predstavenia a priblí�il ne¾ahkú prácu re�iséra. Z pragma-
tického h¾adiska sme opä� získali cennú skúsenos�, �e
uèite¾ nesmie niè ponecha� na náhodu: �iaci, ba ani prítom-
ní uèitelia sa nedokázali celkom zmocni� tejto príle�itosti,
klás� primerané otázky a vyjadrova� vlastné hodnotiace
postoje. Zdá sa, �e nielen na�i �iaci sú a� príli� nauèení
prijíma� len hotové poznatky, ale zatia¾ e�te nemajú vypesto-
vaný návyk samostatne zasahova� do procesu svojho
uèenia a aktívne ho ovplyvòova�.

Tretí odborno-metodický seminár spojený s úèas�ou
uèite¾ov i �iakov na divadelnom predstavení - tentokrát
èiernej komédii �Pohreb� od Ivana Holuba - sa uskutoè-
nil  v marci 2000, opä� v pre�ovskom Divadle Joná�a
Záborského. Tentokrát mo�nú prípravu na predstavenie
realizovala metodièka slovenského jazyka a literatúry pre
stredné �koly PhDr. Zlatica Hlebová prostredníctvom
pripraveného metodického listu pre uèite¾ov i �iakov �Ako
postupova� pri plánovaní náv�tevy divadelného pred-
stavenia so �iakmi� (1.èas�) a �Námety na aktívnu
prácu �iakov� (2. èas�). Preto�e súèasný uèite¾ denno-
denne skladá pred svojimi �iakmi skú�ku z kvality a u�
dnes je jasné, �e v tej skú�ke i v oèiach �iakov, rodièov, ba
celej spoloènosti obstojí len kvalitný pedagóg, nasledujúce
my�lienky ponúkame uèite¾om, ktorí majú úprimný záujem
vnies� zmenu do zabehaného stereotypu v organizovaní
podobných akcií v rámci �koly.

Na èo nesmie uèite¾ zabudnú�?
� Na ka�dú náv�tevu divadelného predstavenia musíme
�iakov vopred pripravi�.
� Na strednej �kole u� predpokladáme, �e základné
kultúrne návyky majú �iaci zafixované zo základnej �koly.
Zvá�ime, èi je potrebné na nieèo ich zvlá�� upozorni�,
prípadne pripomenú�, �e dobré výkony hercov divák oby-
èajne odmení potleskom (máme skúsenosti, �e �iaci bývajú
skúpi na potlesk).
� Po predstavení pri najbli��ej príle�itosti zabezpeèíme
výmenu dojmov z divadelného predstavenia.
Ako východisko pre plánované podujatie nám poslú�il

nasledujúci v�eobecný cie¾: Rozvíja� v�eobecnú
vnímavos�, schopnos� pohotovo prijíma� subjektívne
výpovede tvorcov predstavenia, schopnos� èíta�
v týchto výpovediach o sebe samom, vyvoláva� auten-
tický záujem o divadlo (H.Witalewská).
Èo z tohto cie¾a vyplýva pre prácu uèite¾a?

Pôsobi� napríklad na svojich �iakov tak, aby náv�tevu
divadla poci�ovali ako:
� �ivotnú potrebu,
� miesto osobitného emocionálneho a intelektuálneho

zá�itku,
� príle�itos� by� spolutvorcom týchto zá�itkov a dojmov

(V. Obert, 1998).
V súvislosti s divadelným predstavením �Pohreb� od

dramatika Ivana Holuba sme sa zamerali na nasledujúce
výchovné a vzdelávacie ciele:
� objavova� �pecifiká dramatického textu,
� rozvíja� vnímavos� a predstavivos� �iakov,
� preniknú� do podstaty divadelného jazyka, porozumie� mu,
� formova� záujem �iakov o divadlo.

Splni� tento zámer v rámci troch etáp cie¾avedomého
pôsobenia na �iakov (1. príprava v �kole, 2. príprava
v divadle tesne pred predstavením, 3. výmena dojmov
po predstavení) nám pomô�e aktívne zapojenie �iakov
do pestrých metód a foriem práce, podporujúcich ka�dého
�iaka ako individuálnu osobnos� a umo�òujúcich v�etkým
�iakom na základe vlastných �ivotných skúseností
samostatne a tvorivo rie�i� vybrané problémové okruhy.

Príprava �iakov v �kole
A. Na dosiahnutie pozitívnej motivácie �iakov k netradiè-
nej hodine literatúry, ktorú majú vníma� ako svoju prípravu
na divadelné predstavenie, vyu�ijeme napr. vhodné motto:

Èlovek chodí do divadla,
aby sa odpútal od reality.

Ivan Holub

B. Sústredíme sa na nadviazanie bli��ieho kontaktu s auto-
rom a jeho tvorbou. Uèite¾ poskytne �iakom zozbierané
informácie o autorovi a jeho tvorbe (ide o mimouèebnico-
vého autora) napr. v modernej �trukturovanej podobe
a stanoví konkrétny cie¾ pre �iakov: Objavi� v profile
autora v porovnaní s vlastnou osobnos�ou spoloèné
i rozdielne osobnostné znaky a zauja� k nim vlastný
hodnotiaci postoj.
Poznámka: Po tichom èítaní sa �iaci v rámci skupinovej
práce pripravujú na ústne referovanie (heuristická beseda)
o autorovi pod¾a pokynov uèite¾a, resp. zadaných problé-
mových úloh.

C. Poskytneme struènú hodnotiacu informáciu o pláno-
vanom podujatí � o èiernej komédii �Pohreb� od I. Holuba:
� Prvý vá�nej�í autorský text uvedený v divadle, ktorý sa
stretol s priaznivým ohlasom na verejnosti, v domácej
i zahraniènej kritike.
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� Nevyboèuje z rámca tragikomických �ánrov,
nepredstavuje výrazné nóvum ani v príbehu, ani v jazy-
ku, ani v slovenskej dramatike.

D. Pracujeme s konkrétnym umeleckým textom diva-
delnej hry - HOLUB, Ivan: Pohreb. In: Slovenská dráma
1996. Bratislava: Tália-press 1997, s. 81-155.

1. Pracujeme s obálkou (s. 81):
P O H R E B
obraz zo �ivota
Edite bibite, post mortem nulla voluptas1

Ivan Holub
2. Osoby a obsadenie:
Milo� Pohánka, bohatý strýko - Jozef STRA�AN
Doktor, jeho priate¾ - Jozef ÚRADNÍK
Marta, �vagriná, vdova
po strýkovom bratovi - Beáta DROTÁROVÁ
Pi�ta, jej syn - Michal SOLTÉSZ
Angela, strýkova sestra - Kveta STRA�ANOVÁ
Pa¾o, in�inier, jej mu� - Peter LEJKO
De�i, po�tár, strýkov bratranec - Du�an BRANDYS
Irenka, jeho dcéra - ¼udmila DUTKOVÁ
Smr� - Ivan KRÚPA
3. Rôzne pokusy o grafické rozlo�enie postáv, napr.:

    Smr�
Doktor

    Milo� Pohánka   Angela
Marta     De�i        Pa¾o

    Pi�ta Irenka
Predpokladané medzi¾udské vz�ahy po preèítaní porov-

náme so vz�ahmi zobrazovanými v dramatickom texte.
4. Prvý kontakt s umeleckým textom divadelnej hry �
uká�ka zo s. 83: vstupný dialóg medzi Angelou a Irenkou.
Pozornos� sústredíme na analýzu východiskovej situá-
cie a jej hodnotenie: a) reálna, b) nereálna, c) absurdná.
� Dej sa zaèína uprostred krvavej scény � �masovej� zabí-
jaèky v dome hlavného hrdinu mäsiara Milo�a Pohánku,
ktorý naozaj vystrája ako zmyslov zbavený.
� Nepríèetnos� hlavnej postavy má konkrétny dôvod:
balík - truhla, objednal si ju a� z Ameriky, stále nechodí
a je to posledná vec, ktorú oèakáva od svojho �ivota, zabí-
jaèkou si kráti dlhý èas èakania.
� Príchodom po�tára De�iho a jeho oznámením, �e balík
pri�iel, sa situácia mení - Milo� Pohánka konèí so zabíjaním
prasiat - sedem ich u� má na svedomí.
5. Sledujeme rozdielne názory Angely a Irenky v úvod-
nom dialógu o vz�ahu medzi mu�om a �enou (uká�ka
zo s. 85).
6. Prostredníctvom ïal�ej uká�ky (s. 105-106) sa dosta-
neme do jadra deja - tu sa zaèína samostatný príbeh
o absurdnom nápade Milo�a Pohánku, akási hra v hre:
Milo� Pohánka dostane nápad, ako mô�e �za�i�� vlastný,

do najmen�ích detailov premyslený pohreb: po�iada
priate¾a Doktora, aby ho vyhlásil za màtveho.
7. Èo spôsobí realizácia Pohánkovej my�lienky? Zmätok
v du�i najbli��ích príbuzných, prebudí tú�bu po ve¾kom
dedièstve, odhalí ich pravú tvár (uká�ka s. 149-150).
8. Pokúsime sa predpoklada� mo�ný záver príbehu,
potom ho porovnáme so záverom v dramatickom texte
(s. 152-153).
�iaci by mali postrehnú�, �e v závere sa v zmenenej podobe
opakuje absurdný motív zabíjania, známy z východiskovej
situácie:
Po preèítaní testamentu sa Milo� Pohánka koneène
priznáva, �e je �ivý a smr� iba predstieral, hra v hre sa
skonèila. Príbuzní v�ak nie sú spokojní s týmto záverom.
Ovládaní vidinou lep�ieho �ivota po rozdelení majetku
dosiahnu, �e fingovaný pohreb sa stane skutoènos�ou -
strýko znechutený poznaním sa nechá za �iva pochova�
(s.154-155).
 9. Vhodne vyu�ijeme aj dostupný obrazový materiál, napr.:
� zábery zo skú�ky,
� bulletin k divadelnému predstaveniu,
� obrázky novej budovy Divadla Joná�a Záborského

v Pre�ove.
Poznámka na záver:
Poèas celej vyuèovacej hodiny uèite¾ motivuje �iakov k javis-
kovému predvedeniu divadelnej hry. V závere hodiny ponúk-
ne �iakom problémové okruhy z pripravenej banky úloh
k divadelnému predstaveniu Pohreb od Ivana Holuba. Výber
ponechá na slobodnú vo¾bu �iakov. Je mo�né, �e niektorý
�iak si nevyberie ani jednu úlohu, iní si ich zvolia aj viac.

Na prvej spoloènej hodine po divadelnom predstavení
�iaci prezentujú svoje rie�enia, postrehy a dojmy.
Ak uèite¾ dosiahne, �e si budú chcie� sami vyskú�a� svoje
herecké schopnosti v na�tudovaní niektorej scény, jeho
pôsobenie na �iakov bolo mimoriadne úspe�né.

Námety na aktívnu prácu �iakov na hodine
1. Charakterizujte dramatický text a porovnajte ho s textom1 (Jedzte, pite, po smrti nieto rozko�e)

J. Balá�ová: Dve generácie ´99
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prozaickým. Vysvetlite, akú funkciu plnia scénické
poznámky a èím sa  lí�ia od ostatného textu.
2. Pova�ujete názov èiernej komédie �Pohreb� za prilie-
havé  pomenovanie pre divadelnú hru? Svoj názor podoprite
vhodnými argumentmi.
3. Pova�ujete peniaze a majetok za dôle�ité v �ivote
èloveka?
4. Zhodno�te epický príbeh priliehavými prívlastkami a odô-
vodnite ich výber.
5. Èím na vás príbeh najviac zapôsobil?
6. Urèite, kde nastáva zvrat v príbehu a akým spôsobom
ho  autor mohol dovies� do happyendu (��astný koniec).
7. Vytvorte iný záver hry.
8. Cítite tragický podtón hry? Vyjadrite svoje pocity.
9. Zaujmite postoj k výroku: Èloveka obklopujú masky.
10. Ako na vás pôsobí ilustrácia z programového bulletinu?
11. Podajte vlastný návrh na programový bulletin k diva-
delnej hre.
12. Poznáte budovy známych slovenských a svetových
divadiel? Rozde¾te ich pod¾a �týlov stavite¾ského umenia.
Pomenujte niektoré znaky príslu�nej architektúry. Ktorý
�týl najviac vyhovuje vá�mu naturelu?

Pôsobenie na �iakov v divadle tesne pred predstavením
�iakov najprv privítame v divadle, potom im ponúkneme
pár otázok na zamyslenie a po�iadame ich o odpovede na
ne. Napr.:
1. Ako na vás pôsobí exteriér (vonkaj�í vzh¾ad) a interiér
novej budovy Divadla Joná�a Záborského v Pre�ove?
2. Èo je pod¾a vá�ho názoru v divadle originálne a neopa-
kovate¾né, èo vytvára jeho kúzlo a èaro?
3. Èo oèakávate od divadelného predstavenia?
4. Myslíte si, �e divadlo vám mô�e nejako pomôc� v �ivote?
Poznámka:
Týmto spôsobom skoncentrujeme ich pozornos� na diva-
delné predstavenie a sústredíme ich na sledovanie
vybraných problémových okruhov z banky úloh.

Banka úloh k divadelnému predstaveniu �Pohreb�
1. Ktorú postavu z príbehu by ste si chceli zahra� a preèo?
2. Predstavte si, �e vystupujete v príbehu ako jeden z  príbuz-
ných Milo�a Pohánku. Popí�te svoj vz�ah k ostatným
postavám, analyzujte motívy svojho správania a konania.
3. Vyjadrite sa k poètu úèinkujúcich postáv a k ich sociál-
nemu postaveniu. Akú postavu by ste e�te zaradili do prí-
behu a  preèo?
4. Myslíte si, �e zámerom autora bolo:

� pobavi� diváka,
� vyvola� úsmev na jeho tvári,
� znepokoji� diváka,
� apelova� na diváka?

Vybranú mo�nos� zdôvodnite. Pokúste sa formulova� iný
zámer autora.
5. Zamerajte sa na vonkaj�iu i vnútornú charakteristiku
jednej postavy. Pokúste sa aj o jej ilustrovanú  karikatúru.

6. Zaujmite postoj k výkonu herca ¾ubovo¾nej postavy.
Myslíte si, �e podal maximálny výkon? Doká�ete postihnú�
nejaké  rezervy v jeho hereckom umení?
7. Prostredníctvom príbehu sa pred oèami diváka premieta
pestrá �kála ¾udských pocitov a prejavov - od lásky po
zabíjanie. Nájdite èo najviac konkrétnych príkladov a uspo-
riadajte  ich v podobe trojuholníka.Rozhodnite, ktoré city budú
tvori� jeho vrcholy. Svoj výber primerane zdôvodnite.
8. Ivana Holuba zaujímajú existencialistické témy, èi�e
v�etko, èo sa deje medzi ¾uïmi. V tejto súvislosti  formu-
lujte tému jeho èiernej komédie Pohreb.
9. Ak v centre pozornosti autora je èlovek a jeho  exis-
tencia, pokúste sa naznaèi� základný konflikt hry.
10. Divadelná hra v kni�nej podobe pozostáva z jedenástich
obrazov:

Obraz prvý  - Èakanie na balík
Obraz druhý  - Pri�la!
Obraz tretí  - Nápad
Obraz �tvrtý - Umretie
Obraz piaty - Podveèer
Obraz �iesty - Strá� pri màtvom
Obraz siedmy - Duch
Obraz ôsmy - Smr�
Obraz deviaty - Ráno
Obraz desiaty - Naspä� na zem
Obraz jedenásty - Testament
Dá sa pozorova� vonkaj�ie èlenenie hry v jej javis-

kovom  predvedení? Skúste vychádza� zo zmien v poète
úèinkujúcich postáv.
11. Sledovaním príbehu na javisku konkretizujte v sché-
me  svoju predstavu o vnútornom èlenení divadelnej hry:

� úvod (expozícia):
� zápletka:
� zauz¾ovanie (kolízia):
� vyvrcholenie (kríza):
� rozuzlenie (katastrofa):

12. Urobte grafické rozlo�enie postáv a rozprávajte  o  vz�a-
hoch medzi nimi. Vhodným spôsobom vyznaète priate¾ské
a problematické  medzi¾udské vz�ahy.
13. Analyzujte �ivot, správanie, konanie, sny a tú�by  jednot-
livých postáv.
14. Nájdete paralely medzi divadelným predstavením a
skutoèným �ivotom?
15. Pokúste sa vymenova� v�etky osoby, ktoré sa
podie¾ajú na  realizácii divadelnej hry. Doká�ete popísa�
ich pracovnú  náplò?

� d.......g � o.........i
� r.....r � m.....i
� s.......f � z.....i
� k......r � o....r
� h...i � �....r

(dramaturg, re�isér, scénograf, kostymér, herci, osvet¾o-
vaèi, maskéri, zvukári, oponár, �epkár)
16. Ako na vás zapôsobil záver hry? Ktoré z tvrdení najviac
zodpovedá va�im pocitom:
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� bolestivý
� alegorický
� obraz krutej reality
� èo robí z èloveka technicky vyspelá spoloènos�
� varovné memento (výstraha, upozornenie)

17. Doká�te, �e v divadelnej hre Ivana Holuba nechýba
úsmev,  ale ani slzy.
18. Akú epizódu by ste e�te navrhli autorovi zaradi� do
hry? Odôvodnite preèo.
19. Pozorujte publikum, kedy reaguje smiechom, potles-
kom,  poznámkami, nespokojnos�ou, ú�asom.
20. Zhodno�te, ako postavy vyu�ívajú priestor na javisku.
Ako by ste obohatili ich mo�nosti pohybu?
21. Sledujte, ako herec rozkladá svoj jazykový prejav na
zlo�ku zvukovú (jazykové prostriedky reèi) a pohybovú
(mimojazykové prostriedky reèi). Uveïte príklady, kedy
je reè doprevádzaná pohybom, kedy sa herec vyjadruje len
pohybom alebo len reèou.
22. Rozhodnite, èo v�etko mo�no vyèíta� z tváre. Pozorne
sledujte tvár herca - ako celok, potom osobitne jeho
poh¾ad, èelo, líca, pery.
23. Doká�te, �e v dialógoch a monológoch postáv autor
vyu�íva hovorový �týl reèi.
Analyzujte slovnú zásobu postáv, ich spisovné i  nespisovné
vyjadrovanie.
24. Doká�ete urèi� prostredie a dobové zaèlenenie deja
pod¾a  reèi postáv?
25. Doká�te, �e jazyk postáv je expresívny.
26. V�imnite si, v akých situáciách dochádza k naru�eniu
komunikácie medzi postavami a preèo?

27. Sledujte Smr� - ako sa správa, koná a rozpráva. Èo
vás  osobitne zaujalo na tejto postave? Uva�ujte, aké posla-
nie  má táto postava v príbehu - ¾udskom �ivote.
28. Rozhodnite, preèo nie je reálny vz�ah medzi Irenkou
a Pi�tom. Zaujmite postoj k pohlavnému styku medzi
pokrvnými príbuznými, uva�ujte najmä o jeho dôsledkoch.
Argumentujte príkladmi z minulosti i súèasnosti. Navrhnite
reálne závery v záujme regulácie zdravej  populácie ¾ud-
skej spoloènosti.
29. Vyvoïte z divadelnej hry nieko¾ko zaujímavých my�-
lienok.  Pouva�ujte, akú �ancu nám chcel autor ponúknu�
svojím  príbehom?
30. Aké miesto v príbehu má motív lásky? Uva�ujte o podo-
bách  lásky v divadelnej hre a v konkrétnom �ivote. Èo sa
vám na  láske páèi a èo nie? Vyjadrite sa k výroku: �City
sa nedajú  nanúti�.�
31. Èo na vás pôsobilo ru�ivo poèas divadelného pred-
stavenia?
32. V ktorom momente a preèo ste sa maximálne sústredili
na  hru?
33. Objavíte motív hry v hre? Tento motív urèite nájdete
aj v  ïal�ích dielach slovenskej a svetovej literatúry.
34. Èím Vás hra prekvapila, oslovila, �okovala, nudila?

Neskromne si �eláme, aby tento model nezostal len
formálnou zále�itos�ou, ale na�iel svoje pravé uplatnenie
v praxi na�ich základných a stredných �kôl. Dobrou
zárukou v tomto smere je stály záujem uèite¾ov - nad�en-
cov pre svoju prácu - o odborno-metodické podujatia
v Metodickom centre v  Pre�ove. A hoci sú dnes zazná-
vaní, u� zajtra budú práve oni urèova� kvalitu svojej �koly.

OPAKOM VOLITE¼NOSTI VYUÈOVACÍCH PREDMETOV
NA GYMNÁZIÁCH JE MANIPULÁCIA SO �IAKMI
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Anotácia: Alternatíva k projektu �Nová maturita�. Ukonèovanie stredo�kolského �túdia v systéme
maximálne mo�nej volite¾nosti vyuèovacích predmetov.

K¾úèové slová: slobodný a zodpovedný �iak, alternatívny uèebný plán pre gymnáziá, ponukové listy,
priestor pre volite¾nos�.

�. Harkabus, Metodické centrum B. Bystrica

V posledných dvoch rokoch sa na stránkach pedago-
gických èasopisov èastej�ie objavujú èlánky, predmetom
ktorých je problematika ukonèovania �túdia na stredných
�kolách.

Úèelom tohto èlánku je prezentova� jednu z mo�ných
alternatív prípravy a realizácie maturitných skú�ok na gym-
náziách. Prvá èas� hovorí o zásadnom význame systému

maximálne mo�nej volite¾nosti vyuèovacích predmetov
vo vy��ích roèníkoch �túdia i pri maturite, v druhej èasti
je uvedená postupnos� krokov pri koncipovaní maturitnej
skú�ky v systéme volite¾ných predmetov na gymnáziu.

O nedostatkoch a stereotypnosti maturitných skú�ok
na na�ich stredných �kolách sa pí�e a hovorí èasto. Jeden
�kolský rok strieda druhý, ale zmena neprichádza. A pred-

NÁZORY - SKÚSENOSTI - POLEMIKY

Summary: The author stresses the need of educating theatre visitors. She presents three model situations
how it is possible to implement a theatre performance in humanistic education.



PEDAGOGICKÉ ROZH¼ADY 4/200016

sa v tomto pedagogickom �dusne�, umocnenom rozpoè-
tovým mizériom v rezorte �kolstva, existujú ostrovèeky
pozitívnej zmeny.

Sú to �koly, v ktorých najvy��ou hodnotou je slobodný
a zodpovedný �iak. Tejto hodnote je podriadené v�etko
� vízia vzdelávania, strategické i �pecifické ciele �koly,
indikácia ich plnenia èi neplnenia, potrebné korekcie chýb,
plány, rozpoèty, financie, faktúry, vzdelávanie pedago-
gických pracovníkov, organizaèná �truktúra, organizaèné
správanie ¾udí v �kole, hodnotenie výkonov uèite¾ov i �ia-
kov, organizácia prijímacích i maturitných skú�ok.

Sú to �koly, v ktorých v�etci zodpovední � vedúci
pedagogickí pracovníci, uèitelia, rodièia i �iaci � si v zlo�itom
h¾adaní rôznych pedagogických prístupov a postupov
zodpovedali otázky: Preèo existuje na�a �kola? Èo od
nás oèakávajú rodièia, �iaci, odberatelia? Kto a ako nám
povie, èi to, èo robíme, robíme dobre? A podobne!

Na týchto �kolách (pod¾a zistení alternatívny uèebný
plán pre gymnázia, umo�òujúci �iakom vysokú volite¾nos�
najmä vo vy��ích roèníkoch �túdia i na maturitách, platný
od 1. 9. 1998, vyu�íva len 10% gymnázií) existuje ve¾a
vecí v inej podobe ako na �kolách, ktoré �ijú v �edom
priemere zvykových stereotypností a ktoré nikdy nepocítili
ozdravujúce úèinky sebareflexie.

Jednou z oblastí práce, ktorá sa odli�uje, je proces
prípravy a realizácie maturitných skú�ok.

Maturitné skú�ky sa na h¾adajúcich a experimentu-
júcich �kolách zaèínajú projektova� zvyèajne na zaèiatku
2. roèníka �túdia. Vtedy je �tudentom i rodièom vysvet-
lený systém maximálne mo�nej volite¾nosti vyuèovacích
predmetov poèas �túdia i pri ukonèovaní �túdia. �iaci
a ich rodièia dostanú v dostatoènom èasovom predstihu
(3 a� 4 roky pod¾a då�ky �túdia) v�etky potrebné informá-
cie o mo�nostiach vlastnej vo¾by i korigovaní chybných roz-
hodnutí pri vo¾be. Na základe týchto odborných a vecných
informácií, po vyhodnotení vlastných záujmov, krátkodo-
bých èi �ivotných cie¾ov a plánov prijímajú vlastné

J. Balá�ová: Chalupy (Látky) ´99

rozhodnutia, za ktoré si berú aj osobnú zodpoved-
nos�. �iaci sa musia rozhodnú� nielen o tom, aké
predmety chcú poèas �túdia �tudova� v posilnenej
èasovej dotácii, resp. v redukovanej dotácii, ale ich
zodpovednos� za vo¾bu je umocnená rozhodnutím
o vo¾be uèite¾a a cie¾ov, ktoré príslu�ný pedagóg verej-
ne deklaruje v tzv. ponukovom liste.

Na jeden predmet tak existuje viacero ponukových
listov od viacerých príslu�ne aprobovaných uèite¾ov
�koly. V zaèiatkoch je to proces zlo�itý a èasto latentne
konfliktný. Na ponuky výborných uèite¾ov je nával,
na ponuky tých druhých chýba záujem zo strany
�iakov. Tento stav je v�ak iba prechodný, lebo uèitelia,
o ponuku ktorých záujem nie je, musia reagova� zme-
nou svojho správania. Buï sa za pomoci a spoluprá-
cou s lep�ími kolegami zaènú meni� k lep�iemu (je
to zisk pre v�etkých), alebo zo �koly odídu a uvo¾nia
priestor tým, ktorí vedia a chcú (je to znovu zisk pre

v�etkých). Povedané inak, to, èo sa zdá nemo�né a neusku-
toènite¾né na základe administratívnych rozhodnutí, je
¾ahko realizovate¾né silou prejaveného záujmu, resp. nezáuj-
mu zo strany �tudentov.

Umné a citlivé mana�ovanie týchto oèistných perso-
nálnych procesov zo strany vedenia �kôl napomáha rastu
profesionality pedagogických pracovníkov �koly. Dovo-
lím si èitate¾ovi pripomenú�, �e k¾úèom k tomu, aby na �ko-
lách ostali profesionálne a odborne zdatní pedagogickí pracov-
níci, je maximalizácia premysleného systému volite¾ných
predmetov vo vy��ích roèníkoch �túdia i pri maturite.

Toto tvrdenie dokladám porovnaním priestoru pre voli-
te¾nos� predmetov v posledných dvoch rokoch �túdia na
gymnáziu, teda v èase, keï sa u� záujmy �tudentov
profilujú urèitým smerom.

A. Mo�nosti volite¾nosti na gymnáziách, ktoré
odmietajú roz�írenie èasovej dotácie v prospech
volite¾ných predmetov:

Roz�irujúce   Volit. predmety   Spolu
hodiny   hodiny

     3. roèník 6 2 8
     4. roèník 8 4     12

B. Mo�nosti volite¾nosti na gymnáziu, kde je systém
maximalizácie volite¾nosti predmetov (hodín)
postupne vytváraný od �kolského roku 1993/1994:

Volite¾né predmety, hodiny
4. roèník 18
5. roèník 22 � 26

Poznámka: Analogické mo�nosti v 4-roènom gymnaziál-
nom �túdiu utvára vy��ie spomínaný alternatívny uèebný
plán platný od 1. 9. 1998.



17

matika, fyzika, chémia) bez toho, aby mal mo�nos� výberu
týchto predmetov.

O tejto deformácii by urèite vedeli viac poveda� konci-
pienti návrhu presadzujúceho povinnú maturitu z mate-
matiky pre v�etkých �tudentov gymnázia, prípadne uèitelia,
ktorí v záujme zachovania nadpoèetných hodín, resp.
základného úväzku, o týchto praktikách alibisticky mlèia.

Záver, ktorý sa núka z uvedeného porovnania poten-
cionálnej hodinovej dotácie pre povinné a volite¾né pred-
mety, je jednoznaèný. Ak chceme, aby �kola vychovávala
�iakov k samostatnosti a zodpovednosti za svoje rozhod-
nutia a správanie, musíme posilòova� systém volite¾-
nosti jednotlivých, resp. integrovaných vyuèovacích
predmetov tak poèas �túdia, ako aj pri jeho ukonèovaní.

Èo a ako robia tí, ktorí stereotypnos� a pohodlnos�
porazili vlastnou invenciou a tvorivos�ou pri projektovaní
maturity v systéme volite¾ných predmetov na gymnáziu,
prinesieme v pokraèovaní tohto èlánku v budúcom èísle
Pedagogických rozh¾adov.
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Summary: The author presents the relationship between the system of optional subjects  in the proces of
study on gymnazia and contradictory rules applied on the school leaving exam.

NÁVRH NOVEJ MATURITNEJ SKÚ�KY
V. Jodas, Metodické centrum mesta Bratislavy

Anotácia: Potreba inovácie maturitnej skú�ky. Varianty povinných i nepovinných predmetov maturitnej
skú�ky. Úrovne ob�a�nosti a zlo�ky maturitnej skú�ky. Èasti maturitnej skú�ky - �kolská a externá.

K¾úèové slová: maturitná skú�ky, inovácia, povinné a volite¾né predmety, �tandardná a nad�tandardná
úroveò, obhajoba projektu

Úvod
Volanie po reforme maturitnej skú�ky pochádza zdola,

zo stredných �kôl. Situácia, keï sa maturitná skú�ka stáva
èoraz menej validnou a èoraz menej objektívnou, keï
maturitné vysvedèenie stráca svoju vá�nos� najmä pri
prijímacom pokraèovaní na vysokých �kolách, sa stáva
neúnosnou. (Podrobnej�ie zdôvodnenie potreby inovácie
maturitnej skú�ky i odôvodnenie návrhu nasledujúceho
v ïal�om texte je v materiáli �Preèo a ako�.)
Túto situáciu chceme zmeni� týmito prostriedkami:
� roz�írenie poètu predmetov maturitnej skú�ky;
� nové urèenie povinných predmetov a zmena výberu

volite¾ných predmetov;
� zdôraznenie písomnej formy;
� prechod èasti maturitnej skú�ky na externú formu.

Za obsah tejto èasti maturitnej skú�ky a za jej vyhod-
notenie by ruèil �tát;

� dvoma mo�nými úrovòami maturitnej skú�ky v jednot-
livých predmetoch;

�  re�pektovanie �tátnej èasti maturitnej skú�ky vysokými

�kolami pri prijímacom pokraèovaní (pri re�pektovaní
po�iadaviek vysokých �kôl na obsah týchto skú�ok);

� väè�ia záväznos� niektorých pedagogických dokumen-
tov (maturitné �tandardy jednotlivých predmetov, vrá-
tane explifikaèných úloh, vrátane záväzného návrhu
tém maturitnej skú�ky);

� pokusné zavedenie nových foriem ústnej aj písomnej
maturitnej skú�ky (vypracovanie a obhajoba projektu
alebo eseje a pod.).
Ak budeme vychádza� z hlavných cie¾ov gymna-

ziálneho vzdelávania, dospejeme k názoru, �e absolvent
by mal ma�:

1. schopnos� komunikova� v rodnom i cudzom jazyku
a aktívne pri tom pou�íva� súèasné komunikaèné a infor-
maèné technológie, schopnos� spracova� a posúdi� získané
informácie. Preto rodný jazyk a jeden cudzí jazyk by
mali by� povinnými predmetmi maturitnej skú�ky.
Stojí za zvá�enie, èi medzi povinné predmety maturitnej
skú�ky zaradi� aj matematiku;

2. dostatoène rozvinuté rozumové schopnosti a iné

NÁZORY - SKÚSENOSTI - POLEMIKY

K uvedenému porovnaniu priestoru pre mo�nosti
volite¾nosti predmetov je potrebné doda�, �e pre riadite¾a
�koly odmietajúcej princíp volite¾nosti je dôle�itý len poèet
volite¾ných hodín a ich mo�nos� výberu �iakom. �tudent
má teda mo�nos� voli� si len 2 hodiny v tre�om a 4 hodiny
vo �tvrtom roèníku. Ak sa rodièom a �iakom predlo�í takto
úèelovo pripravená informácia, tzv. roz�irujúce hodiny
mô�e riadite¾ �koly vyu�i� rôznym spôsobom � pod¾a
vlastného rozhodnutia, pod¾a �pecializácie �koly, triedy,
pod¾a aktuálneho stavu uèite¾ov, na zachovanie nadpoèet-
ných hodín èi na zachovanie základných úväzkov málo
�iadaných uèite¾ov. Toto v�etko sa mô�e legálne dia� na
úkor �iakovho práva slobodne si voli� vyuèovacie pred-
mety. Myslím si, �e práve toto je jednou z oblastí, kde by
sa významne mohli anga�ova� vzniknuté rady �kôl.

Takto nastavená �pasca� na úèelovo informovaných
rodièov a �iakov spôsobuje, �e �tudent má dokonca väè�í
poèet hodín z niektorých predmetov (zvyèajne sú to mate-
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zruènosti, aby vedel tvorivo aplikova� získané pojmy, fakty
a poznatky pri rie�ení problémov a úloh vo vybranej
oblasti. Naplnenie týchto cie¾ov navrhujeme overi�
v maturitnej skú�ke z dvoch volite¾ných predmetov;

3. schopnos� vyu�íva� poznatky na upevòovanie pove-
domia vlastnej identity, schopnos� chápa� umenie, kultúru
a schopnos� rie�i� svoj vz�ah k okolitému prostrediu (k prí-
rode i k ¾uïom). K splneniu tohto cie¾a by mohla prispie�
maturitná skú�ka z tretieho volite¾ného predmetu,
ktorý by si musel absolvent zvoli� tak, aby mal aspoò
jeden predmet maturitnej skú�ky zo skupiny príro-
dovedných predmetov a aspoò jeden predmet zo
skupiny spoloèenskovedných predmetov.
Poznámka: V prípade, �e by bola matematika povinným
predmetom maturitnej skú�ky,  boli by len 2 volite¾né pred-
mety. Potom by skú�ka z matematiky nemala overi� len
základné vedomosti z matematiky, ale mala by  overi� aj
schopnos� absolventa racionálne pristupova� k rie�eniu
problémov s pou�itím dostupných informaèných techno-
lógií. Podobne skú�ka z materinského jazyka a literatúry
by mala overova� schopnos� chápa� umenie a kultúru.

Tri volite¾né predmety umo�nia splni� po�iadavku
dostatoènej v�eobecnosti vzdelania a súèasne umo�nia
absolventovi voli� si dva predmety, ktorých výsledok bude
rozhodujúci pre prijatie na vybranú vysokú �kolu. Navrhu-
jeme, aby ka�dá V� zverejnila vèas tie dva predmety matu-
ritnej skú�ky, z ktorých bude výsledok akceptova� pri
prijímacom konaní na daný odbor �túdia. V týchto pred-
metoch absolvent mô�e vykona� skú�ku externou formou,
na nad�tandardnej úrovni. Dve úrovne pova�ujeme za
rie�enie rozporu medzi rozsahom maturitnej skú�ky,
re�pektujúcim v�eobecnos� stredo�kolského vzdelania
a håbkou zaruèujúcou overenie pripravenosti na vybrané
vysoko�kolské �túdium.

Nad�tandardná skú�ka by bola zásadne externá (�tátna)
a (minimálne z rozhodujúcej èasti) písomná. V� by robili
poradovníky uchádzaèov rozhodujúce o prijatí pod¾a
výsledku externej èasti maturitnej skú�ky z týchto dvoch
vopred zverejnených predmetov. Túto èas� maturitnej
skú�ky by malo by� mo�né opakova� (za primeraný popla-
tok) za úèelom dosiahnutia lep�ieho výsledku, alebo ju doda-
toène urobi� z iného predmetu.

K validite a objektivite maturitnej skú�ky sa budeme
neustále pribli�ova� vytvorením a sústavným zdokona¾o-
vaním �tandardov vedomostí v jednotlivých predmetoch
a citlivým vylaïovaním hodnotenia výkonu �iakov. Tieto
�tandardy vedomostí (katalógy po�iadaviek) v jednotlivých
predmetoch musia by� výsledkom zhody medzi komu-
nitou odborníkov jednotlivých predmetov, uèite¾-
skou a rodièovskou verejnos�ou. Mali by by� súèas-
�ou celonárodného programu vzdelávania. Pri ich
tvorbe treba vyu�i� �tátnym pedagogickým ústavom vypra-
cované maturitné (v prípade 3. volite¾ného predmetu
absolventské) �tandardy.

Nad�tandardná úroveò, håbka a �írka overovaných
poznatkov, vedomostí, zruèností a schopností absolventa,
sa musí urèi� ako výsledok konsenzu v komunite odborní-
kov jednotlivých predmetov, pri re�pektovaní �peci-
fických po�iadaviek vysokých �kôl.

Do externej (�tátnej) èasti maturitnej skú�ky okrem
dvoch volite¾ných predmetov patrí aj písomná zlo�ka
maturitnej skú�ky z cudzieho jazyka.
Poznámka: Alternatívou je, �e do externej èasti skú�ky by pat-
rili písomné zlo�ky skú�ok zo v�etkých povinných predmetov.
Táto alternatíva by sa zvolila automaticky v prípade prijatia
alternatívy s tromi povinnými predmetmi maturitnej skú�ky.

Externú èas� budú tvori� písomné skú�ky - zadávané
centrálne, konané v jeden èas, (nie nutne vo vlastnej �kole,
v prípade men�ieho poètu záujemcov o nad�tandardnú skú�-
ku z nejakého predmetu sa takéto skú�ky budú kona� len
vo vybraných centrách),  vyhodnocované centrálne. Ich vnú-
torná skladba a podoba (testy s výberom alebo s tvorbou odpo-
vede, alebo iná forma písomnej skú�ky) sa urèí v ka�dom
predmete zvlá��. Tieto písomné skú�ky, resp. písomné
èasti skú�ok, by mali trva� aspoò 150 a najviac 240 minút.

Schopnos� pou�íva� súèasné komunikaèné a infor-
maèné technológie a schopnos� získané informácie spra-
cova� a posúdi�, by absolvent mohol najlep�ie preukáza�
tvorbou vlastného projektu z oblasti svojho záujmu a jeho
obhajobou pred maturitnou komisiou. Za zaradenie obha-
joby projektu (prípadne ako alternatívnej formy ústnej
skú�ky) najviac hovorí fakt, �e �kola musí èoraz viac
prená�a� �a�isko zodpovednosti za svoje výsledky na �iaka,
�e samostatná práca �iakov musí by� akceptovaná na
�ir�ej úrovni ne� doteraz.

Ústna zlo�ka maturitnej skú�ky z povinných pred-
metov, skú�ka z 3. volite¾ného predmetu (na �tandardnej
úrovni), resp. obhajoba projektu budú tvori� �kolskú, internú
èas� maturitnej skú�ky. Zdôraznenie objektivity tejto èasti
maturitnej skú�ky sa dá uskutoèni� centrálne urèovanými
maturitnými témami, dôsledným re�pektovaním �tandar-
dov jednotlivých predmetov, konaním ústnej skú�ky pred
odbornou komisiou a predå�ením doby ústnej èasti
skú�ky na 30 minút. V ostatnom bude vhodné re�pektova�
doteraj�iu tradíciu maturitnej skú�ky, i autonómiu �kôl.

Nasledujúce riadky treba chápa� ako pokus vyslovi�
horeuvedené inou formou.

Predmety maturitnej skú�ky
1. variant:
a) Povinné predmety maturitnej skú�ky sú:

� vyuèovací (materinský) jazyk a literatúra
� cudzí jazyk (v prípade �kôl s vyuèovacím jazykom

národností slovenský jazyk)
� matematika

b) Volite¾né predmety maturitnej skú�ky sú dva z týchto
predmetov:
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2. Zlo�ky maturitnej skú�ky
Maturitná skú�ka z povinných predmetov má:
� písomnú zlo�ku
� ústnu zlo�ku

Obe zlo�ky má v�dy maturitná skú�ka z ¾ubovolného
jazyka. U ostatných predmetov maturitnej skú�ky rozho-
duje o existencii zlo�iek skú�ky ten subjekt, ktorý urèuje
obsah maturitnej skú�ky.

3. Èasti maturitnej skú�ky
Maturitná skú�ka má dve èasti:
� Externá (�tátna) èas�, do ktorej patrí:

- písomná zlo�ka skú�ky z vyuèovacieho jazyka
a literatúry2

- písomná zlo�ka skú�ky z povinného cudzieho jazyka
- písomná skú�ka z matematiky3

- písomné skú�ky alebo písomné zlo�ky skú�ok z tých
volite¾ných predmetov, v ktorých koná absolvent
skú�ku na vy��ej úrovni.

Písomné skú�ky konané v externej èasti budú zadávané
centrálne, v ka�dom predmete konané v jeden èas (nie
nutne vo vlastnej �kole, v prípade men�ieho poètu záujem-
cov o skú�ku z nejakého predmetu sa takéto skú�ky budú
kona� len vo vybraných centrách) a centrálne vyhodno-
cované. Ich obsah, vnútornú skladbu a podobu (testy
s výberom alebo s tvorbou odpovede, alebo iná forma pí-
somnej skú�ky), rozsah (aspoò 150 a najviac 240 minút)
a termíny urèí (pre ka�dý predmet) �tátom poverený subjekt.

� �kolská èas�, do ktorej patrí :
- skú�ka z vyuèovacieho jazyka a literatúry4

- ústna zlo�ka skú�ky z povinného cudzieho jazyka
- skú�ka z volite¾ných predmetov konaná na riadnej

úrovni5

- ústna zlo�ka skú�ok konaných v externej èasti na
vy��ej úrovni, ak táto zlo�ka existuje5

Objektivita �kolskej èasti maturitnej skú�ky sa zdôrazní
centrálne urèovanými maturitnými témami, dôrazom na
re�pektovanie maturitných �tandardov jednotlivých
predmetov, konaním ústnej zlo�ky skú�ky pred odbornou
komisiou a predå�ením doby ústnej zlo�ky skú�ky na 20
a� 30 minút. V ostatnom sa bude re�pektova� doteraj�iu
tradícia maturitnej skú�ky i autonómia �kôl.

Poznámka: Autor spracoval uvedený príspevok na zák-
lade vnútroústavnej diskusie.

� ïal�í cudzí jazyk iný ako povinný (jeden z jazykov
       � anglický, nemecký, francúzsky resp. i ïal�í pod¾a
     usmernenia M�)
� dejepis
� náuka o spoloènosti (prípadne spolu s dejepisom ako

jeden predmet maturitnej skú�ky)
� informatika
� fyzika
� chémia
� biológa
� prípadne ïal�ie predmety, pod¾a po�iadaviek vyso-

kých �kôl (*)1

2. variant:
a) Povinné predmety maturitnej skú�ky sú:
� vyuèovací (materinský) jazyk a literatúra
� cudzí jazyk (v prípade �kôl s vyuèovacím jazykom

národností slovenský jazyk)

b) Volite¾né predmety maturitnej skú�ky sú z dvoch skupín:
� skupina spoloèenskovedných predmetov

- ïal�í cudzí jazyk rôzny od povinného (jeden
   z jazykov � anglický, nemecký, francúzsky resp.
  i ïal�í pod¾a usmernenia M�)
- dejepis
- náuka o spoloènosti (prípadne spolu s dejepisom
  ako jeden predmet maturitnej skú�ky)
- prípadne ïal�ie predmety, pod¾a po�iadaviek
  vysokých �kôl (*)

� skupina prírodovedných predmetov
- matematika
- informatika
- fyzika
- chémia
- biológia
- prípadne ïal�ie predmety, pod¾a po�iadaviek
  vysokých �kôl (*)

Absolvent si vyberie tri volite¾né predmety, z ka�dej
skupiny aspoò jeden.

1. Úrovne ob�a�nosti
Maturitná skú�ka z ka�dého predmetu, okrem

predmetov (*), sa mô�e vykona� v dvoch úrovniach
obtia�nosti:
� riadnej, zodpovedajúcej po�iadavkám �tandardov

jednotlivých predmetov
� vy��ej, zoh¾adòujúcej �pecifické po�iadavky V�.

1 Obe úrovne v povinných predmetoch by sa konali v tom istom èase. Z predmetov (*) je mo�né maturova� len na vy��ej úrovni.
2 Len v prípade prijatia alternatívy, �e do externej èasti patria písomné zlo�ky skú�ok zo v�etkých povinných predmetov. V prípade neprijatia
  tejto alternatívy by písomná zlo�ka skú�ky z vyuèovacieho jazyka bola zadávaná centrálne, konaná v jeden èas, ale vyhodnocovaná �kolou.
3  Len v prípade prijatia alternatívy, �e matematika je povinným predmetom maturitnej skú�ky.
4 Tu mô�e by� ústna èas� skú�ky nahradená obhajobou projektu alebo eseje a pod.
5 V prípade prijatia alternatívy, �e do externej èasti patria písomné zlo�ky skú�ok zo v�etkých povinných predmetov, len ústna zlo�ka skú�ky
  z vyuèovacieho jazyka a literatúry. 

NÁZORY - SKÚSENOSTI - POLEMIKY

Summary: The author deals with  the new maturita exam, its innovation and possible changes.
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AKO ÏALEJ S MATURITNÝM EXPERIMENTOM
V MATEMATIKE

B. Rieèan, Slovenská akadémia vied Bratislava

Anotácia: Poznámky k maturitnému experimentu v matematike. Problémy s prijímaním na V�. Uzavreté
a otvorené úlohy. Pripomienky k MONITORu 2000. Príklady zo zahranièia.

K¾úèové slová: maturitný experiment v matematike, testy, uzavreté a otvorené úlohy, MONITOR 2000

Spomínaný experiment trvá nieko¾ko rokov, priniesol
urèité skúsenosti a poznatky, ale vyvolal aj zanietené dis-
kusie. Aj keï si nemyslím, �e maturity sú to, èo nás v �kol-
stve najviac páli, ak sa majú reformova�, malo by sa to udia�
tak, aby to ná�mu �kolstvu (strednému i vysokému) oso�ilo.

Na�e �kolstvo sa toti� borí s �a�kými problémami,
okrem iného s finanènou podvý�ivou èi podcenením posta-
venia uèite¾a. Akoko¾vek sa viacerí èinitelia, a uèitelia
v neposlednom rade, sna�ia zmierni� dôsledky tejto pod-
vý�ivy a udr�a� vyuèovanie na prijate¾nej úrovni, logika
vývoja je neúprosná. To bremeno je príli� �a�ké. A matu-
rity i vysoké �koly sú len indikátormi tohto stavu.

Vysoké �koly a maturity
Jedným z dôvodov reformy maturity uvádzaným

reformátormi je �elate¾né uznanie maturity vysokými
�kolami. V skutoènosti v�ak vysoké �koly maturitu uzná-
vajú, veï bez maturitného vysvedèenia nemo�no �tudo-
va� na �iadnej vysokej �kole. Ak si robia vysoké �koly
svoje vlastné prijímacie skú�ky, tak len preto, �e majú
nezvládnute¾né mno�stvo uchádzaèov na tú kapacitu,
ktorú mô�u poskytnú�. Matematika sa vyskytuje na týchto
�kolách v �irokom spektre odborov jednak preto, �e hrá
v tých odboroch dôle�itú úlohu, jednak preto, �e so svojimi
neoddiskutovate¾nými príkladmi predstavuje jednoduchý
a úèelný nástroj na diferenciáciu uchádzaèov. Pravda�e,
iný druh matematiky vy�aduje �túdium informatiky, iný
�túdium chémie a iný �túdium ekonómie.

Aj keï vysoké �koly, resp. ich uèitelia, majú z prijíma-
èiek aký-taký príjem, som presvedèený, �e by sa ich s ¾ah-
kým srdcom vzdali, keby mali dostatok miesta pre v�etkých
uchádzaèov.

Problémy s prijímaním vyrie�ia len �trukturálne zmeny
smerujúce k výraznému zvý�eniu poètu vysoko�kolákov.
Pozitívnym príkladom je Èeské vysoké uèení technické,
ktoré plánuje zvý�i� poèet poslucháèov asi o jednu tretinu.
Toto zvý�enie povedie k zru�eniu prijímacích skú�ok na
ÈVUT, bude staèi� maturita z matematiky.

Pravda�e, aj u nás a v tejto dobe existujú fakulty, ktoré
v prvom kole prijímajú bez prijímacích skú�ok (len na
základe stredo�kolských výsledkov), keï�e ich kapacita
im to dovo¾uje.

Uzavreté a otvorené úlohy
V na�ej matematickej obci sa hlavný spor vedie o testy,

v ktorých má ka�dý príklad vyznaèených nieko¾ko odpo-
vedí. Z nich má �tudent vybra� práve jednu, toti� tú správ-
nu. Takéto úlohy sa nazývajú uzavreté.

�ia¾, na preverovanie vedomostí a schopností z mate-
matiky sú uzavreté úlohy nevhodné. To, �e niektoré fakulty
pou�ívajú uzavreté úlohy z matematiky pri prijímacích
skú�kach, nie je prednos�ou tých fakúlt. Mô�u (èi musia)
tak robi� kvôli enormnému, èasto nezvládnute¾nému záuj-
mu o �túdium na niektorých odboroch.

Testy s uzavretými úlohami sú pre matematiku nevhod-
né predov�etkým preto, �e neumo�òujú zisti�, èo �tudent
naozaj vie. Zo za�krtnutých odpovedí (èasto aj náhodne
za�krtnutých) nevieme usúdi�, ako �tudent naozaj rozmý�la.

Takýmito testami sa �a�ko dajú skú�a� zlo�itej�ie a tvo-
rivej�ie úlohy. Ide väè�inou o vcelku jednoduché vzorce
èi definície.

Na druhej strane originálne vyrie�ená úloha mô�e by�
zamietnutá pre numerickú chybu, èo je chyba (najmä
v období poèítaèov) ove¾a ni��ieho rádu.

Testy s uzavretými úlohami vyhovujú len najmen�ej
èasti populácie, vy�adujú schopnos� bleskovo sa preorien-
tova� z úlohy na úlohu (30 úloh za 90, resp. 120 minút)
a nejeden håbavej�í �tudent mô�e by� znevýhodnený.

J. Balá�ová: Drevený kostolík (Ke�marok) ´99
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Testy vy�adujú �peciálny a dlh�iu dobu trvajúci nácvik.
Ak sa na ich základe bude rozhodova� o úspe�nosti �tuden-
ta na maturite, èi o jeho prijatí na vysokú �kolu, vyuèovanie
matematiky bude do znaènej miery nahradené nacvièo-
vaním testov. Nevdojak mi prichádzajú na um slová Karla
Èapka z 20. rokov: �� èlovìk s maturitou bývá ménì
ne� polovzdìlanec, mìl-li ne�tìstí v uèitelích; po osm
let ho uèili letopoètùm místo dìjinám, slovíèkùm místo
kulturám a vzorcùm místo pøírode, a to v�e s nej-
dùkladnìj�ím opomenutím vìdecké metody.�

Matematika spoèíva skutoène v nieèom inom ako vo
vyplòovaní dotazníkov. Naopak, ka�dé memorovanie
a èo i len náznak smerovania k encyklopedickosti sú
v rozpore s duchom matematiky.

Ve¾kos� vzorky
V pedagogickom výskume (a nielen v òom) je zau�í-

vanou praxou robi� experimenty na vzorke primeranej
ve¾kosti, na èo sú známe �tatistické metódy. Pilotné testo-
vanie MONITOR 2000 tieto zvyklosti svojou ve¾kos�ou
vzorky výrazne prekroèilo.

Nebudem opakova� ciele, ktoré vo svojom èlánku
(MONITOR 2000 � významný krok na ceste k reforme
maturitnej skú�ky. Uèite¾ské noviny è.21 z 25. 5. 2000)
uvádzajú vedúci pracovníci �PÚ (RNDr. V. Repá�, RNDr.
P. Èernek, CSc. a RNDr. O. Zelmanová). Na ilustráciu
uvádzam len dva.

Ako v�eobecný cie¾ sa uvádza: Overi�, èi je mo�né,
resp. vhodné, aby sa pou�ili rovnaké testy na gymná-
ziách a vo vybraných typoch stredných škôl. Kvôli
tomuto cie¾u u� tobô� netreba takú ve¾kú vzorku.

Jedným zo �pecifických cie¾ov v predmete matema-
tika bolo overi� formu testu s tvorbou odpovede, v ktorej
�iaci pí�u celé rie�enie úloh (tohoroèný test M2). Na
splnenie tohto cie¾a u� tobô� netreba takú ve¾kú vzorku.

Pod¾a mienky ŠPÚ však ním uvedené všeobecné
a špecifické ciele v predmete matematika boli iba jed-
ným z �ved¾aj�ích” produktov pilotného testovania. Èuduj
sa svete – hlavným cie¾om MONITOR-u 99 a MONI-
TOR-u 2000 boli problémy administratívne a technické.

Z tohto h¾adiska musím hodnoti� postup �PÚ ako
neprimeraný a vyu�itie finanèných prostriedkov ako
nedostatoène efektívne.
1. V matematike sa mal overova� test M1 (uzavreté
úlohy) ako aj test M2 (otvorené úlohy). Spomenutá
obrovská vzorka bola pou�itá len pre úèely testu M1. To
bolo nepochybne predèasné, keï�e a� experiment mal
ukáza�, ktorý variant je vhodnej�í. Pritom M2 sa opravova�
centrálne asi nedá a ani sa to nerobilo, navyše opravujúci
uèitelia to robili zadarmo.
2. Keï u� bol ŠPÚ taký nedoèkavý zisti�, èi máme firmu
schopnú zvládnu� rozsiahlu administratívnu a technickú
agendu, mohol to skú�a� bez �tudentov. Dnes sú toti� simu-
laèné metódy vo vedeckom výskume be�né. Presúvanie
formulárov a ich poèítaèové spracovanie je jednoduch�ie

(mo�no aj lacnej�ie) ako zapojenie do akcie tisícok �tuden-
tov a uèite¾ov.

Poh¾ad za hranice
- aspoò k najbli��ím susedom, do Èeskej republiky. Tým
skôr, �e máme desa�roèia spoloèných kultúrnych tradícií.
Navyše, v Èeskej republike sa uskutoènili experimenty
skôr ako u nás (sondy Maturant 97, 98, 99). Aj tam kon-
vergovali k uzavretým úlohám, proti tomu sa v�ak èeská
matematická obec rezolútne ohradila.

Dòa 22. 3. 2000 poslalo 12 vedúcich predstavite¾ov
èeskej matematiky (Kurzweil, Fiedler, Hájek, Kowalski,
�ení�ek, Smítal, Netuka a ïal�í) list èeskému ministrovi
�kolstva, v ktorom sa o. i. hovorí:

�Tento spôsob skú�ania pova�ujeme za úplne
nevhodný, aspoò pre matematiku. V mnohých oblas-
tiach ¾udskej èinnosti je spo¾ahlivos� výsledku pod-
mienkou celkom nevyhnutnou (napr. lekár sa spolieha
na nález svojho kolegu �pecialistu) a matematika je
príkladom takejto oblasti priamo modelovým. Má
jasné, jednoznaèné pravidlá.

Ak má �iak èo najúspe�nej�ie vyplni� test s uza-
vretými úlohami, bude sa riadi� touto stratégiou:
najprv vyberie odpovede na tie otázky, kde mu je
jasné, ktorá odpoveï je správna, potom pod¾a èasu,
ktorý má k dispozícii, popremý�¾a nad ostatnými
a nakoniec zaškrtne nejaké odpovede. Azda trafí.
Ak neza�krtne, urèite netrafí. Jeho uèite¾ ho musí
k pou�ívaniu uvedenej stratégie privies� a dokonca
ju nacvièi� – aj on bude predsa posudzovaný pod¾a
toho, ako jeho �iaci pri skú�ke uspeli.

To pova�ujeme za nevýchovné. V matematike sa
“netipuje”.

Test s uzavretými úlohami má ïal�ie nevýhody.
�tudent má vedie� dospie� k správnemu výsledku,
odvodi� ho. Vylúèi� nesprávne odpovede býva ¾ah�ie,
a tak sa nedozvieme, èo �tudent naozaj vie. Náhodnos�,
ktorá sa prejavuje tým, �e �tudent za�krtáva jednu
z odpovedí, aj keï správnu odpoveï nepozná,
znehodnocuje tento spôsob skú�ania najmä
v prípade, �e ide o skú�ku jednotlivca”.

Medzitým bola v ÈR vytvorená organizácia CERMAT
(Centrum pro reformu maturitní zkoušky), ktorá vypraco-
vala tzv. katalóg cie¾ových po�iadaviek pre spoloènú (t. j.
centrálne pripravenú a usmeròovanú) èas� maturitnej
skú�ky. Uká�kové príklady obsahujú tak uzavreté, ako aj
otvorené úlohy.

Novou maturitou sa ako hlavným bodom programu
zaoberal 3. 6. 2000 Ústredný výbor Jednoty èeských
matematikù a fyzikù (JÈMF). Prijal jednoznaèný záver:
po�iadavku, aby maturitná písomka obsahovala len
otvorené úlohy.

Pokia¾ ide o opravu písomiek s otvorenými úlohami,
uva�uje sa o regionálnych centrách, v ktorých by sa opra-
va uskutoèòovala.

NÁZORY - SKÚSENOSTI - POLEMIKY
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Pri porovnaní so Slovenskom je zará�ajúce, o èo viac
je v ÈR do problematiky maturít zaanga�ovaná matema-
tická obec: vysoké školy, ústavy akadémie, ako aj JMÈF
a jej in�titúcie.

Pravda, aj na Slovensku sa medzi matematikmi
uskutoènili viaceré diskusie, ale to bola takpovediac
súkromná iniciatíva JSMF. ŠPÚ sa oficiálne neobrátil ani
na Jednotu, ani na vysoké školy.

Aj keï som sa o to pokúsil, zástupcov ŠPÚ sa mi
nepodarilo dosta� ani na spomenutú schôdzu o maturitách,
ktorá sa 3. 6. 2000 konala v Prahe.

Ako ïalej v matematike
Pri v�etkej biede ostatných rokov, slovenská mate-

matická didaktika zaznamenala prenikavý úspech:
vytvorenie matematických uèebníc, ktoré spievajú.
Koneène niekto vzdelaný mal odvahu vyjs� s  koncepciou,
ktorá nie je pre�a�ená mno�stvom látky, je zrozumite¾ná,
prístupná �irokému okruhu �iakov a zároveò sprostredkúva
matematické myslenie i krásu matematiky. Výuèba mate-
matiky a matematická výchova v tomto duchu by mohli
by� prelomom vo vyuèovaní matematiky u nás. Prirodzene,
hlavnú úlohu v tom bude ma� uèite¾ matematiky, jeho
osobnos�, odborné i ¾udské kvality, ale aj jeho postavenie
� ekonomické i spoloèenské. A fakulty vysokých �kôl
vychovávajúce budúcich uèite¾ov matematiky. V tomto
smere by mal pôsobi� celý ná� didaktický front, ale aj
celá matematická obec. Testy s uzavretými úlohami sú

v priamom protiklade s uvedenou koncepciou.
Aj preto, pokia¾ budeme organizova� centrálnu èas�

maturity z matematiky, treba ju uskutoèòova� výluène
zadávaním otvorených úloh.

Nemám �ir�í preh¾ad o situácii v zahranièí, ale napr.
v niektorých oblastiach SRN úlohy (otvorené) na písomnú
skú�ku navrhuje vyuèujúci a príslu�né orgány z nich
vyberú variant, ktorý sa potom realizuje. Iný príklad je zo
�vajèiarska, kde písomnú prácu opravia na domácej pôde,
pravda, opravené písomky sa potom po�lú na náh¾ad
nezávislým, kompetentným odborníkom.

Na svoje by si v�ak mohli prís� aj odborníci na poèíta-
èové spracovanie formulárov. Bolo by toti� u�itoèné vypra-
cova� systém, ktorý by sledoval úspe�nos� absolventov
gymnázií na vysokých �kolách. Patrièný program by mal
da� do súvisu výsledky maturitných skú�ok s úspe�nos�ou
toho istého �tudenta po absolvovaní 1. roèníka vysokej
�koly. A� takýto projekt by nám spo¾ahlivo porovnal
úroveò vyuèovania (napr. matematiky) na jednotlivých
stredných �kolách. Pokia¾ viem, potrebné podklady sa
vyskytujú na stredných �kolách, a za mnoho rokov, tak�e
mo�no robi� �tatistické uzávery.

Netreba v�ak zabúda�, �e �iadne experimenty nepo-
vedú k �elate¾nému úèinku, ak sa nebudeme venova�
k¾úèovému prvku vo výchovnom procese, toti� uèite¾ovi.
A pravda�e, celkovému postaveniu, aké zaujíma veda
a vzdelanos� v tejto krajine, èo sa prejavuje aj v kvantite
a kvalite na�ich stredných a vysokých �kôl.

ÈO S CHYBOU V PÍSOMNOM PREJAVE �IAKOV NA HODINE
CUDZIEHO JAZYKA?

Anotácia: Problematika práce s chybou v písomnom prejave na hodine anglického jazyka. Potreba
diferencovaného prístupu uèite¾a k chybe. Rôzne techniky opravy chýb. Zaanga�ovanie �iaka do opravy.

K¾úèové slová: chyba a jej oprava, funkcia chyby, uèite¾ ako facilitátor, rozvoj písomnej komunikácie.

Summary: On school leaving exam experiment in mathematics

E. Homolová, Fakulta humanitných vied UMB B. Bystrica

Týmto èlánkom nadväzujem na príspevok Opravova�
alebo neopravova� chyby na hodine cudzieho jazyka?
publikovaný v PR (4/1999), v ktorom som sa viac veno-
vala ústnemu prejavu a technikám opravy chýb. Zdôraz-
nila som potrebu iného prístupu k chybe a najmä nutnos�
zmeny poh¾adu na rolu uèite¾a v triede � na posun od
tradiènej roly ovládate¾a k facilitácii �iakovho uèenia sa
a k vytváraniu vhodných podmienok na uèenie. V súèas-
nosti sa chyba nepova�uje výluène za negatívny jav ale je
znakom uèenia sa (Bartram, 1991).

V súlade s komunikatívnym prístupom k výuèbe anglic-
kého jazyka na na�ich �kolách je písomná komunikácia
rovnako dôle�itá ako ústna. Práve toto zoh¾adòuje aj nová

koncepcia maturitnej skú�ky, v ktorej �iak dostáva príle-
�itos� preukáza� znalos� písomnej komunikácie v cudzom
jazyku.

Pri súèasnom rozmachu poèítaèovej techniky a komu-
nikaèných technológií mnohí �iaci, paradoxne, komunikujú
skôr v písomnej ako v ústnej podobe. Inými slovami, �iaci
majú mo�nos� skôr sa spoji� písomne s iným u�ívate¾om
anglického jazyka prostredníctvom e-mailu ako sa s ním
osobne porozpráva�. Kým e�te nedávno písomná komuni-
kácia znamenala v be�nom �ivote hlavne písanie
súkromných a úradných listov, v súèasnosti prevládajú
krátke formálne a neformálne správy, odkazy a �iadosti
odosielané prostredníctvom Internetu. Ak je teda cie¾om na�ej
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vzdelávacej sústavy èo najlep�ie pripravi� �iaka pre �ivot,
nemô�eme ignorova� prípravu na písomnú komunikáciu.

Jedným zo základných rozdielov medzi písomnou
a ústnou komunikáciou je to, �e v písomnej absentuje
priamy kontakt medzi zúèastnenými, a preto nie je
mo�nos� vyu�íva� prostriedky neverbálnej komunikácie
a prípadného modifikovania výpovede pod¾a stupòa poro-
zumenia poslucháèa. Inými slovami, v písomnej komuni-
kácii sa cení presnos� a správnos� vyjadrenia. Zároveò je
nezanedbate¾ná aj úprava a celkový dojem. Aj z tohto
pramení rozdielny postoj k chybe v písomnej komunikácii
a v ústnom prehovore.

Problémy, ktoré majú uèitelia pri práci s chybou v písom-
nej komunikácii, sú nasledujúce:

� Je potrebné opravi� v�dy v�etky chyby?
� Mám napísa� správny tvar nad  �iakovu chybu?
� Je potrebné robi� opravu opravy?
� Mô�eme niektoré chyby ignorova�? Kedy?

Odpovede na tieto otázky ve¾mi úzko súvisia s cie¾om
hodiny. Ak uèite¾ nemá jasne stanovený cie¾ hodiny, opraví
v�etky chyby rovnako - obyèajne èerveným perom. Toto
pova�ujeme za tradièný prístup k chybe, ktorý chybu zdô-
razòuje, a tým upozoròuje len na v�etko negatívne. �iak
je èasto hodnotený iba pod¾a poètu chýb. Asi nie je potreb-
né zdôrazni�, �e tento prístup demotivuje nielen uèite¾a,
ale hlavne �iaka a nevedie ho k samostatnosti a zodpoved-
nosti za svoj výkon a zlep�ovanie svojej jazykovej úrovne.
Ak chceme nájs� odpovede na otázky uvedené vy��ie,
uèite¾ si musí uvedomi� dve kritériá, z ktorých mô�e pri
prístupe k chybe vychádza�:

� zrozumite¾nos� prejavu,
� zodpovednos� �iaka za svoje chyby.

Rovnako ako v ústnom prejave, aj v písomnom sú
chyby, ktoré �zavá�ia�, lebo spôsobia nezrozumite¾nos�
výpovede. Chyba v pravopise nie je rovnakým prehre�-
kom ako chyba, kvôli ktorej nám výpoveï nedáva zmysel
alebo  má viac významov v danom kontexte.

Ak zoh¾adníme kritérium zrozumite¾nosti pri hodnotení
písomného prejavu, tak sa ná� postoj k chybe a aj jej oprava
mô�e zmeni�.

Uèite¾ s dlhoroènou praxou vie, �e �iaci opakujú tie
isté chyby aj napriek tomu, �e ich u� viackrát na ne upozor-
nil, penalizoval hor�ou známkou, alebo im znovu a znovu
vysvetlil príslu�né pravidlo. Ak sám �iak nie je pri identifi-
kovaní a opravovaní chyby aktívny a oprava sa uskutoèòu-
je len mechanicky a nie procesom uvedomenia si problému
a sebazaanga�ovania do jeho odstránenia, potom sa chyba
bude stále opakova�.

Existujú spôsoby, ako uèite¾ mô�e aktivizova� �iaka

do práce s chybou. Bartram-Walton (1991) uvádzajú tieto:

1. Re�triktívna oprava
Ak preberáme urèité gramatické uèivo a chceme ho upev-

ni� a precvièi� písomnou formou, pri oprave sa mô�eme
sústredi� len na tento jav a opravujeme chyby s ním súvi-
siace, napr. predlo�ky, príslovky, minulý èas nepravidelných
slovies. Ostatné chyby mô�eme ignorova� a �iakov upozor-
níme, aké chyby  sme opravovali.

2. Zaanga�ovanie �iaka do opravy
Ak uèite¾ napí�e nad ka�dú chybu správny tvar, �a�ko
mô�e oèakáva�  uvedomelú aktivitu �iaka pri oprave. Nasle-
dujúce mo�nosti nám pomô�u viac aktivizova� �iakov
a prenies� na nich �bremeno opravovania chýb�.

� �iakovi vrátime prácu s èíslom udávajúcim poèet chýb
v práci. Sám ich musí nájs� a opravi�. Ak chceme, chyby
mô�eme kategorizova� na pravopisné, gramatické,
�tylistické a uvies� ich poèet.
� V práci oznaèíme riadok, v ktorom sa chyba vyskytuje
a �iak ju musí identifikova�.
� Chybu len podèiarkneme (nemusí to by� nevyhnutne
èerveným perom) a �iak ju musí opravi�.
� Nad chybu napí�eme skratky oznaèujúce druh chyby,
napríklad SP= spelling, G = grammar, WO = word
order a pod.

Uvedené techniky nemusia �iaci pou�íva� len vo svo-
jich prácach. Mô�u sa �zahra� na detektíva�, vyh¾adáva�
a opravova� chyby v spolu�iakovej práci a aj takto sa
uèi� jeden od druhého.

Bartram (1991) uvádza aj spôsob, ktorý je síce nároè-
ný na èas uèite¾a, ale vedie k samostatnosti �iaka a mô�e
ma� dlhodobé pozitívne výsledky. Pri tejto technike uèite¾
chybu podèiarkne a nad òu napí�e �odkaz� na lekciu
v uèebnici alebo gramatickej príruèke, v ktorej  �iak nájde
vysvetlenie javu a po opätovnom pre�tudovaní doká�e
chybu opravi�. Podnetný mô�e by� aj spôsob, keï uèite¾ indi-
vidualizuje opravu a so �iakom sa dohodne, aké chyby
bude opravova�.  Znamená to, �e sám �iak sa musí identi-
fikova� tie oblasti jazyka, v ktorých má najväè�ie problémy.

Pri nácviku písomnej komunikácie by sme nemali
zabúda�, �e ka�dý text má okrem formálnej stránky   urèitý
obsah, ktorý �iak komunikuje - vypovedá o svojich názo-
roch, pocitoch a skúsenostiach. Pri hodnotení písomnej
práce by sme na jej obsahovú stránku mali reagova� a  neobme-
dzi� sa len na hodnotenie gramatickej a �tylistickej stránky textu.

Na záver by som chcela zdôrazni�, �e získa� zruènos�
komunikova� v písomnej podobe je dlhodobý proces  a j
v  materinskom jazyku. Predchádza� chybám je mo�né
len dostatoène dlhou prípravou pomocou reprodukèných
a produkèných cvièení. Výber techniky opravy je v kom-
petencii uèite¾a a on musí zoh¾adni� viaceré faktory
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Nepozorní rodièia
Tlaèia syna zdola, zboku,

z gymnázia na vysokú.
Na vysokej synak chýba.
Tlaèová sa stala chyba?
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Summary: The aim of the article is to present practical techniques to help teachers deal more effectively
with mistakes in written English.

STRATÉGIE, METÓDY A TECHNIKY
DRAMATICKEJ VÝCHOVY

¼. Bekéniová, Metodické centrum Pre�ov

Anotácia: Ponuka mimoriadne flexibilných a úèinných stratégií dramatickej výchovy ako nástroj akti-
vizácie komplexnej skúsenosti �iakov vo výchovno-vzdelávacom procese.

K¾úèové slová: stratégie, metódy, techniky dramatickej výchovy, dramatické hry, hra v role, efektívne
prostriedky uèenia

Obdivovate¾ov a experimentátorov v oblasti dramatic-
kej výchovy pribúda. Máme u� prvých absolventov �peciali-
zaèného inovaèného �túdia dramatickej výchovy, iba�e odbor-
nej literatúry z  tejto oblasti je v slovenskom jazyku, �ia¾, málo.

Reagujúc na tento stav, ponúkam z ohromného mno�-
stva metód dramatickej výchovy aspoò niektoré, mimo-
riadne flexibilné. V Anglicku sa vyu�ívajú hlavne
v predmete dráma. Verím, �e tvoriví a zanietení uèitelia
ich budú vedie� vyu�i� aj priamo na vyuèovacích hodinách
na napåòanie výchovných a vyuèovacích cie¾ov.

Rozprávanie (Narration)
Podstata a funkcia techniky:

Z h¾adiska historicko-antropologického je rozprávanie
dôle�itou èinnos�ou sprostredkujúcou èloveku spravidla
skúsenos� �odinakia¾�, a tým nepriamou cestou rozmno-
�ujúcou skúsenos� jeho vlastnú.

Rozprávanie je z h¾adiska riadenia dramaticko-
výchovnej akcie úsek hry, kedy si uèite¾ berie slovo a súvisle
rozpráva nieèo, èo je vo vz�ahu k dráme istým spôsobom
viazané, èi dokonca záva�né.

Rozprávanie má nieko¾ko �pecifických funkcií:
� otvára dramatickú hru,
� nasto¾uje a udr�iava zacielenie hry,
� posúva dej,
� vná�a napätie (� ale zrazu sa prudko zotmelo�),
� in�truuje,
� podnecuje,
� kráti èas,
� vytvára atmosféru,
� poskytuje materiál na reflexiu,
� dodáva informácie (Valenta, 1997, s. 247).

Autori G. Readman, G. Lamont uvádzajú e�te ïal�ie
funkcie rozprávania � napríklad ako spôsob zaobchádza-
nia s potencionálne chaotickými, alebo dokonca nebezpeè-
nými èas�ami drámy (napr. vlk zo�ral starú mamu a neskôr
aj Èervenú Èiapoèku), alebo ako kooperatívnu rozprávaè-
skú aktivitu, za predpokladu, �e �iaci nepoznajú príbeh,
napr.: �Èo si myslíte, deti, �e nasledovalo?� (Readman -
Lamont, 1994, s. 70, 71).

Klasifikácia pod¾a rámca rozprávania z h¾adiska
uèite¾a:
� uèite¾ mô�e rozpráva� mimo roly,
� uèite¾ vstupuje do roly rozprávaèa v divadelnom

zmysle,
� uèite¾ je v role, hrá urèitú postavu, ktorá rozpráva.
Z h¾adiska �iaka:
� �iak nie je v role,
� poèúva v momentálne preru�enej rolovej hre (poèas

�tronza),
� poèúva v role nepreru�ene, ale nerealizuje to konaním

(celá dedina spí�),
� poèúva v role, ale nezasahuje do uèite¾ovej narácie,
� poèúva a be�ne reaguje (hrá svoju postavu),
� poèúva a koná pod¾a toho, èo uèite¾ rozpráva (Valenta,

1997, s. 247).
Uèite¾ by mal by� dobrým rozprávaèom, ale hlavne

dobrým a ochotným poèúvajúcim, aby umo�nil svojim
�iakom �rozvinú� svoje vlastné rozprávaèské zruènosti
a povzbudzoval ich vyu�íva� vlastnú naráciu, keï pracujú
v skupinách.� (Readman - Lamont, 1994, s. 71.)

Dramatické hry (Drama Games)
Zrecenzovala som u� peknú kôpku prác na tému

(cie¾ hodiny, rozsah práce, èas, poèet �iakov a pod.). Tvori-
vý uèite¾ v�ak doká�e (pri starostlivom zvá�ení mo�ností),
roz�íri� svoj repertoár korekèných techník a aj prostred-
níctvom chyby motivova� svojich �iakov.
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pomôc� niektorým de�om s poruchami uèenia, preto�e sa
tu vy�aduje opakovanie. Zaèína ju spravidla uèite¾ vetou:
�Chystám sa na prázdniny a beriem si so sebou zubnú kef-
ku�. Die�a sediace po uèite¾ovej ¾avici zopakuje formulku
a pridá svoju vlastnú polo�ku. Tak to pokraèuje v kruhu
ïalej. Táto hra, ktorú uèitelia jazykov radi vyu�ívajú na
roz�irovanie a aktivizovanie slovnej zásoby, mô�e by� upra-
vená a zasadená do dramatického kontextu, napríklad:
Námorníci vo výprave Kri�tofa Kolumba si potrebovali
urobi� zoznam nevyhnutných vecí prv, ne� sa vydali na
plavbu. �iaci sú v rolách námorníkov.

Objekty sa mô�u predáva� nonverbálne � mimikou,
gestom, pohybom alebo vyjadrova� kombináciou slov a akcie
na podporu pamäti, prípadne písa� zoznamy (Drama educa-
tion and special neads, 1996, s. 38).

Existujú tisíce hier, pomocou ktorých je mo�né
vyuèova� najrôznej�ie vedomosti, ale aj schopnosti, �ivotné
zruènosti. Uèite¾ by si mal budova� a neustále obohacova�
svoj zásobník hier, preto�e �hry mô�u zapája� �iakov do
výuèby ve¾mi intenzívne a privies� ich do stavu takého
sústredenia, aké nemo�no dosiahnu� pomocou �iadnej inej
metódy.� (Petty, 1996, s. 188.)

Kabát experta (Mantle of the expert)
    (Ja ako ten, kto vie)

Táto metóda predstavuje efektívnu cestu ako umo�ni�
de�om, aby si uvedomili, �e mô�u by� dôle�ité v dráme.

Podstata spoèíva v tom, �e �iakov na báze dobrovo¾-
nosti vyzveme vstúpi� do roly (hoci ide len o medzný typ
rolového hrania � simulácia), ktorá ich vyzbrojí �peciálnymi
vedomos�ami napr. z dejepisu, fyziky, chémie, archeológie
a pod. Tieto roly budú vies� �iakov do oblastí �peciálneho
výskumu, napríklad ako psychológov uva�ujúcich o psychic-
kom stave mysle mu�a, ktorý zavra�dil pre osobný zisk (prokla-
mujúc pritom, �e jeho èin bol riadený nadprirodzenými
bytos�ami � pod¾a Shakespearovej drámy Mackbeth).

Táto metóda najefektívnej�ie funguje vtedy, keï uèite¾
cielene vstúpi do roly s ni��ím statusom, napr. ako o�etro-
vate¾ka, ktorá nemá �iadne hlb�ie vedomosti z psychiatrie,
tak�e sa spo¾ahne na informácie �iakov v úlohe expertov.

Pri �trukturovaní biblického príbehu som túto metódu
vyu�ila v jednom z úvodných krokov, veï �iaci èastokrát
vedia o Biblii viac ako uèite¾. Dne�ní �iaci majú prístup
k médiám a mnohí sú skutoèní experti v oblasti poèítaèov
a v rôznych ïal�ích odvetviach, tak�e uèite¾ sa len musí
dokáza� vzda� svojej pozície �uèite¾a-v�eveda� a umo�ni�
�iakom �obliec� si kabát experta�. Ak sa uèite¾ rozhodne
siahnu� po tejto metóde, urobí dobre, keï upozorní �iakov
vopred, akým problémom sa budú zaobera�, aby mali
dostatok èasu vniknú� do problematiky, nazhroma�di�
informácie, získa� zruènosti a pod.

Kabát experta �iakom umo�ní za�i� pocit dôle�itosti,
v�eobecného ocenenia a úspechu, èo bude ma� priaznivý
dopad na formovanie pozitívneho sebaobrazu. Veï úspech
je dôle�itý pre ka�dého.

�Vyu�ívanie prvkov dramatickej výchovy vo vyuèovacom
procese� a potvrdilo sa mi ve¾akrát, �e uèitelia nerozli�ujú
druhy hier. Rôzne typy hier, zväè�a didaktických, tvorivých,
pohybových, psychologických atï., uèitelia oznaèujú
pojmom dramatické hry.

Toto nepochopenie, zmätok èi terminologická nejasnos�
vyplýva z toho, �e medzi hrami a drámou sú isté podobnosti:

� obe obsahujú elementy hry,
� obe obsahujú elementy napätia,
� obe zahàòajú aktívnu úèas� participujúcich,
� obe èasto vy�adujú úèas� viac ne� jednej osoby.
Navy�e niektorý z cie¾ov drámy vo výchove prinále�í

mnohým hrám, preto�e:
� budujú atmosféru dôvery a neohrozenia,
� podporujú kooperáciu v skupine,
� pomáhajú de�om pochopi� potrebu pravidiel a zásad

správania,
� pomáhajú rozvíja� fyzickú a mentálnu obratnos�,
� podporujú intelektuálnu a emocionálnu flexibilitu,
� mô�u by� vyu�ité na zenergizovanie alebo zaktivizo-

vanie apatickej skupiny, alebo naopak, upokojenie
hyperdynamickej èi stresovanej skupiny,

� umo�òujú de�om narába� s priestorom a èasom.
�iaden z týchto cie¾ov sa netýka iba drámy; hry mô�u

skvele poslú�i� ako fyzické, mentálne a sociálne rozohriatie
(warm-ups) v �irokej �kále schopností (Drama education
and special neads, 1996, s. 36).

Rôzne hry a cvièenia mô�u dopåòa� výbavu uèite¾a,
ale a� �hra v role je základným definièným prvkom
dramatickej výchovy� (Valenta, 1997, s. 7).

Dramatickú hru E. Machková charakterizuje ako
námetovú hru zalo�enú na medzi¾udskom kontakte a
komunikácii, na stretávaní rôznych ¾udských jedincov
v situáciách, ktoré na seba vzájomne pôsobia, rie�ia
stretávanie svojich postojov a potrieb, prianí a smerovaní
a vytvárajú tak deje (Machková, 1992, s. 19).

K¾úèovým prínosom dramatických hier je poznanie
toho, ako rôzne sa dajú rie�i� vz�ahy medzi ¾uïmi.

Pre pedagóga je nesmierne dôle�ité pozna�, èo je to
hra, jej základné charakteristiky, teda to, ako sa hra vyvíja
a ovplyvòuje vývin die�a�a vo v�etkých rozvojových
dimenziách. Musí tie� vedie�, ako hru naplánova�, pripravi�
a pedagogicky riadi�, aby sa stala efektívnym prostriedkom
uèenia sa die�a�a.

A èo je najdôle�itej�ie, uèite¾ si musí vedie� jasne stano-
vi� cie¾, preto�e �cie¾ je rozhodujúcou kategóriou, ktorá
urèuje charakter v�etkého, èo vo vyuèovaní prebieha. Cie¾
ovplyvòuje vo¾bu pou�itej metódy. Hierarchicky je teda cie¾
vy��ou kategóriou ne� metóda.� (Valenta, 1997, s. 41).

Hra je pre rozvoj osobnosti die�a�a nedocenite¾ná. Je
v�ak dôle�itá aj pre pedagóga. V role spoluhráèa má �ance
sa zblí�i� s de�mi a by� im partnerom.

Uvádzam príklad flexibilného vyu�itia hry Chystáme
sa na prázdniny.

Táto dobre známa hra zameraná na pamä�, mô�e
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Dorothy Heathcote túto metódu pový�ila na výchovný
prístup (Mantle of the Expert Approach to Education).
V tomto prístupe jediný rámec hry je to, �e �nieèo vieme
alebo doká�eme, sme na to experti� (Valenta, 1997, s. 35).
Nie je teda nutné meni� správanie, �tylizova� sa do inej
roly, ale musíme vedie� a radi�.

Dráma na papieri (Drama on paper)
Ve¾ký hárok papiera, pero alebo ceruza mô�u by� úèin-

nými pomocníkmi v procese dramatickej výchovy, preto�e
umo�nia zaznamena� my�lienky a nápady �iakov do písom-
nej podoby.

Uskutoèníme to tak, �e na ve¾ký hárok papiera si ¾ahne

die�a, zatia¾ èo dvojica ïal�ích nakreslí obrysy jeho posta-
vy. Táto figúra sa potom mô�e sta� rolou, na ktorú skupina
zacie¾uje pozornos�.
Príklad: Obrys postavy bude reprezentova� dozorcu
v ZOO. Èo taký dozorca musí robi�? Deti ponúkajú svoje
návrhy a uèite¾ ich zapisuje okolo postavy. Ïal�ou mo�nos-
�ou je tlmoèi� nápady slovne a po�iada� deti, aby ich zapi-
sovali okolo figúry. (Readman - Lamont, 1994, s. 68).

Josef Valenta uvádza toto�nú metódu pod názvom
�Rola na stene� (Rola on the wall). Vyu�íva sa na analýzu
istej postavy alebo na jej charakteristiku. Siluetu postavy
naèrtnutú na papieri zavesíme na stenu a pod¾a zvoleného
k¾úèa na papier èi do siluety zapisujeme charakteristiky,
ktoré sú pre nás dôle�ité. Mô�e ís� o vlastnosti, ale i o my�lien-
ky èi výroky postavy, tie� o okolnosti jej �ivota. S takto
nazhroma�deným materiálom sa potom rôzne pracuje.
Definuje sa tak, èo sa u� vie a zis�uje sa, èo by e�te bolo
treba vedie�. (Valenta, 1997, s. 150.)

Nazhroma�dené informácie sú takto prístupné v�etkým,
kedyko¾vek si ich mô�u pozrie� a referova� o nich (pri výuè-
be CJ to mô�e skvele slú�i� na vizuálne ukotvenie uèiva).

Aby sme �iakom pomohli vybudova� obraz, ktorý by
slú�il dráme, deti mô�u kresli� mapy, plány, plagáty a rôzne
materiály, ktoré by sa dali vyu�i� vnútri drámy.

Autori Readman, Lamont radia uèite¾om, aby sa neo-
bávali integrova� prácu tohto typu do drámy a vyu�ívali
písanie a kreslenie pri �trukturovaní drámy na napåòanie
po�iadaviek kurikula. Dramatický rámec bude èasto stimu-
lom pre celý rad prác, ktorý sa udeje mimo dramatických
aktivít. Ak napríklad �iaci pracujú na historickej téme,
po�iadajte ich, aby si poèas èítania, poèúvania alebo poèas
exkurzie do múzea zaznamenávali v�etky my�lienky,
príbehy o ¾uïoch, v�etko, èo by mohlo by� u�itoèné pre budú-
cu prácu v dráme. (Readman - Lamont, 1994, s. 69).

Dokonèenie v budúcom èísle

VYU�ÍVANIE METÓD TVORIVEJ DRAMATIKY
PRI VYUÈOVANÍ OBÈIANSKEJ VÝCHOVY NA Z�

N. Novotná, Pedagogická fakulta  UMB B. Bystrica

Anotácia: Tvorivá dramatika - výborná mo�nos� získania nových vedomostí, zruèností a postojov. Ciele
tvorivej dramatiky. Vyu�itie metód tvorivej dramatiky na hodinách obèianskej výchovy.

K¾úèové slová: tvorivá dramatika, metódy tvorivej dramatiky, obèianska výchova

Na základe mojich praktických skúseností vo výchovno-
vzdelávacom procese sú metódy tvorivej dramatiky výbor-
nou mo�nos�ou získavania nových vedomostí, zruèností
a postojov.

Tvorivá dramatika (ïalej len TD) ponúka �irokú �kálu
mo�ností pri výbere metód vyuèovacej hodiny za úèelom
splnenia nami zvoleného výchovného a vzdelávacieho
cie¾a. Dotýka sa to krátkodobých, ale i dlhodobých cie¾ov
pri výchove a vzdelávaní, èi u� v rámci jednotlivých

predmetov výchovno-vzdelávacieho procesu, alebo
v záujmovo-umeleckej èinnosti.

Ciele TD pod¾a M. Pavlovskej je mo�né rozdeli� na
dve skupiny. Pre prvú skupinu cie¾ov je charakteristický
v�estranný rozvoj die�a�a v rámci vyuèovacích pred-
metov. V druhej skupine sú ciele u� �pecifické pre záuj-
movo umeleckú èinnos�, alebo nepovinný predmet tvorivej
dramatiky, prièom druhá skupina cie¾ov nevyluèuje prvú
skupinu cie¾ov TD.

J. Balá�ová: Radnica v zime (Gelnica) ´99



27

Prvá skupina cie¾ov:
� vníma� skutoènos� okolo seba v celej jej håbke a zlo�i-
tosti a orientova� sa v nej;
� orientova� sa v sebe, jasne a zrete¾ne formulova� svoje
my�lienky a bez strachu prezentova� svoje názory;
� tvorivo rie�i� praktické problémy;
� uvedomova� si mravné dilemy, vedie� sa v nich samo-
statne a zodpovedne rozhodova�;
� re�pektova� druhých ¾udí a ich názory, poèúva� a oce-
òova� ich prínos, vedie� sa na ne spo¾ahnú� v prípade
potreby;
� podrobova� svoje názory a názory druhých kritike, a
tým získava� otvorenos�, meni� svoje postoje a vyvíja�
sa;
� súciti� s druhými ¾uïmi a by� schopný im pomôc�, ak je
treba;
� spolupracova� s druhými na spoloènom diele, vedie�
dovies� toto dielo a� do konca a by� schopný nies� zaò
zodpovednos� (pozri: Pavlovská, 1998, s. 4 - 5).

Druhá, tzv. �pecifická skupina cie¾ov TD:
� �uèí �iakov zvládnu� prvky a postupy dramatického ume-
nia a s jeho pomocou skúma� a vyjadrova� svoje city,
my�lienky, názory a postoje;
� kultivuje, obohacuje a rozvíja výrazové prostriedky slú-
�iace na sociálnu komunikáciu (predov�etkým reè a
pohyb);
� uèí vybera� a tvarova� látku tak, aby presne dramaticky
úèinne smerovala k zámeru;
� vychováva citlivého a pouèeného diváka a èitate¾a;
� pomáha objavi� a prípadne rozvíja� umelecký talent.�
(Pavlovská, 1998, s. 4 - 5).

Na porovnanie uvádzam ciele obèianskej výchovy
pod¾a uèebných osnov schválených Ministerstvom
�kolstva Slovenskej republiky.
�Obèianska výchova cie¾avedome ovplyvòuje poznanie i
konanie �iakov v duchu humanity, morálky a demokracie.
Vedie �iakov k tomu, aby svojimi postojmi a èinmi preja-
vovali obèiansku aktivitu, vlastenectvo, pozitívny vz�ah
k práci a jej výsledkom. Vplýva na �iakov v tom smere,
aby si uvedomovali zodpovednos� k sebe, svojim blízkym,
národu a celej spoloènosti, aby si uvedomovali svoju
národnú a �tátnu identitu.

Vyuèovanie obèianskej výchovy je teda zacielené tak,
aby získané poznatky poskytli �iakom vhodnú orientáciu
pre ich budúci obèiansky �ivot. ...Je to v súlade s po�ia-
davkou výchovy �iakov k demokracii, preto�e �iaci by sa
mali nauèi� pluralitne myslie� a zva�ova� situácie z rôz-
nych poh¾adov.� (Uèebné osnovy OV, 1999, s. 3)

Tieto ciele sú toto�né predov�etkým s prvou skupinou
cie¾ov TD, no aj v druhej tzv. �pecifickej skupine je mo�né
nájs� ciele, ktoré zásadne neodporujú cie¾om obèianskej
výchovy.

Na základe tohto porovnania si dovolím tvrdi� o skoro
a� absolútnej vhodnosti metód TD pri vyuèovaní

obèianskej výchovy. Myslím si, �e k tomuto tvrdeniu ma
oprávòujú skúsenosti ka�dého dobrého pedagóga, ktorý
vie, �e keï má jasný cie¾ pri tvorbe prípravy na vyuèo-
vanie, vyberá si tie metódy, ktorými dosiahne vytýèený
cie¾ vyuèovacej hodiny. Samozrejme, výber metód ovplyv-
òujú aj iné èinitele, ako je napr. skúsenos� pedagóga, zlo�e-
nie triedy, èasové obmedzenie a pod. Ka�dý pedagóg má
mo�nos� slobodného výberu vyuèovacích metód pri
napåòaní �truktúry vyuèovacej hodiny k danému cie¾u.

Medzi základné metódy TD patrí:
�1. Hra v situácii - simulovaná situácia, kde die�a koná

samo za seba.
2. Hra v role - prevzia� úlohu niekoho iného, kona� a roz-

hodova� za neho.
3. Improvizácia - mo�nos� samostatne, tvorivo rie�i�

a vyrie�i� situáciu alebo problém.
4. Interpretácia - vyu�íva sa skôr v záujmovo-umeleckých

èinnostiach, napr. pri príprave umeleckého prednesu.�
(Bene�ová, Kollárová, 1998, s. 31 - 32.)
Metódy TD ïalej vyu�ívajú aj be�né metódy

výchovných predmetov, napr. metódy z hudobnej výchovy,
telesnej výchovy. Tak isto vyu�ívajú metódy z výchovno-
vzdelávacieho procesu tzv. klasických predmetov, napr.
diskusiu, braimstorming, opis a pod. Jednotlivé metódy je
mo�né klasifikova� pod¾a fáz, etáp vyuèovacieho procesu,
a to na: motivaèné, expozièné, fixaèné a diagnostické.

Pod¾a môjho názoru a skúseností iných vhodnej�ie je
èlenenie vyuèovacieho procesu na tri etapy, a to:
1. evokácia         2. uvedomenie 3. reflexia
- pod¾a projektu �Èítaním a písaním ku kritickému mysle-
niu�. Na základe tohto èlenenia sa klasifikujú metódy pod¾a
týchto fáz v �truktúre vyuèovacej hodiny na metódy evoká-
cie, metódy uvedomenia a metódy reflexie. Projekt �Èíta-
ním a písaním ku kritickému mysleniu� má taktie� zhodné
ciele s tzv. v�eobecnými cie¾mi TD pod¾a M. Pavlovskej.

Z týchto dôvodov sa v nasledujúcej príprave stretnete
s týmito fázami, etapami vyuè. procesu a s týmto výberom
metód TD za úèelom splnenia cie¾ov vyuèovacej hodiny.

Uká�ka je zo súboru vyuèovacích hodín venovaných
výchove k man�elstvu a rodièovstvu v tematickom celku
Èlovek a spoloènos� pre 6. roèník základnej �koly (pod¾a
uèebných osnov).

Téma: Rodinné zvyky, tradície a sviatky
Cie¾ hodiny: Uvedomenie si svojich koreòov, odkia¾
pochádzajú, z akých rodín. Tolerovanie iných zvykov,
tradícií a sviatkov u iných ¾udí.
Metódy:

1. Evokácia: demon�traèná metóda, vo¾né písanie
2. Uvedomenie: kooperatívne metódy, rozprávanie
    v skupine, metóda improvizácie
3. Reflexia: demon�traèná metóda, metóda pozo-

              rovania
Forma: Kombinovaná forma vyuèovacej hodiny, pod¾a
obsahu - forma tvorivej samostatnej práce �iakov, pod¾a
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organizácie skupinová forma.
Prostriedky: Fotografie rodín �iakov, poznámkové zo�ity
a písacie potreby �iakov.
Evokácia: 1. Demon�trácia fotografií rodín a popis
èlenov rodiny na fotografiách jednotlivými �iakmi.

� Uèite¾: Má mo�nos� bli��ie spozna� rodinné zázemie
   �iakov, vz�ahy v rodine �iaka.
� �iaci: Rozvíjajú slovný prejav, vystupovanie, nauèia
   sa prekonáva� trému.

2. Individuálne vo¾né písanie na tému: Ktoré zvyky,
    tradície a sviatky dodr�iavate vo va�ej rodine?

� Uèite¾: V prípade nepochopenia zo strany �iakov
   im úlohu bli��ie objasní.
� �iaci: Sústredia pozornos� na danú tému a uvedomia
  si mno�stvo a rôznorodos� zvykov, tradícií a sviatkov,
 ktoré dodr�iava ich rodina.

Uvedomenie: 1. Náhodné rozdelenie �iakov do �tvor-
èlenných skupín. V nich porozprávanie sa o tom, ktoré
zvyky, tradície a sviatky dodr�iava ich rodina.

� Uèite¾: Rozdelí �iakov do �tvorèlenných skupín
   náhodným spôsobom. Koordinuje prácu skupín.
� �iaci: Rozvíjajú si prosociálne správanie, schopnos�
  spolupráce aj so spolu�iakmi, ktorí sú im nesympatickí.

 Uèia sa tolerancii a spoznáva� svojich spolu�iakov.
2. Príprava improvizácie na tému: Zvyky, sviatky
a tradície v na�ej rodine. No, iba cez zvuky - zvuková impro-
vizácia.

� Uèite¾: Koordinuje prácu skupín, zadá tému a vy-
  svetlí zvukové podmienky improvizácie.
� �iaci: Ïalej rozvíjajú schopnos� spolupráce, vedie�
   poèúva� svojich spolupracovníkov, empatiu ale aj aserti-
   vitu. Rozvíjajú si schopnos� dôjs� ku konsenzu a kompro-
  misu. Uèia sa selektova�  zvuky a vybra� podstatné
  zvuky zastupujúce danú situáciu.

Reflexia: 1. Predvedenie zvukovej scénky celou skupi-
nou. Zvy�ní �iaci v triede majú za úlohu uhádnu� pod¾a zvukov,
aké zvyky, tradície a sviatky im skupina predstavuje.

� Uèite¾: Zadá úlohu poslucháèom, zvy�ku triedy a koor-
  dinuje zvukovú demon�tráciu skupín.
� �iaci: Uèia sa pozorne, zmyslovo - sluchovo vníma�

a aktívne pristupova� k rie�eniu úlohy. Rozvíjajú si cit pre
umeleckú skratku, jej pochopenie a rozlú�tenie. Tak isto
ich to upozoròuje na rôznos� zvykov, tradícií a sviatkov
v rodinách spolu�iakov. Zvy�uje sa tým snaha o pochope-
nie, úctu a toleranciu k iným ¾uïom.
   Na záver chcem poprosi�, aby ste danú uká�ku brali
ako motiváciu a nie ako direktívu.
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VÝCHOVA K ZDRAVIU V �TUDIJNOM PROGRAME �KÔL
J. Liba, Fakulta humanitných a prírodných vied Pre�ovskej univerzity

Anotácia: Potreba cie¾avedomého, komplexného, kontinuálneho prístupu v�etkých zodpovedných zlo�iek
spoloènosti k problému zdravia. Výchova k zdraviu, realizovaná v prostredí �koly ako úèinná intervencia
v prospech zdravého �ivotného �týlu.

K¾úèové slová: zdravie, zdravý �ivotný �týl, prevencia, �tudijný program �koly, výchova k zdraviu

Podobne ako v ïal�ích oblastiach �ivota, aj v �kolstve
prebiehajú intenzívne diskusie o prekonaní limitujúcich
bariér, ktoré sú dôsledkom pôsobenia posledných desa�-
roèí, ale i �krízy hodnôt� ako súèasti globálnej krízy spoloènos-
ti. Spoloèným menovate¾om tohto úsilia je snaha o vytvore-
nie �kolského systému efektívne prispievajúceho k rie�eniu
problémov vzdelávania a výchovy v intenciách humanis-
ticky orientovaných prístupov k osobnosti èloveka ako
subjektu edukácie. Aktuálne proklamovaný proces huma-
nizácie výchovy a vzdelávania uvádza ako jeden zo svojich
cie¾ov potrebu priblí�i� �kolský �ivot svetu die�a�a, zoh¾ad-
òova� �pecifické zákonitosti detského spontánneho pozná-
vania, re�pektova� etapy ontogenézy v procese interiorizá-
cie hodnôt. Zdôrazòovanie dôvery v sily a schopnosti

die�a�a (�iaka), v jeho vlastnú aktivitu, sebapoznanie, seba-
výchovu, sebareflexiu, sebareguláciu, nepopiera, ale skôr
zvýrazòuje potrebu cie¾avedomosti v usmeròovaní
edukaèného procesu zo strany uèite¾a. Ide o vytvorenie
prostredia, v ktorom nie je urèujúcim odovzdávanie hoto-
vých poznatkov, overených receptov, vzorových schém,
ale kde ide o vytvorenie projektov zalo�ených na aktívnych
vyuèovacích metódach. Tieto majú smerova� k zodpoved-
nosti za uèenie a plnenie povinností, k nezávislému konaniu
spojenému s kooperáciou v rámci skupiny, k efektívnej
komunikácii a vyjadrovaniu, k formulovaniu my�lienok,
hypotéz, tvorbe nápadov, prípadne k rie�eniu problémov.
V kontexte prezentovaných cie¾ov sa predpokladá prechod
od retroaktívnej k proaktívnej výchove, akcentácia rovno-

Summary: The author presents own experiences in motivating pupils by using creative drama in teaching
civics.



29

cennosti výchovnej a rozvíjajúcej funkcie �koly s jej vzdelá-
vacou funkciou. V takto formulovanom zameraní mô�u
a majú nadobudnú� osobitný význam nové výchovné pred-
mety s potenciálom obohati� a demokratizova� edukaèný
proces. Interdisciplinárny charakter, ktorý v sebe saturujú,
odha¾uje a umo�òuje nové dimenzie výchovy v podobe
výchovy k mieru, výchovy ¾udských práv a práv die�a�a,
environmentálnej výchovy, výchovy k zdraviu.

Vzh¾adom na celý rad nepriaznivých zdravotných uka-
zovate¾ov populácie postihujúcich stále ni��ie vývojové
etapy, výrazne sa aktualizuje cie¾avedomé uplatnenie
�výchovy k zdraviu�. Ak vnímame výchovu ako proces
kultivácie zlo�iek osobnosti jednotlivca, ako utváranie opti-
málnych podmienok pre jeho telesný, du�evný a sociálny
rozvoj, potom výchova k zdraviu predstavuje jeden z urèu-
júcich determinantov prevencie, prostriedok optimalizácie
výkonnosti, morfologickej, funkènej a psychickej rovno-
váhy organizmu.

Zdravie chápeme ako bio-psycho-sociálnu kvalitu.
Z tohto poh¾adu mô�eme, v rámci výchovy k zdraviu,
vymedzi� nasledujúce okruhy:
� aktuálny zdravotný stav populácie a vývojové trendy
detí  (príèiny problémov a negatívnych ukazovate¾ov);
� základné znalosti o cie¾och, úlohách, �truktúre, obsahu,
formách, metódach primárnej prevencie zdravotných
odchýlok;
� základné znalosti o správnej �ivotospráve (rizikové
faktory  zdravia);
� základné znalosti o hygiene �kolskej práce a hygiene
domáceho  prostredia (re�im dòa, osobná hygiena, primár-
ne a sekundárne  zá�a�e pôsobiace na �iaka v �kolskom
prostredí i v priebehu  domácej prípravy);
� základné poznatky o kvalite a hygiene vý�ivy (zásady
racionálnej vý�ivy, pitný re�im);
� racionálne vyu�ívanie vo¾ného èasu (zdravotno-hygie-
nická,  formatívno-výchovná, sebarealizaèná, socializaèná,
preventívna funkcia vo¾ného èasu;
� základné znalosti o �truktúre a obsahu pohybových
re�imov  (najvhodnej�ie typy pohybových akti-
vít z h¾adiska zdravia, ich  �truktúra, objem, inten-
zita, frekvencia, adaptácia organizmu);
� základné znalosti o primárnej prevencii
drogových závislostí (negatívne dôsledky
psychotropných látok na zdravie, stratégie,
projekty, programy, zásady, po�iadavky, trendy
v prevencii);
� výchova k ochrane a starostlivosti o príro-
du (vz�ah èloveka a prírody, biologická,
ekonomická, sociálna, psychologická deter-
minovanos� ekologických problémov, kom-
plexnos� ochrany  prírody);
� efektívna komunikácia a vyjadrovanie;
� asertivita, kritické a pozitívne myslenie;
� socializácia, zapájanie sa a aktívna adaptá-
cia vo vz�ahu  k spoloènosti, vytváranie schop-

nosti udr�iava� vz�ahy medzi  ¾uïmi, modely správania;

� výchova k partnerstvu, man�elstvu a rodièovstvu;
� bezpeèné správanie, dopravná disciplína, základné poznat-

ky o poskytovaní prvej pomoci.
Uvedené okruhy chápeme ako východisko pre sformu-

lovanie v�eobecného cie¾a výchovy k zdraviu, ktorým je,
okrem primeraných vedomostí a zruèností, vytvárania a upev-
òovania pozitívnych návykov, tie� formovanie pozitívnych
postojov a zodpovedného správania k vlastnému zdraviu
i k zdraviu iných ako k hodnote, ktorá je nenahradite¾ná.
V tomto kontexte predstavuje výchova k zdraviu cie¾a-
vedomú intervenciu do podoby �ivotného �týlu, ktorá
umo�òuje orientáciu v súlade s odporúèanými èinite¾mi
zdravia tak v rovine biologickej, ako i psychickej a sociálnej.
Realizácia formulovaných východísk vy�aduje re�pekto-
vanie individuálnych predpokladov, konkrétnych podmie-
nok �kôl, zabezpeèenie spolupráce s rodinou, pozitívne
postoje okolia, ako i primeranú èasovú dotáciu. Výchova
k zdraviu by teda mala smerova� k plneniu komplexnej�ích
cie¾ov a úloh, kde okrem príslu�ných informácií, poznatkov
a zruèností má rovnocenné postavenie podoba záujmových
preferencií, aktuálne postoje a hodnotové kritériá, re�pek-
tovanie potrieb jednotlivca a komunity, ponuka lep�ích -
zdrav�ích alternatív prelínajúcich �ivot �koly, ale i rodiny.

Výchova k zdraviu nie je v súèasnej koncepcii eduká-
cie v �kolách samostatným predmetom. Realizuje sa
v rámci tém príslu�ných vyuèovacích predmetov, ktoré sú
súèas�ou aktuálneho �tudijného programu napr. prvouka,
vlastiveda, prírodoveda, obèianska výchova, etická výcho-
va, prírodopis, nábo�enská výchova, telesná výchova, dejepis.
Predpokladá sa jej prelínanie celým procesom edukácie. Úèin-
nos� pôsobenia, kvalita realizácie a spredmetnenia v �tudij-
nom programe �koly je ale ovplyvòované radom èinite¾ov.

Zoh¾adòujúc tézu o prelínaní výchovy k zdraviu celým
procesom edukácie, pova�ujeme rozptýlenos� vedomostí
a príslu�ných zruèností do viacerých vyuèovacích predmetov
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za faktor limitujúci efektívnos� pôsobenia. Takáto rozptý-
lenos� zni�uje formatívnu úèinnos� uèite¾ovej práce, osla-
buje informaènú kontinuitu, preru�uje nadväznos� v �pirále,
a teda i celkovú efektívnos�. Prikláòame sa skôr k my�lien-
ke vytvorenia integrovaného predmetu, ktorý by bol pred-
pokladom vnímania výchovy k zdraviu ako komplexného
�ozdravného programu�, zasahujúceho celú oblas� výchovy.
Výchova k zdraviu ako ozdravný program toti� smeruje
k aplikácii radu èinite¾ov - environmentálne, zdravotné,
�portové, kultúrno-hygienické, stravovacie, emocionálne,
prosociálne, ktoré sú podmienkou optimalizácie podoby
�ivotného �týlu a následne zdravia. Sme presvedèení, �e
dosiahnutie úspechu v tejto aplikácii, najmä v zmysle
prevencie, si vy�aduje integrovaný prístup tak, aby sa pôso-
benie �v�ade� nezmenilo na proklamovanie známych právd,
kampaòovitos�, neprirodzené vsúvanie tém do kontextu
príslu�ného vyuèovacieho predmetu. Úèinnos� prelínania
celým �tudijným programom �koly neumo�òuje spo¾ahlivú
spätnú väzbu, zni�uje vá�nos� v rámci �kolského kurikula.
Dávame preto na zvá�enie potrebnos� - perspektívu cie¾a-
vedomého, kontinuálneho pôsobenia prostredníctvom
samostatného vyuèovacieho predmetu �výchova
k zdraviu� resp. �výchova k zdravému �ivotnému �týlu�,
�výchova k zdravému spôsobu �ivota�.

Úspechy v prevencii ne�iaducich ukazovate¾ov zdra-
votného stavu sa mô�u dosiahnu� len komplexným pôsobe-
ním zodpovedných zlo�iek - legislatíva, zdravotníctvo, pois-
�ovne, masmédia, rodina, �kolstvo, obèianske zdru�enia,
nábo�enské spoloènosti, miestne samosprávy, mláde�nícke
organizácie, vplyvné osobnosti atï. V uvedenom kontexte,
napriek uvádzanej po�iadavke komplexnosti, má z h¾adiska
kvantity a kvality pôsobenia rastúcu úlohu �kola, �kolské
zariadenia, osobitne v etapách mlad�ieho a star�ieho �kol-
ského veku. Vzh¾adom na senzitivitu uvedených etáp v proce-
se psychického, morálneho a sociálneho formovania osob-
nosti a formatívnu autoritu uèite¾a je pôsobenie �koly v smere
formovania zdravého �ivotného �týlu nenahradite¾né.

Výchova, a v jej rámci výchova k zdraviu, nemô�e
zaruèi� rie�enie mnohých aktuálnych problémov, mô�e
ale do tohto vývoja intervenova�, zmieròova� predpokla-
dané negatívne vplyvy a následky, anticipova� nastávajúci
vývoj, ponúka� projekty, programy ako �lep�ie, prijate¾-
nej�ie alternatívy�. Mô�e ovplyvòova� a formova� záuj-
mové preferencie �iakov, osobnostné �pecifiká, prekona�
problém interiorizácie hodnôt, prispie� k implementácii
ideálu do �ivota. Takýto prístup sa zúroèí v podobe zasta-
venia, stabilizovania a následného obratu nepriaznivých
trendov v zdravotnom stave detí a mláde�e.

Summary. The author focuses on the need of stressing the importance of healthy life style in school programmes.

MOTIVÁCIA AKO PREDPOKLAD ÚÈASTI �IAKOV
NA VÝCHOVNO-VZDELÁVACEJ ÈINNOSTI V DM

V. Brhelová, Metodické centrum B. Bystrica

Anotácia: Mláde� a zmysluplné vyu�ívanie vo¾ného èasu. Mo�nosti domova mláde�e pri rie�ení tohto
problému. Kvalitná a úèinná motivácia � predpoklad úèasti mláde�e vo výchovno-vzdelávacích
èinnostiach. Zásady úèinnej motivácie.

K¾úèové slová: vo¾ný èas, výchovno-vzdelávacia èinnos�, motivácia, domov mláde�e, primeranos�
a prí�a�livos� úloh, pozitívne oèakávanie, pozitívne hodnotenie, emoèná atmosféra, samostatná práca,
dobrovo¾ná úèas�, zá�itkové metódy

Vo¾ný èas a jeho zmysluplné vyu�ívanie mláde�ou je
v súèasnosti vá�nym spoloèenským problémom. Objek-
tívne treba poveda�, �e na�a mláde� má na vhodné vyu�íva-
nie vo¾ného èasu znaène obmedzený priestor. In�titúcií,
ktoré by mali tento priestor zapåòa�, je poskromne.

Práve domov mláde�e má v uvedenej oblasti mimo-
riadny význam a tie� ve¾ké mo�nosti pozitívneho ovplyv-
òovania vyu�ívania vo¾ného èasu ubytovaných �iakov.
Mnohí vychovávatelia domovov mláde�e negatívne
hodnotia aktivitu �iakov vo vo¾nom èase. Tvrdia, �e nech
je ponuka výchovno-vzdelávacích èinností akoko¾vek
zaujímavá, nejavia o òu záujem. Je to skutoène tak? V�eo-
becne platí, �e �iaci naozaj neprejavujú mimoriadnu aktivitu
pri zapájaní sa do ponúkanej výchovno-vzdelávacej èinnosti
(ïalej iba VVÈ). V domove mláde�e (ïalej iba DM) sú

predov�etkým preto, aby sa pripravili na vyuèovanie. Pri
podrobnej analýze je v�ak zrejmé, �e �iakovi ubytovanému
v DM zostáva aj po kvalitnej  príprave na vyuèovanie
dostatok vo¾ného èasu, ktorý mnohokrát vyu�íva spôsobom
ohrozujúcim jeho osobnos�. Práve ponúkaná VVÈ má
svojím obsahom, ale hlavne procesom plni� základný cie¾:
nadväzova� na poznatky �iaka získané v �kole a ponúka�
nové, osobnos� rozvíjajúce  poznatky a zruènosti.

Ka�dý vychovávate¾, ktorý si uvedomuje význam kva-
litného vyu�ívania vo¾ného èasu �iakmi, dá mi za pravdu,
�e úloha DM je v tejto oblasti mimoriadne zlo�itá a ná-
roèná. Jednou z rozhodujúcich funkcií, potrebnou na plnenie
uvedenej úlohy je schopnos� vychovávate¾a motivova�
�iaka na úèas� vo VVÈ. Na základe mojich praktických
skúseností a pozorovania práce mnohých vychovávateliek,
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predov�etkým v domove mláde�e s prevahou ubytova-
ných dievèat (v texte svojho príspevku budem pou�íva� v�eobec-
né pojmy vychovávate¾ a �iak). Kvalitná a úèinná motivá-
cia �iaka na úèas� na VVÈ, okrem iného, predpokladá:
� zadávanie primeraných, prí�a�livých úloh (1.)
� pozitívne oèakávanie výkonu �iaka (2.)
� pozitívne hodnotenie (3.)
� emoènú atmosféru (4.)
� podiel samostatnej práce �iaka (5.)
� dobrovo¾ná úèas� �iaka na VVÈ (6.)
� prevahu zá�itkových metód vo VVÈ. (7.)

1. Zadávanie primeraných, prí�a�livých úloh
znamená, �e prostredníctvom VVÈ dostáva �iak, úlohy,
ktoré doká�e splni�, ktoré sú pre neho prí�a�livé, nové
a zaujímavé. Vhodné je, aby o èasti ponuky VVÈ mohli
rozhodova� �iaci sami. To zvy�uje pravdepodobnos� vy��ej
motivácie ich úèasti na VVÈ. Úlohy v rámci VVÈ majú
by� v èo najväè�ej miere otvorené, to znamená, �e majú
poskytnú� �iroké mo�nosti na prejavenie tvorivosti �iaka
pri ich plnení. Motivaèné je, ak obsah VVÈ poznatky �iaka
zo �koly e�te roz�iruje, respektíve mu ponúka úplne nové
poznatky. To, samozrejme, predpokladá dôkladné poznanie
osobnosti �iaka vychovávate¾om, jeho záujmov, tú�ob,
�ivotných cie¾ov, ale aj  rezerv a jeho osobných mo�ností.

Silnou motiváciou pre �iaka je individuálny prístup
vychovávate¾a. Osvedèujú sa najmä individuálne rozho-
vory so zameraním na pozorné vypoèutie problémov �ia-
kov, ktorých majú neskutoène ve¾a. Nie je zriedkavos�ou,
�e �iaci sa skôr otvoria s osobnými problémami svojím
vychovávate¾om ako  rodièom. Poznanie vnútorného sveta
�iaka dáva vychovávate¾ovi väè�í priestor na to,  aby mu
ponúkol VVÈ, ktorá ho osloví a motivuje na úèas� v tejto
èinnosti, preto�e �iak vie rozo-
zna�, èi ponúkaná èinnos� podporí
jeho osobný rozvoj. Potvrdzujú
to výsledky autorkinho trojroè-
ného prieskumu názorov �iakov,
keï na otázku èo im dal pobyt
v DM, 87% opýtaných uviedlo,
�e najviac im DM pomohol tým,
�e im dal poznatky, ktoré by inak
nezískali, �e sa stali zodpoved-
nej�ími a samostatnej�ími, a to
najmä zásluhou starostlivosti ich
vychovávateliek.

2. Pozitívne oèakávanie
výkonu �iaka znamená to, �e
vo vz�ahu k �iakovi má vycho-
vávate¾ plne dôverova� schop-
nostiam �iaka. Je potrebné
dáva� mu najavo, �e ON TO
DOKÁ�E. Prejav dôvery je
silnou motiváciou aj pre �problé-

mového �iaka�. Mám opakovanú skúsenos�, �e �iak, ktorý
bol sústavne kritizovaný a postihovaný za nevhodné
správanie, po úspe�nom splnení významnej úlohy zrazu
pocítil ocenenie okolia a za�il nový pocit � pocit úspechu.
Zaznamenala som výraznú zmenu v správaní takéhoto
�iaka. Prejav dôvery k nemu a ocenenie okolia ho neskôr
motivovalo na ïal�iu úèas� vo VVÈ. �iak, ktorý je neustále
kritizovaný a vychovávate¾ mu dáva najavo nedôveru
a oèakávanie jeho negatívneho výkonu, spravidla nemá
�iadnu motiváciu dokáza�, �e je iný a,  naopak, jeho aktivita
sa  obyèajne uberá ne�iadúcim smerom.

3. Pozitívne hodnotenie súvisí s pozitívnym oèaká-
vaním výkonu �iaka. Pochvala a ocenenie aj èiastko-
vého úspechu pôsobí na �iaka výrazne motivaène.
Vychovávate¾ by nemal �etri� pochvalami, keï to �iak
potrebuje. Medzi pozitívne hodnotenie mo�no zaradi� aj
motivaèné hodnotenie �iaka. Jednou z foriem pozitívneho
hodnotenia je motivaèný rozhovor, ktorý vychovávate¾
robí spravidla pri h¾adaní príèin problémov v jeho správaní,
pri  �tudijných problémoch, ale aj pri be�nom koncoroènom
hodnotení �iaka. Osvedèený postup je, �e vychovávate¾
oboznámi �iaka so svojím hodnotením jeho správania,
prípadných zmien oproti predchádzajúcemu roku a pod.
�iak sa k tomuto hodnoteniu vyjadrí, prièom s ním mô�e,
ale nemusí súhlasi�. Pozitívne je, ak vychovávate¾
dosiahne, aby �iak analyzoval svoje silné a slabé stránky.
Takéto hodnotenie je u� procesom sebahodnotenia �iaka.
Moje skúsenosti ukázali, �e �iaci vedia viacej a pohoto-
vej�ie hovori� o svojich slabých ako o svojich silných strán-
kach. Vychovávate¾ uèí �iaka poznáva� svoje silné stránky,
zároveò ho uèí sebaúcte. To je krok k tomu, aby mal úctu
aj k druhým ¾uïom. Takýto �iak má silnej�iu motiváciu

zúèastòova� sa na èinnosti vo
vo¾nom èase, preto�e jeho úcta
k ¾uïom ho vedie k snahe podie-
¾a� sa na tvorbe kvalitných
medzi¾udských vz�ahov a úro-
veò jeho sebaúcty zasa k roz-
voju vlastnej osobnosti. Tieto
ciele sa mu prostredníctvom
úèasti na kvalitnej VVÈ mô�u
splni�. Medzi motivaèné
hodnotenie patrí aj písomné
hodnotenie �iakov 4. roèníkov,
ktoré dostanú od vychovávate¾a
pred ich odchodom z DM. Ide
o hodnotenie vývoja osobnosti
�iaka za �tyri roky pobytu v DM.
Zvlá�tnos�ou tohto hodnotenia
je, �e je predkladané formou
osobného listu vychovávate¾a
�iakovi. S týmto hodnotením
mám trojroènú skúsenos�.
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ide za nimi priamo do izieb a tam v skupine �iakov zaène
hovori� o téme VVÈ. Na poèudovanie, �iaci sa do témy
aktívne zapoja, dokonca prichádzajú ïal�í aj z ved¾aj�ích
izieb, a takto sa nenásilne uplatní kvalitná VVÈ. Motivaène
pôsobia aj netradièné pútaèe pozývajúce �iakov na VVÈ.

7. Prevaha zá�itkových metód vo VVÈ  je  nesmierne
dôle�itá najmä v oblasti výchovy mimo vyuèovania.
V�eobecne platný poznatok, �e zá�itok = citové pre�ívanie
= pevnej�í poznatok, tu platí dvojnásobne. Na uplatòovanie
zá�itkových metód je v DM vytvorený väè�í priestor ako
v �kole (väè�í èasový priestor, pestrej�ia skladba obsahu
VVÈ, väè�ia vo¾nos� v tvorbe obsahu VVÈ, intímnej�ia
atmosféra, väè�ia mo�nos� individuálneho prístupu atï.).

Medzi osvedèené zá�itkové metódy vo VVÈ patria:
� brainstorming � v�dy pred rie�ením nových úloh vo

výchovnej skupine;
� tvorivé dielne, napr. ma¾ovanie pod¾a hudby, ma¾ova-

nie na telo, netradièná práca s textilom, papierom ...
� relaxácia pri ezoterickej hudbe,
� netradièné �porty,
� tréning proti stresu,
� debaty o hodnotách � psychohry,
� dramatizácia + nácviky kultúrnych programov,
� veèer s príbehmi zo �ivota,
� vianoèné a ve¾konoèné sú�a�e,
� vedomostné sú�a�e,
� celodomové podujatia (privítanie �iakov 1. roèníkov, roz-

lúèka so �iakmi 4. roèníkov,
� varenie, peèenie,
� náv�teva opery, divadla a pod.

Viem, �e podmienky na realizáciu kvalitnej VVÈ sú
v ka�dom DM iné. Zále�í to od toho, èi sú v DM preva�ne
dievèatá alebo chlapci, od poètu a druhu �kôl, z ktorých
sú �iaci v DM ubytovaní, od regiónu, v ktorom je DM
umiestnený, od �týlu riadiacej práce DM, od skladby
vychovávate¾ov, od úrovne ich ïal�ieho vzdelávania...
Som v�ak presvedèená, �e v�ade je nesmierne dôle�itá
práve schopnos� motivova� �iakov na ich úèas� vo VVÈ.
Táto úroveò zále�í predov�etkým od vychovávate¾ov.
Moja skúsenos� z práce mnohých DM na Slovensku je
taká, �e tam, kde vychovávate¾ vie �iaka motivova�, je
kvalitná VVÈ a �iaci sú ochotnej�í zúèastòova� sa na nej.
V�etkým vychovávate¾om, ktorí tvrdia, �e �iaci nemajú
o niè záujem, odporúèam, aby v prvom rade prehodnotili
svoj prístup k problému a kriticky analyzovali úroveò svojej
motivácie �iakov. S najväè�ou pravdepodobnos�ou sa
mnohí dopracujú k poznaniu, �e chyba nie je v �iakoch.
Èo s tým urobia, zále�í od nich. Ja im �elám ve¾a odvahy
na zmenu �týlu svojej práce.

patrí medzi najemotívnej�ie zá�itky, preto�e �iaci si hodno-
tiace listy preberajú doslova ako �sviatos��, mnohí ich vo
svojich neskor�ích listoch vychovávate¾om oznaèujú ako
významnú motiváciu pre svoj ïal�í �ivot.
Na záver: Pri hodnotení �iaka sa vychovávate¾ musí
vyvarova� hodnoteniu typu èin �iaka = osobnos� �iaka.
U�itoènej�ie je, ak pri hodnotení jeho èinu analyzuje spolu
s ním príèiny tohto èinu a ponúkne mu alternatívu, ktorá
je v prospech jeho rozvoja.

4. Emoèná atmosféra. � Mimoriadne silnou moti-
váciou úèasti na VVÈ je pre �iaka ¾udskos�ou preteplená
atmosféra, kde panujú dobré a kvalitné medzi¾udské
vz�ahy, kde vo vz�ahu k �iakovi prevláda ¾udský, láskavý,
trpezlivý, tolerantný a zdvorilý prístup vychovávate¾a (ale
aj v�etkých zamestnancov DM), kde sú vypoèuté jeho
názory a pripomienky, prièom sa s ním poèíta ako s partnerom.
V takomto prostredí je �iak vo väè�ej miere motivovaný
aktívne sa zúèastòova� na VVÈ.

5. Podiel samostatnej práce �iaka v ka�dej èinnosti
musí by� podstatne vy��í ako v �kole. �iaka motivuje, ak
vychovávate¾ u neho zistí, �e ovláda urèitú �peciálnu
zruènos� alebo poznatky a umo�ní mu, aby to predviedol
ostatným �iakom. Prejavená dôvera a pomerne ve¾ká
zodpovednos� motivuje �iaka na úèasti vo VVÈ a záro-
veò je silnou motiváciou aj pre ostatných �iakov, ktorým
je urèená. Motivaène pôsobí aj otvorenos� VVÈ pre
v�etkých ubytovaných �iakov. To znamená, �e na ponúkanú
VVÈ ktoréhoko¾vek vychovávate¾a mô�e ís� ktorý-
ko¾vek ubytovaný �iak. Osvedèenou motiváciou pre ïal�iu
aktivitu �iaka na VVÈ, ako aj pre samostatnú prácu v nej,
sú �otvorené dvere� pre rodièov ubytovaných �iakov.
Akciu organizuje spravidla vychovávate¾ 1. roèníka tesne
pre ukonèením �kolského roka. Do DM sú pozvaní rodièia
alebo iní príbuzní �iaka. Vychovávate¾ spolu so �iakmi uká�u
rodièom, èo sa  ich deti za  jeden �kolský rok v DM nauèili.
Vlastnoruène im pripravia pohostenie, predvedú kultúrny
program, v spoloènej sú�a�i s rodièmi im uká�u svoje
vedomosti, povodia ich po internáte a na záver si spoloène
posedia a porozprávajú sa. Toto podujatie je motivaèné
nielen pre �iakov, ale aj pre vychovávate¾ov, nako¾ko
rodièia im zvyèajne prejavia ve¾ké uznanie za výsledok
práce s ich de�mi.

6. Dobrovo¾ná úèas� �iaka na VVÈ. � Súèasná kon-
cepcia výchovno-vzdelávacej práce DM si v plnej miere
vy�aduje uplatòova� princíp dobrovo¾nej úèasti �iakov vo
VVÈ. Tento princíp vy�aduje od ka�dého vychovávate¾a
schopnos� tvorivej motivácie. Èastokrát sa stáva, �e
na ponúknutú kvalitnú VVÈ �iaci neprídu. V praxi sa
osvedèil postup, �e vychovávate¾ neèaká na �iakov, ale

Summary: The author focusses on problems of observation in a hall of residence. She points out aims of
observation, its influence and presents some observational methods.
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�E tenui casa saepe vir magnus exit�.
Aj z jednoduchého domu èasto vychádza ve¾ký mu�

  Seneca ml.
V poslednom období sme v európskych zemepisných

�írkach svedkami sna�ení mnohých filozofov, pedagógov,
psychológov èi politológov objavi� a pochopi� mnohoroz-
mernos� európskeho obèana s jeho tradíciami, �pecifikami
i odli�nos�ami. Pochopenie tejto jednoty v mnohorakosti
má za cie¾ sústredi� pozornos� na prípravu nastávajúcej
generácie pre �ivot v zjednotenej Európe. Uvedomenie si
rôznorodých mo�ností vzájomného kultúrno-etického
obdarovania a spolupráce medzi jednotlivými národmi,
národnos�ami èi inými komunitami je predpokladom ich
identifikácie s európskym obèianstvom.

Je sympatické, �e z tejto novej �historickej skutoènosti�
vychádza aj posledná monografia vysoko�kolského peda-
góga doc. PhDr. PaedDr. Martina �ilínka, CSc., s názvom
Európska dimenzia v morálnej kultivácii osobnosti.
Autor tu nadväzuje na predchádzajúcu publikáciu Étos a utvá-
ranie mravnej identity, ale zároveò roz�iruje poh¾ad o proble-
matiku identity osobnosti v eticko-pedagogickej pozícii
európskeho integraèného procesu. Vychádza pritom z potrieb
súèasnej reality ako �uvádzanie do �ivota ideí európskej
jednoty, európskej identity, európskeho obèianstva,
európskej výchovy�(s.111).

Autor si plne uvedomuje �pecifiká i danosti hodnotového
vzorca európskej kultúry, preto základnú metodologickú
paradigmu práce vníma v integrite teoretického poznania
vo filozoficko-etickej, kulturologickej, pedagogicko-antro-
pologickej, pedagogicko-etickej a pedagogicko-psycholo-
gickej rovine.

Kniha je v anglickej a slovenskej mutácii. Jej �truktúru
tvoria tri logicky na seba nadväzujúce èasti.

V prvej èasti práce s názvom Európsky kultúrno-
duchovný a morálny kontext výchovy nedominuje len
charakteristika Európy ako multikultúrneho hodnotového
dedièstva, ale aj h¾adanie kauzálnych súvislosti medzi kultú-
rou a mravnos�ou, medzi humanistickými ideálmi výchovy
a eticko-edukatívnym rozmerom ¾udských práv. Autor re�pek-
tuje rôznorodos� poh¾adov na Európu a jeho záujem sa orien-
tuje na realizáciu prípravy �jej� mláde�e na spoloènú budúc-
nos�. Oceòujem, �e pri h¾adaní jednotlivých vedeckých para-
digiem sa neuzatvára do �morálneho kli�é�, nepripisuje im
absolútnu platnos� a ostáva voèi novým poh¾adom otvorený.

Axiologizácia a kreativizácia mravnej identity
osobnosti je obsahom druhej èasti publikácie. V nej roz-
víja problematiku humanistických mravných hodnôt,
etickej evolúcie a utvárania mravnej identity osobnosti
v európskom kultúrno-duchovnom kontexte. V tomto

zmysle sa autor zameriava na relevantné súèasti procesu
aj pri koncipovaní obsahovo �trukturálnych zrete¾ov
utvárania mravnej identity osobnosti. Dôle�itú úlohu
zohráva jeho vnímanie èloveka: �Ka�dý èlovek ako príslu�-
ník ¾udstva si zasluhuje vá�nos�, úctu a èes�.�(s.153)
Ka�dý èlovek má nielen svoju autentickos�, ale aj dôstoj-
nos�. Preto aj správanie medzi jednotlivými etnikami
v Európe by malo ma� vy��í kvalitatívny stupeò, aby spo-
menuté atribúty podporovalo a rozvíjalo. Medzi hodnotu
ovplyvòujúcu takéto správanie, prijate¾nú aj v kontexte európ-
skeho �ivota, zaraïuje autor prosociálnos�.

Tretia èas� práce s názvom Základné komponenty
európskej výchovy rozpracúva urèujúce etické kompo-
nenty výchovy európskeho obèana. Z edukatívnej pozície
je v tejto èasti zaujímavé a cenné rozpracovanie nosných
pilierov európskej dimenzie, ako nacionálnos�, transnacio-
nálnos�, multikulturálnos� èi globálnos�. Zmyslom definície
týchto �pilierov� nie je vyvodzovanie �irokých, niè nehovo-
riacich zov�eobecnení, ale h¾adanie ich kauzálneho vz�ahu
k mravnému zreniu èloveka. Ten je chápaný ako �bytos�
svojou podstatou mravná, kde po�iadavka mravnosti
je bytostnou po�iadavkou�(s.137). Po�iadavka mrav-
nosti sa nemení ani vo vz�ahu k okolitému svetu, lebo èlo-
vek tu v�dy vystupuje so svojimi prirodzenými právami
a osobitými väzbami k národnému, interkulturálnemu i sveto-
vému spoloèenstvu.

Výsledkom autorovho h¾adania je model Európana ako
integrovanej osobnosti spájajúcej kultúrnos� s pluralizmom,
ochotnej dobrovo¾ne re�pektova� spoloèné normy a hodnoty.

V závere práce sú rozpracované spoloèné paradigmy
európskeho správania so zvýraznením ich etickej dimenzie.
Je cenné, �e autor si uvedomuje aj urèité riziká multikultu-
rálnej výchovy, preto upozoròuje: �Èlovek pri utváraní
svojho európskeho èi globálneho modelu nemô�e
strati� svoju ¾udskú, obèiansku, duchovno-kultúrnu
identitu� (s.193).

Kniha je urèená nielen odborníkom, ale ka�dému, kto
sa zaujíma o budúcnos� zjednotenej Európy. Zvoleným
obsahom, svojím jazykom, spôsobom výkladu mô�e by�
prí�a�livá aj pre laickú verejnos�. Ve¾mi pozitívne mo�no
hodnoti�, �e autor sa so svojím vnímaním problematiky neu-
zatvára do seba a re�pektuje princíp otvorenosti voèi iným
prístupom a novým poznatkom.

CESTA DO EURÓPY
Martin �ilínek: EURÓPSKA DIMENZIA V MORÁLNEJ KULTIVÁCII OSOBNOSTI.

Bratislava : Univerzita Komenského, 1999.
I. Podmanický, Metodické centrum Bratislava

RECENZIE

O mladých

Mnohým chýba

idea,

ale majú videá.

  J. Bily
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DO KNI�NICE UÈITE¼OV FILOZOFIE
Ján �losiar: PROLEGOMENA FILOZOFIE. B. Bystrica : Metodické centrum, 1999.

K. Kováè, Stredná zdravotnícka �kola B. Bystrica

Publikáciu Prolegomena filozofie autor  �trukturuje
do �iestich kapitol, ktorým predchádza  úvod. Ka�dá kapi-
tola  sa delí na ïal�ie èasti, v závere ktorých sa nachádza
zoznam pou�itej literatúry, ktorý mô�e poslú�i� èitate¾ovi
ako východisko pre ïal�ie �túdium.

V úvode tejto práce Ján �losiar zoznamuje èitate¾a so
svojím zámerom, ktorým nie je predklada� mu hotové
definície ani v�eobecne platné metódy na rie�enie konkrét-
nych filozofických problémov, ale - ako tomu napovedá
samotný názov knihy - len sprostredkova� akýsi �prvý
dotyk s filozofiou� (s.5). Tá je svojou povahou mnohokrát
antinomická, preto daná práca  chce v podobe urèitého
úvodu pomôc� èitate¾ovi vyvarova� sa dogmatickosti
a názorovej intolerancii.

V prvej kapitole s názvom �Filozofia, jej podstata
a zmysel� sa autor sna�í filozofiu zbavi� pút, ktoré ju via�u
len k akademickej pôde. Filozofiu autor chápe podobne
ako J. P. Sartre existencionalizmus, t. j. ako humanizmus,
preto�e fundamentom filozofie sú otázky, ktoré sa osob-
nostne �dotýkajú ka�dého èloveka�(s.6). V prvej èasti
tejto kapitoly vychádza Ján �losiar  z predpokladu, �e
akýmsi prvým  impulzom k filozofii je známe Descartovo
�dubito�, t. j. pochybovanie a údiv, ktoré predchádzajú
skúsenosti s okolitým svetom. V ïal�ej èasti  autor nazna-
èuje názorovú  mnohoznaènos�  filozofie  a poukazuje na
fakt rôznorodosti predstáv, názorov �na úlohu filozofie ako
istej �pecifickej duchovnej formy �ivota èloveka�(s.7).
Autor to demon�truje aj struèným výberom konkrétnych
predstavite¾ov z dejín filozofie, poènúc Platónom,
sv. Augustínom a konèiac K. O. Apelom. Tretia èas�  je
struèným preh¾adom  hlavných filozofických disciplín,
medzi ktoré autor zaraïuje ontológiu, gnozeológiu, filozo-
fickú antropológiu a sociálnu filozofiu. Tieto disciplíny
formujú tematické zameranie ïal�ích kapitol.

Druhá kapitola s názvom �Bytie a jeho filozofický
výklad� je venovaná problematike bytia, t. j. ontológii.
Èitate¾ sa tu mô�e zoznámi� s etymológiou tohto slova
a základným terminologickým aparátom k danej oblasti
filozofie (napr. substancia, determinizmus, fatalizmus
a ïal�ie). V tretej èasti tejto kapitoly je naèrtnutý v krát-
kosti problém mnohoznaènej interpretácie ontologických
kategórií v histórii filozofie (priestoru, èasu a pohybu).
Posledná èas� tejto kapitoly je vlastne priblí�ením základ-
ných my�lienok neorealizmu prostredníctvom koncep-
cií S. Alexandra, A. N. Whitheada a N. Hartmana.

Problematika poznania je hlavnou témou v poradí tretej
kapitoly s názvom �Gnozeológia � teória poznania�.

V prvej èasti sú porovnané základné charakteristiky empi-
rizmu a racionalizmu, ktoré sú prezentované konkrétnymi
koncepciami z dejín filozofie, a v druhej èasti sa autor
zaoberá teóriami pravdy (kohereènou a konsenzuálnou).

V nasledujúcej kapitole s názvom �Problém èloveka
vo filozofii� sa  mô�eme stretnú� s obrazom èloveka,
ktorý si neustále kladie otázky dotýkajúce sa  jeho podstaty,
miesta a úlohy vo svete, ako aj zmyslu jeho �ivota. Okrem
toho  nám Ján �losiar pribli�uje  rôzne názorové poh¾ady
zviazané s týmito problémami. Sú tu spomínané  dve zák-
ladné  koncepcie, resp. obrazy èloveka, t. j. èlovek ako
�animal rationale� (�ivoèích rozumný) a �imago Dei�
(obraz Bo�í), ktoré sa prelínajú celými dejinami filozofie.
Záver tejto kapitoly je venovaný racionalistickým,
empirickým a iracionalistickým modelom èloveka vo filo-
zofickej antropológii. �Sociálny charakter ¾udského
�ivota� je témou a názvom predposlednej kapitoly. V jej
prvej èasti sa zaoberá povahou, statusom a predmetom
sociálnej filozofie a jej miestom  medzi sociálnymi  vedami,
prièom v druhej èasti nás autor zoznamuje s dominantnými
my�lienkami v sociálnej filozofii v rôznych filozofických
�kolách 19. a 20. storoèia.

Závereèná kapitola s názvom �Úvod do súèasnej
filozofie� aj akousi struènou exkurziou do dejín súèasnej
filozofie s dominantnými prúdmi naèrtnutými v �iestich
èastiach (filozofia scientizmu a �ivota, voluntarizmu,
filozofia existencie a existencionalizmu, pragmatizmu, post-
moderny a nábo�enská filozofia).

Predpokladáme, �e práca Prolegomena filozofie
napåòa autorom vymedzený cie¾ a mô�e by� u�itoènou
doplòujúcou pomôckou pre mnohých èitate¾ov, ktorí sa
po prvýkrát stretávajú s filozofiou, alebo cestu k nej zatia¾
e�te len  h¾adajú. Medzi uèite¾mi obèianskej náuky
(filozofie)   na stredných �kolách by si tento titul  mohol
nájs� svoje miesto medzi podobnými úvodmi zaraïo-
vanými do sekundárnej literatúry vhodnej na výuèbu
filozofie.

Vedecký pracovník

Vedel da� mat sokom

po dôkladnej príprave.

Skryl sa pred pokrokom

vo výskumnom ústave.

J. Bily
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AKO INAK, LEP�IE, EURÓPSKY...
A. Tomengová, Metodické centrum Banská Bystrica

Vo februári tohto roku som bola úèastníèkou medziná-
rodného seminára, ktorého cie¾om bolo ukáza� praktické
mo�nosti implementácie európskej dimenzie vo vzdelávaní
prostredníctvom �kolských projektov. Seminár bol podporo-
vaný programom SOKRATES � kapitola COMENIUS.

V Európe je program SOKRATES realizovaný od roku
1995, tak�e krajiny ako Holandsko, Belgicko a Nemecko
majú ve¾a skúseností s tvorbou a realizáciou medzinárod-
ných projektov, ktoré podporujú spoluprácu medzi �kolami,
roz�irujú vedomosti o kultúre a jazyku krajiny prostred-
níctvom partnerstva medzi �kolami.

Slovenská republika sa v roku 1998 stala èlenom progra-
mu SOKRATES, tak�e sme vlastne na zaèiatku spolu-
práce so �kolami v Európe, aj keï je chvályhodné, �e u�
nieko¾ko slovenských �kôl je v projekte zapojených.

Na seminári v Belgickom Leuvene sa zi�li úèastníci
z 11 krajín Európy v kombinácii èlenovia EU a kandidáti.
Pä� dní s denným 14 hodinovým programom bolo naplne-
ných intenzívnou prácou a rôznorodými aktivitami. Oficiál-
ny program obsahoval tréningy tvorby �kolských projektov,
rolové hry, aktivity v rámci akèného výskumu formou skupi-
novej práce a iné. K¾úèovým bodom semináru boli prezen-
tácie úspe�ných medzinárodných projektov.

Prezentované projekty skutoène zaujali, napr.: �Viete,
aký bol �ivot v 60-ych rokoch v porovnaní s dne�kom?�

Túto otázku rie�ili �tudenti zo �tyroch krajín (Fínsko,
Nemecko, Taliansko, Belgicko) narodení v 80-tych rokoch
Obsiahli �iroké spektrum oblastí - �ivotný �týl, vo¾ný èas,
rodina, literárna a hudobná tvorba, film, divadlo, ale aj
ekonomika, sociálne problémy, stavby, ochrana �ivotného
prostredia, úroveò vedy a techniky atï.

Práca v malých skupinách, v rôznych predmetoch, na
spoloènej téme, v ohranièenom èase. Prezentácia výsled-
kov v jednom komunikaènom jazyku (nie materinskom)
prostredníctvom multimédií a pomocou moderných
informaèno-komunikaèných technológií (ICT). Potom

porovnávanie, analýzy.  To v�etko je �kolský projekt. Je
to iný spôsob práce a uèenia, urèite motivujúci a oboha-
cujúci v�etky zúèastnené strany. Podobne aj práca na
spoloènom technickom projekte malej domácej vodnej
elektrárne. Po úvodnej teoretickej príprave, obsahujúcej
napr. aj úvodné zoznamovanie �tudentov, �kôl, krajín, pro-
filov absolventa � samozrejme cez multimédiá a ICT,
potom spoloèné stretnutie a práca na produkte. Okrem
práce kultúrne a �portové aktivity.

A opä� sú tu motivujúce a zmysluplné èinnosti a cudzí
jazyk v komunikaènej praxi.

Spoloèné pre v�etky �kolské projekty bolo búranie
hraníc jednotlivých predmetov, kreativita, práca v malých
skupinách, vysoká autonómnos�, vnútorná aj vonkaj�ia
motivácia �tudentov, partnerské poradenstvo zo strany
uèite¾a, ale aj limitovaný èas, termín, rámcové plány.
Samozrejme, boli to projekty s internacionálnym
kontextom a konkrétnymi výsledkami (produkt, správa,
sociálna aktivita, medzinárodná výmena atï.).

V prezentáciách sa objavili aj niektoré problémy
súvisiace s realizáciou projektov: detailné a príli� preplnené
osnovy, málo vo¾ného èasu, nízka motivácia uèite¾ov,
témy nekompatibilné s osnovami.

U nás by sa mo�no e�te vyskytli problémy aj s úrovòou
ovládania cudzieho jazyka, nedostatoènou technickou
vybavenos�ou �kôl, nedostatkom financií a pod.

Na záver by som chcela doda�, �e tieto a mo�no i ïal-
�ie problémy nemusia by� dôvodom neaktivity. V�etko
závisí len od na�ej ochoty �popracova�� na uèebných osno-
vách, zbavi� ich nepotrebného balastu, vytvori� priestor
pre zmysluplné a zaujímavé aktivity pre �iakov, ktorými
získajú vedomosti a zruènosti potrebné pre �ivot. To
v�etko s finanènou podporou vzdelávacích nadácií
a pomocou dobre spracovaného projektu. Na realizáciu
zmeny kdeko¾vek treba zosúladi� podporu a tlak. Skúsme
sa zamyslie�, kde získa� zdroje a podporu a kde pritlaèi�...

TEMATICKÁ KONFERENCIA -
STRATEGICKÝ MANA�MENT A KVALITA �KOLY

H. Harkabusová, Bilingválne gymnázium Suèany

Pod odbornou garanciou Dr. Roberta Daviesa, riadite¾a
Pedagogického in�titútu vo Viedni, a Dr. Miroslava Valicu,
riadite¾a MC Banská Bystrica, sa v dòoch 9. - 10. júna
2000 uskutoènila v Domove mláde�e Turèianske Teplice
tematická konferencia pod názvom �Strategický mana�-
ment a kvalita �koly�.

Organizátori konferencie si stanovili tieto ciele:

1. Prezentova� výstupné projekty zo vzdelávania
multiplikaènej skupiny:
a) Základná �kola: Ako �tartova� procesy autoeval-

vácie na Z�
b) Gymnázium: �kola kritickým okom �iaka
c) SO� a SOU: Integrované vyuèovanie na strednej �kole
d) Domov mláde�e: Uplatòovanie THV vo výchove

mimo vyuèovania

INFORMÁCIE



PEDAGOGICKÉ ROZH¼ADY 4/200036

e) Metodické centrum: Program strategického rozvoja
MC Banská Bystrica na roky 1999 - 2005

2. Ponúknu� pedagogickým pracovníkom poh¾ad
ako strategicky riadi� procesy výchovy a vzdeláva-
nia na základných a stredných �kolách
3. Prezentova� mo�né prístupy k meraniu kvality �koly
4. Ponúknu� priestor na odbornú diskusiu vedú-
cich pedagogických pracovníkov

Konferencie sa zúèastnilo 112 pedagogických pracov-
níkov zo v�etkých typov základných a stredných �kôl.
Prvý deò bol venovaný úvodným slovám vedúcich projek-
tových tímov k prezentovaným projektom. Vystúpili aj
odborní garanti konferencie - Dr. Robert Davies, rovnako
aj PhDr. Miroslav Valica. Dva roky vzdelávania 22 vybra-
ných vedúcich pedagogických pracovníkov striedavo vo
Viedni a Turèianskych Tepliciach zhodnotil organizaèný
garant �túdia �tefan Harkabus.

V popoludòaj�om èase odzneli 60-minútové prezen-
tácie jednotlivých projektov, v ktorých vystúpilo v�etkých
22 úèastníkov vzdelávania.

Veèerná recepcia poriadaná riadite¾om MC B. Bystrica
a riadite¾kou DM Turèianske Teplice PhDr. Vierou
Brhelovou utvorila dobrý �tart pre odborné diskusie, pole-

miky a pre výmenu skúseností v�etkých zúèastnených.
Druhý deò konferencie bol venovaný práci v sekciách

pod¾a jednotlivých typov �kôl a �kolských zariadení.
Odborné debaty vhodne dopåòal pobytom v jednotlivých
sekciách Dr. Robert Davies. Poskytol nielen odborné
stanoviská, mo�né zdroje in�pirácie, ale aj cennú spätnú
väzbu diskutujúcim.

Na závereènom stretnutí v�etkých úèastníkov v posled-
ný deò bola zosnímaná spätná väzba, ktorá potvrdila
splnenie cie¾ov konferencie. Dr. Robert Davies v závereè-
nom poïakovaní ocenil profesionálny prístup organizátorov
i úèastníkov v príprave, realizácii a hodnotení konferencie.

Riadite¾ MC Banská Bystrica vyhlásil zalo�enie tradí-
cie ude¾ovania �CENY Dr. ANDREASA  STANZLA�.
(Dr. Andreas Stanzel, ktorý spolu s Dr. R. Daviesom
lektoroval celý 2-roèný vzdelávací kurz "Strategický mana�-
ment a riadenie �koly", v máji 1999 neèakane zomrel.)
Táto cena bude grémiom MC Banská Bystrica ka�do-
roène ude¾ovaná ví�azom sú�a�e �Najlep�í projekt v pod-
mienkach základnej a strednej �koly�.

Na záver konferencie sa konal spoloèný obed v�etkých
úèastníkov, ktorí si za�elali úspe�ná ukonèenie �kolského
roku a príjemné chvíle oddychu v èase dovolenky.

PREDSTAVUJEME

JARMILA BALÁ�OVÁ
V. Kuèinská, Metodické centrum Pre�ov

Jarmila Balá�ová je uèite¾kou ZU� vo výtvarnom
odbore v Gelnici. Do tajov kresby, ma¾by, grafiky, modelo-
vania a iných techník ka�dý rok zasväcuje 90 a� 100 �iakov
vo vekovom rozpätí 5 a� 18 rokov.
�iaci sa zúèastòujú na rôznych sú�a-
�iach a o ich kvalite svedèia ocene-
nia z Indie, Po¾ska, Nemecka,
Portugalska.

Mgr. Jarmila Balá�ová je aj
sama výtvarne èinná. Zúèastnila
sa na nieko¾kých výstavách
výtvarníkov amatérov hnileckého
regiónu. Viaceré samostatné výsta-
vy mala v priestoroch ZU�. Pod
názvom �Obraz � mlèiaca báseò�
a �Ma¾ované v�elièo� predstavila
svoju tvorbu spolu so svojimi �iakmi
z 2. stupòa.

V jej výtvarných prácach cíti�
chápanie umenia ako súèasti
be�ného �ivota, ale aj citlivé
chápanie okolitého sveta vyjadrené
svojimi predstavami a vlastnými
výtvarnými aktivitami. Nesmierne
jednoduché a zároveò vyjadru-

júce vnútorné bohatstvo sú jej výtvarné práce. Èím dôklad-
nej�ie si ich pozeráme, tým viac nám prezradia autorkinu
citlivú du�u, emocionálne myslenie, èi psychické vlastnosti.

Zá�itky z prírody svojským výtva-
rným zhodnotením pretvára v ole-
joch, no blízka je jej aj kresba a gra-
fika. Jej tvorba je v�estranná, od
záti�ia, krajiny, vo¾né kompo-
zície a� po portréty, návrhy �iat
èi drobnú keramickú prácu.

¼ahkos� jej interpretácie vide-
ného sveta a jeho porovnanie
s iným výtvarným vyjadrením
v prácach jej dcéry Ivany, ktorú
tie� in�pirovala k samostatnej
výtvarnej èinnosti, vyvoláva
v nás nádherný zá�itok.

Uèite¾, ktorý je skutoène
dobrým, výtvarne citlivým pe-
dagógom, schopným tvorivo
spracova� podnety okolitého
�ivota, prekrásnej prírody a ume-
nia, je vzácnos�ou pre rodinu,
�kolu, okolie, spoloènos�.

      A Jarmila Balá�ová takou je.J. Balá�ová: Farebný vietor II ´99


