PRACOVNA SPOKOJNOST PEDAGOGOV

VYBRANE VYSLEDKY SOCIOLOGICKEHO PRIESKUMU NA STREDNYCH SKOLACH
V STREDOSLOVENSKOM REGIONE

M. Kika, Metodické centrum B. Bystrica
5. Riadenie

Vychodiskové analyzy problémového pola pracovnej

spokojnosti viedli k zaveru, ze neodmyslitel'nou suc¢ast'ou
pracovnej situacie ucitel’a je aj oblast’ riadenia. Prieskum
mapoval situaciu v tejto oblasti prostrednictvom hodnotenia
spokojnosti s:
* vedenim Skoly ako kolektivnym subjektom riadenia
a predstavitel'om systému riadenia, s ¢innost'ou riaditel’a/
ky, a to s uroviou jeho odborného, metodického a pedago-
gického vedenia, jeho kontrolnou a hodnotiacou ¢innostou,
sposobom, ako organizuje a riadi vititorny chod skoly, s mie-
rou autondmnosti pedagdga pri urovani obsahovej a rozsa-
hovej stranky vyucovania a s mierou Ucasti na riadeni.

Vyhodnotenie odpovedi vo forme podielov spokojnych
je v tabulke ¢. 5.

Tab. ¢. 5: Podiely ne/spokojnych s riadenim v %

Pokracovanie z ¢. 2

nost’s tym, ako riaditel’/ka kontroluje a hodnoti pracu a ¢in-
nost’ u¢itelov a s ucast’ou na riadeni - 26,6 %;
» priaznivé hodnotenie oblasti riadenia potvrdzuje aj
zistenie, Ze v zozname tridsiatich najhorsie hodnotenych
poloziek pracovného zivota nie je ani jedna polozka z oblasti
riadenia.

Porovnanie s vysledkami analyz v r. 1992 ukazalo, Ze:

* situacia v suCasnom hodnoteni riadenia sa oprotir. 1992
prakticky nezmenila. Respondenti ju aj teraz povazuji za
druht najlepsSie hodnotenu oblast’. Podiel spokojnych
respondentov sa mierne zvysil - asi 0 3 %;

* k urCitym zmenam doslo v hodnoteni jednotlivych
poloZiek - u€ast’ na riadeni sa vyrazne zhorsila a zda sa,
Ze je relativne najvacsim problémom riadenia;

* naopak, mierne sazvysila spokojnost’s kontrolnou a hodno-

+ + + - - - priem
Ucast na riadeni 10,4 62,9 245 2,1 2,184
Kontroln&ginnost riaditela 15,5 56,8 23,5 4,3 2,1653
Odborné, metod. a pedag. vedenie 19 57, 20 3, 2,049
Hodnotenie vedenia Skoly 18,7 60,5 17,9 2,9 2,05p7
Organiz. a riadenie chodu Skoly 17,5 70,8 10,6 1,1 1,9923
Ur¢ovanie obsahu/rozsahu uciva 19,5 70,7 9 0,8 1,9103
Autondmnos$ metdd price 44,1 52,5 3,2 0,3 1,5963

Z udajov v tabulke a z dalsich analyz vyplyva, ze:

* oblast riadenia patri k ve'mi priaznivo hodnotenym
oblastiam pracovného Zivota. Priemerné hodnotenie
1,9905 ju radi na druhu priecku rebricka najlepsie hodno-
tenych oblasti pracovnej situacie;

* vo vsetkych hodnotenych polozkach tejto oblasti vyso-
ko prevlada podiel spokojnych a vel'mi spokojnych respon-
dentov. Ani v jednom pripade neklesol ich podiel pod 70 %;
*  najvyssiu mieru spokojnosti - 96,6 % - vyjadrili respon-
denti s autonémnost’ou foriem prace, resp. moznost'ou
uplatiiovat’ pri svojej praci svoje vlastné metody a postupy;
* k polozkam, ktoré potvrdzuju priaznivé hodnotenie
oblasti riadenia, patri aj spdsob ur¢ovania obsahu a roz-
sahu predmetu a organizacia a riadenie chodu Skoly;
spokojnost’s nimi vyjadrilo asi 90 % respondentov;

* urcité nedostatky vnimalo a nespokojnost prejavilo asi
20 % respondentov pri hodnoteni vedenia Skoly a taktiez
pri hodnoteni odborného, metodického a pedagogic-
kého vedenia, ktoré¢ uplatiuje ich riaditel’/ka;

* najviac respondentov - 27,8 % - prejavilo nespokoj-

tiacou Cinnost'ou riaditel’a a tiezZ s jeho odbornym, meto-
dickym a pedagogickym vedenim.

Ani v tomto prieskume sa medzi pét’ zavaznych problé-
mov, ktorych riesenie je podl'a respondentov akutne,
nedostala ani jedna polozka z oblasti riadenia.

6. Charakteristiky a vlastnosti prace pedagoga

Praktické sktisenosti z analyz pracovnej spokojnosti
ukazali, ze pracovna spokojnost’ sa neda zvysit’ bez toho,
aby sa nezlepSovala samotna pracovna ¢innost’, resp. jej
relevantné charakteristiky a vlastnosti.

V duchu tejto myslienky boli hodnotené tieto charakte-
ristiky prace pedagdga: istota a stalost’ zamestnania, fyzic-
ké namahavost’, psychicka narocnost’, Casovy rezim prace,
moznost’ postupu, moznost’ odborne rast’ a vzdelavat’ sa,
moznost plnej sebarealizécie, praca s mladymi, zaujima-
vost’ prace, moznost’ ziskat’ uznanie a pocit tspesnosti.

Vysledky vyhodnotenia st v tabul’ke €. 6.
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Tab. ¢ 6: Podiely ne/spokojnych s charakteristikami prace - v %

+ o+ + - - - priem
Psychickd narénost prace 1,9 30,5 49,7 17,8 2,8351
MozZnost postupu - kariéry 1,6 36,5 44,6 17,3 2,7757
MozZnost vymeny skusenosti 2,1 37,3 49,1 11,5 2,6997
Moznost’ ziskat uznanie 6,5 50,3 33,6 9,7 2,4651
Pocit ispesSnosti 4,5 51,6 41,8 2,1 2,415B
Casovy rezim prace 7,8 67,8 20,4 4 2,2064
Moznost odborne rast’ 8,8 66,3 21 4 2,2016
Moznost plnej sebarealizacie 12,9 61,4 23,3 2,4 2,1528
Fyzickd naméhavdsprace 10,8 72,3 14,8 2,2 2,0833
Istota a staloSzamestnania 24,1 67,3 7,2 1,3 1,8579
Zaujimavos prace 33,2 63,8 2,7 0,3 1,6995
Praca s mladymi 41,2 56,1 2,1 0,5 1,619)

Z udajov v tabul’ke a z d’alSich analyz vyplyva, Ze:
* oblast’ charakteristik prace je podl'a priemerného hodno-
tenia - 2,245 - v poradi tret'ou najhorsie hodnotenou oblas-
tou pracovnej situacie respondentov;
» zoznam charakteristik prace sa podl'a hodnotenia da
rozdelit’ na niekol’ko Casti:

> prvaskupinku charakteristik prace predstavuju tie,
ktoré st zdrojom nespokojnosti najvacsicho poctu respon-
dentov - viac ako 60 %. Ide predovsetkym o psychicku
narocnost’ prace - 67,5%, moznost’ postupu v zmysle
kariérového rastu - 61,9 % a moznost spolupracovat’
a vymienat’ si skusenosti s kolegami z inych $kol -
60,6%. Tieto polozky mozno jednoznac¢ne zaradit’ medzi
zdroje nespokojnosti;

> druht skupinku tvoria charakteristiky, v ktorych vidi
a citi nedostatky asi 40 % respondentov. Aj ked’ u nich
podiel nespokojnych neprevlada, nemozno ich stracat’ zo
zretel'a. Patria sem - moznost’ ziskat' uznanie a pocit
uspesSnosti;

> tretiu skupinku predstavuji tie charakteristiky, ktoré
sice vdcsina respondentov hodnoti pozitivne, avsak pre
priblizne Stvrtinu respondentov predstavuju vazny problém.
Ide o ¢asovy rezim prace, moznost’ odborne rast’ a vzde-
lavat’sa, moznost plne sa realizovat’a Ciastocne aj fyzic-
k& namahavost’ prace;

> Stvrta skupinku charakteristik prace mozno oznacit’
za hlavné pozitiva prace pedagoga. Respondenti sem
zaradili istotu a stalost’ zamestnania - 91,4 % spokoj-
nych, zaujimavost’ prace - 97 % spokojnych a pracu
s mladymi - 98,4 % spokojnych respondentov.

Dalsie analyzy ukazali, Ze:

* nepriaznivo hodnotené polozky (psychicka naro¢nost,
moznost’ postupu a moznosti vymeny skiisenosti) su ne-
priaznivo hodnotené nielen v ramci oblasti prace, ale aj
v celkovom kontexte vSetkych hodnotenych poloziek -
pozri kap. 8.3 - a problém psychickej narocnosti prace,
spolo¢enského uznania a postavenia ucitel'a respondenti
vybrali a zaradili medzi pét problémov, ktoré im najviac
komplikuju zivot a ich rieSenie povazuju za akutne;
 naopak, tri najlepsie hodnotené charakteristiky prace

st v popredi i celkového kontextu vsetkych hodnotenych
poloziek - pozri kap. 8.4.

Porovnanie s analyzami v r. 1992 ukazalo, Ze:
» oblast’ charakteristik a vlastnosti prace patri k tym,
ktorych hodnotenie sa v priebehu sledovaného obdobia
zhorsilo, a to zasluhou zvysenia psychickej naro¢nosti
prace, ale aj moznosti - v skuto¢nosti - nemoznosti postupu,
ne/moznosti vymeny skusenosti a vel'mi problematickej
moznosti ziskat’ uznanie. Problém spolocenského uznania
a postavenia ucitel'a vnimaju sucasni respondenti ovel'a
ostrejsie a jasnejsie formuluju aj svoju nespokojnost’s nim;
* trinajlepsie hodnotené charakteristiky prace sa ani po
rokoch nezmenili a siiiv sticasnosti povazované za klady
prace ucitel'a. Rovnako sa nezmenila ani najhorsie hodno-
tena polozka - psychicka naro¢nost’ prace, ktora aj dnes
predstavuje zavazny problém v praci ucitel’a;
* vpostaveni ostatnych poloziek prieskum zaznamenal
viacero zmien, z ktorych len tri znamenali zlepSenie
hodnotenia oproti 1.1992 (moznost’ postupu, fyzicka
namahavost’ a moznost’ plnej sebarealizécie);
* naopak, pat’ znamena zhorSenie hodnotenia (Casovy
rezim prace, moznost’ odborného rastu, moznost’ ziskat’
uznanie, pocit uspesnosti a moznost’ vymeny skisenosti).
Da sa odovodnene predpokladat’, ze zhorSenie hodno-
tenia nie je sposobené zvysenou citlivost'ou respondentov,
ale zhorSenim skuto¢ného stavu hodnotenych poloziek.

7. Sirsie a nepriame okolnosti prace

Snaha o o najvsestrannejsie a komplexné postihnutie
problematiky pracovnej spokojnosti vedie k tomu, Ze st
do problémového pola zahrmuté a analyzované aj také
polozky, ktoré patria do SirSieho rimca pracovne;j situacie
a ktoré, mozno povedat, nepriamo, ale dost’ silno posobia
na pracovnu spokojnost’. Z mnohych boli do analyzy
zahrnuté: subjektivny pocit zdravia, celkova Zivotna
spokojnost’, splnenie Zivotnych plianov a naplnenie
povodnych ofakavani od zamestnania.

Prieskum potvrdil, Ze tieto polozky maju ¢o povedat
do formovania pracovnej spokojnosti. Konkrétne vyhod-
notenie odpovedi respondentov je v tabulke €. 7.
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Tab. & 7: Podiely ne/spokojnych so Sirsimi a nepria-mymi okolnostami prace v %

++ + - - - priem
Naplnenie ¢akavani v §kole 8,8 64,4 25 1,9 2,1995
Celkovéazivotna spokojnost’ 13,8 67,6 16,4 2,1 2,069
Subjektivny pocit zdravia 14 72,8 11,6 1,6 2,007
Splneniezivotnych planov 29,8 59,6 8,4 2,1 1,9285

Z udajov v tabul’ke, ako aj z d’alsich analyz vyplyva, Ze:
* polozky tvoriace §irSie a nepriame okolnosti prace
nepatria medzi hlavné zdroje pracovnej nespokojnosti.
Naopak, priemerné hodnotenie - 2,0257 - ich radi na tretiu
priecku rebricka najlepsie hodnotenych oblasti;
* priaznivost hodnotenia tejto oblasti dokumentuje aj sku-
to¢nost’, ze vo vsetkych hodnotenych polozkach vyrazne
prevladaju podiely spokojnych respondentov; a taktiez
zistenie, Ze medzi prvymi dvadsiatimi najlepsie hodno-
tenymi polozkami pracovnej situacie su tri z oblasti SirSich
anepriamych okolnosti prace;
* najvyssi podiel spokojnych respondentov - skoro 90 %
- prieskum zistil pri hodnoteni miery naplnenia Zivotnych
planov. Ide o potesitelné zistenie, Ze pre takyto vysoky
podiel respondentov je aj napriek tazkostiam a problémom
praca v skole naplnenim Zivotnych planov;
* napriek niekol’kym upozorneniam na zdravotné t'az-
kosti formou vol'ného vyjadrenia respondenta, celkové
vyhodnotenie subjektivneho pocitu zdravia vyznieva
priaznivo. Viac ako 86 % respondentov uviedlo, Ze sa citi
celkom dobre a nema zdravotné t'azkosti, ¢o v skutocnosti
moze znamenat, Ze zo zdravotnych t'azkosti pripadné zni-
Zenie pracovnej spokojnosti tejto skupiny respondentov
nepochadza. To ale neplati pre zostavajucich 14 % respon-
dentov, ktori sa na svoje zdravie stazuju;
* onieco nepriaznivejsie vyznieva zistenie o hodnoteni
celkovej svojej Zivotnej spokojnosti respondentov. Je
pravda, ze viac ako 80 % respondentov vyjadrilo spokoj-
nost’ so svojim zivotom, ¢o je d’alsim pozitivinym zistenim,
predsa vsak pre asi 20 % respondentov je ich mimo-
pracovna spokojnost’ vel'mi mald a nemozno vylucit’ jej
prenasanie i do pracovnej oblasti a pracovnej spokojnosti;
 napriek celkovému pozitivnemu hodnoteniu relativne
najvacsiu nespokojnost’ prieskum zistil s mierou splnenia
ocfakavani, s akymi prisli respondenti do skoly.

Ukazalo sa, ze skoro 27 % respondentom sa po
prichode do skoly nesplnilo dost’ z povodnych ocakavani,
o prakticky znamena, ze viac ako 1/4 respondentov to
neprispieva k pracovnej spokojnosti.

Porovnania s vysledkami analyz z r. 1992 ukazali, Ze:
* v oblasti SirSich a nepriamych okolnosti prace nedoslo
k Ziadnym zavaznym zmenam, povodné postavenie tejto
oblasti na tretej prieCke rebricka najlepsie hodnotenych
oblasti sa potvrdilo aj v sucasnosti, nezmenili sa ani naj-
lepsie a najhorsie hodnotené polozky tejto oblasti;
* urcité zmeny prieskum zaregistroval, a to predovsetkym
v tom, ze sa mierne zlepsilo celkové priemermné hodno-
tenie oblasti, mieme - asi 0 5-7 % - sa zvysil podiel spokojnych

respondentov, mierne sa zlepsilo hodnotenie pocitu zdravia,
ale naopak, zhorsilo sa hodnotenie celkovej zivotnej
spokojnosti.

8. DalSie dopliiujiice zistenia a informacie
8.1. Prehlad piatich problémov, ktoré responden-
tom najviac zneprijemiiuju Zivot a ich rieSenie pova-
Zuju za akutne (na zaklade volnych odpovedi)

1. finan¢né ocenenie a ohodnotenie prace ucitel’a,

2. nedostato¢né materialno-technické vybavenie, vybavenie uceb-

nicami, pomdckami a vecami potrebnymi pre vyucovanie,

3. spolocenské uznanie a postavenie ucitel’a,

4. nedostato¢né financovanie skolstva zo strany $tatu,

5. zat'azenie ucitel'a, ivdzky, pocet ziakov, psychicka naro¢nost’

préce.

8.2. Poradie najhorsie hodnotenych oblasti pracovnej
situdcie podla priemerného hodnotenia a podielu
nespokojnych respondentov

1. Odmenovanie 3,0834
2. Materialno-technické vybavenie 2,6496
3. Charakteristiky prace 2,2450
4. Pracovné prostredie 2,1997
5. Sirdie a nepriame okolnosti prace 2,0257
6. Riadenie 1,9905
7. Socialne prostredie 1,7932

8.3. Prehlad najhorsie hodnotenych komponentov
pracovnej situdcie
1. pomer mzdy pedagogov k mzde inych povolani 3,8228

2. pomer mzdy k vzdelaniu pedagoga 3,5820
3. pomer mzdy k vyznamu prace pedagdga 3,5199
4. pomer mzdy k mnozstvu prace 3,3528
5 pomer mzdy k dizke praxe 3,2751
6. pomer mzdy ku kvalite, usilovnosti a nasadeniu 3,2619
7. pomer mzdy k vysledkom prace 3,2234
8. osobné vybavenie pedagoga 3,0952
9. krytie financ¢nych potrieb 2,9467
10. psychicka narocnost’ prace 2,8351
11. vybavenie $tudentov u¢ebnicami 2,8218
12. moznost’ postupu 2,7757
13. vybavenie $pecialnymi pomockami 2,7261
14. moznost’ vymeny skusenosti 2,6997
15. vybavenie univerzalnymi pomockami 2,6376
16. vybavenost’ uc¢ebni nabytkom 2,6233
17. systém odmenovania 2,5665
18. dostupnost’ odbornych informacii 2,5239
19. moznost’ ziskat’ uznanie za pracu 2,4651
20. pocit tispesnosti 2,4153
21. vybavenie priestorov pre pedagogov 2,4005
22. dostupnost’ metodickych informacii 2,3687
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23. ergonomicka uroven pracoviska 2,3571
24. dostatok priestorov pre vyucovanie 2,3413
25. dostatok priestorov pre pedagbgov 2,2804
26. mikroklimatické podmienky 2,2665
27. celkové medzil'udské vztahy 2,2520
28. socialno-hygienicka vybavenost’ 2,2354
29. pocet ziakov v triede 2,2281
30. pomer mzdy pedagoga k mzde kolegov 2,2133

8.4. Prehlad najlepsie hodnotenych komponentov
pracovnej situdcie

1. vztahy s nepedagogickymi pracovnikmi 1,2857
2. vztahy s rodi¢mi Studentov 1,5376
3. autonomnost’ metdd prace pedagoga 1,5963
4. praca s mladymi 1,6197
5. vzt'ahy s riaditel'om 1,6415
6. postoj k vykonavanej praci 1,6825
7. zaujimavost’ prace 1,6995
8. vzajomna pomoc a spolupraca 1,8170
9. spravanie sa kolegov 1,8254
10. splnenie zivotnych planov 1,8285
11. istota a stalost’ zamestnania 1,8579
12. situovanie $koly v meste 1,8865
13. urovanie obsahu a rozsahu predmetu 1,9103
14. organizacia a riadenie chodu $koly 1,9523
15. socialna pozicia medzi kolegami 1,9867
16. vztahy so Studentmi 2,0000
17. esteticka Giroven pracoviska 2,0027
18. subjektivny pocit zdravia 2,0079
19. hodnotenie vedenia Skoly 2,0507
20. celkova zivotna spokojnost’ 2,0690
21. odborné a metodické vedenie riaditelom 2,0749
22. fyzicka namahavost’ prace 2,0833
23. moznosti plnej sebarealizacie 2,1528
24. uznanie od okolia 2,1534
25. kontrolna ¢innost’ riaditel’a 2,1653
26. ucast’ na riadeni 2,1840
27. naplnenie o¢akavani v zamestnani 2,1995
28. moznost’ odborného rastu a vzdelavania sa 2,2016
29. Casovy rezim prace 2,2064

9. Zavery

1. Na prieskume sa z(castnilo 394 respondentov z 11
strednych skél regionu stredného Slovenska, z coho 48 %
boli gymnazia, 43,8 % obchodné akadémie a 8,2 %
stredné odborné skoly.

2. Prieskum zist'oval spokojnost’s celkovou pracovnou
situaciou, rozdelenou na sedem hlavnych Casti d’alej
rozpracovanych na 60 zloziek, ktoré respondenti hodnotili
pouzitim Stvorstupiiovej stupnice vyluCujucej stredné
hodnotenie.

3. Najvyssiunespokojnost’ prieskum zistil s odmerio-
vanim, resp. s finan¢nym ocenenim prace pedagogov
a tato oblast’ predstavuje hlavny a najrozsirenejsi zdroj
pracovnej nespokojnosti.

4. Zdroje pracovnej nespokojnosti v§ak pochadzaju aj
z oblasti materialno-technického vybavenia skoly, pedago-
gov aziakov a z niektorych charakteristik prace pedagoga.

5. Spomedzi pri¢in pracovnej nespokojnosti mozno

u vacsiny respondentov vylicit’ oblasti socialneho prostre-
dia, riadenia, pracovného prostredia a ¢ast’ charakteristik
prace pedagoga.

6. Hlavné zdroje pracovnej nespokojnosti v jednotli-
vych oblastiach su:

a) vodmenovani:
* v pomere mzdy pedagoga k mzdam inych profesii nespo-

kojnych 98.4 %
* v pomere mzdy k vzdelaniu 93,4 %
* vpomere mzdy k vyznamu a zodpovednosti 93,1 %
* v pomere mzdy k mnozstvu prace 87,8 %
+ v pomere mzdy k diZke praxe 82,6 %
» v pomere mzdy ku kvalite prace a Gsiliu 83,1%
* v pomere mzdy ku vysledkom prace 84,3 %
* v kryti finan¢nych potrieb 68 %
b) v materialno-technickom vybaveni nespokojnych:
* v osobnom vybaveni pedagdga 77,5%
*  vo vybaveni Studentov ucebnicami a pomockami 68,4 %
*  vo vybaveni $pecialne pre urcity predmet 63 %
* v univerzalne vyuzitelnom vybaveni 56,4 %
¢) v charakteristikach prace nespokojnych:
» v psychickej naro¢nosti prace 67,5 %
* v moznosti postupu (kariér. rozvoja) 61,9 %
* v moznosti spoluprace a vymeny sktsenosti 60,6 %

7. Najvyssiu spokojnost’ respondentov prieskum
zistil v tychto polozkach:

»  vztahy s nepedagog. pracovnikmi spokojnych ~ 99,2%
* vztahy s rodi¢mi Studentov 99,5%
* autonomnost’ metod prace 96,5%
* praca s mladymi 97,3%
» vzt'ahy s riaditel'om/kou 93,6%
*  postoj k praci 97,4%
*  zaujimavost prace 97 %

* vzajomna pomoc a spolupraca 93,6%
*  spravanie sa kolegov 98,1%

8. Porovnanie zisteni sicasného prieskumu s priesku-
mom z 1. 1992 ukazuje, ze:
* situacia v hlavnych zdrojoch pracovnej nespokojnosti
sa nezmenila a stale nimi zostava oblast’ odmenovania.
Jej nepriaznivé hodnotenie sa viak prehibilo a signalizuje
tendenciu pokracujuceho zhorSovania a nepriaznivého
vplyvu na rozsirujuici sa pocet poloziek pracovnej situacie.
Respondenti problém vnimaja v Sirsich stvislostiach a pova-
7uj0 ho za dosledok nedostatocného finan¢ného ocenenia
prace ucitel'a, neadekvatneho spolo¢enského uznania a posta-
venia ucitel’a v spolo¢nosti;
» smerom k lepSiemu sa nezmenilo ani hodnotenie druhe;
najproblémovejsej oblasti - materialno-technického vyba-
venia. Naopak, nespokojnost’s touto ¢ast'ou pracovnej situa-
cie sa zvysila a aj prehibila, ¢o podl'a respondentov stvisi
s nedostato¢nym finanénym zabezpecenim skolstva a riese-
nie tohto problému je mimo dosahu vedenia skoly;
 zhorsilo sa aj pocit'ovanie, a tym aj hodnotenie nepriaz-
nivych charakteristik prace, predovsetkym jej psychicke;j
narocnosti, ktora stvisi s prekonavanim, resp. vyrovna-
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vanim sa s nepriaznivymi okolnost’ami prace, dlhodobo
neriesenymi problémami odmenovania, ale aj materialno-
technického vybavenia. Horsie je hodnotena aj moznost’
postupu, resp. tesnejsej spoluprace a vymeny skisenosti
s kolegami z inych $kol. Zhorsila sa aj celkova zivotna
spokojnost’;
* oblasti, ktoré posiliiujii pracovni spokojnost’ sa zlepsili
len minimalne:

> 7zlepsilo sa hodnotenie dostupnosti odbornych a meto-
dickych informacii, zvysil sa celkovy podiel spokojnych

Literatura:

so socialnym prostredim, mierne zlepSenie bolo zazname-
nané aj v pripade odborného a metodického vedenia zo
strany riaditel’a;

> priaznivé charakteristiky prace si upevnili priaznivé
postavenie, o malo lepsie je hodnotenie fyzickej namaha-
vosti prace a moznosti sebarealizacie a taktiez pozitivinych
Casti pracovného prostredia.

Okrem faktickych zisteni je zaujimavé aj urcité
zvysenie radikalnosti vyjadreni a hodnoteni respondentov,
ktoré signalizuji zhorSenie pracovnej situacie.

KIKA, M.: S ¢im su pedagogicki pracovnici spokojni. Pedagogické rozhlady, 1993/94, ¢. 1, s. 2 - 6.

Summary: Sociological research in teachers’ job satisfaction in 1992 - 1993 revealed a present state
and possible future trend. Results can serve as a stimulus for a managerial sphere to change these

negative trends.

AKO DALEJ V PERSONALNEJ PRACI A V CELOZIVOTNOM
VZDELAVANTI UCITELOV NA SLOVENSKU?

M. Valica, Metodické centrum B. Bystrica

Anotdcia: Sucasny stav a perspektivy persondlnej prace a celozivotného vzdelavania ucitelov optikou
projektu Milénium. Synergia persondlneho, socidlneho a vzdelavacieho programu pre ucitelov - predpoklad
wytvorenia vysokej motivaicie k sebarozvoju ucitela. Kariérovy rozvoj kazdého ucitela ako podmienka
profesiondlnej kvality ucitela. Koncepcné iilohy MS SR v oblasti persondlnej a socidlnej politiky.

Krucové slova: persondlna a socialna praca, dalsie vzdelavanie ucitelov, metodické riadenie MS SR,

persondlna a socidalna politika

V obdobi januar - m4j 2000 sa na Slovensku uskutoc-
nila Siroka diskusia pedagogicke;j verejnosti k transformac-
nému projektu “Milénium”. Jedna jej Cast bola orientovana
na problematiku celozivotného vzdelavania ucitel'ov.
Expertna skupina Ministerstva $kolstva konfrontaciou
strategickych zamerov Milénia a nazorového spektra
ucitel'ov charakterizovala si¢asny stav a nutné zmeny a pod-
mienky ich realizacie v budiicom obdobi 10 - 15 rokov
v oblasti profesijného rozvoja ucitelov.

> AKky je sucasny stav v motivacii ucitel’ov
k svojmu d’alSiemu vzdelavaniu?

Systém d’alSieho vzdelavania ucitelov! nie je
dostatocne prepojeny s profesijnou perspektivou ucitel'ov
arozvojovymi potrebami Skoly, Skolského zariadenia.
Personalna praca riaditelov $koél, skolskych zariadeni
a motivacia k d’alSiemu vzdelavaniu ucitel'ov nema pod-
poru v strategickej koncepcii rozvoja l'udskych zdrojov
v Skolstve ani v siicasnej legislative. Chyba integracia
personalnej a socialnej politiky s politikou odborného
a osobnostného rozvoja ucitel'ov a ich pracovného hodno-
tenia, odmenovania a stimulacie. Chyba tiez systematické
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a ciel'avedomé planovanie kariérového rozvoja kazdého
ucitel’a. Riaditelia $kol, skolskych zariadeni deklaruju, ze
je stale zlozitejsie udrziavat’ a rozvijat’ kompetencie
ucitelov a motivovat’ ich k permanentnému d’alSiemu
vzdelavaniu.

Ako dosiahnut’ zmenu:

* Podla nasho nazoru bude nutné vytvorit strategicku
koncepciu rozvoja l'udskych zdrojov v Skolstve a nasledne
legislativne normy stimulujuce motivaciu ku kariérovému
rozvoju kazdého ucitel’a podl'a jeho rozvojovych potrieb
a personalnych potrieb skoly, skolského zariadenia.

Predpoklada to:

» urcit’ zasady personalnej a socialnej politiky, zasady
odborného a osobnostného rozvoja ucitelov, zasady
pracovného hodnotenia, odmenovania a stimulacie ucite-
l'ov, zasady riadenia a kontrolnej ¢innosti personalnej prace
v strategickej koncepcii rozvoja 'udskych zdrojov vo vzde-
lavant;

 nazaklade zasad vytvorit’ model kariérového rozvoja
ucitel'ov s ur¢enim sluzobnych stupiiov (zacinajici ucitel’,

Ucitel je pedagogicky pracovnik $koly, Skolského zariadenia, Skolskej institucie, pracovnik Statnej spravy v Skolstve, zamestnanec

organizacii priamo riadenych Ministerstvom Skolstva; perspektivne odporicame pouzivat ndzov pracovnik vo vzdelavani.
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ucitel’, ucitel’ 1. a 2. atestacie) a moznych kariérovych
miest riadiacich a pedagogickych funkcii a $pecializo-
vanych ¢innosti;

* Standardizovat poziadavky na kvalifikaciu a vzdelavanie
ucitelov v jednotlivych sluzobnych stupnioch a kariérovych
miestach, funkciach, Specializovanych ¢innostiach;

* vytvorit kreditny systém zapocitavania absolvovania
povinnych a volite'nych vzdelavacich programov, tvori-
vych pedagogickych vykonov pre cyklicku recertifikaciu
ucitel’'ov; zapocitavat’ i absolvovanie vzdelavacich progra-
mov absolvovanych v zahranici (ur¢it’ kritéria);

*  prepojit’ systém sluzobnych stupnov, kariérovych miest
a recertifikacie so systémom hodnotenia, odmenovania
ucitelov a vytvorit’ tak komplexny motivacny program
rozvoja kazdého ucitel’a;

* komplexny motiva¢ny program kariérového rozvoja
ucitel'ov uplatnit’v legislativnych normach (zakon o vzde-
lavani, zakon o financovani... prislusné vykonavacie
predpisy).

> AKky je sti¢asny stav vo zvySovani zru¢nosti ucite-
Pov pre vykon riadiacich a pedagogickych funkcii,
Specializovanych ¢innosti?

Legislativne je ur¢ené povinné vzdelavanie veducich
pedagogickych pracovnikov $kdl a skolskych zariadeni.
Poslednou transformaciou skolskej spravy a skolske;j
inSpekcie sa zneprehl'adnila situacia v povinnom vzdela-
vani ucitel'ov pracujucich v tychto instituciach. Podobna
situciaplatii pre $kolské instit(icie riadené MS SR. Po absol-
vovani povinného vzdelavania nie su riadiaci pracovnici
skol a skolskych zariadeni ni¢im motivovani k svojmu
dalsiemu vzdelavaniu.

Motivacia ucitel'ov k praci na roznych karié¢rovych mies-
tach, pedagogickych funk-
ciach v skole (napr. triedny
ucitel’, vedici MZ, PK, vychovny
poradca...) a pre vykonavanie
roznych Specializovanych
¢innosti (napr. ucitel - knihov-
nik) sa neustale znizuje. Pre
ucitelov nie st ponukané
v dostatoCnej miere vzdela-
vacie programy pre rozvoj
zrucnosti v tychto ¢innostiach,
pedagogickych funkciach.

Ako dosiahnut’ zmenu?

* Bude nutné uplatnit’ kom-
plexny motivacny program
pre ucitela v stratégii a plane
rozvoja l'udskych zdrojov
v Statnej Skolskej sprave, v skol-
skej inSpekecii, v Skolskych
institiciach, u veducich peda-
gogickych pracovnikov $kol,

J. Balazova:Priroda 98

Skolskych zariadeni.

* Vyziadasi to uplatnit’ komplexny motivacny program
pre ucitel’a v stratégii a plane rozvoja l'udskych zdrojov
v skole, skolskom zariadeni pre tvorivych ucitelov
aucitelov zastavajucich pedagogické funkcie v skole,
Skolskom zariadeni, skolskej institucii.

Predpoklada to, Ze:

* vysoké skoly, metodické centra, rezortné vzdelavacie
institacie budi vypracovavat’ vzdelavacie a poradenské
programy pre vSetky riadiace funkcie v skolstve, ktoré absol-
vuju riadiaci pracovnici povinne ako 2. atestacny stuper;
* vysoké skoly, metodické centra, rezortné vzdelavacie
institacie budd vypracovavat’ vzdelavacie a poradenské
programy pre vSetky pedagogické funkcie a rozne Specia-
lizované ¢innosti ako voliteI'né formy vzdelavania. V pripa-
de ich vykonavania ako povinnej formy vzdelavania buda
zapocCitavané ako 2. atestacny stupen. Vzdelavacie
programy budi mat’ formu Specializacného $tiidia, modu-
larny charakter a umoznia absolventovi doplnit’ si ich
v pripade kariérového postupu o moduly pre riadiace funk-
ciev skolstve.

> AKky je sucasny stav v rozvijani zruc¢nosti ucitel’ov
v uplatiiovani inovacii z pedagogiky, psychologie, eti-
ky, odboru a pribuznych vednych disciplin v riadeni
vyucovania a ucenia sa Ziakov?

Minula a sucasna pregradudlna priprava ucitelov,
Ciastocne i d’alSie vzdelavanie ucitelov doposial’ viac
zdoraznuje akademicku, odbornu pripravu orientovanu skor
na obsah jednotlivych vyucovacich predmetov ako
pedagogicko-psychologick, eticku a metodicka zlozku
kompetencie ucitel’a. UCitel' je v transmisivnej role
odovzdavatela vedeckych
poznatkov ziakom. Kultiira $kol
doposial viac akceptuje scientis-
ticky ako humanisticky model
vychovy a vzdelavania ziakov.
Alternativne pristupy Casto nie
su “Standardnymi” Skolami
akceptované. Vysoké skoly
scientisticky trend vyrazne
posiliuji prostrednictvom naro-
kov na prijimacich pohovo-
roch, ako i v podcenovani
pedagogicko-psychologicke;j
pripravy budticich ucitel'ov.

Ako dosiahnut’ zmenu?

* Posilnit’ d’alSie vzdelavanie
ucitel'ov v pedagogicko-psycho-
logickej, metodickej a etickej
kompetencii umozinujuce ucite-
l'ovi vykonavat’ roly facilitatora
riadenia procesu ucenia ziakov,
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diagnostika odhal’ujiceho individualne moznosti a talenty
ziakov, sprievodcu pomahajucemu rozvijat' kl'aicové
kompetencie ziaka a odbornika vytvarajuceho priaznivé
podmienky a prilezitosti na rozvoj ziakov podl'a ich poten-
cionalit, organizujuceho vychovné a vzdelavacie situacie
pre ich optimalne ucenie sa.

Vyziada si to uplatnit’ komplexny motivacny program
pre ucitela diferencovane podla stupna kvalifikacie,
sluzobného stupnia a funkcie, pedagogickych skiisenosti
pre zac¢inajucich ucitel'ov, ucitelov, ucitel'ov zastavajucich
rozne riadiace, resp. pedagogické funkcie, a vykonava-
jucich $pecializované ¢innosti.

Predpoklada to, Ze:

* vysoké skoly, metodické centra, rezortné vzdelavacie
institucie, metodické utvary Statnej skolskej spravy, instita-
cie 3. sektoru budi vypracovavat’ vzdelavacie a poraden-
ské programy diferencovane pre jednotlivé kategorie
ucitel'ov, podla urovne sluzobného stupna (za¢inajiici uci-
tel’, ucitel’, ucitel’s 1.a 2. atestaciou), podl'a riadiacej a peda-
gogickej funkcie, vykonavanych Specializovanych ¢innosti
v Skole, v Skolskom zariadeni, Statnej Skolskej sprave,
skolskej inspekcii;

* vzdelavacie a poradenské programy budu mat’ formu
uvadzacieho $tudia, priebezného vzdelavania, aktuali-
zacného §tudia, pripadne 1. atestacie. Budii mat’ modu-
larny charakter, pricom ¢ast modulov bude pre vsetkych
ucitel'ov povinna a Cast’ volitelna.

> Aky je sicasny stav v rozvijani zrucnosti ucitelov
v uplatiiovani informacnych technologii, didaktic-
kych prostriedkov?

Vyucovacie stratégie a metddy su v sicasnej Skole
malo podporené uplatnovanim novych informaénych
technologii a modernych didaktickych prostriedkov. Je to
sposobené nedostatkom tychto technoldgii, prostriedkov
na skolach, skolskych zariadeniach, pripadne progra-
mového vybavenia i nedostatkom zrucnosti €asti ucitel'ov.

Ako dosiahnut’ zmenu?

Vybavit’ skoly, Skolské zariadenia pocitaémi a moderny-
mi didaktickymi prostriedkami, zapojenim na internet, vyba-
venim pocita¢ovymi didaktickymi programami a zabez-
pecit’ rozvoj zrucnosti vSetkych ucitel'ov pre pracu na poci-
ta¢i a modernymi didaktickymi prostriedkami.

Predpoklada to:

» uskutocnit’ analyzy vybavenosti $kol, skolskych
zariadeni informacnymi technolégiami, modernymi
didaktickymi prostriedkami a urovne vedomosti ucitelov
v praci s pocitaémi.

» vysoké skoly a metodické centra, metodické utvary
Statnej Skolskej spravy, rezortné vzdelavacie institicie,
institacie 3. sektoru budu vypracovavat’ vzdelavacie
programy pre rozvoj zruc¢nosti prace s pocitacom a moder-

nymi didaktickymi prostriedkami pre vsetky kategorie
ucitel'ov. Vzdelavacie programy budii mat’ formu Speciali-
zacného stidia, priebezného vzdelavania, pripadne 1. ates-
tacie. Stadium bude mat’ modularny charakter, pricom
cast modulov bude povinna, cast voliteI'na.

> Aky je sicasny stav v rozvijani zrucnosti ucitelov
v tvorbe a riadeni Skolskych projektov, vratane
zahrani¢nych?

Je charakterizovany tvorbou a aplikaciou skolskych
projektov v ramci vyucovacieho predmetu, skupiny vyuco-
vacich predmetov ¢i programu $koly najma v alternativ-
nych skolach, triedach a v odbornych skolach. Nedosta-
tok zru¢nosti v projektovom manazmente neumoziuje
mnohym ucitel'om, Skolam, skolskym zariadeniam uplatiio-
vat’ inovacie vo vychove a vzdelavani, riadeni $kol na baze
ich pravnej subjektivity. Nie st ani dostatocne vyuzivané
finan¢né zdroje poskytované fondami EU.

Ako dosiahnut’ zmenu?

Komplexny motivacny program pre ucitel’a uplatnit’ pri
priprave ucitel'ov pre Specializované ¢innosti potrebné pre
rozvoj Skoly, oblast’ tvorby a riadenia skolskych projektov.

Predpoklada to, Ze:

* vysoké skoly, metodické centra budu pripravovat
vzdelavacie a poradenské programy pre rozvoj zrucnosti
riadit’ Skolské projekty pre ucitel'ov v riadiacich a pedago-
gickych funkciach ¢i vykonavajucich Specifické ¢innosti.
Stadium bude mat’ formu $pecializaéného stadia, pripadne
2. atestacie. Bude mat’ modularny charakter a bude volitel-
né, na plnenie pedagogickej funkcie ucitel’ - projektant bude
povinné a zapocitané ako 2. atestacia.

> AKky je sucasny stav v rozvijani vedomosti a zrucnos-
ti ucitelov v tvorbe a riadeni vedeckych projektov?

Zruénosti a motivacie ucitelov v praci s vedeckymi
projektami st na nizkej tirovni. Rezervy s v zlepseni pregra-
dudlnej pripravy ucitel'ov. Ponuka vzdelavacich programov
pre ucitel'ov v tejto oblasti je nedostatocna a orientuje sa
najmé na poradenstvo pre I. a II. kvalifikacné skusky a dokto-
randské stadium, ktoré sa dotyka malého okruhu ucitel'ov.

Ako dosiahnut’ zmenu?

Zvysit motivacie a zrucnosti tvorivych ucitelov
vytvaranim podmienok pre ich vzdelavanie vychadzajice
z potrieb $kol, Skolskych zariadeni, skolskych institucit,
Statnej Skolskej spravy, Skolskej inspekcie na uskutocno-
vanie vedecko-vyskumnej ¢innosti a rozvojovych potrieb
ucitel'ov zdokonal'ovat’ sa vo vedeckej praci.

Predpoklada to, Ze:

* vysoké skoly, metodické centra budu pripravovat’
vzdelavacie a poradenské programy pre rozvoj zrucnosti
ucitel'ov v tvorbe a riadeni zlozitejSich vedeckych projek-
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tov ako Specializovanych ¢innosti (ucitel’ - vyskumnik),
ktoré bude mat’ formu 2. kvalifika¢nej skusky, a pre zlozité
vedecké projekty formou doktorandského studia na vyso-
kych skolach. Stadium bude volitel'né.

> AKky je sucasny stav v rozvijani vedomosti a zruc-
nosti ucitePov pre ziskanie kvalifikacie?

V stcéasnosti je v Skolstve vysoka neodbornost’
vyucovania spoésobena vysokym stupiiom nekvalifikova-
nosti ucitel’'ov, pretoze je nedostatok niektorych a nadbytok
inych aprobacii. Cast’ nekvalifikovanych a kvalifikovanych
ucitel'ov je motivovana k ziskaniu novej kvalifikacie.

Ako dosiahnut’ zmenu?

*  Umoznit’ nekvalifikovanym ucitelom ziskat’ predbeznt
pripravu pred tym, ako za¢nt Studovat na vysokej skole,
umoznit’ im ziskat’ o najskor kvalifikaciu v bakalarskom
alebo magisterskom $tiidiu na vysokej skole.

» Kuvalifikovanym ucitelom umoznit’ rozsirenie alebo
ziskanie novej kvalifikacie podl'a personalnych potrieb $kol,
Skolskych zariadeni.

Predpoklada to, Ze:

* metodické centra budu pripravovat vzdelavacie
programy pre nekvalifikovanych ucitelov;

* vysoké Skoly budii pripravovat’ vzdelavacie programy
pre ziskanie ucitel'skej kvalifikacie;

Vzdelavacie programy budi mat’ formu predkvali-
fika¢ného Stadia, Specializacného kvalifikacného $tidia,
doplnkového pedagogického studia, rozsirujiiceho studia,
bakalarskeho a magisterského stidia. Stidia buda povinné
v zmysle kvalifikacnych poziadaviek ur¢enych legislativou.

> Aky je sucasny stav v efektivnosti systému riade-
nia a inStitucionalizacie d’alSieho vzdelavania ucitel’ov?

Sucasna legislativa zdoraznuje riadiacu zodpovednost’
Ministerstva $kolstva a jej priamo riadenych organizacii-
metodickych centier, Statneho pedagogického ustavu ako
rezortnych vzdelavacich institucii pre ucitelov. Legislativne
stiurc¢ené prava a zodpovednosti, formy d’alSieho vzdela-
vania, ktoré poskytuju ucitel'om vysoké skoly, rezortné
vzdelavacie institucie. Vysledky rezortnych vyskumov
dokumentujii najvacsi zaujem o vzdelavanie ucitel'ov a riadia-
cich pracovnikov v MC v SR. Z 1679 respondentov sa
vyslovilo pre SPU 2,41%, VS 6,61%, OSMaTK OU,
KU 6,19%, predmetové komisie v $kolach 19,72%, MC
32,80% (Turek a kol., 1999).

Problematicky sa vyvija vzdelavanie ucitel'ov prostred-
nictvom metodickych oddeleni odborov Skolstva a kultiry
okresnych a krajskych tiradov, pretoze sa pripravuje d’alSia
transformacia $tatnej spravy. Ta predpoklada prenos
zriad’ovatel’'skych a Casti riadiacich funkcii na samospravy
avytvorenie Specializovanej Statnej Skolskej spravy v regionoch.
Vzdelavacie institucie 3. sektora sa vyraznejsie nezapajaju
do vzdelavania ucitelov. To plati i pre rezortné vzdelavacie

institicie, rozne profesijné organizacie, komory, asociacie,
podnikovu sféru.

Ako dosiahnut’ zmenu?

» Zvysit prava a zodpovednost riaditel'ov zakladnych
skol, skolskych zariadeni (stredné Skoly ich maju) a udite-
Pov za ich kariérovy rozvoj;

» vytvorit' legislativne podmienky a zdroje na personalnu
pracu riaditelov $kol, skolskych zariadeni a realizaciu
komplexnych motivacnych programov kariérového rozvoja
kazdého ucitela;

» vymedzit’ prava, zodpovednosti a zdroje Specializovanej
Statnej Skolskej spravy v uskutociiovani stratégie personal-
neho rozvoja $kol a Skolskych zariadeni v regione, pri res-
pektovani prav zriad'ovatel'ov a pravnej subjektivity $kol,
Skolskych zariadent;

 zachovat’ zodpovednost’ Ministerstva skolstva za konci-
povanie a realizaciu stratégie rozvoja l'udskych zdrojov
v rezorte i v riadeni priamo riadenych institdcii pre vzdela-
vanie ucitel'ov - metodickych centier;

* rozsirovat’ zodpovednost’ vysokych $kol a rezortnych
vzdelavacich institacii za d’alSie vzdelavanie ucitel’ov.
Aktivizovat’ ¢innost’ institucii 3. sektoru, profesijnych
organizacii, komor a asociacii, podnikovej sféry vo
vzdelavani ucitelov.

Predpoklada to, Ze:

*  Ministerstvo skolstva pripravi v ramci stratégie rozvoja
Pudskych zdrojov i dlhodobu koncepciu vzdelavania
ucitel'ov a jej implementaciu do legislativnych noriem
a vykonavacich predpisov. Vytvori systém certifikacie
vzdelavacich programov pre ucitel'ov, systém riadenia,
tvorby a realizacie celoslovenskych vzdelavacich projektov
formou grantovych uloh. Vytvori Radu pre vzdelavanie
ucitelov v SR zabezpecujucu priebezne riesenie koncep-
¢nych otazok d’alsieho vzdelavani ucitel'ov v SR;

» vysokeé skoly, metodické centra, rezortné vzdelavacie
institicie, metodické utvary Statnej skolskej spravy budu
pripravovat’ stratégie a plany d’alSieho vzdelavania ucitel'ov
vratane hodnotenia ich realizacie, vychadzajuce z rezortnej
koncepcie vzdelavania ucitel'ov, legislativne vymedzenych
vlastnych kompetencii, personalnych a vzdelavacich
potrieb $kol, Skolskych zariadeni, Skolskej inSpekcie;

« Statny pedagogicky tstav ako rezortny vedecko-
vyskumny ustav bude pripravovat’ a realizovat pedeutolo-
gicky vyskum v spolupraci s vysokymi skolami a priamo
riadenymi organizaciami MS SR;

* Skoly, Skolské zariadenia budi pripravovat’ personalnu
stratégiu a plany d’alSieho vzdelavania vlastnych ucitel'ov.
Vsetci ucitelia si budtl pripravovat’ plany osobného
aprofesijného rozvoja, vratane hodnotenia ich realizécie.
Skoly a $kolské zariadenia budti vyuzivat’ okrem vlastného
intern¢ho vzdelavania podporné vzdelavacie sluzby
vysokych $kol, metodickych centier, metodickych utvarov
Skolskej spravy, rezortnych vzdelavacich institdcii, institicii
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3. sektora, profesijnych asociacii, komor, podnikovej sféry.

Na zaver tejto Casti zhrniem, Ze na zabezpecenie
celozivotného vzdelavania ucitelov bude perspektivne
potrebné plnit’ nasledujuce ciele:

1. Udrziavat’ a rozvijat kompetencie ucitelov a moti-
vovat ich k permanentnému d’alSiemu vzdelavaniu.

2. Rozvijat’ zruénosti ucitel'ov na vykon riadiacich a peda-
gogickych funkcii, Specializovanych ¢innosti.

3. Rozvijat’ zrucnosti ucitelov v uplatiovani inovacii
z pedagogiky, psycholdgie, etiky, odboru, pribuznych
vednych disciplin v riadeni vyuc¢ovania a ucenia sa ziakov.

4. Rozvijat zrucnosti ucitel'ov v uplatiovani informacnych
technologii a didaktickych prostriedkov.

5. Rozvijat’ zruénosti ucitelov v tvorbe a riadeni skolskych
projektov, vratane zahrani¢nych projektov.

6. Rozvijat’ vedomosti a zrucnosti ucitel'ov v tvorbe a ria-
deni vedeckych projektov.

7. Rozsirovat’ vedomosti a zru¢nosti pedagogov na ziska-
nie kvalifikécie.

Ak chceme tieto ciele postupne v horizonte 10 rokov
napliiat’, musime systémovo prepojit’ personélne, socialne
avzdelavacie cinnosti pre ucitel'ov tak, aby sa synergicky
vzajomne posiliiovali a fungovali na trovni riadiaceho
centra, v Statnej sprave a v Skolach, skolskych zariade-
niach na jednej zakladnej “vinovej dizke”. Domnievame
sa, Ze integrujiicim prvkom je Ministerstvo Skolstva. Odpo-
racame vymedzenie hlavnych oblasti jeho metodického
riadenia v oblasti personalnych a socialnych ¢innosti, ktoré
zasadne ovplyvni spravanie Statnej Skolskej spravy, samo-
spravy a najma $kol, Skolskych zariadeni. StiCasne musi
nechat’ dostatoCny strategicky i operativny priestor pre regio-
ny, Skoly a skolské zariadenia na uplatiovanie principov
decentralizacie, subsidiarity, deregulacie v riadeni personal-
nej a socialnej politiky. Celozivotné vzdelavanie pedagogov
bude stale vyznamnej$im nastrojom jej realizacie.

Na ¢o by sa malo metodické riadenie MS SR zame-
rat’? Podl’a nasho nazoru na 8 nasledujticich oblasti:

1. Spracovanie zasad personalnej a socidlnej politiky
Skolstva, obsahom ktorych by malo byt predovsetkym
formulovanie zékladnych principov pristupu rezortu
k svojim pracovnikom, ako napr.:

¢ hlavnym zdrojom rozvoja skolstva, kvality a efektivnosti
jeho sluzieb su jeho l'udia;
 Skolstvo utvara a realizuje takll organizacnu kulturu,

ktora je zalozena na principoch dovery voci l'udom a ich
schopnostiam, respektu k jednotlivcom, vytvarania
atmosféry otvorenosti, pracovnej spolupatri¢nosti a hrdosti
na Skolstvo a jeho vysledky;

* umoziuje pracovnikom také pracovné zaradenie, ktoré
zodpoveda ich odbornym, kvalifikacnym, zdravotnym
a psychickym predpokladom;

 preferuje tych pracovnikov, ktorych pracovna vykon-
nost’ je prinosom pre dosiahnutie cielov skolstva;

* vytvara podmienky pre zvySovanie vykonnosti l'udi,
uplatiiovanie ich schopnosti a predpokladov, ako aj pre
uspokojovanie ich pracovnych a socialnych potrieb;

* vytvara také podmienky pre d’alSie vzdelavanie a pripra-
vu pracovnikov, ktoré zarucujit moznost’ ich profesijného,
kariéroveého a odborného rastu;

* vytvara podmienky pre bezpecnt pracu svojich pracov-
nikov, pre ochranu, udrziavanie a rozvoj ich zdravia;

* diferencuje svojich pracovnikov a na zéklade tejto dife-
renciacie ich odmefuje a poskytuje im d’alSie vyhody podl'a
ich vykonu, osobného usilia, kariérového miesta a funkcie
prepojen¢ho s principom vzdelavania;

* vysledkami personalneho a socialneho riadenie je okrem
vykonnosti a spokojnosti pracovnikov, i obraz skolstva ako
institacie, ktora je orientovana na I'udi, na ich rozvoj a plno-
hodnotny zivot.

2. Spracovanie zasad politiky zamestnanosti
v §kolstve, ktoré by mali obsahovat’ predovSetkym:
» strategické predpoklady rozvoja skolskych sluzieb aich
personalneho zabezpecenia s ohl'adom na kvalifikacnu
uroven a profesiovu Strukturu v casovych etapach
(program personalneho rozvoja);

* riadenie 'udskych zdrojov z hl'adiska predpripravy, vybe-
ru d’alsieho odborného rozvoja, vnutrorezortnej mobility;
 zasady stanovovania kvalifikacnych, demografickych,
zdravotnych a psychickych poziadaviek pre tispesny vykon
okruhov funkcii;

* podmienky a sposoby obsadzovania vol'nych, resp.
novovzniknutych pracovnych miest r6znymi formami
vyberu (jednoduchy vyber, vyber riadenym pohovorov,
atestacie, konkurzné konanie, stibeh ...);

» zésady vyuzivania vystupov personalnych ¢innosti
v riadiacej praci vedtcich pracovnikov na vsetkych Grov-
niach riadenia (napr. pracovné hodnotenie, pravidelné
atesty vybraného okruhu pracovnikov atd’.);

 formy pléanovania profesionalnej kariéry, ktoré by zosu-
lad’ovali o¢akavania a ambicie I'udi s poziadavkami
(potrebami) jednotlivych skolskych subjektov a rezortu
ako celku;

* upravovanie vztahov a spoluprace so subjektmi
ovplyvilujiicimi personalne a socidlne riadenie (napr. odbo-
rové organizacie, urady prace, OSMaTK okresnych
a krajskych tradov, vysoké Skoly a metodické centrd);

» zasady Cinnosti a pracovné naplne tikonov personalne;j
prace.
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3. Vypracovanie zasad vedenia personalnej agendy:
» urcenie a odportcanie rozsahu informacii vedenych
o pracovnikovi a pracovnikoch, informacii rezultujucich
7o systémov prace s 'ud’'mi, s dorazom na jednoduchost’,
racionalnost’, dostatocnost’ z hl'adiska ich vyuzivania pre
pracu s 'ud'mi;

* spoOsoby ziskavania informacii, ich triedenia a overo-
vania, zasady prace s informaciami, odstupovanie infor-
macii inym subjektom;

» koncepcia vyuzivania vypoctovej a informacnej tech-
niky pre potreby personalnej prace, budovania informac-
nych sieti a vyuzivania informacii;

* sposoby pravidelného, systematického a vcasného
informovania pracovnikov o naleZitostiach ich vlastnej
prace, o ¢innosti ostatnych tsekov, o skole, skolskom zaria-
deni ako celku i o jeho okoli;

* sposoby komunikacie personalu skolskych zariadeni
s vrcholovym vedenim - podavanie navrhov, pripomienok,
st'aznosti, odporucant, ziadosti ....

4. Vypracovanie zasad odborného a osobnostného
rozvoja pracovnikov:

» spracovanie modelu odbornej a osobnostnej pripra-
venosti pracovnika vstupujuceho do Skoly, skolského
zariadenia a z neho rezultujuce poziadavky na pregradual-
nu pripravu pracovnikov v skolstve;

» zasady odborného a osobnostného rozvoja vsetkych
skupin pracovnikov v skolstve s dérazom na:

- zvySovanie pedagogicko-psychologickej a etickej

kompetencie;

- odbornu fundovanost’,

- riadiace schopnosti,

- rokovanie s uzivatel'mi sluzieb $kol,

 spracovanie programov vychovy a vzdelavania jednot-
livych skupin pracovnikov v zmysle celozivotného perma-
nentného zvySovania odbornej pripravenosti a spodsobov
ich realizacie (kreditny systém, kariérové vzdelanie);
* spracovanie zasad ¢innosti a vztahov persondlnych
utvarov $kol, skolskych zariadent, OSMaTK OU a KU
s inStitticiami zabezpecujiicimi sluzby v oblasti pripravy,
rozvoja, vychovy a d’alSieho vzdelavania pracovnikov.

5. Vypracovanie zasad metodiky pracovného hodnotenia
a jeho prepojenia na d’alSie systémy personalnej prace:
* stanovenie cielov, poslania a vyuzivania vysledkov
pracovného hodnotenia;
* spracovanie, resp. priprava organiza¢nych riadiacich
aktov upravujucich nalezitosti pracovného hodnotenia:

- okruhy hodnotenych pracovnikov,

- organiza¢né a materialne zabezpecenie hodnotenia,

- frekvencia a terminy hodnotenia,

- sposoby spracovania vysledkov hodnotenia,

- zodpovednost’ a kompetencie pri realizacii hodno-

tenia a vyuzivanie jeho vysledkov;

» spracovanie metodiky hodnotenia a spdsobov pripravy

'udi na hodnotenie;
* prepojenie systému hodnotenia na dalSie systémy
personalnej prace:

- systém odmenovania a stimulacie pracovnikov,

- systém odborného a osobnostného rastu,

- systémy socialnej starostlivosti,

- systém profesiovej zamestnaneckej kariéry, resp.

vnutornej mobility.

6. Spracovanie zasad socialnej politiky
 stanovenie rozsahu a hlavnych smerov zamerania $pe-
cifickej starostlivosti o pracovnikov nad rdmec Statom
garantovanej obligatorne;j starostlivosti o ob¢anov;
 stanovenie ciel'ov starostlivosti o pracovnikov v sulade
s rozvojovym potrebami Skolstva pri zohl'adiiovani novych
spolocenskych podmienok tak, aby sa oblast’ socialnej sta-
rostlivosti stala konkuren¢nym vkladom skolstva a zabez-
pecovala zvySovanie jeho prestize a napomahala skvalitiio-
vaniu Struktury personalneho subsystému v $kolstve;

» spracovanie zasad tvorby a i¢elného Cerpania social-
neho fondu;

» spracovanie programov jednotlivych oblasti starostli-
vosti o pracovnikov, vratane ich personalneho, organi-
za¢ného a materialneho zabezpecenia s dorazom na:

- program ochrany Zivota a zdravia koncipovany ako
optimalizacia pracovnych podmienok, riadenia
a vedenia l'udi so zameranim na dodrziavanie zasad
bezpecnosti prace a na aktivny postup ich rozvijania,

- program zdravia zamerany na propagaciu a reali-
zaciu zdravého sposobu Zivota,

- program zlepSovania zivotnych podmienok najméa
v byvani, ubytovani, doprave do zamestnania a skva-
lithovania podmienok pre kultiirnu, Sportovi, zauj-
mov1 a klubovi ¢innost,

- program rekuperacie pracovne;j sily (rekreacie, reha-
bilitacie, rekondicie)

- program stravovania,

- program starostlivosti o Specifické skupiny pracov-
nikov (vratane pracovnikov preddochodkového
veku a dochodcov);

 spracovanie zasad pre realizaciu rozvojovej, prieskum-
nej a vyskumnej ¢innosti v oblasti pracovnych a zivotnych
podmienok;

» spracovanie zasad pre utvéaranie rozlicnych typov
(rezimov) organizacie pracovného ¢asu, smennosti, ¢er-
pania dovoleniek na zotavenie a dodatkovych dovoleniek;
 spracovanie kritérii na poskytovanie vyhod v socialnej
oblasti s dorazom na pracovnil vykonnost’, perspektivnost’
pracovnikov a motivaciu k praci tak, aby poskytnuté
vyhody boli stimulom na skvalitilovanie pracovnej ¢innosti.

7. Spracovanie zasad zmien a rozvoja organizacnej kultiry
» stanovenie preferovanych hodnét v oblasti vztahov
k praci, vztahov k spolupracovnikom, vzt'ahov k uziva-
tel'om Skolskych sluzieb;
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* spracovanie zasad zvySovania dorazu na spokojnost’
odberatel’a skolskych sluzieb, resp. na zddraziovanie tzv.
zakaznickej orientacie (a to i v ramci Skolstva samotného)
a permanentného zvySovania kvality tychto sluzieb;

* stanovenie zasad rozsahu a smerov informacnych
tokov, ako 1 komunikacie medzi jednotlivymi troviiami
riadenia;

* spracovanie programu zlepSovania imidzu Skolstva,
Skolskych pracovnikov a skolskych sluzieb;

* vytvaranie podmienok a atmosféry pre rozvoj inova-
tivnosti a tvorivosti pracovnikov, na vyuzivanie myslien-
kového, pracovného a osobnostného potencialu l'udi
v prospech zvySovania efektivnosti vychovy a vzde-
lavania.

8. Spracovanie zasad odmeiiovanie a stimulacie
pracovnikov:

* spracovanie systému a zakladnych principov politiky
odmenovania jednotlivych skupin pracovnikov so zrete-
Pom na stimula¢nu funkciu mzdy a zohl'adnenie Specifik
skolstva, s prihliadnutim na odborny osobnostny rozvoj
anapliovanie kariérovych aspiracii pracovnikov, ich d’al-
Sie vzdelavanie;

* spracovanie a nasledné vyuzivanie metod ohodnocova-

nia prace (prip. jednotlivych skolskych tikonov a ¢innosti);
 spracovanie zasad d’alSej hmotnej a nehmotnej stimu-
lacie.

Vsetky vyssie uvedené oblasti metodického riadenia je
ziaduce v realnom Case pokryt’ prislusSnymi vystupmi (meto-
dické odporticania, interné smernice, navody na realizaciu
¢innosti...). Tieto vystupy by mali mat’ charakter metodic-
kych materialov ramcovo a cielovo usmertiujucich ¢innosti
v jednotlivych oblastiach, zaroven by vSak jednotlivé Skol-
ské subjekty mali mat’ dostatok priestoru na reSpektovanie
vlastnych $pecifik (regionalnych, odbornych, kapacitnych).

Sucast'ou rozpracovania jednotlivych oblasti metodic-
kého riadenia je i urCenie prislusnych kompetencii a zodpo-
vednosti ministerstva, regionov a skolskych subjektov.

Uvedené ¢innosti nemaju charakter ¢asovo prierezovy,
ale kontinudlny a procesualny v nadvéznosti narozvojové
trendy a potreby spolocnosti, Skolstva, vyvoj legislativy a celo-
svetové trendy rozvoja vychovy a vzdelavania.

Istota
U vandala
sam si isty v jedinam:
od slov Tahko
dokaze prejst k vycinam.
J. Bily

Summary: The author presents his analysis and possibilities of strategic changes in personnel and
managing policy in our school system. He points out how these changes reflect the project Millenium.

TVORIVY UCITEL - IDEALNY MANAZER
HUMANISTICKEJ VYCHOVY A VZDELAVANIA

Z. Hlebova, Metodické centrum Presov

Anotdacia: Novy pohlad na vychovu divadelného divaka v nasich zakladnych a strednych skolach. Tri
navody na zaradenie divadelného predstavenia do komplexu humanistickej vychovy a vzdelavania.
Ukazka systematickej prace ucitela v ramci troch etdp cielavedomého pdsobenia na Ziakov.

KPucové slova: vychova divadelného divaka, tvorivost' a pedagogické majstrovstvo ucitela, priprava
Ziakov na divadelné predstavenie, namety pre aktivnu prdacu, banka uloh

Repertoar slovenskych profesionalnych divadiel v kaz-
dej divadelnej sezone ponuka pestru paletu komedialnych
zanrov, ktoré roznymi podobami humoru (laskavy, naivny,
vysmesny, hravy, zabavny, ale i taky, ktory silou svojho
filozoficko-reflexivneho podtonu strhne divaka do svojho
viru, nepokojom drazdiac jeho racionalny intelekt) dokazu
oslovit’ aj nasu stredoskolski mladez. Pri Skolskom orga-
nizovani Gcasti ziakov na divadelnom predstaveni sa plne
prejavi osobnost’ a pedagogické majstrovstvo ucitel'a. Na
nasich Skolach, aj ked” sa hrdo hlasime k modernému
vyucovaniu, stale prevlada zauzivany trend: ziak zvacsa
dostane len strohti informaciu, kedy sa ide do divadla,
na aké predstavenie a kolko stoji vstupné. Len v ojedi-
nelych pripadoch uéitel’ vystupuje ako skiiseny manazér,
ktory sinenecha ujst’ takiito jedinecni1 prilezitost’ a moznost’

neopakovatel'ne posobit’ na rozum a city svojich ziakov.

Metodické centrum v Presove pravidelne pripravuje
pestré vzdelavacie aktivity pre ucitel'ov slovenského
jazyka a literatiry na zakladnych a strednych $kolach
Presovského a Kosického kraja. Len nedavno - v minu-
lom $kolskom roku - sme zacali s novym vol'nym cyklom
odborno-metodickych seminarov spojenych s tcastou
ucitelov i ziakov na divadelnom predstaveni. Je najvyssi
cas, aby sme k problematike systematickej vychovy diva-
delného divaka na nasich skolach prestali byt l'ahostajni.
Aj ztoho dovodu - samozrejme podl’a najnovsich trendov
v oblasti pedagogiky a psychologie - sme ucitel'om pontikli
zatial’ tri ucelené¢ navody na zaradenie divadelného
predstavenia do komplexu humanistickej vychovy a vzde-
lavania.
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Tesinas, Zze hned’ prvé podujatie sa stretlo s priaznivou
odozvouu ucitelov i ziakov, aj ked’ sa iCastnici museli potra-
pit’s mimoriadne naro¢nym dramatickym textom -absurd-
nou dramou Cakanie na Godota od S. Becketta. Ukézalo
sa, ze zauspech vd’acime nasej lektorke Dr: Z. Malinovskej-
Salamonovej, ktora nielen pripravila divdkov na prijem
netradi¢ného divadelného predstavenia, ale zaroven umoz-
nila kazdej vekovej kategorii dopracovat’sa k nevsednym
estetickym zazitkom. Vystapenie Dr. Malinovskej bolo
pre ucitel'ov nazornou ukazkou, ako sa méze realizovat’
podobna priprava ziakov v pedagogickej praxi.

V druhom pripade sme ucitelom pontkli Gicast’ na
PahSom dramatickom zanri - spevohre “Na skle malo-
vané” od E. Brylla. Po predstaveni podujatie vyustilo do
besedy s rezisérom Milanom Antolom, ktory nam ochotne
prezradil mnohé zaujimavosti zo zakulisia divadelného
predstavenia a priblizil nel'ahku pracu reZiséra. Z pragma-
tického hl'adiska sme opit’ ziskali cennt skusenost’, Ze
ucitel nesmie ni¢ ponechat’ na nahodu: ziaci, ba ani pritom-
ni ucitelia sa nedokazali celkom zmocnit’ tejto prilezitosti,
klast’ primerané otazky a vyjadrovat’ vlastné hodnotiace
postoje. Zda sa, Ze nielen nasi ziaci st az prili§ nauceni
prijimat’ len hotové poznatky, ale zatial’ eSte nemaju vypesto-
vany navyk samostatne zasahovat’ do procesu svojho
ucenia a aktivne ho ovplyvnovat.

Treti odborno-metodicky seminar spojeny s ticast'ou
ucitelov 1 Ziakov na divadelnom predstaveni - tentokrat
¢iernej komédii “Pohreb” od Ivana Holuba - sa uskutoc-
nil v marci 2000, opat’ v preSovskom Divadle Jondsa
Zaborského. Tentokrat moznu pripravu na predstavenie
realizovala metodicka slovenského jazyka a literatiry pre
stredné skoly PhDr: Zlatica Hlebova prostrednictvom
pripraveného metodického listu pre ucitelov i ziakov “Ako
postupovat’ pri planovani navstevy divadelného pred-
stavenia so Ziakmi” (1.¢ast) a “Namety na aktiviu
pracu ziakov” (2. Cast). Pretoze sucasny ucitel’ denno-
denne sklada pred svojimi ziakmi skusku z kvality a uz
dnes je jasné, ze v tej skuske i v o¢iach ziakov, rodi¢ov, ba
celej spolocnosti obstoji len kvalitny pedagog, nasledujice
myslienky pontikame ucitel'om, ktori majii iprimny zaujem
vniest’ zmenu do zabehaného stereotypu v organizovani
podobnych akcii v ramci skoly.

Na ¢o nesmie ucitel’ zabudnut’?

» Nakazdu navstevu divadelného predstavenia musime
ziakov vopred pripravit’.

* Na strednej Skole uz predpokladame, ze zékladné
kultire navyky majt ziaci zafixované zo zakladnej Skoly.
Zvazime, €i je potrebné na nieCo ich zvlast upozornit,,
pripadne pripomentit’, ze dobré vykony hercov divak oby-
¢ajne odmeni potleskom (mame skiisenosti, Ze Ziaci byvaju
sktipi na potlesk).

* Po predstaveni pri najblizSej prilezitosti zabezpecime
vymenu dojmov z divadelného predstavenia.

Ako vychodisko pre planované podujatie nam poslizil

nasledujuci vSeobecny ciel: Rozvijat' vSeobecnu
vaimavost, schopnost' pohotovo prijimat’ subjektivne
vypovede tvorcov predstavenia, schopnost citat
v tychto vypovediach o sebe samom, vyvolavat’ auten-
ticky zaujem o divadlo (H.Witalewska).

Co z tohto ciel’a vyplyva pre pracu utitela?

Pdsobit’ napriklad na svojich ziakov tak, aby navstevu

divadla pocitovali ako:

*  Zivotnu potrebu,

* miesto osobitného emocionalneho a intelektualneho
zazitku,

* prilezitost’ byt’ spolutvorcom tychto zazitkov a dojmov

(V. Obert, 1998).

V stvislosti s divadelnym predstavenim “Pohreb” od
dramatika Ivana Holuba sme sa zamerali na nasledujtce
vychovné a vzdelavacie ciele:

* objavovat Specifika dramatického textu,

* rozvijat’ vnimavost a predstavivost Ziakov,

*  preniknit’ do podstaty divadelného jazyka, porozumiet mu,
» formovat zaujem Ziakov o divadlo.

Splnit’ tento zdmer v ramci troch etap cielavedomého
posobenia na ziakov (1. priprava v skole, 2. priprava
v divadle tesne pred predstavenim, 3. vymena dojmov
po predstaveni) nam pomoze aktivne zapojenie ziakov
do pestrych metdd a foriem prace, podporujucich kazdého
ziaka ako individudlnu osobnost’ aumoznujicich vetkym
ziakom na zéklade vlastnych zivotnych sktsenosti
samostatne a tvorivo riesit’ vybrané problémové okruhy.

Priprava ziakov v Skole
A. Nadosiahnutie pozitivnej motivacie ziakov k netradic-
nej hodine literatury, ktort maju vnimat’ ako svoju pripravu
na divadelné predstavenie, vyuZzijeme napr. vhodné motto:
Clovek chodi do divadla,
aby sa odputal od reality.
Ivan Holub

B. Ststredime sa na nadviazanie blizSieho kontaktu s auto-
rom a jeho tvorbou. U¢itel’ poskytne Ziakom zozbierané
informécie o autorovi a jeho tvorbe (ide o mimoucebnico-
vého autora) napr. v modernej Strukturovanej podobe
a stanovi konkrétny ciel’ pre ziakov: Objavit' v profile
autora v porovnani s vlastnou osobnostou spolocné
i rozdielne osobnostné znaky a zaujat’ k nim viastny
hodnotiaci postoj.

Poznamka: Po tichom ¢itani sa Ziaci v rimci skupinovej
préace pripravuju na Gstne referovanie (heuristicka beseda)
o0 autorovi podl'a pokynov ucitel’a, resp. zadanych problé-
movych tloh.

C. Poskytneme strucnt hodnotiacu informéciu o plano-
vanom podujati —o ¢iernej komédii “Pohreb” od I. Holuba:
* Prvy vaznejsi autorsky text uvedeny v divadle, ktory sa
stretol s priaznivym ohlasom na verejnosti, v domace;
i zahrani¢nej kritike.
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* Nevybocuje z ramca tragikomickych zanrov,
nepredstavuje vyrazné ndvum ani v pribehu, ani v jazy-
ku, ani v slovenskej dramatike.

D. Pracujeme s konkrétnym umeleckym textom diva-
delnej hry - HOLUB, Ivan: Pohreb. In: Slovenska drama
1996. Bratislava: Talia-press 1997, s. 81-155.

1. Pracujeme s obdlkou (s. 81):

POHREB

obraz zo zivota

Edite bibite, post mortem nulla voluptas'

Ivan Holub
2. Osoby a obsadenie:
Milo§ Pohéanka, bohaty stryko - Jozef STRAZAN
Doktor, jeho priatel - Jozef URADNIK
Marta, Svagrina, vdova
po strykovom bratovi - Bedta DROTAROVA
Pista, jej syn - Michal SOLTESZ
Angela, strykova sestra - Kveta STRAZANOVA
Palo, inzinier, jej muz - Peter LEJKO
Dezi, postar, strykov bratranec - Dusan BRANDYS
Irenka, jeho dcéra - Ludmila DUTKOVA
Smrt - Ivan KRUP4
3. Rozne pokusy o grafické rozloZenie postdv, napr.:
Smrt
Doktor
Milos Pohanka  Angela
Marta Dezi Palo
Pista Irenka

Predpokladané medzil'udské vzt'ahy po precitani porov-
name so vztahmi zobrazovanymi v dramatickom texte.
4. Prvy kontakt s umeleckym textom divadelnej hry —
ukazka zo s. 83: vstupny dialog medzi Angelou a Irenkou.
Pozornost’ sustredime na analyzu vychodiskovej situa-
cie a jej hodnotenie: a) redlna, b) neredlna, c) absurdna.
* Dej sazacinauprostred krvavej scény — “masovej” zabi-
jacky v dome hlavného hrdinu mésiara Milosa Pohanku,
ktory naozaj vystraja ako zmyslov zbaveny.

» Nepricetnost’ hlavnej postavy ma konkrétny dovod:
balik - truhla, objednal si ju az z Ameriky, stale nechodi
aje to posledna vec, ktort ocakéava od svojho Zivota, zabi-
jackou si krati dlhy ¢as cakania.

* Prichodom postara Deziho a jeho ozndmenim, ze balik
prisiel, sa situacia meni - Milos Pohéanka kon¢i so zabijanim
prasiat - sedem ich uz ma na svedomi.

5. Sledujeme rozdielne nazory Angely a Irenky v tivod-
nom dialogu o vztahu medzi muzom a Zenou (ukazka
70 s. 85).

6. Prostrednictvom d’alSej ukaZky (s. 105-100) sa dosta-
neme do jadra deja - tu sa zaCina samostatny pribeh
o absurdnom napade Milosa Pohanku, akasi hra v hre:
Milo$ Pohanka dostane napad, ako moze “zazit™ vlastny,

! (Jedzte, pite, po smrti nieto rozkose)

J. Balazova: Dve generdcie 99

do najmensich detailov premysleny pohreb: poziada
priatel’a Doktora, aby ho vyhlasil za mftveho.

7. Co spésobi realizdcia Pohankovej myslienky? Zmétok
v dusi najblizsich pribuznych, prebudi tizbu po velkom
dedicstve, odhali ich pravt tvar (ukazka s. 149-150).

8. Pokusime sa predpokladat’ mozny zdaver pribehu,
potom ho porovndme so zdaverom v dramatickom texte
(s. 152-153).

Ziaci by mali postrehnut’, 7e v zavere sa v zmenenej podobe
opakuje absurdny motiv zabijania, znamy z vychodiskove;
situécie:

Po precitani testamentu sa Milo§ Pohanka konecne
priznava, Ze je zivy a smrt’ iba predstieral, hra v hre sa
skoncila. Pribuzni vSak nie s spokojni s tymto zaverom.
Ovladani vidinou lepsieho zivota po rozdeleni majetku
dosiahnu, Ze fingovany pohreb sa stane skutocnostou -
stryko znechuteny poznanim sa necha za ziva pochovat
(s.154-155).

9. Vhodne vyuZijeme aj dostupny obrazovy materidl, napr.:
 zabery zo skusky,

* bulletin k divadelnému predstaveniu,

» obrazky novej budovy Divadla Jonasa Zaborského

v PreSove.
Poznamka na zaver:
Pocas celej vyucovacej hodiny ucitel’ motivuje ziakov k javis-
kovému predvedeniu divadelnej hry. V zavere hodiny ponuk-
ne ziakom problémové okruhy z pripravenej banky tlloh
k divadelnému predstaveniu Pohreb od Ivana Holuba. Vyber
ponecha na slobodnti vol'bu Ziakov. Je mozné, Ze niektory
ziak sinevyberie ani jednu tllohu, ini si ich zvolia aj viac.
Na prvej spolo¢nej hodine po divadelnom predstaveni

Ziaci prezentuju svoje rieSenia, postrehy a dojmy.

Ak ucitel’ dosiahne, Ze si budu cheiet’ sami vyskusat’ svoje
herecké schopnosti v nastudovani niektorej scény, jeho
pdsobenie na ziakov bolo mimoriadne uspesné.

Namety na aktivnu pracu Ziakov na hodine
1. Charakterizujte dramaticky text a porovnajte ho s textom
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prozaickym. Vysvetlite, aku funkciu plnia scénické
poznamky a ¢im sa liSia od ostatného textu.

2. Povazujete nazov Ciernej komédie “Pohreb” za prilie-
havé pomenovanie pre divadelni hru? Svoj nazor podoprite
vhodnymi argumentmi.

3. Povazujete peniaze a majetok za ddlezité v zivote
cloveka?

4. Zhodnot'te epicky pribeh prilichavymi privlastkami a odo-
vodnite ich vyber.

5. Cim na vas pribeh najviac zapdsobil?

6. Urcite, kde nastava zvrat v pribehu a akym spésobom
ho autor mohol doviest’ do happyendu (st'astny koniec).
7. Vytvorte iny zaver hry.

8. Citite tragicky podton hry? Vyjadrite svoje pocity.

9. Zaujmite postoj k vyroku: Cloveka obklopuji masky.
10. Ako na vas posobi ilustracia z programového bulletinu?
11. Podajte vlastny navrh na programovy bulletin k diva-
delnej hre.

12. Poznate budovy znamych slovenskych a svetovych
divadiel? Rozdel'te ich podl'a stylov stavitel'ského umenia.
Pomenujte niektoré znaky prislusne;j architektury. Ktory
$tyl najviac vyhovuje vaSmu naturelu?

Posobenie na Ziakov v divadle tesne pred predstavenim
Ziakov najprv privitame v divadle, potom im pontikneme
par otazok na zamyslenie a poziadame ich o odpovede na
ne. Napr.:

1. Ako na vas pdsobi exteriér (vonkajsi vzhl'ad) a interiér
novej budovy Divadla Jonasa Zaborského v Presove?
2. Co je podl'a vasho nazoru v divadle origindlne a neopa-
kovatel'né, ¢o vytvara jeho kiizlo a ¢aro?

3. Co o&akavate od divadelného predstavenia?

4. Myslite si, Ze divadlo vam moze nejako pomoct’ v zivote?
Poznamka:

Tymto spésobom skoncentrujeme ich pozornost’ na diva-
delné predstavenie a ststredime ich na sledovanie
vybranych problémovych okruhov z banky tloh.

Banka uloh k divadelnému predstaveniu “Pohreb”
1. Ktoru postavu z pribehu by ste si cheeli zahrat’ a preco?
2. Predstavte si, ze vystupujete v pribehu ako jeden z pribuz-
nych Milosa Pohanku. Popiste svoj vztah k ostatnym
postavam, analyzujte motivy svojho spravania a konania.
3. Vyjadrite sa k poctu ucinkujtcich postav a k ich social-
nemu postaveniu. Aku postavu by ste eSte zaradili do pri-
behu a preco?
4. Myslite si, Ze zamerom autora bolo:

* pobavit’ divaka,

* vyvolat'ismev na jeho tvari,

» znepokojit’ divaka,

» apelovat’ na divaka?
Vybrani moznost zddvodnite. Pokuste sa formulovat’ iny
zamer autora.
5. Zamerajte sa na vonkajsiu i vnitorna charakteristiku
jednej postavy. Pokuste sa aj o jej ilustrovanu karikataru.

6. Zaujmite postoj k vykonu herca l'ubovol'nej postavy.
Mpyslite si, Ze podal maximalny vykon? Dokézete postihnat’
nejaké rezervy v jeho hereckom umeni?

7. Prostrednictvom pribehu sa pred oami divaka premieta
pestra skala l'udskych pocitov a prejavov - od lasky po
zabijanie. N4jdite ¢o najviac konkrétnych prikladov a uspo-
riadajte ich v podobe trojuholnika.Rozhodnite, ktoré city budi
tvorit’ jeho vrcholy. Svoj vyber primerane zdovodnite.

8. Ivana Holuba zaujimajt existencialistické témy, ¢ize
vsetko, Co sa deje medzi 'ud’mi. V tejto stivislosti formu-
lujte tému jeho Ciernej komédie Pohreb.

9. Ak v centre pozornosti autora je ¢lovek a jeho exis-
tencia, pokuste sa naznacit’ zakladny konflikt hry.

10. Divadelna hra v kniznej podobe pozostava z jedenastich
obrazov:

Obraz prvy - Cakanie na balik
Obraz druhy - Prisla!

Obraz treti - Néapad

Obraz Stvrty - Umretie

Obraz piaty - Podvecer

Obraz Siesty - Straz pri mftvom
Obraz siedmy - Duch

Obraz 6smy - Smrt’

Obraz deviaty - Réano

Obraz desiaty - Naspit' na zem
Obraz jedenasty - Testament

Da sa pozorovat’ vonkajsie Clenenie hry v jej javis-
kovom predvedeni? Skuste vychadzat’ zo zmien v pocte
ucinkujucich postav.

11. Sledovanim pribehu na javisku konkretizujte v sché-
me svoju predstavu o vniitornom ¢leneni divadelnej hry:

* 1Uvod (expozicia):

o zapletka:

» zauzl'ovanie (kolizia):

* vyvrcholenie (kriza):

* rozuzlenie (katastrofa):

12. Urobte grafické rozloZenie postav arozpravajte o vzta-
hoch medzi nimi. Vhodnym sposobom vyznacte priatel'ské
aproblematické medziludské vztahy.

13. Analyzujte Zivot, spravanie, konanie, sny a tizby jednot-
livych postav.

14. Néjdete paralely medzi divadelnym predstavenim a
skuto¢nym zivotom?

15. Pokuste sa vymenovat vSetky osoby, ktoré sa
podiel’ajina realizacii divadelnej hry. Dokazete popisat’
ich pracovnu napli?

e d...g ® Oueeenene 1
e T..I e m....1

* S...... f o z.1

e ko...r e 0.1

e h.i o S..r

(dramaturg, rezisér, scénograf, kostymér, herci, osvetl'o-
vaci, maskéri, zvukari, oponar, Sepkar)

16. Ako na vas zapdsobil zaver hry? Ktor¢ z tvrdeni najviac
zodpoveda vaSim pocitom:
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* Dbolestivy

* alegoricky

» obraz krutej reality

» Corobi z ¢loveka technicky vyspela spolo¢nost’

» varovné memento (vystraha, upozornenie)
17. Dokazte, ze v divadelnej hre Ivana Holuba nechyba
usmeyv, ale ani slzy.
18. Aku epizddu by ste este navrhli autorovi zaradit’ do
hry? Odovodnite preco.
19. Pozorujte publikum, kedy reaguje smiechom, potles-
kom, poznamkami, nespokojnost’'ou, izasom.
20. Zhodnot'te, ako postavy vyuzivaji priestor na javisku.
Ako by ste obohatili ich moznosti pohybu?
21. Sledujte, ako herec rozklada svoj jazykovy prejav na
zlozku zvukovu (jazykové prostriedky re¢i) a pohybova
(mimojazykové prostriedky re¢i). Uved'te priklady, kedy
je re¢ doprevadzana pohybom, kedy sa herec vyjadruje len
pohybom alebo len recou.
22. Rozhodnite, o vSetko mozno vycitat' z tvare. Pozorne
sledujte tvar herca - ako celok, potom osobitne jeho
pohl’ad, celo, lica, pery.
23. Dokazte, ze v dialogoch a monoldgoch postav autor
vyuziva hovorovy styl reci.
Analyzujte slovni zasobu postay, ich spisovné i nespisovné
vyjadrovanie.
24. Dokazete urcit prostredie a dobové zaclenenie deja
podla reci postav?
25. Dokazte, e jazyk postav je expresivny.
26. Vsimnite si, v akych situaciach dochadza k naruseniu
komunikacie medzi postavami a pre¢o?

Literatura:

27. Sledujte Smrt’ - ako sa sprava, kona a rozprava. Co
vas osobitne zaujalo na tejto postave? Uvazujte, aké posla-
nie ma tato postava v pribehu - 'udskom zivote.

28. Rozhodnite, preco nie je realny vzt'ah medzi Irenkou
a Pistom. Zaujmite postoj k pohlavnému styku medzi
pokrvnymi pribuznymi, uvazujte najméa o jeho dosledkoch.
Argumentujte prikladmi z minulosti i su¢asnosti. Navrhnite
realne zavery v zaujme regulacie zdravej populacie l'ud-
skej spolocnosti.

29. Vyvod'te z divadelnej hry niekol’ko zaujimavych mys-
lienok. Pouvazujte, akt Sancu nam chcel autor pontuknut’
svojim pribehom?

30. Aké miesto v pribehu ma motiv lasky? Uvazujte o podo-
bach lasky v divadelnej hre a v konkrétnom Zivote. Co sa
vamna laske paci a ¢o nie? Vyjadrite sa k vyroku: “City
sanedaju nanutit.”

31. Co na vas posobilo rusivo poéas divadelného pred-
stavenia?

32.V ktorom momente a preco ste sa maximalne sustredili
na hru?

33. Objavite motiv hry v hre? Tento motiv urcite najdete
aj v dalsich dielach slovenskej a svetovej literatary.
34.Cim Vas hra prekvapila, oslovila, Sokovala, nudila?

Neskromne si zelame, aby tento model nezostal len
formalnou zalezitost'ou, ale nasiel svoje pravé uplatnenie
v praxi nasich zakladnych a strednych $kol. Dobrou
zarukou v tomto smere je staly zaujem ucitel'ov - nadSen-
cov pre svoju pracu - o odborno-metodické podujatia
v Metodickom centre v PreSove. A hoci su dnes zazna-
vani, uz zajtra budu prave oni urovat kvalitu svojej Skoly.

[. HOLUB, I.: Pohreb. In: Slovenskd drama 1996. Bratislava: Tdlia-press 1997, s.81-155.
2. OBERT, V.: Detska literatira a Citatel'sky rozvoj dietata. Bratislava: LITERA 1998, s. 201-203.

Summary: The author stresses the need of educating theatre visitors. She presents three model situations
how it is possible to implement a theatre performance in humanistic education.

OPAKOM VOLITELNOSTI VY'UCOVACICH PREDMETOV
NA GYMNAZIACH JE MANIPULACIA SO ZIAKIVI

S. Harkabus, Metodické centrum B. Bystrica

Anotacia: Alternativa k projektu “Nova maturita”.

Ukoncovanie stredoskolského studia v systéme

maximalne moznej volitelnosti vyucovacich predmetov.

Klucové slova: slobodny a zodpovedny Ziak, alternativny ucebny plan pre gymnazia, ponukové listy,

priestor pre volitelnost.

V poslednych dvoch rokoch sa na strankach pedago-
gickych casopisov CastejSie objavuju ¢lanky, predmetom
ktorych je problematika ukoncovania Studia na strednych
skolach.

Ucelom tohto ¢lanku je prezentovat’ jednu z moznych
alternativ pripravy a realizacie maturitnych skusok na gym-
naziach. Prva ¢ast’ hovori o zdsadnom vyzname systému

maximalne moznej volitenosti vyucovacich predmetov
vo vyssich roénikoch studia i pri maturite, v druhej ¢asti
je uvedena postupnost’ krokov pri koncipovani maturitnej
skusky v systéme volitenych predmetov na gymnaziu.
O nedostatkoch a stereotypnosti maturitnych skusok
nanasich strednych skolach sa pise a hovori casto. Jeden
skolsky rok strieda druhy, ale zmena neprichadza. A pred-
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sa v tomto pedagogickom “dusne”, umocnenom rozpoc-
tovym mizériom v rezorte skolstva, existuju ostrovéeky
pozitivnej zmeny.

Su to skoly, v ktorych najvyssou hodnotou je slobodny
a zodpovedny Ziak. Tejto hodnote je podriadené vsetko
— vizia vzdelavania, strategické i Specifické ciele skoly,
indikacia ich plnenia ¢i neplnenia, potrebné korekcie chyb,
plany, rozpocty, financie, faktary, vzdelavanie pedago-
gickych pracovnikov, organizacna Struktiira, organizacné
spravanie 'udi v skole, hodnotenie vykonov ucitel'ov i Zia-
kov, organizacia prijimacich i maturitnych skusok.

Su to skoly, v ktorych vsetci zodpovedni — veduci
pedagogicki pracovnici, ucitelia, rodicia i ziaci—si v zlozitom
hladani réznych pedagogickych pristupov a postupov
zodpovedali otazky: Pre¢o existuje nasa $kola? Co od
nas oc¢akavaju rodiCia, ziaci, odberatelia? Kto a ako nam
povie, ¢i to, Co robime, robime dobre? A podobne!

Na tychto skolach (podl'a zisteni alternativny ucebny
plan pre gymnazia, umoziujuci ziakom vysoku volitelnost’
najma vo vyssich ro¢nikoch $tiidia i na maturitach, platny
od 1. 9. 1998, vyuziva len 10% gymnazii) existuje vel'a
veci v ingj podobe ako na skolach, ktoré ziju v Sedom
priemere zvykovych stereotypnosti a ktoré nikdy nepocitili
ozdravujuce ucinky sebareflexie.

Jednou z oblasti prace, ktora sa odliSuje, je proces
pripravy arealizacie maturitnych skusok.

Maturitné skusky sa na hl'adajicich a experimentu-
jucich Skolach zacinaju projektovat’ zvycajne na zaciatku
2. ro¢nika studia. Vtedy je Studentom i rodi¢om vysvet-
leny systém maximalne moznej volite'nosti vyucovacich
predmetov po¢as §tudia i pri ukondovani §tadia. Ziaci
a ich rodicia dostant v dostato¢nom ¢asovom predstihu
(3 az 4 roky podl'a dizky $tiidia) vietky potrebné informa-
cie o moznostiach vlastnej vol’by i korigovani chybnych roz-
hodnuti pri vol'be. Na zaklade tychto odbornych a vecnych
informacii, po vyhodnoteni vlastnych zaujmov, kratkodo-
bych ¢i zivotnych cielov a planov prijimaju vlastné

rozhodnutia, za ktoré si bert aj osobnti zodpoved-
nost’. Ziaci sa musia rozhodnat’ nielen o tom, aké
predmety chctl pocas Studia Studovat’ v posilnene;j
Casovej dotacii, resp. v redukovanej dotacii, ale ich
zodpovednost’ za vol’'bu je umocnena rozhodnutim
o volbe ucitel'aa ciel'ov, ktoré prislusny pedagog verej-
ne deklaruje v tzv. ponukovom liste.

Na jeden predmet tak existuje viacero ponukovych
listov od viacerych prislusne aprobovanych ucitel'ov
Skoly. V zaciatkoch je to proces zlozity a Casto latentne
konfliktny. Na ponuky vybornych ucitel'ov je naval,
na ponuky tych druhych chyba zaujem zo strany
ziakov. Tento stav je vSak iba prechodny, lebo ucitelia,
o ponuku ktorych zaujem nie je, musia reagovat’ zme-
nou svojho spravania. Bud’ sa za pomoci a spolupra-
cou s lepsimi kolegami za¢ni menit’ k lepSiemu (je
to zisk pre vsetkych), alebo zo skoly odidu a uvolnia
priestor tym, ktori vedia a chct (je to znovu zisk pre
vsetkych). Povedané inak, to, o sa zdd nemozné a neusku-
to¢nitel'né na zaklade administrativnych rozhodnuti, je
Pahko realizovatel'né silou prejaveného zaujmu, resp. nezauj-
mu zo strany Studentov.

Umné a citlivé manaZovanie tychto oCistnych perso-
nalnych procesov zo strany vedenia $kol napomaha rastu
profesionality pedagogickych pracovnikov skoly. Dovo-
lim si Citatel'ovi pripomenut’, ze kl'a¢om k tomu, aby na sko-
lach ostali profesionalne a odborne zdatni pedagogicki pracov-
nici, je maximalizacia premysleného systému volitenych
predmetov vo vyssich ro¢nikoch studia i pri maturite.

Toto tvrdenie dokladdm porovnanim priestoru pre voli-
tel'nost’ predmetov v poslednych dvoch rokoch stidia na
gymnaziu, teda v Case, ked’ sa uz zaujmy Studentov
profiluju ur¢itym smerom.

A. MozZnosti volite’nosti na gymnaziach, ktoré
odmietaju rozSirenie ¢asovej dotacie v prospech
volitel’'nych predmetov:

Rozsirujuce  Volit. predmety Spolu
hodiny hodiny

3. ro¢nik 6 2 8

4. ro¢nik 8 4 12

B. Moznosti volitel’'nosti na gymnaziu, kde je systém
maximalizacie volite’nosti predmetov (hodin)
postupne vytvarany od Skolského roku 1993/1994:

Volite'né predmety, hodiny
4. ro¢nik 18
5. rocnik 22 -26

Poznamka: Analogické moznosti v4-ro¢nom gymnazial-
nom studiu utvara vyssie spominany alternativny ucebny
plan platny od 1. 9. 1998.
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K uvedenému porovnaniu priestoru pre moznosti
volitel'nosti predmetov je potrebné dodat’, Ze pre riaditel’a
skoly odmietajucej princip volitel'nosti je dolezity len pocet
volitelnych hodin a ich moznost vyberu Ziakom. Student
ma teda moznost volit’ si len 2 hodiny v tret'om a 4 hodiny
vo Stvrtom ro¢niku. Ak sarodi¢om a ziakom predlozi takto
ucelovo pripravena informacia, tzv. rozsirujice hodiny
moze riaditel’ Skoly vyuzit' réznym spésobom — podl'a
vlastného rozhodnutia, podl'a Specializacie skoly, triedy,
podla aktudlneho stavu ucitel'ov, na zachovanie nadpocet-
nych hodin ¢i na zachovanie zakladnych Gvdzkov malo
ziadanych ucitel'ov. Toto vSetko sa moze legalne diat’ na
ukor Ziakovho prava slobodne si volit’ vyucovacie pred-
mety. Myslim si, ze prave toto je jednou z oblasti, kde by
sa vyznamne mohli angazovat’ vzniknuté rady skol.

Takto nastavena “pasca” na ucelovo informovanych
rodicov a ziakov spdsobuje, ze Student ma dokonca vacsi
pocet hodin z niektorych predmetov (zvycajne si to mate-

Literatura:

matika, fyzika, chémia) bez toho, aby mal moznost’ vyberu
tychto predmetov.

O tejto deformacii by urcite vedeli viac povedat’ konci-
pienti navrhu presadzujuceho povinnu maturitu z mate-
matiky pre vSetkych Studentov gymnazia, pripadne ucitelia,
ktori v zaujme zachovania nadpocetnych hodin, resp.
zakladného uvizku, o tychto praktikach alibisticky mi¢ia.

Zaver, ktory sa nuka z uvedeného porovnania poten-
cionalnej hodinovej dotacie pre povinné a voliteI'né pred-
mety, je jednoznacny. Ak chceme, aby Skola vychovavala
ziakov k samostatnosti a zodpovednosti za svoje rozhod-
nutia a spravanie, musime posiliiovat’ systém volitel’-
nosti jednotlivych, resp. integrovanych vyucovacich
predmetov tak pocas Studia, ako aj pri jeho ukon¢ovani.

Co a ako robia ti, ktori stereotypnost’ a pohodlnost’
porazili vlastnou invenciou a tvorivostou pri projektovani
maturity v systéme volitel'nych predmetov na gymnaziu,
prinesieme v pokraCovani tohto ¢lanku v buducom ¢isle
Pedagogickych rozhl'adov.

ROSA4, V. — TUREK, I. — ZELINA, M.: Navrh koncepcie rozvoja vychovy a vzdelavania na Slovensku. Bratislava, 2000.
KEMENY, I.: Maturita z dejepisu — nutnost’ alebo potreba. Zdverecnd prdca z 1. kvalifikacnej skisky. B. Bystrica: Metodické centrum, 2000.

Alternativny ucebny plan pre gymndzia platny od 1. 9. 1998.

Summary: The author presents the relationship between the system of optional subjects in the proces of
study on gymnazia and contradictory rules applied on the school leaving exam.

NAVRH NOVEJ MATURITNEJ SKUSKY

V. Jodas, Metodické centrum mesta Bratislavy

Anotacia: Potreba inovacie maturitnej skusky. Varianty povinnych i nepovinnych predmetov maturitnej
skusky. Urovne obtaznosti a zlozky maturitnej skusky. Casti maturitnej skusky - Skolska a externd.

Krucové slova: maturitna skusky, inovdcia, povinné a volitelné predmety, Standardna a nadstandardna

uroven, obhajoba projektu

Uvod
Volanie po reforme maturitnej skiisky pochadza zdola,
zo strednych skol. Situacia, ked’ sa maturitna sktska stava
Coraz menej validnou a oraz menej objektivnou, ked’
maturitné vysvedcenie straca svoju vaznost’ najmé pri
prijimacom pokrac¢ovani na vysokych Skolach, sa stava
neunosnou. (Podrobnejsie zdovodnenie potreby inovacie
maturitnej skusky i odovodnenie navrhu nasledujiiceho
v d’alSom texte je v materiali “Preco a ako”.)
Tuto situaciu chceme zmenit tymito prostriedkami:
* rozsirenie poctu predmetov maturitnej skusky;
* nové uréenie povinnych predmetov a zmena vyberu
volitenych predmetov;
 zdoraznenie pisomnej formy;
» prechod Casti maturitnej skisky na externt formu.
Z a obsah tejto ¢asti maturitnej skusky a za jej vyhod-
notenie by rudil stat;
* dvoma moznymi Grovitami maturitnej skusky v jednot-
livych predmetoch;
 reSpektovanie Statnej Casti maturitnej skiisky vysokymi

Skolami pri prijimacom pokracovani (pri reSpektovani

poziadaviek vysokych §kol na obsah tychto skusok);

* vicsiazaviznost niektorych pedagogickych dokumen-
tov (maturitné Standardy jednotlivych predmetov, vra-
tane explifikacnych uloh, vratane zavazného navrhu
tém maturitnej skusky);

* pokusné zavedenie novych foriem Gstnej aj pisomne;j
maturitnej skusky (vypracovanie a obhajoba projektu
alebo eseje a pod.).

Ak budeme vychadzat' z hlavnych cielov gymna-
zialneho vzdelavania, dospejeme k nazoru, Ze absolvent
by mal mat’:

1. schopnost’ komunikovat’ v rodnomi cudzom jazyku
a aktivne pri tom pouzivat’ sicasné komunikacné a infor-
macné technologie, schopnost’ spracovat’ a posudit’ ziskané
informacie. Preto rodny jazyk a jeden cudzi jazyk by
mali byt povinnymi predmetmi maturitnej skusky.
Stoji za zvazenie, ¢i medzi povinné predmety maturitnej
skusky zaradit’ aj matematiku;

2. dostatocne rozvinuté rozumové schopnosti a iné
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zrucnosti, aby vedel tvorivo aplikovat’ ziskané pojmy, fakty
a poznatky pri rieSeni problémov a uloh vo vybranej
oblasti. Naplnenie tychto cielov navrhujeme overit
v maturitnej skiiske z dvoch volitePnych predmetov;
3. schopnost vyuzivat’ poznatky na upevitovanie pove-
domia vlastnej identity, schopnost’ chapat’ umenie, kultiiru
a schopnost riesit’ svoj vztah k okolitému prostrediu (k pri-
rodei k Pud’om). K splneniu tohto ciel'a by mohla prispiet’
maturitnd skiska z tretiecho volite’ného predmetu,
ktory by si musel absolvent zvolit’ tak, aby mal aspoii
jeden predmet maturitnej skusky zo skupiny priro-
dovednych predmetov a aspoii jeden predmet zo
skupiny spolo¢enskovednych predmetov.
Poznamka: V pripade, ze by bola matematika povinnym
predmetom maturitnej skusky, boli by len 2 volitel'né pred-
mety. Potom by skuska z matematiky nemala overit len
zakladné vedomosti z matematiky, ale mala by overit’ aj
schopnost’ absolventa racionalne pristupovat’ k rieSeniu
problémov s pouzitim dostupnych informac¢nych techno-
l6gii. Podobne skuska z materinského jazyka a literatiry
by mala overovat’ schopnost’ chapat’ umenie a kulttru.

Tri volitelné predmety umoznia splnit’ poziadavku
dostato¢nej vSeobecnosti vzdelania a stiCasne umoznia
absolventovi volit’si dva predmety, ktorych vysledok bude
rozhodujuci pre prijatie na vybrant vysoku Skolu. Navrhu-
jeme, aby kazda VS zverejnila véas tie dva predmety matu-
ritnej skusky, z ktorych bude vysledok akceptovat’ pri
prijimacom konani na dany odbor $tudia. V tychto pred-
metoch absolvent moze vykonat’ skuisku externou formou,
na nadsStandardnej arovni. Dve urovne povazujeme za
riesenie rozporu medzi rozsahom maturitnej skusky,
reSpektujiicim vseobecnost’ stredoskolského vzdelania
a hibkou zaru¢ujucou overenie pripravenosti na vybrané
vysokoskolské stadium.

Nadstandardna skiiska by bola zasadne externa (Statna)
a (minimalne z rozhodujucej asti) pisomna. VS by robili
poradovniky uchadzacov rozhodujice o prijati podl'a
vysledku externej Casti maturitnej skiisky z tychto dvoch
vopred zverejnenych predmetov. Tto Cast’ maturitnej
skusky by malo byt' mozné opakovat’ (za primerany popla-
tok) za ticelom dosiahnutia lepsieho vysledku, alebo ju doda-
to¢ne urobit’ z iného predmetu.

K validite a objektivite maturitnej skusky sa budeme
neustale priblizovat’ vytvorenim a stistavnym zdokonal'o-
vanim $tandardov vedomosti v jednotlivych predmetoch
a citlivym vylad’ovanim hodnotenia vykonu Ziakov. Tieto
Standardy vedomosti (katalogy poziadaviek) v jednotlivych
predmetoch musia byt’ vysledkom zhody medzi komu-
nitou odbornikov jednotlivych predmetov, ucitel’-
skou a rodi¢ovskou verejnost’ou. Mali by byt’ sti¢as-
tou celoniarodného programu vzdeldvania. Pri ich
tvorbe treba vyuzit’ Statnym pedagogickym tstavom vypra-
cované maturitné (v pripade 3. volitelné¢ho predmetu
absolventské) standardy.

Nadstandardna troven, hibka a $irka overovanych
poznatkov, vedomosti, zru¢nosti a schopnosti absolventa,
sa musi ur¢it’ ako vysledok konsenzu v komunite odborni-
kov jednotlivych predmetov, pri reSpektovani Speci-
fickych poziadaviek vysokych $kol.

Do externej (Statnej) Casti maturitnej skisky okrem
dvoch volitel'nych predmetov patri aj pisomna zlozka
maturitnej skisky z cudzieho jazyka.

Poznamka: Alternativou je, Ze do externej Casti skusky by pat-
rili pisomné zlozky skusok zo vsetkych povinnych predmetov.
Této alternativa by sa zvolila automaticky v pripade prijatia
alternativy s tromi povinnymi predmetmi maturitnej skusky.

Externu ¢ast’ budi tvorit’ pisomné skusky - zadavané
centralne, konané v jeden ¢as, (nie nutne vo vlastnej Skole,
v pripade mensieho po¢tu zaujemcov o nadStandardnu skus-
ku z nejakého predmetu sa takéto skusky budi konat’ len
vo vybranych centrach), vyhodnocované centralne. Ich vnu-
torna skladba a podoba (testy s vyberom alebo s tvorbou odpo-
vede, alebo ina forma pisomnej skusky) sa urci v kazdom
predmete zvlast'. Tieto pisomné skusky, resp. pisomné
Casti skusok, by mali trvat’ aspoii 150 a najviac 240 minut.

Schopnost’ pouzivat’ sucasné komunika¢né a infor-
macné technologie a schopnost’ ziskané informéacie spra-
covat a posudit’, by absolvent mohol najlepsie preukazat’
tvorbou vlastného projektu z oblasti svojho zaujmu a jeho
obhajobou pred maturitnou komisiou. Za zaradenie obha-
joby projektu (pripadne ako alternativnej formy ustne;j
skusky) najviac hovori fakt, ze Skola musi ¢oraz viac
prenasat’ tazisko zodpovednosti za svoje vysledky na Ziaka,
Ze samostatna praca ziakov musi byt akceptovana na
SirSej Grovni nez doteraz.

Ustna zlozka maturitnej skusky z povinnych pred-
metov, skuska z 3. volitelného predmetu (na Standardne;j
urovni), resp. obhajoba projektu budu tvorit’ skolsku, internti
Cast’ maturitnej skusky. Zdoraznenie objektivity tejto Casti
maturitnej skiisky sa da uskuto¢nit’ centralne urcovanymi
maturitnymi témami, doslednym reSpektovanim Standar-
dov jednotlivych predmetov, konanim ustnej skiisky pred
odbornou komisiou a predizenim doby ustnej &asti
skusky na 30 minut. V ostatnom bude vhodné respektovat’
doterajsiu tradiciu maturitnej skusky, i autonomiu skol.

Nasledujuce riadky treba chapat’ ako pokus vyslovit
horeuvedené inou formou.

Predmety maturitnej skusky

1. variant:

a) Povinné predmety maturitnej skusky su:
* vyucovaci (materinsky) jazyk a literatira
 cudzijazyk (v pripade kol s vyucovacim jazykom

narodnosti slovensky jazyk)

* matematika

b) Volitelné predmety maturitnej skusky su dva z tychto
predmetov:
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* dalsi cudzi jazyk iny ako povinny (jeden z jazykov
—anglicky, nemecky, franctizsky resp. i d’alsi podl'a
usmernenia MS)

* dejepis

* nauka o spolo¢nosti (pripadne spolu s dejepisom ako
jeden predmet maturitnej skusky)

* informatika

o fyzika

* chémia

* Dbiologa

* pripadne d’alSie predmety, podl’'a poziadaviek vyso-
kych $kol (*)!

2. variant:

a) Povinné predmety maturitnej skisky su:

* vyucovaci (materinsky) jazyk a literatira

» cudzijazyk (v pripade $kol s vyucovacim jazykom
narodnosti slovensky jazyk)

b) Volitelné predmety maturitnej skusky su z dvoch skupin:
* skupina spolocenskovednych predmetov
- d’alsi cudzi jazyk r6zny od povinného (jeden
z jazykov —anglicky, nemecky, francuzsky resp.
i d’al§i podl'a usmernenia MS)
- dejepis
-nauka o spoloc¢nosti (pripadne spolu s dejepisom
ako jeden predmet maturitnej skusky)
- pripadne d’alsie predmety, podla poziadaviek
vysokych kol (*)
* skupina prirodovednych predmetov
- matematika
- informatika
- fyzika
- chémia
- biologia
- pripadne d’alsie predmety, podla poziadaviek
vysokych kol (*)
Absolvent si vyberie tri volitené predmety, z kazdej
skupiny aspon jeden.

1. Urovne obt’aznosti
Maturitna sktska z kazdého predmetu, okrem
predmetov (*), sa moze vykonat' v dvoch trovniach
obtiaznosti:
* riadnej, zodpovedajicej poziadavkam Standardov
jednotlivych predmetov
« vysiej, zohladiujucej $pecifické poziadavky VS.

2. Zlozky maturitnej skusky
Maturitna skuska z povinnych predmetov ma:
* pisomnu zloZku
» ustnu zlozku

Obe zlozky ma vzdy maturitna skuska z l'ubovolného
jazyka. U ostatnych predmetov maturitnej skisky rozho-
duje o existencii zloziek skusky ten subjekt, ktory urcuje
obsah maturitnej skusky.

3. Casti maturitnej skisky
Maturitna skiska ma dve casti:
¢ Externa (Statna) ¢ast’, do ktorej patri:

- pisomna zlozka skiisky z vyucovacieho jazyka
a literatary?

- pisomna zlozka skusky z povinného cudzieho jazyka

- pisomna skiska z matematiky?

- pisomné skusky alebo pisomné zlozky sktisok z tych
volitel'nych predmetov, v ktorych kona absolvent
skusku na vyssej urovni.

Pisomné skusky konané v externej Casti budu zadavané
centralne, v kazdom predmete konané v jeden ¢as (nie
nutne vo vlastnej skole, v pripade mensieho poctu zaujem-
cov o skusku z nejakého predmetu sa takéto skisky budi
konat” len vo vybranych centrach) a centralne vyhodno-
cované. Ich obsah, vnutornt skladbu a podobu (testy
s vyberom alebo s tvorbou odpovede, alebo ina forma pi-
somnej skusky), rozsah (aspon 150 a najviac 240 minut)
aterminy urci (pre kazdy predmet) Statom povereny subjekt.

* Skolska &ast’, do ktorej patri :
- skuaska z vyucovacieho jazyka a literatary*
- Ustna zlozka skusky z povinného cudzieho jazyka
- skuska z volitenych predmetov konana na riadnej
trovni®
- Ustna zlozka skusok konanych v externej Casti na
vyssej trovni, ak tato zlozka existuje’®

Objektivita Skolskej Casti maturitnej skisky sa zdorazni
centralne ur€ovanymi maturitnymi témami, dorazom na
reSpektovanie maturitnych Standardov jednotlivych
predmetov, konanim Ustnej zlozky skusky pred odbornou
komisiou a prediZenim doby ustnej zlozky skusky na 20
az 30 minut. V ostatnom sa bude reSpektovat’ doterajsiu
tradicia maturitnej skusky i autonémia skol.

Poznamka: Autor spracoval uvedeny prispevok na zak-
lade vnutroustavnej diskusie.

Summary: The author deals with the new maturita exam, its innovation and possible changes.

I Obe urovne v povinnych predmetoch by sa konali v tom istom case. Z predmetov (*) je mozné maturovat' len na vyssej tirovni.

2 Len v pripade prijatia alternativy, Ze do externej casti patria pisomné zlozky skiisok zo vsetkych povinnych predmetov. V pripade neprijatia
tejto alternativy by pisomna zlozka skusky z vyucovacieho jazyka bola zaddavand centrdlne, konana v jeden cas, ale vyhodnocovana skolou.

3 Len v pripade prijatia alternativy, Ze matematika je povinnym predmetom maturitnej skusky.

4 Tu moze byt ustna cast skusky nahradend obhajobou projektu alebo eseje a pod.

3V pripade prijatia alternativy, Ze do externej casti patria pisomné zlozky skiisok zo vsetkych povinnych predmetov, len iistna zlozka skisky

z vyucovacieho jazyka a literatiry.
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AKO DALEJ S MATURITNYM EXPERIMENTOM
V MATEMATIKE

B. Riecan, Slovenska akadémia vied Bratislava

Anotdcia: Poznamky k maturitnému experimentu v matematike. Problémy s prijimanim na VS. Uzavreté
a otvorené ulohy. Pripomienky k MONITORu 2000. Priklady zo zahranicia.

Klucové slova: maturitny experiment v matematike, testy, uzavreté a otvorené ulohy, MONITOR 2000

Spominany experiment trva niekol’ko rokov, priniesol
urcité skusenosti a poznatky, ale vyvolal aj zanietené dis-
kusie. Aj ked’ si nemyslim, ze maturity su to, ¢o nas v skol-
stve najviac pali, ak sa maju reformovat’, malo by sa to udiat’
tak, aby to naSmu skolstvu (strednému i vysokému) osozilo.

Nase Skolstvo sa totiz bori s tazkymi problémami,
okrem iného s finan¢nou podvyzivou ¢i podcenenim posta-
venia ucitel'a. Akokol'vek sa viaceri Cinitelia, a ucitelia
v neposlednom rade, snazia zmiernit’ dosledky tejto pod-
vyzivy a udrzat’ vyucovanie na prijatel'nej trovni, logika
vyvoja je netprosna. To bremeno je prili§ tazké. A matu-
rity i vysoké Skoly st len indikatormi tohto stavu.

Vysoké Skoly a maturity

Jednym z dovodov reformy maturity uvadzanym
reformatormi je Zelatelné uznanie maturity vysokymi
Skolami. V skutocnosti vak vysoké Skoly maturitu uzna-
vaju, ved’ bez maturitného vysvedc¢enia nemozno Studo-
vat’ na ziadnej vysokej Skole. Ak si robia vysoké Skoly
svoje vlastné prijimacie skusky, tak len preto, Ze maju
nezvladnutené mnozstvo uchadzacov na tu kapacitu,
ktort mézu poskytnit’. Matematika sa vyskytuje na tychto
Skolach v sirokom spektre odborov jednak preto, ze hra
v tych odboroch ddlezitu tilohu, jednak preto, Ze so svojimi
neoddiskutovatenymi prikladmi predstavuje jednoduchy
a ucelny nastroj na diferenciaciu uchadzacov. Pravdaze,
iny druh matematiky vyzaduje stidium informatiky, iny
$tidium chémie a iny studium ekondmie.

Aj ked’ vysoké skoly, resp. ich ucitelia, maju z prijima-
¢iek aky-taky prijem, som presvedéeny, ze by saich s I'ah-
kym srdcom vzdali, keby mali dostatok miesta pre vsetkych
uchadzacov.

Problémy s prijimanim vyriesia len Strukturadlne zmeny
smerujuce k vyraznému zvyseniu poctu vysokoskolakov.
Pozitivnym prikladom je Ceské vysoké uéeni technické,
ktoré planuje zvysit pocet posluchacov asi o jednu tretinu.
Toto zvySenie povedie k zruseniu prijimacich skusok na
CVUT, bude sta¢it’ maturita z matematiky.

Pravdaze, aj unas a v tejto dobe existuju fakulty, ktoré
v prvom kole prijimaju bez prijimacich skisok (len na
zaklade stredoskolskych vysledkov), ked’Ze ich kapacita
im to dovol'uje.

Uzavreté a otvorené ulohy
V nasej matematickej obci sa hlavny spor vedie o testy,

v ktorych ma kazdy priklad vyznacenych niekol’ko odpo-
vedi. Z nich ma $tudent vybrat prave jednu, totiz tu sprav-
nu. Takéto Glohy sa nazyvaji uzavreté.

Zial’, na preverovanie vedomosti a schopnosti z mate-
matiky st uzavreté ulohy nevhodné. To, Ze niektoré fakulty
pouzivajil uzavreté ulohy z matematiky pri prijimacich
sktiskach, nie je prednostou tych fakult. Mozu (¢i musia)
tak robit’ kvoli enormnému, casto nezvladnutel'nému zauj-
mu o $tudium na niektorych odboroch.

Testy s uzavretymi ulohami su pre matematiku nevhod-
né predovsetkym preto, Ze neumoziuju zistit', ¢o Student
naozaj vie. Zo zaskrtnutych odpovedi (¢asto aj nahodne
zaskrtnutych) nevieme ustdit’, ako Student naozaj rozmysla.

Takymito testami sa tazko daju skusat’ zlozitejSie a tvo-
rivejSie tlohy. Ide vdcsinou o veelku jednoduché vzorce
¢idefinicie.

Na druhej strane originalne vyrieSena uloha méze byt
zamietnuta pre numerickll chybu, ¢o je chyba (najma
v obdobi pocitacov) ovel'a nizSieho radu.

Testy s uzavretymi ulohami vyhovuju len najmense;j
Casti populécie, vyZaduju schopnost bleskovo sa preorien-
tovat’ z ulohy na ulohu (30 tloh za 90, resp. 120 minut)
anejeden hibavejii §tudent moze byt znevyhodneny.

1
LA Batas o ol trmart "_"'-:r"-l',J:'_:-u,"'E"j

J. Balazova: Dreveny kostolik (Kezmarok) 99
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Testy vyzaduji Specialny a dlhsiu dobu trvajuci nacvik.
Ak sanaich zaklade bude rozhodovat’ o uspesnosti Studen-
ta na maturite, ¢i o jeho prijati na vysoku skolu, vyucovanie
matematiky bude do zna¢nej miery nahradené nacvico-
vanim testov. Nevdojak mi prichadzaji na um slova Karla
Capka z 20. rokov: “... ¢lovék s maturitou byva méné
nez polovzdeélanec, mel-li nestésti v ucitelich, po osm
let ho ucili letopoctiim misto dejinam, slovickiim misto
kulturam a vzorcum misto prirode, a to vSe s nej-
dikladnejsim opomenutim védecké metody.”

Matematika spociva skutocne v nie¢om inom ako vo
vyplnovani dotaznikov. Naopak, kazdé memorovanie
a Co i len naznak smerovania k encyklopedickosti st
v rozpore s duchom matematiky.

Velkost’ vzorky

V pedagogickom vyskume (a nielen v iom) je zauZzi-
vanou praxou robit’ experimenty na vzorke primeranej
vel'kosti, na ¢o sl zname Statistické metody. Pilotné testo-
vanie MONITOR 2000 tieto zvyklosti svojou vel'kost'ou
vzorky vyrazne prekrocilo.

Nebudem opakovat’ ciele, ktoré vo svojom clanku
(MONITOR 2000 — vyznamny krok na ceste k reforme
maturitnej skusky. Ucitel'ské noviny ¢.21 z 25. 5. 2000)
uvadzaju vedici pracovnici SPU (RNDr. V. Repés, RNDr.
P. Cernek, CSc. a RNDr. O. Zelmanova). Na ilustraciu
uvadzam len dva.

Ako vseobecny ciel’ sa uvadza: Overit, ¢i je mozné,
resp. vhodné, aby sa pouzili rovnaké testy na gymna-
ziach a vo vybranych typoch strednych Sk#lvoli
tomuto ciel'u uz tob6z netreba takt vel'ktl vzorku.

Jednym zo $pecifickych cielov v predmete matema-

tika bolooverit formu testu s tvorbou odpovede, ktorej
Ziaci pisu celé rieSenie uloh (tohoro¢ny test M2). Na
splnenie tohto ciel'a uz toboz netreba taku velka vzorku.

(mozno aj lacnejsie) ako zapojenie do akcie tisicok Studen-
tov a ucitelov.

Pohl’ad za hranice

- aspoti k najblizsim susedom, do Ceskej republiky. Tym
skdr, ze mame desat’ro¢ia spolo¢nych kulttrnych tradicii.
Navy3e, WCeskej republike sa uskutoénili experimenty
skor ako u nas (sondy Maturant 97, 98, 99). Aj tam kon-
vergovali k uzavretymiloham, proti tomu sa v8ak ¢eska
matematicka obec rezolutne ohradila.

Dna 22. 3. 2000 poslalo 12 veducich predstavitel'ov
ceskej matematiky (Kurzweil, Fiedler, Hajek, Kowalski,
Zenisek, Smital, Netuka a dalsi) list ceskému ministrovi
Skolstva, v ktorom sa 0. i. hovori:

“Tento sposob skusania povazujeme za uplne
nevhodnyaspor pre matematiku. V mnohychoblas-
tiach ludskej cinnosti je spolahlivost vysledku pod-
mienkou celkom nevyhnutnou (napr. lekdar sa spolieha
na ndlez svojho kolegu Specialistu) a matematika je
prikladom takejto oblasti priamo modelovym. Ma
Jjasné, jednoznacné pravidla.

Ak ma Ziak co najuspesnejsie vyplnit' test s uza-
vretymiulohami, bude sa riadit’ touto stratégiou:
najprv vyberie odpovede na tie otdazky, kde mu je
Jjasné, ktora odpoved’ je spravna, potom podla casu,
ktory ma k dispozicii,popremysla nad ostatnymi
a nakoniec zaskrtne ndj& odpovede. Azda trafi.
Ak nezaskrtne, urcite netrafi. Jehouditel’ ho musi
k pouzivaniu uvedenej stratégie priviest a dokonca
Jju nacvicit — aj on bude predsa posudzovany podla
toho, ako jeho ziaci pri skuske uspeli.

To povazujeme za nevychovné. V matematike sa

“netipuje”.
Test s uzavretymilohami ma dalsie nevyhody.
Student ma vediet dospiet’ k spravnemuysledku,

Podl'a mienky SPU v3ak nim uvedené vieobecnédvodit ho. Wylicit nespravne odpovedeva lahsie,
a Specifické ciele v predmete matematika boli iba jed-tak sa nedozvieme, ¢o student naozaj vie. Nahodnost,

nym z“vedl'ajsich” produktov pilotného testovania. Cuduj
sa svete — hlavnymcielom MONITOR-u 99 a MONI-

ktora sa prejavuje tym, zZe Student zaskrtava jednu
z odpovedi, aj k& spravnu odpoved nepoznd,

TOR-u 2000 boli problémy administrativne a technickéznehodnocuje tento spésob skusania najmd

Z tohto hl'adiska musim hodnotit’ postup SPU ako
neprimerany a vyuzitie finanénych prostriedkov ako
nedostatocne efektivne.

1. V matematikesa mal overovat’ test M1 (uzavreté
ulohy) ako aj test M2 (otvorené ulohy). Spomenuta
obrovska vzorka bola pouzita len pre tcely testu M1. To
bolo nepochybne predcasné, ked’ze az experiment mal
ukazat’, ktory variant je vhodnejsi. Pritom M2 sa opravovat’
centralne asi neda a ani sa to nerobilo, naw@avujuci
ucitelia to robili zadarmo.

2. Ked uzbol SPU taky nedogkavy zistit’, ¢i mame firmu
schopntl zvladnut’ rozsiahlu administrativnu a technicku
agendu, mohol to skuisat’ bez Studentov. Dnes st totiz simu-
la¢né metody vo vedeckom vyskume bezné. Presuvanie
formularov a ich pocitacové spracovanie je jednoduchsie

v pripade,ze ide o skusku jednotlivea”.
Medzitym bola \CR vytvorena organizacia CERMAT

(Centrum pro reformu maturitni zkousky), ktora vypraco-

vala tzv. katalg ciel'ovych poziadaviek prapolocnu (t. j.
centralne pripravenu a usmerfiovanu) ¢ast’ maturitnej
skusky. Ukazkové priklady obsahuju tak uzavreté, ako aj
otvorené ulohy.

Novou maturitou sa ako hlavnym bodom programu

zaoberal 3. 6. 2000stredny vybor Jednoty Geskych
matematikii a fyzikti (JCMF). Prijal jednoznaény zaver:
poziadavku, aby maturitnd pisomka obsahovala len
otvorené ulohy.

Pokial’ ide o opravu pisomiek s otvorenymiilohami,
uvazuje sa o regionalnych centrach, v ktorychby sa opra-
va uskutociiovala.
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Pri porovnani so Slovenskom je zarazajuce, o €o viac

je v CR do problematiky maturit zaangazovana matema-

v priamom protiklade s uvedenou koncepciou.
Aj preto, pokial’ budeme organizovat centralnu cast’

ticka obec: vysoké Skoly, Gstavy akadémie, ako &jBM maturity z matematiky, treba ju uskuto¢iiovat’ vyluéne

ajej institucie.

zadavanim otvorenych tlloh.

Pravda, aj na Slovensku sa medzi matematikmi Nemam §irsi prehl'ad o situacii v zahrani¢i, ale napr.
uskutocnili viaceré diskusie, ale to bola takpovediacv niektorych oblastiach SRN tllohy (otvorené) na pisomnu
sukromna iniciativa JSMF. SPU sa oficialne neobratil asikisku navrhuje vyucujici a prislusné organy z nich

na Jednotu, ani na vysoké Skoly.

Aj ked’ som sa o to pokusil, zastupcov SPU sa mi
nepodarilo dostat’ ani na spomenutti schddzu o maturitach,
ktora sa 3. 6. 2000 konala v Prahe.

Ako d’alej v matematike

Pri vSetkej biede ostatnych rokov, slovenska mate-
maticka didaktika zaznamenala prenikavy uspech:
vytvorenie matematickych ucebnic, ktoré spievaju.
Konecéne niekto vzdelany mal odvahu vyjst’s koncepciou,
ktora nie je pretazena mnozstvom latky, je zrozumitel'na,
pristupna Sirokému okruhu ziakov a zaroven sprostredktiva
matematické myslenie i krasu matematiky. Vyucba mate-
matiky a matematicka vychova v tomto duchu by mohli
byt prelomom vo vyuc¢ovani matematiky u nas. Prirodzene,
hlavnt tlohu v tom bude mat’ ucitel matematiky, jeho
osobnost’, odborné i 'udské kvality, ale aj jeho postavenie
— ekonomické i spolocenské. A fakulty vysokych skol
vychovavajice buduicich ucitelov matematiky. V tomto
smere by mal p6sobit’ cely nas didakticky front, ale aj
cela matematicka obec. Testy s uzavretymi tlohami su

vyberu variant, ktory sa potom realizuje. Iny priklad je zo
Svajéiarska, kde pisomnt pracu opravia na domacej pode,
pravda, opravené pisomky sa potom poslu na nahl'ad
nezavislym, kompetentnym odbornikom.

Na svoje by si v§ak mohli prist’ aj odbornici na pocita-
cové spracovanie formularov. Bolo by totiz uzito¢né vypra-
covat’ systém, ktory by sledoval uspesnost’ absolventov
gymnazii na vysokych skolach. Patri¢ny program by mal
dat’ do suvisu vysledky maturitnych skasok s uspesnost'ou
toho istého Studenta po absolvovani 1. ro¢nika vysoke;j
Skoly. Az takyto projekt by nam spolahlivo porovnal
uroven vyucovania (napr. matematiky) na jednotlivych
strednych skolach. Pokial’ viem, potrebné podklady sa
vyskytuju na strednych skolach, a za mnoho rokov, takze
mozno robit’ Statistické uzavery.

Netreba vsak zabtdat, Ze zZiadne experimenty nepo-
vedu k zelateI'nému Uc¢inku, ak sa nebudeme venovat
kIaicovému prvku vo vychovnom procese, totiz ucitel'ovi.
A pravdaze, celkovému postaveniu, aké zaujima veda
a vzdelanost v tejto krajine, Co sa prejavuje aj v kvantite
a kvalite nasich strednych a vysokych skol.

Summary: On school leaving exam experiment in mathematics

CO S CHYBOU V PISOMNOM PREJAVE ZIAKOV NA HODINE
CUDZIEHO JAZYKA?

E. Homolova, Fakulta humanitnych vied UMB B. Bystrica

Anotdcia: Problematika prace s chybou v pisomnom prejave na hodine anglického jazyka. Potreba
diferencovaného pristupu ucitela k chybe. Rozne techniky opravy chyb. Zaangazovanie Ziaka do opravy.

Krucové slova: chyba a jej oprava, funkcia chyby, ucitel’ ako facilitator, rozvoj pisomnej komunikdcie.

Tymto ¢lankom nadvazujem na prispevok Opravovat
alebo neopravovat' chyby na hodine cudzieho jazyka?
publikovany v PR (4/1999), v ktorom som sa viac veno-
vala ustnemu prejavu a technikdm opravy chyb. Zdoraz-
nila som potrebu iného pristupu k chybe a najma nutnost’
zmeny pohladu na rolu ucitel'a v triede — na posun od
tradicnej roly ovladatel’a k facilitacii ziakovho ucenia sa
a k vytvaraniu vhodnych podmienok na uéenie. V sticas-
nosti sa chyba nepovazuje vyluéne za negativny jav ale je
znakom ucenia sa (Bartram, 1991).

V sulade s komunikativnym pristupom k vyucbe anglic-
kého jazyka na naSich skolach je pisomna komunikacia
rovnako dolezita ako Ustna. Prave toto zohl'adiuje aj nova

koncepcia maturitnej skisky, v ktorej ziak dostava prile-
zitost preukazat’ znalost’ pisomnej komunikacie v cudzom
Jazyku.

Pri sicasnom rozmachu pocitacovej techniky a komu-
nika¢nych technol6gii mnohi Ziaci, paradoxne, komunikuji
skor v pisomnej ako v Gstnej podobe. Inymi slovami, ziaci
maji moznost’ skor sa spojit’ pisomne s inym uzivatel'om
anglického jazyka prostrednictvom e-mailu ako sa s nim
osobne porozpravat’. Kym este nedavno pisomna komuni-
kacia znamenala v beZznom zivote hlavne pisanie
stikromnych a tiradnych listov, v siicasnosti prevladaja
kratke formalne a neformalne spravy, odkazy a ziadosti
odosielané prostrednictvom Internetu. Ak je teda cielom nasej
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vzdelavacej sustavy ¢o najlepsie pripravit’ Ziaka pre zivot,
nemdzeme ignorovat pripravu na pisomnu komunikaciu.

Jednym zo zakladnych rozdielov medzi pisomnou
a ustnou komunikaciou je to, Ze v pisomnej absentuje
priamy kontakt medzi zac¢astnenymi, a preto nie je
moznost vyuzivat prostriedky neverbalnej komunikacie
a pripadného modifikovania vypovede podl'a stupiia poro-
zumenia posluchaca. Inymi slovami, v pisomnej komuni-
kacii sa ceni presnost’ a spravnost’ vyjadrenia. Zaroven je
nezanedbatelna aj Uprava a celkovy dojem. Aj z tohto
prameni rozdielny postoj k chybe v pisomnej komunikacii
a v ustnom prehovore.

Problémy, ktoré maji ucitelia pri praci s chybou v pisom-
nej komunikacii, st nasledujtice:

» Je potrebné opravit' vidy vsetky chyby?

*  Mam napisat spravny tvar nad ziakovu chybu?
» Je potrebné robit opravu opravy?

*  Mozeme niektoré chyby ignorovat? Kedy?

Odpovede na tieto otazky vel'mi izko stvisia s ciel'om
hodiny. Ak ucitel nema jasne stanoveny ciel’ hodiny, opravi
vsetky chyby rovnako - obycajne ¢ervenym perom. Toto
povazujeme za tradicny pristup k chybe, ktory chybu zdo6-
raziiuje, a tym upozoriiuje len na vietko negativne. Ziak
je Casto hodnoteny iba podl'a poctu chyb. Asi nie je potreb-
né zdoraznit, Ze tento pristup demotivuje nielen ucitel’a,
ale hlavne zZiaka a nevedie ho k samostatnosti a zodpoved-
nosti za svoj vykon a zlepSovanie svojej jazykovej urovne.
Ak chceme najst’ odpovede na otazky uvedené vyssie,
ucitel’ si musi uvedomit’ dve kritéria, z ktorych moze pri
pristupe k chybe vychadzat”:

* zrozumitelnost' prejavu,
* zodpovednost Ziaka za svoje chyby.

Rovnako ako v tistnom prejave, aj v pisomnom su
chyby, ktoré “zavazia”, lebo spdsobia nezrozumitelnost’
vypovede. Chyba v pravopise nie je rovnakym prehres-
kom ako chyba, kvoli ktorej nam vypoved nedava zmysel
alebo ma viac vyznamov v danom kontexte.

Ak zohl'adnime kritérium zrozumitel'nosti pri hodnoteni
pisomného prejavu, tak sa nas postoj k chybe a aj jej oprava
moze zmenit.

Ucitel’ s dlhorocnou praxou vie, Ze Ziaci opakuju tie
isté chyby aj napriek tomu, Ze ich uz viackrat na ne upozor-
nil, penalizoval horSou znamkou, alebo im znovu a znovu
vysvetlil prislusné pravidlo. Ak sam ziak nie je pri identifi-
kovani a opravovani chyby aktivny a oprava sa uskutociu-
je len mechanicky a nie procesom uvedomenia si problému
a sebazaangazovania do jeho odstranenia, potom sa chyba
bude stale opakovat.

Existuju sposoby, ako ucitel’ moze aktivizovat’ Ziaka

do prace s chybou. Bartram-Walton (1991) uvadzaju tieto:

1. Restriktivna oprava

Ak preberame urcité gramatické ucivo a chceme ho upev-
nit a precvicit’ pisomnou formou, pri oprave sa mozeme
sustredit’ len na tento jav a opravujeme chyby s nim suvi-
siace, napr. predlozky, prislovky, minuly ¢as nepravidelnych
slovies. Ostatné chyby mézeme ignorovat’ a ziakov upozor-
nime, aké chyby sme opravovali.

2. ZaangaZovanie Ziaka do opravy

Ak ucitel’ napiSe nad kazdi chybu spravny tvar, tazko
moze oCakavat’ uvedomelu aktivitu Ziaka pri oprave. Nasle-
dujlice moznosti nAm pomdzu viac aktivizovat’ ziakov
a preniest’ na nich “bremeno opravovania chyb”.

«  Ziakovi vratime pracu s &islom udévajicim pocet chyb
v praci. Sdm ich musi najst’ a opravit. Ak chceme, chyby
mozeme kategorizovat’ na pravopisné, gramatickeé,
Stylistické a uviest ich pocet.

* 'V praci ozna¢ime riadok, v ktorom sa chyba vyskytuje
a ziak ju musi identifikovat’.

* Chybu len pod¢iarkneme (nemusi to byt nevyhnutne
cervenym perom) a ziak ju musi opravit’.

* Nad chybu napiseme skratky oznacujtice druh chyby,
napriklad SP= spelling, G = grammar, WO = word
order a pod.

Uvedené techniky nemusia Ziaci pouzivat’ len vo svo-
jich pracach. M6zu sa “zahrat’ na detektiva”, vyhl'adavat’
a opravovat’ chyby v spoluziakovej praci a aj takto sa
ucit’ jeden od druhého.

Bartram (1991) uvadza aj sposob, ktory je sice naroc-
ny na Cas ucitel’a, ale vedie k samostatnosti ziaka a moze
mat’ dlhodobé pozitivne vysledky. Pri tejto technike ucitel
chybu podc¢iarkne a nad fiu napise “odkaz” na lekciu
v ucebnici alebo gramatickej prirucke, v ktorej ziak najde
vysvetlenie javu a po opitovnom prestudovani dokaze
chybu opravit. Podnetny moéze byt aj spdsob, ked ucitel’ indi-
vidualizuje opravu a so ziakom sa dohodne, aké chyby
bude opravovat’. Znamena to, ze sam zZiak sa musi identi-
fikovat’ tie oblasti jazyka, v ktorych ma najvacsie problémy.

Pri nécviku pisomnej komunikacie by sme nemali
zabudat’, Ze kazdy text mé okrem formalnej stranky ur€ity
obsah, ktory ziak komunikuje - vypoveda o svojich ndzo-
roch, pocitoch a skiisenostiach. Pri hodnoteni pisomnej
préace by sme na jej obsahovu stranku mali reagovat’a neobme-
dzit’ salen nahodnotenie gramatickej a Stylistickej stranky textu.

Na zaver by som chcela zdoraznit’, Ze ziskat’ zrucnost’
komunikovat’ v pisomnej podobe je dlhodoby proces aj
v materinskom jazyku. Predchadzat’ chybam je mozné
len dostatocne dlhou pripravou pomocou reprodukénych
aprodukénych cviceni. Vyber techniky opravy je v kom-
petencii ucitel'a a on musi zohl'adnit’ viaceré faktory
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(ciel hodiny, rozsah prace, Cas, pocet ziakov a pod.). Tvori-
vy ucitel’ vSak dokaze (pri starostlivom zvazeni moznosti),
rozsirit’ svoj repertoar korekénych technik a aj prostred-
nictvom chyby motivovat svojich ziakov.

Tla¢ia syna zdola, Zookuy,
Z gymazia na vysokd.
Na vysoke] synak chyba.
Tlacova sa stala chyba?
J. Bily
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Summary: The aim of the article is to present practical techniques to help teachers deal more effectively

with mistakes in written English.

STRATEGIE, METODY A TECHNIKY
DRAMATICKEJ VYCHOVY

L. Bekéniova, Metodické centrum Presov

Anotdcia: Ponuka mimoriadne flexibilnych a ucinnych stratégii dramatickej vychovy ako nastroj akti-
vizacie komplexnej skusenosti Ziakov vo vychovno-vzdelavacom procese.

Klucové slova: stratégie, metody, techniky dramatickej vychovy, dramatické hry, hra v role, efektivne

prostriedky ucenia

Obdivovatel'ov a experimentatorov v oblasti dramatic-
kej vychovy pribuda. Mame uz prvych absolventov Speciali-
zacného inovacného $tudia dramatickej vychovy, ibaze odbor-
nej literatliry z tejto oblasti je v slovenskom jazyku, zial, malo.

Reagujuc na tento stav, ponukam z ohromného mnoz-
stva metod dramatickej vychovy aspon niektoré, mimo-
riadne flexibilné. V Anglicku sa vyuzivaju hlavne
v predmete drama. Verim, Ze tvorivi a zanieteni ucitelia
ich budu vediet vyuzit aj priamo na vyuc¢ovacich hodinach
na naplianie vychovnych a vyu¢ovacich cielov.

Rozpravanie (Narration)
Podstata a funkcia techniky:

Z hladiska historicko-antropologického je rozpravanie
dolezitou ¢innost'ou sprostredkujicou cloveku spravidla
skusenost’ “odinakial™, a tym nepriamou cestou rozmno-
zujucou skusenost’ jeho vlastnu.

Rozpravanie je z hl'adiska riadenia dramaticko-
vychovnej akcie Gisek hry, kedy si ucitel’ berie slovo a suvisle
rozprava nieco, ¢o je vo vztahu k drame istym spdsobom
viazané, ¢i dokonca zavazné.

Rozpravanie ma niekol’ko Specifickych funkcii:

e otvara dramaticku hru,

 nastol'uje a udrziava zacielenie hry,

* posuvadej,

* vnasa napitie (... ale zrazu sa prudko zotmelo...),

* inStruyje,
* podnecuje,
o krati Cas,

e vytvara atmosféru,
* poskytuje material na reflexiu,
* dodava informacie (Valenta, 1997, s. 247).

Autori G. Readman, G. Lamont uvadzaju este d’alSie
funkcie rozpravania — napriklad ako sposob zaobchadza-
nia s potencionalne chaotickymi, alebo dokonca nebezpec-
nymi ¢astami dramy (napr. vlk zozral start mamu a neskor
aj Cervenu Ciapocku), alebo ako kooperativnu rozpravaé-
sk aktivitu, za predpokladu, Ze Ziaci nepoznaju pribeh,
napr.: “Cosi myslite, deti, Ze nasledovalo?”’ (Readman -
Lamont, 1994, s. 70, 71).

Klasifikacia podl'a rdmca rozpravania z hladiska
ucitel’a:
 ucitel méZe rozpravat’ mimo roly,

+ ucitel vstupuje do roly rozpravaca v divadelnom
zmysle,

 ucitel je v role, hra urcita postavu, ktora rozprava.

Z hl'adiska Ziaka:

» ziakniejev role,

* poctva v momentalne prerusenej rolovej hre (pocas

Stronza),

* pocuvav role neprerusene, ale nerealizuje to konanim

(cela dedina spi...),

* pocuva v role, ale nezasahuje do ucitel'ovej naracie,
pocuva a bezne reaguje (hra svoju postavu),
* poctvaakona podl’atoho, o ucitel rozprava (Valenta,

1997, s. 247).

Ucitel’ by mal byt dobrym rozpravacom, ale hlavne
dobrym a ochotnym pocuvajiicim, aby umoznil svojim
ziakom “rozvinut’ svoje vlastné rozpravacské zrucnosti
apovzbudzoval ich vyuZzivat’ vlastni naraciu, ked’ pracujii
v skupinach.” (Readman - Lamont, 1994, s. 71.)

Dramatické hry (Drama Games)
Zrecenzovala som uz peknu kdpku prac na tému
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“Vyuzivanie prvkov dramatickej vychovy vo vyu¢ovacom
procese” a potvrdilo sa mi vel'akrat, ze ucitelia nerozliSuju
druhy hier. Rozne typy hier, zvacsa didaktickych, tvorivych,
pohybovych, psychologickych atd’., ucitelia oznacuju
pojmom dramatické hry.

Toto nepochopenie, zmétok ¢i terminologicka nejasnost’
vyplyva z toho, Zze medzi hrami a dramou st isté podobnosti:

* obe obsahuju elementy hry,

* obe obsahuju elementy napitia,

* obe zahrmaju aktivnu Gcast’ participujucich,

* obe Casto vyzaduju ucast viac nez jednej osoby.

Navyse niektory z cielov dramy vo vychove prinalezi
mnohym hram, pretoze:

* buduju atmosféru dovery a neohrozenia,

* podporuji kooperaciu v skupine,

* poméahaju detom pochopit potrebu pravidiel a zdsad

spravania,

» pomahajirozvijat fyzickll a mentalnu obratnost’,

* podporujt intelektudlnu a emocionalnu flexibilitu,

*  mozu byt’ vyuzité na zenergizovanie alebo zaktivizo-
vanie apatickej skupiny, alebo naopak, upokojenie
hyperdynamickej ¢i stresovanej skupiny,

* umoziuji detom narabat’ s priestorom a ¢asom.

Ziaden z tychto ciel'ov sa netyka iba dramy; hry mézu
skvele posluzit’ ako fyzické, mentalne a socialne rozohriatie
(warm-ups) v sirokej Skale schopnosti (Drama education
and special neads, 1996, s. 36).

Rozne hry a cvitenia mozu dopliat’ vybavu uéitela,
ale az “hra v role je zédkladnym definicnym prvkom
dramatickej vychovy” (Valenta, 1997, s. 7).

Dramaticku hru E. Machkova charakterizuje ako
nametovu hru zalozen na medziludskom kontakte a
komunikacii, na stretdvani réznych l'udskych jedincov
v situaciach, ktoré¢ na seba vzajomne pdsobia, riesia
stretavanie svojich postojov a potrieb, priani a smerovani
a vytvaraju tak deje (Machkova, 1992, s. 19).

KI't€ovym prinosom dramatickych hier je poznanie
toho, ako rozne sa daju riesit’ vztahy medzi l'ud’mi.

Pre pedagoga je nesmierne dolezité poznat,, ¢o je to
hra, jej zakladné charakteristiky, teda to, ako sa hra vyvija
a ovplyviuje vyvin dietata vo vsetkych rozvojovych
dimenziach. Musi tiez vediet’, ako hru naplanovat, pripravit’
apedagogicky riadit’, aby sa stala efektivnym prostriedkom
ucenia sa diet’at’a.

A Cojenajdolezitejsie, ucitel’ si musi vediet jasne stano-
vit ciel, pretoze “ciel je rozhodujucou kategoriou, ktora
urcuje charakter vSetkého, o vo vyucovani prebieha. Ciel
ovplyviiuje vol’bu pouzitej metody. Hierarchicky je teda ciel
vysSou kategoriou nez metoda.” (Valenta, 1997, s. 41).

Hra je pre rozvoj osobnosti diet'at’a nedocenitel'na. Je
vsak dolezita aj pre pedagdga. V role spoluhraca ma Sance
sa zblizit’s det'mi a byt im partnerom.

Uvadzam priklad flexibiln¢ho vyuzitia hry Chystime
sa na prazdniny.

Téato dobre zndma hra zamerana na pamét, moze

pomdct niektorym det'om s poruchami ucenia, pretoze sa
tu vyzaduje opakovanie. Zacina ju spravidla ucitel’ vetou:
“Chystam sa na prazdniny a beriem si so sebou zubnu kef-
ku”. Dieta sediace po ucitel'ovej 'avici zopakuje formulku
a prida svoju vlastna polozku. Tak to pokracuje v kruhu
d’alej. Tato hra, ktorti ucitelia jazykov radi vyuzivaji na
roz§irovanie a aktivizovanie slovnej zasoby, moze byt upra-
vena a zasadena do dramatického kontextu, napriklad:
Namornici vo vyprave Kristofa Kolumba si potrebovali
urobit’ zoznam nevyhnutnych veci prv, nez sa vydali na
plavbu. Ziaci su v rolach namornikov.

Objekty sa mézu predavat’ nonverbalne — mimikou,
gestom, pohybom alebo vyjadrovat’ kombinaciou slov a akcie
na podporu paméti, pripadne pisat’ zoznamy (Drama educa-
tion and special neads, 1996, s. 38).

Existuju tisice hier, pomocou ktorych je mozné
vyucovat najroznejsie vedomosti, ale aj schopnosti, zivotné
zruénosti. Ucitel’ by si mal budovat a neustale obohacovat
svoj zasobnik hier, pretoze “hry mézu zapajat’ ziakov do
vyucby vel'mi intenzivne a priviest’ ich do stavu takého
sustredenia, aké nemozno dosiahnut’ pomocou ziadne;j inej
metody.” (Petty, 1996, s. 188.)

Kabat experta (Mantle of the expert)
(Ja ako ten, kto vie)

Tato metdda predstavuje efektivnu cestu ako umoznit’
det’om, aby si uvedomili, Ze mozu byt’ dolezité v drame.

Podstata spociva v tom, ze Ziakov na baze dobrovol-
nosti vyzveme vstlpit’ do roly (hoci ide len o medzny typ
rolového hrania—simulécia), ktora ich vyzbroji Specialnymi
vedomost'ami napr. z dejepisu, fyziky, chémie, archeologie
apod. Tieto roly budu viest Ziakov do oblasti Specialneho
vyskumu, napriklad ako psychologov uvazujucich o psychic-
kom stave mysle muza, ktory zavrazdil pre osobny zisk (prokla-
mujuc pritom, Ze jeho ¢in bol riadeny nadprirodzenymi
bytostami — podl'a Shakespearovej dramy Mackbeth).

Tato metoda najefektivnejsie funguje vtedy, ked ucitel’
cielene vstupi do roly s niz§im statusom, napr. ako osetro-
vatel’ka, ktora nema ziadne hlbsie vedomosti z psychiatrie,
takZze sa spol’ahne na informécie zZiakov v ulohe expertov.

Pri $trukturovani biblického pribehu som tito metodu
vyuzila v jednom z uvodnych krokov, ved’ Ziaci Castokrat
vedia o Biblii viac ako ucitel’. Dnesni Ziaci maju pristup
k médiam a mnohi su skutocni experti v oblasti pocitacov
a v roznych d’alsich odvetviach, takze ucitel’ sa len musi
dokazat’ vzdat svojej pozicie “ucitela-vSeveda” a umoznit
ziakom “obliect’ si kabat experta”. Ak sa ucitel’ rozhodne
siahnut’ po tejto metode, urobi dobre, ked  upozorni ziakov
vopred, akym problémom sa budl zaoberat’, aby mali
dostatok ¢asu vnikniit’ do problematiky, nazhromazdit’
informacie, ziskat’ zru¢nosti a pod.

Kabat experta ziakom umozni zazit’ pocit doleZzitosti,
vSeobecného ocenenia a ispechu, ¢o bude mat’ priaznivy
dopad na formovanie pozitivneho sebaobrazu. Ved uspech
je dolezity pre kazdého.
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J. Balazova: Radnica v zime (Gelnica) 99

Dorothy Heathcote tito metodu povysila na vychovny
pristup (Mantle of the Expert Approach to Education).
V tomto pristupe jediny ramec hry je to, Ze “nieCo vieme
alebo dokazeme, sme na to experti” (Valenta, 1997, s. 35).
Nie je teda nutné menit’ spravanie, Stylizovat’ sa do inej
roly, ale musime vediet’ a radit’.

Drama na papieri (Drama on paper)

Vel’ky harok papiera, pero alebo ceruza mozu byt’ Gicin-
nymi pomocnikmi v procese dramatickej vychovy, pretoze
umoznia zaznamenat’ myslienky a napady ziakov do pisom-
nej podoby.

Uskuto¢nime to tak, ze na vel’ky harok papiera si 'ahne

diet’a, zatial’ ¢o dvojica d’alSich nakresli obrysy jeho posta-
vy. Tato figlira sa potom méze stat’ rolou, na ktort skupina
zaciel'uje pozornost.
Priklad: Obrys postavy bude reprezentovat’ dozorcu
v Z0O. Co taky dozorca musi robit’? Deti pontikaju svoje
navrhy a ugitel’ ich zapisuje okolo postavy. Dal$ou moznos-
tou je timocit’ napady slovne a poziadat’ deti, aby ich zapi-
sovali okolo figtry. (Readman - Lamont, 1994, s. 68).
Josef Valenta uvadza totozni metédu pod nazvom
“Rolana stene” (Rola on the wall). Vyuziva sa na analyzu
istej postavy alebo na jej charakteristiku. Siluetu postavy
nacrtnuti na papieri zavesime na stenu a podl’a zvoleného
kl'ica na papier ¢i do siluety zapisujeme charakteristiky,
ktoré st pre nas dolezité. Moze ist’ o vlastnosti, ale o myslien-
ky ¢i vyroky postavy, tieZ o okolnosti jej zivota. S takto
nazhromazdenym materidlom sa potom rozne pracuje.
Definuje sa tak, ¢o sa uz vie a zist'uje sa, o by este bolo
treba vediet. (Valenta, 1997, s. 150.)

Nazhromazdené informacie st takto pristupné vsetkym,
kedykol'vek siich mézu pozriet’ a referovat’ o nich (pri vyuc-
be CJ to moze skvele slizit' na vizualne ukotvenie uciva).

Aby sme ziakom pomohli vybudovat’ obraz, ktory by
sluzil drame, deti mozu kreslit’ mapy, plany, plagaty a rozne
materialy, ktoré by sa dali vyuzit' vnutri dramy.

Autori Readman, Lamont radia ucitel'om, aby sa neo-
bavali integrovat’ pracu tohto typu do dramy a vyuzivali
pisanie a kreslenie pri §trukturovani dramy na naplianie
poziadaviek kurikula. Dramaticky ramec bude ¢asto stimu-
lom pre cely rad prac, ktory sa udeje mimo dramatickych
aktivit. Ak napriklad ziaci pracuju na historickej téme,
poziadajte ich, aby si pocas ¢itania, poctivania alebo pocas
exkurzie do muzea zaznamenavali vSetky myslienky,
pribehy o 'ud’och, vsetko, ¢o by mohlo byt’ uzito¢né pre budi-
cu pracu v drame. (Readman - Lamont, 1994, s. 69).

Dokoncenie v budiicom cisle

VYUZIVANIE METOD TVORIVEJ DRAMATIKY_
PRI VYUCOVANTI OBCIANSKEJ VYCHOVY NA ZS

N. Novotna, Pedagogicka fakulta UMB B. Bystrica

Anotacia: Tvoriva dramatika - vyborna moznost ziskania novych vedomosti, zrucnosti a postojov. Ciele
tvorivej dramatiky. VyuZitie metod tvorivej dramatiky na hodindach obcianskej vychovy.

Krucové slova: tvoriva dramatika, metody tvorivej dramatiky, obcianska vychova

Na zaklade mojich praktickych skiisenosti vo vychovno-
vzdelavacom procese st metody tvorivej dramatiky vybor-
nou moznost'ou ziskavania novych vedomosti, zruénosti
apostojov.

Tvoriva dramatika (d’alej len TD) pontika Siroku skalu
moznosti pri vybere metdd vyucovacej hodiny za ucelom
splnenia nami zvoleného vychovného a vzdelavacieho
ciel’a. Dotyka sa to kratkodobych, ale i dlhodobych ciel'ov
pri vychove a vzdelavani, ¢i uz v ramci jednotlivych

predmetov vychovno-vzdelavacieho procesu, alebo
v zaujmovo-umeleckej ¢innosti.

Ciele TD podla M. Pavlovskej je mozné rozdelit’ na
dve skupiny. Pre prvti skupinu cielov je charakteristicky
vSestranny rozvoj dietat’a v ramci vyucovacich pred-
metov. V druhej skupine st ciele uz Specifické pre zauj-
movo umelecku ¢innost’, alebo nepovinny predmet tvorivej
dramatiky, pri¢om druha skupina cielov nevylucuje prvi
skupinu cielov TD.
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Prva skupina ciel’ov:

« vnimat skuto¢nost’ okolo seba v celej jej hibke a zlozi-
tosti a orientovat’ sa v nej;

 orientovat’ sav sebe, jasne a zretel'ne formulovat’ svoje
myslienky a bez strachu prezentovat’ svoje nazory;

* tvorivoriesit’ praktické problémy;

* uvedomovat si mravné dilemy, vediet sa v nich samo-
statne a zodpovedne rozhodovat;

 respektovat’ druhych l'udi a ich nazory, pocivat’ a oce-
novat’ ich prinos, vediet’ sa na ne spol'ahnut’ v pripade
potreby;

* podrobovat’ svoje nazory a nazory druhych kritike, a
tym ziskavat’ otvorenost’, menit’ svoje postoje a vyvijat
sa;

* stcitit’ s druhymi 'ud'mi a byt’ schopny im poméct’, ak je
treba;

* spolupracovat’ s druhymi na spolo¢nom diele, vediet
doviest’ toto dielo az do konca a byt schopny niest’ zaf
zodpovednost’ (pozri: Pavlovska, 1998, s. 4 - 5).

Druha, tzv. Specificka skupina ciel’ov TD:

* “uci ziakov zvladnut’ prvky a postupy dramatického ume-
nia a s jeho pomocou skiimat’ a vyjadrovat’ svoje city,
myslienky, nazory a postoje;

* kultivuje, obohacuje a rozvija vyrazové prostriedky slu-
ziace na socialnu komunikaciu (predovsetkym rec¢ a
pohyb);

*uci vyberat a tvarovat’ latku tak, aby presne dramaticky
ucinne smerovala k zameru;

* vychovava citlivého a pouceného divaka a Citatel’a;

* pomaha objavit’ a pripadne rozvijat’ umelecky talent.”
(Pavlovska, 1998, s. 4 - 5).

Na porovnanie uvadzam ciele obcCianskej vychovy

podla uc¢ebnych osnov schvalenych Ministerstvom
Skolstva Slovenskej republiky.
“Obcianska vychova ciel'avedome ovplyviiuje poznanie i
konanie ziakov v duchu humanity, moralky a demokracie.
Vedie ziakov k tomu, aby svojimi postojmi a ¢inmi preja-
vovali ob¢iansku aktivitu, vlastenectvo, pozitivny vztah
k préci a jej vysledkom. Vplyva na ziakov v tom smere,
aby si uvedomovali zodpovednost’k sebe, svojim blizkym,
narodu a celej spolocnosti, aby si uvedomovali svoju
narodnu a Statnu identitu.

Vyucovanie obc¢ianskej vychovy je teda zacielené tak,
aby ziskané poznatky poskytli Ziakom vhodnt orientaciu
pre ich buduci ob¢iansky zivot. ...Je to v stilade s pozia-
davkou vychovy ziakov k demokracii, pretoze Ziaci by sa
mali naucit’ pluralitne mysliet’ a zvazovat’ situacie z r6z-
nych pohl'adov.” (Ucebné osnovy OV, 1999, s. 3)

Tieto ciele st totozné predovsetkym s prvou skupinou
cielov TD, no aj v druhe;j tzv. Specifickej skupine je mozné
najst’ ciele, ktoré¢ zdsadne neodporuju cielom obcianske;
vychovy.

Na zaklade tohto porovnania si dovolim tvrdit’ o skoro
az absolutnej vhodnosti metéod TD pri vyuCovani

obcianskej vychovy. Myslim si, ze k tomuto tvrdeniu ma

opraviuju skusenosti kazdého dobrého pedagoga, ktory

vie, ze ked’ ma jasny ciel pri tvorbe pripravy na vyuco-
vanie, vybera si tie metody, ktorymi dosiahne vytyceny
ciel' vyucovacej hodiny. Samozrejme, vyber metod ovplyv-

1)l aj iné Cinitele, ako je napr. skiisenost pedagoga, zloze-

nie triedy, Casové obmedzenie a pod. Kazdy pedagog ma

moznost’ slobodného vyberu vyucovacich metdd pri
napliani §truktiry vyuéovacej hodiny k danému ciel'u.

Medzi zakladné metody TD patri:

“1. Hra v situacii - simulovana situacia, kde diet'a kona

samo za seba.

2. Hravrole - prevziat' tlohu niekoho iného, konat’ aroz-
hodovat’ za neho.

3. Improvizacia - moznost’ samostatne, tvorivo riesit’
a vyriesit’ situaciu alebo problém.

4. Interpretacia - vyuziva sa skor v zaujmovo-umeleckych
¢innostiach, napr. pri priprave umeleckého prednesu.”
(Benesova, Kollarova, 1998, s. 31 - 32.)

Metody TD dalej vyuzivaju aj bezné metody
vychovnych predmetov, napr. metddy z hudobnej vychovy,
telesnej vychovy. Tak isto vyuzivaji metody z vychovno-
vzdelavacieho procesu tzv. klasickych predmetov, napr.
diskusiu, braimstorming, opis a pod. Jednotlivé metody je
mozné klasifikovat’ podl'a faz, etap vyucovacieho procesu,
a to na: motivacné, expozicné, fixacné a diagnostické.

Podl'améjho nazoru a skiisenosti inych vhodnejsie je
¢lenenie vyucovacieho procesu na tri etapy, a to:

1. evokacia 2. uvedomenie 3. reflexia

- podra projektu “Citanim a pisanim ku kritickému mysle-

niu”’. Na zaklade tohto ¢lenenia sa klasifikujii metody podl'a

tychto faz v Struktiire vyucovacej hodiny na metddy evoka-
cie, metody uvedomenia a metody reflexie. Projekt “Cita-
nim a pisanim ku kritickému mysleniu” m4 taktiez zhodné
ciele s tzv. vSeobecnymi ciel'mi TD podl'a M. Pavlovske;.

Z tychto dévodov sa v nasledujticej priprave stretnete
s tymito fazami, etapami vyuc. procesu a s tymto vyberom
metod TD za ucelom splnenia ciel'ov vyucovacej hodiny.

Ukazka je zo suboru vyucovacich hodin venovanych
vychove k manzelstvu a rodicovstvu v tematickom celku
Clovek a spolo¢nost pre 6. roénik zdkladnej $koly (podl’a
ucebnych osnov).

Téma: Rodinné zvyky, tradicie a sviatky
Ciel’ hodiny: Uvedomenie si svojich korenov, odkial’
pochéadzaju, z akych rodin. Tolerovanie inych zvykov,
tradicii a sviatkov u inych l'udi.
Metody:
1. Evokécia: demonstratna metdda, volné pisanie
2. Uvedomenie: kooperativne metody, rozpravanie
v skupine, metoda improvizécie
3. Reflexia: demonstracna metdda, metdda pozo-
rovania
Forma: Kombinovana forma vyucovacej hodiny, podl'a
obsahu - forma tvorivej samostatnej prace ziakov, podl'a
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organizacie skupinova forma.
Prostriedky: Fotografie rodin ziakov, poznamkové zoSity
a pisacie potreby ziakov.
Evokdacia: 1. Demonstracia fotografii rodin a popis
¢lenov rodiny na fotografiach jednotlivymi ziakmi.
« Ucitel': Ma moznost’ blizsie spoznat rodinné zazemie
ziakov, vztahy v rodine Ziaka.
« Ziaci: Rozvijaji slovny prejav, vystupovanie, naucia
sa prekonavat’ trému.
2. Individualne volné pisanie na tému: Ktoré zvyky,
tradicie a sviatky dodrziavate vo vasej rodine?
« Ucitel’: V pripade nepochopenia zo strany ziakov
im lohu blizsie objasni.
« Ziaci: Ststredia pozornost’ na dani tému a uvedomia
si mnozstvo a roznorodost’ zvykov, tradicii a sviatkov,
ktoré dodrziava ich rodina.
Uvedomenie: 1. Nahodné rozdelenie Ziakov do §tvor-
¢lennych skupin. V nich porozpravanie sa o tom, ktoré
zvyky, tradicie a sviatky dodrziava ich rodina.
» U¢itel: Rozdeli ziakov do stvorclennych skupin
nahodnym sposobom. Koordinuje pracu skupin.
« Ziaci: Rozvijaj si prosocialne spravanie, schopnost’
spoluprace aj so spoluziakmi, ktori st im nesympaticki.

Literatira:

Ucia sa tolerancii a spoznavat svojich spoluziakov.
2. Priprava improvizacie na tému: Zvyky, sviatky
atradicie v nasej rodine. No, iba cez zvuky - zvukova impro-
vizacia.

» U¢itel’: Koordinuje pracu skupin, zada tému a vy-
svetli zvukové podmienky improvizacie.

« Ziaci: Dalej rozvijajii schopnost’ spoluprace, vediet’
pocuvat’ svojich spolupracovnikov, empatiu ale aj aserti-
vitu. Rozvijaju si schopnost’ dojst ku konsenzu a kompro-
misu. Ucia sa selektovat’ zvuky a vybrat’ podstatné
zvuky zastupujuce dantl situaciu.

Reflexia: 1. Predvedenie zvukovej scénky celou skupi-
nou. Zvysni ziaci v triede majii za llohu uhadnut’ podl'a zvukov,
aké zvyky, tradicie a sviatky im skupina predstavuje.

» Ucitel’: Zada ulohu posluchacom, zvysku triedy a koor-
dinuje zvukovu demonstraciu skupin.

« Ziaci: Utia sa pozorne, zmyslovo - sluchovo vnimat’

a aktivne pristupovat’ k rieSeniu tlohy. Rozvijajt si cit pre
umelecku skratku, jej pochopenie a rozlustenie. Tak isto
ich to upozoriuje na ré6znost’ zvykov, tradicii a sviatkov
v rodinéch spoluziakov. ZvySuje sa tym snaha o pochope-
nie, uctu a toleranciu k inym lud’om.

Na zéaver chcem poprosit, aby ste danti ukazku brali
ako motivaciu a nie ako direktivu.
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Summary: The author presents own experiences in motivating pupils by using creative drama in teaching

civics.

VYCHOVA K ZDRAVIU V STUDIJNOM PROGRAME SKOL

J. Liba, Fakulta humanitnych a prirodnych vied Presovskej univerzity

Anotacia: Potreba cielavedomého, komplexného, kontinudalneho pristupu vsetkych zodpovednych zlozZiek
spolocnosti k problému zdravia. Vychova k zdraviu, realizovana v prostredi skoly ako ucinna intervencia

v prospech zdraveho Zivotného Stylu.

Klucové slova: zdravie, zdravy Zivotny styl, prevencia, Studijny program skoly, vychova k zdraviu

Podobne ako v d’alsich oblastiach Zivota, aj v Skolstve
prebiehaju intenzivne diskusie o prekonani limitujtcich
bariér, ktoré si dosledkom pdsobenia poslednych desat-
roci, alei “krizy hodno6t” ako sucasti globalnej krizy spolocnos-
ti. Spolo¢nym menovatel'om tohto usilia je snaha o vytvore-
nie Skolského systému efektivne prispievajuceho k rieSeniu
problémov vzdelavania a vychovy v intenciach humanis-
ticky orientovanych pristupov k osobnosti cloveka ako
subjektu edukacie. Aktualne proklamovany proces huma-
nizécie vychovy a vzdelavania uvadza ako jeden zo svojich
ciel'ov potrebu priblizit’ skolsky Zivot svetu diet’at’a, zohl'ad-
novat $pecifické zakonitosti detského spontanneho pozna-
vania, reSpektovat’ etapy ontogenézy v procese interioriza-
cie hodnot. Zdoraziovanie dovery v sily a schopnosti

dietat’a (ziaka), v jeho vlastnu aktivitu, sebapoznanie, seba-
vychovu, sebareflexiu, sebaregulaciu, nepopiera, ale skor
zvyraznuje potrebu cielavedomosti v usmeriiovani
edukaéného procesu zo strany ucitel’a. Ide o vytvorenie
prostredia, v ktorom nie je uréujiicim odovzdavanie hoto-
vych poznatkov, overenych receptov, vzorovych schém,
ale kde ide o vytvorenie projektov zalozenych na aktivnych
vyucovacich metodach. Tieto maji smerovat’ k zodpoved-
nosti za ucenie a plnenie povinnosti, k nezavislému konaniu
spojenému s kooperaciou v ramci skupiny, k efektivne;j
komunikacii a vyjadrovaniu, k formulovaniu myslienok,
hypotéz, tvorbe napadov, pripadne k rieSeniu problémov.
V kontexte prezentovanych ciel'ov sa predpoklada prechod
od retroaktivnej k proaktivnej vychove, akcentacia rovno-
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cennosti vychovnej a rozvijajucej funkcie Skoly s jej vzdela-
vacou funkciou. V takto formulovanom zamerani mézu
amaju nadobudnit’ osobitny vyznam nové vychovné pred-
mety s potencidlom obohatit’ a demokratizovat’ edukacny
proces. Interdisciplinarny charakter, ktory v sebe saturuju,
odhal’uje a umoznuje nové dimenzie vychovy v podobe
vychovy k mieru, vychovy l'udskych prav a prav dietat’a,
environmentalnej vychovy, vychovy k zdraviu.

Vzhl'adom na cely rad nepriaznivych zdravotnych uka-
zovatel'ov populécie postihujicich stale nizsie vyvojové
etapy, vyrazne sa aktualizuje cielavedomé uplatnenie
“vychovy k zdraviu”. Ak vnimame vychovu ako proces
kultivacie zloziek osobnosti jednotlivca, ako utvaranie opti-
malnych podmienok pre jeho telesny, dusevny a socialny
1r0zvoj, potom vychovak zdraviu predstavuje jeden z urcu-
Jjucich determinantov prevencie, prostriedok optimalizacie
vykonnosti, morfologickej, funkénej a psychickej rovno-
vahy organizmu.

Zdravie chapeme ako bio-psycho-socialnu kvalitu.
Z tohto pohl'adu mézeme, v ramci vychovy k zdraviu,
vymedzit nasledujice okruhy:
* aktualny zdravotny stav populécie a vyvojové trendy
deti (pric¢iny problémov a negativnych ukazovatel'ov);
 zakladné znalosti o ciel'och, Glohach, Struktare, obsahu,
formach, metédach primarnej prevencie zdravotnych
odchylok;
» zékladné znalosti o spravnej Zivotosprave (rizikové
faktory zdravia);
» zakladné znalosti o hygiene Skolskej prace a hygiene
domaceho prostredia (rezim dna, osobna hygiena, primar-
ne a sekundarne zat'aze posobiace na Ziaka v skolskom
prostredi i v priebehu domacej pripravy);
 zakladné poznatky o kvalite a hygiene vyzivy (zasady
raciondlnej vyzivy, pitny rezim);
* racionalne vyuzivanie vol'ného ¢asu (zdravotno-hygie-
nicka, formativno-vychovna, sebarealizacna, socializacna,
preventivna funkcia vol'ného Casu;
» zakladné znalosti o Struktire a obsahu pohybovych

nosti udrziavat’ vztahy medzi 'ud’'mi, modely spravania;

» vychovak partnerstvu, manzelstvu a rodicovstvu;
* bezpecné spravanie, dopravna disciplina, zakladné poznat-
ky o poskytovani prvej pomoci.

Uvedené okruhy chapeme ako vychodisko pre sformu-
lovanie v§eobecného ciel'a vychovy k zdraviu, ktorym je,
okrem primeranych vedomosti a zrucnosti, vytvarania a upev-
novania pozitivnych navykov, tiez formovanie pozitivnych
postojov a zodpovedného spravania k vlastnému zdraviu
ik zdraviu inych ako k hodnote, ktora je nenahraditelna.
V tomto kontexte predstavuje vychova k zdraviu ciel’a-
vedomu intervenciu do podoby zivotného $tylu, ktora
umoziiuje orientaciu v stllade s odporucanymi Cinitel'mi
zdravia tak v rovine biologickej, ako i psychickej a socialne;.
Realizacia formulovanych vychodisk vyzaduje respekto-
vanie individualnych predpokladov, konkrétnych podmie-
nok $kol, zabezpecenie spoluprace s rodinou, pozitivne
postoje okolia, ako i primeranu ¢asova dotaciu. Vychova
k zdraviu by teda mala smerovat’ k plneniu komplexnejSich
ciel'ov atloh, kde okrem prislusnych informacii, poznatkov
a zruénosti ma rovnocenné postavenie podoba zaujmovych
preferencii, aktualne postoje a hodnotové kritéria, reSpek-
tovanie potrieb jednotlivca a komunity, ponuka lepsich -
zdravsich alternativ prelinajticich zivot skoly, ale i rodiny.

Vychova k zdraviu nie je v siicasnej koncepcii eduka-
cie v Sskolach samostatnym predmetom. Realizuje sa
v ramci tém prislusnych vyucovacich predmetov, ktoré su
sicast'ou aktualneho studijného programu napr. prvouka,
vlastiveda, prirodoveda, ob¢ianska vychova, eticka vycho-
va, prirodopis, nabozenska vychova, telesnd vychova, dejepis.
Predpoklada sa jej prelinanie celym procesom edukacie. Ugin-
nost’ posobenia, kvalita realizacie a spredmetnenia v Studij-
nom programe skoly je ale ovplyvitované radom Cinitel'ov.

Zohl'adiujuc tézu o prelinani vychovy k zdraviu celym
procesom edukacie, povazujeme rozptylenost’ vedomosti
aprislusnych zru¢nosti do viacerych vyucovacich predmetov

rezimov (najvhodnejsie typy pohybovych akti-
vitz hl'adiska zdravia, ich Strukt(ira, objem, inten-
zita, frekvencia, adaptacia organizmu);

» zakladné znalosti o primarmnej prevencii
drogovych zavislosti (negativne dosledky
psychotropnych latok na zdravie, stratégie,
projekty, programy, zasady, poziadavky, trendy
Vv prevencii);

 vychovak ochrane a starostlivosti o priro-
du (vztah cloveka a prirody, biologicka,
ekonomicka, socialna, psychologicka deter-
minovanost’ ekologickych problémov, kom-
plexnost ochrany prirody);

» efektivna komunikacia a vyjadrovanie;

* asertivita, kritické a pozitivne myslenie;

* socializacia, zapéjanie sa a aktivna adapta-
ciavo vzt'ahu k spoloc¢nosti, vytvaranie schop-

J. Balazova: Vo dvore (Polianky) "99
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za faktor limitujuci efektivnost’ pdsobenia. Takato rozpty-
lenost’ znizuje formativnu u¢innost ucitel'ovej prace, osla-
buje informacnu kontinuitu, prerusuje nadvaznost’ v $pirale,
atedaicelkovu efektivnost’. Priklaname sa skor k myslien-
ke vytvorenia integrovaného predmetu, ktory by bol pred-
pokladom vnimania vychovy k zdraviu ako komplexného
“ozdravného programu”, zasahujuceho celt oblast’ vychovy.
Vychova k zdraviu ako ozdravny program totiz smeruje
k aplikacii radu ¢initel'ov - environmentalne, zdravotné,
Sportové, kultirno-hygienické, stravovacie, emocionalne,
prosocialne, ktoré su podmienkou optimalizacie podoby
zivotného $tylu a nasledne zdravia. Sme presvedCent, ze
dosiahnutie uspechu v tejto aplikacii, najmi v zmysle
prevencie, si vyzaduje integrovany pristup tak, aby sa poso-
benie “v§ade’”” nezmenilo na proklamovanie znamych pravd,
kampanovitost, neprirodzené vstvanie tém do kontextu
prisluiného vyucovacieho predmetu. Uginnost prelinania
celym Studijnym programom skoly neumoznuje spolahlivii
spatnu vazbu, znizuje vaznost' v ramci $kolského kurikula.
Davame preto na zvazenie potrebnost’ - perspektivu ciel’a-
vedomého, kontinualneho pdsobenia prostrednictvom
samostatného vyucovacieho predmetu “vychova
k zdraviu” resp. “vychovak zdravému zivotnému stylu”,
“vychova k zdravému spdsobu Zivota”.

Uspechy v prevencii neziaducich ukazovatel'ov zdra-
votného stavu sa mézu dosiahnut’ len komplexnym pdsobe-
nim zodpovednych zloziek - legislativa, zdravotnictvo, pois-
tovne, masmédia, rodina, skolstvo, ob¢ianske zdruzenia,
nabozenské spolo¢nosti, miestne samospravy, mladeznicke
organizacie, vplyvné osobnosti atd’. V uvedenom kontexte,
napriek uvadzanej poziadavke komplexnosti, ma z hl'adiska
kvantity a kvality posobenia rasticu ulohu skola, skolské
zariadenia, osobitne v etapach mladsieho a starSiecho skol-
ského veku. Vzhl'adom na senzitivitu uvedenych etap v proce-
se psychického, moralneho a socialneho formovania osob-
nosti a formativnu autoritu ucitel’a je posobenie Skoly v smere
formovania zdravého zivotného $tylu nenahraditelné.

Vychova, a v jej ramci vychova k zdraviu, nemdze
zarucit rieSenie mnohych aktualnych problémov, moze
ale do tohto vyvoja intervenovat,, zmieriiovat  predpokla-
dané negativne vplyvy anasledky, anticipovat’ nastavajuci
vyvoj, pontkat projekty, programy ako “lepsie, prijatel-
nejsie alternativy”. Méze ovplyviovat’ a formovat’ zauj-
mové preferencie ziakov, osobnostné Specifika, prekonat’
problém interiorizacie hodndt, prispiet’ k implementacii
idedlu do Zivota. Takyto pristup sa ziroci v podobe zasta-
venia, stabilizovania a nasledného obratu nepriaznivych
trendov v zdravotnom stave deti a mladeze.

Summary. The author focuses on the need of stressing the importance of healthy life style in school programmes.

MOTIVACIA AKO PREDPOKLAD UCASTI ZIAKOV
NA VYCHOVNO-VZDELAVACEJ CINNOSTI V DM

V. Brhelova, Metodické centrum B. Bystrica

Anotdacia: Mladez a zmysluplné vyuzivanie volného casu. Moznosti domova mladeze pri rieseni tohto
problému. Kvalitna a ucinnd motivdacia — predpoklad ucasti mladeze vo vychovno-vzdelavacich

cinnostiach. Zasady ucinnej motivdcie.

Klucové slova: volny cas, vychovno-vzdelavacia ¢innost, motivacia, domov mladeze, primeranost
a pritazlivost uloh, pozitivne ocakdvanie, pozitivne hodnotenie, emocna atmosféra, samostatna prdca,

dobrovolna ucast, zazitkové metody

VoI'ny ¢as ajeho zmysluplné vyuzivanie mladezou je
v sucasnosti vaznym spolocenskym problémom. Objek-
tivne treba povedat’, Ze nasa mladez ma na vhodné vyuZziva-
nie vol'ného ¢asu zna¢ne obmedzeny priestor. Institicii,
ktoré by mali tento priestor zapliat’, je poskromne.

Prave domov mladeze ma v uvedenej oblasti mimo-
riadny vyznam a tieZ vel'’ké moznosti pozitivneho ovplyv-
novania vyuzivania vol'ného ¢asu ubytovanych ziakov.
Mnohi vychovavatelia domovov mladeze negativne
hodnotia aktivitu ziakov vo vol'nom ¢ase. Tvrdia, Ze nech
je ponuka vychovno-vzdelavacich ¢innosti akokol'vek
zaujimava, nejavia o iu zaujem. Je to skutocne tak? Vseo-
becne plati, ze Ziaci naozaj neprejavuju mimoriadnu aktivitu
pri zapajani sa do pontikanej vychovno-vzdelavacej ¢innosti
(dalej iba VVC). V domove mladeze (dalej iba DM) s

predovsetkym preto, aby sa pripravili na vyu¢ovanie. Pri
podrobnej analyze je vSak zrejmé, ze Ziakovi ubytovanému
v DM zostava aj po kvalitnej priprave na vyucovanie
dostatok vol'ného ¢asu, ktory mnohokrat vyuziva spdsobom
ohrozujiicim jeho osobnost’. Prave poniikana VVC ma
svojim obsahom, ale hlavne procesom plnit’ zakladny ciel’:
nadvézovat’ na poznatky ziaka ziskané v $kole a pontkat’
nové, osobnost rozvijajuce poznatky a zru¢nosti.
Kazdy vychovavatel’, ktory si uvedomuje vyznam kva-
litného vyuzivania vol'ného ¢asu ziakmi, da mi za pravdu,
ze tloha DM je v tejto oblasti mimoriadne zlozita a na-
ro¢na. Jednou z rozhodujucich funkcii, potrebnou na plnenie
uvedenej tlohy je schopnost’ vychovavatela motivovat’
7iaka na ucast’ vo VVC. Na zéklade mojich praktickych
skuisenosti a pozorovania prace mnohych vychovavateliek,
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predovsetkym v domove mladeze s prevahou ubytova-
nychdievéat (v texte svojho prispevku budem pouzivat’ vseobec-
né pojmy vychovavatel’ a ziak). Kvalitna a i¢innd motiva-
cia Ziaka na tdast' na VVC, okrem iného, predpoklada:

 zadavanie primeranych, pritazlivychuloh  (1.)
* pozitivne oCakavanie vykonu ziaka (2.
* pozitivne hodnotenie (3.
* emocnu atmosféru 4.)
* podiel samostatnej prace ziaka (5.)
« dobrovolna u¢ast’ ziaka na VVC (6.)
« prevahu zaZitkovych metod vo VVC. (7.)

1. Zadavanie primeranych, pritaZlivych uloh
znamend, Ze prostrednictvom VVC dostava ziak, tlohy,
ktoré dokaze splnit’, ktoré st pre neho pritazlivé, nové
a zaujimavé. Vhodné je, aby o ¢asti ponuky VVC mohli
rozhodovat’ Ziaci sami. To zvySuje pravdepodobnost’ vyssej
motivacie ich u¢asti na VVC. Ulohy v ramci VVC maju
byt’ v €o najvicsej miere otvorené, to znamena, Ze maju
poskytniit’ §iroké moznosti na prejavenie tvorivosti ziaka
pri ich pineni. Motivaéné je, ak obsah VVC poznatky Ziaka
zo Skoly este rozsiruje, respektive mu ponuka uplne nové
poznatky. To, samozrejme, predpoklada dokladné poznanie
osobnosti ziaka vychovavatel'om, jeho zaujmov, tizob,
zivotnych ciel'ov, ale aj rezerv ajeho osobnych moznosti.

Silnou motivaciou pre ziaka je individualny pristup
vychovavatela. Osvedcuju sa najma individualne rozho-
vory so zameranim na pozorné vypocutie problémov zia-
kov, ktorych maji neskuto¢ne vela. Nie je zriedkavostou,
7e 7ziaci sa skor otvoria s osobnymi problémami svojim
vychovavatel'om ako rodi¢om. Poznanie vniitorného sveta
ziaka dava vychovavatel'ovi vacsi priestor na to, aby mu
pontkol VVC, ktora ho oslovi a motivuje na uéast’ v tejto
¢innosti, pretoze ziak vie rozo-
znat’, ¢i pontkana ¢innost” podpori
jeho osobny rozvoj. Potvrdzuju
to vysledky autorkinho trojroc-
ného prieskumu nazorov ziakov,
ked’ na otazku ¢o im dal pobyt
v DM, 87% opytanych uviedlo,
ze najviac im DM pomohol tym,
ze im dal poznatky, ktoré by inak
neziskali, Ze sa stali zodpoved-
nej$imi a samostatnej$imi, a to
najma zasluhou starostlivosti ich
vychovavateliek.

2. Pozitivne oclakdvanie
vwkonu Ziaka znamena to, ze
vo vztahu k Ziakovi ma vycho-
vavatel plne doverovat schop-
nostiam ziaka. Je potrebné
davat’ mu najavo, ze ON TO
DOKAZE. Prejav dovery je
silnou motivaciou aj pre “problé-

J. Balazova: Opusteny "99

mov¢ého ziaka”. Mam opakovant skusenost’, ze ziak, ktory
bol ststavne kritizovany a postihovany za nevhodné
spravanie, po UspeSnom splneni vyznamnej ulohy zrazu
pocitil ocenenie okolia a zazil novy pocit—pocit tispechu.
Zaznamenala som vyraznl zmenu v spravani takéhoto
ziaka. Prejav dovery k nemu a ocenenie okolia ho neskor
motivovalo na d’aliu icast' vo VVC. Ziak, ktory je neustale
kritizovany a vychovavatel mu dava najavo nedoveru
a oCakavanie jeho negativneho vykonu, spravidla nema
ziadnu motivaciu dokdzat’, Ze je iny a, naopak, jeho aktivita
sa obycCajne ubera neziaducim smerom.

3. Pozitivne hodnotenie sivisi s pozitivinym ocaka-
vanim vykonu Ziaka. Pochvala a ocenenie aj Ciastko-
vého uspechu posobi na ziaka vyrazne motivacne.
Vychovavatel’ by nemal Setrit’ pochvalami, ked’ to ziak
potrebuje. Medzi pozitivne hodnotenie mozno zaradit’ aj
motiva¢né hodnotenie Ziaka. Jednou z foriem pozitivineho
hodnotenia je motivacny rozhovor, ktory vychovavatel
robi spravidla pri hl'adani pri¢in problémov v jeho spravani,
pri Studijnych problémoch, ale aj pri beznom koncorocnom
hodnoteni ziaka. Osvedceny postup je, ze vychovavatel
oboznami ziaka so svojim hodnotenim jeho spravania,
pripadnych zmien oproti predchadzajucemu roku a pod.
Ziak sa k tomuto hodnoteniu vyjadri, pri¢om s nim moze,
ale nemusi sthlasit. Pozitivne je, ak vychovavatel
dosiahne, aby ziak analyzoval svoje silné a slabé stranky.
Takéto hodnotenie je uz procesom sebahodnotenia ziaka.
Moje skusenosti ukazali, Ze Ziaci vedia viacej a pohoto-
vejsie hovorit’ o svojich slabych ako o svojich silnych stran-
kach. Vychovavatel uci ziaka poznavat svoje silné stranky,
zaroven ho uci sebaucte. To je krok k tomu, aby mal tctu
aj k druhym l'ud'om. Takyto ziak ma silnejSiu motivaciu

zlcastnovat’ sa na ¢innosti vo
vol'nom Case, pretoze jeho ticta
k T'ud’om ho vedie k snahe podie-
Pat’ sa na tvorbe kvalitnych
medzil'udskych vztahov a tiro-
ven jeho sebaucty zasa k roz-
voju vlastnej osobnosti. Tieto
ciele sa mu prostrednictvom
Gi¢asti na kvalitnej VVC mézu
splnit. Medzi motivacné
hodnotenie patri aj pisomné
hodnotenie Ziakov 4. ro¢nikov,
ktoré dostant1 od vychovavatel'a
pred ich odchodom z DM. Ide
o hodnotenie vyvoja osobnosti
ziaka za Styri roky pobytu v DM.
Zvlastnostou tohto hodnotenia
je, ze je predkladané formou
osobného listu vychovavatela
ziakovi. S tymto hodnotenim
mam trojrocnt skiisenost’.
Odovzdanie hodnotiacich listov
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patri medzi najemotivnejsie zazitky, pretoze Ziaci si hodno-
tiace listy preberaju doslova ako “sviatost™, mnohi ich vo
svojich neskorsich listoch vychovavatel'om oznacuji ako
vyznamni motivaciu pre svoj d’alsi zivot.

Na zaver: Pri hodnoteni Ziaka sa vychovavatel’ musi
vyvarovat’ hodnoteniu typu ¢in ziaka = osobnost’ ziaka.
Uzito¢nejsie je, ak pri hodnoteni jeho ¢inu analyzuje spolu
s nim priciny tohto ¢inu a poniikne mu alternativu, ktora
je v prospech jeho rozvoja.

4. Emocna atmosféra. — Mimoriadne silnou moti-
vaciou i¢asti na VVC je pre Ziaka 'udskost'ou preteplena
atmosféra, kde panuju dobré a kvalitné medzil'udské
vzt'ahy, kde vo vzt'ahu k Ziakovi prevlada l'udsky, laskavy,
trpezlivy, tolerantny a zdvorily pristup vychovavatela (ale
aj vSetkych zamestnancov DM), kde st vypocuté jeho
nazory a pripomienky, pricomsas nimpocitaakos partnerom.
V takomto prostredi je Ziak vo vicsej miere motivovany
aktivne sa zi¢astiovat' na VVC.

5. Podiel samostatnej prdce Ziaka v kazdej Cinnosti
musi byt’ podstatne vyssi ako v §kole. Ziaka motivuje, ak
vychovavatel' u neho zisti, ze ovlada urciti $pecialnu
zru¢nost’ alebo poznatky a umozni mu, aby to predviedol
ostatnym ziakom. Prejavena dovera a pomerne vel'ka
zodpovednost’ motivuje Ziaka na ucasti vo VVC a zéro-
ver je silnou motivaciou aj pre ostatnych ziakov, ktorym
je uréena. Motivaéne pdsobi aj otvorenost VVC pre
vsetkych ubytovanych ziakov. To znamena, Ze na ponukant
VVC ktoréhokol'vek vychovavatela moze ist’ ktory-
kol'vek ubytovany ziak. Osvedcenou motivéaciou pre d’alsiu
aktivitu Ziaka na VVC, ako aj pre samostatnii pracu v nej,
si “otvorené dvere” pre rodiCov ubytovanych Zziakov.
Akciu organizuje spravidla vychovavatel’ 1. rocnika tesne
pre ukoncenim Skolského roka. Do DM st pozvani rodicia
alebo ini pribuzni ziaka. Vychovavatel’ spolu so ziakmi ukazu
rodiCom, ¢osa ichdeti za jeden Skolsky rok v DM naucili.
Vlastnorucne im pripravia pohostenie, predvedu kultirny
program, v spolocnej sut’azi s rodi¢mi im ukézu svoje
vedomosti, povodia ich po internate a na zaver si spolocne
posedia a porozpravaju sa. Toto podujatie je motivacné
nielen pre ziakov, ale aj pre vychovavatel'ov, nakol'ko
rodicia im zvycajne prejavia velké uznanie za vysledok
prace s ich det'mi.

6. Dobrovol’nd ticast’ iaka na VVC. — Stii¢asna kon-
cepcia vychovno-vzdelavacej prace DM si v plnej miere
vyzaduje uplatilovat’ princip dobrovolnej tcasti ziakov vo
VVC. Tento princip vyzaduje od kazdého vychovévatel’a
schopnost’ tvorivej motivacie. Castokrat sa stava, Ze
na pontknutt kvalitntt VVC Ziaci nepridu. V praxi sa
osvedcil postup, Ze vychovavatel necaka na Ziakov, ale

ide za nimi priamo do izieb a tam v skupine Ziakov zacne
hovorit’ o téme VVC. Na po¢udovanie, Ziaci sa do témy
aktivne zapoja, dokonca prichadzaji d’alsi aj z vedl'ajsich
izieb, a takto sa nenasilne uplatni kvalitna VVC. Motivaéne
posobia aj netradiéné putace pozyvajuce ziakov na VVC.

7. Prevaha zdzitkovych metédvo VVC je nesmierne
dolezita najma v oblasti vychovy mimo vyucovania.
Vseobecne platny poznatok, Ze zazitok = citové prezivanie
= pevnejsi poznatok, tu plati dvojnasobne. Na uplatiiovanie
zazitkovych metdd je v DM vytvoreny vacsi priestor ako
v Skole (VAcsi Casovy priestor, pestrejsia skladba obsahu
VVC, vi¢sia volnost’ v tvorbe obsahu VVC, intimnejia
atmosféra, vacsia moznost individualneho pristupu atd’.).

Medzi osvedéené zazitkové metody vo VVC patria:

 Dbrainstorming — vzdy pred rieSenim novych tloh vo
vychovnej skupine;

* tvorivé dielne, napr. mal'ovanie podl'a hudby, mal'ova-
nie na telo, netradi¢na praca s textilom, papierom ...

* relaxacia pri ezoterickej hudbe,

* netradi¢né Sporty,

* tréning proti stresu,

 debaty o hodnotach — psychohry,

» dramatizacia + nacviky kultirnych programoyv,

» vecers pribehmi zo Zivota,

* viano¢né a vel’konocné sutaze,

e vedomostné sut'aze,

* celodomové podujatia (privitanie ziakov 1. ro¢nikov, roz-
ltcka so Ziakmi 4. ro¢nikov,

e varenie, pecenie,

* navsteva opery, divadla a pod.

Viem, ze podmienky na realizaciu kvalitnej VVC sa
v kazdom DM iné. Zalezi to od toho, ¢i sti v DM prevazne
dievcata alebo chlapci, od poctu a druhu §kol, z ktorych
st ziaci v DM ubytovani, od regionu, v ktorom je DM
umiestneny, od Stylu riadiacej prace DM, od skladby
vychovavatelov, od urovne ich dalSieho vzdelavania...
Som vsak presvedcend, ze vsade je nesmierne dolezita
prave schopnost’ motivovat’ Ziakov na ich igast vo VVC.
Tato uroven zalezi predovsetkym od vychovavatelov.
Moja skuisenost’ z prace mnohych DM na Slovensku je
taka, ze tam, kde vychovavatel’ vie ziaka motivovat,, je
kvalitna VVC a Ziaci st ochotnejsi zogastiovat’ sa na nej.
Vsetkym vychovavatel'om, ktori tvrdia, Ze ziaci nemaji
0 ni¢ zaujem, odporticam, aby v prvom rade prehodnotili
svoj pristup k problému a kriticky analyzovali tiroven svojej
motivacie ziakov. S najvacSou pravdepodobnostou sa
mnohi dopracuju k poznaniu, Ze chyba nie je v Ziakoch.
Co s tym urobia, zaleZi od nich. Ja im Zelam vel'a odvahy
na zmenu $tylu svojej prace.

Summary: The author focusses on problems of observation in a hall of residence. She points out aims of
observation, its influence and presents some observational methods.
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CESTA DO EUROPY

Martin Zilinek: EUROPSKA DIMENZIA V MORALNEJ KULTIVACII OSOBNOSTI.
Bratislava : Univerzita Komenského, 1999.

I. Podmanicky, Metodické centrum Bratislava

“FE tenui casa saepe vir magnus exit”.
Aj z jednoduchého domu casto vychadza velky muz
Seneca ml.

V poslednom obdobi sme v eurdpskych zemepisnych
sirkach svedkami snazeni mnohych filozofov, pedagogov,
psychologov ¢i politolégov objavit’ a pochopit’ mnohoroz-
mernost’ eurdpskeho ob¢ana s jeho tradiciami, Specifikami
i odlisnost’ami. Pochopenie tejto jednoty v mnohorakosti
ma za ciel’ sustredit’ pozornost’ na pripravu nastavajucej
generacie pre Zivot v zjednotenej Eurdpe. Uvedomenie si
roznorodych moznosti vzajomného kultirno-etického
obdarovania a spoluprace medzi jednotlivymi narodmi,
narodnost’ami ¢i inymi komunitami je predpokladom ich
identifikécie s europskym obcianstvom.

Je sympaticke, Ze z tejto novej “historickej skutocnosti”
vychadza aj posledna monografia vysokoskolského peda-
goga doc. PhDr. PaedDr. Martina Zilinka, CSc., s ndzvom
Europska dimenzia v moralnej kultivacii osobnosti.
Autor tunadvizuje na predchadzajiicu publikaciu Etos a utva-
ranie mravnej identity, ale zaroven rozsiruje pohl'ad o proble-
matiku identity osobnosti v eticko-pedagogickej pozicii
europskeho integra¢ného procesu. Vychadza pritom z potrieb
stcasnej reality ako “uvddzanie do Zivota idei europskej
jednoty, europskej identity, europskeho obcianstva,
europskej vychovy ”(s.111).

Autor si plne uvedomuje $pecifika i danosti hodnotového
vzorca eurdpskej kultary, preto zakladni metodologick
paradigmu prace vnima v integrite teoretického poznania
vo filozoficko-etickej, kulturologickej, pedagogicko-antro-
pologickej, pedagogicko-etickej a pedagogicko-psycholo-
gickej rovine.

Kniha je v anglickej a slovenskej mutacii. Jej Struktiiru
tvoria tri logicky na seba nadvézujice Casti.

V prvej Casti prace s nazvom Eurépsky kultirno-
duchovny a moralny kontext vychovy nedominuje len
charakteristika Europy ako multikultireho hodnotového
dedicstva, ale aj hl'adanie kauzalnych stvislosti medzi kulti-
rou a mravnostou, medzi humanistickymi idealmi vychovy
aeticko-edukativnym rozmerom l'udskych prav. Autor respek-
tuje roznorodost’ pohl'adov na Eurdpu a jeho zaujem sa orien-
tuje na realizaciu pripravy “jej”” mladeZe na spolocnu budiic-
nost’. Ocenujem, Ze pri hl'adani jednotlivych vedeckych para-
digiem sa neuzatvara do “moralneho kli$é”, nepripisuje im
absolutnu platnost’ a ostava vo¢i novym pohl'adom otvoreny.

Axiologizacia a kreativizacia mravnej identity
osobnosti je obsahom druhe;j Casti publikacie. V nej roz-
vija problematiku humanistickych mravnych hodnot,
etickej evolucie a utvarania mravnej identity osobnosti
v europskom kultirno-duchovnom kontexte. V tomto

zmysle sa autor zameriava na relevantné sticasti procesu
aj pri koncipovani obsahovo Strukturalnych zretelov
utvarania mravnej identity osobnosti. Ddlezitii ulohu
zohrava jeho vnimanie ¢loveka: “Kazdy clovek ako prislus-
nik ludstva si zasluhuje vaznost, uctu a cest.”(s.153)
Kazdy ¢lovek ma nielen svoju autentickost’, ale aj dostoj-
nost. Preto aj spravanie medzi jednotlivymi etnikami
v Eurdpe by malo mat’ vyssi kvalitativny stupen, aby spo-
menuté atributy podporovalo a rozvijalo. Medzi hodnotu
ovplyviujucu takéto spravanie, prijatelnt aj v kontexte europ-
skeho Zivota, zarad’'uje autor prosocialnost’.

Tretia Cast’ prace s nazvom Zakladné komponenty
europskej vychovy rozpractuva urcujuce etické kompo-
nenty vychovy europskeho obc¢ana. Z edukativnej pozicie
je v tejto Casti zaujimavé a cenné rozpracovanie nosnych
pilierov eurdpskej dimenzie, ako nacionalnost’, transnacio-
nalnost, multikulturalnost’ ¢i globalnost. Zmyslom definicie
tychto “pilierov’ nie je vyvodzovanie Sirokych, ni¢ nehovo-
riacich zovSeobecneni, ale hl'adanie ich kauzalneho vzt'ahu
k mravnému zreniu ¢loveka. Ten je chapany ako “bytost’
svojou podstatou mravnd, kde poziadavka mravnosti
Jje bytostnou pozZiadavkou(s.137). Poziadavka mrav-
nosti sa nemeni ani vo vzt'ahu k okolitému svetu, lebo ¢lo-
vek tu vzdy vystupuje so svojimi prirodzenymi pravami
aosobitymi vazbami k narodnému, interkulturalnemu i sveto-
vému spolocCenstvu.

Vysledkom autorovho hl'adania je model Europana ako
integrovanej osobnosti spajajucej kultirnost’s pluralizmom,
ochotnej dobrovolne reSpektovat’ spolocné normy a hodnoty.

V zavere prace su rozpracovang spolo¢né paradigmy
europskeho spravania so zvyraznenim ich etickej dimenzie.
Je cenné, Ze autor si uvedomuje aj urcité rizika multikultu-
rélnej vychovy, preto upozorije: “Clovek pri utvdrani
svojho europskeho ci globalneho modelu neméze
stratit’ svoju ludsku, obciansku, duchovno-kultiurnu
identitu” (s.193).

Kniha je ur¢ena nielen odbornikom, ale kazdému, kto
sa zaujima o buducnost’ zjednotenej Eur6py. Zvolenym
obsahom, svojim jazykom, sposobom vykladu méze byt
pritazliva aj pre laickl verejnost’. Vel'mi pozitivne mozno
hodnotit, Ze autor sa so svojim vnimanim problematiky neu-
zatvara do seba a reSpektuje princip otvorenosti vo¢i inym
pristupom a novym poznatkom.

O mladych
Mnohym chyba
ids,
ale maju videa.
J. Bily
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DO KNIZNICE UCITELOV FILOZOFIE
Jan Slosiar: PROLEGOMENA FILOZOFIE. B. Bystrica : Metodické centrum, 1999.

K. Kovag, Stredna zdravotnicka skola B. Bystrica

Publikaciu Prolegomena filozofie autor Strukturuje
do siestich kapitol, ktorym predchadza Gvod. Kazda kapi-
tola sa deli na d’alSie Casti, v zavere ktorych sa nachadza
zoznam pouzitej literatliry, ktory moze posluzit’ Citatelovi
ako vychodisko pre d’alsie studium.

V tivode tejto prace Jan Slosiar zoznamuje &itatel'a so
svojim zamerom, ktorym nie je predkladat’ mu hotové
definicie ani vSeobecne platné metddy na riesenie konkrét-
nych filozofickych problémoyv, ale - ako tomu napoveda
samotny nazov knihy - len sprostredkovat’ akysi “prvy
dotyk s filozofiou™ (s.5). T4 je svojou povahou mnohokrat
antinomicka, preto dana praca chce v podobe uréitého
uvodu pomdct Citatel'ovi vyvarovat’ sa dogmatickosti
anazorovej intolerancii.

V prvej kapitole s ndzvom “Filozofia, jej podstata
azmysel” sa autor snazi filozofiu zbavit’ pat, ktoré ju viazu
len k akademickej pdde. Filozofiu autor chape podobne
ako J. P. Sartre existencionalizmus, t. j. ako humanizmus,
pretoze fundamentom filozofie su otazky, ktor¢ sa osob-
nostne “dotykaju kazdého Cloveka”(s.6). V prvej Casti
tejto kapitoly vychadza Jan Slosiar z predpokladu, Ze
akymsi prvym impulzom k filozofii je zname Descartovo
“dubito”, t. j. pochybovanie a udiv, ktoré predchadzaju
skuisenosti s okolitym svetom. V d’alSej Casti autor nazna-
cuje nazorovi mnohoznacnost’ filozofie a poukazuje na
fakt roznorodosti predstav, nazorov “na tlohu filozofie ako
istej Specifickej duchovnej formy zivota ¢loveka”(s.7).
Autor to demonstruje aj stru¢nym vyberom konkrétnych
predstavitel'ov z dejin filozofie, po¢nic Platénom,
sv. Augustinom a konciac K. O. Apelom. Tretia ¢ast’ je
stru¢nym prehl'adom hlavnych filozofickych disciplin,
medzi ktoré autor zarad'uje ontologiu, gnozeologiu, filozo-
fickl antropologiu a socialnu filozofiu. Tieto discipliny
formuju tematické zameranie dalsich kapitol.

Druhé kapitola s nazvom “Bytie a jeho filozoficky
vyklad” je venovana problematike bytia, t. j. ontologii.
Citatel’ sa tu moze zoznamit' s etymoldgiou tohto slova
a zékladnym terminologickym aparatom k danej oblasti
filozofie (napr. substancia, determinizmus, fatalizmus
a d’alsie). V tretej Casti tejto kapitoly je nacrtnuty v krat-
kosti problém mnohoznacnej interpretacie ontologickych
kategorii v historii filozofie (priestoru, ¢asu a pohybu).
Posledna Cast tejto kapitoly je vlastne priblizenim zaklad-
nychmyslienok neorealizmu prostrednictvom koncep-
cii S. Alexandra, A. N. Whitheada a N. Hartmana.

Problematika poznania je hlavnou témou v poradi tretej
kapitoly s ndzvom “Gnozeologia — tedria poznania”.

V prvej Casti st porovnané zékladné charakteristiky empi-
rizmu a racionalizmu, ktoré st prezentované konkrétnymi
koncepciami z dejin filozofie, a v druhej Casti sa autor
zaobera tedriami pravdy (kohere¢nou a konsenzudlnou).

V nasledujucej kapitole s nazvom “Problém cloveka
vo filozofii” sa mozeme stretnut’ s obrazom cloveka,
ktory sineustale kladie otazky dotykajuce sa jeho podstaty,
miesta a tlohy vo svete, ako aj zmyslu jeho Zivota. Okrem
toho nam Jan Slosiar priblizuje rozne nazorové pohlady
zviazané s tymito problémami. St tu spominané dve zak-
ladné koncepcie, resp. obrazy cloveka, t. j. ¢lovek ako
“animal rationale” (zivocich rozumny) a “imago Dei”
(obraz Bozi), ktoré sa prelinaju celymi dejinami filozofie.
Zaver tejto kapitoly je venovany racionalistickym,
empirickym a iracionalistickym modelom ¢loveka vo filo-
zofickej antropoldgii. “Socidlny charakter ludského
Zivota” je témou a nazvom predposlednej kapitoly. V jej
prvej Casti sa zaobera povahou, statusom a predmetom
socialne;j filozofie a jej miestom medzi socialnymi vedami,
pri¢om v druhej Casti nds autor zoznamuje s dominantnymi
myslienkami v socialnej filozofii v réznych filozofickych
Skolach 19. a 20. storocia.

Zaverena kapitola s ndzvom “Uvod do siicasnej
filozofie” aj akousi stru¢nou exkurziou do dejin sucasnej
filozofie s dominantnymi pridmi nacrtnutymi v Siestich
Castiach (filozofia scientizmu a zivota, voluntarizmu,
filozofia existencie a existencionalizmu, pragmatizmu, post-
moderny a nabozenska filozofia).

Predpokladame, ze praca Prolegomena filozofie
napliia autorom vymedzeny ciel’ a moze byt uZitoénou
dopliujucou pomockou pre mnohych citatelov, ktori sa
po prvykrat stretavaju s filozofiou, alebo cestu k nej zatial
eSte len hladaju. Medzi ucitelmi obcianskej nauky
(filozofie) na strednych Skolach by si tento titul mohol
najst’ svoje miesto medzi podobnymi ivodmi zarad’o-
vanymi do sekundarnej literatiry vhodnej na vyucbu
filozofie.

Vedecky pracovnik
Vedel dat mat sokom
po dékladne] priprave.
Skryl sa pred pokrokom
vo vyskumnom Ustave.
J. Bily
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AKO INAK, LEPSIE, EUROPSKY...

A. Tomengova, Metodické centrum Banska Bystrica

Vo februari tohto roku som bola u€astnickou medzina-
rodného semindra, ktorého ciel'om bolo ukazat praktické
moznosti implementacie europskej dimenzie vo vzdelavani
prostrednictvom skolskych projektov. Seminar bol podporo-
vany programom SOKRATES — kapitola COMENIUS.

V Eurdpe je program SOKRATES realizovany od roku
1995, takze krajiny ako Holandsko, Belgicko a Nemecko
maju vel'a skusenosti s tvorbou a realizaciou medzinarod-
nych projektov, ktoré podporuju spolupracu medzi skolami,
rozsiruju vedomosti o kulture a jazyku krajiny prostred-
nictvom partnerstva medzi Skolami.

Slovenska republika sa v roku 1998 stala clenom progra-
mu SOKRATES, takze sme vlastne na zaciatku spolu-
prace so Skolami v Eurdpe, aj ked’ je chvalyhodné, ze uz
niekol’ko slovenskych §koél je v projekte zapojenych.

Na seminari v Belgickom Leuvene sa zisli ucastnici
z 11 krajin Eurdpy v kombinacii ¢lenovia EU a kandidati.
Pt dni s dennym 14 hodinovym programom bolo naplne-
nych intenzivnou pracou a roznorodymi aktivitami. Oficial-
ny program obsahoval tréningy tvorby Skolskych projektov,
rolové hry, aktivity v rimci akéného vyskumu formou skupi-
novej prace a iné. KI'a¢ovym bodom seminaru boli prezen-
tacie tspesnych medzinarodnych projektov.

Prezentované projekty skutocne zaujali, napr.: “Viete,
aky bol Zivot v 60-ych rokoch v porovnani s dneskom?”

Tuto otazku riesili tudenti zo Styroch krajin (Finsko,
Nemecko, Taliansko, Belgicko) narodeni v 80-tych rokoch
Obsiahli Siroké spektrum oblasti - Zivotny $tyl, volny Cas,
rodina, literarna a hudobna tvorba, film, divadlo, ale aj
ekonomika, socialne problémy, stavby, ochrana zivotného
prostredia, troven vedy a techniky atd’.

Préaca v malych skupinach, v r6znych predmetoch, na
spolocnej téme, v ohranicenom case. Prezentacia vysled-
kov v jednom komunikacnom jazyku (nie materinskom)
prostrednictvom multimédii a pomocou modernych
informa¢no-komunikac¢nych technologii (ICT). Potom

porovnavanie, analyzy. To vSetko je Skolsky projekt. Je
to iny sposob prace a ucenia, urcite motivujlici a oboha-
cujuci vsetky zicastnené strany. Podobne aj praca na
spolo¢nom technickom projekte malej domacej vodne;j
elektrarne. Po uvodne;j teoretickej priprave, obsahujice;j
napr. aj uvodné zoznamovanie Studentov, §kol, krajin, pro-
filov absolventa — samozrejme cez multimédia a ICT,
potom spolocné stretnutie a praca na produkte. Okrem
prace kultirne a Sportové aktivity.

A opét’ st tu motivujice a zmysluplné ¢innosti a cudzi

jazyk v komunikacnej praxi.

Spolocné pre vsetky skolské projekty bolo buranie
hranic jednotlivych predmetov, kreativita, praca v malych
skupinach, vysoka autonémnost’, vniitorna aj vonkajsia
motivacia Studentov, partnerské poradenstvo zo strany
ucitel’a, ale aj limitovany cas, termin, rdmcové plany.
Samozrejme, boli to projekty s internaciondlnym
kontextom a konkrétnymi vysledkami (produkt, sprava,
socialna aktivita, medzinadrodna vymena atd’.).

V prezentaciach sa objavili aj niektoré problémy
suvisiace s realizaciou projektov: detailné a prilis preplnené
osnovy, malo volného Casu, nizka motivacia ucitel'ov,
témy nekompatibilné s osnovami.

U nas by sa mozno este vyskytli problémy aj s uroviiou
ovladania cudzieho jazyka, nedostato¢nou technickou
vybavenostou $kdl, nedostatkom financii a pod.

Na zaver by som cheela dodat’, Ze tieto a mozno i d’al-
Sie problémy nemusia byt dovodom neaktivity. Vsetko
zavisi len od nasej ochoty “popracovat™ na ucebnych osno-
vach, zbavit’ ich nepotrebného balastu, vytvorit’ priestor
pre zmysluplné a zaujimavé aktivity pre ziakov, ktorymi
ziskaju vedomosti a zrucnosti potrebné pre zivot. To
vSetko s finan¢nou podporou vzdelavacich nadacii
a pomocou dobre spracovaného projektu. Na realizaciu
zmeny kdekol'vek treba zosuladit’ podporu a tlak. Skiisme
sa zamysliet’, kde ziskat’ zdroje a podporu a kde pritlacit’...

TEM.'ATICKA KONFERENCIA -
STRATEGICKY MANAZMENT A KVALITA SKOLY

H. Harkabusova, Bilingvalne gymnazium Sucany

Pod odbornou garanciou Dr. Roberta Daviesa, riaditel’a
Pedagogického institutu vo Viedni, a Dr. Miroslava Valicu,
riaditel'a MC Banska Bystrica, sa v diioch 9. - 10. jina
2000 uskutocnila v Domove mladeze Turéianske Teplice
tematicka konferencia pod nazvom “Strategicky manaz-
ment a kvalita Skoly”.

Organizatori konferencie si stanovili tieto ciele:

1. Prezentovat’ vystupné projekty zo vzdelavania

multiplika¢nej skupiny:

a) Zaikladna skola: Ako Startovat’ procesy autoeval-
vacie na ZS

b) Gymndzium: Skola kritickym okom Ziaka

¢) SOS a SOU: Integrované vyudovanie na strednej §kole

d) Domov mladeze: Uplathovanie THV vo vychove
mimo vyucovania
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e) Metodické centrum: Program strategického rozvoja

MC Banska Bystrica na roky 1999 - 2005
2. Ponuknut’ pedagogickym pracovnikom pohPad
ako strategicky riadit’ procesy vychovy a vzdelava-
nia na zakladnych a strednych $koliach
3. Prezentovat’ mozné pristupy k meraniu kvality Skoly
4. Poniknut’ priestor na odbornu diskusiu vedu-
cich pedagogickych pracovnikov

Konferencie sa zcastnilo 112 pedagogickych pracov-
nikov zo vsetkych typov zékladnych a strednych $kol.
Prvy dei bol venovany uvodnym slovam veducich projek-
tovych timov k prezentovanym projektom. Vystapili aj
odborni garanti konferencie - Dr. Robert Davies, rovnako
aj PhDr. Miroslav Valica. Dvaroky vzdelavania 22 vybra-
nych vediicich pedagogickych pracovnikov striedavo vo
Viedni a Tur¢ianskych Tepliciach zhodnotil organizacny
garant §tadia Stefan Harkabus.

V popoludnajsom ¢ase odzneli 60-minutové prezen-
tacie jednotlivych projektov, v ktorych vystipilo vsetkych
22 ucastnikov vzdelavania.

Vecerna recepcia poriadana riaditelom MC B. Bystrica
a riaditelkou DM Turc¢ianske Teplice PhDr. Vierou
Brhelovou utvorila dobry $tart pre odborné diskusie, pole-

miky a pre vymenu skuisenosti vSetkych zicastnenych.

Druhy den konferencie bol venovany praci v sekciach
podla jednotlivych typov $kol a skolskych zariadeni.
Odborné debaty vhodne dopiiial pobytom v jednotlivych
sekciach Dr. Robert Davies. Poskytol nielen odborné
vézbu diskutujiicim.

Na zavere¢nom stretnuti vSetkych ticastnikov v posled-
ny den bola zosnimana spétna vézba, ktora potvrdila
splnenie ciel'ov konferencie. Dr. Robert Davies v zaverec-
nom pod’akovani ocenil profesionalny pristup organizatorov
iucastnikov v priprave, realizacii a hodnoteni konferencie.

Riaditel MC Banska Bystrica vyhlasil zalozZenie tradi-
cie udel'ovania “CENY Dr. ANDREASA STANZLA”.
(Dr. Andreas Stanzel, ktory spolu s Dr. R. Daviesom
lektoroval cely 2-rocny vzdelavaci kurz "Strategicky manaz-
ment a riadenie $koly", v maji 1999 necakane zomrel.)
Této cena bude grémiom MC Banska Bystrica kazdo-
ro¢ne udel'ovana vitazom stit'aze “Najlepsi projekt v pod-
mienkach zékladnej a strednej Skoly”.

Na zaver konferencie sa konal spolo¢ny obed vsetkych
ucastnikov, ktori si zazelali Gspesna ukoncenie Skolského
roku a prijemné chvile oddychu v ¢ase dovolenky.

PREDSTAVUJEME

JARMILA BALAZOVA

V. Kucinska, Metodické centrum Presov

Jarmila Balazové je ugitelkou ZUS vo vytvarnom
odbore v Gelnici. Do tajov kresby, malby, grafiky, modelo-
vania a inych technik kazdy rok zasvécuje 90 az 100 ziakov

jlice vnutorné bohatstvo st jej vytvarné prace. Cim doklad-

nejSie si ich pozerame, tym viac ndm prezradia autorkinu
citlivii dusu, emocionalne myslenie, ¢i psychickeé vlastnosti.

vo vekovom rozpiti 5 az 18 rokov.
Ziaci sa z(¢astiuji na roznych sit’a-
ziach a o ich kvalite sved¢ia ocene-
nia z Indie, Pol'ska, Nemecka,
Portugalska.

Mgr. Jarmila Balazova je aj
sama vytvarne ¢inna. Zucastnila
sa na niekolkych vystavach
vytvarnikov amatérov hnileckého
regionu. Viaceré samostatné vysta-
vy mala v priestoroch ZUS. Pod
nazvom “Obraz —ml¢iaca basen”
a “Malované vselico” predstavila
svoju tvorbu spolu so svojimi ziakmi
z 2. stupiia.

V jej vytvarnych pracach citit’
chépanie umenia ako stcasti
bezného zivota, ale aj citlivé
chapanie okolitého sveta vyjadrené
svojimi predstavami a vlastnymi
vytvarnymi aktivitami. Nesmierne
jednoduché a zaroven vyjadru-

J. Balazova: Farebny vietor II "99

Zézitky z prirody svojskym vytva-
mym zhodnotenim pretvara v ole-
joch, noblizka je jej aj kresbaa gra-
fika. Jej tvorba je vSestranna, od
zatiSia, krajiny, vol'né kompo-
zicie az po portréty, navrhy Siat
¢i drobnu keramicku pracu.
Lahkost jej interpretacie vide-
n¢ho sveta a jeho porovnanie
s inym vytvarnym vyjadrenim
v pracach jej dcéry Ivany, ktora
tiez inSpirovala k samostatnej
vytvarnej ¢innosti, vyvolava
v nés nadherny zazitok.
Ucitel', ktory je skutocne
dobrym, vytvarne citlivym pe-
dagoégom, schopnym tvorivo
spracovat’ podnety okolitého
zivota, prekrasnej prirody a ume-
nia, je vzacnost'ou pre rodinu,
Skolu, okolie, spolo¢nost’.
A Jarmila Balazova takou je.



