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STARONOVÝ PROBLÉM � SKUTOÈNÁ REFORMA

ALEBO �PROFORMA� REFORMA �KOLSTVA
J. Medvecký, Metodické centrum B. Bystrica

Anotácia: Základné, dlhodobo sa opakujúce a nerie�ené problémy ná�ho �kolstva. Potreba systémových
zmien a reforiem v �kolstve. Základné predpoklady pre jej uskutoènenie.

K¾úèové slová: memorovanie, vedomosti a zruènosti, analýza, kurikulárna transformácia, objektivizácia
merania výstupov, strategické ciele, dinosaurus

Podnetom pre napísanie nasledujúceho èlánku bolo
nieko¾ko nezdravých javov a problémov, s ktorými sa
autor dostáva do potýèky u� od zaèiatku svojej pomerne
dlhej pedagogickej kariéry a ktoré sa neustále v akomsi
bludnom kruhu opakujú a nerie�ia sa.

Prvým podnetom bola skúsenos� z maturitných
skú�ok ostatných dvoch rokov. Staré, dobré a spo-
¾ahlivé memorovanie opä� ví�azí na celej èiare.
Uèitelia spokojne prikyvujú na odpovede �tudentov,
opakujúcich skoro doslovne to, èo �ich nauèili�, �tudenti
nervózne pátrajúci v pamäti v zúfalej snahe uspokoji�
skú�ajúcich. Maximálny priestor vedomosti, minimálny
osobnosti. �ia¾, táto skúsenos� nie je z jednej �koly ani
z jedného predmetu.

Druhým podnetom boli pedagogické rady, ktoré
z viacerých  �kôl signalizujú, �e po období neistoty, spô-
sobenej zmenami v spoloènosti, sa pedagógovia ne-
omylne vrátili ku starým a spo¾ahlivým témam -
prezúvanie �iakov, neskoré príchody na vyuèovanie,
vysoká absencia, zapisovanie hodín do triednej knihy a
vykonávanie pedagogického dozoru. Nasto¾ovanie
a rie�enie skutoèných pedagogických problémov
zostáva za dverami. Hospitácie a in�pekcie sledujú
formálnu stránku, nie skutoènú kvalitu vyuèovania.

Tretím podnetom boli �tudenti pripravujúci sa na
prijímacie skú�ky na vysoké �koly a ich skúsenosti zo
skú�ok - preva�ne pocit, �e celé to maturitné divadelné
predstavenie bolo zbytoèné a �e sa vlastne nezúèast-
nili na prijímacích, ale eliminaèných skú�kach, kde
sa nepokú�ali zisti� ich vedomosti, ale skôr ich neve-
domosti a kde sa u� vôbec nikto nezaujímal o ich osob-
nos�. Absurdne vysoký poèet budúcich právnikov, eko-
nómov budúcich pedagógov (mimochodom, kde sa
strácajú?), najnov�ie mana�érov, e�te stále aj lekárov.
Azda najviac alarmujúcou skutoènos�ou sú v�ak �iaci
zo základných �kôl, ktorí po príchode na strednú
�kolu nedoká�u samostatne a tvorivo pracova�
a vy�adujú od uèite¾ov, aby im nadiktovali to, èo sa
majú nauèi�.

Vo svetle týchto skutoèností znejú absurdne v�etky
èlánky a state o humanizácii v na�om �kolstve. Funkcie
�koly sú redukované vlastne iba na sociálne - za-
bezpeèuje zamestnanie, i keï nie najlep�ie platené,  pre
uèite¾ov a pomocný personál a aspoò èiastoène chráni

deti pred negatívnymi vplyvmi ulice. Hlavné funkcie �
poskytovanie kvalitného vzdelania a umo�nenie
harmonického rozvoja osobnosti, sú síce oficiálne dekla-
rované, no preva�ne zostávajú vo sfére teoretických
deklarácií. Súèasná �kola stále zostáva �uèite-
¾ocentrická� alebo ��kolocentrická�, a nie ��iako-
centrická�, akou by mala vlastne by�. A pokia¾ sa
skutoèným centrom záujmu �koly nestanú záujmy
�iaka, nemo�no hovori� o skutoènej humanizácii.

Ka�dá generalizácia je �kodlivá a bolo by nesprávne
absolutizova� predchádzajúce tvrdenia. Existujú �koly,
kde je situácia iná a je ve¾a uèite¾ov, ktorí sa sna�ia
podporova� tvorivos� a rozvoj osobnosti �iakov.

Treba si v�ak polo�i� otázku, preèo sú v men�ine,
preèo sa èasto ocitajú v pozícii osamelých be�cov a sú
vystavení kritike zo strany �normálnych� kolegov, �ia-
kov i rodièov. Je normálne, ak preva�ujú vy��ie opísané
skutoènosti? Ak nie, kde sú chyby a èo treba robi�?

Odpoveïou na podobné otázky mô�e by� èlánok
M. Valicu v Pedagogických rozh¾adoch (1998, è. 3),
ktorý nesie názov �Staronový problém � pre�a�ovanie
�iakov na základných a stredných �kolách�. Autor
ve¾mi presne pomenúva základné problémy ná�ho
súèasného �kolstva, príèiny súèasného stavu a nazna-
èuje východiská � hlavne potrebu systémových zmien
kurikula a pedagogickej práce uèite¾a a jeho spoloèen-
ského postavenia. V závere charakterizuje nedostatok
odvahy na zmenu na v�etkých úrovniach, poèínajúc
uèite¾om, konèiac koncepènými zmenami legislatívy
a stratégie �kolstva, a kon�tatuje, �e naj�a��ie je zaèa�.

Autor tohto èlánku sa pokúsi pozrie� na problematiku
ná�ho �kolstva predov�etkým optikou stredo�kol-
ského pedagóga, ale aj na základe vlastných skúse-
ností z práce s uèite¾mi a porovnávaním so zahraniè-
nými �kolskými systémami. Poci�oval potrebu napísa�
tento èlánok a formulova� niektoré, pre mnohých mo�no
provokatívne názory, preto�e si myslí, �e predpokladom
pre iniciovanie zmeny je diskusia o jej potrebe. Ak niekto
nebude súhlasi� s tvrdeniami vyslovenými v tomto èlán-
ku, autor sa pote�í akejko¾vek reakcii. Neprivlastòuje
si toti� právo by� neomylným, av�ak vyhradzuje si právo
by� vyvedený z omylu odbornými argumentmi.

U nás sa skutoène e�te nezaèalo, ak za reformy ne-
mienime pova�ova� zavedenie osemroèných gymnázií
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(pozri prvá ÈSR), devä�roèných základných �kôl
(�es�desiate roky), vyuèovanie nábo�enstva (aj to u�
tu bolo) a vypustenie socialistických, tzv. ideových
cie¾ov z tematických plánov, zostáva nám len zavedenie
informatiky a etiky a redukcia ru�tiny v prospech iných
jazykových predmetov. To by si v�ak sotva aj najväè�í
optimista trúfol nazva� reformou.
�kolstvo doposia¾ celkom úspe�ne zostáva rezis-
tentné voèi akýmko¾vek zásadným zmenám.
Urèite by bolo zaujímavé sumarizova� v�etky pokusy
o skutoènú, zásadnú reformu ná�ho �kolstva, ako aj
príèiny preèo sa neuskutoènili. Mo�no by to pomohlo
pri príprave nového pokusu vyhnú� sa chybám
z predchádzajúcich období.
Ak by sa malo hovori� o reforme, musela by sa usku-
toèni� na v�etkých úrovniach. V tomto èlánku rozobe-
rieme tie, pod¾a ná�ho názoru, najvýznamnej�ie.

Analýza potrieb � strategické plánovanie
Veda, technika, veci, ¾udia sa okolo nás skutoène

dynamicky menia, a tým sa menia aj potreby a po�ia-
davky na vzdelávanie. Obsah tohto pojmu sa tie� mení 1

Stále viac sa javí potreba nie ma� vedomosti, ale skôr
zruènosti, schopnosti úèinne a úèelne vyu�íva�
vedomosti, ale najmä informácie, ktoré sú esenciálnym
predpokladom k úspe�nému fungovaniu v modernej
spoloènosti. V krajinách, ktoré na tieto zmeny reagujú,
sa u� dávnej�ie presunulo �a�isko z oblasti vedomost-

nej na získavanie potrebných zruèností. Argumenty,
�e na�e �kolstvo je na vysokej úrovni, preto�e na�i
�tudenti sú úspe�ní na zahranièných �kolách, sú
zavádzajúce. To by sme mohli tvrdi� len na základe
skutoènej analýzy úspechu dostatoèného poètu �tu-
dentov vzh¾adom na celkovú populáciu. Percento
na�ich �tudentov na zahranièných �kolách nie je také
vysoké, aby vytváralo seriózne predpoklady pre takúto
analýzu. Okrem toho na zahranièné �koly idú èasto
nadpriemerní �tudenti, ktorí sú silne motivovaní a dosta-
toène asertívni a majú pre úspe�nos� predpoklady. Urèi-
te by stálo za to, keby sa analyzovali príèiny úspe�nosti
na�ich priemerných �tudentov v zahranièí. Ve¾mi
pravdepodobný by bol záver, �e úspe�ní boli práve
preto, �e od nich nevy�adovali nekoneèné memo-
rovanie faktov, ale dali im mo�nos� naplno uplatni�
ich osobnostné predpoklady a zruènosti.

Ïal�ím dôkazom o kvalite ná�ho vzdelávacieho sys-
tému by bola analýza medzinárodnej úspe�nosti na�ich
vysoko�kolsky vzdelaných ¾udí. Ko¾kí a ako dosiahli
medzinárodné úspechy a aké je to percento vzh¾adom
na celkový poèet.
Mô�eme by� hrdí na to, �e v na�ej malej krajine máme
medzinárodne úspe�ných ¾udí, mali by sme sa v�ak

sna�i� zisti�, do akej miery majú na ich úspechu podiel
schopnosti a do akej miery vzdelanie. Skutoènos�,
�e máme úspe�ných ¾udí, je dôkazom toho, �e
máme schopných ¾udí, ale tento fakt nemusí by�
e�te dôkazom, �e máme kvalitné vzdelávanie.
Analýza by mala zisti�, èi sú úspe�ní vïaka alebo
napriek tomu, èo sa nauèili v �kole.

Bola u nás uskutoènená skutoèná systematická
analýza súèasného stavu a vzdelávacích potrieb
do blízkej budúcnosti, s oh¾adom na integráciu do
európskych �truktúr? Boli na základe �iroko-
spektrálnej analýzy stanovené strategické ciele
ná�ho �kolstva do zaèiatku budúceho storoèia?

Kurikulárna transformácia
Na základe výsledkov analýzy je potrebná systé-

mová zmena kurikula na v�etkých úrovniach a vo v�et-
kých vyuèovacích predmetoch tak, aby umo�òovalo
èo najefektívnej�ie naplnenie predpokladaných cie¾ov,
tak aby základná stredná a vysoká �kola na seba
nadväzovali a neboli v zbytoènej kontradikcii.
Ve¾ké mno�stvo povinných predmetov treba redukova�
a �iaci musia dosta� ove¾a �ir�ie mo�nosti vo¾by
predmetov a �pecializácií v rámci predmetov. Potreb-
né je roz�íri� �kálu vyuèovacích predmetov o nové,
ktoré si vy�aduje súèasnos� a budúcnos�. Je nevyhnut-
né revidova� obsah predmetov s oh¾adom na pred-
pokladaný vývoj spoloènosti. Poèítaèe a informaèná
technológia sú integrovanou súèas�ou kurikula
v mnohých krajinách a poèítaèovej gramotnosti sa
venuje cie¾avedomá a systematická pozornos�. Pojem
informaèná spoloènos� 21. storoèia sa stáva skutoè-
nos�ou u� teraz. Získavanie, triedenie, výber a efektívne
vyu�itie informácií a nových poznatkov je esenciálnym
predpokladom úspe�nosti v budúcnosti.

Existujú u nás aspoò v jednom vyuèovacom
predmete osnovy aktualizujúce obsah predmetu tak,
aby plne zodpovedal dne�nej dobe a trendom do
budúcnosti, osnovy, ktoré by mali jasne vytý-èené ciele
a stanovené èiastkové ciele pre jed-notlivé úrovne -
poèínajúc základnou a konèiac vysokou �kolou?
Prispôsobujú sa �iaci ponuke volite¾ných predmetov
zo strany �koly alebo �kola po�iadavkám �iakov?

Zmena potrebnej legislatívy - objektivizácia me-
rania výstupov - zmena klasifikácie

Ak sa má kurikulum uvo¾ni� a poskytnú� �iakom
�ir�ie mo�nosti, potrebná je výrazná zmena legislatívy,
ktorá by podporovala túto flexibilitu. Zároveò je ne-
vyhnutná objektivizácia � �tandardizácia skú�ok, pre-
dov�etkým maturitných, a zabezpeèenie ich akceptácie
vysokými �kolami. Potrebná je reforma klasifikaè-

1  Pozri R. C. Schank: Èo máme vedie� a ako sa to nauèi�. Pedagogické rozh¾ady 1998, è. 3, s. 5.
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mohli prijíma� uchádzaèov na základe skutoèného záuj-
mu a �pecifických predpokladov a zruèností pre daný
odbor.

Mo�nos� �tudentov poda� si viac prihlá�ok síce na-
vonok pôsobí ve¾mi demokraticky, av�ak okrem napåòa-
nia chudobných pokladníc na�ich univerzít nemá ve¾mi
pozitívny úèinok. Naopak, pôsobí najsilnej�ie proti tým,
pre ktorých je - proti samotným �tudentom. Nezriedka
sa pripravujú na prijímacie skú�ky na viaceré typy �kôl,
èo urèite neprospieva kvalite prípravy a èasto nastupujú
na �túdium nie na �kole, o ktorú majú záujem a v odbore,
pre ktorý majú predpoklady, ale tam, kde ich prijali.

Pokia¾ vysoké �koly budú nútené dopåòa� svoje
poloprázdne pokladnice poplatkami za prijímacie skú�ky
a uèitelia sa namiesto svojej práce budú rozpty¾ova�
vedením platených prípravných kurzov, súèasná
absurdná situácia potrvá.

Zodpovedá prijímacie konanie dne�ným po�ia-
davkám? Je výber �tudentov objektívny a zalo�ený
na objektívnom zis�ovaní skutoèných schopností
a predpokladov?

Koncepcia výberu, prípravy a ïal�ieho vzdeláva-
nia uèite¾ov a riadiacich pracovníkov

Súèasný systém prijímania �tudentov na vysoké
�koly neposkytuje skutoèný priestor na zoh¾adnenie
predpokladov �tudenta pre výkon pedagogického po-
volania. Ako príklad mô�eme uvies� výber �tudentov
cudzích jazykov. Adepti pedagogického �túdia absolvujú
prijímacie testy, ktoré zis�ujú len ich jazykové kompe-
tencie, nie ich osobnostné predpoklady pre budúce po-
volanie. Z praxe vieme, �e práve najtalentovanej�í jazy-
kári nebývajú najlep�ími uèite¾mi a èasto ani vôbec
nechcú po absolvovaní �koly uèi�.

Vysoko�kolské �túdium v ostatných rokoch tie�
vykazuje skôr vedeckú orientáciu. �a�iskom zostáva
teoretická príprava a pedagogická prax sa stále
viac stáva Popolu�kou, prièom sa to èasto odôvod-
òuje nedostatkom peòazí.
Mladí nastupujúci uèitelia sa teda za cenu chýb a omy-
lov musia èasto a� v praxi uèi� mnohé veci. V priebehu
pedagogickej praxe niektorí uèitelia systematicky pra-
cujú na svojom ïal�om sebavzdelávaní, iní nerobia tak-
mer niè. Svoj plat a miesto v�ak majú viac-menej rovna-
ko isté v�etci.

Podobná situácia je s riadiacimi pracovníkmi. Krité-
riá na ich výber sa v ostatnom èase znaène znepreh¾ad-
nili a uèitelia, rodièia (alebo nebodaj �iaci) stratili mo�-
nos� akýmko¾vek spôsobom ovplyvni� výber.

Nebola by kvalita nových uèite¾ov vychádza-
júcich z pedagogických fakúlt vy��ia, ak by sa ve-
novala väè�ia pozornos� výberu budúcich pedagó-
gov? Èo keby sa pedagogická prax rie�ila tak, �e

O. Plaèková: Zamyslenie (1998)

ného systému. Súèasný pä�stupòový v mnohých prí-
padoch degeneroval na trojstupòový a absencia jasných
kritérií èasto vedie uèite¾ov k �pridávaniu a prilep�o-
vaniu� z toho dôvodu, �e �iaci �potrebujú lep�iu známku,
aby ich zobrali na vysokú �kolu�. Obsah a forma skú�ok
zostáva viac-menej rigidná po celé roky a nereflektuje
dynamicky sa meniace po�iadavky doby. �a�iskom
maturitných skú�ok zostáva predov�etkým akési vágne
meranie rozsahu vedomostí, pre �tudenta a budúcu prax
èasto irelevantných, namiesto snahy objektivizova�
meranie získaných zruèností, schopností prakticky
získava�, triedi� a vyu�íva� potrebné vedomosti.

Máme aspoò v niektorom predmete �tandardizo-
vané skú�ky? Dá sa ohodnoti� �kála vedomostí,
zruèností a schopností �iaka súèasnou stupnicou?
Preèo dochádza a� k dvojstupòovým rozdielom pri
hodnotení rôznymi uèite¾mi? Aký je cie¾ a zmysel
maturitnej skú�ky v dne�nej podobe? Má vôbec
nejaký?

Zásadná reforma prijímacieho konania
na vysoké �koly

Prijímacia skú�ka na vysoké �koly èasto degraduje
maturitu na akýsi redundantný prvok � vysoká �kola
neprijíma �tudenta na základe výsledkov skú�ky, jeho
skutoèného záujmu a predpokladov jeho úspe�nosti
v danom odbore, vysoká �kola uskutoèòuje iba eli-
minaèné konanie, ktorého cie¾om je èo najjedno-
duch�ie a v najkrat�om èase naplni� poèet, ktorý je �ko-
la schopná za�koli� v danom roku.

Vysoké �koly argumentujú tým, �e sa nemô�u
spo¾ahnú� na kvalitu maturity. O to viac je potrebné
urýchlene pripravi� a realizova� nový, �tandardizo-
vaný model maturitnej skú�ky tak, aby jej výsledky
boli merate¾né a akceptovate¾né a vysoké �koly by
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budúci pedagóg by vyuèoval istý obmedzený poèet
hodín v priebehu celého �kolského roka - pod¾a
mo�nosti - na �kole, na ktorej bude v budúcnosti
pôsobi�?
Bolo by také �a�ké systematizova� ïal�ie vzde-
lávanie uèite¾ov tak, aby ka�dý uèite¾ musel absol-
vova� isté formy periodického �kolenia viazané na
platové postupy? Bola by revolúcia medzi uèite¾mi,
keby tí skutoène kvalitní boli aj výrazne lep�ie pla-
tovo ohodnotení v porovaní s tými, ktorí sa rad�ej
anga�ujú v iných ved¾aj�ích pracovných pomeroch,
alebo dokonca podnikajú a do �koly si chodia od-
poèinú�?
U�kodilo by �kolstvu, keby adepti na riadiace funk-
cie boli vytipovaní v ka�dej �kole a pripravovaní

systematicky PRED nástupom do funkcie?
Pokia¾ sa nezaène so zásadnými systémovými

zmenami aspoò v týchto oblastiach, bolo by trúfalos�ou
hovori� o reforme v �kolstve.

Nové tisícroèie klope na dvere. Ak v òom chceme
ma� kvalitné, konkurencieschopné �kolstvo, nesmieme
sa uspokojova� s h¾adaním chýb v iných �kolských sys-
témoch a plytva� energiou na odôvodòovanie, preèo
nie je potrebné alebo mo�né na�e �kolstvo reformova�.
História je najlep�ou uèite¾kou �ivota. A z histórie vie-
me, �e organizmy, ktoré neboli schopné a ochotné sa
prispôsobi� vývinu, vymreli.

Nedovo¾me, aby sa na�e �kolstvo stalo európskym
dinosaurom.

Nájdime odvahu zaèa�. Hádam nie je e�te neskoro.

Summary: The author  focuses on reforms in our educational system and states that many of necessary changes
were not completed. He presents  needs analyses of our school system and own assumptions for reforms.

K. Korintu�, Gymnázium Dubnica nad Váhom

Anotácia: Vývoj názorov na organizáciu a organizaèné �truktúry. Organizaèné �truktúy. Projektovanie
organizaènej �truktúry �koly.

K¾úèové slová: organizaèná �truktúra, riadenie �koly, diferenciácia a integrácia èinnosti, organizaèné èlenenie,
rozhodovacia právomoc, centralizácia a decentralizácia rozhodovania, vz�ahy, formalizácia, projektovanie

I.  Vývoj názorov na organizáciu a organizaèné
     �truktúry

I keï de¾ba práce, vz�ahy nadriadenosti a podriade-
nosti, pravidlá, normy existovali u� v primitívnych
spoloènostiach, z h¾adiska teórie riadenia sú zaujímavé
názory na organizáciu a organizaèné �truktúry predo-
v�etkým od konca 19. storoèia.
Vývoj názorov mô�eme rozèleni� do nieko¾kých etáp:

1. Mechanistický prístup. - Vzorom pri navrhovaní
organizaèných systémov bol stroj. Úlohou èloveka bolo vy-
konáva� rutinné práce, a tak ako ozubené koleso bol sú-
èas�ou ve¾kého stroja (teória byrokracie - Max We-
ber, klasické riadenie - Henri Fayol, vedecké riadenia -
Frederick Taylor).
2. �kola ¾udských vz�ahov. - Preferoval sa význam
sociálnych vz�ahov pre úspech organizácie a výkonnos�
pracovníkov (Elton Mayo).
3. Humanistický prístup. - Na miesto sociálnej
motivácie sa za hlavný pracovný stimul pova�ovalo
uspokojovanie osobného rozvoja jednotlivca (Douglas
McGregor, Abraham Maslow).
4. Moderné názory. - Ide preva�ne o snahu nájs�

univerzálny princíp, ktorý by umo�nil objasni� v�etky
organizaèné deje (obecná teória systémov - Ludvig
von Bertalanffy, kybernetické princípy).
5. Postmoderný prístup. - Postmoderné teórie sa
opierajú o diela postmoderných filozofov (Tom Peters
- chaos, Gareth Morgan - organizaèné metafory).

Vplyvom silnej centralizácie riadenia �kolstva u nás
sa v riadení na�ich �kôl uplatòoval mechanistický model
riadenia. Tento model podceòoval význam èloveka
v systéme riadenia ¾udí. Dobrá �kola pod¾a toho modelu
mala fungova� ako dokonalý stroj - automat.
Moderný systém riadenia je zalo�ený na clekom odli�-
nom princípe. Vedúci pracovník je vlastne záhradníkom,
ktorý sa stará o svoju záhradku èo najlep�ie, ale nikdy
nevie s istotou, èi jeho záhrad bude práve taká, akú si
ju predstavuje.

II. Organizaèné �truktúry
Z h¾adiska systémového prístupu organizaèná �truk-

túra je súborom prvkov (útvarov, pracovísk) organizácie
a vz�ahov (väzieb) medzi nimi. Zabezpeèujú dve ve¾mi
dôle�ité funkcie:

ORGANIZAÈNÁ �TRUKTÚRA V RIADENÍ �KOLY

Literatúra:

R. C. Schank: Èo máme vedie� a ako sa to nauèi�. Pedagogické rozh¾ady 1998, è. 3, s. 5.
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1. diferenciáciu èinností v organizácii (de¾ba práce),
2. integráciu týchto èinností (zjednocovanie a koor-
    dináciu).

Diferenciácia èinností spoèíva v tom, �e celková
úloha organizácie sa rozèleòuje na jednotlivé útvary,
resp. pracoviská, ktoré sa stávajú zodpovednými za
vykonávanie zverených èinností. Ide vlastne o segmen-
táciu systému na podsystémy.
Mô�u by� dva druhy diferenciácie èinností, ktoré spolu
tvoria formálnu organizaènú �truktúru:
a) vertikálna diferenciácia èinností (vertikálna de¾ba

práce),
b) horizontálna diferenciácia èinností (horizontálna de¾-

ba práce).
Integrácia èinností je procesom zabezpeèujúcim

jednotu úsilia jednotlivých podsystémov pri plnení jeho
celkovej úlohy. Tento proces zabezpeèujú väè�inou
vedúci, ktorí sú povinní usmeròova� a zladova� èinnos�
im podriadených pracovníkov a útvarov.

Z diferenciácie a integrácie èinností vyplývajú hlav-
né charakteristiky (vlastnosti) organizaènej �truktúry,
ktoré urèujú jej obsah a formu. Sú to:
1. tvar a èlenitos� organizaènej �truktúry,
2. organizaèné èlenenie,
3. de¾ba rozhodovacej právomoci,
4. útvary a usporiadanie vz�ahov v organizaènej �truktúre,
5. formalizácia organizaènej �truktúry.

1. Tvar a èlenitos� organizaèných �truktúr
Tvar a èlenitos� organizaèných �truktúr je výsled-

nicou spôsobu jej vertikálneho a horizontálneho èle-
nenie. Sú hierarchickým usporiadaním sústavy praco-
vísk a útvarov. Podobajú sa pyramídam (i keï nie v�dy
pravidelného tvaru), preto sa hovrí, �e sú pyramídovými
organizaènými �truktúrami. Ich základòu tvorí najpo-
èetnej�ia skupina pracovníkov - priamych vykonáva-
te¾ov úloh. Nad òou je u� men�ie skupina vedúcich
najni��ieho stupòa riadenia, nad ktorými sú ïal�ie stále
men�ie skupiny vedúcich, a� napokon najmenej poèetná
skupina najvy��ieho riadenia, na èele ktorej je jeden
vrcholový vedúci.

Pod¾a poètu stupòov (úrovní) riadenia a poètu útva-
rov (pracovísk) a pracovníkov na jednotlivých stupòoch
riadenia mô�u by� dva základné typy organizaèných
�truktúr:
a) �iroká organizaèná �truktúra,
b) vysoká organizaèná �truktúra.

�iroká organizaèná �truktúra má malú vertikálnu
èlenitos� a na jednotlivých stupòoch riadenia ve¾a útva-
rov (pracovísk) a pracovníkov podriadených jednému
vedúcemu.

Prednosti organizaènej �truktúry s malým poètom
stupòov riadenia spoèívajú v tom, �e riadenie sa viac
pribli�uje k výkonným pracoviskám a aj náklady na
riadenie sú ni��ie. Väè�í poèet podriadených jednému
vedúcemu nedovo¾uje, aby ich riadil príli� podrobne.
Podriadení sú tak nútení spolieha� sa na vlastné sily
a schopnosti, sú samostatnej�í. Ak sa v�ak nadmerne
zvý�ie poèet podriadených pracovníkov jednému
vedúcemu, mô�e vedúci strati� schopnos� úèinne ich
riadi�. Mô�u vzniknú� aj urèité problémy s koordináciou
èinností útvarov.

Vysoká organizaèná �truktúra sa vyznaèuje
ve¾kým poètom stupòov riadenia malým poètom
útvarov (pracovísk) a pracovníkov na jednotlivých
stupòoch riadenia.
Prednosti organizaènej �truktúry s ve¾kým poètom
stupòov riadenia vyplýva z de¾by práce po vertikálnej
osi. To umo�òuje dôsledné a podrobné riadenie pria-
mych podriadených vedúcim a koordináciu èinností.
Nedostatkom týchto organizaèných �truktúr sú vy��ie
náklady na riadenie, predl�uje a komplikuje sa cesta
príkazov a informácií zhora nadol a cesta informácií
zdola nahor, èím sa zvy�uje mo�nos� vzniku nedorozu-
mení. Zni�uje sa osobný kontakt medzi pracovníkmi
na vy��ích a ni��ích stupòoch riadenia a vykonávate¾mi
úloh, prevláda v nich autoritatívnos�.

Vertikálnu èlenitos� a poèet stupòov riadenia ovplyv-
òuje predov�etkým ve¾kos� organizácie, miera centrali-
zácie a decentralizácie riadenia, uplatòovanie výpoèto-
vej techniky v riadení, schopnos� a záujmy riadiacich
pracovníkov.
Poèet podriadených jednému vedúcemu - rozpätie
riadenie - je obmedzený objektívnymi a subjektívnymi
skutoènos�ami. V praxi sa uplatòuje rôzny poèet pod-
riadených jednému vedúcemu, t.j. úzke aj �iroké rozpä-
tie riadenia. Závisí to od charakteru práce, de¾by rozho-
dovacej právomoci, kvality pou�ívaných komunikaè-
ných prostriedkov, schopností a osobnostných vlastností
vedúceho i podriadených a aj od stupòa riadenia v danej
organizácii.

�iroké a úzke rozpätie riadenia má svoje prednosti
i nedostatky, a preto v�dy treba h¾ada� také rozpätie ria-
denia, ktoré je v daných podmienkach optimálne a za-
bezpeèuje efektívne riadenie.

2. Organizaèné èlenenie organizácie
Organizaèné èlenenie organizácie predstavuje vy-

tváranie jednotlivých organizaèných jednotiek (útvarov)
a formovanie ich �pecializácie a pôsobnosti pod¾a urèi-
tých h¾adísk. Hlavné h¾adiská pri zoskupovaní èiastko-
vých úloh organizácie a ich priraïovanie k útvarom
sú: druh èinností (funkcie), výrobok (slu�ba), územie a od-
beratelia.

NÁZORY - SKÚSENOSTI - POLEMIKY
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Z h¾adiska organizaèného èlenenia poznáme dve
základné koncepcie (typy) organizaèných �truktúr:
a) funkcionálna organizaèná �truktúra,
b) objektová (divizionálna) organizaèná �truktúra.

Pri funkcionálnom modeli organizaènej
�truktúry sa vychádza z hlavných èinností (funkcií)
organizácie, na základe ktorých sa tvoria jednotlivé
útvary. V útvaroch sa zoskupujú rovnorodé èinnosti.
Ide teda o funkènú �pecialzáciu èiastkových �truktúr-
nych jednotiek (útvarov). Do jedného celku (odboru,
oddelenia) sa kumulujú rovnaké èinnosti. Je èastej�ia
v men�ích organizáciách s pomerne stabilnou stratégiou
produkcie jedného druhu.
Výhodou týchto organizaèných �truktúr je to, �e zabez-
peèujú statickú efektívnos� zalo�enú na �pecializácii
a de¾be práce, jednotné riadenie, obmedzuje duplicitu
pri vykonávaní prác, zni�uje re�ijné náklady a umo�òuje
koncentráciu síl na odborný rozvoj funkèných oblastí.
K nevýhodám funkcionálneho usporiadania obvykle
patrí sklon k úzkemu a jednostrannému rie�eniu prob-
lémov, nevyhnutnos� väè�ej koordinácie medzi rôznymi
funkènými oblas�ami, tendencia uplatòova� ve¾kú
mieru centralizácie rozhodovania, ve¾ká za�a�enos�
najvy��ieho vedenia operatívnymi úlohami, nejasná
zodpovednos� za výsledky.

Objektové organizaèné �truktúry vznikajú
vytvorením relatívne samostatných objektov (divízií),
ktoré mô�u by� rozdelené pod¾a druhu výroby èi posky-
tovania slu�ieb, pod¾a geografického umiestnenia alebo
typu zákazníka.
Objektová organizaèná �truktúra má v porovnaní s funk-

cionálnou urèité výhody. Objektové útvary sú uzavreté
a navzájom od seba nezávisia, preto sa nevy�aduje roz-
siahla koordinácia, umo�òuje decentralizáciu rozhodova-
nia, dosahuje sa väè�ia pru�nos� a prispôsobivos�, vede-
nie má viac priestoru na koncepènú prácu, výchova
vedúcich je komplexnej�ia.
Nevýhodou je, �e sa kladú väè�ie po�iadavky na vedú-
cich jednotlivých stupòov riadenia z h¾adiska komplex-
nosti riadenia, zvy�uje sa rozsah kancelárskej práce
a náklady na riadiaci aparát.

3. De¾ba rozhodovacej právomoci - centralizácia
    a decentralizácia rozhodovania v organizácii

Pod¾a spôsobu a miery de¾by rozhodovacej právo-
moci, t.j. centralizácie a decentralizácie rozhodovania
v organizácii, sa rozoznávajú dva typy organizaènej
�truktúry:
a) centralizovaný typ,
b) decentralizovaný typ.

Pod centralizovaným typom organizaènej
�truktúry rozumieme také usporiadanie právomoci,
keï jeho vrcholné vedenie rozhoduje nielen o strate-
gických, ale aj o väè�ine operatívnych otázkach ria-
denia.
Prednosti centralizácie sú predov�etkým v tom, �e
vytvára priaznivé podmienky na fungovanie organizácie
ako jednotného a dôsledne koordinovaného celku,
¾ah�ie sa presadzuje spoloèný cie¾ a záujem, odstraòujú
sa duplicity vo funkciách a prácach a organizovanie je
menej nákladné.
Negatívne èrty centralizácie rozhodovacej právomoci
sa výrazne prejavujú pri nadmernej centralizácii. Vy��ie
rozhodovacie zlo�ky toti� potrebujú stále viac podrob-
nej�ích informácií, aby mohli zodpovedne rozhodova�.
Musia sa vypracováva� podrobnej�ie plány a predpisy.
Tým sa rozsah informácií ustaviènej zväè�uje a zvy�ujú
sa nároky na rozsah pracovného èasu a úsilie v riadení.
Príkazy sa spravidla mechanicky plnia, èo zoslabuje
iniciatívu a tvorivý prístup ¾udí k rie�eniu daných
problémov. Celá èinnos� organizácie sa obvykle
zbyrokratizuje.

O decentralizovanom type organizaènej �truk-
túry mô�eme hovori� vtedy, keï vrcholové vedenie
podniku odovzdá èas� rozhodovacej právomoci ni��ím
organizaèným zlo�kám.
Významným prínosom decentralizácie rozhodovanie
ja odbremenenie vrcholového vedenia od mnohých ope-
ratívnych úloh. Takto u�etrený èas mô�e vedenie vyu�i�
na základné koncepèné otázky organizácie ako celku.
Pri decentralizácii právomoci sa subjekt rozhodovania
dostáva do bezprostredného styku s rie�enými problé-
mami, a preto ich dobre pozná. To umo�òuje, aby prijí-O. Plaèková: Zamyslenie II (1998)
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mané rozhodnutia boli kvalifikované a kvalitné. Rozde-
lenie rozhodovacej právomoci umo�òuje rozvoj schop-
ností riadiacich pracovníkov na jednotlivých stupòoch
riadenia, ako aj v�etkých ostatných pracovníkov. Mieru
decentralizácie v�ak treba prispôsobi� konkrétnym
podmienkam. Pri nesprávnej aplikácii toti� vynikne
nebezpeèenstvo ve¾kého rozdrobenia rozhodovacej
právomoci a nezávislosti pracovníkov, mo�nos� naru-
�enia komunikácie. Mô�u vyniknú� �a�kosti s kontrolou
a usmeròovaním decentralizovaných jednotiek.

4. Útvary a usporiadanie vz�ahov v organizaènej
    �truktúre

Pod¾a druhov útvarov v organizácii a pod¾a uplatòo-
vaných vz�ahov medzi nimi (vertikálne i horizontálne)
existujú rozlièné typy organizaèných �truktúr. Sú to:
a) líniový typ,
b) funkèný typ,
c) kombinovaný typ organizaènej �truktúry.

Líniová organizaèná �truktúra je najstar�ou for-
mou organizaènej �truktúry. Jej typickým príkladom je
organizácia, ktorá sa skladá len z líniových útvarov
a nemá �pecializované odborné útvary (pracoviská).
Ka�dý líniový vedúci rozhoduje o v�etkých otázkach,
ktoré sa týkajú ním riadeného objektu a súèasne zodpo-
vedá zaò svojmu bezprostrednému líniovému nadriade-
nému. Tento typ organizaènej �trukúry je efektívny len
v malých, resp. ve¾mi malých organizáciách a pri
uskutoèòovaní jednoduchých èinností.

Líniový spôsob organizaènej �truktúry z dôvodu
zavedenia �pecializácie riadenia dá sa nahradi� funk-
ènou organizaènou �truktúrou. Uplatòuje sa pri nej
de¾ba práce a �pecializácia, sú tu priame vz�ahy medzi
�pecializovanými útvarmi a objektom riadenia. Mô�e
sa ale sta�, �e práve priame vz�ahy medzi jednotlivými
�pecializovanými útvarmi a objektom riadenia sa
dostávajú do rozporu so zásadou jednotného vedenia.

Nedostatky líniovej a funkènej organizaènej �truk-
túry viedli k h¾adaniu a vytvoreniu kombinovaných orga-
nizaèných �truktúr. Hlavným variantom tejto kombi-
nácie je kombinovaný typ, tzv. líniovo-�tábna orga-
nizaèná �truktúra, ktorá sa v praxi najviac roz�írila.
Aby líniový vedúci mohol príslu�nú organizaènú jednotku
komplexne riadi�, má na to odborný aparát - �táb,
ktorý tvoria odborníci z rozlièných oblastí riadenia. �táb,
(prípadne �tábne útvary) nemá právo priamo zasahova�
do hlavnej èinnosti, napr. vydávaním príkazov, a je len
pomocným elementom v organizaènej �truktúre.

Napriek výhodám má líniovo-�tábna organizaèná
�truktúra aj urèité nedostatky vyplývajúce zo vz�ahov
medzi líniovými a �tábnymi útvarmi. V úsilí prekona�
tieto nedostatky, zaèali sa uplatòova� nové druhy kombi-
novaných organizaèných �truktúr a riadenia organizácií:

cie¾ovo-programové organizaèné �truktúry.
Kladie sa tu dôraz na integráciu rozlièných druhov èin-
ností potrebných na dosiahnutie daného cie¾a. K najzná-
mej�ím  takéhoto druhu patrí maticová organizaèná
�truktúra.
Pracovníci, ktorí sa zúèastñujú na prácach pod vedením
vedúceho projektu, sú naïalej podriadení vedúcim
svojich materských útvarov, èi�e sa zachovávajú pô-
vodné vertikálne vz�ahy. Pri rie�ení projektu sú v�ak
podriadení vedúcemu projektu, v dôsledku èoho vyni-
kajú aj horizontálne vz�ahy ich podriadenia.
Maticová organizaèná �truktúra vyboèuje z tradiènej
pyramídovej. Problémy mô�u vzniknú�, pokia¾ pracov-
ník pracuje vo viacerých tímoch. Táto organiazèná
�trukúra sa vyu�íva najmä vo ve¾kých podnikoch s roz-
siahlymi inovaènými programami.

5. Formalizácia organizaènej �truktúry
Ak skúmame fungovanie akejko¾vek organizácie,

mô�eme v nej zisti� rozdiely medzi tým, ako urèité
procesy v skutoènosti prebiehajú, a tým, ako by mali
prebieha� pod¾a stanovených zásad. Tento rozdiel
potvrdzuje, �e tu existujú dve stránky organizácie:
a) formálna (stanovená súborom predpisov a noriem);
b) neformálna (vznikajú na základe spoloèných záuj-
mov urèitých skupín, nejasných a nelogických organi-
zaèných noriem, priate¾ských vz�ahov...).

Pri rie�ení niektorých problémov, alebo presadzovaní
nepopulárnych zámerov je niekedy výhodnej�ie vyu�í-
va� neformálne skupiny, pozna� ich vedúce osobnosti
a vedie� s nimi spolupracova�.

Pod¾a miery formalizácie organizaènej �truktúry
rozoznávame dva typy organizácie (organizaènej
�truktúry):

1. byrokraticko-mechanistický typ, ktorý sa
zakladá na princípoch mechanického spôsobu organi-
zovania pracovných kolektívov a vyznaèuje sa vysokou
mierou formalizácie;

2. adaptabilno-organický typ, ktorý charakteri-
zuje malá miera formalizácie, a teda vysoký stupeò
adaptability a dynamickosti.

Stupeò formalizácie organizácie musí v�dy zodpo-
veda� konkrétnym podmienkam a pod vplyvom mno-
hých okolností se mení.

III. Projektovanie organizaènej �truktúry �koly
Nevyhnutnou podmienkou efektívneho uskutoèòo-

vania procesu riadenia �koly je existencia riadiaceho
aparátu. Pri tvorbe riadiaceho aparátu je dôle�itá vo¾ba
organizaènej �truktúry, ktorá predstavuje zlo�enie a vzá-
jomné vz�ahy èlánkov. Organizaèné �truktúry v�ak nie
sú statické a v praxi ich èasto meníme. Pri zmene orga-
nizaènej �truktúry alebo zavedení novej musíme najprv

NÁZORY - SKÚSENOSTI - POLEMIKY
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Riadite¾ �koly

��U   O�

      ZR� pre výchovu a vzdelávanie        ZR� pre technicko-ekonomické èinnosti

�U-1      �U-2  �U-3        �U-4

 Predsedovia PK           Triedni uèitelia    Vedúci pomocných prác   Vedúci údr�by

    Pedagogickí pracovníci    Nepedagogickí pracovníci

Organizaèné jednotky s vysokým stupòom autonómnosti

Líniovo-�tábna organizaèná �truktúra gymnázia (príklad)

vykona� diagnostikovanie existujúceho systému
organizácie a a� potom prebieha projektovanie organi-
zaènej �truktúry a jej implementácia.

Proces projektovania má nieko¾ko etáp:
1. Vytypovanie potrebných hlavných, obslu�-

ných a pomocných èinností, ktoré sú nevyhnutné na
zabezpeèenie a realizáciu úloh v zmysle strategických
cie¾ov �koly;

2. realizácia racionálnej de¾by práce tak, aby bol
zabezpeèený kvalifikovaný a hospodárny výkon v�et-
kých èinností;

3. zdru�ovanie úèelne �pecializovaných èinností do
�truktúrnych jednotiek;

4. dorie�enie právomoci a zodpovednosti za riade-
nie v �truktúrnych jednotkách;

5. zaistenie spôsobu koordinácie pre prácu ¾udí,
urèenie úloh a kontroly ich plnení, zabezpeèenie racio-

nálneho hospodárenia so zdrojmi a pru�nej reakcie na
neèakané zmeny.

V priebehu procesu projektovania mô�e, samo-
zrejme, dochádza� k postupnému upresòovaniu èi úpra-
ve výsledkov predchádzajúcich krokov. Tvorba organi-
zaènej �truktúry je v podstate tvorivým ne�tandartným
procesom. I keï boli snahy o vytvorenie algoritmických
postupov pre vytváranie organizaèných �truktúr, stále
viac a viac preva�uje názor, �e vytvorenie dobrých �truk-
túr je procesom ��itým na mieru� konkrétnym podmien-
kam �koly.

Na záver je v�ak potrebné pripomenú�, �e ka�dá
organizaèná èinnos�, ako aj organizaèná �truktú-
ra, je iba prostriedkom na dosiahnutie cie¾a, nie
cie¾om. Ani najdokonalej�ia organizaèná �truk-
túra nemusí e�te zabezpeèi� efektívnos� pracov-
ného procesu, ale vytvára preò potrebné pred-
poklady.

Vysvetlenie skratiek:

O� - osobný �táb riadite¾a �koly. Má za úlohu
pomáha� riadite¾ovi �koly pri vybavovaní rozlièných
drobných a menej dôel�itých pracovných úloh, najmä
administratívno-organiazèného charakteru.
��Ú - �pecializovaný �tábny útvar. Poskytuje
riadite¾ovi �peciálne poradenské slu�by (výchovný
poradca, �kolská rada, rodièovská rada, �tudentská rada
a prizvaní externí odborníci).
�U-�tábne útvary líniových vedúcich. Poskytujú
odbornú pomoc a poradenské slu�by danému líniovému

vedúcemu.Èlenmi �tábneho útvaru mô�u by� aj externí
odborní pracovníci prizvaní na pomoc pri rie�ení
�pecifických problémov.

�tábne útvary sú priradené k líniovým vedúcim,
a preto sú ich úlohy odvodené od jeho úloh. �U nemajú
právo priamo zasahova� do hlavnej èinnosti, napr. vydá-
vaním príkazov, sú len pomocnými elementmi v organi-
zaènej �trukúre. Líniový vedúci v�ak mô�e (v odôvod-
nených prípadoch prideli� �tábnym útvarom na obme-
dzenú dobu aj funkènú právomoc.

V porovnaní s doteraj�ím modelom O� �koly nová
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líniovo-�tábna O� umo�òuje vy��í stupeò decentrali-
zácie riadenia a vy��iu mieru �pecializácie práce
jednotlivých líniových vedúcich. Medzi jednotlivými
organizaènými útvarmi sú vertikálne funkèné a hori-

zontálne vz�ahy. Horizontálne vz�ahy medzi organizaè-
nými útvarmi majú charakter kooperácie. Napriek
prednostiam má líniovo-�tábna O� aj nedostatky, ktoré
spoèívajú v zlo�itej�ích vz�ahoch v riadení.

V. Huttová, Bratislava

PARTICIPÁCIA NA RIADENÍ �KOLY V SPOLKOVEJ
REPUBLIKE NEMECKO A V SLOVENSKEJ REPUBLIKE

Anotácia: Demokratizácia riadenia a uplatòovanie participácie v �kolstve - významné znaky demokratickej
spoloènosti.  Komparácia participácie uèite¾ov. Komparácia participácie �iakov. Komparácia participácie rodièov.

K¾úèové slová: participácia, komparácia, riadenie �koly, súborná konferencia uèite¾ov, pedagogická
rada,odborná konferencia metodické orgány, �kolská konferencia, rada �koly, �iacka rada, �iacky parlament,
�iacke, triedne, roèníkové, valné zhroma�denie �iakov, samosprávne orgnány, participaèné kompetencie uèite¾ov,
�iakov, rodièov

Na�a spoloènos� sa nachádza v súèasnom období
vo ve¾mi zlo�itej etape svojho vývoja. Sna�íme sa o vy-
budovanie demokratickej spoloènosti zalo�enej na
ekonomickej báze trhového mechanizmu. Nový ekono-
mický systém, ako i demokrácia celej spoloènosti, si
nevyhnutne vy�aduje i zmeny v celom systéme výchovy
a vzdelávania, nako¾ko zmyslom tohto systému je
formovanie jedinca, jeho príprava na �ivot v spoloènosti.

Premena na�ej �koly v humanitnom a demokra-
tickom duchu predpokladá odstránenie deformácií
v riadení �kôl, ktoré boli súèas�ou deformácií uplatòo-
vaných v spoloèenskom riadení vôbec. Predpokladá
prekonanie centralisticko-administratívneho ponímania
riadenia �kôl, prejavujúce sa v chápaní riadenia ako
mocenského ovládania �kôl, uèite¾ov a �iakov; odstra-
òovanie byrokratizmu z riadenia a kontroly èinnosti �kôl,
ktorý smeruje k obmedzovaniu aktivity a iniciatívy uèi-
te¾ov, �iakov a ïal�ích subjektov vzdelávacieho proce-
su; uplatòovanie motivaèných mechanizmov smerujú-
cich k podpore hlbokej vnútornej zainteresovanosti
uèite¾ov i �iakov na kvalite a výsledkoch èinnosti �kôl
a k posilòovaniu ich samostatnosti a zodpovednosti.

Za významný faktor na prekonanie centralisticko-
administratívneho poòatia a praxe riadenia �kôl sa
v odbornej literatúre pova�uje demokratizácia riadenia
a uplatòovanie participácie v �kolstve, ktorá patrí
k rozhodujúcim znakom demokratickej spoloè-
nosti a má bohaté tradície v dejinách výchovy.

Vzh¾adom na to, �e u nás nebola doteraz prob-
lematike participácie v �kolstve a jej riadenia venovaná
dostatoèná pozornos�, pristúpili sme k spracúvaniu tejto
problematiky. Uvedenú problematiku spracúvame na
základe komparácie participácie v �kolstve u nás a par-
ticipácie v Spolkovej  republike Nemecko, ktorá má
bo-haté demokratické tradície a v ktorej sa u� od jej
vzniku venuje ve¾ká pozornos� rozpracúvaniu otázok
parti-cipácie v �kolstve. Vychádzam pri tom
predov�etkým z obsahovej analýzy pedagogických
dokumentov (oficiálnych i neoficiálnych), ako i
teoretických �túdií v oboch sledovaných krajinách a
rozsah participaèných kompetencií uvedených skupín.

1. Porovnanie participácie uèite¾ov
Na základe analýzy participácie uèite¾ov na vnú-

tornom riadení �koly v oboch sledovaných krajinách
mô�eme kon�tatova�, �e v oboch krajinách je ich úèas�
na riadení �koly legislatívne zakotvená.

V oboch krajinách sú na základných a stredných
�kolách zriaïované kolektívne orgány uèite¾ov. V SRN
sú to tzv. súborné konferencie uèite¾ov a v SR sú
to pedagogické rady.

Zásadne odli�né je v�ak postavenie týchto orgánov
v systéme vnútorného riadenia �koly. Pokým súborné
konferencie uèite¾ov v SRN sú samosprávnymi orgán-
mi uèite¾ov na �kole a sú rozhodujúcimi nosite¾mi roz-
hodnutí v otázkach výchovy a vzdelávania, pedagogické

Literatúra:
Bìlohlávek, F.: Organizaèní chování. Olomouc, Rubico 1994.
Majtán, M.: Základy mana�mentu. Bratislava, EU 1994.
Ra�ner, J.: Organizácia. Zvolen, TU 1994.
Projekt Kon�tantín. Bratislava 1994
Sústava organizaèných noriem Gymnázia v Dubnici nad Váhom.

Summary: The author deals with problems of the organization structures and school management. He consid-
ers this to be a means of achieving the aims and not the objective itself. He characterizes the organization
structure and its projects.
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rady v SR sú iba poradnými orgánmi riadite¾a �koly,
ktoré prerokúvajú pedagogické problémy, vyjadrujú sa
k nim, iniciujú návrhy na ich rie�enie, ale nemô�u zodpo-
vedne rozhodova�, preto�e ka�dé uznesenie pedago-
gickej rady musí by� potvrdené riadite¾om �koly.

Z uvedeného vyplýva i rozdielny rozsah partici-
paèných kompetencií uvedených orgánov uèite¾ov.
Uèite¾ské konferencie v SRN majú vyhradené právo
na rozhodovanie o zásadných otázkach výchovno-
vzdelávacej práce �koly, ako i o pracovných plánoch
�koly, samozrejme, v rámci platných �kolských ustano-
vení konkrétnej spolkovej krajiny.

Pedagogické rady v SR nemajú naproti tomu ako
poradný orgán riadite¾a �koly rozhodovacie právomoci.
Rozhodova� mô�u iba v otázkach klasifikácie �iakov
(vymedzené smernicami o klasifikaènom poriadku).
Rozhodovacia právomoc v ostatných otázkach je
koncentrovaná na riadite¾a �koly.

Ïal�ími porovnate¾nými orgánmi, prostredníctvom
ktorých mô�u uèitelia participova� na riadení �koly, sú
odborné konferencie v SRN a metodické orgány
�koly v SR.

Zhodným znakom oboch uvedených orgánov je ich
odborno-pedagogické a metodické zameranie. Rozdiel-
ne je opä� ich postavenie v systéme riadenia �koly a
z neho vyplývajúce mo�nosti spoluúèasti. Odborné
konferencie v SRN sú samosprávnymi orgánmi uèite-
¾ov vyuèujúcich urèitý predmet a uèite¾ov majúcich
vzdelanie v danom odbore a sú zriaïované súbornou
konferenciou uèite¾ov. Odborné konferencie samostat-
ne rozhodujú o didaktických a metodických otázkach
daného predmetu èi odboru (Müller, 1998).

Metodické orgány �koly v SR sú poradnými orgán-
mi riadite¾a �koly a ich èlenov a vedúcich menuje po
dohode s nimi taktie� riadite¾ �koly. Participaèné kompe-
tencie týchto orgánov sú obmedzené na predkladanie
návrhov a podnetov v odborno-pedagogickej a metodic-
kej oblasti a na vyjadrovanie sa k plánu práce �koly
z odborného metodického h¾adiska.

Uèitelia v oboch krajinách sa mô�u podie¾a� na ria-
dení �koly i prostredníctvom spoloèných zastupite¾ských
grémií, ktoré v SRN predstavujú �kolské konferen-
cie a v SR samosprávne orgány �koly - rady �kôl.

�kolské konferencie v SRN sú spoloèné zastupi-
te¾ské orgány uèite¾ov, �iakov a rodièov. Ich poslaním
je najmä kooperácia a spolupôsobenie v�etkých
zúèastnených na �ivote a práci �koly. Vo väè�ine spol-
kových krajín majú �kolské konferencie trojparitné
zlo�enie, teda poèet zástupcov uèite¾ov, �iakov a ro-
dièov je rovnaký (Heckel, 1986).

Rady �kôl v SR sú poradnými a iniciatívnymi
samosprávnymi orgánmi �koly. Ich èlenmi sú, podobne

ako pri �kolských konferenciách v SRN, zvolení
zástupcovia uèite¾ov, �iakov a rodièov a delegovaní
zástupcovia �kôl èi organizácií, do ktorých prechádza
väè�ie mno�stvo absolventov, ale na rozdiel od �kol-
ských konferencií v SRN, i delegovaní zástupcovia
obce. Zástupcovia uèite¾ov majú v týchto orgánoch
prevahu (4-7 zástupcovia uèite¾ov, 2 zástupcovia �iakov
- iba na strednej �kole, 2 zástupcovia obecného zastupi-
te¾stva, 2 zástupcovia organizácií, ktoré sú významnými
odberate¾mi absolventov �koly. Vzh¾adom na to, �e
tieto orgány sú iba poradnými orgánmi riadite¾a �koly,
nemajú rozhodovacie kompetencie, ale iba právo vy-
jadrova� sa k materiálom a informáciám, ktoré je im
riadite¾ zo zákona povinný predklada�.

Závery a odporúèania:
Na základe uvedeného porovnania navrhujeme,

v zmysle optimalizácie procesu demokratizácie riadenia
�kolstva v SR, empiricky overi� nasledovné odporú-
èania:
· Vzh¾adom na význam kolektívnych samosprávnych
orgánov uèite¾ov s rozhodovacími právomocami pre
demokratizáciu �koly a jej riadenia odporúèame pový-
�enie pedagogických rád z poradného orgánu i na
rozhodovací orgán riadenia �koly, èím by sa súèasne
zvý�ila spoluzodpovednos� pedagogických pracovníkov
za úroveò a pedagogické výsledky práce �koly. Kolek-
tívnym posudzovaním problémov a úloh by sa zase pre-
di�lo jednostranným subjektívnym rozhodnutiam.
· Vzh¾adom na nároènos� riadenia a kontroly zlo�ité-
ho a diferencovaného pedagogického procesu navrhu-
jeme, aby na jeho zabezpeèovaní participovali i odborní
uèitelia, a to prostredníctvom odborno-metodických
orgánov �koly so �ir�ími kompetenciami. Preto odporú-
èame pový�i� funkciu metodických orgánov �ko-
ly z poradnej i na riadiacu a rozhodovaciu, a to
v príslu�nom okruhu �pecifických pedagogic-
kých otázok a zaèleni� ich do systému samo-
správnych orgánov �koly.

Vo¾bou vedúcich metodických orgánov by sa potom
zabezpeèil i výber najschopnej�ích pedagogických
pracovníkov za vedúcich. Okrem toho in�tituciona-
lizáciou metodických orgánov �koly (ako samospráv-
nych orgánov) by sa zabezpeèila i vy��ia úroveò odbor-
nosti riadenia príslu�ných úsekov pedagogickej práce.

2. Porovnanie participácie �iakov
Demokratický �tát zaruèuje ka�dému jednotlivcovi

rovnaké �tátno-obèianske práva a umo�òuje mu podie-
¾a� sa na politickej zodpovednosti. Preto tu uplatí, �e
mláde� sa má vychováva� v medziach ich nadania a
vyspelosti tak, aby bola schopná túto zodpovednos�
prebra� a podie¾a� sa na �ivote demokratického �tátu.
Budúcemu obèanovi sa musí pomôc� pri vytváraní
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istého základu poznatkov a skúseností, aby mohol splni�
jeho neskor�ie povinnosti a uplatni� jeho práva.  Vzh¾a-
dom na funkciu �koly ako výchovnej in�titúcie to nie je
mo�né bez toho, aby u� v �kole �iaci mali mo�nos� po-
die¾a� sa na èinnostiach a rozhodnutiach �koly, a to
prostredníctvom svojich zastupite¾ských orgánov. Parti-
cipácia �iakov na riadení �koly je v�ak v nami sledo-
vaných krajinách in�titucionalizovaná ve¾mi rozdielnym
spôsobom, v rozdielnom rozsahu a miere.

V SRN je okrem zabezpeèenia úèasti zástupcov
�iakov na èinnosti spoloèných grémií uèite¾ov, �iakov a
rodièov - �kolských konferenciách (�iaci sú tu zastú-
pení rovnakým  poètom ako uèitelia a rodièia a majú
právo hlasovania) a èiastoène i na uèite¾ských konfe-
renciách, legislatívne zabezpeèená i existencia a èin-
nos� samostatných samosprávnych orgánov �iakov ako
orgánov �koly, a to na v�etkých úrovniach � triedy,
�koly, okresu i spolkovej krajiny.

Vzh¾adom na to, �e participácia �iakov predpokladá
istý stupeò ich vyspelosti, je vo svojej intenzite odstup-
òovaná pod¾a veku �iakov. Na �kolách primárneho
stupòa (ná� prvý stupeò základnej �koly) existuje tzv.
prípravný stupeò participácie �iakov vo forme
triednych úloh a povinností, ktorými poveruje uèite¾
jednotlivých �iakov a prostredníctvom nich ich pri-
pravuje na úlohy v zastupite¾ských orgánoch �iakov.
�iaci si na tomto stupni mô�u zvoli� svojho triedneho
predstavite¾a, prièom v spolkových krajinách Bremen,
Hamburg a Schleswig-Holstein je táto vo¾ba i na
�kolách primárneho stupòa zákonne predpísaná. Títo
triedni zástupcovia nepatria v�ak do systému orgánov
�iackeho zastúpenia, ale majú iba uvádzaciu funkciu
(okrem uvedených troch krajín). Vlastná práca �iac-
keho zastúpenia sa zaèína na �kolách 1. sekundár-
neho stupòa (teda od 5. roèníka). �iaci ka�dej triedy
od 5. roèníka (v spolkových krajinách Bremen, Ham-
burg a Schleswig-Holstein tie� v triedach primárneho
stupòa - roèníka 1. a� 4) volia v tajných vo¾bách tried-
neho predstavite¾a (Klassensprecher).

V�etci triedni predstavitelia spolu tvoria �iacke
zastúpenie �koly. Toto grémium je oznaèované roz-
dielne pod¾a spolkovej krajiny ako �iacka rada, �iacky
parlament,  �iacke zastúpenie alebo ako zhroma�-
denie �iackych predstavite¾ov.
�iacke zastúpenie volí zo svojich  radov v tajných
vo¾bách jedného alebo viacerých �kolských predsta-
vite¾ov �iakov.
Predstavitelia �iackeho zastúpenia sa zúèastòujú na
uèite¾ských konferenciách. Vzh¾adom na rozdielne
ustanovenia v jednotlivých spolkových krajinách sa
predstavitelia �iakov zúèastòujú buï na v�etkých konfe-
renciách, alebo iba na urèitých, prípadne iba vtedy, ak
sú prerokúvané urèité otázky. Na niektorých konferen-

ciách sa zásadne nezúèastòujú (zvlá�� na klasifikaè-
ných konferenciách), ale mô�u by� prizývaní. Na �kol-
skej konferencii (spoloèné grémium uèite¾ov, �iakov
a rodièov) sa predstavitelia �iackeho zastúpenia zúèast-
òujú v�dy.

Okrem �iackeho zastúpenia sú na �kolách v SRN
in�titucionalizované i ïal�ie formy participácie �iakov,
a to tzv. �iacke zhroma�denia (okrem spolkových
republík Baden-Württemberg, Bayern a Hamburg).
Predstavujú zhroma�denia v�etkých �iakov triedy -
triedne zhroma�denie, roèníka  - roèníkové zhro-
ma�denie, �kolského stupòa - stupòové zhroma�-
denie (napríklad primárneho stupòa, teda roèníkov 1. a� 4.)
èi celej �koly - �iacke valné zhroma�denie, prostred-
níctvom ktorých sa mô�u �iaci kolektívne vyjadrova� a
predstavujú kolektívne orgány �iakov. Ich zmyslom je
to, �e �iaci sa prostredníctvom nich uèia navzájom spolu
diskutova�, prinále�a� k istej men�ine èi väè�ine,
zva�ova� argumenty. Valné zhroma�denia zvolávajú
�iacki predstavitelia a rozhoduje na nich jednoduchá
väè�ina hlasov. Zástupcovia uèite¾ov a rodièov majú
právo zúèastòova� sa na nich s poradným hlasom.

V SR je naproti tomu právne zakotvená iba úèas�
�iakov stredných �kôl v spoloèných samosprávnych
orgánoch �koly � �kolských radách, prièom nie sú vyme-
dzené ich kompetencie v rámci týchto orgánov. Napriek
tomu pôsobia na základných a stredných �kolách v SR
samosprávne orgány �iakov, a to tak na úrovni jed-
notlivých tried, ako i na úrovni �koly.

Na úrovni tried existujú na základných i stredných
�kolách u� tradiène tzv. triedne samosprávy, pozostá-
vajúce väè�inou z predsedu, podpredsedu, pokladníka,
nástenkára, prípadne �atniara. Triednu samosprávu volia
v�etci �iaci jednej triedy na dobu jedného �kolského
roka. Centrálne postavenie má predseda triednej samo-
správy, ktorý je pova�ovaný za zástupcu �iakov triedy,
je akýmsi hovorcom triedy, najmä vo vz�ahu k tried-
nemu uèite¾ovi.

Volené triedne samosprávy existovali v na�ich �ko-
lách celé desa�roèia, av�ak drvivá väè�ina z nich bola
formálna a disfunkèná, preto�e postavenie a funkcie
�iakov sa neodvíjali od uznania statusu �iaka ako aktív-
neho subjektu výchovy a vzdelávania, od jeho ¾udskej
jedineènosti a autonómie.

Vzh¾adom na to, �e pri èinnosti triednych samospráv,
ako vyplýva z vy��ie uvedeného, plní významnú úlohu
triedny uèite¾, je výchovný význam a prínos triednej
samosprávy vo ve¾kej miere závislý od jeho postoja
k uznaniu �iaka ako aktívneho subjektu výchovno-
vzdelávacieho procesu.

Samosprávne orgány �iakov na úrovni �koly
sú organizované inak na základných a inak na stredných
�kolách.
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�kolské výbory �iackych samospráv na základ-
ných �kolách sa iba zaèínajú utvára�, a to väè�inou
z iniciatívy tých riadite¾ov �kôl, ktorí získali väè�iu
samostatnos� prostredníctvom právnej subjektivity �koly
a ktorí si uvedomujú, �e prvky demokratizácie myslenia
a správania dostávajú svoju podobu u� v �kolských
laviciach. Na základných �kolách v SR vznikajú tzv.
detské parlamenty ako orgány �iackej samosprávy,
ktoré umo�òujú �iakom verejne proklamova� kritiku
a �elania, podáva� návrhy na organizovanie �ivota
v �kole, umo�òujú rie�enie vz�ahových otázok medzi
uèite¾mi a �iakmi, uèia deti bra� zodpovednos� za prijaté
rozhodnutia. Sú chápané ako vo¾ná tribúna slobodných
detských názorov, na èele ktorej je �tribún� ako
ochranca detských práv.

Detské parlamenty vznikajú na základe podnetu
vedenia �koly, preto prvému stretnutiu parlamentu
predchádza väè�inou rozhovor riadite¾a s triednymi
uèite¾mi, poslaním ktorého je oboznámi� uèite¾ov
s predpokladanou funkciou detského parlamentu a po-
�iada� ich o pomoc pri jeho realizácii. Èlenmi detského
parlamentu sú �iaci priamo volení v jednotlivých trie-
dach. Schádzajú sa obvykle dvakrát v mesiaci z úèasti
zástupcov vedenia �koly.

Pozitívne skúsenosti s prácou detského parlamentu
(Z� Raková � zalo�ený v �kol. roku 1993/94, Z�
Zemianska Olèa � zalo�ený v roku 1995) ukazujú, �e
sa netreba obáva� (aj na úrovni základnej �koly) da�
�iakom mo�nos�, aby sa uèili rozhodova�, nies� za svoje
rozhodnutia zodpovednos� a demokraticky postupova�
v situáciách, ktoré vy�adujú citlivý prístup. Dôkazom
aktivity �iakov stredných �kôl a ich záujem podie¾a�
sa na rozhodnutiach a èinnosti  �koly je vznik a formo-
vanie samostatných samosprávnych orgánov �iakov
na úrovni �koly � �tudentských rád, a to z ich vlast-
nej iniciatívy èi v rámci mláde�níckych organizácií.
Umo�nené to je na základe Vyhlá�ky o stredných
�kolách è. 80/1991 Zb., § 6, odsek 5.

�tudentské rady sú vytvárané z predsedov jednotli-
vých tried na stredných �kolách, ktorí sú volení �tudentmi
príslu�nej triedy na obdobie �kolského roka a mô�u by�
nimi i kedyko¾vek odvolaní. Základnou úlohou �tudent-
ských rád je presadzova� záujmy a ochraòova� práva
�tudentov �koly. (7)

Na základe výsledkov ankety, ktorá bola zaslaná
na v�etky stredné �koly v SR, existujú �tudentské rady
� ako forma samosprávy �iakov na úrovni �koly - na
212 stredných �kolách, z toho na 142 �kolách samostat-
ne (66,9%) a na ostatných v rámci mláde�níckych
organizácií.

Komparácia participaèných kompetencií uve-
dených orgánov �iakov v SR a zastupite¾ských orgánov
�iakov v SRN poukazuje na to, �e rozsah participaè-
ných kompetencií orgánov �iakov v SR je vzh¾adom

na ich postavenie (nie sú in�titucionalizované) závislý
na rozhodnutí vedenia �koly, v ktorej pôsobia. Naproti
tomu majú samosprávne orgány �iakov v SRN ako
orgány �koly exaktne legislatívne vymedzené konkrétne
kompetencie v systéme riadenia �koly.

Závery a odporúèania
Vychádzajúc z analýzy participácie �iakov základ-

ných �kôl v SRN a v SR navrhujeme pre in�titucionálnu
rovinu participácie �iakov Z� nasledovné opatrenia:
· In�titucionalizova� samosprávne orgány �ia-
kov ako orgány �koly, ako i vymedzi� práva a kom-
petencie v systéme riadenia �koly. Zároveò by sa
zoh¾adòovala skutoènos�, �e spolupôsobenie �iakov na
správnych úlohách nestaèí na to, aby boli deti vèas vy-
chovávané k samostatnosti a zodpovednosti, preto�e
je potrebné, aby bola �iakom umo�nená spoluúèas�
i na formovaní výchovno-vzdelávacieho procesu a celé-
ho �ivota �koly. Práve táto èinnos� umo�òuje die�a�u
získa� skúsenosti a vedomosti o demokratickom me-
chanizme krajiny v demokratickom prostredí.

3. Komparácia participácie rodièov
I keï je �kola prostredníctvom najrôznej�ích èini-

te¾ov a súvislostí integrovaná do spoloènosti, predsa je
okrem uèite¾ov a �iakov najviac v permanentnom
kontakte s rodièmi. Rodièov �kolská práca bezprostred-
ne dotýka, preto�e sa podie¾a na výchove a rozvoji ich
detí, z èoho vyplýva neustály vzájomný úzky vz�ah �koly
a rodièov. Vzájomná závislos� �koly a rodièov si preto
vy�aduje koexistenciu a vzájomnú kooperáciu ako
predpoklad plodnej spoloènej výchovy.

Rodièia sa v oboch sledovaných krajinách mô�u po-
die¾a� na èinnostiach súvisiacich s riadením �koly
prostredníctvom svojich zastupite¾ských grémií, ktoré
majú v oboch krajinách zhodnú organizaènú �truktúru
(zdru�enia a rady rodièov na úrovni triedy, rodièovské
rady a spoloèné zhroma�denia rodièov na úrovni �koly,
okresné èi obvodné a krajské rodièovské rady a Sloven-
ská rada rodièovských zdru�ení a krajinské rady rodièov
jednotlivých spolkových republík na najvy��ej úrovni).

Zásadne rozdielne je v�ak ich právne postavenie.
Kým zastupite¾ské orgány rodièov v SRN sú pova�o-
vané za orgány �koly a vzh¾adom na to sú zále�itosti
týkajúce sa úloh a zlo�enia jednotlivých grémií, vo¾by
a zásady konania zástupcov rodièov urèované v �kol-
ských zákonoch a predpisoch jednotlivých spolkových
krajín, sú rodièovské zdru�enia a rady rodièov v SR
nezávislými dobrovo¾nými organizáciami rodièov. Tieto
organizácie sú právnickými osobami, vystupujú v práv-
nych vz�ahoch svojím menom a nesú zodpovednos�
vyplývajúcu z týchto vz�ahov.(8) Rodièovské zdru�enia
v SR predstavujú základné jednotky organizácie Slo-
venskej rady rodièovských zdru�ení, ktorá je ob-
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èianskym zdru�ením a zdru�uje v súèasnosti rodièovské
zdru�enia s viac, ako 50% v�etkých základných a stred-
ných �kôl v SR. Hlavným cie¾om tohto obèianskeho
zdru�enia je zastupova� práva a záujmy rodièov voèi
orgánom �tátnej správy v �kolstve.

Zastupite¾ským orgánom rodièov v SRN a v SR
sú pre ich èinnos� vytvárané rôzne podmienky a mo�-
nosti, ktoré sú  dané vymedzením rozsahu ich partici-
paèných kompetencií v systéme riadenia �koly.
Zastupite¾ské orgány rodièov SRN majú v ka�dej spol-
kovej krajine exaktne �kolskými predpismi vymedzené
participaèné kompetencie v systéme riadenia �kôl, a to
na v�etkých úrovniach. Na úrovni �koly (primárny stu-
peò, sekundárny stupeò I � na�a základná �kola i sekun-
dárny stupeò II � na�a stredná �kola), je zastupite¾ským
orgánom rodièov vo v�etkých spolkových krajinách
vyhradené právo na vyjadrenie �elaní, námetov, kritic-
kých stanovísk, na náv�tevu vyuèovania a na vypoèutie
a rokovanie pred prijatím zásadných �kolsko-organizaèných
rozhodnutí, ako i rozhodnutí, ktoré majú pre �iakov ve¾-
ký význam, prièom je stanovené, pri ktorých rozhod-
nutiach je nevyhnutný ich súhlas a ako sa postupuje
v prípade nesúhlasu.

Na centrálnej úrovni majú najvy��ie zastupite¾ské
orgány rodièov - krajinské rady rodièov - právo vypo-
èutia zo strany ministra kultúry (riadi i �kolstvo), ktoré
im umo�òuje predostrie� ich podnety, �elania a po�ia-
davky. V niektorých krajinách je im na tejto úrovni vy-
hradené i právo spolurozhodovania pri prijímaní urèitých
�kolských smerníc a predpisov, èo znamená, �e na ich
vydanie je potrebný súhlas krajinskej rady rodièov.
Okrem toho zvolení zástupcovia rodièov majú právo
hlasovania v spoloèných zastupite¾ských grémiách
uèite¾ov, �iakov a rodièov - �kolských konferenciách,
v ktorých majú mo�nos� spolupôsobi� pri mno�stve roz-
hodnutí - od výberu curricula a� po rozhodnutia o otáz-
kach rozpoètu.

Rozsah participaèných kompetencií rodièovských
organizácií  v SR nie je doteraz vymedzený. Rozhod-
nutie o tom, èi orgány rodièovského zdru�enia budú na

�kole akceptované, èi budú vypoèuté, èi budú môc�
predklada� návrhy a presadzova� ich po�iadavky, je
prenechané na rozhodnutie vedenia jednotlivých �kôl,
resp. riadite¾a �koly. Ani na centrálnej úrovni neexistuje
�iadny dokument, ktorý by upravoval kompetencie vý-
konného výboru Slovenskej rady rodièovských zdru�ení
ako najvy��ieho orgánu organizácie rodièov v SR vo
vz�ahu k Ministerstvu �kolstva SR.

Zákonne zakotvená je v�ak v SR úèas� rodièov na
èinnosti spoloèného zastupite¾ského orgánu �koly -
�kolskej rady (zákon è. 542/1990 Zb., § 7, odsek 4b),
do ktorej majú rodièia právo vysiela� svojich zástupcov.
Ich vo¾bu zabezpeèuje v súèasnosti práve organizácia
rodièovských zdru�ení, konkrétne rodièovská rada
�koly. Zástupcom rodièov sú v rámci tohto iniciatívneho
a poradného orgánu vyhradené tie isté práva ako
ostatným èlenom (zástupcom uèite¾ov, �iakov, odbera-
te¾ských organizácií absolventov, obci). Zástupcovia
rodièov (3 - pod¾a vzorového �tatútu �kolskej rady
vydaného Ministerstvom �kolstva) majú teda právo
hlasovania - ka�dý zástupca má jeden hlas a právo vy-
jadrova� sa k dokumentom a informáciám, ktoré je
riadite¾ �koly povinný predklada� rade �koly na vyjad-
renie. Patria k nim poèty prijímaných �iakov, zavedenie
�tudijných odborov a zameraní, úpravy uèebných
plánov, pedagogicko-organizaèné a materiálne zabezpe-
èenie výchovno-vzdelávacieho procesu, výchovno-vzdelá-
vacie výsledky �koly, rozpoèet �koly, hospodárska èin-
nos� �koly a jej výsledky. Z formulácie horeuvedeného
zákona (�právo vyjadrova� sa�) je zrejmé, �e rodièia
rovnako ako ostatní èlenovia rady �koly, majú právo
vyjadrova� svoju mienku a názory na uvedené doku-
menty. Rozhodovacie kompetencie nie sú ani zástup-
com rodièov, ani celému orgánu vyhradené.

Závery a odporúèania:
Porovnanie participácie rodièov v SRN a v SR po-

ukazuje na to, �e v oboch krajinách pôsobia zastupite¾-
ské orgány rodièov, ktoré majú zhodnú organizaènú
�truktúru a plnia podobné úlohy, i keï v SRN sú in�titu-
cionalizované ako orgány �koly a v SR vznikli na
základe iniciatívy samotných rodièov a kon�tituovali sa
ako samostatné dobrovo¾né organizácie vo forme
obèianskeho zdru�enia. Domnievame sa v�ak, �e i tieto
orgány rodièov v SR by mali by� zo strany �tátnej �kol-
skej správy akceptované ako rovnocenný partner, a to
vzh¾adom na prvoradú zodpovednos� rodièov za výcho-
vu detí v zmysle zákone o rodine, ako i vzh¾adom na
snahu organizácie rodièov o podporu �koly a zlep�enie
spolupráce rodiny a �koly. Pre SR preto odporúèame:

· Legislatívne upravi� vz�ahy medzi Minister-
stvom �kolstva SR a Slovenskou radou rodièov-
ských zdru�ení a exaktne vymedzi� i participaèné kom-

O. Plaèková: Krajina I (1998)
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petencie jednotlivých orgánov rodièovských zdru�ení
v systéme riadenia tak základných, ako i stredných �kôl.
Tým by spolupôsobenie rodièov na formovaní �ivota

a práce �koly získalo konkrétnej�iu podobu a zároveò
by sa posilnením právneho vedomia rodièov zvý�il ich
záujem o prácu �koly.
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Racionalizmus síce vznikol a rozvíjal sa v staroveku,
ale jeho ozajstný rozkvet nastal na európskom konti-
nente a� v novoveku. Kulminaènú fázu dosiahol v epo-
che osvietenstva a a� do súèasnosti zostáva prevláda-
júcim my�lienkovým prúdom. V 18. a 19. storoèí sa
zaèal roz�irova� za hranice filozofie na iné oblasti kul-
túry a vytvoril �pecifický spôsob myslenia o svete.
Odvtedy mô�eme hovori� o sformovaní sa istého �týlu
myslenia i modelu kultúry, obsiahnutých v tzv. para-
digme racionalizmu. Racionalizmom sa rozumie taký
smer vo filozofii, ktorý vychádza z predpokladu, �e svet
je vybudovaný rozumne, to znamená predov�etkým
v zhode s pravidlami matematickej logiky a �e sa
mô�e rozvíja� a by� zdokonalený vïaka rozumu.
Logicko-matematické �truktúry pritom zohrávajú väè�iu
úlohu ako zmyslové vnímanie. Minimálny význam sa
naproti tomu pripisuje mimorozumovým faktorom - du-
chovným a emocionálnym. Vïaka tomu sa rozum stá-
va v�eobecne záväznou mierou ka�dej ¾udskej èinnosti
a predstáv o svete. Paradigme racionalizmu boli zane-
dlho podriadené takmer v�etky oblasti �ivota. Zvlá��

vysoko bola ocenená veda, veï práve ona stelesòovala
to, èo je logické a rozumné. V�eobecne sa verilo, �e
vïaka vede a rozumu sa ¾uïom podarí zdokona¾ova�
seba samých a svet.

Paradigma racionalizmu vznikla v dôsledku potreby
racionalizova� èinnos� v súvislosti s nevyhnutnos�ou
podriadi� sa princípom produktivity a rentability. Sú to
dva základné princípy výberu záväzné v trhovom hospo-
dárstve. Paradigma racionalizmu sa nemô�e zaobís�
bez rozvoja vedeckého poznania o svete. Preto prebieha
popularizácia racionalizmu a vedecký pokrok súèasne.
Racionálne myslenie a racionalizácia èinnosti vy�adujú
výstavbu vedy v dvoch smeroch: v smere roz�irovania
oblastí vedeckých záujmov, ako aj v smere prehlbovania
poznania v rámci jednotlivých vedeckých disciplín.
Procesy racionalizácie a scientizácie sa navzájom pod-
porujú. Racionalistické presvedèenie o tom, �e hodnotné
je iba vedecké poznanie, spôsobilo, �e veda sa stala nie-
len hlavným predmetom záujmov, ale tie� najdôle�itej�ou
oblas�ou kultúry. Odvtedy veda vystupuje nielen ako

1 Ekologizmus (èi envionmentalizmus) - humanistický prúd v chápaní èloveka; vzájomné vz�ahy medzi organizmami a prostredím?
......

Poznámka: Tento príspevok nadväzuje na príspevok M. Valicu: Staronový problém - pre�a�ovanie �iakov na základných a stredných
�kolách. Pedagogické rozh¾ady, 1998, è. 3, s. 1-4.

Summary: The author compares teachers´participation in the school management in Germany and Slovakia.

Vá�ení kolegovia,
dovo¾ujeme si upozorni� Vás, �e v nasledujúcich èíslach Pedagogických rozh¾adov budeme publikova�
príspevky filozofov, ktoré venujú pozornos� tematike rozvoja èloveka.

OD RACIONALIZMU A SCIENTIZMU K EKOLOGIZMU 1
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nástroj nevyhnutný na prehåbenie racionalizácie, ale aj
ako základ poznania a praktického konania. Preto�e
najviac zracionalizované a teda v urèitom zmysle naj-
hodnotnej�ie, najlep�ie zdôvodnené a najistej�ie je po-
znanie poskytované prírodnými vedami, stali sa tieto
stredom záujmu a ich rozvoj sa uskutoèòoval ove¾a
rýchlej�ie ako rozvoj humanitných vied. Apoteóza prí-
rodných vied, ktoré sa najviac zaslú�ili o rast rentability
výroby, sú najviac zracionalizované a poskytujú prav-
divé poznanie, viedla k tomu, �e sa v dvadsiatom storoèí
sformovala paradigma scientizmu.

     Epocha platnosti paradigiem racionalizmu a scien-
tizmu nastúpila ako nevyhnutná fáza sociálnej evolúcie
smerujúcej k upevneniu panovania ¾udí nad svetom.
Podriadenie si prírody, ovládnutie a vyu�itie javov
a procesov, ktoré sa dejú v prírode, si vy�aduje ich po-
znanie. Èím lep�ím poznaním disponujeme, tým viac
javov stráca svoju tajomnos� a prestáva by� objektom
údivu èi kultu; mô�u by� èoraz úèinnej�ie vyu�ívané
v prospech ¾udí. Premena prírodných javov na prost-
riedky vhodné na realizáciu zamý�¾aných cie¾ov, zna-
mená ich podriadenie ¾uïom, èi�e vládu èloveka nad
prírodou. Paradigma scientizmu bola vynútená tlakom
utilitarizmu a pragmatizmu - jedinej filozofie, ktorá zaru-
èovala maximalizáciu produktivity práce a zisku v pod-
mienkach trhovej ekonomiky - a je bezprostredným
dôsledkom rozvoja racionalizmu. Scientizmus je
filozofická orientácia, v súlade s ktorou mô�eme do-
siahnu� pravdivé poznanie o svete - a iba také má z po-
zície pragmatizmu hodnotu - výluène ako dôsledok ve-
deckého poznania, a aj to v podstate, ak sa opierame
o poznávacie výsledky, získané sformalizovanými
odbormi prírodovedy. Maximálne zracionalizovaná
a sformalizovaná veda je zatia¾ fyzika. Pod jej vplyvom
sa dosahuje podstatný pokrok techniky, narastá presnos�
technických zariadení a produktivita práce. Preto tie�
pova�ovali scientizmus fyziku za vzor dokonalej vedy
a odvolával sa na òu ako na poslednú in�tanciu v pro-
cese verifikácie poznania. V miere, v akej sa forma-
lizovali, matematizovali a axiomatizovali iné disciplíny
prírodných vied a stávali sa podobnými fyzike, stávali
sa taktie� centrom záujmu scientistov a menili sa do-
konca, najmä v sedemdesiatych rokoch ná�ho storoèia,
na zlo�ku výrobných síl. Keï sa v�ak ¾udia presvedèili,
�e na rast produktivity práce a zväè�ovanie zisku majú
tie�, a to znaèný, vplyv subjektívne faktory výrobného
procesu, faktory psychologické a kultúrne, ktoré spolu-
vytvárajú tzv. pracovné prostredie èi pracovnú atmosfé-
ru, zaèal zosilnený záujem o humanitné vedy, také ako
psychológia práce, sociológia práce, organizácia a ria-
denie a pod. Niektoré disciplíny humanitných vied sa
ukázali rovnako u�itoèné ako disciplíny prírodovedy.
V súvislosti s tým sa racionalizácia roz�írila tie� na hu-

manistiku a zaslú�ila sa o jej matematizáciu.

     V miere, v ktorej sa nejaký objekt záujmu stáva
predmetom vedeckého skúmania, najmä sformalizova-
ného, a stáva sa �truktúrou èi formálnym, matematic-
kým modelom, odcudzí sa vedcovi. Èím je viac zlo�iek
vonkaj�ieho sveta, ktoré sú podrobené výskumným
procedúram, zastúpených formálnymi �truktúrami, tým
viac sa vonkaj�í svet odcudzuje èloveku. Výskum vo
sformalizovaných vedách toti� vy�aduje odstup od pred-
metu bádania a èisto rozumové, formálne skúmanie
eliminuje emocionálnu väzbu vedca s predmetom skú-
mania. Dôsledkom scientisticko-racionálneho prístupu
k vonkaj�iemu svetu a vnútornému svetu èloveka je
pretrhnutie prirodzenej väzby s prírodou a s intímnym
¾udským svetom. V dôsledku scientistického rozvoja
prírodných vied sa stáva cudzou príroda, a humanitných
vied - spoloèenská realita. Zasahovanie vedy do sféry
vedomia a rozumu ich tie� robí cudzím pre èloveka. A od
odcudzenia je iba krok k nepriate¾stvu, akonáhle zaènú
existova� zodpovedajúce okolnosti; takéto zas vytvára
trhové hospodárstvo, podriadené honbe za ziskom. Roz-
voj racionalizmu a scientizmu teda vedie k odcudzeniu
prírody, spoloènosti, vedomia i rozumu a robí ich nepria-
te¾skými vo vz�ahu k èloveku. Generuje vedomie ne-
priate¾stva a dokonca agresie vo vz�ahu k prírodnej
a spoloèenskej realite, ako aj k vlastnej osobnosti.

     Mo�nos� akoby na objednávku vyrába� procesy
a javy uskutoèòujúce sa v biosfére a sociosfére, potreb-
ných, preto�e slú�ia spoloèenskému a civilizaènému
pokroku, ktorý sa opiera o maximalizáciu efektivity
a zisku, a tie� uskutoèòovanie osvietenských ideálov
spoloèenského pokroku, umocnilo vieru ¾udí v silu a spa-
site¾skú moc ¾udského rozumu. V súvislosti s tým sa
roz�írilo presvedèenie o neobmedzených mo�nostiach
rozumu a racionálny èi vedecký svetonázor, ktorý bol
základom pragmatizmu, sa stal èoraz vá�enej�ím. Ako
dôsledok sa objavil svojho druhu kult rozumu, ktorý
zaèal postupne zabera� miesto kultu boha. Práve rozum
sa stal predmetom úcty a viery. Nastala akási petrifi-
kácia rozumu, ktorá vedie k jeho absolutizácii, osa-
mostatneniu a odcudzeniu. Nakoniec sa objavuje iracio-
nálna viera v dokonalos� rozumu a v to, �e ¾udia sa
majú v svojom �ivote riadi� výluène rozumnos�ou.
Rozumnos�ou, to znamená výpoètom na základe
akýchko¾vek poètov: pravdepodobnosti, optimalizácie
a pod. Vïaka tomu získa rozum ontologický status
absolútna a ako akéko¾vek iné absolútno sa stal èloveku
cudzím. Nezávisle od toho akú podobu nadobúda toto
absolútno-rozum, stáva sa, v tej miere v akej sa mu
pripisuje moc vládnu� vo svete a ¾udskom �ivote a s tým
aj moc nièite¾ská, nielen èímsi cudzím èloveku, ale aj
nepriate¾ským, s èím treba bojova�, aby sme pre�ili.
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stelesnenými v podobe poèetných technických vynále-
zov, ktoré revolucionizujú podmienky ná�ho �ivota
a ako by sa zdalo, priná�ajú èoraz väè�í ú�itok ¾uïom,
kulminaènú fázu. Kríza racionalizmu a scientizmu na-
stáva paradoxne v èase, keï zaèali ¾udia dosahova�
neobyèajné úspechy v boji o nadvládu nad prírodou
a technický pokrok zaèal svoj triumfálny pochod. Ako
príklad staèí spomenú� také významné udalosti, ktoré
sú zároveò mí¾nikmi na ceste toho pochodu, ako sú
napr.: vyu�ívanie najvy��ích mo�ných energií vïaka
jadrovej energetike, prienik do kozmu, výroba laserových
systémov, genetické in�inierstvo a pod., úspechy v odbo-
roch elektroniky, telekomunikácie, medicíny, v oblasti
klimatických zmien, atï. To v�etko priviedlo ¾udí do
stavu eufórie, preto�e vytváralo nádej na rýchlu mo�-
nos� prekroèi� prirodzene podmienené hranice pôsobe-
nia na prírodu, dejiny vedeckého svetonázoru, ktorý
nere�pektoval predtým záväzne pravidlá zákazu
emocionálnej, nábo�enskej a morálnej povahy, a z nich
vyplývajúcich názorov, ktoré neboli vedecky zdôvod-
nené. Av�ak udialo sa èosi zvlá�tne: sotva�e zaèali ¾udia
poci�ova� rados� z výdobytkov rozumu a triumfov tech-
niky v boji o vládu nad svetom a o zotroèenie prírody vrá-
tane vesmíru, u� sa ukázalo, �e to je predèasná a neodô-
vodnená rados�. Ve¾ké úspechy sa ukázali ako iluzórne
a ví�azstvá ako Pyrrhove. Ka�dý ve¾ký technický vy-
nález prejavil v èoraz krat�om èase svoju negatívnu
stránku v podobe rovnako ve¾kých ohrození ¾udského
�ivota, ako bol on sám. A èím slávnej�í vynález, tým
väè�iu hrozbu vytvára. V súvislosti s tým máme v evo-
lúcii techniky do èinenia s dvoma navzájom spätými
procesmi: s pokrokom v oblasti technológie a získavania
prevahy èloveka nad silami prírody na jednej strane, a na
druhej - so vznikom a posilòovaním faktorov ohrozenia
a rizika pre ¾udské pre�itie. Technické inovácie spre-
vádza vznik nových neznámych a dopredu nepred-
vídate¾ných situácií ohrozenia a cena likvidácie negatív-
nych úèinkov technického pokroku nie je pravdepodob-
ne ni��ia ako zisk, dosiahnutý v dôsledku tohto pokroku.

     U� v súèasnej etape vytvoril technický pokrok, ako
výsledok racionalizmu a scientizmu, zárodky globálneho
ohrozenia v podobe globálnych ekologických katastrof,
a ohrození sú prakticky v�etci obyvatelia na�ej planéty.
Reálna mo�nos� vzniku globálnej katastrofy, v dôsledku
ktorej by mala nasta� záhuba nielen ¾udského druhu,
ale �ivota na Zemi, sa objavuje ako dôsledok:

· nesmierneho naru�enia prírodného prostredia na väè-
�ine územia Zeme,

· narastania nepriaznivých zmien v sociálnom prostredí,
v súvislosti s èím mô�eme hovori� o urèitej degradácii
spoloèenského prostredia,

· naru�enia kultúrneho prostredia,

Vznikol svojrázny paradox: rozum, ktorý je na poèiatku
chápaný ako spojenec èloveka v boji o vládu nad von-
kaj�ím svetom - prírodou i dejinami - sa mení na ïal�ieho
nepriate¾a èloveka. Poèet nepriate¾ov sa zväè�uje.
Popri ne�ivej i �ivej prírode, nepriate¾skej voèi èloveku,
iných ¾uïoch, spoloèenských a historických javoch
a procesoch, sa objavuje aj nepriate¾ský rozum-absolút-
no. Rozum a racionalita - to, èo malo plni� úlohu spoloè-
ného menovate¾a ka�dej ¾udskej èinnosti a procesom
v biosfére a sociosfére, èo malo by� základom ich spo-
jenia a jednoty sveta, sa odcudzilo. Rozum a racionálne,
scientistické poznanie, mali tým, �e objasòovali javy,
ktoré sa diali v prírode a dejinách, zví�azi� nad strachom
¾udí pred tým, èo sa deje vo vonkaj�om i vnútornom
svete a tak sa zaslú�i� o zmen�enie pocitu cudzoty
a nepriate¾stva k svetu, v skutoènosti tento pocit posilnili,
predov�etkým v dôsledku nekontrolovaného technic-
kého pokroku. Následkom búrlivého rozvoja vedy, vynú-
teného paradigmami racionalizmu a scientizmu a tie�
princípom maximalizácie zisku, nastal rovnako búrlivý
rozvoj techniky. A súèasne s ním zaèal prudko narasta�
pocit nebezpeèenstva a ohrozenia �ivota ¾udí a mo�nosti
ich zachovania. Vedecko-technický pokrok - produkt
racio-nalizmu a scientizmu - spôsobil väè�iu neistotu
èloveka, ako kedyko¾vek predtým, väè�ie riziko èo sa
týka jeho osudu a mo�nosti pre�i�. Nie bezdôvodne sa
dnes hovorí o spoloènosti rizika. Aj technika a jej diela
sa stali èloveku cudzími a nepriate¾skými.

     Koncom ná�ho storoèia v�ak dochádza k pádu pa-
radigmy racionalizmu, napriek tomu, �e e�te nie tak
dávno dosiahla fascinácia mo�nos�ami rozumu a vedy,

O. Plaèková: Krajina so stromom (1994)
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· postupujúcej degradácie osobnostne-duchovnej �truk-
túry ¾udí,

· neuspokojivej úèinnosti navrhovaných vedeckých
a technických rie�ení, spätej tie� s odporom voèi zavá-
dzaniu týchto rie�ení z dôvodu hospodárnosti, t.j. riade-
nia sa princípom maximalizácie zisku.

Krízová situácia, na prahu ktorej sme sa ocitli kon-
com druhého tisícroèia, sa na istej etape evolúcie socio-
sféry musela objavi� hlavne z dôvodu �ivelne sa realizu-
júceho technického pokroku v podmienkach trhového
hospodárstva. Bola pripravovaná celým doteraj�ím
vývojom ¾udského druhu, v priebehu ktorého sa realizo-
vala antropocentrická tendencia k vláde nad svetom
a v rámci ktorého ¾udský druh dosiahol postupne úplnú
samostatnos�, nezávislos� a efektívnos� v svojom vyèle-
òovaní sa proti iným druhom �ivých bytostí. Technický
pokrok, vïaka ktorému sme dosiahli stav nezávislosti
od prírody, vyvolal negatívne následky nielen v podobe
devastácie prírodného prostredia, ale, èo je hor�ie, aj
prostredia spoloèensko-kultúrneho a duchovne-osob-
nostného. Algoritmizácia myslenia, zavádzanie poèíta-
èov a s tým spätá primitivizácia jazyka, propagácia roz-
lièných �tandardných in�trukcií a noriem, riadenie sa
�tatisticky priemernými hodnotami, �tandardizácia
a uniformizácia postojov, správania sa a spôsobov mys-
lenia a vyjadrovania sa, obmedzený model úzko �pe-
cializovanej výchovy, nevyhnutnej k obsluhe automatov
a poèítaèov, riadenie sa pri vydávaní príkazov zákonmi
ve¾kých èísiel, zameranos� na priemerné, masové prob-
lémy a potreby, ako aj reglementácia posilnená masovo-
komunikaènými prostriedkami a tomu primeraným
výberom informácií - to v�etko zni�uje úroveò kultúrnej
tvorivosti, splo��uje ¾udskú osobnos� a vedie u jednot-
livcov k strate ich individuálneho, osobnostného a neopa-
kovate¾ného charakteru. V takejto situácii sa cítia jed-
notlivci stratení a akoby rozpustení v masovosti; podlie-
hajú tlaku technologického re�imu a komercionalizácii.
Strácajú vieru vo vlastné sily a v mo�nos� formovania
vlastného osudu (liberalistická koncepcia formovania
vlastného osudu je v konfrontácii so sociálnou realitou
èistou ilúziou!) Uvedomujú si svoju bezmocnos� pri
pokusoch oponova� väè�ine dokonca vtedy, keï má
pravdu, sú bezradní voèi vládnym elitám èi panujúcim
mafiám, ktoré im vnucujú normy a �tandardy a� do
najpodrobnej�ích detailov. V dôsledku doteraj�ieho
vývoja, podriadeného antropocentrickým tendenciám
a technickému pokroku, urých¾ovaného racionalizáciou
a scientizáciou, sme sa na�li v nato¾ko kritickej situácii,
�e vidina Apokalypsy v podobe globálnej katastrofy
a záhuby ¾udstva sa stala takou blízkou a zrejmou, ako
nikdy doteraz. Zdá sa teda, �e prirodzená biologická
a sociálna evolúcia nás priviedla do slepej ulièky, �e
sme padli do pasce evolúcie. Keï hovoríme o negatív-

nych dôsledkoch paradigmy racionalizmu, nemô�eme
nespomenú�  tie� dôsledky pozitívne, z ktorých najdô-
le�itej�ím je to, �e v novoveku zaèal èlovek prvýkrát
podnika� pokusy zasahova� do prirodzeného priebehu
evolúcie, aby jej dal smer a tempo zhodné s jeho vô¾ou
a ideálmi. Racionalizmus do istej miery umo�nil progra-
movanie evolúcie.

     Zistili sme, �e sme padli do pasce evolúcie a v�etko
svedèí o tom, �e sa to stalo v dôsledku doteraj�ej filozofie
pre�itia, orientovanej na racionalizmus, scientizmus
a technický pokrok, filozofie, ktorá uznáva antagonis-
tickú koncepciu vývoja. Ukazuje sa, �e pokraèovanie
v evolúcii a jej programovanie na základe tejto filozofie
urèite povedie k záhube ¾udstva a to v relatívne krátkom
èase. Ak v�ak príèina kritickej situácie tkvie vo vedomí
- antropocentrizmus, antagonistická koncepcia vývoja,
scientistický racionalizmus a pod. sú predsa dielami
vedomia - potom, ak uskutoèníme príslu�né zmeny vo
vedomí, mô�eme sa z tejto situácie dosta�. Záchranu
treba h¾ada� v reorientácii vedomia. Tým treba zaèa�
únik z pasce evolúcie. Predov�etkým je treba vytvori�
novú filozofiu pre�itia, ktorá by sa stala ideovým
základom pre zmenu mentality a postojov ¾udí. Takéto
filozofie pre�itia sa u� ukazujú a myslím si, �e ich bude
viac. Jedným z návrhom je univerzalistická filozofia
hlásaná v rámci organizácie �International Society for
Universalism�. V základoch tejto novej filozofie pre�itia
musí le�a� neantagonistická koncepcia vývoja a s òou
spätá ochota h¾ada� kompromisy. Musí ma� transkon-
tinentálny èi globálny charakter a obmedzova� paradig-
mu racionalizmu. Ide o to, aby rozum prestal plni� úlohu
najvy��ej autority v oblasti pravdy, myslenia, konania
a hodnotenia.

     Ïal�ím, v svojej podstate holistickým návrhom novej
filozofie pre�itia je, ved¾a univerzalizmu, ekologizmus
èi environmentalizmus. Pod¾a môjho názoru je lep�ou
filozofiu, preto�e u� tvorí istý ucelený systém názorov,
hoci sa e�te stále nachádza v prípravnej fáze. Ekolo-
gizmus sa neopiera o rozum, ale o um (rozsadek), ktorý
sa prejavuje v schopnosti objektívne hodnoti� situácie
a správa� sa a postupova� pod¾a tohoto hodnotenia.
Objektívne a správne zhodnotenie situácie, faktického
stavu èi priebehu udalostí, si vy�aduje solídne a dobré
poznanie, nie v�ak iba poznanie vedecké èi rozumové,
ale tie� mimovedecké, vyvodené zo �ivotnej skúsenosti
a z múdrosti, ktorá pochádza z tejto skúsenosti a zo
subjektívneho pre�ívania sveta, z intuície, emócií, viery
a pod. Um v sebe spája racionalitu s iracionalitou
a emocionalitou. Preto je apel ekologizmu na um vý-
sledkom h¾adania kompromisov. Východiskovým bo-
dom a kritériom hodnotenia je v ekologizme tzv. eko-
logický moment, t.j. vz�ah medzi èlovekom a jeho
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prostredím, chápaným �iroko ako prírodné i spoloèen-
ské. Ekologizmus sa opiera o �pecifické ontologické,
poznávacie, metodologické a etické predpoklady. Jed-
ným zo základných ontologických predpokladov je prin-
cíp izomorfie sveta. Pod¾a neho sa celá geobiosféra,
vrátane sociosféry, chápe ako jeden ekosystém, v kto-
rom nie je uprednostnený �iadny druh �ivých bytostí.
Neexistujú preto dôvody na to, aby boli ¾udia pova�ovaní
za najdôle�itej�iu súèas� Zeme; antropocentrizmus teda
nie je odôvodnený. Problémy èloveka mô�u by� rie�ené
spolu s jeho prostredím. So zrete¾om na to, �e èlovek
potrebuje k tomu, aby mohol �i�, iné �ivé bytosti, hlási
sa ekologizmus k princípu biocentrizmu: cie¾om ¾udskej
èinnosti musí by� zachovanie �ivota na Zemi. Ekologiz-
mus zdôrazòuje najmä �trukturálny determinizmus.
Ïal�ou premisou ekologizmu je princíp koexistencie.
¼udia musia �i� v spoloèenstvách a v prostredí iných
druhov. Vedomie koexistencie si vy�aduje postoj tole-
rancie a h¾adania kompromisov, a nie antagonizmus,
zalo�ený na egoizme. Núti tie� vynaklada� úsilie v pro-
spech vhodnej spolupráce, navzájom sa podporujúcich
èinností, synergicky pôsobiacich v prospech realizácie
strategických globálnych cie¾ov - predov�etkým zabez-
peèenia mo�nosti pre�itia. V poznávacej oblasti hlása
ekologizmus princíp komplexnosti výskumu. Ide o to,
aby mal výskum mnohostranný a mnohoaspektový
charakter, a týkal sa predmetu výskumu, chápaného
v jednote s jeho okolím. Vy�aduje sa interdisciplinárny
výskum. Najdôle�itej�ím etickým princípom je pova-
�ova� za dobré to, èo slú�i zachovaniu �ivota. S ekologiz-

mom je spätý jemu vlastný �týl myslenia, ktorý má usku-
toèni� principiálny prelom v postoji ¾udí k prostrediu.
Ekologické myslenie prikazuje uva�ova� o jednotlivých
objektoch v kontexte celku a nestava� èloveka nad iné
druhy �ivých bytostí. èlovek je východiskovým a musí
by� i koneèným bodom myslenia, preto�e v koneènom
dôsledku musíme zoh¾adòova� ná� druhový egoizmus
a vlastné záujme. Ak v�ak má myslenie slú�i� realizácii
základného cie¾a, t.j. zabezpeèeniu pre�itia, ako aj dlho-
dobým a nie iba doèasným cie¾om, potom musí by�
zamerané na prostredie, v ktorom ¾udia �ijú. A preto je
ekologické myslenie excentrické: smeruje od èloveka
ako stredu záujmov k vonkaj�iemu svetu. Z oh¾adu na
zabezpeèenie mo�nosti èo najdlh�ieho pre�itia èloveka
na Zemi musí by� zas ekologické myslenie zamerané
na budúcnos� - je teda prospektívne. A nakoniec, ekolo-
gické myslenie musí tie� pripú��a� mimorozumové
faktory pri rozhodovaní a vypracovávaní rie�ení
globálnych a �peciálnych problémov, pri dosahovaní
poznania, ako aj v hodnotení situácií. A najdôle�itej�ia
vec: myslie� ekologicky, znamená myslie� os vete ako
o harmonickom celku, ako o jednote pluralizmov. A te-
da, h¾ada� - kde sa len dá a nako¾ko sa len dá - kompro-
misy, riadi� sa princípom tolerancie, vyhýba� sa antago-
nizácii rozporov a konfliktov.

Summary: The author gives characteristics of philosophical  movement racionalism,presents causes of its origin,
relation to scientism and reasons of its decline at the end of the century. He also presents a new movement -  ecologism.

Rozum
Netreba ho h¾ada�, ¾udia zlatí,
lebo rozum sa dá iba strati�.

J. Bily

KONCEPCIA �PUPIL GUIDANCE� -
 VEDENIE ROZVOJA OSOBNOSTI �IAKA1

B. Kosová, Pedagogická fakulta UMB B. Bystrica

Anotácia: Potreba viac prispôsobova� vyuèovanie �iakovi ako �iaka jednotne normovanému vyuèovaniu.
Systém starostlivosti o individuálny rozvoj �iakov - koncepcia "vedenia �iaka". Princíp preventívneho aspektu
a kuratívneho aspektu. Organizácia vedenia �iaka.

K¾úèové slová: rozvoj osobnosti �iaka, "pupil guidance", vedenie �iaka, preventívny aspekt, kuratívny aspekt,
tímová spolupráca uèite¾ov, koordinátor, diagnostika �iakov, mana�ment �koly, pravidlá �koly

Ve¾a sa u� popísalo o tom, �e humanizácia výchovy
a vzdelavania vo svojej podstate znamená zabezpeèi�
skutoèný individuálny rozvoj osobnosti ka�dého �iaka
pod¾a jeho mo�ností a schopností. Táto idea predpo-
kladá, nielen vychádza� zo vzdelávacích, emocionál-
nych a sociálnych potrieb ka�dého jednotlivého �iaka

a uspokojova� ich, ale ich aj podnecova� a usilova� sa
dosiahnu� v �kole ich najvy��iu mo�nú mieru rozvoja.
To sa týka nielen samotného vyuèovania, ale celého
procesu výchovy. Znamená to vytvára� individuálny
vzdelávací a výchovný program pre ka�dého �iaka tak,
aby bol v súlade s jeho individuálnym vývojom, zosúla-

1  V �túdii sú pou�ité materiály a predná�ka pani Chaje Dies, koordinátorky guidance na �kole sekundárneho stupòa (pre deti od 12
   - 18 rokov) v Meergrondene v Holandsku.
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ïova� ho so vzdelávacím programom �koly, s potrebami
spoloènosti a s potrebami budúceho �ivota �iaka v nej.

Mnohé �koly vo svete si uvedomujú záva�nos� tejto
problematiky, ako aj to, �e starostlivos� o rozvoj osob-
nosti ka�dého �iaka nemô�e by� realizovaná len indi-
viduálne uèite¾mi v triede, ale aj v koncepènej podobe
celou �kolou. Na jednej strane to znamená, �e �kola
má vlastnú filozofiu výchovy a vzdelávania, orientovanú
viac na individualizáciu, otvorenos�, interaktívne a adap-
tívne vyuèovanie, ktorých základom je my�lienka, �e
treba prispôsobova� viac vyuèovanie �iakovi, ako

�iaka jednotne normovanému vyuèovaniu. Na dru-
hej strane to znamená, �e �kola má na základe tej istej
my�lienky vypracovaný systém starostlivosti o indivi-
duálny rozvoj �iakov, ktorí re�pektujú v�etci uèitelia danej
�koly a celý jej mana�ment.

Koncepcia �vedenia �iaka�
Príkladom takéhoto prístupu je koncepcia nazývaná

�pupil guidance� (vo¾ne prelo�ené ako vedenie, spre-
vádzanie �iaka), ktorú uskutoèòujú rôzne otvorené, alter-
natívne, ale i �tátne �koly v západnej Európe. Podkla-
dom pre túto �túdiu je realizácia spomínanej koncep-
cie v podmienkach Holandska. Koncepcia vedenia �ia-
ka na �kole je celok rôznorodých aktivít, ktoré sú zame-
rané na �kolu a �iaka tak, aby pomohli ka�dému �iakovi
získa� optimálny ú�itok z celého pobytu na �kole. Cie-
¾om je zabezpeèi� pre �iaka také podmienky a akti-

vity, ktoré mu pomô�u individuálne a v rámci sku-

piny optimálne profitova� z toho, èo �kola ponúka.

Koncepcia vedenia �iaka na �kole má preventívny
a kuratívny aspekt.

Princípom preventívneho aspektu je zladi�

výchovné a vzdelávacie vedenie s vývojom  �iaka.

Preventívny aspekt znamená takú prácu ka�dého uèi-
te¾a, aby rozvoj �iaka bol optimálny, nebol nièím brzdený,
aby sa �iak cítil v �kole dobre a bezpeène, aby nebol
�iadnym spôsobom diskriminovaný napr. ani na základe
prospechu, aby mal mo�nos� pracova� pod¾a svojho
spôsobu uèenia, osobného tempa, aby vedel ako sa má
uèi�, aby poznal svoje sily, aby sa vedel rozhodova�
a �i� v istom prostredí atï, jednoducho, aby nedochá-
dzalo k �iadnym psycho-sociálnym problémom.

Princípom kuratívneho aspektu je by� slu�bou

�iakovi. Kuratívny aspekt znamená vèasnú diagnostiku
a signalizáciu problému, ak u� nastal, prijatie opatrení
na pomoc �iakovi zo strany v�etkých zainteresovaných,
zabezpeèenie podporného, alebo nápravného vyuèo-
vania, poradenstva v osobných, uèebných problémoch
a v rozhodovaní, zabezpeèenie pomoci od �pecialistov
�iakovi, príp. jeho rodièom a uèite¾om.

Vedenie �iaka má tieto hlavné oblasti:
a) Osobnostné a sociálne vedenie:

· Preventívne - jeho cie¾om je zabezpeèi� neohrozu-

júce prostredie triedy a �koly tak, aby sa v nich �iak
cítil bezpeène, aby boli uspokojené jeho základné
fyziologické potreby (napr. pohybu, smädu, oddychu ai.),
ako aj emocionálne a sociálne potreby (potreba bezpe-
èia, lásky, spolupatriènosti, úcty a uznania), èo umo�ní
�iakovi získa� pozitívne sociálne vz�ahy k spolu�iakom
a k uèite¾ovi, pozitívne vz�ahy k sebe samému, odbúra�
strach, stres, pocity menejcennosti.
· Kuratívne - usiluje sa zabezpeèi� �iakom, ale aj ich
uèite¾om, potrebné poradenstvo v triede, na �kole
v prípade vzniknutých psychických, emoèných èi
sociálnych problé-mov, metodické postupy pre
uèite¾ov, psycho-sociálne výcviky pre �iakov a pod.

b) Vedenie v súvislosti s vyuèovaním:

· Preventívne - sna�í sa zabezpeèi� takú organizáciu
vyuèovania, ktorá je v súlade s potrebami �iaka, èo nezna-
mená niè menej a niè viac ako individualizáciu vyuèo-
vania, aby �iaci mohli postupova� pod¾a svojho tempa,
uèi� sa pre seba èo najvhodnej�ím spôsobom, vybra�
si úlohy pod¾a vlastného �týlu uèenia, dominantného
uèebného kanálu, dominantnej inteligencie, ob�a�nosti
pod¾a vlastných mo�ností, ak potrebujú - pracova�
s partnerom, so skupinou a pod., èo výrazne zni�uje mo�-
nos� zlyhania. To súèasne znamená aj individualizá-
ciu hodnotenia, teda porovnávanie �iaka s ním sa-
mým, s jeho mo�nos�ami, posudzovanie jeho pokroku
od posledného hodnotenia. Zmyslom je nepripusti� zly-
hanie �iaka, naopak, dosiahnu�, aby ka�dé die�a bolo
úspe�né.
· Kuratívne - usiluje sa zabezpeèi� mo�nosti nápravy
porúch súvisiacich s uèením a reèou pre �iakov v ka�do-
dennom vyuèovaní, metodické postupy pre uèite¾ov
v prípade �pecifických porúch uèenia, ¾ahkej mozgovej
dysfunkcie, logopedickej starostlivosti, mo�nosti náprav-
ných cvièení, douèovania a pod.

c) Vedenie v rozhodovaní:

· Preventívne - dáva si za cie¾ zabezpeèi� správnym
výchovným postupom podporu sebavedomia �iakov,
pozitívneho sebapoòatia, vieru vo vlastné sily, da� im
mo�nos� slobodného výberu, uèi� ich rozhodova� sa,
riadi� svoje vlastné uèenie, sebahodnoti� sa a pod.
· Kuratívne - zasahuje v prípade zlej vo¾by, radí �ia-
kovi i rodièom pri rozhodovaní, napr. pri vo¾be povolania,
�koly, záujmovej èinnosti.

d) Diagnostika stavu rozvoja:

· Preventívne i kuratívne - sna�ia sa zabezpeèi� be�nú
diagnostiku rozvoja �iaka, zistenie stavu, prípadne za-
bezpeèi� pre �iaka �peciálne diagnostické vy�etrenie
a èo je najdôle�itej�ie, spoloèné prijatie opatrení na ïal�í
postup v�etkými zainteresovanými uèite¾mi a vychová-
vate¾mi.

NÁZORY - SKÚSENOSTI - POLEMIKY
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v pozitívnom i negatívnom zmysle, ktorí potrebujú za-
bezpeèi� individuálne vedenie po kognitívnej, èi afektív-
nej stránke (napr. �iak s komplexom menejcennosti,
s dyslexiou, alebo nepokojný �iak ale vysoko nadaný na
matematiku). Udr�iava kontakty s odbornými �pecia-
lizovanými pracoviskami a zais�uje ich vèasnú pomoc
a spoluprácu pri problémoch.

Koncepcia vedenia �iaka by sa nemohla realizova�
bez kvalitnej diagnostiky �iakov. Na �kole sa realizujú
niektoré plo�né diagnostické metódy, ktorými pre-
chádzajú v�etci �iaci. Napr. mesiac po zaèiatku �kol-
ského roku v 1. roèníku sekundárneho stupòa �koly
(ako ná� 7. roèník Z�) sa realizuje skríning v oblasti
problémov v uèení. U zistených problémových �iakov
sa ïalej robia presnej�ie diagnostické testy priamo na
�kole, alebo �peciálne vy�etrenia u odborníkov. Výsled-
ky týchto vy�etrení slú�ia pre porady tímu uèite¾ov
o jednotlivých �iakoch a pre prácu �pecialistov. Po
dvoch mesiacoch pobytu na �kole robia spomínaní
prváci (siedmaci) �test dobrej pohody� vo forme
dotazníka. Výsledky testu vyhodnocuje koordinátor
vedenia �iaka a hovorí o nich s ka�dým triednym uèite-
¾om. Pre v�etky tieto diagnostické vy�etrenia platí,
�e pri signáloch o probléme sa hneï diskutuje so zain-
teresovanými uèite¾mi, vytvára sa plán konkrétnej
akcie, alebo ïal�ieho postupu, ktorého plnenie a efek-
tivita sa priebe�ne sleduje.

Koncepcia vedenia �iaka by pravdepodobne neza-
znamenala ve¾ký úspech, ak by nemala podporu ma-

na�mentu �koly, ktorý vytvára podmienky pre reali-
záciu opatrení navrhovaných �pecialistami a predo-
v�etkým koordinátorom vedenia �iaka. Na jeho návrh ma-
na�ment �koly urèí tím �pecialistov, ktorí sa budú urèi-
tým problémom zaobera�, napr. spolupráci s odborníkmi
vytvoria program relaxácie a psychosociálneho výcviku
pre úzkostného �iaka, alebo program nápravy èítania
pre skupinku dyslektikov. Vedenie �koly akceptuje roz-
hodnutia tímu, dokonca a� tak, �e upravuje vnútorné

pravidlá �koly. Napr. upraví rozvrh tak, aby nadaný
�iak mohol chodi� na matematiku o dva roèníky vy��ie,
aby dyslektici z viacerých tried mohli ma� spolu  nápravné
vyuèovanie, upraví èas a prostredie tak, aby sa v �kole
mohol realizova� psychosociálny tréning pre �iakov.

V �kolách s touto koncepciou platí princíp, �e po-

treby �iaka sú dôle�itej�ie ako pravidlá �koly. �kola
sa teda týmto spôsobom sna�í optimalizova� svoju prácu
tak, aby výchovné vedenie ka�dého �iaka bolo zladené
s jeho vývojom a aby �kola bola �iakovi neustále k dis-
pozícii. To pod¾a prívr�encov tejto koncepcie predsta-
vuje skutoènú humanizáciu �iakovej výchovy a vzde-
lávania.

e) Intenzívny dialóg:

· Preventívne i kuratívne - zabezpeèujú dobrú spolu-
prácu s rodinou, ale aj s externými zariadeniami,  aby
�iak mohol vèas dosta� �peciálnu pedagogickú, psy-
chologickú, lieèebnú èi inú pomoc od príslu�ných �pe-
cialistov.

Organizácia vedenia �iaka
Vedenie �iaka sa realizuje prostredníctvom tímovej

spolupráce uèite¾ov. Tím predstavuje stabilnú skupinu
uèite¾ov, ktorá pracuje s triedou nieko¾ko rokov. Kým
u nás sa stretáva tím uèite¾ov, aby diskutoval o vyuèo-
vacom predmete (predmetové komisie), tu sa stretáva
tím uèite¾ov 1x do tý�dòa, aby sa pod vedením triedneho
uèite¾a, prípadne aj za úèasti prizvaných �pecialistov,
v�dy radili o jednom konkrétnom �iakovi, aby sa dohodli,
ako budú v�etci spoloène so �iakom ïalej pracova�.

Na �kole je vytvorený tím �pecialistov, ktorého
èlenom mô�e by� ka�dý uèite¾ �koly, ktorý je odborne
erudovaný, má pedagogické skúsenosti, schopnos�
komunikova� so �iakmi i kolegami a získa� si ich dôveru,
schopnos� poradi� kolegom v metódach práce so �iak-
mi s emoènými èi uèebnými problémami a pod. Uèite¾,
ktorý sa chce sta� èlenom tímu �pecialistov si podáva
�iados�, o ktorej rozhoduje vedenie �koly. Ka�dý uèite¾
�koly sa sústavne vzdeláva v urèitej oblasti, v ktorej sa
mô�e sta� na �kole �pecialistom a v nej potom zabezpe-
èuje slu�by �iakom (napr. pre poruchy uèenia, pre ná-
pravu reèi, pre drogové závislosti, pre emoèné prob-
lémy). Takýto postup by mohol by� ve¾mi in�piratívny
aj pre nás najmä v súèasnosti, keï si uèitelia zvy�ujú
svoju kvalifikáciu prostredníctvom �pecializaèných �túdií
a kvalifikaèných skú�ok. Umo�nilo by to, aby si vedenia
�kôl vhodnou koordináciou vytvorili kolektív ¾udí
schopných poskytova� �iakom rôzne spôsoby pomoci.

Èlenovia tímu �pecialistov sú pride¾ovaní do tímov uèi-
te¾ov (jednorázovo, alebo aj na dlh�iu dobu) pod¾a toho,
aké problémy sa u �iakov vyskytujú. Úlohou �pecialistu
je v�dy pomáha� die�a�u a podporova� ho, ak je to potreb-
né aj proti metódam práce kolegov uèite¾ov. Predov�et-
kým sa v�ak musí pokú�a� o dohodu so v�etkými zainte-
resovanými o diagnóze problému a o ïal�om postupe.

Koncepcia vedenia �iaka sa nerealizuje len na úrovni
triedy, ale aj celej �koly. Na �kole je koordinátor

�guidance�, ktorý je èlenom vedenia �koly, zodpovedá
za realizáciu koncepcie vedenia �iaka na �kole, ale je
relatívne nezávislý vo svojich rozhodnutiach. Stará sa
o to, aby sa vo vz�ahu k mene�mentu �koly realizovali
rozhodnutia tímu �pecialistov, usilije sa o spoluprácu
uèite¾ov, zabezpeèuje diagnostiku �iakov, vyh¾adáva,
resp. jemu signalizujú  prípady �iakov, èi skupín �iakov

Summary: The author presents her conception of Pupils Guidance. Its aim is to create such learning condi-
tions and activities which can help them   both as individuals and members of a group .
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KAZUISTICKÉ ROZHOVORY
AKO SÚÈAS� PRI VEDENÍ �IAKA

Anotácia: Potreba vies� rozhovory o prípadoch. Cie¾ vedenia �iaka - aby uèite¾ nezostával s problémami sám.
Osnova kazuistiky. Postup pri vedení die�a�a.

K¾úèové slová: individuálna starostlivos� o �iaka, vedenie �iaka, kazuistika, informátor, vedúci diskusie

     V  práci  pri  vedení  �iaka ako koncepcii individuálnej
starostlivosti o die�a nestaèí len záujem jednej uèite¾ky
alebo uèite¾a, ale v�dy je potrebné problém konzultova�
so zúèastnenými -  s rodièmi, uèite¾mi, vedením �koly,
so spolupracujúcimi odborníkmi (psychológ, �peciálny
pedagóg, niekedy lekár). Mnohé informácie získané
od rodièov a z iných prameòov je potrebné vedie�
zosumarizova�, zov�eobecni�, poda� ako informáciu
kolegom tak, by bolo mo�né skutoène realizova� vedenie
die�a�a s jeho �pecifickými problémami.
     Kazuistika -  case-study, alebo tie�  prípadová
�túdia, mô�e ma� najèastej�ie  písomnú podobu.
Vyskytuje sa v odbornej, alebo populárno-náuènej lite-
ratúre. Slú�i pre èitate¾ov na ilustráciu odbornej proble-
matiky a konkretizáciu teórie z oblasti jednotlivých ved-
ných odborov (psychológia a medicína v pedagogike
nemá dlhú tradíciu) na reálnych prípadoch z praxe.
     Pedagogická  realita  je  priestorom, kde sa èasto
vy�aduje schopnos� spája� v problémových situáciách
poznatky a vedomosti jednak z viacerých vedných od-
borov (pedagogika, psychológia, sociológia aj medicína)
a dokáza� ich utriedi� aspoò v informaènej rovine. Ne-
znamená to teda  priamo  zasahova� do kompetencie
psychológa èi lekára, ani ich nahradzova�, ale odborne
zu�itkova� ich informácie v snahe pomôc� die�a�u, jeho
rodièom èi kolegom uèite¾om tak, aby cie¾om v�dy
bola pomoc die�a�u.

Preèo  je potrebné vedie� vies� rozhovory o prípadoch?
     V pedagogickej praxi sa  èasto vyskytujú situácie,
�e uèite¾ napriek  v�etkej  snahe  pomôc�  die�a�u s prob-
lémami v uèení a správaní nedosiahne �elaný efekt.
V takých prípadoch sa dostáva do situácie slepej ulièky
-  nevie, ako ïalej. Spontánne sa radí s kolegami, kolegy-
òami, dáva dobré rady rodièom, zvy�uje tlak na die�a...,
ale oèakávaný výsledok sa nedostaví.
     V systéme  vedenia die�a�a (Pupil  guidance) je
cie¾om,  aby uèite¾ so svojím problémom neostával
sám. Aby sa zúèastnené strany - die�a, rodièia, uèite¾, ostatní
uèitelia, psychológ -nedostali do kontrapozícií, ale
naopak, aby kooperovali. Jedným z krokov na ceste
ku kooperácii  sú rozhovory o prípadoch - kazuistické
rozhovory.

Osnova kazuistiky
1. Údaje o die�ati:

- meno (bez priezviska),
- vek v èase rie�enia problému,
- rodièia  (povolanie) a údaje o rodine a súrodencoch.

2.  Struèná  anamnéza:
- dovtedaj�í  vývoj  (pod¾a prípadu výber najdôle�itej-
  �ích údajov smerujúcich k problému),
- výber z rodinnej anamnézy.

3. Popis problému, ako sa javil na zaèiatku.
4. Informácia o výsledkoch iných vy�etrení, ktoré sú
    k dispozícii:

- odporúèanie psychológa, ak je, diagnóza,
- vyjadrenie lekára � odporúèania,
- iné.

5. Popis postupu pri vedení die�a�a s analýzou dosiahnu-
    tých výsledkov.
6. Zámer v ïal�om postupe vedenia die�a�a s konkrét-
     nymi opatreniami - aj s plánom zapojenia zúèastne-
      ných: rodièia, psychologická a �peciálno-pedago    gic-
    ká starostlivos�, ïal�í uèitelia atï.

Postup pri vedení rozhovoru o prípade - kazuis-
tický rozhovor
    V situáciách, aké boli naznaèené, mô�e pracova�
s prípadom problémového die�a�a tím uèite¾ov a iných
zúèastnených spôsobom kazuistického rozhovoru. Ten-
to spôsob pomô�e uèite¾ovi (informátor), ktorý infor-
muje o problémovom prípade, získa� cenné nové poh¾a-
dy na jemu známy prípad - kuratívny aspekt, a na dru-
hej strane, ostatným uèite¾om poskytuje informácie
a skúsenosti, ktoré títo mô�u vyu�i� v iných podobných
situáciách - preventívny aspekt.
     Kazuistický rozhovor by mal prebieha� v situácii na
to urèenej, nie náhodne a nie v èasovom  tlaku. Musí
by� vopred pripravený hlavne zo strany informátora
a vedúceho rozhovoru. Vedúcim mô�e by� ¾ubovo¾ný
èlen skupiny zúèastnených (okrem informátora), ktorý
je schopný vies� korektnú diskusiu. Prítomní mô�u by�
okrem zúèastnených uèite¾ov tí èlenovia uèite¾ského
zboru, ktorí majú záujem o systém vedenia �iaka.
     Nasleduje �scenár� kazuistického rozhovoru, aj so
zásadami vedenia diskusie.

NÁZORY - SKÚSENOSTI - POLEMIKY
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V u� uzavretom prípade mô�eme uvies� hypotetické
mo�nosti iných rie�ení.
Tento bod mô�e prebieha� ako riadený rozhovor medzi
vedúcim diskusie a informátorom pod¾a zásad vedenia
rozhovoru - najmä jeho druhá èas� (bod z osnovy 6.).

Diskusia má  by� vedená korektne, pod¾a zásad:
· Ka�dý má právo vyjadri� svoj názor a by� vypoèutý!
· Okrem vedúceho rozhovoru si nikto neberie slovo

sám - neskáka� si do reèi!
· Dikcia v rozhovore je odborná, vecná, struèná, bez

emócií!
· Ka�dý má právo zdr�a� sa vyjadrenia!
· Názory iných je neprípustné kritizova�!
· Obsah kazuistického rozhovoru ostáva medzi zú-

èastnenými!

Zhrnutie
     Na mnohých na�ich �kolách je evidentná snaha o
korektné a dobre myslené rie�enie problémov. Na
niektorých existuje u� fungujúci systém vedenia �iaka
pod¾a holandského vzoru PUPIL GUIDANCE. I keï
nie je mo�né prebera� ani najlep�ie vzory mechanicky
a bez prispôsobenia na�im podmienkam, existuje cesta
postupného zavádzania praxou  overených skúseností,
hlavne vtedy, ak cie¾om je najlep�ia snaha - skutoèná
pomoc die�a�u s problémami v uèení, správaní a inde.
Na tejto ceste mô�e pomôc� spôsob takpovediac
svojpomoci vo vlastných radoch, teda cesta odborných,
erudovaných, koncepèných rozhovorov uèite¾ov o
problémových prípadoch.

Informátor:
1. Faktografická informácia o prípade, ako sa javil na
zaèiatku. Zachovávame objektivitu pri  popisovaní stavu,
vyvarujeme sa vlastných súdov a úsudkov. Zatia¾ neu-
vádzame postup aplikovaný pri rie�ení problému (body
z osnovy 1.- 3.).
Vedúci diskusie +  na otázky z pléna odpovedá
informátor:
Diskusia je venovaná zatia¾ len doplòujúcim otázkam,
ktoré sú buï zodpovedané, v prípade, �e nevieme
odpoveda�, nesna�íme sa dedukova�. Diskusiu treba
udr�a� v rovine dopåòania informácií.

Informátor:
2. Postup aplikovaný pri rie�ení problému. Informujeme
o postupe chronologicky tak, aby bolo zjavné, ktorými
krokmi sa nieèo dosiahlo, èi nedosiahlo. Mô�eme, ale
nemusíme upozoròova� na chyby. V tomto bode je cie-
¾om  dovies� informáciu do dne�ného stavu, alebo do
bodu, kde sme s prípadom skonèili, ak nevieme, aké
mal pokraèovanie (body z osnovy 4.- 5.).
Vedúci diskusie + názory z pléna, informátor
nevstupuje:
Diskusia je zameraná na analýzu pou�itých postupov,
vedieme diskutujúcich, aby zva�ovali pou�ité metódy
a postupy, ako zhodnocovali a porozumeli informáciám.
Nemali by kritizova� správnos� a nesprávnos� rie�enia,
mali by sa zamera� na tvorbu vlastných postupov.

Informátor + vedúci diskusie:
3. Zhrnutie návrhov, ktoré zazneli v diskusii. Naznaèenie
perspektívy ho vývoji problému daného die�a�a. V bo-
doch by sa mali zhrnú� nasledujúce opatrenia a postupy.

Summary: The author presents ways of conducting  casuist  dialogues which can play an important role in  the
pupil guidance.

ZÁ�KOLÁCTVO �IAKOV OSOBITNÝCH �KÔL

K. Fíze¾, Osobitná �kola, In�inierska  24, Ko�ice

Anotácia: Zá�koláctvo - k¾úèový problém �iakov v O�. Príèiny zá�koláctva rómskych �iakov. Zá�koláctvo
�iakov I. stupòa a II. stupòa. Rie�enie otázky zá�koláctva na úrovni �kola OÚ.

K¾úèové slová: rómski �iaci, rodinné prostredie, výchova, spôsob výchovy, zamestnanos� rodièov

     Nové spoloèensko-ekonomické podmienky, ktoré
sa zaèínajú vytvára� po roku 1989, zaznamenávajú
zvý�ený záujem o humanizáciu a demokratizáciu výcho-
vy a vzdelávania. Ka�dá civilizovaná demokratická
a humánna krajina zvy�uje úroveò starostlivosti o postih-
nutých obèanov, ktorí túto starostlivos� nutne vy�adujú.
Zo skupiny zdravotne postihnutých osôb najväè�iu
skupinu tvoria osoby s mentálnym postihnutím oligo-
frénia.

V SR je okolo 130 tisíc mentálne postihnutých (ïalej
len MP) obyvate¾ov. Je nevyhnutné, aby sa v na�ej
spoloènosti vytvárali rovnaké podmienky pre zdravých,
ako aj pre postihnutých obèanov. To zabezpeèuje aj
Deklarácia OSN o právach MP z r. 1971, ako aj odpo-
rúèania UNESCO z roku 1989, ktoré zdôrazòujú
význam �koly a rodiny v starostlivosti o mentálne
postihnutých. Výchova jedinca je ve¾mi zlo�itým sociál-
nym procesom a okrem rodiny a �koly doò vstupuje aj
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�ir�ie sociálne prostredie. Je nevyhnutné pozna� v�etky
zlo�ky tohto procesu, zvlá�� pri takej �pecifickej skupine,
akou je skupina detí s mentálnym postihnutím. Men-
tálne retardovaní �iaci, ktorí sa v na�ej spoloènosti ne-
mô�u úspe�ne vzdeláva� v Z�, sú pod¾a § 31 novelizo-
vaného �kolského zákona è.29/84 vzdelávaní v oso-
bitnej �kole. (Tento názov �koly sa èoskoro premenuje
na názov ��peciálna Z��.) Dochádzka do tohto typu
�koly je povinná a právne zakotvená. Nedodr�iavanie
povinnosti �kolskej dochádzky je nielen priestupkom,
ale aj vá�nym spoloèenským problémom. Ústavný
zákon, zákon o rodine, �kolský zákon, zákon o priestup-
koch, zákon o niektorých dôsledkoch zanedbávania
starostlivosti o deti, zákon o materskom príspevku,
trestný zákon a ïal�ie nadväzujúce vykonávajúce
predpisy zrete¾ne vymedzujú priestor pre výchovno-
vzdelávací proces. K zaradeniu die�a�a do O� pred-
chádza psychologické, pedopsychiatrické vy�etrenie
a písomný súhlas rodièov die�a�a. Z právneho zabezpe-
èenia problematiky zá�koláctva by sme mohli by�
spokojní, ale to len za predpokladu, �e o praxi nechceme
alebo nemô�eme niè vedie�. Tu sa dostávame k základ-
nému rozporu - vytvorená právna základòa, ktorá je
ale nedostatoène úèinná vzh¾adom na nedostatoène
vypestované vedomie tých, ktorí zodpovedajú za ich
realizáciu. Predov�etkým sem patria rodièia, ktorí
menované zákony nepoznajú, alebo nechcú pozna�.
S problémom zá�koláctva sa ve¾mi èasto stretávame
v O�. Významným faktorom ovplyvòujúcim mno�stvo
neospravedlnených hodín na tomto type �koly je
zastúpenie detí rómskeho pôvodu z celkového poètu
evidovaných �iakov. Èas� rómskeho etnika je populaène
ve¾mi produktívna, ale spoloèensky predstavuje zaostalú
vrstvu obyvate¾ov, ktorá �kolskej dochádzke svojich
detí nevenuje primeranú pozornos�.
V tabu¾ke è. 1 uvádzam poèty neospravedlnených ho-
dín rómskych �iakov poèas piatich �kolských rokov
v O� (pozri tab. è. 1).

Z preh¾adnej tabu¾ky jednoznaène vyplýva znaèný
rozdiel v neospravedlnených hodinách medzi �iakmi
prvého stupòa v roèníkoch 5-9. Jednoznaène vy��ie
percento zá�kolákov je na II. stupni. Najväè�í poèet

neospravedlnených hodín na II. stupni je v 8. a 9. roèní-
ku. Mno�stvo neospravedlnených hodín u niektorých
�iakov je závislé od dovà�enia fyzického veku 15 rokov.
Znaèné percento �iakov vykazuje v zá�koláctve poèas
viacerých rokov recidívu. Poèas �kolského roka k znaè-
nému zvý�eniu poètu neospravedlnených hodín dochá-
dza v II. polroku �k. roka, hlavne v mesiacoch máj -
jún. V jednotlivých mesiacoch je to v èase vyplácania
sociálnych dávok, keï 1/4 �iakov pravidelne absentuje
na vyuèovaní od dvoch do �tyroch dní. Nako¾ko má
na�a �kola aj 5 elokovaných tried roèníkov 1-4 pria-
mo na sídlisku, kde títo �iaci bývajú, je pote�ite¾né
a pozitívne, �e dochádzka do týchto tried je ve¾mi dobrá
(a� 90%). Ovplyvòuje to predov�etkým blízkos� �koly,
kde dochádzanie do jednotlivých tried trvá z domu od
2 do 5 minút. Pri prechode �iakov z týchto elokovaných
tried do kmeòovej �koly vo vzdialenosti do 3 km zaèínajú
nastáva� problémy v dochádzke.

A. Hlavné príèiny zá�koláctva  rómskych �iakov v O�
Dôvody zá�koláctva sú rôzne a èasto sa menia s ve-

kom die�a�a. Mô�u sa prejavi� u� v prvom roèníku. Prí-
èiny mô�u by� rôzne, napr. dlh�ie adaptaèné obdobie na
prostredie �koly, dlh�ia emociálna väzba na matku,
autoritatívny prístup uèite¾ov, �kolská neúspe�nos�,
dlhodobá choroba, pre�a�ovanie �iakov, vysoká ambi-
cióznos� rodièov vzh¾adom na schopnosti die�a�a
(Ïuriè, 1977).

V O� ide o tieto príèiny zá�koláctva rómskych
�iakov:
· rodinné prostredie �iakov, nedostatoèný rodièovský

dozor,
· èastá migrácia rodín,
· nezáujem rodièov a �iakov o vzdelanie,
· vyu�ívanie detí na prácu.

Rodinné prostredie �iakov znaène vplýva na pravi-
delnú dochádzku �iakov do �koly. Na�i �iaci pochádzajú
najèastej�ie z ve¾mi chudobného rodinného prostredia,
ktoré je podnetovo, sociálne a kultúrne znaène zaostalé.
Rodièia týchto �iakov sú osobnostne problémoví -

�kolský
rok

93/94
94/95
95/96
96/97
97/98
polrok

priem.
poèet NH
na 1 r. �.

    122
    121
    116
    176
      86

spolu
neospr. hod.
róm. �iakov
roè. 1-9

   21918
   22968
   20300
   27998
   15832

poèet
neospr. hod.
róm. �iakov
roè. 5-9

13070      124
17175      165
14991      157
19791      212
11600      110

poèet
neospravedl.
hodín róm.
�iakov
roè. 1-4

8848 118
5793 67,4
5309 67,2
8207 124
4232 46

z toho poèet
rómskych �iakov
na �kole

   180  70%
   190  79%
   174  87%
   159  86%
   184  94%

celkový
poèet
�iakov
na �kole

  258
  240
  200
  184
  195

Tabu¾ka è. 1

NÁZORY - SKÚSENOSTI - POLEMIKY
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s ve¾mi nízkym vzdelaním, keï sú aj zamestnaní, vyko-
návajú nekvalifikované pomocné práce. Èasto rýchlo
strácajú zamestnanie kvôli absenciám. Fluktuácia je
u nich be�ným javom. Mnohí nie sú vôbec schopní cie-
¾avedome vychováva� svoje deti, podceòujú význam
�kolského vzdelania a výchovy. Rodiny èasto holdujú
alkoholu, zanedbávajú fyzickú starostlivos� o die�a (zlá
hygiena, èastý svrab, zav�ivavenie, nedostatoèná vý�iva,
pomoèovanie detí).
Tab. è. 2 nás informuje o poète zamestnaných rodièov
u rómskych �iakov (pozri tab. è. 2).

Väè�inou ide o rodièov, ktorí sú zamestnaní krát-
kodobo (do 6 mesiacov) vo verejnoprospe�ných prá-
cach, pri údr�be mestskej zelene, v technických slu�-
bách, ako upratovaèky v podnikoch a u súkromníkov.

Èastá migrácia rodín
Poèet neospravedlnených hodín v príslu�nom

�kolskom roku sa výrazne mení vtedy, keï urèitá èas�
rómskych rodín migruje do okolitých �tátov (Nemecko,
Èeská republika, Anglicko, �táty Beneluxu) alebo iných
miest a dedín na Slovensku. Pred odchodom zo svojho
bydliska predajú svoj byt, deti neodhlásia a v mieste
budúceho pôsobenia deti do �koly neprihlásia. �iaci ostá-
vajú v evidencii na�ej �koly a príslu�ní triedni uèitelia
pí�u neospravedlnené hodiny rozliène dlho - najèastej�ie
a� dovtedy, kým sa rodina nevráti znovu naspä� (od 2
do 9 mesiacov). V praxi to znamená u jedného takéhoto
�iaka okolo 800 neospravedlnených hodín. Ak na�u
�kolu nav�tevujú z tejto rodiny 4-5 �iaci, mno�stvo
neospravedlnených hodín dosahuje nieko¾ko tisíc.

Nezáujem rodièov a �iakov o vzdelávanie
Aj keï uèitelia majú znaèné pochopenie pre prob-

lémy �iakov, aj keï je die�a zo strany uèite¾ov podro-
bené individuálnemu, komplexnému prístupu, je snaha
pôsobi� aj na rodièov. Aj. v prípade, keï sa u� zdá, �e
sa uèite¾om podarilo získa� záujem die�a�a o �kolu,
toto die�a je neustále medzi úplne protichodnými vplyvmi
a vzh¾adom na väè�iu pripútanos� k rodine ví�azí
väè�inou zlý vplyv rodiny. Prekonávanie negatívneho
vplyvu rodiny sa uèite¾om viac darí v roèníkoch 1 - 4.
V star�om �kolskom veku viacerí uèitelia strácajú peda-
gogický optimizmus, vznikajú u nich pocity márnosti,
preto�e v�etko, èo sa v roèníkoch 1- 4 ako-tak darilo,

Poèet
�iakov
v roèníkoch
1-4

    91

Poèet �iakov -
Rómov v roè.
1 - 4

     86

Spolu roèníky 1-9
zamestnaný otec
zamestn. matka

      46 otcov,
     32 matiek

Poèet �iakov
v roè. 5-9

    104

Poè. �iakov
-  R ó m o v
v roè. 5-9

      98

 Zamestn. otec -
  matka

     30 otcov,
     20 matiek

Zamestnaný otec,
zamestnaná matka

     16 otcov,
     12 matiek

v star�om �kolskom veku, poènúc 7. roèníkom, sa zrazu
niè nedarí. Stráca sa záujem die�a�a o �kolu a úplne sa
dostáva pod negatívny vplyv rodiny a rovnako postih-
nutých vrstovníkov. ¼ahko sa dáva strhnú� zlými prí-
kladmi k neuvá�eným èinom. Preto�e títo �iaci sú znaène
sugestibilní, sú vyu�ívaní a zneu�ívaní skúsenej�ími, èasto
star�ími �kamarátmi� na páchanie trestnej èinnosti.
V tomto veku sa prvýkrát dostávajú do rozporu s trest-
ným zákonom. Rodièia týchto detí, v snahe vyhnú� sa
vy�etrovaniu a pokutám, zaèínajú sa s�a�ova� na to,
�e sú bezmocní, �e ich die�a neposlúcha, �e si robí èo
chce, uteká z domu, �e nevedia, kde je. Niektorí rodièia

sa do�adujú toho, aby �kola zariadila umiestnenie
die�a�a do nejakého zariadenia. Aj keï �kola v spolu-
práci s ïal�ími zainteresovanými zlo�kami vybaví
umiestnenie die�a�a vo výchovnom zariadení, rodièia od-
mietnu zaradi� die�a do tohto zariadenia. Najèastej�ie to
odôvodòujú tým, �e die�a je u� poslu�né, �e nemajú pe-
niaze na dopravu do zariadenia. Situácia vyvrcholí tak,
�e die�a na òu reaguje ïal�ím zá�koláctvom a útekom
z domu. Úplný nezáujem o vzdelanie pozorujeme ka�-
doroène u rodièov konèiacich �iakov, ako aj samostat-
ných detí. Hoci by väè�ia èas� konèiacich �iakov mohla
pokraèova� v �túdiu v odbornom uèili�ti, nenastúpia tam.
Najèastej�ou odpoveïou konèiacich �iakov na otázku,
èím sa chcú by�, je odpoveï: �Pôjdem na podporu.�

Vyu�ívanie detí na prácu
Zaèiatok povinnej �kolskej dochádzky die�a�a je

pre rómskych rodièov nevítaným zásahom do ich spô-
sobu �ivota, preto�e nastali urèité povinnosti (vèas
zobudi� die�a, pripravi� mu obleèenie, zadová�i� uèebné
pomôcky, cvièebný úbor, kontrolova� domáce úlohy),
ktoré zasahujú do ich pohodlia. �iaci si od zaèiatku
�kolskej dochádzky neplnia tie najzákladnej�ie po�ia-
davky (nenosia si uèebnice, stratia ich, hrubo po�kodia).
Nemajú vypestovaný elementárny zmysel pre povin-
nos�, zodpovednos�. Nedoká�u vynaklada� akéko¾vek
pracovné úsilie, preto�e v rodine neboli v nièom
obmedzované a mali úplnú vo¾nos�. Kladný vplyv �koly
je neustále oslabovaný pôsobením rodiny. Zá�koláctvo
sa u týchto detí objavuje u� skoro po nastúpení do �koly
a deti sú k nemu èasto nabádané samotnými rodièmi.
Rodièia vyu�ívajú �iakov na strá�enie mlad�ích súro-
dencov a vykonávanie rôznych prác, ktoré by mali robi�
rodièia. Neprítomnos� die�a�a v �kole ospravedlòujú

Tabu¾ka è. 2
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naivnými výhovorkami, alebo otvorene priznávajú pravý
dôvod absencie die�a�a v �kole (bolo nakupova�, ne-
malo si èo obliec�, obu�, v �kole ho bijú, v �kole je mu
zima). V posledných rokoch je to fyzické napádanie
na�ich �iakov skínmi poèas cesty do �koly. V niektorých
prípadoch sa tieto prepadnutia zakladajú na pravde.
Nako¾ko rodièia nevedia hospodári� s peniazmi, èasto nie
sú peniaze na cestovný lístok, na topánky a pod., a tak
sa �iak nemô�e dosta� do �koly.

B. Rie�enie problematiky zá�koláctva na úrovni
�kola - Okresný úrad Ko�ice II
�kolskú dochádzku eviduje a za jej kontrolu zodpo-

vedá triedny uèite¾. Vnútorný poriadok �koly, �kolský
poriadok, organizaèné smernice, ako aj �kolský zákon
v 5. èasti § 34 vymedzujú posudzovanie ospravedl-
nených a neospravedlnených hodín. Prítomnos� �iakov
v �kole sa zis�uje ka�dý deò, na ka�dej vyuèovacej ho-
dine. Neprítomnos� �iaka na ktorejko¾vek vyuèovacej
hodine vyznaèuje pedagóg do triednej knihy. �iaci, u
ktorých poèet neospravedlnených hodín stúpa, sú evi-
dovaní zvlá��. Patria sem aj �iaci, ktorí prinesú ospra-
vedlnenie, ale to je fal�ované, prepisované, alebo uve-
dené údaje sú nepravdivé. V prípadoch èastého nosenia
ospravedlnení od lekára sa riadite¾ �koly priamo kontak-
tuje s o�etrujúcim lekárom die�a�a. Rie�enie neospra-
vedlnenej absencie �iaka zní�enou známkou zo sprá-
vania nie je najlep�ím rie�ením, preto�e nerie�i merito
veci a mnohokrát �iak v èase vyuèovania mimo �koly
pácha trestnú èinnos� (kráde�e, prepadnutia, hluèné
a vulgárne správanie na verejnosti).

Za celú �kolu sleduje �kolskú dochádzku riadite¾
�koly. Porovnáva vyme�kané hodiny a na návrh tried-
nych uèite¾ov posiela písomné upozornenia rodièom
(tlaèivo - 49 201 0). Následne ich predvoláva na pohovor
do �koly (tlaèivo - 51 168 0). Ak sa aj rodièia dostavia
na pohovor, nevedia, do ktorej triedy ich die�a chodí,
ani to, kto je jeho triednym uèite¾om. Záverom pohovoru
je prís¾ub rodièa, �e dôjde k náprave a �iak bude nav�te-
vova� �kolu pravidelne. Ale skutoènos� býva èasto iná.
Nako¾ko je znaèná èas� rodièov nezamestnaná (85 a�
95%), pomoc u zamestnávate¾a nemo�no oèakáva�.
Rie�enie problému je ve¾mi �a�ké, ale v �iadnom prípade
sa nevzdávame nádeje na úspech. Po vyèerpaní do-
stupných mo�ností �koly na zlep�enie �kolskej do-
chádzky, oznamuje �kola tieto skutoènosti príslu�nému
OÚ, OÚ KE II. Svoju èinnos� zakladá na realizácii zá-
kona 543/90 Zb., § 20, v znení zákona 222/96 Zb.,
vyhl. è. 151/88 Zb., § 15, zákona o rodine è. 94/63.
V zmysle uvedenej legislatívy sa postupuje pri rie�ení
zá�koláctva. Problematika patrí do okruhu pôsobnosti
oddelenia sociálnej starostlivosti, a to oddelenia
sociálno-právnej ochrany, ako aj úseku kurátorského,
ktorý sa zaoberá rie�ením záva�nej�ích naru�ení

zabezpeèovania výchovnej starostlivosti detí a mláde�e,
poskytovaním pomoci v naliehavých prípadoch. V otáz-
ke zá�koláctva sa rie�ia prípady detí s väè�ím poètom
neospravedlnených hodín - t.j. nad 90 hodín. Men�ie
rozsahy, do 90 hodín, patria do pôsobnosti právneho
oddelenia - referátu priestupkov. V súèasnosti, po pri-
èlenení odborov �kolstva pod OÚ, sa tieto majú podie¾a�
na rie�ení problému. Internou dohodou v rámci OÚ
bolo rozdelené rie�enie pod¾a poètu neospravedlnených
hodín tak, �e odbor sociálnych vecí sa podie¾a na prí-
padoch nad 90 neospravedlnených hodín. Oddelenie
sociálnej starostlivosti disponuje nasledovnými výchov-
nými opatreniami: pohovor, napomenutie, nariadenie
doh¾adu, podanie podnetu na nariadenie ústavnej vý-
chovy na súd. V prípadoch ohrozenia �ivota, zdravia
die�a�a mô�e predbe�ným opat-rením die�a umiestni�
v ústavnej alebo náhradnej výchove. Pod¾a platných
ustanovení zákona rozhoduje o priestupku proti �kolskej
dochádzke ten OÚ, v okrese ktorého má rodiè (zástup-
ca) �iaka svoje trvalé bydlisko. Nako¾ko sa rodièia
k trvalému pobytu neprihlasujú, je postih pod¾a § 31
zák. è. 372/90 Zb. nemo�ný. Z hlásenia sociálneho
odboru vyplýva, �e a� 90% zá�kolákov pochádza z viac-
detných rómskych rodín. V takýchto rodinách sa
�chodenia poza �kolu� dopú��ajú viaceré deti. V ta-
kýchto prípadoch sa vyu�ívajú v�etky dostupné opatre-
nia. To znamená, �e v prípade zaèiatoèných hlásení zo
�kôl sa robia pohovory s rodièmi �iakov v zmysle vý-
chovného a poradenského usmernenia (napomenutie,
doh¾ad), ktoré len výnimoène prinesú oèakávaný efekt.
Mnohokrát sa ako jediné úèinné opatrenie ukazuje krá-
tenie dávky sociálnej starostlivosti, èo sa realizuje
v spolupráci s oddelením dávok v rámci odboru sociál-
nych vecí. Tu sa �koly èasto do�adujú, aby rodinám
boli dávky úplne odobrané, èo zákon neumo�òuje. V prí-
padoch, �e ide o mimoriadne naliehavý prípad (ohro-
zenie die�a�a), sa tento problém rie�i umiestnením die-
�a�a do ústavu. V �k. roku 1997/98 by pod¾a hlásení
zo �kôl malo by� umiestnených v ústave asi 12 detí.
Ide o deti konèiace povinnú �kolskú dochádzku (15-,
16-roèní), ktoré nechcú pokraèova� v ïal�om �túdiu.
V týchto prípadoch by ich umiestnenie niè nevyrie�ilo
- u� aj z toho dôvodu, �e kapacity ústavov sú obme-
dzené a nariadenie ústavnej výchovy súdom je zdåhavé.

Záver
Predpokladom výchovných a vzdelávacích úspe-

chov v O� je pravidelná �kolská dochádzka. �kolská do-
chádzka rómskych �iakov patrí k hlavným problémom
výchovy týchto �iakov.
· v O� zá�koláctvo znaène ovplyvòuje poèet róm-

skych �iakov,
· znaèný rozdiel je v poète neospravedlnených hodín

na I. a II. stupni,
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· na II. stupni v 8. a 9. roèníku je najväè�ie percento zá-
�kolákov,

· na dochádzku má priaznivý vplyv blízkos� �koly,
· súèasné legislatívne opatrenia u� nie sú dostatoène

úèinné na rie�enie zá�koláctva,
· predèasná gravidita �iaèok.

Návrhy:
· v rámci prípravy uèite¾ov klás� dôraz na �pecific-

kos� výchovy rómskych detí;
· citlivo posudzova� �kolskú zrelos� rómskych detí a za-

braòova�, aby O� nav�tevovali iné ne� mentálne
handicapované deti;

· pri výuke rómskych �iakov pou�íva� postupy alterna-
tívnej pedagogiky, zalo�enej na pre�ití, cítení,  rozvoji

empatie, s dôrazom na mravnos� a muzikálnos�;
kvalifikovane rozhodova�, èi zá�koláctvo má príèinu
v psychosociálnych faktoroch, alebo ide o tzv. �koèov-
níctvo�, t.j. o urèitú formu zdedených dispozícií;

· vypracova� �peciálne metodiky a didakticko-vý-
chovné postupy pre rómske deti �ijúce v majoritnej
spoloènosti;

· osobitnú pozornos� venova� vo¾nému èasu �iakov.

Nezamestnanecká vízia
Keï nebola robota,
spravil som si robota.
U� ma �ivot nemorí,
�ijem z jeho podpory.

J. Bily

Literatúra:

Ïuriè, L. � Bratská, M. a kol.: Pedagogická psychológia. Bratislava, SPN 1997.
Faltin, M.: Delikvencia detí a mladistvých. Bratislava, SPN 1972.Filas, J.: Ide nám o ka�dé die�a. Bratislava, SPN 1988
Fíze¾, K.: Pestovate¾ské práce pomáhajú. Uèite¾ské noviny, 1990, è. 20.
Va�ek, �. - Makovinská, A.: Právne a pedagogické normy pre �peciálne �koly a zariadenia. Sapienta 1995.

Summary: The author deals with root causes of truantry, he analyses them and presents suggestions how to
cope with Romany pupils.

PRÁCA SO �IAKMI NA HODINÁCH HUDOBNEJ VÝCHOVY
 A SLOVENSKÉHO JAZYKA I V MIMOVYUÈOVACOM ÈASE

V. Kováèová, Bratislava

Anotácia: Aktivizaèné prvky vo vyuèovacom procese na hodinách Hv, Sj a v mimovyuèovacom èase.

K¾úèové slová: vá�na hudba, rytmické nástroje, literárne a hudobné hádanky, reklamy, umelecký text, talentovaní
�iaci, spevácky zbor

Rozmý�¾ala som, ako zaèa�� Od písania mojej
práce pre splnenie kritérií I. kvalifikaènej skú�ky uplynuli
temer dva roky. Hoci som sa do nej pú��ala s pochyb-
nos�ami, otvorila mi mo�nosti obohati� moju prácu
v �kole o nové metódy, nové pracovné prvky a postupy.
Upevnila mi sebavedomie, spoznala som nových ¾udí,
s ktorými som mala mo�nos� konfrontova� niektoré
fakty zo �kolskej aj mimo�kolskej èinnosti. Motiváciu
a aktivizáciu som si vybrala preto, aby som na�la nieèo
nové pre posledné roky svojej pedagogickej èinnosti.
Myslím si, �e tvorivá, stále napredujúca osobnos� uèi-
te¾a je to, èo doká�e pomôc� obohati� vnútro mladého
èloveka. Pre nás uèite¾ov je najdôle�itej�ie prebudi�
záujem o predmet. Mo�no nájdete práve v tejto èasti
mojej práce nieèo, na èo ste zabudli a èo ste neskúsili.

Pri vyuèovacom procese musíme by� nad�encami
pre svoj odbor. Pre uèite¾ov Hv, medzi ktorých sa radím
aj ja, je ve¾mi �a�ké vyklada� �iakom o dôle�itosti
poslania vá�nej hudby v �ivote jedinca. Treba poukáza�
na lieèite¾skú funkciu hudby spojenú s oblas�ou ¾udskej
psychiky, na mo�nos� prenies� sa pomocou hudby veli-

kánov do atmosféry minulých storoèí. Pomoc - aj z kul-
túrnych rodín - prichádza ve¾mi zriedka. Odkazy dávnej
minulosti zhmotnené v ¾udových piesòach tie� nenachá-
dzajú u detí, hlavne z miest, patriènú odozvu. Ako na to?

Aktivizaèné prvky pri poèúvaní skladieb, prepojenie
výtvarnej výchovy s Hv, prvky pohybovej výchovy,
vyu�ívanie ¾ahkoovládate¾ných nástrojov pomáhajú
prekonáva� problémy.

Preh¾ad o tom, èo sa vo svete hudby deje v na�om
meste, v na�ej krajine, v�eobecne vo svete, je nevyhnut-
ný. Robíme ho pomocou referátov, správ, kvízov, roz-
lièných sú�a�ných hier.

Je dôle�ité poukáza�, aký význam mal a má ná�
odbor v skutoènom svete. Vysvetli�, �e hudba je súèas�-
ou èloveka od jeho zaèiatku. Prepojenie je tu s akouko¾-
vek èinnos�ou. Veï olympijské hry sa bez hudby neza-
obi�li ani vo svojich zaèiatkoch. Ve¾mi pekne sa po
skonèení Z0H v Nagane dala rozobera� IX. symfónia
d-mol od L. V. Beethovena.

Na�ím cie¾om je poukáza� na upokojujúci charakter
vá�nej hudby, upozorni�, �e je potrebné ma� znalosti
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z nej presne tak, ako z iných predmetov, �e vedie� sa
s òou stoto�ni� a pre�i� ju je majstrovstvom, ktoré obo-
hacuje vnútro èloveka.

Ak nauèíme deti vyu�íva� niektoré rytmické nástroje
na obohatenie ná�ho in�trumentálneho sprievodu
k piesòam z regiónu, �zobudia� sa i tie deti, ktoré majú
k spevavosti ve¾mi ïaleko.

Pri vyu�ívaní tvorivosti �iakov na vyuèovaní, ako aj
v mimovyuèovacej èinnosti mi pomáhajú �iaci z ume-
leckých �kôl. Na literárnej výchove zasa talentovaní
recitátori, ktorí vzbudzujú záujem triedneho kolektívu o
predmet.

Prácu s ¾ahkoovládate¾nými nástrojmi zaèínam po-
znávaním zvukov jednotlivých nástrojov. Deti majú sklo-
nené hlavy a zavreté oèi. Ich úlohou je vyh¾ada� a po-
menova� nástroj, ktorý poèuli. Tieto hádanky sú pre ne
ve¾mi ¾ahké. Neskôr je úloha s�a�ená tým, �e nástroj
nielen nájdu, ale aj zopakujú predvedený rytmický motív.
Aby boli zapojené do èinnosti v�etky deti, zvy�ok triedy
tlieskaním, dupaním, lúskaním zopakuje to, èo predviedol
vyvolaný �iak. Na konci takejto èinnosti nasleduje
hodnotenie.

Vzh¾adom na to, �e máme iba jednu hodinu Hv tý�-
denne, musíme mnohé z èinností upravi� pre tento èaso-
vý priestor.

Vý�kové rozdiely medzi tónmi deti po vypoèutí mo-
tívu naznaèujú stúpajúcimi, klesajúcimi alebo vodo-
rovnými èiarami. Detská fantázia je temer bez hraníc!
A tak stúpajúce tóny sú popínavými rastlinami alebo
rebríkmi èi veselými �pirálami.

Ak chceme, aby bola na�a hodina plnohodnotná,
musíme sledova�, èi sa �iaci aktívne zapájajú do vyu-
èovacieho procesu.

Po prebratí uèiva zvyknem dáva� jednoduché úlohy,
ktoré z neho vyplývajú. Prví úspe�ní �iaci sú odmenení.
Iná metóda spoèíva v tom, �e pomocou hádaniek, tajni-
èiek si deti na hodine overujú, èo sa nauèili. Na domácu
úlohu im dávam zostavi� z uèiva hádanky, krí�ovky, kto-
rými potom aktivizujú spolu�iakov.

Prekvapenie a neobvyklé èinnosti doká�u urobi�
divy. Pri opakovaní podstatných mien sme sa �balili�
na ly�ovaèku. Jednotlivé veci, ktoré sme dávali do bato-
hov, sa poznamenali na tabu¾u. Po vzbudení záujmu
bolo ¾ah�ie prinúti� deti k urèovaniu vzorov jednotlivých
podstatných mien.

Nieko¾ko dní pred preberaním rozprávky Sne�ienka
som sa dohovorila s talentovanými de�mi, �e si urèitý
vybratý úsek zahráme. Naznaèila som spôsob drama-
tizácie, vytvorenie kulís som prenechala ich fantázii
a dohodli sme sa na dostupných kostýmoch a �minkách.
Odozva bola ve¾ká.

Dievèatá si pripravili na hodinu Hv pochod ma�ore-
tiek na pieseò Na trenèianskom moste. Miesto palièiek
si zhotovili ozdoby z papiera. Bola som prekvapená ich

fantáziou a nad�ením.
V ni��om roèníku sme na hodine Hv vyu�ili jed-

noduché bábkové divadielko pri nácviku piesne. Tie
deti, ktoré nevodili bábky, tvorili spevácky zbor. Pri tejto
príle�itosti som spomenula vyu�itie bábok v opere
(W. A. Mozart: Figarova svadba � SND).

Pravidelné obmieòanie èinností na hodine je ïal�ím
krokom k úspe�nosti.

Ak pracujem na ka�dej hodine s ¾ahkoovládate¾-
nými nástrojmi, záujem o ne sa postupne vytráca. Hodi-
na Hv musí by� pestrá, �iaci vy�a�ení. Pomocou pravi-
delného nácviku speváckych návykov, sluchovej anal-
ýzy, rytmu spojeného s hrou na telo, pohybovej èinnosti,
práce s ¾ahkoovládate¾nými nástrojmi, poèúvania sa dá
hodina naplni� do poslednej kvapky. Vy�aduje to v�ak
�vih, mno�stvo energie. Èastokrát nie je na hodine
dotiahnutý vzdelávací cie¾. Akonáhle toti� zbadám na
tvárach detí, nezáujem, sna�ím sa obohati� hodinu o nie-
èo nové. Sú v�ak triedy, v ktorých vzbudi� záujem je
mimoriadne �a�ké a výsledky sú neúmerné vynalo�enej
námahe.

Sú�a�ivé a problémové úlohy sú tým, èo obohatí
na�u hodinu.
Na hodine Hv som si pripravila pre ka�dého �iaka tri
malé pestrofarebné kartièky. Za ka�dou farebnou kartiè-
kou sa skrývala pieseò a s òou aj rytmické kroky tan-
èekov polky, valèíka a mazúrky. Kartièky vyfarbili deti
z dramatického krú�ku a ja som bola prekvapená, ko¾ko
radosti spôsobila malá zmena na hodine. Deti si vypo-
èuli v�etky tri piesne, èlenovia taneèného krú�ku im
zatancovali príslu�né tanèeky a oni mali odovzda� do
klobúka farebnú  kartièku za pieseò, ktorá sa im najviac
páèila. Pre zaujímavos�, vo v�etkých triedach vyhrala
polka.

Gramatika je pre �iakov ove¾a menej prí�a�livá ako
literatúra, preto je dôle�ité nieèím ju o�ivi�. V ni��ích
roèníkoch pou�ívam kartièky na precvièovanie pra-
vopisu. Sna�ím sa zostavi� nieko¾ko pomerne nároè-
ných cvièení na precvièenie urèitého pravopisného javu.
Sú�a�íme medzi radmi, alebo posledných úèastníkov
hry odmením dobrým bodom, a� potom pí�eme pä�mi-
nútovku.

Pri precvièovaní uèiva o vetných èlenoch zadám
dve vety, ktoré �iaci rie�ia. Prví traja dostávajú za správ-
nu odpoveï jednotku. Táto forma neaktivizuje slab-
�ích a pomalých �iakov, preto sa ju sna�ím obmieòa�
skupinovou prácou. Odmenená skupina dostáva dobré
body.

Hádanky èastokrát spestria hodiny a vyvolajú
iskrièky záujmu v oèiach �iakov. Medzi tie najjedno-
duch�ie na hodinách literárnej výchovy patria tie, kde
deti pod¾a nakreslených obrázkov urèujú názov
uká�ky, diela a autora. Zámeny autorov a literárnych
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robená formou, s akou sa stretávame v televízii.
Nemô�em poveda�, hoci tých rôèkov mám na svo-

jich pleciach ve¾a, �e sa mi v �ivote väè�ina hodín vy-
darila pod¾a mojich predstáv. Kvalita vyuèovacích
hodín uèite¾a je odvodená od mnohých vonkaj�ích fak-
torov. Matka uèite¾ka pocíti pri raste svojich vlastných
detí potrebu inovácie vo svojich metódach na vyu-
èovaní. Z niektorých hodín som odchádzala s úsmevom
na tvári a s dobrým pocitom.

Napríklad aj z tejto� Pri opise pracovného postupu
mali �iaci spolu s niektorým èlenom rodiny pripravi�
peèený alebo varený výrobok. V �kole sa ním prezen-
tovali. Ka�dý povedal postup, akým bol zhotovený,
a ponúkol ho spolu�iakom. Preto�e mám k dispozícii
uèebòu Hv, hrali sme sa spoloènos� �ijúci na zámku.
Precvièili sme si stolovanie a �iaci umeleckej �koly nám
tí�ko hrali na hudobnom nástroji.

Poèas dlhoroènej uèite¾skej praxe sa mi darila
mimo�kolská práca. Vyskú�ala som si skutoène temer
v�etko, èo som cítila, �e je v mojich silách dotiahnu�
aspoò tro�ku do úspe�ného konca.

Pracovala som s talentovanými i menej talentova-
nými recitátormi a zistila som, �e k¾úè k úspechu je
predov�etkým v dokonalom porozumení uká�ky.
Èastokrát cez autora, jeho prístup k �ivotu, doby, v ktorej
�il a tvoril, sme si v�ímali a objasòovali nevypovedané.
Ani najskúsenej�í literárny vedec sa v�ak nemô�e cel-
kom stoto�ni� s osobnos�ou umelca, vidie� cez umelec-
ký text do najskrytej�ích kútov jeho vnútra�

Niekedy som sa pokú�ala o nemo�né. Pracovala
som s die�a�om, ktoré okrem pekne zafarbeného hlasu
nemalo niè. Ak sa mi podarilo, �e textu aspoò sèasti
porozumelo a vystúpilo pred kolektívom, bol to pre mòa
aj pre die�a úspech. �iakovi sa upevnilo sebavedomie
a sebaúcta a ja som bola spokojná, �e som spravila
nieèo pozitívne.

Komunikácia s obecenstvom pri prednese umelec-
kého textu je druhou najpotrebnej�ou vecou pri práci
s recitátorom. Ak v�etko die�a cíti, má utvrdený text,
potom svojimi oèami a vyslovenými slovami ponúka
kus spisovate¾ovho vnútra, ktoré sa s ním stoto�nilo.
�Musí� ma� v�etko v oèiach!� Tí talentovanej�í pocho-
pia zaujmú� Priradia správnu intonáciou, narábajú s dy-
chom, jemné rozlí�enie textovej roviny.

Najviac ma pri�ahuje prednes rozprávky a povesti.
Rozprávka je de�om ve¾mi blízka. Pri vo¾nom prednese
s prvkami divadla jedného herca sa mi darí usmeròova�
deti tak, �e sa te�ia zo svojich schopností zauja� obecen-
stvo. Naj¾ah�ie je vytypova� rozprávaèov na slohu: pri
vo¾nom rozprávaní formou hovoreného slova, pri repro-
dukcii rozprávok.

Pri uèení balád s fantastickými prvkami sme spome-

diel patria tie� k jednoduchým hádankám (Dedinôèka
je to � J. Krá¾?).
Behám po trieda a prekvapujem �iakov svojou fantá-
ziou: �V skrini som zbadala darèek. Má �tyri rohy
a tancujúce písmená � BRATISLAVSKÉ POVESTI.�
Deti so smiechom odpovedajú: �Vec je kniha a autorkou
je M. Ïuríèková.�

Spomeniem nieko¾ko hádaniek z literárnej výchovy.
V priezvisku spisovate¾a sa nachádza rozkazovací spô-
sob od neurèitku �ora�� (Pavol Országh Hviezdoslav).
Povedz aspoò jedného spisovate¾a, ktorý vo svojom
priezvisku ukrýva roèné obdobie (K. Jarunková). Ná-
zov epidemickej choroby sa skrýva v priezvisku zná-
meho slovenského spisovate¾a (�. Moravèík). V mene
jedného spisovate¾a sa skrýva vlk v nemeckom prekla-
de (Wolfgang G.).

Ak chceme precvièi� niektorý z rýmov, mô�eme
to urobi� nasledovne:

ryba a rak b
chyba a tak b
Má� zdru�ený rým jednej strofy s udanými slovami

na konci ver�ov. Dotvor strofu!

�a��ia úloha na precvièenie toho istého typu rýmu:
����.. veselo a
�������. a
�������. b
�������. b

Doplò rýmujúce sa slová a utvor strofu! Tieto úlohy
sa naj¾ah�ie a najproduktívnej�ie rie�ia v skupinách.

S hudobnými hádankami je to podobné ako s lite-
rárnymi. Najjednoduch�ie sú tie, kde po zahraní motívu
piesne sa deti sna�ia uhádnu� jej názov. Pri poèúvaní
úryvku zo skladby urèujeme nielen skladate¾a, ale aj
obdobia a interpreta. Pod¾a vyspelosti �iakov v triede
sa stupeò nároènosti hádaniek zvy�uje. Deti h¾adajú
melódiu piesne za�ifrovanú v krátkej skladbe. Urèujú
názov piesne pod¾a rytmického motívu a podobne.

Dôle�ité je prepoji� uèenie tým, èo �iakov zaujíma
mimo �koly. Televízne reklamy mi èastokrát pomáhajú
vzbudi� záujem o vá�nu hudbu. Samozrejme, �e ma
bolí spája� potraviny, kozmetické, èistiace prostriedky
a rôzne iné výrobky s hudbou, ktorú milujem, ale�
deti hneï spájajú prehrávaný motív so známou rekla-
mou a uèite¾ Hv sa tak stáva èlovekom, ktorý je
koneène �ústredným bodom záujmu v�etkých�.

Záujem o sú�a�e so �irokým záberom vedomostí,
kde má aj hudba svoje miesto, mi pomáha vo vyuèo-
vacom procese. �iaci z najvy��ích roèníkov sa vedia
�zahra� na moderátorov� a stáva sa mi, �e sa ponúknu
vies� hodinu, ktorá je robená formou sú�a�e. Sú�a� je
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nuli rozprávky. Tu som sa sna�ila zauja� �iakov
príbehom z detstva, kde sme si ako 10-roèné deti
rozprávali �historky�, ktoré sme vygradovali svo-
jou fantáziou do takých rozmerov, �e som po prvý-
krát v �ivote pre�ívala pocit intenzívneho strachu.
Deti po motivácii dostali úlohu. Mali sa opýta�
starých rodièov na mimoriadne zaujímavý príbeh
a spracova� ho do osnovy tak, aby ho vedeli vyroz-
práva�. Po hodine, na ktorej nebolo ani tro�ku
miesta pre nudu, som mala rozprávaèské schop-
nosti detí zmapované. �Prím hralo dievèatko, ktoré
malo babièku s ú�asnou schopnos�ou zauja�
vnúèatká. Dievèatko nikdy nerecitovalo, ale sila
rozprávaèa driemala kdesi v jej vnútre.

Práca s talentovanými de�mi v sólovom speve
je tentokrát mo�ná iba s tými �iakmi, ktorí vedia
intonova� a majú cit pre rytmus. Spevácka sú�a�
Slovenský slávik mi pomáha objavi� talentovaných
spevákov. Ka�do-roène robím triedne kolá, kde
v�etci �iaci triedy tvoria porotu. Ka�dý z nich napí�e
mená dvoch �iakov, ktorí by mali reprezentova� triedu
v �kolskom kole. Po v�etky roky organizovania
triednych kôl sú�a�e sa mi iba raz stalo, �e �iacky
kolektív nezaradil medzi tých najlep�ích speváka,
ktorého som pokladala za vhodného, aby  sa zúèastnil
na �kolskom kole tejto sú�a�e. A tak ja v �kol-skom
kole máme okrem poroty zlo�enej z dospelých aj detskú
porotu. Boli by ste prekvapení, aké malé rozdiely sú
medzi hodnotením odborníkov a detí.

O detských speváckych zboroch je toho popísané
ve¾a. Táto práca je mimoriadne vyèerpávajúca. �kolský
zbor musí presne intonova� dané skladby. Tu nepomô�e
niè, iba stredoveký dril a ten deti odradí. Sú netrpezlivé
a èastokrát odchádzajú zo zboru presne pred tým, ako
prichádza odmena. Odmenou je úèas� na sú�a�iach a
výmenné zájazdy. Ná� zbor sa zúèastnil na celosloven-
ských sú�a�iach DSZ v �iline a v Prievidzi. Na�li sme
si tam priate¾ov a boli sme pozrie� deti zo speváckych
zborov v Martine a v Bystrici. Spoloèné koncerty
a nazretie do �ivota rodín v týchto mestách dalo de�om
ve¾a. Zaujímavé boli aj výmenné koncerty so spevác-
kym zborom z Petr�alky.

Vystúpenia po vyuèovaní nemotivujú, ale skôr �iakov
za�a�ujú. Dne�ným de�om chýba spomínaná trpez-
livos�. Treba voli� jednoduché skladby, ktoré nestaèia
na prezentovanie sa �kolského zboru na sú�a�iach.
A sú�a�e sú tým, èo aktivizuje �iaka. Zaèarovaný kruh.
Ko¾ko detí sa dá práve touto èinnos�ou zamestna��

�ijem v Bratislave, a tak mám skvelú mo�nos� cho-
di� s de�mi do SND, vychováva� ich ku kultúrnemu
správaniu, k vz�ahu k historickým pamiatkam, k láske

k vá�nej hudbe, estetickému cíteniu. Ka�doroène podpi-
sujem zmluvu so SND a raz do mesiaca chodím pribli�ne
s 20-imi de�mi do SND. Aktivizácia a motivácia k tejto èin-
nosti má svoje korene opä� na vyuèovaní. Ani táto práca
nie je ¾ahká. Èastokrát ani po dôkladnom pouèení o sprá-
vaní nie je výsledok adekvátny vynalo�enému úsiliu.

Najzaujímavej�ou za posledné roky je spolupráca
s mláde�ou stredných a vysokých �kôl umeleckého
zamerania.

Èasto sa stávalo, �e na hodinu zborového spevu pri-
chádzali bývalé �iaèky. Pri takejto náv�teve �iaèky
konzervatória som si uvedomila, �e deti ove¾a pozor-
nej�ie prijímajú vá�nu hudbu interpretovanú èlovekom,
ktorý je bli��í ich vekovej kategórii. Dievèina, ktorá mi
pomáhala vies� spevácky zbor, mi vnukla my�lienku
spravi� výchovný koncert, ktorý bol postavený na
dialógu uèite¾a Hv a �tudentky konzervatória. Výchov-
ný koncert bol vymedzený jednou vyuèovacou hodinou
a bol urèený pre siedme a ôsme roèníky. Pribli�né znenie
dialógu sme precvièili, schopnos� skladieb zauja� vyskú-
�ali na mojich troch de�och. Pred ka�dou skladbou som
sa hrala na moderátorku, ktorá vy�ahuje od mladej
umelkyne jej vnútorný vz�ah k obdobiu, ku skladate¾ovi
a skladbe nielen v súèasnosti, ale aj spred 5 rokov, kedy
bola rovnako stará ako deti v obecenstve. Dojem
z mladého obecenstva bol ve¾mi uspokojivý. Bolo nás
málo a kontakt bol priamy. Zdalo sa mi, �e to je opä�
nieèo, èo by mohlo deti zauja� a usmerni�.

Obohatenie citovej oblasti ¾udského subjektu je
v dne�nej dobe nevyhnutné. V �kolskej práci s tým úzko
súvisí diferencovaný, citlivý prístup k jednotlivým
osobnostiam �iakov. Treba poukáza� na rozlièné èinnosti
z kultúrnej oblasti a �iakom vytvori� mo�nos� nazrie�

O. Plaèková: Starosloviensky kostol
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do tých kultúrnych zariadení, kde z rozlièných dôvodov
nemajú èas ís� s nimi rodièia, prispie� k vývoju vnútra
jemného a citlivého na krásu, plného ¾udského porozu-
menia, s pozitívnym myslením. Ukáza�, �e vo svete
kultúry je ove¾a viac mo�ností ako náv�teva diskoték,

koncertov rockových kapiel, stáleho vysedávania pri
televíznej obrazovke èasto spojeného so sledovaním
práve tých menejhodnotných programov, náv�tevy ta-
kých filmových predstavení, ktoré vzbudzujú v mladých
¾uïoch agresivitu.

Summary: The author stresses the importance of ways of motivating pupils on music and Slovak lessons and
presents her  own experiences in using various  activating methods.

NIEKTORÉ VÝCHODISKÁ RIE�ENIA
�KOLSKEJ NEÚSPE�NOSTI

M. �urdová, Základná �kola Zlaté Moravce

Anotácie: Vz�ah uèite¾-�iak a pedagogické majstrovstvo vyuèujúceho - prvoradé faktory pri rie�ení
neúspe�nosti �iaka. Návrh jednej z mo�ností rie�enia �kolskej neúspe�nosti.

K¾úèové slová: matematika, vyuèovanie, �kolská neúspe�nos�, pedagogické majstrovstvo, aktivizácia,
re�pektovanie individuality �iaka,  neklasifikované písomné kontrolné práce.

     Zaostávanie, neúspe�nos� a prepadávanie �iakov
mo�no úspe�ne zní�i� alebo im predchádza� cie¾avedo-
mou prácou vyuèujúceho jednotlivých predmetov. Prí-
èiny neúspe�nosti by sme mali odstraòova� výchovno-
vzdelávacou prácou, spoluprácou s rodièmi i ostatnými
vzdelávacími in�titúciami. Pri rie�ení tohto problému
za prvoradý pokladám vz�ah uèite¾-�iak. Najúèinnej�ie
je také pôsobenie, ktoré má na zreteli re�pektovanie
individuálnych osobností �iakov.

Z didaktického h¾adiska je rozhodujúca jednak pre-
myslená príprava uèite¾a na vyuèovanie, vhodná mo-
tivácia uèiva, kvalita riadenia vyuèovacej jednotky,
osvojenie a upevnenie vedomostí a ich uplatnenie
v praxi. Potrebné je tie� otvorene poveda�, �e �kolská
úspe�nos� priamo súvisí s pedagogickým majstrovstvom
vyuèujúceho. Podmienkou úspe�nej práce �iakov je ich
aktivizácia v uèebnom procese. Vyuèujúci by mal ma�
na zreteli, �e je mo�né dosiahnu� ju vhodnou prirodzenou
motiváciou. Dôle�ité je tie� vyu�i � na to ka�dú príle�i-
tos�, aby sme denne dokazovali �iakom, aký význam
má uèenie pre �ivot. Aby sa toto dosiahlo, vyuèovanie
by malo získava� �iakov pre uèenie, malo by uspokoji�
ich potreby, rozvíja� schopnosti a záujmy. Aj preto u�
pri príprave na vyuèovanie musí vyuèujúci prihliada�
na celkovú úroveò triedy, schopnosti �iakov samostatne
pracova�. Pri tvorbe obsahu a �truktúry hodiny by v�ak
vyuèujúci mal ma� na zreteli nielen zacielenie na
priemerných �iakov, musí pamäta� aj na výborných
�iakov, ale nesmie zabudnú� ani na tých slab�ích, preto-
�e priestor na aktivitu je potrebné da� v�etkým �iakom
v triede. Ak by sme zabudli práve na tých posledne
menovaných, musíme si uvedomi�, �e s týmito �iakmi
stratíme kontakt a oni sa zrieknu pokusu aktívne sa

zúèastni� na uèení. Väè�ina týchto �iakov nemusí by�
neschopná, spravidla sú len ve¾mi pomalí, ale pracova�
mô�u pritom tak dôsledne ako ostatní �iaci.

Toto a a aj. ïal�ie zistenia ma viedli k tomu, �e som
si uvedomila negatívne dôsledky, ktoré pre týchto
�iakov majú samostatné rie�enia úloh pri písomných
a kontrolných prácach. Po nich nasleduje spravidla
neúspe�né hodnotenie v podobe zlej známky, pocit stra-
chu. Vyuèujúci v�ak potrebuje ma� urèitý obraz o úrovni
vedomostí, tak�e takéto skú�anie na známky nie je mo�-
né vypusti� z vyuèovacích hodín. Predsa je len dôle�ité,
aby sa aj u slabých �iakov zní�il pocit strachu z písom-
ných prác na minimum. Jednou z mo�ností ako toto
dosiahnu�, sú aj neklasifikované kontrolné práce. Mám
s nimi dobré skúsenosti. Vyu�ívala a pracovala som
pod¾a metodických materiálov vydaných bývalým MO
�S v Nitre.

Cie¾om takýchto neklasifikovaných kontrolných
prác je uplatnenie rozvíjajúceho hodnotenia uèebnej èin-
nosti �iakov, t.j. usmerni� vyuèovaciu èinnos� samotného
uèite¾a a prostredníctvom neho aj uèebnú èinnos� �iakov
smerom k vytýèenému výchovno-vzdelávaciemu cie¾u.
Preto pri neklasifikovaných písomných prácach som
sa sna�ila riadi� pod¾a týchto pravidiel:

1. Kontrolu a hodnotenie robi� hneï na tej hodine,
na ktorej sa práca písala.

2. V rámci kontroly urobi� rozbor postupov v�etkých
správnych, ale i nesprávnych rie�ení s upozornením na
zaujímavé, ale i najèastej�ie chybné rie�enia, ktoré sa
u �iakov vyskytli.

3. Na základe tohto dôsledného rozboru uplatni�
sebakontrolu a sebahodnotenie vlastnej práce samot-
nými �iakmi.
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Takéto rozvíjajúce hodnotenie nemo�no spája� s kla-
sifikáciou. Má ma� len diagnostické a informatívne
funkcie, teda jeho úlohou je ukáza� uèite¾ovi, ale i �ia-
kom, èo u� dosiahli a v èom e�te majú nedostatky. Toto
hodnotenie �iackeho výkonu v�ak mo�no vyjadri� bo-
dovaním. Takto robené neklasifikované kontrolné práce
by mali poslú�i� ako východisko pre diferencovaný
a individuálny prístup k �iakom, k usmeròovaniu ïal�ej
uèebnej èinnosti vzh¾adom na výchovno-vzdelávacie
ciele. �iadalo by sa, aby na ïal�ie docvièovanie zostal
èas, neklasifikované kontrolné práce som teda zaraïo-
vala v priebehu preberanej témy, nie na záver, aby som
si vedela e�te rozvrhnú� èas na odstránenie niektorých
nedostatkov. Vyuèujúci by sa v�ak mohol rozhodnú� aj
pre spôsob, napr. niektoré práce pri diferencovanom
vyuèovaní dá vypracováva� iba èasti �iakov s tým, �e
následne uplatní rozvíjajúce hodnotenie uèebnej èinnosti
�iakov tejto skupiny, alebo ho úspe�ne zov�eobecni�
v rámci celého kolektívu triedy.

Osvedèilo sa mi aj nieko¾ko organizaèných postu-
pov. Napríklad:
· Pred písaním prác by �iaci mali pozna� bodovú
hodnotu úloh (sleduje sa tým správne vytváranie
návykov sebakontroly a sebahodnotenia).

· Bodovanie v neklasifikovaných kontrolných prácach
rozvrhnú� do troch úrovní, a to A, B, C.

A: �iak uèivo ovláda ve¾mi dobre a v ïal�om èase
vymedzenou na daný tematický celok má mo�nos� rie�i�
nároènej�ie úlohy zo zbierok.

B: �iak v podstate uèivo zvládol, pracuje v�ak s chy-
bami. Na základe analýzy vykonanej v rozvíjajúcom
hodnotení treba ho orientova� na docvièenie nedostat-
kov v danom uèive, napr. vyzva� �iaka, aby si porovnal
svoje rie�enie so vzorovým rie�ením, aby na�iel chyby
èi samostatne rie�il podobné úlohy.

C: �iakovi je potrebné poskytnú� individuálnu pomoc
pri orientovaní na zvládnutie základného uèiva. Na to
sú vhodné napríklad matematické rozcvièky, skupinové
vyuèovanie v homogénnych skupinách, prípadne v ko-
lektívnych podmienkach s uplatnením vnútornej diferen-
ciácie na vyuèovacích hodinách.

     Uviedla som len jednu z mo�ností, ktoré sa mi osved-
èili pri zni�ovaní neúspe�nosti na II. stupni Z� v predmete
matematika. Odporúèam ju na odskú�anie.

Literatúra:
1. Kotyra, D.: Racionálne èísla. Bratislava, SPN 1987.
2. Matematika 5. - 8. roè. Súbor úloh na samostatné písomné práce �iakov. Nitra, MO �S 1992.

Summary: The author focuses on reasons  of school failure and presents own way how the teacher can avoid
it in maths lessons.

 PROGRAM PREVENCIE VZNIKU DROGOVÝCH ZÁVISLOSTÍ

NA GYMNÁZIU L. NOVOMESKÉHO V BRATISLAVE
A. �i�tíková - M. Kozlíková, Gymnázium L. Novomeského Bratislava

Anotácia: Drogová závislos� - súèasný stav. Pedagogická koncepcia primárnej prevencie vzniku závislosti.
Tri etapy prevencie vziku závislosti na Gymnáziu L. Novomeského v Bratislave.

K¾úèové slová: drogová závislos�, primárna prevencia, pedagogická koncepcia prevencie

Gymnázium L. Novomeského je na základe projek-
tu Zdravá �kola od roku 1996 zaradené do Národnej
siete �kôl podporujúcich zdravie. Súèas�ou projektu je
hlavne prevencia vzniku drogových závislostí.

Problém drogových závislostí, ktorý zaèal nabera�
na intenzite po otvorení hraníc a zlep�ením podmienok
na medzi�tátny transport osôb a tovarov, vnímame ako
najzáva�nej�í a ve¾mi nebezpeèný problém.

V roku 1995 bol v SR prijatý Národný program
boja proti drogám, ktorý síce vytvoril serióznu teoretickú
bázu, ale, �ia¾, skutoèný stav je nasledovný:
· poèet závislých na nelegálnych drogách neustále stúpa;
· poèet závislých na alkohole neklesá;

· heroín a iné nelegálne drogy u�ívajú u� 13 -14- roèné de-
ti, a neobstojí tu argument ¾ahostajných ¾udí, �e si
za to mô�e ka�dý sám, preto�e die�a nemô�eme bra�
na zodpovednos�, zodpovedáme zaò my dospelí;

· stúpa kriminalita spojená s drogovými závislos�ami;
· lieèba závislých narkomanov prebieha v rámci psy-

chiatrických oddelení nemocníc, èo je vo svete ne-
obvyklé;

· neexistuje u nás �tátne zariadenia, v ktorom by nar-
komani mali mo�nos� prejs� rehabilitáciou a zároveò
aj resocializáciou. To má za následok vysoký stupeò
recidív, preto�e narkoman krátko po návrate do be�-
ného �ivota nezvláda vplyv prostredia.
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Tieto skutoènosti nás viedli k tomu, aby sme sa na
na�ej �kole venovali primárnej prevencii vzniku zá-
vislostí. Jej cie¾om je zamera� sa na harmonický rozvoj
osobnosti, v ktorom treba zasiahnu� celého èloveka
s jeho emóciami, tú�bami, zvykmi, potrebami a sociálny-
mi väzbami. Tým, �e budeme vplýva� na rozvoj osob-
nosti jedinca, chceme ovplyvòova� jeho dopyt po drogách.

Pedagogická koncepcia primárnej prevencie má tri
základné ciele:
· ovplyvòovanie postojov,
· ovplyvòovanie spôsobov správania,
· vytváranie zdravého �ivotného prostredia.

Ovplyvòovanie postojov
Postoje vznikajú v útlom veku, v rodine. Ak sa v tom-

to období vytvárajú nesprávne postoje, je ob�a�né meni�
ich, modifikova�. AJ vytváranie postojov ku konzumácii
návykových látok sa vytvára pomerne dos� skoro. Nik-
to s nimi v�ak nepri�iel na svet. Vznik postojov ovplyv-
òuje, alebo posilòuje nieko¾ko èinite¾ov: osobné skúse-
nosti, vlastné potreby, urèité predstavy, informácie.Prvá
cesta, ktorá vedie k posilneniu postoja, sú buï vlastné skú-
senosti alebo pozorovanie zo zaobchádzania s drogou.
Niekedy je dokonca �iadúce rozpamäta� sa napr. na
svoju prvú skúsenos� s cigaretou (zlá chu�). Túto
skúsenos� by sme mali dodatoène e�te raz prehodnoti�.
Dobré je pou�i� nepriamu metódu, kedy �iakov nechá-
me rozpráva� nie o sebe, ale o iných. Uèite¾ mô�e �ia-
kov podnieti� otázkami: Èo ste na túto tému spozorovali
vo svojom okolí, u va�ich priate¾ov, u rodièov, alebo
u iných dospelých? Èo na to hovoria mladí a dospelí?
V akých situáciách a ako reagujú?

Vytváranie postojov je èasto rozdielne. Iné postoje sa
vytvárajú v �kole, iné v rodine, iné medzi vrstovníkmi. Nie-
kedy sú práve rodièia negatívnymi príkladmi pre deti.
Pri konfrontácii s hodnotovými predstavami sa èasto
vynárajú otázky zdravia. Èo je zdravie? Akú má pre
èloveka cenu? Sme zodpovední za svoje zdravie? Èo
je fyzické a èo psychické zdravie? Mladým ¾uïom
treba v�tepi� my�lienku, �e oni sami sú zodpovední za
svoj �ivot, musia vedie� zabojova� sami za seba.

Dôle�itou súèas�ou vytvárania postojov je sprostred-
kovanie, dopåòanie a korigovanie informácií. Nejde
o informácie o drogách samotných, tými mláde� dispo-
nuje v dostatoènej miere. Sú to informácie o rizikách
závislostí a o �anciach na uzdravenie. Mladí ¾udia by
mali vedie�, ako pôsobia legálne èi nelegálne drogy na
organizmus, èo je to závislos�, ako rýchlo vzniká a ako
�a�ko je zbavi� sa jej. Pozornos� by sa mala venova�
otázkam ��astia. Èlovek, ktorý je po vplyvom drogy,
sa síce momentálne cíti ��astný, ale èo potom, keï
úèinok drogy pominie a on nemá na ïal�iu dávku?
Mô�e by� èlovek ��astný, keï jeho najbli��í trpia? Mnohí
narkomani uvádzajú, �e drogy oslobodzujú. Tu si treba

polo�i� otázku, èo je to sloboda. Keï bez drogy niekto
nemô�e �i�, nemô�e by� predsa slobodný.

Ovplyvòovanie spôsobov správania
Pri tomto druhom cieli ide o to, aby sme mláde� po-

mohli i �i� v súlade s postojmi, ktoré pova�ujú za správne
po tom, ako ich zvá�ili a zaujali k nim stanovisko.
V ka�dodennom �ivote sa stretávame s tým, �e ¾udia
sa nesprávajú v súlade so svojimi postojmi, so svojím
presvedèením. Napr. mladý èlovek mô�e by� presved-
èený o �kodlivosti fajèenia a napriek tomu v kruhu faj-
èiarov fajèí. Nestaèí by� presvedèeným, �e daný postoj
je správny, ale treba si vedie� za ním aj stá�.

Preto je potrebné da� mláde�i príle�itos� získava� ne-
vyhnutné schopnosti a spôsoby správania, aby vedeli zvlád-
nu� problémové situácie a zosúladi� svoj �ivot so svojimi
postojmi. Príklady rozvíjania niektorých schopností:
· by� schopný odola� skupine, vedie� poveda� nie;
· by� schopný prejavi� svoje pocity ako zlos�, sklamanie...
· by� schopný bráni� svoje názory, by� asertívnym;
· by� schopný znies� odriekanie,
· by� schopný sa niekomu priblí�i�, prejavi� empatiu,
· nauèi� sa zná�a� frustrácie, vedie� sa nieèoho vzda�,
· by� schopný nájs� alternatívy,
· by� schopný rozozna� hodnotu seba samého,
· by� schopný zdôveri� sa druhému,
· by� schopný rie�i� konflikty,
· by� schopný rie�i� osobné konflikty bez toho, aby sme

sa utiekali ku konzumácii legálnych èi nelegálnych
drog.

Na rozvoj týchto schopností slú�ia rôzne aktivity,
ktoré realizujeme na hodinách etickej výchovy.

Zdravé �ivotné prostredie
Tretí cie¾ spoèíva v zdôraznení vplyvu prostredia

na rozvoj osobnosti. Je potrebné vytvori� prostredie, kto-
ré je preniknuté re�pektom, vzájomnou úctou a dôverou.

Realizácia celoroèného programu prevencie vzni-
ku drogových  závislostí
(Gymnázium Ladislava Novomeského v Bratislave)

Prevenèný program vzniku závislostí uskutoèòu-
jeme od �kolského roku 1995/96 v triedach druhého
a tretieho roèníka �tvorroèného gymnázia na hodinách
biológie a etickej výchovy. V druhom roèníku sa zame-
riavame na fajèenie a nelegálne drogy a v tre�om roè-
níku na alkohol a u�ívanie a zneu�ívanie liekov.

Celoroèný prevenèný program vzniku drogových
závislostí sme rozdelili na tri etapy:
   I. etapa: Ovplyvòovanie postojov
  II. etapa: Ovplyvòovanie správania
 III. etapa: Prezentácia postojov a správania
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Celoroèný program prevencie vzniku drogových
závislostí - II. roèník
I. Etapa - ovplyvòovanie postojov

Na úvod sme so �iakmi urobili testy, pomocou
ktorých sme zistili, aké sú ich postoje k fajèeniu a nele-
gálnym drogám. Po vyhodnotení postojov �iakov sme
výsledky testov spolu s komentárom dali triednym pro-
fesorom. �iakov sme oboznámili, aké postoje zaujímajú
vo vz�ahu k fajèeniu a nelegálnym drogám. Postoje
sme rozdelili do �tyroch skupín.

V prvej skupine sú postoje, s ktorými  �iaci vo v�eo-
becnosti súhlasia, a postoje, s ktorými vo v�eobecnosti
nesúhlasia. V tomto prípade bolo cie¾om poradi� �ia-
kom, aby boli dôslednej�í v súhlase alebo odmietnutí,
aby upevnili svoje postoje.

Tretiu skupinu tvoria postoje, na ktoré majú �iaci
rozdielne názory. Jedni súhlasia s daným postojom
iní s ním nesúhlasia. S týmito postojmi sa treba najviac
zaobera�, rozobera� ich a hlavne podnieti� �iakov
k diskusii. Po diskusii vyzveme �iakov, aby zaujali stano-
visko pre alebo proti danému postoju. Diskusia by mala
podnieti� �iakov k tomu, aby sa zamysleli o mo�nej
nevyhnutnosti zmeny postoja.

Vo �tvrtej skupine sú postoje, na ktoré �iaci nemajú
jednoznaèný názor. Váhajú, mo�no nevedia, o èo ide,
alebo si myslia, �e táto téma nestojí za námahu. Vytý-
èeným cie¾om by tu mohlo by� zamyslenie sa nad
nevyhnutnos�ou zaujatia jednoznaèného stanoviska.

V prvej etape prevencie by uèite¾ mal posilòova�
alebo korigova� postoje �iakov. Je dobré, keï �iaci sami
rozprávajú o svojich skúsenostiach alebo o skúsenos-
tiach iných. Uèite¾ by mal diskusiu usmeròova� alebo
nabáda� �iakov otázkami.

Dôle�itou súèas�ou tejto etapy je, aby uèite¾ spros-
tredkoval, dopåòal - a keï je potrebné aj korigoval-
informácie o drogách. Informácie by sa v�ak nemali
týka� drog samotných (výroba, získavania, zlo�enie),
ale zameriame sa na vplyv legálnych èi nelegálnych
drog na ¾udský organizmus, na mozgový potenciál èlo-
veka, na rodinné prostredie a spoloèenské postavenie.

Triedu sme ako celok oboznámili s výsledkami testov
a rozoberali sme jednotlivé postoje, potom sme ju roz-
delili na dve skupiny, ktoré sme pracovne nazvali sekcie.
Takto boli �iaci rozdelení na hodinách etickej výchovy
a praktických cvièení z biológie. Ka�dá sekcia sa zaobe-
rala �pecifickou témou, prvá sekcia fajèením a druhá nele-
gálnymi drogami. Obidve sekcie síce dostali od vyuèujú-
cej základné informácie o fajèení aj nelegálnych dro-
gách, ale neskôr sa �pecializovali na svoju oblas� (zbie-
rali nové informácie, �tatistiky a iné zaujímavosti).

II. Etapa - ovplyvòovanie správania

Túto etapu prevencie sme uskutoèòovali najmä na
hodinách etickej výchovy. �iaci vytvárali rôzne aktivity,

pomocou ktorých prekonávali zábrany, rozvíjali komu-
nikaèné schopnosti, uèili sa navzájom poèúva�, vy-
jadrova� svoje pocity a tieto akceptova� a nie potláèa�
ich, zná�a� frustrácie, rie�i� osobné konflikty bez drogy
a. i. Tieto aktivity by mali ovplyvòova� správanie �iakov,
preto�e nestaèí iba zastáva� urèitý názor, ale treba sa
aj správa� v súlade s ním. V tejto etape je vhodné vyu-
�íva� praktické skúsenosti �iakov z hodín etickej výchovy.

III. Etapa - prezentácia postojov a správania

Tretiu etapu sme rozdelili do dvoch fáz. V prvej fá-
ze si obidve sekcie pripravili urèité úlohy, ktoré potom pre-
zentovali v 2. fáze, kedy sa obidve sekcie stretli v pléne.

Prvá sekcia si pripravila aktivity týkajúce sa fajèenia
a v pléne potom prezentovala postoje k fajèeniu.

Druhá sekcia si pripravila aktivity súvisiace s nele-
gálnymi drogami a v pléne prezentovala postoje k nim.
Sedenie v pléne trvalo dve vyuèovacie hodiny, pozvali
sme vedenie �koly, triednych uèite¾ov, mlad�ích spo-
lu�iakov a niektorých vyuèujúcich.

Poèas sedenia v pléne prebehla diskusia na tému fajèe-
nie a nelegálny drogy, tak�e v�etci �iaci boli oslovení
a informovaní o obidvoch témach celoroèného programu.

1. Fáza - v sekcii
14 dní vopred sme �iakom oznámili úlohy, ktoré si

mali pripravi� doma.
1. úloha: 8 skupín �iakov (dvojice) dostalo za úlohu  na-

kresli� reklamné plagáty, ktoré vyjadrujú postoje �ia-
kov k fajèeniu (1. sekcia) a k nelegálnym drogám (2. sekcia).

2. úloha: �iaci sa mali náhodných chodcov opýta�
na ich názor na fajèenie (1. sekcia) a nelegálne drogy
(2. sekcia).

3. úloha: �iaci si pripravili aktivity - ilustráciu �faj-
èiacej f¾a�e� (1. sekcia) a scénku, ako poveda� droge
�nie� (2 sekcia).

2. Fáza - v pléne
Cie¾: Na záver celoroènej prevencie vzniku drogo-
vých závislostí vyjadri� svoje postoje k fajèeniu a nele-
gálnym drogám

Príprava stretnutia: �iaci vopred pripravili triedu,
v ktorej sa malo stretnutie uskutoèni�. Stolièky v triede
usporiadali do tvaru písmena U. Pripravili nástenky
a postery s protidrogovou tematikou a na ve¾ký biely pa-
pier napísali pravidlá dialógu. Na tabu¾u napísali heslo
dòa: Problém nie je v droge, ale v èloveku, ktorý ju berie.
Priebeh stretnutia. - Najprv prezentovali postoje k faj-
èeniu �iaci prvej sekcie. �iaèka, ktorá viedla diskusiu,
privítala na úvod v�etkých hostí a tie� aj �iakov triedy.
Spýtala sa �iakov i hostí, aké sú ich oèakávania zo stret-
nutia. Ïal�ia �iaèka napísala tieto oèakávania na tabu¾u.
Potom nasledovalo preèítanie a objasnenie pravidiel dia-
lógu, ktoré by sa poèas stretnutia mali dodr�iava�. Sku-
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pina �iakov zahrala scénku, ako odmietnu� ponúkanú
cigaretu a nasledovala uká�ka �fajèiacej f¾a�e�. �iaci
mali vyjadrova� svoje postoje k scénke a k uká�ke. Dva-
ja ïal�í �iaci si pripravili struèné informácie a �tatistiky
o fajèení a nasledovala beseda, v ktorej si sami �iaci
kládli otázky a odpovedali si na ne. Do besedy boli zain-
teresovaní i vyuèujúci a mlad�í spolu�iaci. Na záver
prvej èasti nasledovalo predstavovanie reklamných
plagátov s protifajèiarskou tematikou. �iaci komentovali,
èo chceli plagátom vyjadri�, a ostatní �iaci sa pridávali
do diskusie. Po asi trojminútovej prestávke prezentovali
�iaci druhej sekcie postoje k nelegálnym drogám.

Po struèných údajoch a niektorých �tatistikách na-
sledovali odpoveï náhodných ¾udí, ale aj narkomanov
na otázky týkajúce sa u�ívania drog, drogovej scény na
Slovensku, legislatívy týkajúcej sa týchto otázok. Po ka�-
dej výpovedi nasledovala �ivá diskusia, do ktorej sa tie�
zapojili mlad�í spolu�iaci a vyuèujúci. Potom nasledovala

scénka, v ktorej i�lo o výpoveï narkomanky, ktorá sa
vrátila z lieèenie, a prítomní zaujali stanovisko k danej
problematike. Podobne ako v prvej sekcii pred-stavovali
reklamné plagáty s protidrogovou tematikou.
Na záver stretnutia sa �iaèka, ktorá viedla diskusiu, opý-
tala prítomných, èi stretnutie splnilo ich oèakávanie a po-
�iadala ich, aby vyjadrili svoje pocity zo stretnutia.
Stretnutia v pléne zaznamenávame na videokazetu,
ktorá mô�e slú�i� ako metodický materiál iných �kolám.
Plagáty s protidrogovou tematikou sme vystavili v res-
píriu �koly pri príle�itosti Medzinárodného dòa boja proti
drogám (26.6.).

V preventívnej èinnosti majú �koly nezastupite¾né
miesto, preto�e uèitelia poèas �kolského roku �ijú spolu
so �iakmi a svojím prístupom mô�u priamo alebo nepria-
mo pomôc� �iakom vytvára� správne postoje k zdraviu,
�ivotným hodnotám a vies� ich k tomu, aby �ili v súlade
so svojím presvedèením.

1  Poznámka:Termíny ��tátne �koly� a ��tátom financované súkromné �koly� sú tu pou�ité spôsobom, ktorý je pre holandský
�kolský systém �pecifický a mô�e sa v rôznej miere lí�i� od toho, akým sú spomenuté termíny pou�ívané vo vz�ahu ku �kolským systémom
iných krajín. V Holandsku sú �tátne �koly financované ústrednou vládou a riadené miestnymi správnymi orgánmi. Tieto �koly nie sú
postavené na �pecifickom religióznom èi ideologickom základe a majú zákonom danú povinnos� prija� akéhoko¾vek �iaka, ktorý si ju �elá
nav�tevova�. �tátom financované súkromné �koly riadia súkromné spolky èi nadácie, ale plne ich financuje �tát. Tieto �koly sú èasto
zalo�ené na konfesijných princípoch a mô�u o svojich kritériách pre prijatie �iakov uplatòova� religiózny poh¾ad (pozn. editorov).

Rodièia

Darovali de�om váhu v úsilí,

aby si ich deti viacej vá�ili.

  J. Bily

Summary:
mm

POH¼ADY DO ZAHRANIÈNÉHO �KOLSTVA

RADY �KÔL V HOLANDSKU

P. Karstanje, Univerzita v Amsterdame

K¾úèové otázky holandského �kolstva sú regulova-
né parlamentnými zákonmi, prièom detailnej�ie naria-
denie obvykle vytvára minister �kolstva a jeho kroky
kontroluje parlament. Zákonodarcovia racionalizovali
vzdelávaciu legislatívu do piatich hlavných zákonov:
o základnom �kolstve, o �peciálnom �kolstve (doèasný
zákon, preto�e v pláne je aspoò èiastoèná integrácia
�peciálneho �kolstva so základným a stredným �kol-
stvom), o strednom �kolstve, o vy��om odbornom �kol-
stve a vzdelávaní dospelých a o vysokom �kolstve.

�kolská legislatíva je vcelku stabilná. Napríklad zá-
kon o základnom �kolstve z roku 1920 bol nahradený
novým zákonom a� v roku 1985. Zákon o strednom
�kolstve z roku 1968 prekonal vcelku zásadnú zmenu
v roku 1993. Malé zmeny v�ak, samozrejme, prichá-
dzajú ka�dý rok.

Rozlí�i� mo�no tri hlavné úrovne riadenia:
· národná úroveò - parlament a minister �kolstva,
ktorých hlavnou úlohou je vytvori� �kolský systém a

formulova� v�eobecné po�iadavky na kvalitu vzdelania,
ako napr. nároky na kvalifikáciu uèite¾ov, kmeòové kuri-
kulum pre základné a stredné �koly alebo po�iadavky
na skú�ky pre stredné �koly;
·  provinciálna úroveò, ktorá v�ak nie je pova�ovaná za
príli� dôle�itú. Jednou z úloh provincie je dba� na roz-
miestnenie a dostupnos� �kôl pri plánovaní nových �kôl;
· miestne orgány riadenia, ktoré sú zodpovedné za za-
istenie dostatoènej dostupnosti pre �iakov, za dopravu
detí �ijúcich ïalej ako je stanovený poèet kilometrov od
�koly a za poskytovanie zvlá�tnych programov pre �koly
v deprivovaných oblastiach. Miestne orgány riadenia
nemajú �iadnu zodpovednos� za vzdelávanie v �kolách,
ani za prijímanie uèite¾ov, s výnimkou prípadov �tátnych
�kôl1 , kde miestna rada funguje ako rada �koly.

�tátna in�pekcia kontroluje, èi �koly dodr�ujú príslu�-
né nariadenia, èi informujú ministra �kolstva o tom, ako
si poèínajú v pedagogickej práci, v stimulovaní rozvoja
vzdelávania a v jeho hodnotení. Úlohy in�pekcie sa
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nieko¾kokrát menili. Vo v�eobecnosti sa teraz za k¾ú-
èovú pova�uje evaluácia a stanovovanie �tandardov
kvality vzdelávania.

Úroveò vzdelávania sa hodnotí rôznymi spôsobmi.
Najjasnej�í systém je na stredných �kolách, ktoré sú
v�etky zakonèené závereènými skú�kami. Tie pozo-
stávajú zo skú�ok stanovených �tátom a skú�ok daných
samotnou �kolou. Ka�dá z týchto skú�ok sa na koneè-
nom výsledku podie¾a pä�desiatimi percentami. Asi
polovica základných �kôl pou�íva �tandardizovaný test,
administrovaný jedenkrát roène, aby bolo mo�né na
základe jeho výsledkov odporúèa� de�om urèitý typ
�koly stredného stupòa. Druhá polovica základných �kôl
pou�íva také nástroje, ako sú napr. testy kon�truované
skupinami základných a stredných �kôl existujúcich
v urèitej komunite.

Vo v�eobecnosti sa kvalita vzdelania hodnotí dvoma
spôsobmi. Jedným je periodický test v rôznych pred-
metoch, ako napr. holandèina alebo aritmetika. �koly
stredného stupòa musia teraz zadáva� �iakom na konci
druhého roèníka celo�tátne testy z mnohých predmetov,
aby mohla by� urèená celková úroveò vzdelávacích
výsledkov a aby aj �koly samé videli, ako si poèínajú
v relatívnom porovnaní s inými  �kolami.

Druhou metódou kontroly kvality je sebahodnotenie.
�koly samé produkujú správy o kvalite svojej práce,
v èom sú podporované náv�tevami èlenov komisie kva-
lity stojacej mimo �koly. Tento systém, ktorý je myslený
ako systém celkového riadenia kvality (Total Quality
Management System), bo uvedený do vysokého �kol-
stva a existujú plány na jeho postupné roz�írenie do
ïal�ích èastí �kolského systému. Roly in�pekcie sa me-
nia v smere metaevaluácie, teda kontroly, èi je hodno-
tenie vedené pod¾a pravidiel.

Historický vývoj rád �kôl
V Holandsku existuje dlhá tradícia �kolských rád.

Korene má v tzv. ��kolskom zápase�, ktorý bol vedený
v druhej polovici 19. storoèia. I�lo v òom o slobodu za-
klada� �koly, v ktorých by sa vyuèovanie tvarovalo urèi-
tou nábo�enskou vierou (neskor�ie sa k tomu pridru�il
i boj za urèité pedagogické princípy). V tomto �zápase�
i�lo v�ak aj o financovanie �kôl. �kolský zákon z roku
1806 uvádza, �e deti v základných �kolách majú by�
vzdelávané vo v�etkých spoloèenských a kres�anských
cnostiach. Av�ak religiózne vzdelávanie vedené s oh¾a-
dom na konkrétnu nábo�enskú orientáciu daného die-
�a�a nesmelo by� uskutoèòované uèite¾om . V priebehu
19. storoèia vzrástla na jednej strane po�iadavka po
�kolách s explicitne protestantským èi katolíckym
charakterom, a súèasne aj po �kolách, ktoré by svojím
charakterom religiózne neboli. Bola to doba, v ktorej
sa objavovali rôzne od�tiepenecké hnutia, zvlá�� v rámci
protestantizmu, a keï ka�dá viera zakladala svoju

vlastnú cirkev. Rozdiely medzi katolicizmom a pro-
testantizmom a zvlá�� medzi rôznymi protestantskými
denomináciami boli poci�ované ako ve¾mi dôle�ité.
V roku 1848 bolo Ústavou dané právo rodièov zaklada�
�koly. Vyhádzalo sa z my�lienky, �e nie �tát, ale rodièia
sú tými, ktorí vychovávajú a vzdelávajú svoje deti.
Súèasne bolo uzákonené, �e v celej krajine má by�
�tátom verejne poskytované dostatoèné  základné vzde-
lanie. Vyuèova� v �tátnych �kolách sa muselo �s re�-
pektom ku v�etkým nábo�enským presvedèeniam�. To
znamená, �e presadzovanie èi odmietanie �pecifického
nábo�enského poh¾adu v týchto �kolách by nebolo
prípustné (zatia¾ èo v súkromných èi cirkevných �ko-
lách sa s ním poèíta). Navy�e, do �tátnych �kôl mali
by� pod¾a zákona prijímaní �iaci akejko¾vek viery.

Súkromné �koly mali slobodu organizova� vzdelanie
pod¾a svojho priania, ale povinnos�ou �tátu bolo dohlia-
da� na to, èi sú uèitelia �kompetentní� a majú �dobrý
morálny charakter�. Trvalo desa�roèia, behom ktorých
sa v parlamente objavilo mno�stvo návrhov, pokia¾ sa
podarilo dosiahnu� súlad oh¾adom vz�ahu medzi �tátom
a súkromným �kolstvom. V otázke charakteru �tátneho
�kolstva a vz�ahu medzi �tátnym a súkromným �kol-
stvom zastávali politické strany rôzne presvedèenia
a pozície. Názory boli ostro rozdelené v otázke, èi by
malo by� �tátne �kolstvo pravidlom a súkromné �kolstvo
výnimkou alebo naopak.

Vá�nym bodom diskusií v�ak bola najmä otázka
financovania súkromných �kôl. Existovala síce sloboda
pokia¾ ide o mo�nos� zaklada� a vies� �koly, ale �koly,
ktoré sa nachádzali mimo �tátneho systému, boli finan-
cované hlavne z príspevkov rodièov a spolkov, tak�e
platy uèite¾ov v nich boli nízke a ¾udia v týchto �kolách
priná�ali ve¾ké obety.

Podporovatelia súkromných �kôl museli plati� dva-
krát: prostredníctvom daní na �tátne �koly a priamymi
príspevkami súkromným �kolám. V r. 1780 bolo usku-
toènené referendum èi skôr petièná kampaò (v tej dobe
e�te stále neexistovalo v�eobecné volebné právo)
s po�iadavkami na krá¾a, aby aj chudobným de�om
umo�nil nav�tevova� súkromné �koly. Kampa) získala
ve¾mi silnú podporu. I keï nebola úspe�ná ihneï, per-
cento súkromných �kôl sa zvý�ilo. V roku 1850 nav�te-
vovalo �tátne �koly 77% �iakov a do r. 1900 sa ich po-
èet zní�il na 69%. Zbytok, teda 31% �iakov, chodil do
súkromných �kôl. Súkromné základné �koly dostali
èiastoènú finanènú pomoc prvýkrát a� v r. 1889. A�
po dlhom  a �a�kom politickom boji, ktorý prebiehal
ïalej, pri�la v r. 1917 reforma Ústavy, ktorá postavila
�tátne a súkromné �koly na rovnaký finanèný základ.
Táto reforma je známa ako tzv. pacifikácia. Nie je bez
zaujímavosti, �e boj o rovnaké financovanie �tátnych
a súkromných �kôl viedol v r. 1879 aj k zalo�eniu novej
(protestantskej) politickej strany a súèastne polo�il zá-
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klady systému politických strán, v ktorých prominentné
roly hrajú cirkevné strany. To sa odrazilo nielen v cirkev-
nom �kolstve, ale v prvej polovici dvadsiateho storoèia
i v rozdelení iných sociálnych in�titúcií pod¾a konfesie
(napr. �portových klubov a kultúrnych in�titúcií). Cirkev-
né strany boli v politike úspe�né: do zaèiatku 90. rokov toh-
to storoèia boli zastúpené vo vláde takmer bez preru�enia.

Po �pacifikácii� vzrástol pomer ne�tátnych základ-
ných �kôl zo 45 % v roku 1920 na 62 % v r. 1930, a� do-
siahol svoje maximum 73 % v roku 1950. Na tejto úrov-
ni zostal do r. 1970. Od tej doby dochádza k nepatrné-
mu zni�ovaniu poètu týchto �kôl, ale v r. 1995 ich tu

bolo stále e�te celých 66 %. V r. 1995 bolo 34 % základ-
ných �kôl �tátnymi �kolami, 29 % rímsko-katolíckymi,
30 % protestantskými a 6 % necirkevnými súkromnými �kolami.

Spravodlivos� vo financovaní je v �kolských záko-
noch uzákonená ve¾mi precízne. Napríklad miestne
úrady, ktoré sú zodpovední za údr�bu budov �tátnych
�kôl, musia plati� za �iaka súkromným �kolám to¾ko,
ko¾ko sa vydáva na jedného �iaka v �tátnych �kolách.
Celkove v krajine existuje  5 500 �kolských rád pri
súkromných  základných �kolách a �kolách stredného
stupòa. Poèet �kolských rád pri �tátnych �kolách zodpo-
vedá poètu miestnych úradov, teda 650.

INFORMÁCIE

E. Homolová, Metodické centrum B. Bystrica

Pri koncoroènom upratovaní pracovného stola sa
mi dostal do rúk propagaèný materiál pre uèite¾ov, ktorý
struène a výsti�ne vystihuje ��ivotné pravdy� uèite¾-
ského povolania. A práve jeden z bodov, ktoré definujú
to, èo nevyhnutne patrí k uèite¾skému povolaniu, ma
in�piroval k tomu, aby som sa pokúsila naznaèi� cestu,
ktorou sa bude ubera� ïal�ie vzdelávanie uèite¾ov
anglického jazyka v budúcnosti. Tým spomínaným
bodom je nasledujúci problém: ïal�ie vzdelávanie
a presvedèivá profesionalita.

Pregraduálne i postgraduálne vzdelávanie uèite¾ov
anglického jazyka pre�lo v poslednom (temer) desa�roèí
prudkým vývojom, ktorý úzko súvisel s významom, aký
na�a spoloènos� zaèala koneène dáva� výuèbe západ-
ných jazykov.
Zaèiatkom 90-tych rokov Simon Gill zapåòal najväè�ie
triedy na �kolách v �iline a Zvolene seminármi pre uèi-
te¾ov, ktorí práve prostredníctvom jeho prezentácií
objavovali metódy, postupy a techniky dávno známe,
len nám (kvôli na�ej izolovanosti) dovtedy neprístupné.
S urèitou nostalgiou si spomínam na toto obdobie úprim-
nej tú�by po nových poznatkoch v oblasti metodiky vy-
uèovania anglického jazyka. Veï práve Britská rada
a United States Information Agency nám umo�nili
prostredníctvom svojich odborníkov prístup k najnov�ím
poznatkom, odbornej literatúre a uèebniciam. Bolo to,
v urèitom zmysle, bezproblémové obdobie, keï asi ne-
bolo uèite¾a, ktorému by vedenie �koly neumo�nilo
úèas� na vzdelávacom podujatí, ak oò prejavil záujem.
Preto práve toto obdobie mnohým angliètinárom po-
mohlo objavi� krásu ná�ho povolania a svoju tvorivos�.

Situácia je koncom 90-tych rokov je diametrálne
odli�ná. Triedy u� nie sú tak preplnené, vedenia �kôl
tak ústretové a uèitelia tak �poznaniachtiví. Je to celkom
prirodzený vývoj, ktorý sa dal oèakáva�, preto�e poèia-

toèná eufória nemohla jednoducho pretrváva�. Za ve¾-
mi pozitívne v�ak pova�ujem to, �e za katedrou namies-
to Simona Gilla je ná� uèite¾ - multiplikátor (tréner?
lektor? vzdelávate¾?) U� samotná terminologická
nejasnos� v�ak naznaèuje, �e jeho situácia nie je vôbec
jednoduchá. Postavenie a pôsobenie uèite¾a anglického
jazyka v tejto novej role je ve¾mi nejasné, nikým oficiálne
ne�pecifikované, a teda v urèitom zmysle nedôstojné.

Kto vlastne multiplikátorom je?
Struène by som ju ( 99% sú to �eny) charakterizo-

vala ako ve¾mi skúsenú uèite¾ku, ktorá absolvovala
väè�inu vzdelávacích podujatí zahranièných lektorov,
ktorá stále vyh¾adáva príle�itosti dozvedie� sa viac,
vystupuje na konferenciách, sleduje najnov�iu literatúru,
skú�a nové, tvorí, h¾adá, publikuje, neuspokojuje sa s do-
siahnutým a chce pracova� s kolegami - angliètinármi.
Absolvovanie dvojroèného kurzu pre multiplikátorov, kto-
rý organizovala Britská rada a USIS, jej umo�nilo získa�
zruènosti potrebné na efektívnu prezentáciu a aspoò
èiastoène sa zbavi� trémy. Svoje poznatky a skúsenosti
odovzdáva za minimálny honorár (v ktorom nie sú zahr-
nuté HODINY prípravy), cestuje hore-dole po kraji,
domov sa vracia neskôr ako z poslednej hodiny a v �ko-
le je tým, kto  �robí problémy�, lebo ZAS chýba. Pova-
�ujem preto za celkom pochopite¾né, �e sa sama seba
èoraz èastej�ie pýta: �Preèo to vlastne robím?�

Ozaj, preèo? Toto bola len jedna z otázok, ktorá re-
zonovala medzi 45 úèastníkmi letného in�titútu pre multi-
plikátorov, ktorý v prvý júlový tý�deò organizovala BC/
USIS a Metodické centrum v Banskej Bystrici.
Zameranie kurzu bolo celkom v súlade so súèasnou po-
litikou týchto zahranièných organizácií, ktorú by som
mohla obrazne vyjadri� takto: �... u� nebudeme za vás
chyta� ryby, ale nauèíme vás, ako na to.� Jednoducho,
èasy Simona Gilla a Satisha Patela sú nenávratne preè

NA MARGO ÏAL�IEHO VZDELÁVANIE
UÈITE¼OV ANGLICKÉHO JAZYKA
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- èi sa nám to páèi alebo nie.
Poèas tý�dòa sme sa pod vedením odborníkov Tessy

Woodward (Ve¾ká Británia) a Donalda Freemana (USA)
pokú�ali nájs� odpovede na viaceré otázky, ktoré nás trápia.
Nauèili sme sa vidie� seba a svoju vzdelávaciu èinnos�
v �ir�om kontexte, skú�ali sme pozorova� a hodnoti� sa
navzájom, pýta� sa a odpoveda�, poèúva� a vcíti� sa
do problémov druhých, uèi� sa z vlastných chýb, preko-
na� strach a trému, oceni� pocit spolupatriènosti vyplý-
vajúci z rovnakých radostí a starostí. Spoloèný tý�deò
priniesol odpovede, ale zároveò nastolil aj ïal�ie otázky.

Práve pri tejto poslednej akcii, na ktorej participovalo
USIS pred koneèným odchodom zo Slovenska, sme si
uvedomili, �e ïal�ie vzdelávania uèite¾ov anglického
jazyka bude v na�ich rukách a bez domácich multipliká-
torov jednoducho nebude mo�né ho uskutoèni�.

Na to, aby toto vzdelávania bolo aspoò tak efektívne
ako doteraz, je nutné vytvori� tím uèite¾ov, ktorí sú schopní
a ochotní ho robi�, optimálne podmienky na pracovisku.
Svoj diel zodpovednosti by v�ak v prvom rade malo nies�
Ministerstvo �kolstva a riadiace orgány. Z �a�ko pochopi-
te¾ných dôvodov sa  táto problematika nachádza na peri-
férii ich záujmu.

Aj napriek tomu, �e kvalita pregraduálnej prípravy
budúcich uèite¾ov anglického jazyka je neporovnate¾ne
vy��ia ako v minulosti, je e�te stále ve¾a oblastí, na ktoré
fakulty (hlavne pri stále sa zni�ujúcom poète hodín pedago-
gickej praxe) nemô�u poslucháèov pripravi�.
    Vzh¾adom na úbytok kvalitných pedagógov zo �kôl a stá-
le vysoký poèet nekvalifikovaných uèite¾ov anglického
jazyka, hlavne na Z�, nevidím mo�nos� ïal�ieho vzdeláva-
nia na�ich uèite¾ov bez  domácich multiplikátorov.

O. Plaèková: Metod (1998)

O. Plaèková: Cyril (1998)

PREDSTAVUJEME�

O¼GA PLAÈKOVÁ

     O. Plaèková sa narodila 8. septembra 1945 v Myjave. Absolvovala
Pedagogickú fakultu UK v Trnave - výtvarný odbor, kde �tudovala u akad.
mal. ¼. Èecha, H. Halovej, grafika A. Salontaya, akad. soch. Viku,
prof. Horòáka. Svoje schopnosti, výtvarný prejav a poznatky z dejín
umenia si prehåbila ïal�ím �túdiom na UK v Bratislave, ktoré
ukonèila rigoróznou skú�kou v r. 1986 (teória výtvarnej výchovy).
    Venuje sa ma¾be olejom a akvarelom, nie sú jej v�ak vzdialené
ani grafické techniky, ktorými sa prezentovala u� poèas �túdia na
fakulte. Pedagogicky pôsobí na Z� v Brezovej (externe uèila aj na
Základnej umeleckej �kole). Tvorí pod vedením akad. maliara Fera
Krá¾a. �ije v Ko�ariskách.
    Tvorba O¾gy Plaèkovej je viac známa v kruhoch výtvarníkov
ako v jej bezprostrednom okolí. Vo¾ný èas vypåòa svojou zá¾ubou -
poznávaním, ako vyjadri� svoju náklonnos� k urèitým �ivotným
hodnotám (bez obzerania sa za úspechom, bez komerèných súvis-
lostí), ako sa vyjadri�

a hovori� o na�om �ivote, o èom premý�¾ame, èo nás zaujalo.
    O. Plaèková sa venuje predov�etkým olejoma¾be, ktorá je zamera-
ná na tri okruhy -  veduty, pridr�iavajúce sa realistického výrazu; surrea-
listické vízie, kde je najcite¾nej�í vplyv Fera Krá¾a a abstraktné kreá-
cie, v ktorých akoby na�la samu seba a dostala sa najïalej. Sú to pôso-
bivé, tvarovo i farebne mäkké �tylizácie zalo�ené na skúsenosti s prírodou.
     O. Plaèková je èlenkou skupiny Play art, ktorá vznikla ako nitrian-
ska �odno�� uèite¾ov výtvarnej výchovy západoslovenského kraja.
Fero Krá¾ � duchovný otec skupiny Play art, sa ve¾mi pekne vyjadruje
o svojich �iakoch, teda i o O. Plaèkovej. Preto si dovolím ukonèi�
predstavovanie tejto výtvarníèky slovami jej  uèite¾a:

�V dobe, keï je práca sprofanizovaná na nepríjemnú povinnos�
títo ¾udia dobrovo¾ne a ve¾mi intenzívne pracujú na sebe, na seba-
oslobodzovaní sa od v�edností dòa, ponáraním sa do sveta snov, aby
na�li tú svoju pravdu. Je to ich vnútorná potreba vies� so se-bou
vnútorný dialóg, potreba h¾ada� a objavova� samých seba, h¾ada�
zmysel svojho �ivota. Odpoveda� si na otázky, preèo �ijeme, èo sme
dali svojím �ivotom sebe a svojím blízkym�.
                                                                             E. Kapsová, Nitra


