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Podnetom pre napisanie nasledujuceho ¢lanku bolo
niekol'ko nezdravych javov a problémov, s ktorymi sa
autor dostava do potycky uz od zaciatku svojej pomerne
dlhej pedagogickej kariéry a ktoré sa neustale v akomsi
bludnom kruhu opakuju a neriesia sa.

Prvym podnetom bola skisenost’ z maturitnych
skisok ostatnych dvoch rokov. Staré, dobré a spo-
Pahlivé memorovanie opét’ vit'azi na celej Ciare.
Ucitelia spokojne prikyvuji na odpovede Studentov,
opakujucich skoro doslovne to, ¢o “ich nau¢ili”, Studenti
nervozne patrajuci v paméti v zufalej snahe uspokojit’
skusajicich. Maximalny priestor vedomosti, minimalny
osobnosti. Zial’, tato skiisenost nie je z jednej koly ani
z jedného predmetu.

Druhym podnetom boli pedagogické rady, ktoré
z viacerych $kol signalizuju, Ze po obdobi neistoty, spo-
sobenej zmenami v spolocnosti, sa pedagogovia ne-
omylne vratili ku starym a spoPahlivym témam -
prezavanie ziakov, neskoré prichody na vyucovanie,
vysoka absencia, zapisovanie hodin do triednej knihy a
vykonavanie pedagogického dozoru. Nastolovanie
a rieSenie skuto¢nych pedagogickych problémov
zostava za dverami. Hospitacie a inSpekcie sleduju
formalnu stranku, nie skuto¢nu kvalitu vyucovania.

Tretim podnetom boli Studenti pripravujici sa na
prijimacie skusky na vysoké skoly a ich sktisenosti zo
skusok - prevazne pocit, ze celé to maturitné divadelné
predstavenie bolo zbytocné a Ze sa vlastne nezucast-
nili na prijimacich, ale elimina¢nych skuskach, kde
sa nepokusali zistit’ ich vedomosti, ale skor ich neve-
domosti a kde sa uz vobec nikto nezaujimal o ich osob-
nost’. Absurdne vysoky pocet buducich pravnikov, eko-
némov buducich pedagégov (mimochodom, kde sa
stracaju?), najnovsie manazérov, este stale aj lekarov.
Azda najviac alarmujicou skuto¢nost'ou st v§ak Ziaci
zo zakladnych §kél, ktori po prichode na stredni
Skolu nedokaZu samostatne a tvorivo pracovat’
a vyzaduju od ucitel'ov, aby im nadiktovali to, o sa
maju naucit’.

Vo svetle tychto skuto¢nosti zneju absurdne vsetky
¢lanky a state 0 humanizacii v naSom skolstve. Funkcie
Skoly st redukované vlastne iba na socialne - za-
bezpecuje zamestnanie, i ked’ nie najlepsie platené, pre
ucitel'ov a pomocny personal a aspon ¢iastocne chrani

deti pred negativnymi vplyvmi ulice. Hlavné funkcie —
poskytovanie kvalitného vzdelania a umoZnenie
harmonického rozvoja osobnosti, su sice oficialne dekla-
rované, no prevazne zostavaju vo sfére teoretickych
deklaracii. Sucasna Skola stale zostava “ucite-
Pocentricka” alebo “Skolocentricka”, a nie “Ziako-
centricka”, akou by mala vlastne byt. A pokial’ sa
skutoénym centrom zaujmu Skoly nestani ziujmy
Ziaka, nemozno hovorit’ o skuto¢nej humanizacii.
Kazda generalizacia je skodliva a bolo by nespravne
absolutizovat’ predchadzajiice tvrdenia. Existuju skoly,
kde je situacia ina a je vela ucitel'ov, ktori sa snazia
podporovat’ tvorivost' a rozvoj osobnosti ziakov.
Treba si vSak polozit’ otazku, preco si v mensine,
preco sa ¢asto ocitaju v pozicii osamelych bezcov a su
vystaveni kritike zo strany “normalnych” kolegov, Zia-
kov irodi¢ov. Je normalne, ak prevazuju vyssie opisané
skutocnosti? Ak nie, kde su chyby a o treba robit™?
Odpoved’ou na podobné otazky méze byt clanok
M. Valicu v Pedagogickych rozhl'adoch (1998, ¢. 3),
ktory nesie nazov “Staronovy problém — pret'azovanie
ziakov na zékladnych a strednych skolach”. Autor
velmi presne pomenuva zakladné problémy nésho
sticasného skolstva, priiny sicasného stavu a nazna-
¢uje vychodiska —hlavne potrebu systémovych zmien
kurikula a pedagogickej prace ucitel’a a jeho spolocen-
ského postavenia. V zavere charakterizuje nedostatok
odvahy na zmenu na vSetkych urovniach, po¢inajic
ucitel'om, konciac koncepénymi zmenami legislativy
a stratégie Skolstva, a konstatuje, Ze najt’azsie je zaCat'.
Autor tohto ¢lanku sa pokusi pozriet’ na problematiku
nasho skolstva predovsetkym optikou stredoskol-
ského pedagoga, ale aj na zaklade vlastnych skuse-
nosti z prace s ucitel'mi a porovnavanim so zahranic-
nymi Skolskymi systémami. Pocit'oval potrebu napisat’
tento ¢lanok a formulovat’ niektoré, pre mnohych mozno
provokativne nazory, pretoze si mysli, ze predpokladom
pre iniciovanie zmeny je diskusia o jej potrebe. Ak niekto
nebude suhlasit’s tvrdeniami vyslovenymi v tomto ¢lan-
ku, autor sa potesi akejkol'vek reakcii. Neprivlastiuje
si totiz pravo byt neomylnym, avsak vyhradzuje si pravo
byt vyvedeny z omylu odbornymi argumentmi.
U nas sa skutocne eSte nezacalo, ak za reformy ne-
mienime povazovat’ zavedenie osemro¢nych gymnazii
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(pozri prva CSR), devitroénych zékladnych $kol
(Sest'desiate roky), vyucovanie nabozenstva (aj to uz
tu bolo) a vypustenie socialistickych, tzv. ideovych
cielov z tematickych planov, zostdva nam len zavedenie
informatiky a etiky a redukcia rustiny v prospech inych
jazykovych predmetov. To by si vSak sotva aj najvacsi
optimista trufol nazvat reformou.

Skolstvo doposial’ celkom tispeSne zostiva rezis-
tentné voci akymkol’'vek zasadnym zmenam.
Ur¢ite by bolo zaujimavé sumarizovat’ vSetky pokusy
o skuto¢nu, zasadnu reformu nasho skolstva, ako aj
priciny preco sa neuskutoc¢nili. Mozno by to pomohlo
pri priprave nového pokusu vyhnit sa chybam
z predchadzajucich obdobi.

Ak by sa malo hovorit o reforme, musela by sa usku-
to¢nit’ na vSetkych trovniach. V tomto ¢lanku rozobe-
rieme tie, podl’a nasho nazoru, najvyznamnejsie.

Analyza potrieb — strategické planovanie

Veda, technika, veci, I'udia sa okolo nas skuto¢ne
dynamicky menia, a tym sa menia aj potreby a pozia-
davky na vzdelavanie. Obsah tohto pojmu sa tiez meni !
Stale viac sa javi potreba nie mat’ vedomosti, ale skor
zrucnosti, schopnosti u¢inne a ucelne vyuzivat
vedomosti, ale najma informacie, ktoré st esencialnym
predpokladom k ispesnému fungovaniu v moderne;j
spolo¢nosti. V krajinach, ktoré na tieto zmeny reaguju,
sa uz davnejsie presunulo t'azisko z oblasti vedomost-
nej na ziskavanie potrebnych zrucnosti. Argumenty,
ze nase Skolstvo je na vysokej Grovni, pretoze nasi
Studenti su Uspesni na zahrani¢nych Skolach, su
zavddzajuce. To by sme mohli tvrdit’ len na zaklade
skutocnej analyzy Gspechu dostatocného poctu Stu-
dentov vzhladom na celkovu populaciu. Percento
nasich Studentov na zahrani¢nych skolach nie je také
vysoké, aby vytvaralo seriozne predpoklady pre takuto
analyzu. Okrem toho na zahrani¢né skoly idu casto
nadpriemerni Studenti, ktori st silne motivovani a dosta-
tocne asertivni a maju pre Uspesnost’ predpoklady. Urci-
te by stalo za to, keby sa analyzovali priciny uspesnosti
nasich priemernych Studentov v zahranici. Vel'mi
pravdepodobny by bol zaver, Ze uspesni boli prave
preto, ze od nich nevyzadovali nekonecné memo-

rovanie faktov, ale dali im moznost naplno uplatnit

ich osobnostné predpoklady a zrucnosti.

Dalsim dokazom o kvalite nasho vzdelavacieho sys-
tému by bola analyza medzinarodnej uspesnosti nasich
vysokoskolsky vzdelanych l'udi. Kol’ki a ako dosiahli
medzinarodné Gspechy a aké je to percento vzhl'adom
na celkovy pocet.

Mozeme byt hrdi na to, Ze v nasej malej krajine mame
medzinarodne tuspesnych l'udi, mali by sme sa vSak

snazit’ zistit', do akej miery maji na ich ispechu podiel
schopnosti a do akej miery vzdelanie. Skuto¢nost’,
Ze mame uspeSnych Pudi, je dokazom toho, Ze
mame schopnych I'udi, ale tento fakt nemusi byt’
eSte dokazom, Ze mame kvalitné vzdelavanie.
Analyza by mala zistit’, ¢i su uspe$ni vd’aka alebo
napriek tomu, ¢o sa naucili v skole.

Bola u nas uskutocnend skutocna systematicka
analyza sucasného stavu a vzdelavacich potrieb
do blizkej budvcnosti, s ohladom na integraciu do
europskych Struktur? Boli na zdklade sSiroko-
spektralnej analyzy stanovené strategické ciele
nasho Skolstva do zaciatku buduceho storocia?

Kurikularna transformacia

Na zaklade vysledkov analyzy je potrebna systé-
mova zmena kurikula na vSetkych Girovniach a vo vset-
kych vyucovacich predmetoch tak, aby umoziovalo
o najefektivnejsie naplnenie predpokladanych ciel'ov,
tak aby zdakladna stredna a vysokd Skola na seba
nadvizovali a neboli v zbytocnej kontradikcii.
Vel'ké mnozstvo povinnych predmetov treba redukovat’
a ziaci musia dostat ovela Sirsie moznosti volby
predmetov a Specializdcii v ramci predmetov. Potreb-
né je rozsirit’ skalu vyucovacich predmetov o nové,
ktoré si vyzaduje sucasnost’ a budicnost’. Je nevyhnut-
né revidovat’ obsah predmetov s ohl'adom na pred-
pokladany vyvoj spolo¢nosti. Pocitace a informacna
technologia st integrovanou sucastou kurikula
v mnohych krajinach a pocitatovej gramotnosti sa
venuje cielavedoma a systematicka pozornost’. Pojem
informacna spolocnost’ 21. storoCia sa stava skutoc-
nost'ou uz teraz. Ziskavanie, triedenie, vyber a efektivne
vyuzitie informacii a novych poznatkov je esencialnym
predpokladom uspesnosti v buducnosti.

Existuju u nas aspon v jednom vyucovacom
predmete osnovy aktualizujiice obsah predmetu tak,
aby plne zodpovedal dnesnej dobe a trendom do
buducnosti, osnovy, ktoré by mali jasne vyty-Cené ciele
a stanovené Ciastkové ciele pre jed-notlivé urovne -
pocinajuc zakladnou a konciac vysokou skolou?
Prispdsobuju sa ziaci ponuke voliteI'nych predmetov
zo strany Skoly alebo $kola poziadavkam zZiakov?

Zmena potrebnej legislativy - objektivizacia me-
rania vystupov - zmena Kklasifikacie

Ak sa ma kurikulum uvol'nit’ a poskytnit’ ziakom
SirSie moznosti, potrebna je vyrazna zmena legislativy,
ktora by podporovala tuto flexibilitu. Zaroven je ne-
vyhnutna objektivizacia — Standardizacia sksok, pre-
dovsetkym maturitnych, a zabezpecenie ich akceptacie
vysokymi skolami. Potrebna je reforma klasifikac-

1 Pozri R. C. Schank: Co mdme vediet a ako sa to naucit. Pedagogické rozhlady 1998, ¢. 3, s. 5.
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ného systému. Sticasny pat'stupiiovy v mnohych pri-
padoch degeneroval na trojstupnovy a absencia jasnych
kritérii Casto vedie ucitel'ov k “pridavaniu a prilepso-
vaniu” z toho dovodu, Ze Ziaci “potrebuju lepsiu znamku,
aby ich zobrali na vysoki Skolu”. Obsah a forma skisok
zostava viac-menej rigidna po celé roky a nereflektuje
dynamicky sa meniace poziadavky doby. TaZiskom
maturitnych skisok zostava predovsetkym akési vagne
meranie rozsahu vedomosti, pre Studenta a budicu prax
Casto irelevantnych, namiesto snahy objektivizovat’
meranie ziskanych zrucnosti, schopnosti prakticky
ziskavat', triedit’ a vyuzivat’ potrebné vedomosti.

Mame aspon v niektorom predmete Standardizo-
vané skusky? Da sa ohodnotit skala vedomosti,
zrucnosti a schopnosti Ziaka sucasnou stupnicou?
Preco dochadza az k dvojstupiiovym rozdielom pri
hodnoteni roznymi ucitelmi? Aky je ciel a zmysel
maturitnej skusky v dnesnej podobe? Ma vébec
nejaky?

Zasadna reforma prijimacieho konania
na vysoké Skoly

Prijimacia skuska na vysoké skoly ¢asto degraduje
maturitu na akysi redundantny prvok — vysoka skola
neprijima Studenta na zaklade vysledkov skiisky, jeho
skuto¢ného zaujmu a predpokladov jeho uspesnosti
v danom odbore, vysoka skola uskutocnuje iba eli-
minacné konanie, ktorého cielom je ¢o najjedno-
duchsie a v najkratSom ¢ase naplnit’ pocet, ktory je sko-
la schopna zaskolit' v danom roku.

Vysoké skoly argumentuju tym, ze sa nemozu
spol'ahnut’ na kvalitu maturity. O to viac je potrebné
urychlene pripravit’ a realizovat’ novy, Standardizo-
vany model maturitnej skusky tak, aby jej vysledky
boli meratel'né a akceptovatel'né a vysoké Skoly by

mohli prijimat’ uchadzacov na zaklade skutocného zauj-
mu a $pecifickych predpokladov a zru¢nosti pre dany
odbor.

Moznost’ Studentov podat’ si viac prihlasok sice na-
vonok pdsobi vel'mi demokraticky, aviak okrem napliia-
nia chudobnych pokladnic nasSich univerzit nema vel'mi
pozitivny u¢inok. Naopak, posobi najsilnejsie proti tym,
pre ktorych je - proti samotnym Studentom. Nezriedka
sa pripravuju na prijimacie skusky na viaceré typy $kol,
¢o urcite neprospieva kvalite pripravy a ¢asto nastupuji
na stidium nie na skole, o ktor(i majii zaujem a v odbore,
pre ktory maju predpoklady, ale tam, kde ich prijali.

Pokial’ vysoké $koly budii nutené dopiiat’ svoje
poloprazdne pokladnice poplatkami za prijimacie skusky
a ucitelia sa namiesto svojej prace budu rozptylovat’
vedenim platenych pripravnych kurzov, sucasna
absurdna situacia potrva.

Zodpoveda prijimacie konanie dnesnym pozia-
davkam? Je vyber Studentov objektivny a zalozeny
na objektivnom zistovani skutocnych schopnosti
a predpokladov?

Koncepcia vyberu, pripravy a d’alSieho vzdelava-
nia ucitelPov a riadiacich pracovnikov

Sucasny systém prijimania Studentov na vysoké
skoly neposkytuje skuto¢ny priestor na zohl'adnenie
predpokladov Studenta pre vykon pedagogického po-
volania. Ako priklad mézeme uviest’ vyber Studentov
cudzich jazykov. Adepti pedagogického stiidia absolvuju
prijimacie testy, ktoré zist'uju len ich jazykové kompe-
tencie, nie ich osobnostné predpoklady pre budiice po-
volanie. Z praxe vieme, Ze prave najtalentovanejsi jazy-
kari nebyvaju najlepsimi ucitel'mi a Casto ani vobec
nechct po absolvovani skoly u¢it’.

Vysokoskolské stadium v ostatnych rokoch tiez

vykazuje skor vedecku orientéciu. TaZiskom zostava
teoreticka priprava a pedagogicka prax sa stale
viac stava Popoluskou, pricom sa to ¢asto odovod-
nuje nedostatkom penazi.
Mladi nastupujuci ucitelia sa teda za cenu chyb a omy-
lov musia ¢asto az v praxi uc¢it mnohé veci. V priebehu
pedagogickej praxe niektori uditelia systematicky pra-
cuju na svojom d’alSom sebavzdelavani, ini nerobia tak-
mer ni¢. Svoj plat a miesto vSak maj{i viac-menej rovna-
ko isté vsetci.

Podobna situacia je s riadiacimi pracovnikmi. Krité-
rianaich vyber sa v ostatnom case znacne zneprehl’'ad-
nili a ucitelia, rodicia (alebo nebodaj Ziaci) stratili moz-
nost’ akymkol'vek spdsobom ovplyvnit’ vyber.

Nebola by kvalita novych ucitelov vychadza-
Jucich z pedagogickych fakult vyssia, ak by sa ve-
novala vicsia pozornost vyberu buducich pedago-
gov? Co keby sa pedagogickd prax riesila tak, Ze
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budiici pedagog by vyucoval isty obmedzeny pocet
hodin v priebehu celého Skolského roka - podla
moznosti - na Skole, na ktorej bude v budiicnosti
posobit?

Bolo by také tazké systematizovat dalSie vzde-
lavanie ucitelov tak, aby kazdy ucitel’ musel absol-
vovat' isté formy periodického skolenia viazané na
platové postupy? Bola by revolucia medzi ucitelmi,
keby ti skutocne kvalitni boli aj vyrazne lepsie pla-
tovo ohodnoteni v porovani s tymi, ktori sa radsSej
angazuju v inych vedlajsich pracovnych pomeroch,
alebo dokonca podnikajii a do skoly si chodia od-
pocinut?

Uskodilo by skolstvu, keby adepti na riadiace funk-
cie boli vytipovani v kazdej Skole a pripravovani

Literatira:

systematicky PRED nastupom do funkcie?

Pokial’ sa nezacne so zasadnymi systémovymi
zmenami aspon v tychto oblastiach, bolo by triifalost'ou
hovorit’ o reforme v skolstve.

Nové tisicrocie klope na dvere. Ak v iom chceme
mat kvalitné, konkurencieschopné skolstvo, nesmieme
sauspokojovat’ s hladanim chyb v inych skolskych sys-
témoch a plytvat’ energiou na odovodnovanie, preco
nie je potrebné alebo mozné nase skolstvo reformovat’.
Historia je najlepSou ucitel’kou zivota. A z historie vie-
me, ze organizmy, ktoré neboli schopné a ochotné sa
prisposobit’ vyvinu, vymreli.

Nedovol'me, aby sa nase Skolstvo stalo europskym
dinosaurom.

N4jdime odvahu zacat’. Hadam nie je este neskoro.

R. C. Schank: Co mdme vediet a ako sa to naucit. Pedagogické rozhlady 1998, ¢. 3, s. 5.

Summary: The author focuses on reforms in our educational system and states that many of necessary changes
were not completed. He presents needs analyses of our school system and own assumptions for reforms.

ORGANIZACNA STRUKTURA V RIADENI SKOLY

K. Korintus, Gymnazium Dubnica nad Vadhom

Anotdcia: Vyvoj ndazorov na organizaciu a organizacné Struktury. Organizacné Struktity. Projektovanie

organizacnej Struktury Skoly.

KUl'ucové slova: organizacna Struktura, riadenie skoly, diferenciacia a integracia cinnosti, organizacné clenenie,
rozhodovacia pravomoc, centralizdacia a decentralizacia rozhodovania, vztahy, formalizdcia, projektovanie

I. Vyvoj nazorov na organiziciu a organizacné
Struktary
I ked’ del’ba prace, vzt'ahy nadriadenosti a podriade-
nosti, pravidla, normy existovali uz v primitivnych
spolo¢nostiach, z hl'adiska teorie riadenia s zaujimavé
nazory na organizaciu a organizacné Struktary predo-
vsetkym od konca 19. storocia.
Vyvoj nazorov moézeme roz¢lenit’ do niekol’kych etap:

1. Mechanisticky pristup. - Vzorom pri navrhovani
organizaénych systémov bol stroj. Ulohou ¢loveka bolo vy-
konavat’ rutinné prace, a tak ako ozubené koleso bol st-
Castou vel'kého stroja (tedria byrokracie - Max We-
ber, klasické riadenie - Henri Fayol, vedecké riadenia -
Frederick Taylor).

2. Skola Pudskych vztahov. - Preferoval sa vyznam
socialnych vzt'ahov pre uspech organizacie a vykonnost’
pracovnikov (Elton Mayo).

3. Humanisticky pristup. - Na miesto socialnej
motivacie sa za hlavny pracovny stimul povazovalo
uspokojovanie osobného rozvoja jednotlivca (Douglas
McGregor, Abraham Maslow).

4. Moderné nazory. - Ide prevazne o snahu najst’

univerzalny princip, ktory by umoznil objasnit’ vSetky
organiza¢né deje (obecna tedria systémov - Ludvig
von Bertalanffy, kybernetické principy).

5. Postmoderny pristup. - Postmoderné teorie sa
opieraju o diela postmodernych filozofov (Tom Peters
- chaos, Gareth Morgan - organizacné metafory).

Vplyvom silnej centralizacie riadenia skolstva unas
sa v riadeni nasich $kol uplatiioval mechanisticky model
riadenia. Tento model podcenoval vyznam ¢loveka
v systéme riadenia I'udi. Dobra Skola podl'a toho modelu
mala fungovat’ ako dokonaly stroj - automat.
Moderny systém riadenia je zalozeny na clekom odlis-
nom principe. Veduci pracovnik je vlastne zahradnikom,
ktory sa stara o svoju zahradku o najlepsie, ale nikdy
nevie s istotou, ¢i jeho zahrad bude prave taka, aki si
jupredstavuje.

II. Organizaéné Struktury

Z hladiska systémového pristupu organiza¢na Struk-
tira je siborom prvkov (itvarov, pracovisk) organizacie
avztahov (véizieb) medzi nimi. Zabezpecuji dve velmi
dolezité funkcie:
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1. diferenciaciu ¢innosti v organizacii (del’ba prace),
2. integraciu tychto ¢innosti (zjednocovanie a koor-
dinaciu).

Diferenciacia ¢innosti spociva v tom, ze celkova
uloha organizacie sa roz¢lenuje na jednotlivé ttvary,
resp. pracoviska, ktoré sa stavaji zodpovednymi za
vykonavanie zverenych ¢innosti. Ide vlastne o segmen-
taciu systému na podsystémy.

Mozu byt’ dva druhy diferenciacie ¢innosti, ktoré spolu

tvoria formalnu organiza¢nu Struktaru:

a) vertikalna diferenciacia ¢innosti (vertikalna del’ba
prace),

b) horizontalna diferenciacia ¢innosti (horizontalna del’-
ba prace).

Integracia ¢innosti je procesom zabezpecujucim
jednotu usilia jednotlivych podsystémov pri plneni jeho
celkovej ulohy. Tento proces zabezpecuji vacsinou
veduci, ktori s povinni usmeriovat’ a zladovat ¢innost
im podriadenych pracovnikov a utvarov.

Z diferenciacie a integracie ¢innosti vyplyvaja hlav-
né charakteristiky (vlastnosti) organizacnej Struktury,
ktoré urcuju jej obsah a formu. St to:

1. tvar a Clenitost’ organizacnej Struktury,

2. organizacné ¢lenenie,

3. del'barozhodovacej pravomoci,

4. tvary a usporiadanie vzt'ahov v organizacnej Strukture,
5. formalizacia organizacnej Struktiry.

1. Tvar a ¢lenitost’ organizacnych Struktir

Tvar a Clenitost’ organizacnych struktur je vysled-
nicou sposobu jej vertikalneho a horizontalneho cle-
nenie. Su hierarchickym usporiadanim sustavy praco-
visk a itvarov. Podobaji sa pyramidam (i ked’ nie vzdy
pravidelného tvaru), preto sa hovri, Ze su pyramidovymi
organizacnymi Struktirami. Ich zakladnu tvori najpo-
cetnejsia skupina pracovnikov - priamych vykonava-
telov tloh. Nad nou je uz mensie skupina veducich
najnizSieho stupiia riadenia, nad ktorymi su dalSie stale
mensie skupiny vedticich, az napokon najmenej pocetna
skupina najvyssieho riadenia, na Cele ktorej je jeden
vrcholovy vedici.

Podrl’a poctu stupiiov (urovni) riadenia a poctu utva-
rov (pracovisk) a pracovnikov na jednotlivych stupiioch
riadenia mozu byt’ dva zakladné typy organiza¢nych
Struktur:

a) Siroka organizacna Struktura,
b) vysoka organiza¢na Struktura.

Siroks organiza¢n4 $truktira ma mala vertikalnu
Clenitost’a na jednotlivych stupnoch riadenia vel'a itva-
rov (pracovisk) a pracovnikov podriadenych jednému
veducemu.

Prednosti organiza¢nej Struktiry s malym poctom
stupiiov riadenia spocivaju v tom, Ze riadenie sa viac
priblizuje k vykonnym pracoviskam a aj naklady na
riadenie su nizsie. VA¢si pocet podriadenych jednému
veducemu nedovol'uje, aby ich riadil prili$ podrobne.
Podriadeni st tak ntiteni spoliehat’ sa na vlastné sily
a schopnosti, st samostatnejsi. Ak sa vSak nadmerne
zvysie pocet podriadenych pracovnikov jednému
vediucemu, moze veduci stratit’ schopnost u¢inne ich
riadit. M6zu vzniknut’ aj uréité problémy s koordinaciou
¢innosti Gitvarov.

Vysoka organizacna Struktira sa vyznacuje
vel’kym poctom stupiiov riadenia malym poctom
utvarov (pracovisk) a pracovnikov na jednotlivych
stupiioch riadenia.

Prednosti organizacnej Struktiry s velkym poctom
stupiiov riadenia vyplyva z del'by prace po vertikalnej
osi. To umoznuje désledné a podrobné riadenie pria-
mych podriadenych veducim a koordinéciu ¢innosti.
Nedostatkom tychto organiza¢nych struktir su vyssie
naklady na riadenie, predlzuje a komplikuje sa cesta
prikazov a informacii zhora nadol a cesta informacii
zdola nahor, ¢im sa zvySuje moznost’ vzniku nedorozu-
meni. Znizuje sa osobny kontakt medzi pracovnikmi
na vysSich a nizsich stupiioch riadenia a vykonavatel'mi
uloh, prevlada v nich autoritativnost’.

Vertikalnu ¢lenitost’ a pocet stupiiov riadenia ovplyv-

nuje predovsetkym vel'kost organizacie, miera centrali-
zacie a decentralizacie riadenia, uplatiiovanie vypocto-
vej techniky v riadeni, schopnost’ a zaujmy riadiacich
pracovnikov.
Pocet podriadenych jednému vedicemu - rozpétie
riadenie - je obmedzeny objektivnymi a subjektivinymi
skuto¢nostami. V praxi sa uplatiiuje rozny pocet pod-
riadenych jednému vediicemu, t.j. izke aj Siroké rozpa-
tie riadenia. Zavisi to od charakteru prace, del'by rozho-
dovacej pravomoci, kvality pouzivanych komunikac-
nych prostriedkov, schopnosti a osobnostnych vlastnosti
vediceho i podriadenych a aj od stupiia riadenia v danej
organizacii.

Siroké a tizke rozpitie riadenia ma svoje prednosti
inedostatky, a preto vzdy treba hl'adat’ také rozpétie ria-
denia, ktoré je v danych podmienkach optimalne a za-
bezpecuje efektivne riadenie.

2. Organizacné €lenenie organizacie

Organizacné ¢lenenie organizacie predstavuje vy-
tvaranie jednotlivych organiza¢nych jednotiek (atvarov)
a formovanie ich Specializacie a pdsobnosti podla urci-
tych hl'adisk. Hlavné hl'adiska pri zoskupovani Ciastko-
vych tloh organizacie a ich priradovanie k utvarom
st: druh ¢innosti (funkcie), vyrobok (sluzba), izemie a od-
beratelia.
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Z hladiska organizacného ¢lenenia pozname dve
zakladné koncepcie (typy) organizacnych Struktir:
a) funkcionalna organiza¢na Struktura,
b) objektova (divizionalna) organizacna Struktura.

Pri funkciondalnom modeli organizacnej

Struktury sa vychadza z hlavnych ¢innosti (funkcif)
organizacie, na zaklade ktorych sa tvoria jednotlivé
utvary. V utvaroch sa zoskupuju rovnorodé ¢innosti.
Ide teda o funkénu $pecialzaciu ¢iastkovych Struktir-
nych jednotiek (Gtvarov). Do jedného celku (odboru,
oddelenia) sa kumuluju rovnaké ¢innosti. Je CastejSia
v mensich organizaciach s pomerne stabilnou stratégiou
produkcie jedného druhu.
Vyhodou tychto organiza¢nych struktur je to, ze zabez-
pecuju statickt efektivnost’ zalozent na Specializacii
adel’be prace, jednotné riadenie, obmedzuje duplicitu
pri vykonavani prac, znizuje rezijné naklady a umoziuje
koncentraciu sil na odborny rozvoj funkénych oblasti.
K nevyhodam funkcionalneho usporiadania obvykle
patri sklon k uzkemu a jednostrannému rieSeniu prob-
lémov, nevyhnutnost’ vacsej koordinacie medzi roznymi
funkénymi oblastami, tendencia uplatiiovat’ vel’kl
mieru centralizacie rozhodovania, vel'ka zat'azenost’
najvyssiecho vedenia operativnymi tlohami, nejasna
zodpovednost za vysledky.

Objektové organiza¢né Struktary vznikaji
vytvorenim relativne samostatnych objektov (divizii),
ktoré mézu byt rozdelené podl'a druhu vyroby ¢i posky-
tovania sluzieb, podl'a geografického umiestnenia alebo
typu zdkaznika.

Objektova organiza¢na Struktira ma v porovnani s funk-

O. Plackova: Zamyslenie II (1998)

cionalnou ur¢ité vyhody. Objektové Gtvary su uzavreté
anavzajom od seba nezavisia, preto sa nevyzaduje roz-
siahla koordinacia, umoziuje decentralizaciu rozhodova-
nia, dosahuje sa vacsia pruznost’ a prispdsobivost’, vede-
nie ma viac priestoru na koncepénu pracu, vychova
veducich je komplexnejsia.

Nevyhodou je, Ze sa kladu vécsie poziadavky na veda-
cich jednotlivych stupniov riadenia z hl'adiska komplex-
nosti riadenia, zvySuje sa rozsah kancelarskej prace
a naklady na riadiaci aparat.

3. Del’ba rozhodovacej pravomoci - centralizacia
a decentralizacia rozhodovania v organizacii
Podla sposobu a miery del’by rozhodovacej pravo-

moci, t.j. centralizacie a decentralizacie rozhodovania

Vv organizacii, sa r0zoznavaju dva typy organizacne;j

Struktary:

a) centralizovany typ,

b) decentralizovany typ.

Pod centralizovanym typom organizacnej
Struktiry rozumieme také usporiadanie pravomoci,
ked’ jeho vrcholné vedenie rozhoduje nielen o strate-
gickych, ale aj o vicSine operativnych otazkach ria-
denia.

Prednosti centralizacie su predovsetkym v tom, Ze
vytvara priaznivé podmienky na fungovanie organizacie
ako jednotného a dosledne koordinovaného celku,
Pahsie sa presadzuje spolo¢ny ciel’ a zaujem, odstranujt
sa duplicity vo funkciach a pracach a organizovanie je
menej nakladné.

Negativne Crty centralizacie rozhodovacej pravomoci
sa vyrazne prejavuju pri nadmernej centralizacii. Vyssie
rozhodovacie zlozky totit’ potrebuju stale viac podrob-
nejsich informacii, aby mohli zodpovedne rozhodovat'.
Musia sa vypracovavat’ podrobnejsie plany a predpisy.
Tym sarozsah informacii ustavi¢nej zvacsuje a zvysuji
sanaroky narozsah pracovného ¢asu a tisilie v riadeni.
Prikazy sa spravidla mechanicky plnia, o zoslabuje
iniciativu a tvorivy pristup ludi k rieSeniu danych
problémov. Cela ¢innost’ organizacie sa obvykle
zbyrokratizuje.

O decentralizovanom type organizacnej Struk-
tiry mézeme hovorit’ vtedy, ked’ vrcholové vedenie
podniku odovzda Cast’ rozhodovacej pravomoci nizs§im
organizacnym zlozkam.

Vyznamnym prinosom decentralizacie rozhodovanie
jaodbremenenie vrcholového vedenia od mnohych ope-
rativnych uloh. Takto usetreny ¢as moze vedenie vyuzit
na zakladné koncepéné otazky organizacie ako celku.
Pri decentralizacii pravomoci sa subjekt rozhodovania
dostava do bezprostredného styku s rieSenymi problé-
mami, a preto ich dobre pozna. To umoznuje, aby priji-
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mané rozhodnutia boli kvalifikované a kvalitné. Rozde-
lenie rozhodovacej pravomoci umoziuje rozvoj schop-
nosti riadiacich pracovnikov na jednotlivych stupnioch
riadenia, ako aj vSetkych ostatnych pracovnikov. Mieru
decentralizacie vSak treba prisposobit’ konkrétnym
podmienkam. Pri nespravnej aplikécii totiz vynikne
nebezpecenstvo velkého rozdrobenia rozhodovace;j
pravomoci a nezavislosti pracovnikov, moznost’ naru-
Senia komunikacie. Mozu vyniknit’ t'azkosti s kontrolou
ausmernovanim decentralizovanych jednotiek.

4. Utvary a usporiadanie vztahov v organiza¢nej
Strukture
Podl’a druhov ttvarov v organizacii a podl’a uplatio-
vanych vzt'ahov medzi nimi (vertikalne 1 horizontalne)
existuju rozlicné typy organizacnych Struktur. Su to:
a) liniovy typ,
b) funkcny typ,
¢) kombinovany typ organizacnej Struktury.

Liniova organiza¢na Struktiira je najstarSou for-
mou organiza¢nej Strukttry. Jej typickym prikladom je
organizacia, ktora sa sklada len z liniovych ttvarov
a nema Specializované odborné utvary (pracoviska).
Kazdy liniovy veduci rozhoduje o vsetkych otazkach,
ktoré sa tykajii nim riadeného objektu a sticasne zodpo-
veda zan svojmu bezprostrednému liniovému nadriade-
nému. Tento typ organizacnej Strukury je efektivny len
v malych, resp. velmi malych organizaciach a pri
uskuto¢novani jednoduchych ¢innosti.

Liniovy spdsob organizacnej Struktury z dovodu
zavedenia Specializcie riadenia da sa nahradit’ funk-
¢nou organizacnou Struktirou. Uplatiiuje sa pri nej
del’ba prace a Specializacia, st tu priame vztahy medzi
Specializovanymi Gtvarmi a objektom riadenia. M6ze
sa ale stat’, Ze prave priame vzt'ahy medzi jednotlivymi
Specializovanymi utvarmi a objektom riadenia sa
dostavajt do rozporu so zasadou jednotného vedenia.

Nedostatky liniovej a funkénej organizacnej Struk-
try viedli k hl’'adaniu a vytvoreniu kombinovanych orga-
nizacnych Struktur. Hlavnym variantom tejto kombi-
nacie je kombinovany typ, tzv. liniovo-Stabna orga-
nizacna Struktira, ktora sa v praxi najviac rozsirila.
Aby liniovy vedtici mohol prislusni organiza¢nu jednotku
komplexne riadit, ma na to odborny aparat - §tab,
ktory tvoria odbornici z rozliénych oblasti riadenia. Stab,
(pripadne Stabne ttvary) nema pravo priamo zasahovat’
do hlavnej ¢innosti, napr. vydavanim prikazov, a je len
pomocnym elementom v organizac¢nej Strukture.

Napriek vyhodam ma liniovo-$tabna organizacna
Struktara aj urcité nedostatky vyplyvajice zo vzt'ahov
medzi liniovymi a §tabnymi Gtvarmi. V usili prekonat’
tieto nedostatky, zacali sa uplathiovaz nové druhy kombi-
novanych organizacnych Struktur a riadenia organizAcii:

cielovo-programové organizacné Struktury.
Kladie sa tu doraz na integraciu rozlicnych druhov ¢in-
nosti potrebnych na dosiahnutie dané¢ho ciel’a. K najzna-
mej$im takéhoto druhu patri maticova organizacna
Struktira.

Pracovnici, ktori sa z(iastnuju na pracach pod vedenim
veduceho projektu, su nad’alej podriadeni vediucim
svojich materskych utvarov, ¢ize sa zachovavaju po-
vodné vertikalne vztahy. Pri rieSeni projektu st vSak
podriadeni veducemu projektu, v dosledku ¢oho vyni-
kaju aj horizontalne vzt'ahy ich podriadenia.

Maticova organiza¢na Struktira vybocuje z tradi¢nej
pyramidovej. Problémy mozu vzniknuat’, pokial’ pracov-
nik pracuje vo viacerych timoch. Téato organiazéna
Strukura sa vyuziva najma vo vel'kych podnikoch s roz-
siahlymi inova¢nymi programami.

5. Formalizacia organizacnej Struktiary

Ak skimame fungovanie akejkol'vek organizacie,
mozeme Vv nej zistit' rozdiely medzi tym, ako urcité
procesy v skutocnosti prebiechaju, a tym, ako by mali
prebiehat’ podla stanovenych zasad. Tento rozdiel
potvrdzuje, Ze tu existuju dve stranky organizacie:
a) formalna (stanovena siiborom predpisov a noriem);
b) neformalna (vznikaju na zaklade spolocnych zauj-
mov urcitych skupin, nejasnych a nelogickych organi-
zacnych noriem, priatel'skych vztahov...).

Pri rieSeni niektorych problémov, alebo presadzovani
nepopularnych zamerov je nickedy vyhodnejsie vyuzi-
vat’ neformalne skupiny, poznat’ ich vedice osobnosti
a vediet’ s nimi spolupracovat’.

Podl'a miery formalizacie organiza¢nej Struktiry
rozoznavame dva typy organizacie (organizacnej
Struktury):

1. byrokraticko-mechanisticky typ, ktory sa
zaklada na principoch mechanického sposobu organi-
zovania pracovnych kolektivov a vyznacuje sa vysokou
mierou formalizacie;

2. adaptabilno-organicky typ, ktory charakteri-
zuje mald miera formalizacie, a teda vysoky stupen
adaptability a dynamickosti.

Stupen formalizacie organizacie musi vzdy zodpo-
vedat’ konkrétnym podmienkam a pod vplyvom mno-
hych okolnosti se meni.

III. Projektovanie organiza¢nej Struktury Skoly

Nevyhnutnou podmienkou efektivneho uskutocno-
vania procesu riadenia Skoly je existencia riadiaceho
aparatu. Pri tvorbe riadiaceho aparatu je dolezita volba
organizacnej Struktury, ktora predstavuje zlozenie a vza-
jomné vztahy ¢lankov. Organizacné Struktiry v§ak nie
st statické a v praxi ich ¢asto menime. Pri zmene orga-
niza¢nej Struktury alebo zavedeni novej musime najprv
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vykonat' diagnostikovanie existujuceho systému
organizacie a az potom prebieha projektovanie organi-
zacnej Struktlry a jej implementacia.

Proces projektovania ma niekol’ko etap:

1. Vytypovanie potrebnych hlavnych, obsluz-
nych a pomocnych ¢innosti, ktoré st nevyhnutné na
zabezpecenie a realizaciu uloh v zmysle strategickych
cielov skoly;

2. realizacia racionalnej del’by prace tak, aby bol
zabezpeceny kvalifikovany a hospodarny vykon vset-
kych ¢innosti;

3. zdruzovanie tcelne Specializovanych ¢innosti do
Struktarnych jednotiek;

4. doriesenie pravomoci a zodpovednosti za riade-
nie v §truktirnych jednotkach;

5. zaistenie sposobu koordinacie pre pracu l'udi,
urcenie tloh a kontroly ich plneni, zabezpecenie racio-

nalneho hospodarenia so zdrojmi a pruznej reakcie na
necakané zmeny.

V priebehu procesu projektovania méze, samo-
zrejme, dochadzat’ k postupnému upresiiovaniu i Gipra-
ve vysledkov predchadzajucich krokov. Tvorba organi-
zacnej Struktlry je v podstate tvorivym nestandartnym
procesom. I ked’ boli snahy o vytvorenie algoritmickych
postupov pre vytvaranie organiza¢nych Struktur, stale
viac a viac prevazuje nazor, ze vytvorenie dobrych struk-
tr je procesom ““Sitym na mieru” konkrétnym podmien-
kam skoly.

Na zaver je vsak potrebné pripomenut, ze kazda
organizacna ¢innost’, ako aj organizacna Strukti-
ra, je iba prostriedkom na dosiahnutie ciel’a, nie
ciePom. Ani najdokonalejSia organizacna Struk-
tura nemusi eSte zabezpecit® efektivnost® pracov-
ného procesu, ale vytvara prein potrebné pred-
poklady.

Liniovo-Stibna organiza¢na Struktira gymnazia (priklad)

Riaditel skoly

ZRS pre technicko-ekonomické &innosti

ZRS pre vychovu a vzdeldvanie

Predsedovia PK Triedni ucitelia

Veduci pomocnych prac Veduci udrzby

Pedagogicki pracovnici

Organiza¢né jednotky s vysokym stupfiom autonémnosti

Nepedagogicki pracovnici

Vysvetlenie skratiek:

OS - osobny §tib riaditela §koly. Ma za Gilohu
pomahat’ riaditel'ovi skoly pri vybavovani rozli¢nych
drobnych a menej doelzitych pracovnych uloh, najma
administrativno-organiaz¢ného charakteru.

SSU - $pecializovany §tabny ttvar. Poskytuje
riaditel'ovi $pecidlne poradenské sluzby (vychovny
poradca, Skolska rada, rodi¢ovska rada, Studentska rada
a prizvani externi odbornici).

SU-tabne utvary liniovych veducich. Poskytuju
odbornt pomoc a poradenske sluzby danému liniovému

vedicemu.Clenmi Stabneho utvaru mézu byt aj externi
odborni pracovnici prizvani na pomoc pri rieseni
$pecifickych problémov.

Stabne Gtvary st priradené k liniovym veducim,
a preto st ich Glohy odvodené od jeho tloh. SU nemaju
pravo priamo zasahovat’ do hlavnej ¢innosti, napr. vyda-
vanim prikazov, st len pomocnymi elementmi v organi-
zacnej Strukure. Liniovy veduaci vSak méZe (v odovod-
nenych pripadoch pridelit’ §tdbnym utvarom na obme-
dzent dobu aj funkénu pravomoc.

V porovnani s doteraj§im modelom OS $koly nova
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liniovo-§tabna OS umoziiuje vyssi stupei decentrali-
zacie riadenia a vyS$$iu mieru Specializacie prace
jednotlivych liniovych vedicich. Medzi jednotlivymi
organiza¢nymi utvarmi st vertikalne funkcné a hori-
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Sustava organizacnych noriem Gymndzia v Dubnici nad Viahom.

zontalne vzt'ahy. Horizontalne vztahy medzi organizac-
nymi Utvarmi maju charakter kooperacie. Napriek
prednostiam mé liniovo-§tabna OS aj nedostatky, ktoré
spoCivaju v zlozitejsich vztahoch v riadeni.

Summary: The author deals with problems of the organization structures and school management. He consid-
ers this to be a means of achieving the aims and not the objective itself. He characterizes the organization

structure and its projects.

PARTICIPACIA NA RIADENI SKOLY V SPOLKOVEJ
REPUBLIKE NEMECKO A V SLOVENSKEJ REPUBLIKE

V. Huttov4a, Bratislava

Anotdcia: Demokratizacia riadenia a uplatiiovanie participdcie v Skolstve - vyznamné znaky demokratickej
spolocnosti. Komparacia participacie ucitelov. Komparacia participdcie Ziakov. Komparacia participdcie rodicov.

KPlucové slova: participacia, komparacia, riadenie Skoly, suborna konferencia ucitelov, pedagogicka
rada,odborna konferencia metodické organy, skolska konferencia, rada skoly, Ziacka rada, Ziacky parlament,
Ziacke, triedne, rocnikové, valné zhromazdenie Ziakov, samospravne orgnany, participacné kompetencie ucitelov,

Ziakov, rodicov

Nasa spoloc¢nost’ sa nachadza v su¢asnom obdobi
vo vel'mi zlozitej etape svojho vyvoja. Snazime sa o vy-
budovanie demokratickej spolocnosti zalozenej na
ekonomickej baze trhového mechanizmu. Novy ekono-
micky systém, ako i demokracia celej spolocnosti, si
nevyhnutne vyzaduje i zmeny v celom systéme vychovy
a vzdelavania, nakol’ko zmyslom tohto systému je
formovanie jedinca, jeho priprava na zivot v spolo¢nosti.

Premena nasej Skoly v humanitnom a demokra-
tickom duchu predpoklada odstranenie deformacii
v riadeni §kol, ktoré boli sticastou deformacii uplatiio-
vanych v spoloc¢enskom riadeni vobec. Predpoklada
prekonanie centralisticko-administrativneho ponimania
riadenia $kol, prejavujuce sa v chapani riadenia ako
mocenského ovladania §kol, ucitel’'ov a Ziakov; odstra-
novanie byrokratizmu z riadenia a kontroly ¢innosti $kol,
ktory smeruje k obmedzovaniu aktivity a iniciativy uci-
tel'ov, ziakov a d’alSich subjektov vzdelavacieho proce-
su; uplatiiovanie motivacnych mechanizmov smeruju-
cich k podpore hlbokej vnutornej zainteresovanosti
ucitel'ov i ziakov na kvalite a vysledkoch ¢innosti kol
ak posiliiovaniu ich samostatnosti a zodpovednosti.

Za vyznamny faktor na prekonanie centralisticko-
administrativneho ponatia a praxe riadenia kol sa
v odbornej literatire povazuje demokratizacia riadenia
a uplatiiovanie participacie v §kolstve, ktora patri
k rozhodujucim znakom demokratickej spolo¢-
nosti a ma bohaté tradicie v dejinach vychovy.

Vzhladom na to, ze u nas nebola doteraz prob-
lematike participacie v Skolstve a jej riadenia venovana
dostato¢na pozornost’, pristiipili sme k spractivaniu tejto
problematiky. Uvedent problematiku spracivame na
zaklade komparacie participacie v Skolstve u nas a par-
ticipacie v Spolkovej republike Nemecko, ktora ma
bo-haté demokratické tradicie a v ktorej sa uz od jej
vzniku venuje vel’ka pozornost’ rozpractivaniu otazok
parti-cipacie v Skolstve. Vychadzam pri tom
predovsetkym z obsahovej analyzy pedagogickych
dokumentov (oficidlnych i neoficidlnych), ako i
teoretickych studii v oboch sledovanych krajinach a
rozsah participa¢nych kompetencii uvedenych skupin.

1. Porovnanie participacie ucitel’ov

Na zaklade analyzy participacie ucitel'ov na vni-
tornom riadeni Skoly v oboch sledovanych krajinach
mozeme konstatovat’, Ze v oboch krajinach je ich uicast’
na riadeni Skoly legislativne zakotvena.

V oboch krajinach su na zakladnych a strednych
skolach zriad’ované kolektivne organy ucitelov. V SRN
st to tzv. siborné konferencie ucitel'ov a v SR st
to pedagogické rady.

Zasadne odlisné je vSak postavenie tychto organov
v systéme vnutorného riadenia Skoly. Pokym suborné
konferencie ucitel'ov v SRN st samospravnymi organ-
mi ucitel’'ov na $kole a st rozhodujticimi nositel'mi roz-
hodnuti v otazkach vychovy a vzdelavania, pedagogické
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rady v SR st iba poradnymi organmi riaditel’a skoly,
ktoré prerokuvaju pedagogické problémy, vyjadruji sa
k nim, iniciuju navrhy na ich rieSenie, ale nemézu zodpo-
vedne rozhodovat’, pretoze kazdé uznesenie pedago-
gickej rady musi byt potvrdené riaditel'om $koly.

Z uvedeného vyplyva i rozdielny rozsah partici-
pacnych kompetencii uvedenych organov ucitel'ov.
Ucitel'ské konferencie v SRN maji vyhradené pravo
na rozhodovanie o zasadnych otazkach vychovno-
vzdelavacej prace skoly, ako i o pracovnych planoch
Skoly, samozrejme, v ramci platnych skolskych ustano-
veni konkrétnej spolkove;j krajiny.

Pedagogické rady v SR nemaji naproti tomu ako
poradny organ riaditel’a Skoly rozhodovacie pravomoci.
Rozhodovat mozu iba v otazkach klasifikacie ziakov
(vymedzené smernicami o klasifikacnom poriadku).
Rozhodovacia pravomoc v ostatnych otazkach je
koncentrovana na riaditel’a skoly.

Dalsimi porovnatelnymi organmi, prostrednictvom
ktorych moézu ucitelia participovat’ na riadeni skoly, su
odborné konferencie v SRN a metodické organy
Skoly v SR.

Zhodnym znakom oboch uvedenych organov je ich
odborno-pedagogické a metodické zameranie. Rozdiel-
ne je opat’ ich postavenie v systéme riadenia Skoly a
zneho vyplyvajiice moznosti spoluticasti. Odborné
konferencie v SRN su samospravnymi organmi ucite-
Pov vyucéujucich urcity predmet a ucitel'ov majicich
vzdelanie v danom odbore a st zriad’ované sibornou
konferenciou ucitel'ov. Odborné konferencie samostat-
ne rozhodujt o didaktickych a metodickych otazkach
daného predmetu ¢i odboru (Miiller, 1998).

Metodicke organy Skoly v SR su poradnymi organ-
mi riaditel’a $koly a ich ¢lenov a veducich menuje po
dohode s nimi taktiez riaditel’ Skoly. Participacné kompe-
tencie tychto organov st obmedzené na predkladanie
navrhov a podnetov v odborno-pedagogickej a metodic-
kej oblasti a na vyjadrovanie sa k planu prace skoly
z odborného metodického hl'adiska.

Ucitelia v oboch krajinach sa mozu podiel’at’ na ria-
deni skoly i prostrednictvom spolo¢nych zastupitel'skych
grémii, ktoré v SRN predstavuju Skolské konferen-
cie a v SR samospravne organy skoly - rady skél.

Skolské konferencie v SRN st spoloéné zastupi-
tel'ské organy ucitel'ov, ziakov a rodic¢ov. Ich poslanim
je najmé kooperacia a spolupdsobenie vsetkych
zucastnenych na zivote a praci skoly. Vo vicsine spol-
kovych krajin maji $kolské konferencie trojparitné
zloZenie, teda pocet zastupcov ucitel’ov, ziakov a ro-
dicov je rovnaky (Heckel, 1986).

Rady $kol v SR su poradnymi a iniciativnymi
samospravnymi organmi $koly. Ich ¢lenmi si, podobne

ako pri Skolskych konferenciach v SRN, zvoleni
zastupcovia ucitel'ov, ziakov a rodi¢ov a delegovani
zastupcovia kol ¢i organizacii, do ktorych prechadza
vacsie mnozstvo absolventov, ale na rozdiel od $kol-
skych konferencii v SRN, i delegovani zastupcovia
obce. Zastupcovia ucitel'ov maju v tychto organoch
prevahu (4-7 zastupcovia ucitel'ov, 2 zastupcovia ziakov
- iba na stredne;j Skole, 2 zastupcovia obecného zastupi-
tel'stva, 2 zastupcovia organizacii, ktoré su vyznamnymi
odberatel'mi absolventov $koly. Vzhl'adom na to, Ze
tieto organy su iba poradnymi organmi riaditel’a Skoly,
nemaju rozhodovacie kompetencie, ale iba pravo vy-
jadrovat’ sa k materialom a informaciam, ktoré je im
riaditel’ zo zakona povinny predkladat’.

Zavery a odporucania:

Na zaklade uvedeného porovnania navrhujeme,
v zmysle optimalizécie procesu demokratizacie riadenia
Skolstva v SR, empiricky overit’ nasledovné odporu-
¢ania:

e Vzhl'adom na vyznam kolektivnych samospravnych
organov ucitel'ov s rozhodovacimi pradvomocami pre
demokratizaciu Skoly a jej riadenia odporu¢ame povy-
Senie pedagogickych rad z poradného organu i na
rozhodovaci organ riadenia Skoly, ¢im by sa siicasne
zvysila spoluzodpovednost pedagogickych pracovnikov
zauroven a pedagogické vysledky prace skoly. Kolek-
tivnym posudzovanim problémov a iloh by sa zase pre-
dislo jednostrannym subjektivnym rozhodnutiam.

e Vzhladom nanaro¢nost riadenia a kontroly zlozité-
ho a diferencovaného pedagogického procesu navrhu-
jeme, aby na jeho zabezpecovani participovali i odborni
ucitelia, a to prostrednictvom odborno-metodickych
organov skoly so §ir$imi kompetenciami. Preto odporu-
came povysit’ funkciu metodickych organov sko-
ly z poradnej i na riadiacu a rozhodovaciu, a to
v prislu§nom okruhu Specifickych pedagogic-
kych otiazok a zaclenit’ ich do systému samo-
spravnych organov Skoly.

Vol'bou veducich metodickych organov by sa potom
zabezpecil 1 vyber najschopnejsich pedagogickych
pracovnikov za veducich. Okrem toho instituciona-
lizaciou metodickych organov skoly (ako samosprav-
nych organov) by sa zabezpecila i vyssia troven odbor-
nosti riadenia prislusnych usekov pedagogickej prace.

2. Porovnanie participacie Ziakov

Demokraticky stat zaruCuje kazdému jednotlivcovi
rovnaké Statno-obc¢ianske prava a umoziuje mu podie-
l'at’ sa na politickej zodpovednosti. Preto tu uplati, ze
mladez sa ma vychovavat’ v medziach ich nadania a
vyspelosti tak, aby bola schopna tato zodpovednost’
prebrat’ a podielat’ sa na zivote demokratického Statu.
Buducemu obcanovi sa musi pomoct’ pri vytvarani
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istého zakladu poznatkov a skusenosti, aby mohol splnit’
jeho neskorsie povinnosti a uplatnit’ jeho prava. Vzhla-
dom na funkciu skoly ako vychovnej instittcie to nie je
mozné bez toho, aby uz v skole ziaci mali moznost’ po-
diel'at’ sa na Cinnostiach a rozhodnutiach skoly, a to
prostrednictvom svojich zastupitel'skych organov. Parti-
cipacia ziakov na riadeni $koly je v§ak v nami sledo-
vanych krajinach institucionalizovana vel'mi rozdielnym
sposobom, v rozdielnom rozsahu a miere.

V SRN je okrem zabezpeCenia Ucasti zastupcov
ziakov na ¢innosti spolocnych grémii ucitel'ov, ziakov a
rodicov - skolskych konferenciach (ziaci su tu zasti-
peni rovnakym poctom ako ucitelia a rodi¢ia a maju
pravo hlasovania) a ¢iastocne i na ucitel'skych konfe-
renciach, legislativne zabezpecena i existencia a ¢in-
nost’ samostatnych samospravnych organov ziakov ako
organov $koly, a to na vSetkych trovniach — triedy,
skoly, okresu i spolkovej krajiny.

Vzhl'adom na to, Ze participacia ziakov predpoklada
isty stupen ich vyspelosti, je vo svojej intenzite odstup-
novana podla veku ziakov. Na skolach primarneho
stupia (nas prvy stupen zakladnej Skoly) existuje tzv.
pripravny stupen participacie Ziakov vo forme
triednych tloh a povinnosti, ktorymi poveruje ucitel’
jednotlivych ziakov a prostrednictvom nich ich pri-
pravuje na ulohy v zastupitel'skych organoch ziakov.
Ziaci si na tomto stupni mozu zvolit’ svojho triedneho
predstavitel'a, pricom v spolkovych krajinach Bremen,
Hamburg a Schleswig-Holstein je tato vol'ba i na
Skolach primarneho stupna zakonne predpisana. Tito
triedni zastupcovia nepatria vSak do systému organov
ziackeho zastpenia, ale maju iba uvadzaciu funkciu
(okrem uvedenych troch krajin). Vlastna praca Ziac-
keho zastipenia sa za¢ina na Skolach 1. sekundar-
neho stupiia (teda od 5. roénika). Ziaci kazdej triedy
od 5. ro¢nika (v spolkovych krajinach Bremen, Ham-
burg a Schleswig-Holstein tiez v triedach primarneho
stupna - ro¢nika 1. az4) volia v tajnych vol'bach tried-
neho predstavitela (Klassensprecher).

Vsetci triedni predstavitelia spolu tvoria Ziacke
zastiipenie §koly. Toto grémium je oznacované roz-
dielne podl’a spolkovej krajiny ako Ziacka rada, Ziacky
parlament, Ziacke zastipenie alebo ako zhromaz-
denie Ziackych predstavitel’ov.

Ziacke zastipenie voli zo svojich radov v tajnych
vol'bach jedného alebo viacerych §kolskych predsta-
vitel'ov Ziakov.

Predstavitelia ziackeho zastipenia sa zacastiuju na
ucitel'skych konferenciach. Vzhl'adom na rozdielne
ustanovenia v jednotlivych spolkovych krajinach sa
predstavitelia ziakov z(castiuju bud’ na vSetkych konfe-
renciach, alebo iba na ur€itych, pripadne iba vtedy, ak
st prerokuvané urcité otazky. Na niektorych konferen-

ciach sa zasadne nezacastiuju (zvlast na klasifikac-
nych konferenciach), ale m6zu byt prizyvani. Na $kol-
skej konferencii (spolo¢né grémium ucitelov, zZiakov
arodiov) sa predstavitelia ziackeho zastupenia zacast-
nuji vzdy.

Okrem ziackeho zastipenia st na Skolach v SRN
intitucionalizované i dalSie formy participacie Ziakov,
a to tzv. Ziacke zhromazdenia (okrem spolkovych
republik Baden-Wiirttemberg, Bayern a Hamburg).
Predstavuju zhromazdenia vSetkych ziakov triedy -
triedne zhromazdenie, ro¢nika - ro¢nikové zhro-
mazZdenie, Skolského stupna - stupiiové zhromaz-
denie (napriklad primameho stupiia, teda rocnikov 1. az4.)
¢i celej Skoly - Ziacke valné zhromaZdenie, prostred-
nictvom ktorych sa mozu ziaci kolektivne vyjadrovat’ a
predstavuji kolektivne organy ziakov. Ich zmyslom je
to, ze Ziaci sa prostrednictvom nich ucia navzajom spolu
diskutovat’, prinalezat’ k istej menSine ¢i vacSine,
zvazovat’ argumenty. Valné zhromazdenia zvolavaju
ziacki predstavitelia a rozhoduje na nich jednoducha
vécsina hlasov. Zastupcovia ucitel'ov a rodi¢ov maju
pravo zucastiovat’ sa na nich s poradnym hlasom.

V SR je naproti tomu pravne zakotvena iba ucast’
ziakov strednych $kol v spolocnych samospravnych
organoch skoly —Skolskych radach, pri¢om nie su vyme-
dzené ich kompetencie v rdmci tychto organov. Napriek
tomu posobia na zakladnych a strednych skolach v SR
samospravne organy ziakov, a to tak na trovni jed-
notlivych tried, ako i na urovni skoly.

Na tirovni tried existuju na zakladnych i strednych
skolach uz tradi¢ne tzv. triedne samospravy, pozosta-
vajuce vacsinou z predsedu, podpredsedu, pokladnika,
nastenkara, pripadne Satniara. Triednu samospravu volia
vsetci ziaci jednej triedy na dobu jedného $kolského
roka. Centralne postavenie ma predseda triednej samo-
spravy, ktory je povazovany za zastupcu ziakov triedy,
je akymsi hovorcom triedy, najmé vo vztahu k tried-
nemu ucitel'ovi.

Volené triedne samospravy existovali v nasich sko-
lach celé desatrocia, avSak drviva vacsina z nich bola
formalna a disfunkéna, pretoze postavenie a funkcie
ziakov sa neodvijali od uznania statusu ziaka ako aktiv-
neho subjektu vychovy a vzdelavania, od jeho I'udskej
jedinecnosti a autonomie.

Vzhl'adom na to, Ze pri ¢innosti triednych samosprav,
ako vyplyva z vysSie uvedeného, plni vyznamni1 tlohu
triedny ucitel’, je vychovny vyznam a prinos triedne;j
samospravy vo vel'kej miere zavisly od jeho postoja
k uznaniu ziaka ako aktivneho subjektu vychovno-
vzdelavacieho procesu.

Sameospravne organy Ziakov na rovni $koly
st organizované inak na zakladnych a inak na strednych
skolach.



12

PEDAGOGICKE ROZHT.ADY 4/98

Skolské vybory Ziackych samosprav na zaklad-
nych §kolach sa iba zacinaju utvarat, a to vacsinou
z iniciativy tych riaditelov $kol, ktori ziskali vacsiu
samostatnost prostrednictvom pravnej subjektivity skoly
aktori siuvedomuju, ze prvky demokratizacie myslenia
a spravania dostavaju svoju podobu uz v skolskych
laviciach. Na zakladnych skolach v SR vznikaju tzv.
detské parlamenty ako organy ziackej samospravy,
ktoré umoznuju ziakom verejne proklamovat’ kritiku
a zelania, podavat’ navrhy na organizovanie Zivota
v Skole, umoziuju riesenie vztahovych otdzok medzi
ucitel'mi a ziakmi, ucia deti brat’ zodpovednost’ za prijaté
rozhodnutia. Su chapané ako vol'na tribuna slobodnych
detskych nazorov, na Cele ktorej je “tribun” ako
ochranca detskych prav.

Detské parlamenty vznikaju na zéklade podnetu
vedenia skoly, preto prvému stretnutiu parlamentu
predchadza vécsinou rozhovor riaditel’a s triednymi
ucitel'mi, poslanim ktorého je oboznamit’ ucitel'ov
s predpokladanou funkciou detského parlamentu a po-
ziadat’ich o pomoc pri jeho realizacii. Clenmi detského
parlamentu st Ziaci priamo voleni v jednotlivych trie-
dach. Schadzaju sa obvykle dvakrat v mesiaci z Gcasti
zastupcov vedenia Skoly.

Pozitivne skusenosti s pracou detského parlamentu
(ZS Rakové — zalozeny v $kol. roku 1993/94, ZS
Zemianska Ol¢a — zalozeny v roku 1995) ukazuju, ze
sa netreba obavat’ (aj na Grovni zakladnej skoly) dat’
ziakom moznost’, aby sa u€ili rozhodovat’, niest’ za svoje
rozhodnutia zodpovednost’ a demokraticky postupovat’
v situdciach, ktoré vyzaduju citlivy pristup. Dokazom
aktivity ziakov strednych $kél a ich zaujem podiel’at’
sanarozhodnutiach a ¢innosti skoly je vznik a formo-
vanie samostatnych samospravnych organov Ziakov
na trovni §koly — Studentskych rad, a to z ich vlast-
nej iniciativy ¢i v ramci mladeznickych organizacii.
Umoznené to je na zaklade Vyhlasky o strednych
Skolach ¢. 80/1991 Zb., § 6, odsek 5.

Studentské rady st vytvarané z predsedov jednotli-
vych tried na strednych Skolach, ktori st voleni Studentmi
prislusne;j triedy na obdobie skolského roka a mozu byt
nimi i kedykol'vek odvolani. Zakladnou tilohou $tudent-
skych rad je presadzovat’ zaujmy a ochranovat prava
Studentov skoly. (7)

Na zaklade vysledkov ankety, ktora bola zaslana
na vsetky stredné skoly v SR, existuju Studentské rady
— ako forma samospravy ziakov na tirovni $koly - na
212 strednych skolach, z toho na 142 skolach samostat-
ne (66,9%) a na ostatnych v ramci mladeznickych
organizacii.

Komparicia participaénych kompetencii uve-
denych organov ziakov v SR a zastupitel’'skych organov
ziakov v SRN poukazuje na to, Ze rozsah participac-
nych kompetencii organov ziakov v SR je vzhl'adom

naich postavenie (nie su institucionalizované) zavisly
na rozhodnuti vedenia skoly, v ktorej posobia. Naproti
tomu maji samospravne organy ziakov v SRN ako
organy skoly exaktne legislativne vymedzené konkrétne
kompetencie v systéme riadenia skoly.

Zavery a odporucania

Vychadzajuc z analyzy participacie ziakov zaklad-
nych §k6l v SRN a v SR navrhujeme pre institucionalnu
rovinu participacie Ziakov ZS nasledovné opatrenia:
o InStitucionalizovat’ samospravne organy Zia-
kov ako organy Skoly, ako i vymedzit’ prava a kom-
petencie v systéme riadenia Skoly. Zaroven by sa
zohl'adnovala skutocnost’, ze spolupdsobenie Ziakov na
spravnych tllohach nestaci na to, aby boli deti v¢as vy-
chovavané k samostatnosti a zodpovednosti, pretoze
je potrebné, aby bola ziakom umoznena spoluticast’
ina formovani vychovno-vzdelavacieho procesu a celé-
ho zivota Skoly. Prave tato ¢innost’ umoznuje dietat’u
ziskat’ skusenosti a vedomosti o demokratickom me-
chanizme krajiny v demokratickom prostredi.

3. Komparacia participacie rodicov

I'ked’ je skola prostrednictvom najréznejsich Cini-
tel'ov a stvislosti integrovana do spolo¢nosti, predsa je
okrem ucitel'ov a ziakov najviac v permanentnom
kontakte s rodi¢mi. Rodicov skolska praca bezprostred-
ne dotyka, pretoze sa podiel’a na vychove a rozvoji ich
deti, z Coho vyplyva neustaly vzajomny tizky vzt'ah Skoly
arodicov. Vzajomna zavislost  Skoly a rodicov si preto
vyzaduje koexistenciu a vzajomnu kooperaciu ako
predpoklad plodnej spolo¢nej vychovy.

Rodicia sa v oboch sledovanych krajinach mézu po-
dielat’ na Cinnostiach suvisiacich s riadenim $koly
prostrednictvom svojich zastupitel'skych grémii, ktoré
maji v oboch krajinach zhodnii organiza¢nii Struktru
(zdruzenia a rady rodicov na urovni triedy, rodicovské
rady a spolo¢né zhromazdenia rodi¢ov na tirovni skoly,
okresné ¢i obvodné a krajské rodiCovské rady a Sloven-
ska rada rodicovskych zdruzeni a krajinské rady rodicov
jednotlivych spolkovych republik na najvyssej tirovni).

Zasadne rozdielne je vSak ich pravne postavenie.
Kym zastupitel'ské organy rodicov v SRN su povazo-
vané za organy $koly a vzhl'adom na to st zalezitosti
tykajuce sa tloh a zlozenia jednotlivych grémii, vol'by
a zasady konania zastupcov rodicov ur¢ované v skol-
skych zakonoch a predpisoch jednotlivych spolkovych
krajin, st rodicovské zdruzenia a rady rodi¢ov v SR
nezavislymi dobrovol'nymi organizaciami rodicov. Tieto
organizacie su pravnickymi osobami, vystupuji v prav-
nych vzt'ahoch svojim menom a nest zodpovednost’
vyplyvajicu z tychto vzt'ahov.(8) RodiCovské zdruzenia
v SR predstavuju zakladné jednotky organizacie Slo-
venskej rady rodicovskych zdruZeni, ktora je ob-
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¢ianskym zdruzenim a zdruzuje v suCasnosti rodicovské
zdruzenia s viac, ako 50% vsetkych zakladnych a stred-
nych §kol v SR. Hlavnym ciel'om tohto obc¢ianskeho
zdruzenia je zastupovat’ prava a zaujmy rodicov voci
organom §tatnej spravy v skolstve.

Zastupitel'skym organom rodi¢ov v SRN a v SR
st pre ich ¢innost’ vytvarané rézne podmienky a moz-
nosti, ktoré¢ si dané¢ vymedzenim rozsahu ich partici-
pacnych kompetencii v systéme riadenia Skoly.
Zastupitel'ské organy rodicov SRN maji v kazdej spol-
kovej krajine exaktne Skolskymi predpismi vymedzené
participacné kompetencie v systéme riadenia $kol, a to
na vSetkych Grovniach. Na trovni Skoly (primarny stu-
pen, sekundarny stupen [ —nasa zakladna skola i sekun-
darny stupen II —nasa stredna Skola), je zastupitel'skym
organom rodicov vo vsetkych spolkovych krajinach
vyhradené pravo na vyjadrenie zelani, nametov, kritic-
kych stanovisk, na navstevu vyucovania anavypocutie
arokovanie pred prijatim zasadnych skolsko-organiza¢nych
rozhodnuti, ako i rozhodnuti, ktoré maju pre ziakov vel-
ky vyznam, pricom je stanovené, pri ktorych rozhod-
nutiach je nevyhnutny ich suhlas a ako sa postupuje
v pripade nesuhlasu.

Na centralnej trovni maji najvyssie zastupitel'ské
organy rodicov - krajinské rady rodicov - pravo vypo-
cutia zo strany ministra kultiry (riadi i Skolstvo), ktoré
im umoznuje predostriet’ ich podnety, Zelania a pozia-
davky. V niektorych krajinach je im na tejto urovni vy-
hradené i pravo spolurozhodovania pri prijimani urcitych
Skolskych smernic a predpisov, co znamena, ze na ich
vydanie je potrebny sthlas krajinskej rady rodicov.
Okrem toho zvoleni zastupcovia rodi¢ov maju pravo
hlasovania v spolo¢nych zastupitel'skych grémiach
ucitel'ov, ziakov a rodicov - Skolskych konferenciach,
v ktorych majiimoznost’ spolupdsobit’ pri mnozstve roz-
hodnuti - od vyberu curricula az po rozhodnutia o otaz-
kach rozpoctu.

Rozsah participac¢nych kompetencii rodi¢ovskych
organizacii v SR nie je doteraz vymedzeny. Rozhod-
nutie o tom, ¢i organy rodicovského zdruzenia budu na

skole akceptované, ¢i budi vypocuté, ¢i budii moct’
predkladat’ navrhy a presadzovat’ ich poziadavky, je
prenechané na rozhodnutie vedenia jednotlivych $kol,
resp. riaditel’a Skoly. Ani na centralnej tirovni neexistuje
ziadny dokument, ktory by upravoval kompetencie vy-
konného vyboru Slovenskej rady rodi¢ovskych zdruzeni
ako najvyssieho organu organizacie rodi¢ov v SR vo
vzt'ahu k Ministerstvu Skolstva SR.

Zakonne zakotvena je vSak v SR tcast rodi¢ov na
¢innosti spolocného zastupitel’ského organu skoly -
skolskej rady (zékon ¢. 542/1990 Zb., § 7, odsek 4b),
do ktorej maju rodicia pravo vysielat’ svojich zastupcov.
Ich vol'bu zabezpecuje v siicasnosti prave organizacia
rodi¢ovskych zdruzeni, konkrétne rodicovska rada
skoly. Zastupcom rodi¢ov su v ramei tohto iniciativneho
a poradného organu vyhradené tie isté prava ako
ostatnym ¢lenom (zastupcom ucitel'ov, ziakov, odbera-
tel'skych organizacii absolventov, obci). Zastupcovia
rodi¢ov (3 - podla vzorového Statitu skolskej rady
vydaného Ministerstvom Skolstva) maji teda pravo
hlasovania - kazdy zastupca ma jeden hlas a pravo vy-
jadrovat’ sa k dokumentom a informaciam, ktoré je
riaditel’ Skoly povinny predkladat’ rade skoly na vyjad-
renie. Patria k nim pocty prijimanych Ziakov, zavedenie
Studijnych odborov a zamerani, Gipravy ucebnych
planov, pedagogicko-organizacné a materialne zabezpe-
Cenie vychovno-vzdelavacieho procesu, vychovno-vzdela-
vacie vysledky skoly, rozpocet Skoly, hospodarska ¢in-
nost’ skoly a jej vysledky. Z formulacie horeuvedeného
zakona (“pravo vyjadrovat’ sa”) je zrejmé, ze rodicia
rovnako ako ostatni ¢lenovia rady $koly, maji pravo
vyjadrovat’ svoju mienku a nazory na uvedené doku-
menty. Rozhodovacie kompetencie nie st ani zastup-
com rodi¢ov, ani celému organu vyhradené.

Zavery a odporucania:

Porovnanie participacie rodicov v SRN a v SR po-
ukazuje na to, ze v oboch krajinach pdsobia zastupitel’-
ské organy rodicov, ktoré maji zhodnli organiza¢nu
Strukttiru a plnia podobné tllohy, i ked’v SRN st institu-
cionalizované ako organy Skoly a v SR vznikli na
zéklade iniciativy samotnych rodi¢ov a konstituovali sa
ako samostatné dobrovolné organizacie vo forme
obcianskeho zdruZzenia. Domnievame sa vSak, Ze i tieto
organy rodicov v SR by mali byt zo strany Statnej skol-
skej spravy akceptované ako rovnocenny partner, a to
vzhl'adom na prvoradi zodpovednost’ rodicov za vycho-
vu deti v zmysle zakone o rodine, ako i vzhI'adom na
snahu organizacie rodi¢ov o podporu skoly a zlepsenie
spoluprace rodiny a skoly. Pre SR preto odporticame:

e Legislativne upravit’ vzt'ahy medzi Minister-
stvom Skolstva SR a Slovenskou radou rodicov-
skych zdruZeni a exaktne vymedzit' i participacné kom-
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petencie jednotlivych organov rodic¢ovskych zdruzeni
v systéme riadenia tak zakladnych, ako i strednych skol.
Tym by spolupdsobenie rodi¢ov na formovani zivota
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Vazeni kolegovia,

dovolujeme si upozornit' Vas, ze v nasledujucich cislach Pedagogickych rozhladov budeme publikovat
prispevky filozofov, ktoré venujii pozornost tematike rozvoja cloveka.

OD RACIONALIZMU A SCIENTIZMU K EKOLOGIZMU !

W. Sztumski, Katovice

Anotdcia: Vznik racionalizmu - désledok potreby racionalizovat’ ¢innost’ v suvislosti s nevyhnutnostou podriadit
sa principom produktivity a rentability. Vzdajomnd podpora racionalizmu a scientizmu. Ekologizmus ¢i

environmentalizmus - nova filozofia preZitia.

KUlucové slova: filozofia, racionalizmus, scientizmus, ekologizmus, ekologicky moment, evolucia, sociosféra,

globalne ohrozenie, filozofia prezitia

Racionalizmus sice vznikol a rozvijal sa v staroveku,
ale jeho ozajstny rozkvet nastal na europskom konti-
nente az v novoveku. Kulmina¢ni fazu dosiahol v epo-
che osvietenstva a az do sucasnosti zostava prevlada-
jucim myslienkovym pridom. V 18. a 19. storoci sa
zacal rozSirovat’ za hranice filozofie na iné oblasti kul-
tury a vytvoril Specificky spdsob myslenia o svete.
Odvtedy mozeme hovorit’ o sformovani sa isté¢ho §tylu
myslenia i modelu kultlry, obsiahnutych v tzv. para-
digme racionalizmu. Racionalizmom sa rozumie taky
smer vo filozofii, ktory vychadza z predpokladu, ze svet
je vybudovany rozumne, to znamena predovsetkym
v zhode s pravidlami matematickej logiky a ze sa
moze rozvijat’ a byt zdokonaleny vd’aka rozumu.
Logicko-matematickeé Struktury pritom zohravajii vacsiu
ulohu ako zmyslové vnimanie. Minimalny vyznam sa
naproti tomu pripisuje mimorozumovym faktorom - du-
chovnym a emocionalnym. Vd’aka tomu sa rozum sta-
va vSeobecne zaviznou mierou kazdej 'udskej ¢innosti
apredstav o svete. Paradigme racionalizmu boli zane-
dlho podriadené takmer vsetky oblasti zivota. Zv1ast

vysoko bola ocenena veda, ved’ prave ona stelesniovala
to, Co je logické a rozumné. VSeobecne sa verilo, ze
vd’aka vede a rozumu sa 'ud’om podari zdokonal'ovat’
seba samych a svet.

Paradigma racionalizmu vznikla v dosledku potreby
racionalizovat’ ¢innost’ v suvislosti s nevyhnutnost'ou
podriadit’ sa principom produktivity a rentability. St to
dva zakladné principy vyberu zavazné v trhovom hospo-
darstve. Paradigma racionalizmu sa nemoze zaobist’
bezrozvoja vedeckého poznania o svete. Preto prebieha
popularizacia racionalizmu a vedecky pokrok stcasne.
Racionalne myslenie a racionalizacia Cinnosti vyzaduju
vystavbu vedy v dvoch smeroch: v smere rozsirovania
oblasti vedeckych zaujmov, ako aj v smere prehlbovania
poznania v ramci jednotlivych vedeckych disciplin.
Procesy racionalizacie a scientizacie sa navzajom pod-
poruju. Racionalistické presvedcenie o tom, ze hodnotné
jeiba vedecké poznanie, spdsobilo, Ze veda sa stala nie-
len hlavnym predmetom zaujmoyv, ale tieZ najddlezitejSou
oblastou kultury. Odvtedy veda vystupuje nielen ako

1 Ekologizmus (¢i envionmentalizmus) - humanisticky prud v chapani cloveka; vzajomné vztahy medzi organizmami a prostredim?

Poznamka: Tento prispevok nadvizuje na prispevok M. Valicu: Staronovy problém - pretazovanie zZiakov na zdkladnych a strednych

Skolach. Pedagogické rozhlady, 1998, ¢. 3, s. 1-4.
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nastroj nevyhnutny na prehibenie racionalizacie, ale aj
ako zaklad poznania a praktického konania. Pretoze
najviac zracionalizované a teda v ur¢itom zmysle naj-
hodnotnejsie, najlepsie zddvodnené a najistejsie je po-
znanie poskytované prirodnymi vedami, stali sa tieto
stredom zaujmu a ich rozvoj sa uskutociioval ovel'a
rychlejsie ako rozvoj humanitnych vied. Apotedza pri-
rodnych vied, ktoré sa najviac zaslzili o rast rentability
vyroby, st najviac zracionalizované a poskytuju prav-
divé poznanie, viedla k tomu, ze sa v dvadsiatom storoci
sformovala paradigma scientizmu.

Epocha platnosti paradigiem racionalizmu a scien-
tizmu nastupila ako nevyhnutna faza socialnej evoltcie
smerujucej k upevneniu panovania I'udi nad svetom.
Podriadenie si prirody, ovladnutie a vyuzitie javov
a procesov, ktoré sa deju v prirode, si vyzaduje ich po-
znanie. Cim lep$im poznanim disponujeme, tym viac
javov straca svoju tajomnost’ a prestava byt’ objektom
udivu ¢i kultu; mézu byt Coraz ti¢innejsie vyuzivané
v prospech l'udi. Premena prirodnych javov na prost-
riedky vhodné na realizaciu zamysl'anych ciel'ov, zna-
mena ich podriadenie I'ud’om, ¢ize vladu ¢loveka nad
prirodou. Paradigma scientizmu bola vynutena tlakom
utilitarizmu a pragmatizmu - jedine;j filozofie, ktora zaru-
¢ovala maximalizaciu produktivity prace a zisku v pod-
mienkach trhovej ekonomiky - a je bezprostrednym
dosledkom rozvoja racionalizmu. Scientizmus je
filozoficka orientacia, v sulade s ktorou m6zeme do-
siahnut’ pravdivé poznanie o svete - a iba také ma z po-
zicie pragmatizmu hodnotu - vylu¢ne ako dosledok ve-
deckého poznania, a aj to v podstate, ak sa opierame
0 poznavacie vysledky, ziskané sformalizovanymi
odbormi prirodovedy. Maximalne zracionalizovana
a sformalizovana veda je zatial’ fyzika. Pod jej vplyvom
sa dosahuje podstatny pokrok techniky, narasta presnost’
technickych zariadeni a produktivita prace. Preto tiez
povazovali scientizmus fyziku za vzor dokonalej vedy
a odvolaval sa na fiu ako na poslednu inStanciu v pro-
cese verifikacie poznania. V miere, v akej sa forma-
lizovali, matematizovali a axiomatizovali iné discipliny
prirodnych vied a stavali sa podobnymi fyzike, stavali
sa taktiez centrom zaujmu scientistov a menili sa do-
konca, najmé v sedemdesiatych rokoch nasho storocia,
na zlozku vyrobnych sil. Ked’ sa vSak 'udia presved¢ili,
ze na rast produktivity prace a zva¢Sovanie zisku maju
tiez, a to znacny, vplyv subjektivne faktory vyrobného
procesu, faktory psychologické a kultrne, ktoré spolu-
vytvaraju tzv. pracovné prostredie ¢i pracovnil atmosfé-
ru, zacal zosilneny zaujem o humanitné vedy, také ako
psychologia prace, sociologia prace, organizacia a ria-
denie a pod. Niektoré discipliny humanitnych vied sa
ukazali rovnako uzitocné ako discipliny prirodovedy.
V suvislosti s tym sa racionalizacia rozsirila tiez na hu-

manistiku a zasluzila sa o jej matematizaciu.

V miere, v ktorej sa nejaky objekt zaujmu stava
predmetom vedeckého skumania, najmé sformalizova-
ného, a stava sa Struktirou ¢i formalnym, matematic-
kym modelom, odcudzi sa vedcovi. Cim je viac zloziek
vonkajsieho sveta, ktoré si podrobené vyskumnym
proceduram, zastupenych formalnymi Struktarami, tym
viac sa vonkajsi svet odcudzuje cloveku. Vyskum vo
sformalizovanych vedach totiz vyzaduje odstup od pred-
metu badania a ¢isto rozumové, formalne skimanie
eliminuje emocionalnu vézbu vedca s predmetom skii-
mania. Ddsledkom scientisticko-racionalneho pristupu
k vonkajSiemu svetu a vnitornému svetu ¢loveka je
pretrhnutie prirodzenej vazby s prirodou a s intimnym
Pudskym svetom. V désledku scientistického rozvoja
prirodnych vied sa stdva cudzou priroda, a humanitnych
vied - spolocenska realita. Zasahovanie vedy do sféry
vedomia a rozumu ich tieZ robi cudzim pre cloveka. A od
odcudzenia je iba krok k nepriatel’'stvu, akonahle zacnu
existovat’ zodpovedajlice okolnosti; takéto zas vytvara
trhové hospodarstvo, podriadené honbe za ziskom. Roz-
voj racionalizmu a scientizmu teda vedie k odcudzeniu
prirody, spolocnosti, vedomia i rozumu a robi ich nepria-
tel'skymi vo vztahu k ¢loveku. Generuje vedomie ne-
priatel'stva a dokonca agresie vo vzt'ahu k prirodne;j
a spolocenskej realite, ako aj k vlastnej osobnosti.

Moznost’ akoby na objednavku vyrabat’ procesy
a javy uskutocnujice sa v biosfére a sociosfére, potreb-
nych, pretoze slizia spoloCenskému a civiliza¢nému
pokroku, ktory sa opiera o maximalizaciu efektivity
a zisku, a tiez uskuto¢novanie osvietenskych idealov
spolo¢enského pokroku, umocnilo vieru 'udi v silu a spa-
siteI'ski moc l'udského rozumu. V stvislosti s tym sa
rozsirilo presvedcenie o neobmedzenych moznostiach
rozumu a racionalny ¢i vedecky svetonazor, ktory bol
zakladom pragmatizmu, sa stal coraz vazenej$im. Ako
dosledok sa objavil svojho druhu kult rozumu, ktory
zacal postupne zaberat’ miesto kultu boha. Prave rozum
sa stal predmetom Ucty a viery. Nastala akasi petrifi-
kacia rozumu, ktora vedie k jeho absolutizacii, osa-
mostatneniu a odcudzeniu. Nakoniec sa objavuje iracio-
nalna viera v dokonalost’ rozumu a v to, ze l'udia sa
maju v svojom Zzivote riadit’ vyluéne rozumnost'ou.
Rozumnostou, to znamena vypoc¢tom na zaklade
akychkol'vek poc¢tov: pravdepodobnosti, optimalizacie
a pod. Vdaka tomu ziska rozum ontologicky status
absoltitna a ako akékol'vek iné absolutno sa stal cloveku
cudzim. Nezavisle od toho aka podobu nadobuda toto
absolutno-rozum, stava sa, v tej miere v akej sa mu
pripisuje moc vladnut vo svete a l'udskom zivote a s tym
aj moc nicitel’'ska, nielen ¢imsi cudzim ¢loveku, ale aj
nepriatel'skym, s ¢im treba bojovat, aby sme prezili.
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O. Plackova: Krajina so stromom (1994)

Vznikol svojrazny paradox: rozum, ktory je na pociatku
chapany ako spojenec ¢loveka v boji o vladu nad von-
kajs$im svetom - prirodou i dejinami - sa meni na d’alSicho
nepriatel’a Cloveka. Pocet nepriatel'ov sa zvacsuje.
Popri nezivej i Zivej prirode, nepriatel'skej voci cloveku,
inych 'ud’och, spolocenskych a historickych javoch
a procesoch, sa objavuje aj nepriatel'sky rozum-absolut-
no. Rozum a racionalita - to, ¢o malo plnit’ tlohu spoloc-
ného menovatel’a kazdej I'udskej Cinnosti a procesom
v biosfére a sociosfére, ¢o malo byt zakladom ich spo-
jeniaajednoty sveta, sa odcudzilo. Rozum a racionalne,
scientistické poznanie, mali tym, Ze objasnovali javy,
ktoré sa diali v prirode a dejinach, zvit'azit’ nad strachom
ludi pred tym, ¢o sa deje vo vonkajSom i vnitornom
svete a tak sa zasluzit o zmensenie pocitu cudzoty
anepriatel’stva k svetu, v skutocnosti tento pocit posilnili,
predovsetkym v dosledku nekontrolovaného technic-
kého pokroku. Nasledkom burlivého rozvoja vedy, vynu-
teného paradigmami racionalizmu a scientizmu a tiez
principom maximalizacie zisku, nastal rovnako burlivy
rozvoj techniky. A sucasne s nim zacal prudko narastat’
pocit nebezpecenstva a ohrozenia zivota l'udi a moznosti
ich zachovania. Vedecko-technicky pokrok - produkt
racio-nalizmu a scientizmu - sposobil vac¢Siu neistotu
¢loveka, ako kedykol'vek predtym, vécsie riziko ¢o sa
tyka jeho osudu a moznosti prezit’. Nie bezdovodne sa
dnes hovori o spolo¢nosti rizika. Aj technika a jej diela
sa stali cloveku cudzimi a nepriatel’skymi.

Koncom nasho storocia vSak dochadza k padu pa-
radigmy racionalizmu, napriek tomu, Ze este nie tak
davno dosiahla fascinacia moznost’ami rozumu a vedy,

stelesnenymi v podobe pocetnych technickych vynale-
zov, ktoré revolucionizuji podmienky nasho zivota
a ako by sa zdalo, prinasaju ¢oraz vacsi uzitok l'ud’om,
kulmina¢nu fazu. Kriza racionalizmu a scientizmu na-
stava paradoxne v Case, ked’ zacali l'udia dosahovat’
neobyc¢ajné uspechy v boji o nadvladu nad prirodou
a technicky pokrok zacal svoj triumfalny pochod. Ako
priklad staci spomenut’ také vyznamné udalosti, ktoré
st zaroven milnikmi na ceste toho pochodu, ako st
napr.: vyuzivanie najvyssich moznych energii vd’aka
jadrovej energetike, prienik do kozmu, vyroba laserovych
systémov, genetické inZinierstvo a pod., ispechy v odbo-
roch elektroniky, telekomunikacie, mediciny, v oblasti
klimatickych zmien, atd’. To vSetko priviedlo I'udi do
stavu euforie, pretoze vytvaralo nadej na rychlu moz-
nost’ prekrocit’ prirodzene podmienené hranice posobe-
nia na prirodu, dejiny vedeckého svetonazoru, ktory
nereSpektoval predtym zavdzne pravidla zakazu
emocionalnej, nabozenskej a moralnej povahy, a znich
vyplyvajucich nazorov, ktoré neboli vedecky zdovod-
nené. Avsak udialo sa Cosi zvlastne: sotvaze zacali l'udia
pocitovat radost’ z vydobytkov rozumu a triumfov tech-
niky v boji o vladu nad svetom a o zotro¢enie prirody vra-
tane vesmiru, uz sa ukazalo, Ze to je pred¢asna a neodo-
vodnena radost’. Vel'ké tspechy sa ukazali ako iluzorne
a vitazstva ako Pyrrhove. Kazdy vel’ky technicky vy-
nalez prejavil v Coraz kratSom Case svoju negativnu
stranku v podobe rovnako vel’kych ohrozeni 'udského
zivota, ako bol on sam. A ¢im slavnejsi vynalez, tym
vacsiu hrozbu vytvara. V stvislosti s tym mame v evo-
lacii techniky do ¢inenia s dvoma navzajom spatymi
procesmi: s pokrokom v oblasti technologie a ziskavania
prevahy ¢loveka nad silami prirody na jedne;j strane, a na
druhe;j - so vznikom a posiliiovanim faktorov ohrozenia
a rizika pre l'udské prezitie. Technické inovacie spre-
vadza vznik novych neznamych a dopredu nepred-
vidatel'nych situcii ohrozenia a cena likvidacie negativ-
nych ticinkov technického pokroku nie je pravdepodob-
ne nizsia ako zisk, dosiahnuty v désledku tohto pokroku.

Uz v stiasnej etape vytvoril technicky pokrok, ako
vysledok racionalizmu a scientizmu, zarodky globalneho
ohrozenia v podobe globalnych ekologickych katastrof,
aohrozeni st prakticky vsetci obyvatelia nasej planéty.
Reélna moznost’ vzniku globalne;j katastrofy, v dosledku
ktorej by mala nastat’ zahuba nielen 'udského druhu,
ale zivota na Zemi, sa objavuje ako dosledok:

e nesmierneho narusenia prirodného prostredia na vac-
Sine Gizemia Zeme,

e narastania nepriaznivych zmien v socidlnom prostredj,
v suvislosti s ¢im mézeme hovorit o uréitej degradacii
spolo¢enského prostredia,

e narus$enia kultirneho prostredia,
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e postupujtcej degradacie osobnostne-duchovne;j Struk-
tary l'udi,

e neuspokojivej u¢innosti navrhovanych vedeckych
atechnickych rieSeni, spatej tieZ s odporom voci zava-
dzaniu tychto rieSeni zdévodu hospodarnosti, t.j. riade-
nia sa principom maximalizacie zisku.

Krizova situécia, na prahu ktorej sme sa ocitli kon-
com druhého tisicrocia, sa na istej etape evolucie socio-
sféry musela objavit’ hlavne z dovodu Zivelne sa realizu-
Jjaceho technického pokroku v podmienkach trhového
hospodarstva. Bola pripravovana celym doteraj$im
vyvojom l'udského druhu, v priebehu ktorého sa realizo-
vala antropocentricka tendencia k vlade nad svetom
a v ramci ktorého l'udsky druh dosiahol postupne uplnu
samostatnost’, nezavislost’ a efektivnost’ v svojom vycle-
novani sa proti inym druhom zivych bytosti. Technicky
pokrok, vd’aka ktorému sme dosiahli stav nezavislosti
od prirody, vyvolal negativne nasledky nielen v podobe
devastacie prirodného prostredia, ale, o je horsie, aj
prostredia spolocensko-kultirneho a duchovne-osob-
nostného. Algoritmizacia myslenia, zavadzanie pocita-
licnych Standardnych instrukcii a noriem, riadenie sa
Statisticky priemernymi hodnotami, Standardizacia
a uniformizacia postojov, spravania sa a sposobov mys-
lenia a vyjadrovania sa, obmedzeny model tizko Spe-
cializovanej vychovy, nevyhnutnej k obsluhe automatov
a pocitac¢ov, riadenie sa pri vydavani prikazov zakonmi
vel’kych ¢isiel, zameranost’ na priemerné, masové prob-
lémy a potreby, ako aj reglementacia posilnena masovo-
komunikacnymi prostriedkami a tomu primeranym
vyberom informacii - to vSetko znizuje tiroven kultirnej
tvorivosti, splostuje 'udski osobnost’ a vedie u jednot-
livcov k strate ich individualneho, osobnostného a neopa-
kovatel'ného charakteru. V takejto situdcii sa citia jed-
notlivci strateni a akoby rozpusteni v masovosti; podlie-
haju tlaku technologického rezimu a komercionalizacii.
Stracaju vieru vo vlastné sily a v moznost’ formovania
vlastného osudu (liberalisticka koncepcia formovania
vlastného osudu je v konfrontécii so socialnou realitou
Cistou iltiziou!) Uvedomujua si svoju bezmocnost’ pri
pokusoch oponovat’ vacsine dokonca vtedy, ked’ ma
pravdu, su bezradni voci vladnym elitam ¢i panujiicim
mafiam, ktoré im vnucuji normy a Standardy az do
najpodrobnejsich detailov. V désledku doterajsieho
vyvoja, podriadeného antropocentrickym tendenciam
atechnickému pokroku, urychl'ovaného racionalizaciou
ascientizaciou, sme sa nasli v natol’ko kritickej situacii,
ze vidina Apokalypsy v podobe globalnej katastrofy
a zahuby l'udstva sa stala takou blizkou a zrejmou, ako
nikdy doteraz. Zda sa teda, Ze prirodzena biologicka
a socialna evolicia nas priviedla do slepej ulicky, ze
sme padli do pasce evolucie. Ked’ hovorime o negativ-

nych dosledkoch paradigmy racionalizmu, nemozeme
nespomenut’ tiez dosledky pozitivne, z ktorych najdo-
lezitejs$im je to, Ze v novoveku zacal ¢lovek prvykrat
podnikat’ pokusy zasahovat’ do prirodzeného priebehu
evolucie, aby jej dal smer a tempo zhodné s jeho vol'ou
aidealmi. Racionalizmus do istej miery umoznil progra-
movanie evolicie.

Zistili sme, ze sme padli do pasce evoltcie a vsetko
svedci o tom, Ze sa to stalo v dosledku doterajsej filozofie
preZzitia, orientovanej na racionalizmus, scientizmus
a technicky pokrok, filozofie, ktora uznava antagonis-
tick koncepciu vyvoja. Ukazuje sa, ze pokracovanie
v evolUcii a jej programovanie na zaklade tejto filozofie
urcite povedie k zahube l'udstva a to v relativne kratkom
Case. Ak vSak pri¢ina kritickej situacie tkvie vo vedomi
- antropocentrizmus, antagonisticka koncepcia vyvoja,
scientisticky racionalizmus a pod. su predsa dielami
vedomia - potom, ak uskutocnime prislusné zmeny vo
vedomi, mézeme sa z tejto situacie dostat’. Zachranu
treba hl'adat’ v reorientacii vedomia. Tym treba zacat
unik z pasce evoltcie. Predovsetkym je treba vytvorit
novu filozofiu prezitia, ktora by sa stala ideovym
zakladom pre zmenu mentality a postojov l'udi. Takéto
filozofie prezitia sa uz ukazuji a myslim si, ze ich bude
viac. Jednym z navrhom je univerzalisticka filozofia
hlasana v ramci organizacie “International Society for
Universalism”. V zakladoch tejto novej filozofie prezitia
musi lezat’ neantagonisticka koncepcia vyvoja a s iou
spata ochota hl'adat’ kompromisy. Musi mat’ transkon-
tinentalny ¢i globalny charakter a obmedzovat’ paradig-
mu racionalizmu. Ide o to, aby rozum prestal phnit’ tlohu
najvyssej autority v oblasti pravdy, myslenia, konania
a hodnotenia.

Dalsim, v svojej podstate holistickym navrhom novej
filozofie prezitia je, vedl'a univerzalizmu, ekologizmus
¢i environmentalizmus. Podl’a méjho nazoru je lepSou
filozofiu, pretoze uz tvori isty uceleny systém nazorov,
hoci sa este stale nachadza v pripravnej faze. Ekolo-
gizmus sa neopiera o rozum, ale o um (rozsadek), ktory
sa prejavuje v schopnosti objektivne hodnotit’ situacie
a spravat’ sa a postupovat’ podla tohoto hodnotenia.
Objektivne a spravne zhodnotenie situacie, faktického
stavu €i priebehu udalosti, si vyzaduje solidne a dobré
poznanie, nie v§ak iba poznanie vedecké ¢i rozumove,
ale tiez mimovedecké, vyvodené zo zivotnej skiisenosti
a z mudrosti, ktora pochadza z tejto skisenosti a zo
subjektivneho prezivania sveta, z intuicie, emocii, viery
a pod. Um v sebe spaja racionalitu s iracionalitou
a emocionalitou. Preto je apel ekologizmu na um vy-
sledkom hl'adania kompromisov. Vychodiskovym bo-
dom a kritériom hodnotenia je v ekologizme tzv. eko-
logicky moment, t.j. vztah medzi clovekom a jeho
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prostredim, chapanym Siroko ako prirodné i spolocen-
ské. Ekologizmus sa opiera o Specifické ontologicke,
poznavacie, metodologické a etické predpoklady. Jed-
nym zo zakladnych ontologickych predpokladov je prin-
cip izomorfie sveta. Podl'a neho sa cela geobiosféra,
vratane sociosféry, chape ako jeden ekosystém, v kto-
rom nie je uprednostneny ziadny druh zivych bytosti.
Neexistuju preto dovody na to, aby boli l'udia povazovani
zanajddlezitejSiu sticast’ Zeme; antropocentrizmus teda
nie je odovodneny. Problémy ¢loveka mozu byt rieSené
spolu s jeho prostredim. So zretel'om na to, ze clovek
potrebuje k tomu, aby mohol zit’, iné zivé bytosti, hlasi
sa ekologizmus k principu biocentrizmu: cielom l'udskej
¢innosti musi byt zachovanie Zivota na Zemi. Ekologiz-
mus zdoraznuje najmé Strukturalny determinizmus.
Dal$ou premisou ekologizmu je princip koexistencie.
LCudia musia Zit' v spolo¢enstvach a v prostredi inych
druhov. Vedomie koexistencie si vyzaduje postoj tole-
rancie a hl'adania kompromisov, a nie antagonizmus,
zalozeny na egoizme. Nuti tieZ vynakladat’ usilie v pro-
spech vhodnej spoluprace, navzajom sa podporujtcich
¢innosti, synergicky posobiacich v prospech realizacie
strategickych globalnych ciel'ov - predovsetkym zabez-
pecenia moznosti prezitia. V poznavacej oblasti hlasa
ekologizmus princip komplexnosti vyskumu. Ide o to,
aby mal vyskum mnohostranny a mnohoaspektovy
charakter, a tykal sa predmetu vyskumu, chapaného
v jednote s jeho okolim. Vyzaduje sa interdisciplinarny
vyskum. Najdoélezitejsim etickym principom je pova-
zovat’ za dobré to, ¢o sliizi zachovaniu Zivota. S ekologiz-

mom je spaty jemu vlastny $tyl myslenia, ktory ma usku-
to¢nit principialny prelom v postoji l'udi k prostrediu.
Ekologické myslenie prikazuje uvazovat’ o jednotlivych
objektoch v kontexte celku a nestavat’ ¢loveka nad iné
druhy zivych bytosti. ¢lovek je vychodiskovym a musi
byt’ i konecnym bodom myslenia, pretoze v kone¢nom
dosledku musime zohl'adiiovat’ nas druhovy egoizmus
avlastné zaujme. Ak vSak ma myslenie sluzit' realizacii
zakladného ciel’a, t.j. zabezpeCeniu preZitia, ako aj dlho-
dobym a nie iba docasnym ciel'om, potom musi byt
zamerané na prostredie, v ktorom l'udia ziji. A preto je
ekologické myslenie excentrické: smeruje od ¢loveka
ako stredu zaujmov k vonkajsiemu svetu. Z ohl'adu na
zabezpecenie moznosti ¢o najdlhsieho prezitia cloveka
na Zemi musi byt’ zas ekologické myslenie zamerané
na budtcnost’ - je teda prospektivne. A nakoniec, ekolo-
gické myslenie musi tiez pripustat’ mimorozumové
faktory pri rozhodovani a vypracovavani rieseni
globalnych a $pecialnych problémov, pri dosahovani
poznania, ako aj v hodnotent situacii. A najddlezitejsia
vec: mysliet’ ekologicky, znamena mysliet’ os vete ako
o0 harmonickom celku, ako o jednote pluralizmov. A te-
da, hl'adat’ - kde sa len da a nakol’ko sa len da - kompro-
misy, riadit’ sa principom tolerancie, vyhybat sa antago-
nizacii rozporov a konfliktov.

Rogum
Wetreba ho bladat, ludia ati,
lebs nogum oa dd cba stralil.
J. Bty

Summary: The author gives characteristics of philosophical movement racionalism,presents causes of its origin,
relation to scientism and reasons of its decline at the end of the century. He also presents a new movement - ecologism.

KONCEPCIA “PUPIL GUIDANCE” -
VEDENIE ROZVOJA OSOBNOSTI ZIAKA'

B. Kosova, Pedagogicka fakulta UMB B. Bystrica

Anotdcia: Potreba viac prisposobovat’ vyucovanie ziakovi ako Ziaka jednotne normovanému vyucovaniu.
System starostlivosti o individualny rozvoj Ziakov - koncepcia "vedenia ziaka". Princip preventivneho aspektu

a kurativneho aspektu. Organizacia vedenia Ziaka.

Krucové slova: rozvoj osobnosti Ziaka, "pupil guidance", vedenie Ziaka, preventivny aspekt, kurativny aspekt,
timova spoluprdca ucitelov, koordinator, diagnostika Ziakov, manazment Skoly, pravidla skoly

Vel'a sa uz popisalo o tom, ze humanizacia vychovy
a vzdelavania vo svojej podstate znamena zabezpecit
skuto¢ny individualny rozvoj osobnosti kazdého Ziaka
podla jeho moznosti a schopnosti. Tato idea predpo-
klada, nielen vychadzat’ zo vzdelavacich, emocional-
nych a socialnych potrieb kazdého jednotlivého ziaka

auspokojovat’ich, ale ich aj podnecovat’ a usilovat’ sa
dosiahnut’ v $kole ich najvyssiu mozn{l mieru rozvoja.
To sa tyka nielen samotného vyucovania, ale celého
procesu vychovy. Znamena to vytvarat’ individualny
vzdelavaci a vychovny program pre kazdého ziaka tak,
aby bol v sulade s jeho individualnym vyvojom, zosula-

1V studii su pouzité materidaly a prednaska pani Chaje Dies, koordindatorky guidance na Skole sekunddarneho stupna (pre deti od 12

- 18 rokov) v Meergrondene v Holandsku.
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d'ovat’ ho so vzdelavacim programom $koly, s potrebami
spolo¢nosti a s potrebami buduceho zivota Ziaka v nej.

Mnohé skoly vo svete si uvedomuji zavaznost tejto
problematiky, ako aj to, Ze starostlivost’ o rozvoj osob-
nosti kazdého ziaka nemoéze byt realizovana len indi-
vidualne uéitel'mi v triede, ale aj v koncepcnej podobe
celou Skolou. Na jednej strane to znamena, Ze $kola
ma vlastnt filozofiu vychovy a vzdelavania, orientovanti
viac na individualizaciu, otvorenost’, interaktivne a adap-
tivne vyucovanie, ktorych zakladom je myslienka, ze
treba prisposobovat’ viac vyucovanie Ziakovi, ako
Ziaka jednotne normovanému vyucovaniu. Na dru-
hej strane to znamena, Ze $kola ma na zaklade tej istej
myslienky vypracovany systém starostlivosti o indivi-
dualny rozvoj ziakov, ktori reSpektuji vsetci ucitelia danej
skoly a cely jej manazment.

Koncepcia “vedenia Ziaka”

Prikladom takéhoto pristupu je koncepcia nazyvana
“pupil guidance” (vol'ne prelozené ako vedenie, spre-
vadzanie ziaka), ktori uskuto¢iuju rézne otvorené, alter-
nativne, ale i Statne skoly v zapadnej Eurdpe. Podkla-
dom pre tuto studiu je realizacia spominanej koncep-
cie v podmienkach Holandska. Koncepcia vedenia Zia-
kana skole je celok roznorodych aktivit, ktoré st zame-
rané na Skolu a ziaka tak, aby pomohli kazdému ziakovi
ziskat’ optimalny 0Zitok z celého pobytu na skole. Cie-
Pom je zabezpecit’ pre Ziaka také podmienky a akti-
vity, ktoré mu pomoZu individudlne a v ramci sku-
piny optimdlne profitovat’ 7 toho, ¢o Skola poniika.

Koncepcia vedenia ziaka na skole ma preventivny
a kurativny aspekt.

Principom preventivneho aspektu je zladit’
vychovné a vzdeldvacie vedenie s vyvojom Ziaka.
Preventivny aspekt znamena taku pracu kazdého uci-
tel’a, aby rozvoj Ziaka bol optimalny, nebol ni¢im brzdeny,
aby sa ziak citil v Skole dobre a bezpecne, aby nebol
ziadnym sposobom diskriminovany napr. ani na zaklade
prospechu, aby mal moznost’ pracovat’ podl'a svojho
sposobu ucenia, osobného tempa, aby vedel ako sa ma
ucit’, aby poznal svoje sily, aby sa vedel rozhodovat’
a zit' v istom prostredi atd’, jednoducho, aby nedocha-
dzalo k ziadnym psycho-socialnym problémom.

Principom kurativneho aspektu je byt’ sluzbou
Ziakovi. Kurativny aspekt znamena v¢asnu diagnostiku
a signalizaciu problému, ak uz nastal, prijatie opatreni
na pomoc ziakovi zo strany vSetkych zainteresovanych,
zabezpecenie podporného, alebo napravného vyuco-
vania, poradenstva v osobnych, u¢ebnych problémoch
avrozhodovani, zabezpecenie pomoci od Specialistov
ziakovi, prip. jeho rodicom a ucitel'om.

Vedenie ziaka ma tieto hlavné oblasti:

a) Osobnostné a socidlne vedenie:

e Preventivne - jeho cielom je zabezpecit neohrozu-

juce prostredie triedy a Skoly tak, aby sa v nich Ziak
citil bezpecne, aby boli uspokojené jeho zakladné
fyziologicke potreby (napr. pohybu, sméidu, oddychu ai.),
ako aj emocionalne a socialne potreby (potreba bezpe-
Cia, lasky, spolupatri¢nosti, licty a uznania), ¢o umozni
ziakovi ziskat’ pozitivne socialne vzt'ahy k spoluziakom
akucitel'ovi, pozitivne vztahy k sebe samému, odburat’
strach, stres, pocity menejcennosti.

e Kurativne - usiluje sa zabezpecit ziakom, ale aj ich
ucitelom, potrebné poradenstvo v triede, na Skole
v pripade vzniknutych psychickych, emocnych ¢i
socialnych problé-mov, metodické postupy pre
ucitel'ov, psycho-socialne vycviky pre ziakov a pod.

b) Vedenie v suvislosti s vyucovanim:

e Preventivne - snazi sa zabezpecit’ takl organizaciu
vyucovania, ktora je v sulade s potrebami ziaka, ¢o nezna-
mena ni¢ menej a ni¢ viac ako individualizaciu vyuco-
vania, aby ziaci mohli postupovat’ podl’a svojho tempa,
ucit’ sa pre seba ¢o najvhodnejsim spésobom, vybrat’
si ulohy podla vlastného $tylu ucenia, dominantného
ucéebného kanalu, dominantnej inteligencie, obt'aznosti
podl'a vlastnych moznosti, ak potrebuji - pracovat’
s partnerom, so skupinou a pod., o vyrazne znizuje moz-
nost’ zlyhania. To sticasne znamena aj individualiza-
ciu hodnotenia, teda porovnavanie ziaka s nim sa-
mym, s jeho moznostami, posudzovanie jeho pokroku
od posledného hodnotenia. Zmyslom je nepripustit zly-
hanie ziaka, naopak, dosiahnut’, aby kazd¢ diet’a bolo
uspesné.

e Kurativne - usiluje sa zabezpecit moznosti napravy
portch stvisiacich s u¢enim a recou pre ziakov v kazdo-
dennom vyucovani, metodické postupy pre ucitel'ov
v pripade $pecifickych portch u¢enia, l'ahkej mozgovej
dysfunkcie, logopedickej starostlivosti, moznosti naprav-
nych cviceni, doucovania a pod.

¢) Vedenie v rozhodovani:

e Preventivne - dava si za ciel zabezpecit spravnym
vychovnym postupom podporu sebavedomia ziakov,
pozitivneho sebaponatia, vieru vo vlastné sily, dat’ im
moznost slobodného vyberu, ucit ich rozhodovat’ sa,
riadit’ svoje vlastné ucenie, sebahodnotit’ sa a pod.

e Kurativne - zasahuje v pripade zlej vol'by, radi zia-
koviirodi¢om pri rozhodovani, napr. pri vol'be povolania,
skoly, zaujmovej ¢innosti.

d) Diagnostika stavu rozvoja:
e Preventivne i kurativne - snazia sa zabezpecit’ bezni
diagnostiku rozvoja ziaka, zistenie stavu, pripadne za-
bezpecit’ pre ziaka Specialne diagnostické vySetrenie
a ¢o je najdolezitejsie, spolocné prijatie opatreni na d’alsi
postup vsetkymi zainteresovanymi ucite'mi a vychova-
vatel'mi.
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e) Intenzivny dialog:
e Preventivne i kurativne - zabezpecuju dobru spolu-
pracu s rodinou, ale aj s externymi zariadeniami, aby
ziak mohol vc¢as dostat’ Specialnu pedagogicku, psy-
chologicku, lieebnt ¢i inu pomoc od prislusnych spe-
cialistov.

Organizacia vedenia Ziaka
Vedenie ziaka sa realizuje prostrednictvom timovej
spoluprdce ucitel’ov. Tim predstavuje stabilnti skupinu
ucitel'ov, ktora pracuje s triedou niekol’ko rokov. Kym
u nas sa stretava tim ucitel'ov, aby diskutoval o vyuco-
vacom predmete (predmetové komisie), tu sa stretdva
tim ucitel'ov 1x do tyzdia, aby sa pod vedenim triedneho
ucitel’a, pripadne aj za ucCasti prizvanych Specialistov,
vzdy radili 0 jednom konkrétnom ziakovi, aby sa dohodli,
ako budu vsetci spolocne so ziakom d’alej pracovat’.
Na skole je vytvoreny tim Specialistov, ktorého
¢lenom moze byt kazdy ucitel’ skoly, ktory je odborne
erudovany, ma pedagogické skusenosti, schopnost’
komunikovat’ so ziakmi i kolegami a ziskat’ si ich doveru,
schopnost’ poradit’ kolegom v metddach prace so ziak-
mi s emo¢nymi ¢i ué¢ebnymi problémami a pod. UCitel,
ktory sa chce stat’ clenom timu $pecialistov si podava
ziadost,, o ktorej rozhoduje vedenie Skoly. Kazdy ucitel’
Skoly sa sustavne vzdelava v urcitej oblasti, v ktorej sa
moze stat’ na Skole Specialistom a v nej potom zabezpe-
Cuje sluzby ziakom (napr. pre poruchy ucenia, pre na-
pravu reci, pre drogové zavislosti, pre emo¢né prob-
lémy). Takyto postup by mohol byt vel'mi inSpirativny
aj pre nas najma v sticasnosti, ked’ si ucitelia zvysujt
svoju kvalifikaciu prostrednictvom Specializacnych stadii
akvalifika¢nych skusok. Umoznilo by to, aby si vedenia
§kol vhodnou koordinaciou vytvorili kolektiv Pudi
schopnych poskytovat’ ziakom rozne sposoby pomoci.
Clenovia timu $pecialistov st pridel'ovani do timov uci-
tel'ov (jednorazovo, alebo aj na dlhsiu dobu) podl’a toho,
aké problémy sa u ziakov vyskytujii. Ulohou $pecialistu
je vzdy pomahat’ diet'at'u a podporovat’ ho, ak je to potreb-
né aj proti metddam prace kolegov ucitel'ov. Predovset-
kym sa vSak musi pokusat’ o dohodu so vSetkymi zainte-
resovanymi o diagnéze problému a o d’alSom postupe.
Koncepcia vedenia ziaka sa nerealizuje len na tirovni
triedy, ale aj celej Skoly. Na skole je koordindtor
“guidance”, ktory je clenom vedenia Skoly, zodpoveda
za realizaciu koncepcie vedenia ziaka na skole, ale je
relativne nezavisly vo svojich rozhodnutiach. Stara sa
o to, aby sa vo vztahu k menezmentu skoly realizovali
rozhodnutia timu Specialistov, usilije sa o spolupracu
ucitel'ov, zabezpecuje diagnostiku Ziakov, vyhl'adava,
resp. jemu signalizuju pripady ziakov, ¢i skupin ziakov

v pozitivnom i negativnom zmysle, ktori potrebuju za-
bezpecit’ individualne vedenie po kognitivnej, ¢i afektiv-
nej stranke (napr. ziak s komplexom menejcennosti,
s dyslexiou, alebo nepokojny ziak ale vysoko nadany na
matematiku). Udrziava kontakty s odbornymi $pecia-
lizovanymi pracoviskami a zaist'uje ich v€asni1 pomoc
a spolupracu pri problémoch.

Koncepcia vedenia ziaka by sa nemohla realizovat’
bez kvalitne] diagnostiky Ziakov. Na skole sa realizujui
niektoré plosné diagnostické metddy, ktorymi pre-
chadzaju vsetci ziaci. Napr. mesiac po zaciatku skol-
ského roku v 1. roéniku sekundarneho stupna skoly
(ako nas 7. roénik ZS) sa realizuje skrining v oblasti
problémov v uceni. U zistenych problémovych Ziakov
sa d’alej robia presnejSie diagnostické testy priamo na
skole, alebo $pecialne vysetrenia u odbornikov. Vysled-
ky tychto vySetreni slizia pre porady timu ucitelov
o jednotlivych ziakoch a pre pracu Specialistov. Po
dvoch mesiacoch pobytu na Skole robia spominani
prvaci (siedmaci) “test dobrej pohody” vo forme
dotaznika. Vysledky testu vyhodnocuje koordinator
vedenia ziaka a hovori o nich s kazdym triednym ucite-
Pom. Pre vsetky tieto diagnostické vySetrenia plati,
ze pri signaloch o probléme sa hned’ diskutuje so zain-
teresovanymi ucitel'mi, vytvara sa plan konkrétnej
akcie, alebo d’alsieho postupu, ktorého plnenie a efek-
tivita sa priebezne sleduje.

Koncepcia vedenia ziaka by pravdepodobne neza-
znamenala vel’ky uspech, ak by nemala podporu ma-
naZmentu Skoly, ktory vytvara podmienky pre reali-
zaciu opatreni navrhovanych $pecialistami a predo-
vSetkym koordinatorom vedenia Ziaka. Na jeho navrh ma-
nazment Skoly urc¢i tim $pecialistov, ktori sa bud urci-
tym problémom zaoberat’, napr. spolupraci s odbornikmi
vytvoria program relaxacie a psychosocialneho vycviku
pre uzkostného ziaka, alebo program napravy Citania
pre skupinku dyslektikov. Vedenie skoly akceptuje roz-
hodnutia timu, dokonca az tak, ze upravuje vniitorné
pravidla Skoly. Napr. upravi rozvrh tak, aby nadany
ziak mohol chodit’ na matematiku o dva ro¢niky vyssie,
aby dyslektici z viacerych tried mohli mat’ spolu napravné
vyucovanie, upravi ¢as a prostredie tak, aby sa v skole
mohol realizovat’ psychosocialny tréning pre Ziakov.

V skolach s touto koncepciou plati princip, Ze po-
treby Fiaka st déleZitejSie ako pravidld $koly. Skola
sa teda tymto sposobom snazi optimalizovat’ svoju pracu
tak, aby vychovné vedenie kazdého ziaka bolo zladené
s jeho vyvojom a aby Skola bola ziakovi neustale k dis-
pozicii. To podla privrZzencov tejto koncepcie predsta-
vuje skuto¢ntt humanizaciu ziakovej vychovy a vzde-
lavania.

Summary: The author presents her conception of Pupils Guidance. Its aim is to create such learning condi-
tions and activities which can help them both as individuals and members of a group .
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KAZUISTICKE ROZHOVORY
AKO SUCAST PRI VEDENI ZIAKA

B. Kasacova, Pedagogicka fakulta UMB B. Bystrica

Anotdcia: Potreba viest rozhovory o pripadoch. Ciel vedenia Ziaka - aby ucitel nezostaval s problémami sam.

Osnova kazuistiky. Postup pri vedeni dietata.

Krucové slova: individualna starostlivost' o Ziaka, vedenie Ziaka, kazuistika, informator, veduci diskusie

V praci pri vedeni ziaka ako koncepcii individualnej
starostlivosti o diet'a nestaci len zaujem jednej ucitel’ky
alebo ucitel’a, ale vzdy je potrebné problém konzultovat’
so zucastnenymi - s rodi¢mi, ucitel'mi, vedenim skoly,
so spolupracujucimi odbornikmi (psycholog, Specialny
pedagdg, niekedy lekar). Mnohé informacie ziskané
od rodicov a z inych pramenov je potrebné vediet’
zosumarizovat’, zovSeobecnit’, podat’ ako informaciu
kolegom tak, by bolo mozné skutocne realizovat’ vedenie
diet’at’a s jeho Specifickymi problémami.

Kazuistika - case-study, alebo tiez pripadova
Studia, moze mat’ najCastejSie pisomnu podobu.
Vyskytuje sa v odbornej, alebo popularno-naucnej lite-
ratare. SI0zi pre Citatel'ov na ilustraciu odbornej proble-
matiky a konkretizaciu teorie z oblasti jednotlivych ved-
nych odborov (psychologia a medicina v pedagogike
nema dlht tradiciu) na realnych pripadoch z praxe.

Pedagogicka realita je priestorom, kde sa Casto
vyzaduje schopnost’ spajat’ v problémovych situaciach
poznatky a vedomosti jednak z viacerych vednych od-
borov (pedagogika, psychologia, sociologia aj medicina)
adokazat ich utriedit’ aspon v informacnej rovine. Ne-
znamena to teda priamo zasahovat do kompetencie
psychologa ¢i lekara, ani ich nahradzovat), ale odborne
zuzitkovat ich informacie v snahe pomoct diet’at’u, jeho
rodi¢om ¢i kolegom ucitel'om tak, aby cielom vzdy
bola pomoc dietat'u.

Preco je potrebné vediet’ viest’ rozhovory o pripadoch?

V pedagogickej praxi sa Casto vyskytuju situacie,
ze ucitel napriek vsetkej snahe pomdct’ dietat’u s prob-
lémami v u€eni a spravani nedosiahne Zelany efekt.
V takych pripadoch sa dostava do situacie slepej ulicky
- nevie, ako d’alej. Spontanne sa radi s kolegami, kolegy-
nami, dava dobré rady rodicom, zvySuje tlak na diet’a...,
ale ocakavany vysledok sa nedostavi.

V systéme vedenia dietata (Pupil guidance) je
cielom, aby ucitel’ so svojim problémom neostaval
sam. Aby saziCastnené strany - diet’a, rodicia, ucitel’, ostatni
ucitelia, psycholdg -nedostali do kontrapozicii, ale
naopak, aby kooperovali. Jednym z krokov na ceste
ku kooperacii st rozhovory o pripadoch - kazuistické
rozhovory.

Osnova kazuistiky
1. Udaje o dietati:
- meno (bez priezviska),
- vek v Case rieSenia problému,
-rodicia (povolanie) a udaje o rodine a sirodencoch.

2. Stru€nd anamnéza:

- dovtedajsi vyvoj (podla pripadu vyber najdolezitej-
Sich udajov smerujucich k problému),
- vyber z rodinnej anamnézy.

3. Popis problému, ako sa javil na zaciatku.

4. Informacia o vysledkoch inych vySetreni, ktoré st
k dispozicii:

- odportcanie psychologa, ak je, diagnoza,
- vyjadrenie lekara — odporucania,
- iné.

5. Popis postupu pri vedeni diet’at’a s analyzou dosiahnu-
tych vysledkov.

6. Zamer v d’alSom postupe vedenia diet'at’a s konkrét-
nymi opatreniami - aj s planom zapojenia ziiCastne-
nych: rodicia, psychologicka a $pecialno-pedago  gic-
ka starostlivost’, d’alsi ucitelia atd’.

Postup pri vedeni rozhovoru o pripade - kazuis-
ticky rozhovor

V situaciach, aké boli naznacené, moze pracovat
s pripadom problémového diet’at’a tim ucitel'ov a inych
zicastnenych spésobom kazuistického rozhovoru. Ten-
to sposob pomdze ucitel'ovi (informdtor), ktory infor-
muje o problémovom pripade, ziskat’ cenné nové pohla-
dy na jemu znamy pripad - kurativny aspekt, a na dru-
hej strane, ostatnym ucitelom poskytuje informacie
a skusenosti, ktoré tito mézu vyuzit' v inych podobnych
situaciach - preventivny aspekt.

Kazuisticky rozhovor by mal prebiehat’ v situdcii na
to urcenej, nie nahodne a nie v ¢asovom tlaku. Musi
byt vopred pripraveny hlavne zo strany informatora
a veduceho rozhovoru. Vediucim moze byt l'ubovolny
¢len skupiny zucCastnenych (okrem informatora), ktory
je schopny viest’ korektnu diskusiu. Pritomni mozu byt
okrem zucastnenych ucitel'ov ti clenovia ucitel’ského
zboru, ktori maju zaujem o systém vedenia ziaka.

Nasleduje “scenar” kazuistického rozhovoru, aj so
zasadami vedenia diskusie.
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Informator:

1. Faktograficka informacia o pripade, ako sa javil na
zaciatku. Zachovavame objektivitu pri popisovani stavu,
vyvarujeme sa vlastnych sidov a isudkov. Zatial’ neu-
vadzame postup aplikovany pri rieSeni problému (body
z osnovy 1.- 3.).

Veduci diskusie + na otazky z pléna odpoveda
informator-:

Diskusia je venovana zatial’ len dopliujiicim otazkam,
ktoré su bud’ zodpovedané, v pripade, Ze nevieme
odpovedat, nesnazime sa dedukovat. Diskusiu treba
udrzat’ v rovine dopliania informécii.

Informator:

2. Postup aplikovany pri rieSeni problému. Informujeme
o postupe chronologicky tak, aby bolo zjavné, ktorymi
krokmi sa nie¢o dosiahlo, ¢i nedosiahlo. Mdzeme, ale
nemusime upozornovat na chyby. V tomto bode je cie-
Iom doviest’ informaciu do dnesného stavu, alebo do
bodu, kde sme s pripadom skoncili, ak nevieme, aké
mal pokrac¢ovanie (body z osnovy 4.- 5.).

Veduci diskusie + nazory z pléna, informator
nevstupuje:

Diskusia je zamerana na analyzu pouzitych postupov,
vedieme diskutujucich, aby zvazovali pouzité metody
a postupy, ako zhodnocovali a porozumeli informaciam.
Nemali by kritizovat’ spravnost’ a nespravnost rieSenia,
mali by sa zamerat’ na tvorbu vlastnych postupov.

Informator + veduci diskusie:

3. Zhrnutie navrhov, ktoré zazneli v diskusii. Naznacenie
perspektivy ho vyvoji problému daného dietata. V bo-
doch by sa mali zhrntit’ nasledujtice opatrenia a postupy.

V uz uzavretom pripade mozeme uviest’ hypotetické
moznosti inych rieseni.

Tento bod mdze prebiehat’ ako riadeny rozhovor medzi
vedicim diskusie a informatorom podl'a zasad vedenia
rozhovoru - najma jeho druha ¢ast’ (bod z osnovy 6.).

Diskusia ma byt’ vedena korektne, podl'a zasad:

e Kazdy ma pravo vyjadrit’ svoj nazor a byt vypocuty!

e Okrem vediceho rozhovoru si nikto neberie slovo
sam - neskakat’ si do reci!

e Dikcia v rozhovore je odborna, vecna, stru¢na, bez
emocii!

e Kazdy ma pravo zdrzat’ sa vyjadrenia!

e Nazory inych je nepripustné kritizovat’!

e (Obsah kazuistického rozhovoru ostdva medzi zu-
Castnenymi!

Zhrnutie

Na mnohych naSich skolach je evidentna snaha o
korektné a dobre myslené riesenie problémov. Na
niektorych existuje uz fungujuci systém vedenia ziaka
podl'a holandského vzoru PUPIL GUIDANCE. [ ked’
nie je mozné preberat’ ani najlepsie vzory mechanicky
a bez prispdsobenia nasim podmienkam, existuje cesta
postupného zavadzania praxou overenych skusenosti,
hlavne vtedy, ak ciel'om je najlepsia snaha - skutocna
pomoc diet’at'u s problémami v uceni, spravani a inde.
Na tejto ceste moze pomoct’ spdsob takpovediac
svojpomoci vo vlastnych radoch, teda cesta odbornych,
erudovanych, koncepénych rozhovorov ucitel'ov o
problémovych pripadoch.

Summary: The author presents ways of conducting casuist dialogues which can play an important role in the

pupil guidance.

ZASKOLACTVO ZIAKOV OSOBITNYCH SKOL

K. Fizel’, Osobitna skola, Inzinierska 24, KoSice

Anoticia: Zaskoldctvo - klticovy problém Ziakov v OS. Priciny zdskoldactva rémskych Ziakov. Zaskoldctvo
Ziakov 1. stupna a II. stupna. RieSenie otazky zaskolactva na vurovni Skola OU.

Kracové slova: romski Ziaci, rodinné prostredie, vychova, sposob vychovy, zamestnanost rodicov

Nové spolocensko-ekonomické podmienky, ktoré
sa zacinaju vytvarat' po roku 1989, zaznamenavaji
zvyseny zaujem o humanizaciu a demokratizaciu vycho-
vy a vzdelavania. Kazda civilizovana demokraticka
a humanna krajina zvysuje Groven starostlivosti o postih-
nutych obc¢anov, ktori tito starostlivost’ nutne vyzaduju.
Zo skupiny zdravotne postihnutych osob najvacsiu
skupinu tvoria osoby s mentalnym postihnutim oligo-
frénia.

V SR je okolo 130 tisic mentalne postihnutych (d’alej
len MP) obyvatelov. Je nevyhnutné, aby sa v nasej
spolocnosti vytvarali rovnaké podmienky pre zdravych,
ako aj pre postihnutych obcanov. To zabezpecuje aj
Deklaracia OSN o pravach MP zr. 1971, ako aj odpo-
ra¢ania UNESCO z roku 1989, ktoré zdoraznuju
vyznam $koly a rodiny v starostlivosti o mentalne
postihnutych. Vychova jedinca je vel'mi zlozitym social-
nym procesom a okrem rodiny a $koly doni vstupuje aj
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sirSie socialne prostredie. Je nevyhnutné poznat’ vetky
zlozky tohto procesu, zv1ast pri takej Specifickej skupine,
akou je skupina deti s mentalnym postihnutim. Men-
talne retardovani ziaci, ktori sa v nasej spolo¢nosti ne-
mozu uspesne vzdelavat' v ZS, si podla § 31 novelizo-
vaného Skolského zakona ¢.29/84 vzdelavani v oso-
bitnej Skole. (Tento nazov Skoly sa ¢oskoro premenuje
na nazov “Specialna ZS”.) Dochadzka do tohto typu
skoly je povinna a pravne zakotvena. Nedodrziavanie
povinnosti Skolskej dochadzky je nielen priestupkom,
ale aj vaznym spoloéenskym problémom. Ustavny
zakon, zakon o rodine, Skolsky zakon, zakon o priestup-
koch, zakon o niektorych dosledkoch zanedbavania
starostlivosti o deti, zadkon o materskom prispevku,
trestny zakon a dalSie nadvdzujuce vykonavajice
predpisy zrete'ne vymedzuju priestor pre vychovno-
vzdelavaci proces. K zaradeniu diet'at'a do OS pred-
chadza psychologické, pedopsychiatrické vySetrenie
a pisomny sthlas rodicov dietat’a. Z pravneho zabezpe-
Cenia problematiky zaskolactva by sme mohli byt
spokojni, ale to len za predpokladu, Ze o praxi nechceme
alebo nemozeme ni¢ vediet. Tu sa dostavame k zaklad-
nému rozporu - vytvorend pravna zakladna, ktora je
ale nedostato¢ne uc¢inna vzhl'adom na nedostatocne
vypestované vedomie tych, ktori zodpovedaju za ich
realizaciu. Predovsetkym sem patria rodicia, ktori
menovan¢ zakony nepoznaju, alebo nechct poznat’.
S problémom zaskolactva sa vel'mi Casto stretavame
v 0S. Vyznamnym faktorom ovplyviiujlicim mnoZstvo
neospravedlnenych hodin na tomto type skoly je
zastupenie deti romskeho povodu z celkového poctu
evidovanych Ziakov. Cast’ romskeho etnika je populacne
vel'mi produktivna, ale spolocensky predstavuje zaostalli
vrstvu obyvatel'ov, ktora skolskej dochadzke svojich
deti nevenuje primeranti pozornost’.

V tabul’ke €. 1 uvadzam pocty neospravedinenych ho-
din romskych zZiakov pocas piatich skolskych rokov
v OS (pozri tab. ¢. 1).

Z prehladnej tabul’ky jednoznacne vyplyva znacny
rozdiel v neospravedInenych hodinach medzi ziakmi
prvého stupna v ro¢nikoch 5-9. Jednoznacne vysSie
percento zaskolakov je na II. stupni. Najvacsi pocet

neospravedlnenych hodin na II. stupni je v 8. a 9. ro¢ni-
ku. Mnozstvo neospravedlnenych hodin u niektorych
ziakov je zavislé od doviSenia fyzického veku 15 rokov.
Znacné percento ziakov vykazuje v zaskolactve pocCas
viacerych rokov recidivu. Pocas Skolského roka k znac-
nému zvyseniu poctu neospravedinenych hodin docha-
dza v II. polroku sk. roka, hlavne v mesiacoch méj -
jun. V jednotlivych mesiacoch je to v ¢ase vyplacania
socialnych davok, ked’ 1/4 ziakov pravidelne absentuje
na vyucovani od dvoch do Styroch dni. Nakol'’ko ma
nasa Skola aj 5 elokovanych tried ro¢nikov 1-4 pria-
mo na sidlisku, kde tito ziaci byvaju, je potesiteI'né
a pozitivne, Ze dochadzka do tychto tried je vel'mi dobra
(az90%). Ovplyviuje to predovsetkym blizkost’ Skoly,
kde dochadzanie do jednotlivych tried trva zdomu od
2 do 5 minut. Pri prechode ziakov z tychto elokovanych
tried do kmenovej skoly vo vzdialenosti do 3 km zacinaja
nastavat’ problémy v dochadzke.

A. Hlavné priciny zaSkolictva rémskych Ziakov v OS

Dovody zaskolactva st rézne a Casto sa menia s ve-
kom diet’at’a. Mozu sa prejavit’ uz v prvom roc¢niku. Pri-
¢iny mézu byt r6zne, napr. dlhsie adaptacné obdobie na
prostredie Skoly, dlhsia emocidlna vdzba na matku,
autoritativny pristup ucitel'ov, Skolska netispesnost,
dlhodoba choroba, pret'azovanie zZiakov, vysoka ambi-
cidéznost’ rodiCov vzhl'adom na schopnosti dietata
(Durig, 1977).

V 0S ide o tieto pri¢iny zagkolactva romskych
ziakov:
e rodinné prostredie Ziakov, nedostatocny rodicovsky
dozor,
e (Casta migracia rodin,
e nezaujem rodicov a ziakov o vzdelanie,
e vyuzivanie deti na pracu.

Rodinné prostredie ziakov zna¢ne vplyva na pravi-
delni dochadzku zZiakov do skoly. Nasi ziaci pochadzaju
najcastejsie z vel'mi chudobného rodinného prostredia,
ktoré je podnetovo, socialne a kultiirne znacne zaostalé.
Rodicia tychto ziakov st osobnostne problémovi -

Tabulka ¢. 1
Skolsky celkovy z toho pocet pocet pocet spolu priem.
rok pocet romskych ziakov |  neospravedl. neospr. hod. neospr. hod. pocet NH
ziakov na Skole hodin rom. roém. ziakov roém. ziakov nalrz
na skole ziakov ro€. 5-9 ro¢. 1-9
ro€. 1-4
93/94 258 180 70% 8848 118 13070 124 21918 122
94/95 240 190 79% 5793 67,4 17175 165 22968 121
95/96 200 174 87% 5309 67,2 14991 157 20300 116
96/97 184 159 86% 8207 124 19791 212 27998 176
97/98 195 184 94% 4232 46 11600 110 15832 86
polrok
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s vel'mi nizkym vzdelanim, ked’ st aj zamestnani, vyko-
navaju nekvalifikované pomocné prace. Casto rychlo
stracaju zamestnanie kvoli absenciam. Fluktudcia je
unich beznym javom. Mnohi nie st vébec schopni cie-
Pavedome vychovavat svoje deti, podcenuju vyznam
Skolského vzdelania a vychovy. Rodiny ¢asto holduju
alkoholu, zanedbavajt fyzicku starostlivost o diet’a (zla
hygiena, Casty svrab, zavsivavenie, nedostatocna vyziva,
pomocovanie deti).

Tab. ¢. 2 nas informuje o pocte zamestnanych rodi¢ov
u romskych ziakov (pozri tab. €. 2).

v starSom Skolskom veku, po¢ntic 7. ronikom, sa zrazu
ni¢ nedari. Straca sa zaujem diet’at’a o Skolu a iplne sa
dostava pod negativny vplyv rodiny a rovnako postih-
nutych vrstovnikov. Cahko sa dava strhntit’ zlymi pri-
kladmi k neuvazenym ¢inom. Pretoze tito Ziaci si znacne
sugestibilni, st vyuZivani a zneuzivani skuisenejs$imi, ¢asto
starSimi “kamaratmi” na pachanie trestnej ¢innosti.
V tomto veku sa prvykrat dostavaju do rozporu s trest-
nym zékonom. Rodicia tychto deti, v snahe vyhnit sa
vySetrovaniu a pokutam, za¢inajli sa stazovat’ na to,
ze st bezmocni, ze ich diet'a neposlucha, ze si robi o
chce, utekd z domu, ze nevedia, kde je. Niektori rodi¢ia

Tabulka ¢. 2
Pocet Pocet ziakov - | Zamestnany otec, Spolu rocniky 1-9 | Pocetziakov | Poc.ziakov | Zamestn. otec -
ziakov Rémov vro¢. | zamestnana matka zamestnany otec v ro¢€. 5-9 - Rémov | matka
v ro¢nikoch 1-4 zamestn. matka vroc. 5-9
1-4
91 86 16 otcov, 46 otcov, 104 98 30 otcov,
12 matiek 32 matiek 20 matiek

Vigsinou ide o rodiCov, ktori st zamestnani krat-
kodobo (do 6 mesiacov) vo verejnoprospesnych pra-
cach, pri udrzbe mestskej zelene, v technickych sluz-
bach, ako upratovacky v podnikoch a u sukromnikov.

Casta migracia rodin

Pocet neospravedlnenych hodin v prislusnom
skolskom roku sa vyrazne meni vtedy, ked’ urcita ¢ast’
romskych rodin migruje do okolitych statov (Nemecko,
Ceska republika, Anglicko, $taty Beneluxu) alebo inych
miest a dedin na Slovensku. Pred odchodom zo svojho
bydliska predaju svoj byt, deti neodhlasia a v mieste
budiiceho pdsobenia deti do $koly neprihlasia. Ziaci osta-
vaju v evidencii nasej Skoly a prislusni triedni ucitelia
pisu neospravedlnené hodiny rozli¢ne dlho - najcastejsie
az dovtedy, kym sa rodina nevrati znovu naspét’ (od 2
do 9 mesiacov). V praxi to znamena u jedného takéhoto
ziaka okolo 800 neospravedlnenych hodin. Ak nasu
Skolu navstevuju z tejto rodiny 4-5 ziaci, mnozstvo
neospravedlnenych hodin dosahuje niekol’ko tisic.

Nezaujem rodic¢ov a Ziakov o vzdelavanie

Aj ked’ ucitelia maju zna¢né pochopenie pre prob-
lémy ziakov, aj ked’ je diet’a zo strany ucitel'ov podro-
ben¢ individualnemu, komplexnému pristupu, je snaha
posobit’ aj na rodiCov. Aj. v pripade, ked’ sa uz zda, ze
sa ucitelom podarilo ziskat’ zaujem dietata o Skolu,
toto diet’a je neustale medzi uplne protichodnymi vplyvmi
a vzhl'adom na vicsiu priputanost’ k rodine vitazi
vacsinou zIy vplyv rodiny. Prekonavanie negativneho
vplyvu rodiny sa ucitelom viac dari v ro¢nikoch 1 - 4.
V starSom Skolskom veku viaceri ucitelia stracaju peda-
gogicky optimizmus, vznikaji u nich pocity marnosti,
pretoze vsetko, ¢o sa v ro¢nikoch 1- 4 ako-tak darilo,

sa dozaduju toho, aby Skola zariadila umiestnenie
dietat’a do nejakého zariadenia. Aj ked’ skola v spolu-
praci s d’alsimi zainteresovanymi zlozkami vybavi
umiestnenie diet’at’a vo vychovnom zariadent, rodi¢ia od-
mietnu zaradit’ diet’a do tohto zariadenia. Najcastejsie to
odovodnuju tym, ze diet’a je uz poslusné, ze nemaju pe-
niaze na dopravu do zariadenia. Situdcia vyvrcholi tak,
ze diet’a na nu reaguje d’alsim zaskolactvom a titekom
z domu. Uplny nezaujem o vzdelanie pozorujeme kaz-
doroé¢ne u rodi¢ov kon¢iacich ziakov, ako aj samostat-
nych deti. Hoci by vécsia Cast’ konCiacich ziakov mohla
pokracovat’ v tidiu v odbornom ucilisti, nenastiipia tam.
NajcastejSou odpoved’'ou konéiacich ziakov na otazku,
¢im sa chet byt je odpoved’: “Pojdem na podporu.”

VyuZivanie deti na pracu

Zaciatok povinnej $kolskej dochadzky diet’at’a je
pre romskych rodi¢ov nevitanym zasahom do ich spo-
sobu Zivota, pretoze nastali urcité povinnosti (v¢as
zobudit’ diet’a, pripravit’ mu oblecenie, zadovazit ucebné
pomocky, cvicebny tibor, kontrolovat’ domace tlohy),
ktoré zasahuju do ich pohodlia. Ziaci si od zagiatku
Skolskej dochadzky neplnia tie najzakladnejsie pozia-
davky (nenosia si ucebnice, stratia ich, hrubo poskodia).
Nemaju vypestovany elementarny zmysel pre povin-
nost, zodpovednost’. Nedokazu vynakladat’ akékol'vek
pracovné Usilie, pretoze v rodine neboli v nicom
obmedzované a mali tiplnu vol'nost. Kladny vplyv skoly
je neustale oslabovany posobenim rodiny. Zaskolactvo
sau tychto deti objavuje uz skoro po nastupeni do skoly
a deti st k nemu Casto nabadané samotnymi rodi¢mi.
Rodic¢ia vyuzivaji ziakov na strazenie mladsich stiro-
dencov a vykonavanie roznych prac, ktoré by mali robit’
rodic¢ia. Nepritomnost’ diet’at’a v $kole ospravedInuju



NAZORY - SKUSENOSTI - POLEMIKY

5

naivnymi vyhovorkami, alebo otvorene priznavaji pravy
dovod absencie diet’at’a v Skole (bolo nakupovat’, ne-
malo si o obliect’, obut’, v §kole ho biju, v $kole je mu
zima). V poslednych rokoch je to fyzické napadanie
nasich ziakov skinmi pocas cesty do skoly. V niektorych
pripadoch sa tieto prepadnutia zakladaji na pravde.
Nakol’ko rodi¢ia nevedia hospodarit’s peniazmi, ¢asto nie
st peniaze na cestovny listok, na topanky a pod., a tak
sa ziak nemoze dostat’ do skoly.

B. RieSenie problematiky zaskolactva na urovni

Skola - Okresny urad Kosice 11

Skolsku dochadzku eviduje a za jej kontrolu zodpo-
veda triedny ucitel. Vnatorny poriadok skoly, Skolsky
poriadok, organizacné smernice, ako aj $kolsky zakon
v 5. Casti § 34 vymedzuji posudzovanie ospravedl-
nenych a neospravedlnenych hodin. Pritomnost’ ziakov
v Skole sa zistuje kazdy den, na kazdej vyucovacej ho-
dine. Nepritomnost’ ziaka na ktorejkol'vek vyucovacej
hodine vyznacuje pedagog do triednej knihy. Ziaci, u
ktorych pocet neospravedlnenych hodin stupa, st evi-
dovani zvlast. Patria sem aj ziaci, ktori prinest ospra-
vedlnenie, ale to je falSované, prepisované, alebo uve-
dené udaje su nepravdivé. V pripadoch ¢astého nosenia
ospravedlneni od lekara sa riaditel’ Skoly priamo kontak-
tuje s osetrujucim lekarom dietat’a. Riesenie neospra-
vedInenej absencie Ziaka znizenou znamkou zo spra-
vania nie je najlepsim rieSenim, pretoZe neriesi merito
veci a mnohokrat Ziak v ¢ase vyucovania mimo Skoly
pacha trestnu ¢innost’ (kradeze, prepadnutia, hlucné
a vulgarne spravanie na verejnosti).

Za celu skolu sleduje skolskt dochadzku riaditel
skoly. Porovnava vymeskané hodiny a na navrh tried-
nych ucitel'ov posiela pisomné upozornenia rodi¢om
(tlacivo -49201 0). Nasledne ich predvolava na pohovor
do skoly (tlacivo - 51 168 0). Ak sa aj rodicia dostavia
na pohovor, nevedia, do ktorej triedy ich dieta chodji,
ani to, kto je jeho triednym ucitelom. Zaverom pohovoru
je prislub rodica, ze dojde k naprave a ziak bude navste-
vovat’ Skolu pravidelne. Ale skutocnost’ byva Casto in.
Nakol’ko je znacna Cast’ rodicov nezamestnana (85 az
95%), pomoc u zamestnavatel'a nemozno ocakavat’.
Riesenie problému je vel'mi tazké, ale v ziadnom pripade
sa nevzdavame nadeje na Uspech. Po vycerpani do-
stupnych moznosti Skoly na zlepSenie $kolskej do-
chadzky, oznamuje $kola tieto skutocnosti prislusnému
OU, OU KE II. Svoju ¢innost’ zaklad4 na realizacii za-
kona 543/90 Zb., § 20, v zneni zakona 222/96 Zb.,
vyhl. ¢. 151/88 Zb., § 15, zakona o rodine ¢. 94/63.
V zmysle uvedenej legislativy sa postupuje pri rieSeni
zaskolactva. Problematika patri do okruhu posobnosti
oddelenia socialnej starostlivosti, a to oddelenia
socialno-pravnej ochrany, ako aj useku kuratorského,
ktory sa zaobera rieSenim zavaznejSich naruSeni

zabezpecovania vychovnej starostlivosti deti a mladeze,
poskytovanim pomoci v naliehavych pripadoch. V otaz-
ke zaskolactva sa riesia pripady deti s vi¢Sim po¢tom
neospravedlnenych hodin - t.j. nad 90 hodin. Mensie
rozsahy, do 90 hodin, patria do poésobnosti pravneho
oddelenia - referatu priestupkov. V sticasnosti, po pri-
&leneni odborov skolstva pod OU, sa tieto majti podiel’at
na rieSeni problému. Internou dohodou v ramci OU
bolo rozdelené riesenie podl’a poctu neospravedinenych
hodin tak, ze odbor socialnych veci sa podiel’a na pri-
padoch nad 90 neospravedlnenych hodin. Oddelenie
socialnej starostlivosti disponuje nasledovnymi vychov-
nymi opatreniami: pohovor, napomenutie, nariadenie
dohl'adu, podanie podnetu na nariadenie Gstavnej vy-
chovy na sud. V pripadoch ohrozenia zivota, zdravia
diet'at’a méze predbeznym opat-renim diet’a umiestnit’
v ustavnej alebo nahradnej vychove. Podl'a platnych
ustanoveni zakona rozhoduje o priestupku proti skolskej
dochadzke ten OU, v okrese ktorého ma rodié (zastup-
ca) ziaka svoje trvalé bydlisko. Nakol'ko sa rodicia
k trvalému pobytu neprihlasuju, je postih podla § 31
zak. ¢. 372/90 Zb. nemozny. Z hlasenia socialneho
odboru vyplyva, ze az 90% zaskolakov pochadza z viac-
detnych rémskych rodin. V takychto rodinach sa
“chodenia poza Skolu” dopust’aji viaceré deti. V ta-
kychto pripadoch sa vyuzivaji vsetky dostupné opatre-
nia. To znamena, ze v pripade zaCiato¢nych hlaseni zo
§kol sa robia pohovory s rodicmi ziakov v zmysle vy-
chovného a poradenského usmernenia (napomenutie,
dohl’ad), ktoré len vynimoc¢ne prinest ocakavany efekt.
Mnohokrat sa ako jediné u¢inné opatrenie ukazuje kra-
tenie davky socialnej starostlivosti, ¢o sa realizuje
v spolupraci s oddelenim davok v ramci odboru social-
nych veci. Tu sa skoly ¢asto dozaduji, aby rodinam
boli davky tplne odobrané, ¢o zakon neumoziuje. V pri-
padoch, ze ide o mimoriadne nalichavy pripad (ohro-
zenie diet’at’a), sa tento problém riesi umiestnenim die-
tata do stavu. V sk. roku 1997/98 by podl'a hlaseni
zo $kol malo byt umiestnenych v tstave asi 12 deti.
Ide o deti konciace povinnu skolsku dochadzku (15-,
16-rocni), ktoré nechcu pokracovat’ v d’alsSom studiu.
V tychto pripadoch by ich umiestnenie ni¢ nevyriesilo
- uz aj z toho dovodu, Ze kapacity ustavov su obme-
dzené a nariadenie ustavnej vychovy stidom je zdihavé.

Zaver
Predpokladom vychovnych a vzdelavacich tspe-
chov v OS je pravidelna $kolska dochadzka. Skolska do-
chadzka romskych ziakov patri k hlavnym problémom
vychovy tychto Ziakov.
e v OS zaskolactvo znatne ovplyviiuje pocet rom-
skych ziakov,
e znacny rozdiel je v pocte neospravedinenych hodin
na 1. aIl. stupni,
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e nall stupniv 8. a9. ro¢niku je najvacsie percento za-
Skolakov,

e nadochadzkuma priaznivy vplyv blizkost skoly,

e sucasné legislativne opatrenia uz nie su dostatocne
ucinné na rieSenie zaskolactva,

e predcasna gravidita ziacok.

Navrhy:

e vramci pripravy ucitel'ov klast’ doraz na Specific-
kost’ vychovy romskych deti;

e citlivo posudzovat skolsku zrelost' romskych deti a za-
brafiovat’, aby OS navitevovali iné nez mentalne
handicapované deti;

e privyuke romskych ziakov pouzivat’ postupy alterna-
tivnej pedagogiky, zalozenej na preziti, citeni, rozvoji

Literatira:

empatie, s dorazom na mravnost’ a muzikalnost’;
kvalifikovane rozhodovat’, ¢i zaskolactvo ma pric¢inu
v psychosocialnych faktoroch, alebo ide o tzv. “kocov-
nictvo”, t,j. o ur¢itu formu zdedenych dispozicii;

e vypracovat Specialne metodiky a didakticko-vy-
chovné postupy pre romske deti Zijlice v majoritne;
spolo¢nosti;

e osobitnu pozornost’ venovat’ vol'nému ¢asu ziakov.

% , i wizia
Red nebola rnolbota,
U ma jvot nemord,
Jepem 3 jeho podpory.
g. Bty
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Faltin, M.: Delikvencia deti a mladistvych. Bratislava, SPN 1972.Filas, J.: Ide nam o kazdé dieta. Bratislava, SPN 1988
Fizel, K.: Pestovatelské prace pomdhaju. Ucitelské noviny, 1990, ¢. 20.
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Summary: The author deals with root causes of truantry, he analyses them and presents suggestions how to

cope with Romany pupils.

PRACA SO ZIAKMI NA HODINACH HUDOBNEJ VYCHOVY
A SLOVENSKEHO JAZYKA I V MIMOVYUCOVACOM CASE

V. Kovéacova, Bratislava

Anotdacia: Aktivizacné prvky vo vyucovacom procese na hodinach Hv, Sj a v mimovyucovacom Case.

KPucové slova: vazna hudba, rytmické nastroje, literarne a hudobné hadanky, reklamy, umelecky text, talentovani

Ziaci, spevacky zbor

Rozmyslala som, ako zacat’... Od pisania mojej
prace pre splnenie kritérii I. kvalifikacnej skasky uplynuli
temer dva roky. Hoci som sa do nej pustala s pochyb-
nostami, otvorila mi moznosti obohatit’ moju pracu
v $kole 0 nové metody, nové pracovné prvky a postupy.
Upevnila mi sebavedomie, spoznala som novych l'udi,
s ktorymi som mala moznost’ konfrontovat’ niektoré
fakty zo skolskej aj mimoskolskej ¢innosti. Motivaciu
a aktivizaciu som si vybrala preto, aby som nasla nie¢o
nové pre posledné roky svojej pedagogickej ¢innosti.
Myslim si, ze tvoriva, stale napredujiica osobnost’ uci-
tel'a je to, Co dokaze pomdct obohatit’ vniitro mladého
Cloveka. Pre nas ucitelov je najdolezitejSie prebudit’
zaujem o predmet. Mozno najdete prave v tejto Casti
mojej prace nieco, na ¢o ste zabudli a ¢o ste neskusili.

Pri vyu¢ovacom procese musime byt nadSencami
pre svoj odbor. Pre ucitel'ov Hv, medzi ktorych sa radim
aj ja, je velmi tazké vykladat’ Ziakom o ddlezitosti
poslania vaznej hudby v zivote jedinca. Treba poukazat’
na lie¢itel'skt funkciu hudby spojent s oblast’'ou I'udskej
psychiky, namoznost’ preniest’ sa pomocou hudby veli-

kanov do atmosféry minulych storo¢i. Pomoc - aj z kul-
trnych rodin - prichadza vel'mi zriedka. Odkazy davne;j
minulosti zhmotnené v l'udovych piesnach tiez nenacha-
dzajti u deti, hlavne z miest, patri¢ni odozvu. Ako na to?

Aktivizacné prvky pri pocivani skladieb, prepojenie
vytvarnej vychovy s Hv, prvky pohybovej vychovy,
vyuzivanie 'ahkoovladatelnych nastrojov pomahaji
prekonavat’ problémy.

Prehlad o tom, ¢o sa vo svete hudby deje v naSom
meste, v nasej krajine, vSeobecne vo svete, je nevyhnut-
ny. Robime ho pomocou referatov, sprav, kvizov, roz-
liénych sut’aznych hier.

Je dolezité¢ poukazat, aky vyznam mal a ma nas
odbor v skutocnom svete. Vysvetlit', ze hudba je sucast-
ou ¢loveka od jeho zaciatku. Prepojenie je tu s akoukol’-
vek ¢innost'ou. Ved’ olympijské hry sa bez hudby neza-
obisli ani vo svojich zaciatkoch. Vel'mi pekne sa po
skonceni ZOH v Nagane dala rozoberat’ [X. symfonia
d-mol od L. V. Beethovena.

Nasim ciel'om je poukazat na upokojujici charakter
vaznej hudby, upozornit, Ze je potrebné mat’ znalosti
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z nej presne tak, ako z inych predmetov, ze vediet’ sa
s niou stotoznit’ a prezit’ ju je majstrovstvom, ktoré obo-
hacuje vnutro ¢loveka.

Ak nauc¢ime deti vyuzivat’ niektoré rytmické nastroje
na obohatenie nasho instrumentalneho sprievodu
k piesnam z regionu, “zobudia” sa i tie deti, ktoré maji
k spevavosti vel'mi d’aleko.

Pri vyuzivani tvorivosti Ziakov na vyucovani, ako aj
v mimovyucovacej ¢innosti mi pomahaju ziaci z ume-
leckych §kol. Na literarnej vychove zasa talentovani
recitatori, ktori vzbudzuji zaujem triedneho kolektivu o
predmet.

Pracu s 'ahkoovladatel'nymi nastrojmi za¢inam po-
znavanim zvukov jednotlivych nastrojov. Deti majt sklo-
nené hlavy a zavreté oci. Ich tlohou je vyhl'adat’ a po-
menovat nastroj, ktory poculi. Tieto hadanky su pre ne
vel'mi I'ahké. Neskor je tiloha st’azena tym, ze nastroj
nielen najdu, ale aj zopakuji predvedeny rytmicky motiv.
Aby boli zapojené do ¢innosti vsetky deti, zvySok triedy
tlieskanim, dupanim, liskanim zopakuje to, ¢o predviedol
vyvolany ziak. Na konci takejto Cinnosti nasleduje
hodnotenie.

Vzhl'adom na to, ze mame iba jednu hodinu Hv tyz-
denne, musime mnohé z ¢innosti upravit pre tento ¢aso-
vy priestor.

Vyskové rozdiely medzi tonmi deti po vypocuti mo-
tivu naznacuji stiipajucimi, klesajucimi alebo vodo-
rovnymi Ciarami. Detska fantazia je temer bez hranic!
A tak stapajuce tony su popinavymi rastlinami alebo
rebrikmi ¢i veselymi $piralami.

Ak chceme, aby bola nasa hodina plnohodnotna,
musime sledovat, ¢i sa ziaci aktivne zapajaji do vyu-
covacieho procesu.

Po prebrati u¢iva zvyknem davat’ jednoduché tlohy,
ktoré z neho vyplyvaja. Prvi uspesni Ziaci su odmeneni.
Ina metdda spociva v tom, ze pomocou hadaniek, tajni-
Ciek si deti na hodine overuju, ¢o sa nauéili. Na domacu
ulohu im davam zostavit’ z uc¢iva hadanky, krizovky, kto-
rymi potom aktivizuju spoluziakov.

Prekvapenie a neobvyklé ¢innosti dokazu urobit’
divy. Pri opakovani podstatnych mien sme sa “balili”
na lyzovacku. Jednotlivé veci, ktoré sme davali do bato-
hov, sa poznamenali na tabul'u. Po vzbudeni zaujmu
bolo 'ahsie prinutit’ deti k uréovaniu vzorov jednotlivych
podstatnych mien.

Niekol’ko dni pred preberanim rozpravky Snezienka
som sa dohovorila s talentovanymi det'mi, ze si ur¢ity
vybraty Gisek zahrame. Naznacila som sposob drama-
tizacie, vytvorenie kulis som prenechala ich fantazii
a dohodli sme sa na dostupnych kostymoch a $minkach.
Odozva bola velka.

Dievcata si pripravili na hodinu Hv pochod mazore-
tiek na pieseni Na trencianskom moste. Miesto paliciek
si zhotovili ozdoby z papiera. Bola som prekvapena ich

fantaziou a nadsSenim.

V niz§om ro¢niku sme na hodine Hv vyuzili jed-
noduché babkové divadielko pri nacviku piesne. Tie
deti, ktoré nevodili babky, tvorili spevacky zbor. Pri tejto
prilezitosti som spomenula vyuzitie babok v opere
(W. A. Mozart: Figarova svadba — SND).

Pravidelné obmienanie ¢innosti na hodine je d’alSim
krokom k tispesnosti.

Ak pracujem na kazdej hodine s 'ahkoovladatel’-
nymi nastrojmi, zaujem o ne sa postupne vytraca. Hodi-
na Hv musi byt pestra, ziaci vytazeni. Pomocou pravi-
delného nacviku spevackych navykov, sluchovej anal-
yzy, rytmu spojeného s hrou na telo, pohybovej ¢innosti,
prace s l'ahkoovladatelnymi nastrojmi, po¢tivania sa da
hodina naplnit’ do poslednej kvapky. Vyzaduje to v§ak
$vih, mnozstvo energie. Castokrat nie je na hodine
dotiahnuty vzdelavaci ciel. Akonahle totiz zbadam na
tvarach deti, nezaujem, snazim sa obohatit” hodinu o nie-
¢o nové. Su vsak triedy, v ktorych vzbudit’ zaujem je
mimoriadne tazké a vysledky st netimerné vynalozenej
namahe.

Sut'azivé a problémové tlohy st tym, ¢o obohati

nasu hodinu.
Na hodine Hv som si pripravila pre kazdého ziaka tri
malé pestrofarebné karticky. Za kazdou farebnou kartic-
kou sa skryvala piesen a s iou aj rytmické kroky tan-
cekov polky, val¢ika a mazirky. Karticky vyfarbili deti
z dramatického krazku a ja som bola prekvapena, kol’ko
radosti sposobila mala zmena na hodine. Deti si vypo-
Culi vSetky tri piesne, ¢lenovia taneéného krazku im
zatancovali prislusné tanceky a oni mali odovzdat’ do
klobuka farebnu karticku za piesen, ktora sa im najviac
pacila. Pre zaujimavost’, vo vSetkych triedach vyhrala
polka.

Gramatika je pre ziakov ovel'a menej pritazliva ako
literattira, preto je dolezité nie¢im ju ozivit’. V nizsich
ro¢nikoch pouzivam karti¢ky na precvi¢ovanie pra-
vopisu. Snazim sa zostavit’ niekol’ko pomerne naroc-
nych cviceni na precvicenie ur¢itého pravopisného javu.
Sut'azime medzi radmi, alebo poslednych ucastnikov
hry odmenim dobrym bodom, az potom piSeme pétmi-
nutovku.

Pri precvicovani uciva o vetnych ¢lenoch zadam
dve vety, ktoré ziaci rieSia. Prvi traja dostavaju za sprav-
nu odpoved’ jednotku. Tato forma neaktivizuje slab-
Sich a pomalych ziakov, preto sa ju snazim obmienat’
skupinovou pracou. Odmenena skupina dostava dobré
body.

Hadanky castokrat spestria hodiny a vyvolaju
iskricky zaujmu v oCiach ziakov. Medzi tie najjedno-
duchsie na hodinach literarnej vychovy patria tie, kde
deti podla nakreslenych obrazkov uréuju nazov
ukazky, diela a autora. Zameny autorov a literarnych
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diel patria tiez k jednoduchym hadankdm (Dedinocka
je to —J. Kral’?).
Beham po trieda a prekvapujem ziakov svojou fanta-
ziou: “V skrini som zbadala dar¢ek. Ma §tyri rohy
a tancujtice pismena — BRATISLAVSKE POVESTIL.”
Deti so smiechom odpovedaju: “Vec je kniha a autorkou
je M. Duri¢kova.”

Spomeniem niekol’ko hadaniek z literarnej vychovy.
V priezvisku spisovatel’a sa nachadza rozkazovaci spo-
sob od neurcitku “orat™ (Pavol Orszagh Hviezdoslav).
Povedz aspon jedného spisovatela, ktory vo svojom
priezvisku ukryva rocné obdobie (K. Jarunkova). Na-
zov epidemickej choroby sa skryva v priezvisku zna-
meho slovenského spisovatel'a (S. Moravéik). V mene
jedného spisovatel’a sa skryva vlk v nemeckom prekla-
de (Wolfgang G.).

Ak chceme precvicit’ niektory z rymov, mézeme
to urobit’ nasledovne:

ryba a rak b

chyba a tak b

Mas zdruzeny rym jednej strofy s udanymi slovami
na konci verSov. Dotvor strofu!

Tazsia tloha na precvicenie toho istého typu rymu:
.............. veselo a

Doplit rymujuce sa slova a utvor strofu! Tieto ulohy
sa najl'ahsie a najproduktivnejsie riesia v skupinach.

S hudobnymi hadankami je to podobné ako s lite-
rarnymi. Najjednoduchsie su tie, kde po zahrani motivu
piesne sa deti snazia uhadnut’ jej nazov. Pri po¢uvani
uryvku zo skladby urcujeme nielen skladatel’a, ale aj
obdobia a interpreta. Podl'a vyspelosti ziakov v triede
sa stupen naro¢nosti hadaniek zvysuje. Deti hl'adaji
melodiu piesne zasifrovant v kratkej skladbe. Urcuju
nazov piesne podl'a rytmického motivu a podobne.

Dalezité je prepojit’ ucenie tym, €o ziakov zaujima
mimo Skoly. Televizne reklamy mi ¢astokrat pomahaju
vzbudit’ zaujem o vaznu hudbu. Samozrejme, ze ma
boli spajat’ potraviny, kozmetické, Cistiace prostriedky
a rozne iné vyrobky s hudbou, ktorti milujem, ale...
deti hned’ spajaju prehravany motiv so znamou rekla-
mou a uditel’ Hv sa tak stava ¢lovekom, ktory je
konecne “ustrednym bodom zaujmu vsetkych”.

Zaujem o sut'aze so Sirokym zaberom vedomosti,
kde ma aj hudba svoje miesto, mi pomaha vo vyuco-
vacom procese. Ziaci z najvyssich roénikov sa vedia
“zahrat’ na moderatorov” a stdva sa mi, ze sa pontiknu
viest hodinu, ktora je robena formou sut’aze. Sttaz je

robena formou, s akou sa stretaivame v televizii.

Nemozem povedat’, hoci tych rockov mam na svo-
jich pleciach vel’a, ze sa mi v zivote vacsina hodin vy-
darila podl'a mojich predstav. Kvalita vyucovacich
hodin u¢itel’a je odvodena od mnohych vonkajsich fak-
torov. Matka ucitel’ka pociti pri raste svojich vlastnych
deti potrebu inovacie vo svojich metédach na vyu-
¢ovani. Z niektorych hodin som odchadzala s usmevom
na tvari a s dobrym pocitom.

Napriklad aj z tejto. .. Pri opise pracovného postupu
mali ziaci spolu s niektorym ¢lenom rodiny pripravit’
peceny alebo vareny vyrobok. V skole sa nim prezen-
tovali. Kazdy povedal postup, akym bol zhotoveny,
a ponukol ho spoluziakom. Pretoze mam k dispozicii
ucebnu Hy, hrali sme sa spolo¢nost’ zijuci na zamku.
Precvicili sme si stolovanie a ziaci umeleckej skoly nam
tisko hrali na hudobnom nastroji.

Pocas dlhoro¢nej ucitel'skej praxe sa mi darila
mimoskolska praca. Vysktisala som si skuto¢ne temer
vsetko, ¢o som citila, Ze je v mojich silach dotiahnut’
aspon trosku do uspesného konca.

Pracovala som s talentovanymi i menej talentova-
nymi recitatormi a zistila som, ze klI'a¢ k uspechu je
predovsetkym v dokonalom porozumeni ukazky.
Castokrat cez autora, jeho pristup k Zivotu, doby, v ktorej
zil atvoril, sme si v§imali a objasiiovali nevypovedané.
Ani najskusenejsi literarny vedec sa vSak nemdze cel-
kom stotoznit’ s osobnost'ou umelca, vidiet’ cez umelec-
ky text do najskrytejsich katov jeho vnutra. ..

Niekedy som sa pokusala o nemozné. Pracovala
som s dietatom, ktoré okrem pekne zafarbeného hlasu
nemalo ni¢. Ak sa mi podarilo, Ze textu aspon s¢asti
porozumelo a vystupilo pred kolektivom, bol to pre mna
aj pre diet'a Gispech. Ziakovi sa upevnilo sebavedomie
a sebautcta a ja som bola spokojnd, Ze som spravila
nieco pozitivne.

Komunikacia s obecenstvom pri prednese umelec-
kého textu je druhou najpotrebnejSou vecou pri praci
s recitatorom. Ak vsetko dieta citi, ma utvrdeny text,
potom svojimi oami a vyslovenymi slovami pontka
kus spisovatel'ovho vnutra, ktoré sa s nim stotoznilo.
“Musi$ mat’ vSetko v o¢iach!” Ti talentovanejsi pocho-
pia zaujmu. .. Priradia spravnu intonaciou, narabaju s dy-
chom, jemné rozliSenie textovej roviny.

Najviac ma pritahuje prednes rozpravky a povesti.
Rozpravka je detom vel'mi blizka. Pri vol'nom prednese
s prvkami divadla jedného herca sa mi dari usmeriiovat’
deti tak, Ze sa teSia zo svojich schopnosti zaujat’ obecen-
stvo. Najl'ahsie je vytypovat rozpravacov na slohu: pri
vol'nom rozpravani formou hovoreného slova, pri repro-
dukeii rozpravok.

Priuceni balad s fantastickymi prvkami sme spome-
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nuli rozpravky. Tu som sa snazila zaujat’ ziakov
pribehom z detstva, kde sme si ako 10-rocné deti
rozpravali “historky”, ktoré sme vygradovali svo-
jou fantaziou do takych rozmerov, ze som po prvy-
kratv zivote prezivala pocit intenzivneho strachu.
Deti po motivacii dostali ilohu. Mali sa opytat’
starych rodicov na mimoriadne zaujimavy pribeh
aspracovat’ ho do osnovy tak, aby ho vedeli vyroz-
pravat. Po hodine, na ktorej nebolo ani trosku
miesta pre nudu, som mala rozpravacské schop-
nosti deti zmapované. “‘Prim hralo dievcatko, ktoré
malo babicku s izasnou schopnostou zaujat
vnucatka. Dievéatko nikdy nerecitovalo, ale sila
rozpravaca driemala kdesi v jej vnutre.

Praca s talentovanymi det'mi v s6lovom speve
je tentokrat mozna iba s tymi ziakmi, ktori vedia
intonovat’ a maju cit pre rytmus. Spevacka sut’az
Slovensky slavik mi poméha objavit’ talentovanych
spevakov. Kazdo-ro¢ne robim triedne kola, kde
vsetci ziaci triedy tvoria porotu. Kazdy z nich napise
mena dvoch ziakov, ktori by mali reprezentovat’ triedu
v Skolskom kole. Po vSetky roky organizovania
triednych kol sutaze sa mi iba raz stalo, Ze ziacky
kolektiv nezaradil medzi tych najlepsich spevaka,
ktorého som pokladala za vhodného, aby sa ziicastnil
na Skolskom kole tejto stitaze. A tak ja v skol-skom
kole mame okrem poroty zlozenej z dospelych aj detsku
porotu. Boli by ste prekvapeni, aké malé rozdiely su
medzi hodnotenim odbornikov a deti.

O detskych spevackych zboroch je toho popisané
vel'a. Tato praca je mimoriadne vy&erpavajuca. Skolsky
zbor musi presne intonovat’ dané skladby. Tu nepomoze
ni¢, iba stredoveky dril a ten deti odradi. St netrpezlivé
a Castokrat odchadzajt zo zboru presne pred tym, ako
prichadza odmena. Odmenou je tiast’ na sut'aziach a
vymenné zajazdy. Nas zbor sa zaCastnil na celosloven-
skych sutaziach DSZ v Ziline a v Prievidzi. Nasli sme
si tam priatel'ov a boli sme pozriet’ deti zo spevackych
zborov v Martine a v Bystrici. Spolo¢né koncerty
anazretie do zivota rodin v tychto mestach dalo detom
vela. Zaujimavé boli aj vymenné koncerty so spevac-
kym zborom z Petrzalky.

Vystlipenia po vyuc¢ovani nemotivuji, ale skor ziakov
zatazuju. DneSnym det'om chyba spominana trpez-
livost. Treba volit’ jednoduché skladby, ktoré nestacia
na prezentovanie sa skolského zboru na stitaziach.
A stitaze su tym, o aktivizuje ziaka. Zacarovany kruh.
Korko deti sa da prave touto ¢innostou zamestnat'. ..

Zijem v Bratislave, a tak mdm skvel moznost’ cho-
dit' s detmi do SND, vychovavat’ ich ku kultirnemu
spravaniu, k vztahu k historickym pamiatkam, k laske

O. Plackova: Starosloviensky kostol

k vaznej hudbe, estetickému citeniu. Kazdoro¢ne podpi-
sujem zmluvu so SND araz do mesiaca chodim priblizne
$20-imi detmi do SND. Aktivizacia amotivaciak tejto Cin-
nosti ma svoje korene opat’ na vyucovani. Ani tato praca
nie je ahka. Castokrat ani po dokladnom pouceni o spra-
vani nie je vysledok adekvatny vynaloZzenému usiliu.

NajzaujimavejSou za posledné roky je spolupraca
s mladezou strednych a vysokych §kél umeleckého
zamerania.

Casto sa stavalo, Ze na hodinu zborového spevu pri-
chadzali byvalé ziacky. Pri takejto navsteve ziacky
konzervatdria som si uvedomila, ze deti ovel’a pozor-
nejsie prijimaju vaznu hudbu interpretovani clovekom,
ktory je blizsi ich vekovej kategorii. Dievcina, ktora mi
pomahala viest’ spevacky zbor, mi vnukla myslienku
spravit’ vychovny koncert, ktory bol postaveny na
dialogu ucitel'a Hv a Studentky konzervatoria. Vychov-
ny koncert bol vymedzeny jednou vyucovacou hodinou
abol urCeny pre siedme a dsme ro¢niky. Priblizné znenie
dialégu sme precvicili, schopnost’ skladieb zaujat’ vyska-
Sali na mojich troch detoch. Pred kazdou skladbou som
sa hrala na moderatorku, ktora vytahuje od mladej
umelkyne jej vautorny vzt'ah k obdobiu, ku skladatel'ovi
askladbe nielen v suCasnosti, ale aj spred 5 rokov, kedy
bola rovnako stara ako deti v obecenstve. Dojem
z mladého obecenstva bol vel'mi uspokojivy. Bolo nas
malo a kontakt bol priamy. Zdalo sa mi, ze to je opat
nieco, ¢o by mohlo deti zaujat’ a usmernit’,

Obohatenie citovej oblasti T'udského subjektu je
v dnesnej dobe nevyhnutné. V skolskej praci s tym tizko
suvisi diferencovany, citlivy pristup k jednotlivym
osobnostiam ziakov. Treba poukazat’ na rozli¢né ¢innosti
z kulturnej oblasti a ziakom vytvorit’ moznost nazriet’
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do tych kultirnych zariadeni, kde z rozliénych dovodov
nemaju as ist’s nimi rodicia, prispiet’ k vyvoju vnutra
jemného a citlivého na krasu, plného 'udského porozu-
menia, s pozitivnym myslenim. Ukazat’, Ze vo svete
kultary je ovela viac moznosti ako navsteva diskoték,

koncertov rockovych kapiel, staleho vysedavania pri
televiznej obrazovke Casto spojeného so sledovanim
prave tych menejhodnotnych programov, navstevy ta-
kych filmovych predstaveni, ktoré vzbudzuju v mladych
Pud’och agresivitu.

Summary: The author stresses the importance of ways of motivating pupils on music and Slovak lessons and
presents her own experiences in using various activating methods.

NIEKTOBE 'VYCI-IODISKA RIESENIA
SKOLSKEJ NEUSPESNOSTI

M. Surdova, Zakladna $kola Zlaté Moravce

Anotdcie: Vztah ucitel-Ziak a pedagogické majstrovstvo vyucujuceho - prvoradé faktory pri rieseni
neuspesnosti ziaka. Navrh jednej z moznosti rieSenia skolskej neiispesnosti.

Klucové slova: matematika, vyucovanie, skolskda neuspesnost, pedagogické majstrovstvo, aktivizacia,
respektovanie individuality Ziaka, neklasifikované pisomné kontrolné prace.

Zaostavanie, neuspesnost’ a prepadavanie ziakov
mozno uspesne znizit’ alebo im predchadzat’ cielavedo-
mou pracou vyucujuceho jednotlivych predmetov. Pri-
¢iny netspesnosti by sme mali odstraiiovat’ vychovno-
vzdelavacou pracou, spolupracou s rodi¢mi i ostatnymi
vzdelavacimi institiciami. Pri rieSeni tohto problému
za prvorady pokladam vzt'ah ucitel-ziak. Najucinnejsie
je také posobenie, ktoré ma na zreteli reSpektovanie
individualnych osobnosti Ziakov.

Z didaktického hl'adiska je rozhodujica jednak pre-
myslena priprava ucitel'a na vyucovanie, vhodna mo-
tivacia uciva, kvalita riadenia vyucovacej jednotky,
osvojenie a upevnenie vedomosti a ich uplatnenie
v praxi. Potrebné je tiez otvorene povedat’, ze skolska
uspesnost priamo suvisi s pedagogickym majstrovstvom
vyucujiceho. Podmienkou ispesnej prace ziakov je ich
aktivizacia v u¢ebnom procese. Vyucujuci by mal mat’
na zreteli, ze je mozné dosiahnut’ ju vhodnou prirodzenou
motivaciou. Dolezité je tiez vyuzi t’ na to kazdu prilezi-
tost, aby sme denne dokazovali Ziakom, aky vyznam
ma ucenie pre Zivot. Aby sa toto dosiahlo, vyucovanie
by malo ziskavat’ Ziakov pre ucenie, malo by uspokojit’
ich potreby, rozvijat’ schopnosti a zaujmy. Aj preto uz
pri priprave na vyu¢ovanie musi vyucujuci prihliadat’
na celkovi Groven triedy, schopnosti ziakov samostatne
pracovat’. Pri tvorbe obsahu a struktury hodiny by vSak
vyucujuci mal mat’ na zreteli nielen zacielenie na
priemernych ziakov, musi pamétat’ aj na vybornych
ziakov, ale nesmie zabudnit’ ani na tych slabsich, preto-
ze priestor na aktivitu je potrebné dat’ vSetkym ziakom
v triede. Ak by sme zabudli prave na tych posledne
menovanych, musime si uvedomit’, ze s tymito ziakmi
stratime kontakt a oni sa zrieknu pokusu aktivne sa

zOcCastnit' na uceni. Vacsina tychto ziakov nemusi byt’
neschopna, spravidla st len vel'mi pomali, ale pracovat’
mozu pritom tak dosledne ako ostatni Ziaci.

Toto a a aj. d’alSie zistenia ma viedli k tomu, Ze som
si uvedomila negativne dosledky, ktoré pre tychto
ziakov majui samostatné rieSenia tloh pri pisomnych
a kontrolnych pracach. Po nich nasleduje spravidla
neuspesné hodnotenie v podobe zlej znamky, pocit stra-
chu. Vyucujuci vsak potrebuje mat’ uréity obraz o tirovni
vedomosti, takze takéto skiiSanie na znamky nie je moz-
né vypustit’ z vyucovacich hodin. Predsa je len dolezité,
aby sa aj u slabych ziakov znizil pocit strachu z pisom-
nych prac na minimum. Jednou z moznosti ako toto
dosiahnut’, st aj neklasifikované kontrolné prace. Mam
s nimi dobré skusenosti. Vyuzivala a pracovala som
podla metodickych materialov vydanych byvalym MO
SS v Nitre.

Cielom takychto neklasifikovanych kontrolnych
prac je uplatnenie rozvijajiiceho hodnotenia ucebnej ¢in-
nosti ziakov, t.j. usmernit’ vyucovaciu ¢innost’ samotného
ucitel’a a prostrednictvom neho aj u¢ebnil ¢innost’ Ziakov
smerom k vyty¢enému vychovno-vzdelavaciemu ciel’u.
Preto pri neklasifikovanych pisomnych pracach som
sa snazila riadit’ podl'a tychto pravidiel:

1. Kontrolu a hodnotenie robit” hned’ na tej hodine,
na ktorej sa praca pisala.

2.V ramci kontroly urobit’ rozbor postupov vsetkych
spravnych, ale i nespravnych rieSeni s upozornenim na
zaujimavé, ale 1 najcastejSie chybné rieSenia, ktoré sa
u ziakov vyskytli.

3. Na zaklade tohto dosledného rozboru uplatnit’
sebakontrolu a sebahodnotenie vlastnej prace samot-
nymi ziakmi.
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Takéto rozvijajuce hodnotenie nemozno spajat’ s kla-
sifikaciou. Ma mat’ len diagnostické a informativne
funkcie, teda jeho tilohou je ukazat ucitel’ovi, ale i Zia-
kom, ¢o uz dosiahli a v om eSte maju nedostatky. Toto
hodnotenie ziackeho vykonu v§ak mozno vyjadrit’ bo-
dovanim. Takto robené neklasifikované kontrolné prace
by mali posluzit’ ako vychodisko pre diferencovany
aindividualny pristup k ziakom, k usmermiovaniu d’alsej
ucebnej ¢innosti vzhl'adom na vychovno-vzdelavacie
ciele. Ziadalo by sa, aby na d’al$ie docvicovanie zostal
¢as, neklasifikované kontrolné prace som teda zarad’o-
vala v priebehu preberanej témy, nie na zaver, aby som
si vedela este rozvrhnut’ ¢as na odstranenie niektorych
nedostatkov. Vyucujuci by sa v§ak mohol rozhodnut’ aj
pre sposob, napr. niektoré prace pri diferencovanom
vyucovani da vypracovavat iba Casti ziakov s tym, Ze
nasledne uplatni rozvijajuce hodnotenie ucebnej ¢innosti
ziakov tejto skupiny, alebo ho uspesne zovseobecnit’
v ramci celého kolektivu triedy.

Osvedcilo sa mi aj niekol’ko organiza¢nych postu-
pov. Napriklad:

e Pred pisanim prac by ziaci mali poznat' bodovi
hodnotu uloh (sleduje sa tym spravne vytvaranie
navykov sebakontroly a sebahodnotenia).

Literatura:
1. Kotyra, D.: Racionalne cisla. Bratislava, SPN 1987.

e Bodovanie v neklasifikovanych kontrolnych pracach
rozvrhnut’ do troch tirovni, ato A, B, C.

A: Ziak ucivo ovlada vel'mi dobre a v d’alSom case
vymedzenou na dany tematicky celok ma moznost’ riesit’
narocnejsie ulohy zo zbierok.

B: Ziak v podstate u¢ivo zvladol, pracuje viak s chy-
bami. Na zaklade analyzy vykonanej v rozvijajicom
hodnoteni treba ho orientovat’ na docvicenie nedostat-
kov v danom ucive, napr. vyzvat’ Ziaka, aby si porovnal
svoje riesenie so vzorovym rieSenim, aby nasiel chyby
¢i samostatne riesil podobné tilohy.

C: Ziakovi je potrebné poskytnit’ individualnu pomoc
pri orientovani na zvladnutie zakladného uciva. Na to
st vhodné napriklad matematické rozcvicky, skupinové
vyucovanie v homogénnych skupinach, pripadne v ko-
lektivnych podmienkach s uplatnenim vnuitornej diferen-
ciacie na vyucovacich hodinach.

Uviedla som len jednu z moznosti, ktoré sa mi osved-
¢ili pri znizovani neuspesnosti na IL. stupni ZS v predmete
matematika. Odporticam ju na odsktsanie.

2. Matematika 5. - 8. roc. Subor iiloh na samostatné pisomné prdce Ziakov. Nitra, MO SS 1992.

Summary: The author focuses on reasons of school failure and presents own way how the teacher can avoid

it in maths lessons.

NA GYMNAZIU L. NOVOMESKEHO V BRATISLAVE

A. Sistikova - M. Kozlikova, Gymnéazium L. Novomeského Bratislava

Anotacia: Drogova zavislost - sucasny stav. Pedagogickd koncepcia primarnej prevencie vzniku zavislosti.
Tri etapy prevencie vziku zavislosti na Gymnaziu L. Novomeského v Bratislave.

Klucové slova: drogova zavislost, primarna prevencia, pedagogicka koncepcia prevencie

Gymnazium L. Novomeského je na zaklade projek-
tu Zdrava skola od roku 1996 zaradené do Narodne;j
siete $kol podporujucich zdravie. Stucastou projektu je
hlavne prevencia vzniku drogovych zavislosti.

Problém drogovych zavislosti, ktory zacal naberat’
na intenzite po otvoreni hranic a zlepSenim podmienok
na medziStatny transport 0sob a tovarov, vnimame ako
najzavaznejsi a vel'mi nebezpecny problém.

V roku 1995 bol v SR prijaty Narodny program
boja proti drogam, ktory sice vytvoril serioznu teoretickil
bazu, ale, zial’, skutocny stav je nasledovny:

e pocetzavislych nanelegalnych drogach neustale stipa;
e pocet zavislych na alkohole neklesd;

e heroinainénelegalne drogy uzivajuuz 13 -14-rocné de-
ti, a neobstoji tu argument l'ahostajnych l'udi, Ze si
za to moze kazdy sam, pretoze diet'a nemoézeme brat’
na zodpovednost, zodpovedame zait my dospeli;

e stipa kriminalita spojena s drogovymi zavislostami;

e liecba zavislych narkomanov prebieha v ramci psy-
chiatrickych oddeleni nemocnic, €o je vo svete ne-
obvyklg;

e neexistuje u nas Statne zariadenia, v ktorom by nar-
komani mali moznost’ prejst rehabilitdciou a zaroven
aj resocializaciou. To ma za nasledok vysoky stupen
recidiv, pretoze narkoman kratko po navrate do bez-
ného zivota nezvlada vplyv prostredia.
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Tieto skuto¢nosti nas viedli k tomu, aby sme sa na
nasej Skole venovali primarnej prevencii vzniku za-
vislosti. Jej ciel'om je zamerat’ sa na harmonicky rozvoj
osobnosti, v ktorom treba zasiahnut’ celého ¢loveka
s jeho emdciami, tizbami, zvykmi, potrebami a socialny-
mi viazbami. Tym, Ze budeme vplyvat’ narozvoj osob-
nosti jedinca, chceme ovplyviovat’ jeho dopyt po drogach.

Pedagogicka koncepcia primarnej prevencie ma tri
zakladné ciele:

e ovplyviovanie postojov,
e ovplyviiovanie sposobov spravania,
e vytvaranie zdravého zivotného prostredia.

Ovplyviiovanie postojov

Postoje vznikaju v utlom veku, v rodine. Ak sa v tom-
to obdobi vytvaraju nespravne postoje, je obtazné menit
ich, modifikovat’. AJ vytvaranie postojov ku konzumacii
navykovych latok sa vytvara pomerne dost’ skoro. Nik-
to s nimi vSak neprisiel na svet. Vznik postojov ovplyv-
nuje, alebo posiliiuje niekol’ko Cinitel'ov: osobné skuse-
nosti, vlastné potreby, urcité predstavy, informacie.Prva
cesta, ktora vedie k posilneniu postoja, st bud’ vlastné ski-
senosti alebo pozorovanie zo zaobchadzania s drogou.
Niekedy je dokonca ziadlce rozpamétat’ sa napr. na
svoju prva skusenost’ s cigaretou (zla chut’). Tuto
skiisenost’ by sme mali dodato¢ne este raz prehodnotit’.
Dobr¢ je pouzit’ nepriamu metodu, kedy Ziakov necha-
me rozpravat nie o sebe, ale o inych. U¢itel mdZze Zia-
kov podnietit’ otazkami: Co ste na tiito tému spozorovali
vo svojom okoli, u vasich priatel'ov, u rodicov, alebo
u inych dospelych? Co na to hovoria mladi a dospeli?
V akych situaciach a ako reaguja?

Vytvaranie postojov je Casto rozdielne. Iné postoje sa
vytvarajiv skole, iné€ v rodine, iné medzi vrstovnikmi. Nie-
kedy su prave rodi¢ia negativnymi prikladmi pre deti.
Pri konfrontacii s hodnotovymi predstavami sa ¢asto
vynaraji otazky zdravia. Co je zdravie? Aka mé pre
&loveka cenu? Sme zodpovedni za svoje zdravie? Co
je fyzické a ¢o psychické zdravie? Mladym l'ud'om
treba vstepit’ myslienku, Ze oni sami su zodpovedni za
svoj zivot, musia vediet’ zabojovat’ sami za seba.

Ddlezitou suCast'ou vytvarania postojov je sprostred-
kovanie, dopifianie a korigovanie informacii. Nejde
o informacie o drogach samotnych, tymi mladez dispo-
nuje v dostato¢nej miere. Su to informacie o rizikach
zavislosti a o Sanciach na uzdravenie. Mladi l'udia by
mali vediet, ako posobia legalne ¢inelegalne drogy na
organizmus, €o je to zavislost’, ako rychlo vznika a ako
tazko je zbavit’ sa jej. Pozornost’ by sa mala venovat’
otdzkam §tastia. Clovek, ktory je po vplyvom drogy,
sa sice momentalne citi $tastny, ale ¢o potom, ked’
ucinok drogy pominie a on nema na d’alsiu davku?
Moze byt ¢lovek stastny, ked’ jeho najblizsi trpia? Mnohi
narkomani uvadzajt, Ze drogy oslobodzuju. Tu si treba

polozit’ otazku, ¢o je to sloboda. Ked’ bez drogy niekto
nemdze zit', nemoze byt predsa slobodny.

Ovplyviiovanie sposobov spravania

Pri tomto druhom cieli ide o to, aby sme mladez po-

mohliizit' v stlade s postojmi, ktoré povazuju za spravne
po tom, ako ich zvazili a zaujali k nim stanovisko.
V kazdodennom Zivote sa stretdvame s tym, ze l'udia
sa nespravaju v stlade so svojimi postojmi, so svojim
presvedcenim. Napr. mlady ¢lovek méze byt presved-
ceny o Skodlivosti fajcenia a napriek tomu v kruhu faj-
Ciarov fajéi. Nestaci byt presvedcenym, ze dany postoj
je spravny, ale treba si vediet’ za nim aj stat’.

Preto je potrebné dat’ mladezi prilezitost’ ziskavat’ ne-
vyhnutné schopnosti a spdsoby spravania, aby vedeli zvlad-
nut’ problémové situacie a zostladit’ svoj Zivot so svojimi
postojmi. Priklady rozvijania niektorych schopnosti:
byt’ schopny odolat’ skupine, vediet’ povedat’ nie;
byt’schopny prejavit’svoje pocity ako zlost', sklamanie...
byt’ schopny branit’ svoje nazory, byt asertivnym;
byt’ schopny zniest’ odriekanie,
byt  schopny sa nieckomu priblizit, prejavit empatiu,
naucit’ sa znasat’ frustracie, vediet’ sa nieCoho vzdat’,
byt’ schopny najst’ alternativy,
byt’ schopny rozoznat’ hodnotu seba samého,
byt’ schopny zdoverit’ sa druhému,
byt’ schopny riesit’ konflikty,
byt schopny riesit’ osobné konflikty bez toho, aby sme
sa utiekali ku konzumacii legalnych ¢i nelegalnych
drog.

Na rozvoj tychto schopnosti sliizia rozne aktivity,
ktoré realizujeme na hodinach etickej vychovy.

Zdravé Zivotné prostredie

Treti ciel’ spociva v zdorazneni vplyvu prostredia
narozvoj osobnosti. Je potrebné vytvorit’ prostredie, kto-
ré je preniknuté reSpektom, vzajomnou tctou a doverou.

Realizacia celoroéného programu prevencie vzni-
ku drogovych zavislosti
(Gymnazium Ladislava Novomeského v Bratislave)
Prevencny program vzniku zavislosti uskutociiu-
jeme od skolského roku 1995/96 v triedach druhého
a treticho ro¢nika Stvorrocného gymnazia na hodinach
biologie a etickej vychovy. V druhom ro¢niku sa zame-
riavame na faj¢enie a nelegalne drogy a v tretom roc-
niku na alkohol a uzivanie a zneuzivanie liekov.
Celoro¢ny prevenény program vzniku drogovych
zavislosti sme rozdelili na tri etapy:

L. etapa:  Ovplyviiovanie postojov
II. etapa: Ovplyviiovanie spravania
III. etapa: Prezentacia postojov a spravania
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Celorocny program prevencie vzniku drogovych
zavislosti - II. rocnik
1. Etapa - ovplyviiovanie postojov

Na tivod sme so ziakmi urobili testy, pomocou
ktorych sme zistili, aké st ich postoje k fajceniu a nele-
galnym drogam. Po vyhodnoteni postojov ziakov sme
vysledky testov spolu s komentarom dali triednym pro-
fesorom. Ziakov sme oboznamili, aké postoje zaujimaju
vo vztahu k fajéeniu a nelegalnym drogam. Postoje
sme rozdelili do Styroch skupin.

V prvej skupine st postoje, s ktorymi Ziaci vo veo-
becnosti stihlasia, a postoje, s ktorymi vo vSeobecnosti
nesuhlasia. V tomto pripade bolo ciel'om poradit’ Zia-
kom, aby boli doslednejsi v stthlase alebo odmietnuti,
aby upevnili svoje postoje.

Tretiu skupinu tvoria postoje, na ktoré maji ziaci
rozdielne nazory. Jedni suhlasia s danym postojom
ini s nim nesuhlasia. S tymito postojmi sa treba najviac
zaoberat’, rozoberat ich a hlavne podnietit’ ziakov
k diskusii. Po diskusii vyzveme Ziakov, aby zaujali stano-
visko pre alebo proti danému postoju. Diskusia by mala
podnietit’ ziakov k tomu, aby sa zamysleli 0 moznej
nevyhnutnosti zmeny postoja.

Vo stvrtej skupine st postoje, na ktoré ziaci nemaju
jednoznaény nazor. Vahaji, mozno nevedia, o ¢o ide,
alebo si myslia, Ze tato téma nestoji za namahu. Vyty-
cenym cielom by tu mohlo byt zamyslenie sa nad
nevyhnutnost'ou zaujatia jednozna¢ného stanoviska.

V prvej etape prevencie by uéitel’ mal posiliiovat’
alebo korigovat’ postoje ziakov. Je dobré, ked’ ziaci sami
rozpravaju o svojich skusenostiach alebo o skiisenos-
tiach inych. Ucitel’ by mal diskusiu usmeriiovat’ alebo
nabadat’ ziakov otazkami.

Délezitou sucast’'ou tejto etapy je, aby ucitel’ spros-
tredkoval, dopliial - a ked je potrebné aj korigoval-
informacie o drogach. Informacie by sa vsak nemali
tykat’ drog samotnych (vyroba, ziskavania, zlozenie),
ale zameriame sa na vplyv legalnych ¢i nelegalnych
drog na I'udsky organizmus, na mozgovy potencial ¢lo-
veka, na rodinné prostredie a spolo¢enské postavenie.

Triedu sme ako celok oboznamili s vysledkami testov
arozoberali sme jednotlivé postoje, potom sme ju roz-
delili na dve skupiny, ktoré sme pracovne nazvali sekcie.
Takto boli ziaci rozdeleni na hodinach etickej vychovy
apraktickych cviceni z biologie. Kazda sekcia sa zaobe-
rala $pecifickou témou, prva sekcia faj¢enim a druha nele-
galnymi drogami. Obidve sekcie sice dostali od vyucuji-
cej zakladné informacie o fajéeni aj nelegalnych dro-
gach, ale neskor sa Specializovali na svoju oblast’ (zbie-
rali nové informacie, Statistiky a iné zaujimavosti).

1I. Etapa - ovplyviiovanie spravania
Tuto etapu prevencie sme uskuto¢novali najma na
hodinach etickej vychovy. Ziaci vytvarali rozne aktivity,

pomocou ktorych prekonavali zabrany, rozvijali komu-
nika¢né schopnosti, ucili sa navzajom pocuvat, vy-
jadrovat’ svoje pocity a tieto akceptovat a nie potlacat’
ich, znasat’ frustracie, riesit’ osobné konflikty bez drogy
a. 1. Tieto aktivity by mali ovplyviiovat’ spravanie Ziakov,
pretoze nestaci iba zastavat’ urcity nazor, ale treba sa
aj spravat’ v sulade s nim. V tejto etape je vhodné vyu-
zivat prakticke skusenosti ziakov z hodin etickej vychovy.

IIl. Etapa - prezentdcia postojov a sprdavania
Tretiu etapu sme rozdelili do dvoch faz. V prve;j fa-
ze si obidve sekcie pripravili urcité tilohy, ktoré potom pre-
zentovali v 2. faze, kedy sa obidve sekcie stretli v pléne.
Prva sekcia si pripravila aktivity tykajiice sa fajcenia
a v pléne potom prezentovala postoje k fajceniu.
Druha sekcia si pripravila aktivity sivisiace s nele-
galnymi drogami a v pléne prezentovala postoje k nim.
Sedenie v pléne trvalo dve vyucovacie hodiny, pozvali
sme vedenie skoly, triednych ucitel'ov, mladsich spo-
luziakov a niektorych vyucujucich.
Pocas sedenia v pléne prebehla diskusia na tému fajce-
nie a nelegalny drogy, takze vSetci ziaci boli osloveni
ainformovani o obidvoch témach celoro¢ného programu.

1. Faza - v sekcii

14 dni vopred sme ziakom oznamili ulohy, ktoré si
mali pripravit’ doma.

1. uloha: 8 skupin Ziakov (dvojice) dostalo za illohu na-
kreslit’ reklamné plagaty, ktoré vyjadruju postoje Zia-
kovk fajceniu (1. sekcia) ak nelegalnym drogam (2. sekcia).

2.wiloha: Ziaci sa mali ndhodnych chodcov opytat’
na ich nazor na fajcenie (1. sekcia) a nelegalne drogy
(2. sekcia).

3.1loha: Ziaci si pripravili aktivity - ilustraciu “faj-
Ciacej flase” (1. sekcia) a scénku, ako povedat’ droge
“nie” (2 sekcia).

2. Faza - v pléne
Ciel’: Na zaver celorocnej prevencie vzniku drogo-
vych zavislosti vyjadrit’ svoje postoje k fajceniu a nele-
galnym drogam

Priprava stretnutia: Ziaci vopred pripravili triedu,
v ktorej sa malo stretnutie uskutocnit’. Stolicky v triede
usporiadali do tvaru pismena U. Pripravili nastenky
apostery s protidrogovou tematikou a na vel’ky biely pa-
pier napisali pravidla dialogu. Na tabul'u napisali heslo
dna: Probléem nie je v droge, ale v cloveku, ktory ju berie.
Priebeh stretnutia. - Najprv prezentovali postoje k faj-
&eniu Ziaci prvej sekcie. Ziagka, ktora viedla diskusiu,
privitala na tivod vsetkych hosti a tiez aj Ziakov triedy.
Spytala sa ziakov i hosti, aké st ich ocakavania zo stret-
nutia. DalSia 7ia¢ka napisala tieto o¢akévania na tabul'u.
Potom nasledovalo precitanie a objasnenie pravidiel dia-
16gu, ktoré by sa pocas stretnutia mali dodrziavat’. Sku-
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pina ziakov zahrala scénku, ako odmietnut’ pontikanii
cigaretu a nasledovala ukazka “fajiacej flase”. Ziaci
mali vyjadrovat svoje postoje k scénke a k ukazke. Dva-
ja d’alsi ziaci si pripravili strucné informacie a Statistiky
o fajceni a nasledovala beseda, v ktorej si sami Ziaci
kladli otazky a odpovedali si na ne. Do besedy boli zain-
teresovani i vyuéujuci a mladsi spoluziaci. Na zaver
prvej Casti nasledovalo predstavovanie reklamnych
plagatov s protifajéiarskou tematikou. Ziaci komentovali,
¢o cheeli plagatom vyjadrit’, a ostatni ziaci sa pridavali
do diskusie. Po asi trojminttovej prestavke prezentovali
ziaci druhej sekcie postoje k nelegalnym drogam.

Po stru¢nych udajoch a niektorych statistikach na-
sledovali odpoved’ nahodnych I'udi, ale aj narkomanov
na otazky tykajice sa uzivania drog, drogovej scény na
Slovensku, legislativy tykajucej sa tychto otazok. Po kaz-
dej vypovedi nasledovala ziva diskusia, do ktorej sa tiez
zapojili mladsi spoluziaci a vyucujuci. Potom nasledovala

Summary:
mm

scénka, v ktorej iSlo o vypoved’ narkomanky, ktora sa
vratila z lieCenie, a pritomni zaujali stanovisko k danej
problematike. Podobne ako v prvej sekeii pred-stavovali
reklamné plagaty s protidrogovou tematikou.

Na zaver stretnutia sa ziacka, ktora viedla diskusiu, opy-
tala pritomnych, ¢i stretnutie splnilo ich ocakavanie a po-
ziadala ich, aby vyjadrili svoje pocity zo stretnutia.
Stretnutia v pléne zaznamenavame na videokazetu,
ktora méze slizit’ ako metodicky material inych skolam.
Plagaty s protidrogovou tematikou sme vystavili v res-
piriu Skoly pri prilezitosti Medzinarodného diia boja proti
drogam (26.6.).

V preventivnej ¢innosti maju skoly nezastupitelné
miesto, pretoze ucitelia pocas Skolského roku ziju spolu
so ziakmi a svojim pristupom moézu priamo alebo nepria-
mo pomdct ziakom vytvarat’ spravne postoje k zdraviu,
zivotnym hodnotam a viest’ ich k tomu, aby zili v sulade
s0 svojim presved¢enim.

POHLADY DO ZAHRANICNEHO SKOLSTVA

RADY SKOL V HOLANDSKU

P. Karstanje, Univerzita v Amsterdame

KT'tcové otazky holandského Skolstva st regulova-
né parlamentnymi zakonmi, pricom detailnejsie naria-
denie obvykle vytvara minister skolstva a jeho kroky
kontroluje parlament. Zakonodarcovia racionalizovali
vzdelavaciu legislativu do piatich hlavnych zakonov:
o zakladnom skolstve, o $pecialnom skolstve (docasny
zakon, pretoze v plane je aspon ¢iastocna integracia
$pecialneho skolstva so zakladnym a strednym $kol-
stvom), o strednom $kolstve, o vy$§om odbornom skol-
stve a vzdelavani dospelych a o vysokom skolstve.

Skolska legislativa je vcelku stabilna. Napriklad za-
kon o zakladnom skolstve z roku 1920 bol nahradeny
novym zakonom az v roku 1985. Zakon o strednom
Skolstve z roku 1968 prekonal veelku zasadni zmenu
v roku 1993. Malé zmeny vSak, samozrejme, pricha-
dzaju kazdy rok.

RozIisit mozno tri hlavné urovne riadenia:

e narodna uroven - parlament a minister Skolstva,
ktorych hlavnou tlohou je vytvorit’ Skolsky systém a

formulovat’ vSeobecné poziadavky na kvalitu vzdelania,
ako napr. naroky na kvalifikaciu ucitel'ov, kmenové kuri-
kulum pre zakladné a stredné skoly alebo poziadavky
na skusky pre stredné skoly;
e provincialna uroven, ktora vsak nie je povazovana za
prilis dolezitu. Jednou z uloh provincie je dbat’ na roz-
miestnenie a dostupnost’ $kol pri planovani novych $kol;
e miestne organy riadenia, ktor¢ su zodpovedné za za-
istenie dostato¢nej dostupnosti pre ziakov, za dopravu
deti zijucich d’alej ako je stanoveny pocet kilometrov od
Skoly a za poskytovanie zvlastnych programov pre Skoly
v deprivovanych oblastiach. Miestne organy riadenia
nemaju ziadnu zodpovednost’ za vzdelavanie v skolach,
ani za prijimanie ucitel'ov, s vynimkou pripadov Statnych
§kol!, kde miestna rada funguje ako rada skoly.
Statna in$pekcia kontroluje, ¢ $koly dodrzujt prislus-
né nariadenia, ¢i informuji ministra skolstva o tom, ako
si po¢inaju v pedagogickej praci, v stimulovani rozvoja
vzdelavania a v jeho hodnoteni. Ulohy inspekcie sa

1 Poznamka:Terminy “Statne Skoly” a “Statom financované sukromné Skoly” su tu pouzité sposobom, ktory je pre holandsky
Skolsky systém Specificky a moze sa v roznej miere lisit' od toho, akym su spomenuté terminy pouzivané vo vztahu ku Skolskym systémom
inych krajin. V Holandsku su Stdatne skoly financované ustrednou viddou a riadené miestnymi spravnymi organmi. Tieto Skoly nie su
postavené na Specifickom religioznom ¢i ideologickom zdklade a maju zakonom danii povinnost prijat akéhokolvek zZiaka, ktory si ju zela
navstevovat. Statom financované siikromné skoly riadia sikromné spolky ¢i naddcie, ale plne ich financuje §tat. Tieto Skoly sii casto
zalozené na konfesijnych principoch a mézu o svojich kritériach pre prijatie Ziakov uplatiiovat’ religiozny pohlad (pozn. editorov).
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niekol'kokrat menili. Vo v§eobecnosti sa teraz za kI'i-
covu povazuje evaludcia a stanovovanie Standardov
kvality vzdelavania.

Uroveii vzdelédvania sa hodnoti roznymi spdsobmi.
Najjasnejsi systém je na strednych skolach, ktoré su
vsetky zakoncené zavereCnymi skuskami. Tie pozo-
stavaju zo skusok stanovenych statom a skusok danych
samotnou Skolou. Kazda z tychto skusok sa na konec-
nom vysledku podiel’a pat'desiatimi percentami. Asi
polovica zakladnych skdl pouziva Standardizovany test,
administrovany jedenkrat rocne, aby bolo mozné na
zaklade jeho vysledkov odporucat’ detom urcity typ
skoly stredného stupna. Druha polovica zakladnych $kol
pouziva také nastroje, ako su napr. testy konstruované
skupinami zakladnych a strednych $kol existujticich
v urcitej komunite.

Vo vseobecnosti sa kvalita vzdelania hodnoti dvoma
sposobmi. Jednym je periodicky test v roznych pred-
metoch, ako napr. holand¢ina alebo aritmetika. Skoly
stredného stupnia musia teraz zadavat  ziakom na konci
druhého rocnika celostatne testy z mnohych predmetov,
aby mohla byt uréena celkova uroven vzdelavacich
vysledkov a aby aj skoly samé videli, ako si po¢inaji
v relativnom porovnani s inymi Skolami.

Druhou metoédou kontroly kvality je sebahodnotenie.
Skoly samé produkuju spravy o kvalite svojej prace,
v ¢om st podporované navstevami ¢lenov komisie kva-
lity stojacej mimo Skoly. Tento systém, ktory je mysleny
ako systém celkového riadenia kvality (Total Quality
Management System), bo uvedeny do vysokého skol-
stva a existuji plany na jeho postupné rozsirenie do
d’alsich casti skolského systému. Roly inSpekcie sa me-
nia v smere metaevaluacie, teda kontroly, ¢i je hodno-
tenie vedené podl'a pravidiel.

Historicky vyvoj rad skol

V Holandsku existuje dlha tradicia Skolskych rad.
Korene ma v tzv. “Skolskom zapase”, ktory bol vedeny
v druhej polovici 19. storocia. I$lo v iom o slobodu za-
kladat’ skoly, v ktorych by sa vyucovanie tvarovalo urci-
tou nabozenskou vierou (neskorsie sa k tomu pridruzil
iboj za urcité pedagogické principy). V tomto “zapase”
islo viak aj o financovanie $kol. Skolsky zikon z roku
1806 uvadza, Ze deti v zakladnych skolach maju byt
vzdelavané vo vsetkych spolocenskych a krestanskych
cnostiach. Avsak religiézne vzdelavanie vedené s ohl'a-
dom na konkrétnu nabozensku orientaciu daného die-
tat’anesmelo byt uskutociiované ucitelom . V priebehu
19. storocia vzrastla na jednej strane poziadavka po
skolach s explicitne protestantskym ¢i katolickym
charakterom, a sticasne aj po skolach, ktoré by svojim
charakterom religidzne neboli. Bola to doba, v ktorej
sa objavovali r6zne odstiepenecké hnutia, zvIast’ v rimci
protestantizmu, a ked’ kazda viera zakladala svoju

vlastni cirkev. Rozdiely medzi katolicizmom a pro-
testantizmom a zvlast medzi réznymi protestantskymi
denominaciami boli pocitované ako vel'mi dolezité.
V roku 1848 bolo Ustavou dané pravo rodi¢ov zakladat’
Skoly. Vyhadzalo sa z myslienky, Ze nie $tat, ale rodicia
st tymi, ktori vychovavaji a vzdelavaju svoje deti.
Sucasne bolo uzakonené, ze v celej krajine ma byt’
Statom verejne poskytované dostatoéné zakladné vzde-
lanie. Vyucovat v $tatnych skolach sa muselo ““s res-
pektom ku vSetkym nabozenskym presvedceniam”. To
znamena, ze presadzovanie ¢i odmietanie Specifického
nabozenského pohl'adu v tychto skolach by nebolo
pripustné (zatial’ ¢o v sukromnych ¢i cirkevnych sko-
lach sa s nim pocita). Navyse, do Statnych $kol mali
byt podl'a zakona prijimani ziaci akejkol'vek viery.

Sukromné Skoly mali slobodu organizovat  vzdelanie
podl’a svojho priania, ale povinnost'ou Statu bolo dohlia-
dat’ na to, ¢i st ucitelia “kompetentni” a maji “dobry
moralny charakter”. Trvalo desatrocia, behom ktorych
sa v parlamente objavilo mnozstvo navrhov, pokial sa
podarilo dosiahnut’ stilad ohl'adom vzt'ahu medzi Statom
a sukromnym skolstvom. V otazke charakteru Statneho
Skolstva a vzt'ahu medzi Statnym a stikromnym skol-
stvom zastavali politické strany rdzne presved¢enia
a pozicie. Nazory boli ostro rozdelené v otazke, ¢i by
malo byt’ statne Skolstvo pravidlom a sukromné skolstvo
vynimkou alebo naopak.

Vaznym bodom diskusii vSak bola najmé otazka
financovania sukromnych $kél. Existovala sice sloboda
pokial’ ide o moznost zakladat’ a viest’ Skoly, ale skoly,
ktoré sa nachadzali mimo Statneho systému, boli finan-
cované hlavne z prispevkov rodicov a spolkov, takze
platy ucitel'ov v nich boli nizke a 'udia v tychto skolach
prinasali vel’ké obety.

Podporovatelia sukromnych kol museli platit’ dva-
krat: prostrednictvom dani na Statne Skoly a priamymi
prispevkami sukromnym $kolam. V r. 1780 bolo usku-
to¢nené referendum ¢i skor peticna kampan (v tej dobe
eSte stale neexistovalo v§eobecné volebné pravo)
s poziadavkami na kral'a, aby aj chudobnym detom
umoznil navstevovat sikromné skoly. Kampa) ziskala
vel'mi silnu podporu. [ ked’ nebola Gispesna ihned’, per-
cento sukromnych $kol sa zvysilo. V roku 1850 navste-
vovalo Statne skoly 77% ziakov a do . 1900 sa ich po-
et znizil na 69%. Zbytok, teda 31% ziakov, chodil do
stkromnych skél. Sukromné zakladné skoly dostali
Ciasto¢nu finanéni pomoc prvykrat az v r. 1889. Az
po dlhom a tazkom politickom boji, ktory prebiehal
d’alej, prisla v r. 1917 reforma Ustavy, ktor4 postavila
Statne a stikromné Skoly na rovnaky finanény zaklad.
Tato reforma je znama ako tzv. pacifikacia. Nie je bez
zaujimavosti, ze boj o rovnaké financovanie Statnych
a sikromnych $kdl viedol v r. 1879 aj k zalozeniu nove;j
(protestantskej) politickej strany a sicastne polozil za-
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klady systému politickych stran, v ktorych prominentné
roly hrajt cirkevné strany. To sa odrazilo nielen v cirkev-
nom skolstve, ale v prvej polovici dvadsiateho storoc¢ia
ivrozdeleni inych socidlnych institicii podl'a konfesie
(napr. Sportovych klubov a kultirnych instittcii). Cirkev-
né strany boli v politike tspesné: do zaciatku 90. rokov toh-
to storoCia boli zastupené vo vlade takmer bez prerusenia.

Po “pacifikacii” vzrastol pomer nestatnych zaklad-
nych $kdl zo 45 % v roku 1920 na 62 % vr. 1930, az do-
siahol svoje maximum 73 % v roku 1950. Na tejto urov-
ni zostal do r. 1970. Od tej doby dochadza k nepatrné-
mu zniZovaniu poctu tychto skol, ale v . 1995 ich tu

bolo stale este celych 66 %. V 1. 1995 bolo 34 % zaklad-
nych kol statnymi Skolami, 29 % rimsko-katolickymi,
30% protestantskymia 6 %necirkevnymi sukromnymi skolami.

Spravodlivost’ vo financovani je v Skolskych zako-
noch uzakonena vel'mi precizne. Napriklad miestne
urady, ktoré su zodpovedni za idrzbu budov Statnych
skol, musia platit’ za ziaka sikromnym skolam tol’ko,
kol’ko sa vydava na jedného ziaka v Statnych skolach.
Celkove v krajine existuje 5 500 $kolskych rad pri
sukromnych zakladnych skolach a skolach stredného
stupna. Pocet Skolskych rad pri $tatnych skolach zodpo-
veda poctu miestnych uradov, teda 650.

Pokracovanie v budicom cisle

INFORMACIE

NA MARGO DALSIEHO VZDELAVANIE
UCITELOV ANGLICKEHO JAZYKA

E. Homolova, Metodické centrum B. Bystrica

Pri koncorocnom upratovani pracovného stola sa
mi dostal do riik propaga¢ny material pre ucitel'ov, ktory
strucne a vystizne vystihuje “Zivotné pravdy” ucitel’-
ského povolania. A prave jeden z bodov, ktoré definuju
to, ¢o nevyhnutne patri k ucitel'skému povolaniu, ma
inpiroval k tomu, aby som sa pokusila naznacit’ cestu,
ktorou sa bude uberat’ dalsie vzdelavanie ucitel'ov
anglického jazyka v budicnosti. Tym spominanym
bodom je nasledujtci problém: d’alSie vzdelavanie
a presvedCiva profesionalita.

Pregradualne i postgradualne vzdelavanie ucitel'ov
anglického jazyka preslo v poslednom (temer) desatroci
prudkym vyvojom, ktory Gizko stivisel s vyznamom, aky
nasa spolo¢nost’ zacala koneéne davat’ vyucbe zapad-
nych jazykov.

Zatiatkom 90-tych rokov Simon Gill zapliial najvicsie
triedy na 8kolach v Ziline a Zvolene seminarmi pre ugi-
telov, ktori prave prostrednictvom jeho prezentacii
objavovali metddy, postupy a techniky davno zname,
len nam (kvoli nasej izolovanosti) dovtedy nepristupné.
Surcitou nostalgiou si spominam na toto obdobie tprim-
nej tizby po novych poznatkoch v oblasti metodiky vy-
ucovania anglického jazyka. Ved’ prave Britskd rada
a United States Information Agency ndm umoznili
prostrednictvom svojich odbornikov pristup k najnovsim
poznatkom, odbornej literatiire a uc¢ebniciam. Bolo to,
v urcitom zmysle, bezproblémové obdobie, ked’ asi ne-
bolo ucitel’a, ktorému by vedenie skoly neumoznilo
ucast’ na vzdelavacom podujati, ak onl prejavil zaujem.
Preto prave toto obdobie mnohym anglictinarom po-
mohlo objavit’ krasu nasho povolania a svoju tvorivost’.

Situacia je koncom 90-tych rokov je diametralne
odlisna. Triedy uz nie su tak preplnené, vedenia $kol
tak ustretove a ucitelia tak “poznaniachtivi. Je to celkom
prirodzeny vyvoj, ktory sa dal ocakavat’, pretoze pocia-

to¢na euforia nemohla jednoducho pretrvavat’. Za vel-
mi pozitivne vSak povazujem to, Ze za katedrou namies-
to Simona Gilla je nas ucitel’ - multiplikator (tréner?
lektor? vzdelavatel'?) Uz samotné terminologicka
nejasnost vSak naznacuje, ze jeho situdcia nie je vobec
jednoducha. Postavenie a posobenie ucitel'a anglického
jazykav tejto novej role je vel'mi nejasné, nikym oficialne
nespecifikované, a teda v ur¢itom zmysle nedostojné.

Kto vlastne multiplikatorom je?

Stru¢ne by som ju ( 99% st to Zeny) charakterizo-
vala ako vel'mi skasenu ucitel’ku, ktora absolvovala
vécsinu vzdelavacich podujati zahrani¢nych lektorov,
ktora stale vyhl'adava prilezitosti dozvediet’ sa viac,
vystupuje na konferenciach, sleduje najnovsiu literatiru,
sktisa noveé, tvori, hl'ada, publikuje, neuspokojuje sa s do-
siahnutym a chee pracovat’s kolegami - anglictinarmi.
Absolvovanie dvojro¢ného kurzu pre multiplikatorov, kto-
ry organizovala Britska rada a USIS, jej umoznilo ziskat’
zruénosti potrebné na efektivnu prezentaciu a aspon
Ciastone sa zbavit’ trémy. Svoje poznatky a skiisenosti
odovzdava za minimalny honorar (v ktorom nie st zahr-
nut¢ HODINY pripravy), cestuje hore-dole po kraji,
domov sa vracia neskor ako z poslednej hodiny a v sko-
le je tym, kto “robi problémy”, lebo ZAS chyba. Pova-
Zujem preto za celkom pochopitelné, Ze sa sama seba
Coraz Castejsie pyta: “Preco to vlastne robim?”

Ozaj, preco? Toto bola len jedna z otazok, ktora re-
zonovala medzi 45 ticastnikmi letného instittitu pre multi-
plikatorov, ktory v prvy julovy tyzden organizovala BC/
USIS a Metodické centrum v Banskej Bystrici.
Zameranie kurzu bolo celkom v stlade so suc¢asnou po-
litikou tychto zahrani¢nych organizacii, ktorti by som
mohla obrazne vyjadrit takto: “... uznebudeme za vas
chytat ryby, ale naucime vas, ako na to.” Jednoducho,
Casy Simona Gilla a Satisha Patela s nenavratne preé¢



37

- ¢1 sa nam to paci alebo nie.

Pocas tyzdiia sme sa pod vedenim odbornikov Tessy
Woodward (Vel’ka Britania) a Donalda Freemana (USA)
pokusali najst’ odpovede na viaceré otazky, ktoré nas trapia.
Naucili sme sa vidiet’ seba a svoju vzdelavaciu ¢innost’
v SirSom kontexte, skiisali sme pozorovat’ a hodnotit” sa
navzajom, pytat’ sa a odpovedat’, poc¢uvat’ a vcitit’ sa
do problémov druhych, ucit’ sa z vlastnych chyb, preko-
nat’ strach a trému, ocenit’ pocit spolupatricnosti vyply-
vajuci z rovnakych radosti a starosti. Spolo¢ny tyzden
priniesol odpovede, ale zaroven nastolil aj d’alSie otazky.

Prave pri tejto poslednej akcii, na ktorej participovalo
USIS pred koneénym odchodom zo Slovenska, sme si
uvedomili, Ze d’alSie vzdelavania ucitelov anglického
jazyka bude v naSich rukach a bez domacich multiplika-
torov jednoducho nebude mozné ho uskutocnit’.

Na to, aby toto vzdelavania bolo aspon tak efektivne
ako doteraz, je nutné vytvorit’ tim ucitel'ov, ktori st schopni
a ochotni ho robit’, optimalne podmienky na pracovisku.
Svoj diel zodpovednosti by vSak v prvom rade malo niest’
Ministerstvo Skolstva a riadiace organy. Z tazko pochopi-
tel'nych dovodov sa tato problematika nachddza na peri-
férii ich zaujmu.

Aj napriek tomu, ze kvalita pregradudlnej pripravy
buducich ucitel'ov anglického jazyka je neporovnatelne
vysSia ako v minulosti, je este stale vel’a oblasti, na ktoré
fakulty (hlavne pri stale sa znizujicom pocte hodin pedago-
gickej praxe) nemozu posluchacov pripravit.

Vzhl'adom na ubytok kvalitnych pedagogov zo $kol a sta-
le vysoky pocet nekvalifikovanych ucitel'ov anglického
jazyka, hlavne na ZS, nevidim moznost’ daldieho vzdelava-
nia naSich ucitel'ov bez domacich multiplikatorov.

PREDSTAVUJEME...

O. Plackova sanarodila 8. septembra 1945 v Myjave. Absolvovala
Pedagogicki fakultu UK v Trnave - vytvamy odbor, kde Studovala u akad.
mal. L. Cecha, H. Halovej, grafika A. Salontaya, akad. soch. Viku,

OLGA PLACKOVA
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O. Plackova: Cyril (1998)
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a hovorit’ 0 nasom zivote, o com premyslame, ¢o nas zaujalo.

0. Plackova sa venuje predovsetkym olejomal’be, ktora je zamera-
nanatriokruhy - veduty, pridrziavajice sa realistického vyrazu; surrea-
listické vizie, kde je najcitel'nejsi vplyv Fera Kral’a a abstraktné krea-
cie, v ktorych akoby nasla samu seba a dostala sa najd’alej. St to poso-
bivé, tvarovo i farebne makké stylizacie zaloZené na skusenosti s prirodou.

0. Plackova je ¢lenkou skupiny Play art, ktora vznikla ako nitrian-
ska “odnoz” uéitel'ov vytvarnej vychovy zapadoslovenského kraja.
Fero Kral’— duchovny otec skupiny Play art, sa vel'mi pekne vyjadruje
o svojich ziakoch, teda i o O. Plackovej. Preto si dovolim ukoncit’ .
predstavovanie tejto vytvarnicky slovami jej ucitel’a: i

“V dobe, ked’ je praca sprofanizovana na neprijemnu povinnost’ j
tito 'udia dobrovol'ne a vel'mi intenzivne pracuji na sebe, na seba-
oslobodzovani sa od v§ednosti diia, ponaranim sa do sveta snov, aby
nasli ti svoju pravdu. Je to ich vnlitorna potreba viest’ so se-bou
vnutorny dialoég, potreba hl'adat’ a objavovat’ samych seba, hl'adat’
zmysel svojho zivota. Odpovedat’ si na otazky, preco Zijeme, ¢o sme
dali svojim zivotom sebe a svojim blizkym”.

prof. Horfidka. Svoje schopnosti, vytvarny prejav a poznatky z dejin
umenia si prehlbila d’alsim $tidiom na UK v Bratislave, ktoré
ukon¢ila rigoréznou sktskou v r. 1986 (teodria vytvarnej vychovy).

Venuje sa malbe olejom a akvarelom, nie st jej vSak vzdialené
ani grafické techniky, ktorymi sa prezentovala uz pocas Studia na
fakulte. Pedagogicky posobina ZS v Brezovej (externe ucila aj na
Zékladnej umelecke;j Skole). Tvori pod vedenim akad. maliara Fera
Krala. Zije v Kosariskach.

Tvorba Ol'gy Plackovej je viac znama v kruhoch vytvarnikov
ako v jej bezprostrednom okoli. VoI'ny ¢as vyplia svojou zal'ubou -
poznavanim, ako vyjadrit’ svoju naklonnost’ k uréitym Zivotnym
hodnotam (bez obzerania sa za uspechom, bez komercnych suvis-

losti), ako sa vyjadrit’
w.

E. Kapsova, Nitra

O. Plackova: Metod (1998)




