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0 UCITELOVI

EUROPSKE TRENDY A SLOVENSKY PRISTUP K TVORBE
UCITELSKYCH KOMPETENCIL A SPOSOBILOSTI AKO
VYCHODISKO K PROFESIJNYM STANDARDOM

Bronislava Kasac¢ova - Beata Kosova, Pedagogicka fakulta Univerzita Mateja Bela Banska Bystrica

Anoticia: Hladanie najvhodnejsich a nepostradatelnych kompetencii a sposobilosti ucitela, ktoré maju tvorit’ jadro jeho
profesionality je trendom v stredoeurdpskom kontexte vyraznym od konca 20. storocia a smeruje k tvorbe profesijnych standardov.
Navrh na struktiiru kompetencného profilu ucitela v Slovenskej republike vychadza pri tvorbe kompetencnéeho profilu ucitela
z interakéného modelu edukdacie s troma zasadnymi dimenziami, ktorymi su: Ziak, ucitel’ a medzi nimi prebiehajuci edukacny
proces. Z toho vychadza aj navrh kompetencného profilu ucitela, ktory je v sucasnosti predmetom verejnej diskusie.

KPucové slova: ucitel, kompetencie, sposobilosti, Eurdpska unia, Slovenska republika

Uvod

Pedeutologia ako tedria ucitel'skej profesie sa v poslednych
desatro¢iach venuje otazkam kompetencii a spdsobilosti
ucitel’a. V suCasnosti tento pristup nachadza svoje praktické
vyuzitie pri formulacii profesijnych Standardov ucitela,
ktoré sa stavaju kl'i¢ovymi pri tvorbe kompetenénych
profilov a definovani profesijnych kariérych pozicii. Autori
zaoberajuci sa problematikou hl'adania kompetencii a spdso-
bilosti ucitel’a, ktoré majii tvorit’ jadro jeho profesionality
pozaduju zmeny v poziadavkach na profesijni pripravu a vykon
ucitel’a. Tento trend je v stredoeuropskom kontexte velmi
vyrazny od 90-tych rokov 20. storo¢ia. Mozno v hom identi-
fikovat niekol’ko dominujucich tendencii:
1. hladisko pregradudlnej pripravy, jej obsahu a formu-
lacie profilu absolventa,
2. hladisko konkrétneho kontextu edukacnych situdcii
3. hladisko ucitela ako autonomneho subjektu, resp.
osobnostna orientacia v dynamickom ponimani (rozvoj
ucitela ako aj rozvoj Ziaka),
4. hladisko poziadaviek rozvijajiicej sa spolocnosti zo
strany rodiny, regionu, Statu, Eurdpy, resp. medzind-
rodného spolocenstva, vyjadrené prostrednictvom
klucovych kompetencii cloveka.
Tieto aspekty sa v uvedenom poradi postupne presadzuju,
vzajomne prelinaju atenduji k sicasnému prevladaniu treticho
a Stvrtého hl’adiska.

Zaciatky 90-tych rokov st charakteristické prevahou prvé-
ho hladiska. Typické bolo, Ze problematiku ucitel'skych kom-
petencii a sposobilosti riesili najma pedeutologovia teoretici,
zvacsa pedagogovia vysokych $kol pripravujucich ucitel'ov.
Obsah pozadovanych zmien sa orientoval na zmeny v pregra-
dualnej priprave a na reformy ucitel'ského vzdelavania.
Kompetencie a sposobilosti ucitel'a sa vymedzovali v nadvéz-
nosti od obsahu pripravy ucitel'ov. V tomto trende st zname
najmi normativne modely, ktoré urcuju, ¢o v bode dovisenia
pripravy ma absolvent vediet’, resp. dokazat’ urobit’. Klasickym
pripadom st (aj doteraz prezivajiice) pristupy formulovat’
kompetencie, ktoré kopiruju pripravu ucitel'a v zauzivanom
ramci zloziek pripravy: odborno-predmetova, pedagogicko-

psychologicka a metodicka, resp. predmetovo-didakticka
zloZka pripravy.

Novsie pohl’ady na kompetencie ucitel’a

Spominané 90-te roky s obdobim prechodu k modernému
ponimaniu (stale vsak akademickému), kde sa zacinaju viac
akcentovat’ poziadavky orientované na rozvojaschopné
predpoklady ucitel’a. St formulované realne sposobilosti, ktoré
st viac individualizované a viazané na konkrétny kontext
vzdelavacich situacii. Zacina sa presadzovat’ dynamické
ponatie ako postupné priblizovanie sa k ziadicim parametrom
ucitel’skej profesie, zdorazitovanim sebareflexivnej sposobilosti
ako otvorenosti profesionala voci zmenam.

Kyriacou (1991, Cesky preklad 1996, s. 23) triedi oblasti
pedagogickych spdsobilosti podla ¢innosti ucitel’a, ktoré
prispievaju k uspesnosti vyucovania. Jeho vychodiskom je
dosahovanie didaktickych ciel'ov akritériom potrebnych peda-
gogickych spdsobilosti je efektivne vyucovanie. Akcentuje
potrebu prehlbovat’ sposoby premyslania a rozhodovania, no
zaroven aj schopnosti pre praktické vykonanie zamerov
arozhodnuti. Ide o spdsobilosti:

1. Planovanie a priprava: sposobilosti podiel'ajuce sa na
vybere didaktickych ciel'ov, na vol'be cielovych zrucnosti,
ktoré maju ziaci na konci hodiny zvladnut’ a spdsobilosti zvolit
najlepsie prostriedky na dosiahnutie tychto cielov.

2. Realizacia vyucovacej jednotky: sposobilosti potrebné
na Uspesné zapojenie ziakov do vyucovacej ¢innosti.

3. Riadenie vyucovacej jednotky: sposobilosti potrebné na
riadenie a organizaciu u¢ebnych Cinnosti, ktoré udrzia
pozomost’ ziakov, ich zaujem a aktivitu.

4. Klima triedy: sposobilosti potrebné na vytvorenie a udrzanie
kladnych postojov ziakov voci vyucovaniu a ich dlhodobu
motivaciu.

5. Disciplina: spdsobilosti potrebné na udrzaniu poriadku
anarieSenie vietkych prejavov neziadiiceho spravania ziakov.
6. Hodnotenie prospechu Ziakov: sposobilosti potrebné na
hodnotenie vysledkov Ziakov, aplikované pri formativnom
hodnoteni isumativnom hodnoteni.

7. Reflexia viastnej prace ucitela a evalvacia: sposobilosti
potrebné na evalvaciu vlastnej prace s cielom zlepsit’ ju.

www.rozhlady.pedagog.sk
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Podobne sa v zapadoeurdpskom kontexte tvorba sposo-
bilosti vyvija od ucitePovych roli. Holandski autori (Monk
et.al. 1992) znich odvodzuju oblasti zodpovednosti ucitel’a
v edukac¢nych procesoch:

o Vedomosti a porozumenie - vedomosti z vyucovacich
predmetov, znalost’ kurikula zakladnej Skoly, vedomosti o vy-
vinovych zakonitostiach deti amladeze, poznatky o procesoch
ucenia, znalost’ vychovného zakonitosti, ucitel'skych roli a pod.
e Planovanie a projektovanie celku aj ¢iastkovych
edukac¢nych ¢innosti - poéniic planovanim vyucovacej hodiny,
didaktickych stratégii v triede, az po dlhodobé planovanie prace
v triede, vratane vyhl'adovych planov.

e yucovacie stratégie a metody zmysluplného ucenia,
aby mal u€itel predstavu o kognitivnych schopnostiach a uceb-
nych procesoch ziakov vratane komunikacnych sposobilosti
ucitela.

o Triedny manazment - riadenie a organizacia vyucovacich
situacii, vytvaranie priaznivej edukacnej klimy v triede, zabez-
pecenie poriadku, pravidiel skolskej prace a pod.

e Hodnotenie ziakovej uéebnej aktivity, vysledkov a pokro-
ku v uceni arozvoji.

o Dalsi profesiondlny rozvoj ucitela - reflexia vlastnej
prace a sebautvarania vratane svojich osobnych profe-
sionalnych zamerov.

Orientacia uvedenych dvoch pristupov vyraznejsie smeruje
k sposobilostiam, ktoré zohl'adiiuju samotny vyucovaci
proces. Tieto a podobné pristupy ovplyvnili aj Ceski pedeuto-
logiu. Tumozno identifikovat’ snahy hl'adat’ cesty medzi klasic-
kym ¢lenenim podl’a oblasti pregradualnej pripravy anovym
pohl’adom na spdsobilosti podl’a oblasti vykonu prace ucitel’a.

Podl'a Helusa (1995) plne zavisené $tadium by malo najst’
adekvatny vyraz v urcitych kompetenciach. Kym prvé tri su
odvodené od oblasti pripravy, ostatné si orientované viac na
¢innosti ucitel'a v eduka¢nom procese. St to:

e Odborno-predmetové - t.j. kompetencie vo vedeckych
zakladoch vyucovacich predmetov.

e Psychologické - t.j. kompetencie v sposoboch pohl'adov
naziakov asStudentov zhl’adiskaich vekovych a individualnych
zv1astnosti, moznosti 1 bariér rozvoja, vytvarania vztahov a
postojov k hodnotam a pod.

e Pedagogicko-didakticke - t.j. kompetencie v postupoch
prace s u¢ivom, tak aby sa toto u¢ivo pretvaralo na informo-
vanost’aspdsobilost’ osobnosti mysliet’ v danej oblasti, vytvarat’
si nazory, diskutovat’, d’alej sa samostatne orientovat’ a pod.
o Komunikativne - tzn. kompetencie vo vytvarani vzt ahov
apospolitosti medzi ucitel'om aziakmi amedzi ziakminavzajom,
vo vytvarani klimy stiZitia, v rozvijani zakladov ob¢ianskej
spolupatri¢nosti a pod.

® Riadiace (pedagogicko-manazérske) - tzn. kompetencie
vrealizacii moznosti vyuzivat’ vzdelavaciu potencionalitu obce
auplatiovat’ zaujmy skoly (triedy, deti) v obci, uvadzat’ deti do
Sirsich stvislosti realneho Zivota okolia a vnasat’ ho do diania
Skoly (triedy).

e Poradenské a konzultativne - najma vo vztahu k rodi-
¢om, najma ak ucitel’ rozpozna zvlastnosti deti (nadania, aj

handicapov) v zmysle roznych smerov ich individuality.

e Pldnovacie a pre projektovanie stratégii - pre  vychovno-
vzdelavaciu pracu so ziakmi a $tudentmi, podiel'at’ sana tvorbe
programov skoly, timocit’ich verejnosti a obhjit’ich.

Anna Gajovad: PreSov

Koniec 90-tych rokov sprevadza priklon ¢eskych autorov
k osobnostnej orientacii vo formulacii ucitel'skych kompetencii.
Podl'a Sveca (1998) ide o tieto:
e Kompetencie na vyucovanie a vychovu - psycho-
pedagogicka, diagnosticka, komunikativna kompetencia.
e Osobnostné kompetencie - sposobilost’ akceptovat’ seba,
ziakov akolegov, sposobilost’ asertivneho, autentického a em-
patického spravania.
e Rozvojové kompetencie - adaptacna, vyskumna,
informac¢na, sebareflexivna a autoregulacna sposobilost’.
Spilkova (1999, s.41) odporica pojem . kompetencna priprava
ucitel'ov”, ktort podl’a nej tvori ramec Siestich nasledovnych
klucovych kompetencii ako sticast’ Sirokej profesionality
ucitela:
psychodidakticka,
komunikacna,
organizacna a riadiaca,
diagnosticka a interven¢na,
poradenska akonzultativna (vo vzt'ahu k rodicom ziakov),
sebareflektivna.
Tym sapostiva,akcent od teoretickych zakladov vyucovacich
predmetov k psychodidaktickému vzdelavaniu ak vSeobecnej

kultivacii ucitela.” Ucitel'skii ¢innost’ povazuje Spilkova za

www.rozhlady.pedagog.sk
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zlozity premenlivy a tvorivy proces osobného stretavania sa
ucitel’aa ziaka prostrednictvom obsahu vzdelavania. V tomto
procese je mnoho neznamych, neocakavanych aj rizikovych
faktorov a ucitel’ by mal byt’ skolenym odbornikom v riadeni
procesov vzdelavania a kultivacie osobnosti. Preto za hlavny
ciel pregradualnej pripravy ucitelov povazuje ,,vybavit ucitel’a
kltcovymi profesionalnymi kompetenciami, ktoré chape ako
komplexné psychodidaktické sposobilosti ulahcujice ucitelovi
zvladanie zlozitych a premenlivych pedagogickych situacii”
(Spilkova, 2004, 5. 25).

Sucasné europske trendy
Sucasné ponimanie problematiky ucitel’'skych kompetencii

akcentuje tak hladisko ucitel’a ako autonomneho subjektu,
ako aj hl'adisko poziadaviek rozvijajucej sa spolocnosti,
formulovanych najma zo strany medzinarodného spolocenstva
v nadvaznosti na novu paradigmu spolo¢nosti zaloZenej na
poznani (u¢iacej sa spolo¢nosti).
Usilie medzinarodnej expertnej skupiny Eurépskej komisie
vyustilo v roku 2002 do identifikacie profesijnych kompe-
tencii ucitel’a v europskom regione. Je syntézou kl'icovych
podmienok, kontextov a Struktiry kompetencii ucitel'ov vo
viacerych krajinach EU. Zdbraziiuje sa najmé paradigma
uciacej sa spolo¢nosti, potreba socialnej kohézie spolo¢nosti
prostrednictvom vzdelavania, univerzitarizacia pripravy ucitel’a,
narastajuca autonomia $kol, zvysujiici sa vyznam socialnych
akultimych kompetencii, meniaca sarolaucitel’a v spolocnosti,
potreba nastrojov hodnotenia vykonu uéitel'a a pod. Vyrazna
je orientacia na osobnost’ ziaka. Rozdel'uje kompetencie
ucitel'a do dvoch velkych skupin (spracované podl'a Euro-
pean Comission, 2002).
1. Kompetencie vztahujice sa k procesu ucenia sa
zahmuj(;

e Vstupné charakteristiky ziakov (znalosti a porozumenie

socialnym, etnickym a kultirnym odli§nostiam ziakov,

ktorych rozmanitost’ vyzaduje individualizaciu ucebnych

prileZitosti, prispdsobenie vyucovania ziakom, diferenciaciu

vyucby, vyucovanie v inych jazykoch)

e Meniace sa podmienky vyucovania (zmenaroli ucitel’a

vo vyucovani av skole, doraz na facilitaciu a zodpovednost’,

otvorenost’ u¢ebného prostredia Zivotu, i¢ast na vyskume

a na vlastnom profesionalnom rozvoji v celozivotnom

vzdelavani).
2. Kompetencie vztahujiice sa k vysledkom ucenia sa
vychadzaj najmi z medzinarodnych dohovorov o kl'icovych
kompetenciach, ktoré ma ¢lovek dosiahnut’, aby sa uplatnil
v spolocnosti 21. storocia. Ked’Ze tieto kompetencie ma
v buduicnosti dosiahnut’ kazdy clovek, st prave pre profesiu
ucitel'a zasadne urcujtice.

e Kompetencie k obCianstvu, eurépanstvu a udrza-

tel'nému rozvoju.

e Kompetencie pre u¢iacu sa spolo¢nost’ (tu sa zdoraz-

nuje motivacia celozivotne sa ucit, ucit’ sa ako sa ucit’,

digitalna gramotnost’, kreativita a inovacie, schopnost’ riesit’

problémy, komunikacia a spolupraca).

e Kompetencie pre integrovanie IKT do vyucby..

e Kompetencie pre timovil pracu

e Kompetencie k participacii na tvorbe $kolského
kurikula, na evalvacii.

e  Kompetencie pre spolupracu s rodi¢mi a so socialnymi
partnermi.

Prikladom narodnej aplikacie spominanych eurdpskych
trendov je okrem inych $kotsky program ,,Kvalifikovany
ucitel” prijaty v roku 2001 (podl'a Vasutova, 2004), ktory
povazuje za plne kvalifikovaného profesionala takého ucitel’a,
ktory sahodla angazovat'v skvalithovani vyucovaniaa v profe-
sijnom sebarozvoji. Vyzaduje Styri oblasti profesijnych
kompetencii, ktoré rozpractiva az na uroven indikatorov,
sledujucich ich kvalitu. Ide o:

1. Profesijné hodnoty a povinnosti
o Efektivnost’ skvalitiovania uCeniasa v triede (zabezpecit’
pokrok ziaka v u¢eni a jeho rozvoj, vytvarat’ pozitivinu klimu
pre ucenie, vyuzivat’ stratégie podporujice ucenie sa).
o Kiiticka reflexia, sebaevalvaciaarozvoj ucitel’a (hodnotit’
prax a kriticky ju reflektovat’, zdokonalit’ svoj profesijny
vykon, byt angazovany v systéme d’alSieho vzdelavania,
vyuzivat'v praci vysledky vyskumu).
e Spolupraca a ovplyviovanie (kolegov v profesijnom
rozvoji, partnerstvo, vzajomné poradenstvo, ucast’ na
budovani kultiry skoly).
e Vzdelavacie a socialne hodnoty (zmysel pre pravdu,
zodpovednost’, spravodlivost’, rovnost’ ziakov, vzt ahovat’
vyucovanie k $irSim spolo¢enskym hodnotam, k cielom
skoly, k individualnemu rozvoju ziakov).
2. Profesijné znalosti a porozumenie - kritické porozumenie
procesom edukacie, jej socialnemu a kultirnemu kontextu
avsetkym oblastiam kl'i¢ovych kompetencii cloveka pre 21.
storocie
3. Profesijné a osobné atributy (ako entuziazmus, empatia,
efektivna komunikacia, otvorenost’, tvorivost, organiza¢né
schopnosti, starostlivost’ atd’.)
4. Profesijné konanie - profesijné povinnosti, znalosti a osobné
atributy samajui vo vzajomnej interakcii explicitne prejavovat’
v profesiondlnom konani.

V Ceskej republike sa spominané medzinarodné trendy
prejavili v usili o tvorbu zavizného narodného dokumentu
o profesijnych kompetenciach a Standarde ucitel’a, prezento-
vanych najma v pracach J. Vasutovej (2000, 2001, 2004).
Vasutova vychadza zo spravy Eurdpskej komisie ,,Vzde-
lavanie pre 21. storocie”, v ktorej Delors (1997) sformuloval
Styri kI'ucové vzdelavacie ciele uciacej sa spolocnosti. Tieto
sa premietaji do novych funkcii skoly, ktoré tvoria zaklad pre
Struktaru profesijnych kompetencii ucitel'ov. Ide o nasledovné
edukacné ciele, funkcie skoly a kompetencie ucitel’a:

1. Ucit sa poznavat’ (kvalifikacna funkcia Skoly), tvoria ju
kompetencie:

e Predmetova

e Didakticka a psychodidakticka

www.rozhlady.pedagog.sk
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e Pedagogicka

e Informatickd a informacna

e Manazérska

e Diagnosticka a hodnotiaca

2. Ucit sa zit’ spolocne (socializacna funkcia

skoly), tvoria ju kompetencie:

e Socialna

e Prosocidlna

o Komunikativna

e Intervencna

3. Ucit' sa konat’ (integracna funkcia skoly),

tvoria ju kompetencie:

e Osobnostne kultivujiica

o Multikultima

e Environmentalna

e Proeurépska

4. Ucit'sa byt (personalizacna funkcia skoly),

tvoria ju kompetencie:

e Diagnosticka

e Hodnotiaca (sebahodnotiaca)

e Zdravého zivotného stylu

e Poradensko-konzultacna
Okrem profesijnych kompetencii spolocnych pre vsetky kate-
gorie ucitel'ov su osobné kompetencie, medzi ktoré zahia
psychickua odolnost’ a fyzickl zdatnost’, empatiu a toleranciu,
osobné postoje a hodnotové orientacie, osobné schopnosti
aosobné vlastnosti.

Ajked ide o najlepsie zdovodneny a prepracovany model
vnam blizkych stredoeurdpskych podmienkach, je uvedeny
navrh prikladom kombinacie aplikovania eurdpskych vychodisk
atradi¢nych na pregradualnu pripravu orientovanych pristupov
s viacerymi nejednoznacnymi a opakujuicimi sa pomenovania-
mi kompetencii, zmieSanych i s osobnostnymi vlastnost’ami a
hodnotovou orientaciou.

In$piraciou pre pripravu slovenského pristupu ku
kompetenciam ucitel’'a bol aj v Eurdpe uznavany model F.
Osera (2001), ktory ¢leni Standardy ucitel'a na pat” skupin
kompetencii. Ide o kompetencie orientované:

e na seba ako ucitel’a,

e naskolu - na spolupracu vnutri skoly i s verejnost’ou,

e naindividualneho ziaka - na vzt'ahy ucitel'a a ziaka,
na diagnostiku ziaka a z nej vyplyvajuce podporné
intervencie vo¢i nemu, na podporu stratégii uCenia sa ziaka
ajeho hodnotenie,

e naziakov ako skupinu - na rieSenie problémov s disci-
plinou ana podporu socidlneho spravania sa ziakov,

e na stratégie vyucovania - na riadenie a organizaciu
vyucovacieho procesu, na vyuzitie médii a na vSeobecne
didaktické a predmetovo-didaktické sposobilosti.

Navrh na Struktiru kompetencného profilu ucitel’a
v Slovenskej republike

V stilade s eurdpskymi trendmi a dokumentmi stoji aj pred
slovenskou odbornou societou tloha vytvorit’ narodny
kompeten¢ny profil u¢itel’a, rozpracovat’ ho v profesijnych

Standardoch jednotlivych kategorii pedagogickych
zamestnancov, v kI'i¢ovych kompetenciach a sposobi-
lostiach a v indikatoroch ich kvality.

Anna Gajova: Solivar

Na zaklade komparacie, syntézy i kritiky niektorych
existujucich modelov profesijnych kompetencii sa javi ako
vhodné vychadzat’ pri tvorbe kompetencného profilu ucitel'a
z interakéného modelu edukacie s troma zasadnymi di-
menziami, ktorymi sti: ziak, ucitel’ a medzi nimi prebiehajici
edukacny proces. Z toho vychadza aj navrh kompetencného
profilu ucitel’a, ktory je nosnou struktirou pre tvorbu profe-
sijnych $tandardov jednotlivych kategorii pedagogickych
zamestnancov (napr. ucitel’ primarneho vzdelavania, ucitel
nizsieho sekundarneho vzdelavania, vychovavatel’ apod.)

Pri tvorbe kompetencného profilu boli respektované nasle-
dujtce zakladné koncepéné vychodiska:

e Priorita osobnostného rozvoja ucitel’a orientovaného
nacelostny rozvoj Ziaka v eduka¢nom procese, ktory sa chape
ako osobné stretavanie ucitel’a a ziaka prostrednictvom obsahu
vzdelavania, ul'ahcujuce ucenie sa ziaka v premenlivych
pedagogickych situaciach.

e Eurdpske trendy a dokumenty formulujuce poziadavky
na vybudovanie uciacej sa spolocnosti a na kl'i¢ové kompe-
tencie Cloveka v 21. storoci, ako aj medzinarodné dokumenty
tykajlice sa profesie ucitel'a a celozivotného vzdelavania.

e Jasné rozClenenie dimenzii profesionality ucitel’a na
odbornu (t. . kvalifikacia), etickt (t. j. mravnost’) a osobnostntt
(t.j. osobnostna zrelost)) , priom problematika kompeten¢ného
profiluastandardov profesie je zalezitost ou vysostne odbormej
dimenzie. Napriek tomu, Ze eticka a osobnostna dimenzia s
pre profesiu ucitela mimoriadne ddlezité, nie je mozné
poziadavky na osobnostné vlastnosti a etické charakteristiky
zmiesavat’ s profesijnymi kompetenciami a sposobilost’ami.
Vyhodami navrhovaného trojdimenzionalneho modelu st:

e jednoduchost’ azrozumitel'nost pre odbornt pedagogicku
aucitel’'skl verejnost’,

e jednoznacnost’ pomenovani, ako aj obsahu jednotlivych
kompetencii,
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e moznost’ zaradenia vSetkych profesijnych ¢innosti a spo-
sobilosti do Sirsieho kontextu kompetencii (bez ich zamieiania
s vlastnost'ami),

e vhodnost’ modelu kompetencii pre pripravu programov
ucitel'ského pregradualneho i postgradualneho vzdelavania,
osobitne pre formulovanie profilov absolventov jednotlivych
kategorii pedagogickych zamestnancov, ale aj jednotlivych
kariémych stupiiov napr. od za¢inajliceho ucitel’aaz po ucitel'a
experta,

e moznost’ ich rozpracovania do preukazatelnych indika-
torov, t. j. na preukazatel'né vedomosti, zru¢nosti, resp. postoje,
ktoré sa prejavuju v pracovnych vykonoch alebo v spravani
sa.

Zo spominanych koncepcnych vychodisk je ucelné Clenit
pozadované kompetencie ucitel'a na tri zakladné Siroko
koncipované skupiny (dimenzie):
1. kompetencie orientované na ziaka, na jeho vstupné
charakteristiky a podmienky rozvoja;
2. kompetencie orientované na edukacny proces, ktoré
mozno d’alej ¢lenit na:
e kompetencie pre mediaciu obsahu edukacie, jeho
didakticku transformaciu pre potreby vyucovania a u¢enia
sa ziaka (obsahy a interakcie),
e  kompetencie pre vytvaranie podmienok edukacie,
e  kompetencie pre ovplyvitovanie osobnostného rozvoja
ziakov;
3. kompetencie orientované na sebarozvoj ucitela.
Kompetencny profil kazdého pedagogického
zamestnanca potom tvoria nasledovné kl'ai¢ové a Specifické
kompetencie (ktoré musia byt’ d’alej rozpracované v profe-
sijnych standardoch pre kazdi kategériu a kazdy kariémy
stupen pedagogickych zamestnancov do indikatorov, t. j. do
preukazatel'nych vedomosti, zrucnosti a postojov):

1. Dimenzia - Ziak:
o identifikovat’ vyvinové a in-
dividudlne charakteristiky Ziaka
- poznat’, diagnostikovat’ a akcepto-
vat’ individualne Specifika ziaka
(nadanie, poruchy, vlastnosti),
e identifikovat’ psychologické
a socidlne faktory jeho ucenia sa
- poznat’ tedrie ucenia sa, poznat’,
diagnostikovat’ a akceptovat’ indi-
vidualne ucebné styly v zavislosti od
psychickych, fyzickych a social-
nych podmienok,
o identifikovat’ sociokultiirny
kontext vyvoja Ziaka poznat,
diagnostikovat’ a akceptovat
sociokultirne (resp. aj multi-
kultirne) prostredie ziaka, rodiny.

2. Dimenzia - edukacny proces
Mediicia obsahu edukacie
o oviddat’ obsah odboru vyucovanych predmetov,
e mat’ schopnost’ planovat’ a projektovat’ vyucbu -
vediet” tvorit’ a realizovat’ strednodobé a kratkodobé
edukacné plany, projekty, edukacné situacie v kontexte so
Skolskym programom a individudlnymi potrebami Ziakov,
e mat’ schopnost’ stanovit’ ciele vyucovania orien-
tované na Ziaka - poznat’ ciel'ové poziadavky vzdelavania
avymedzit' ich v podobe u¢ebnych poziadaviek na ziaka
e mat’ schopnost’ psychodidaktickej analyzy uciva
- poznat’ a vediet’ uskutocnit’ didaktick analyzu uciva,
vybrat’ zakladné a rozvijajuce ucivo v kontexte s edu-
kaCnymi ciel'mi a vzdelavacimi potrebami ziakov,
e mat’ schopnost’ vyberu a realizdcie vyucovacich
foriem a metod - poznat’ a efektivne pouzivat’ metody
a formy podporujuce aktivne ucenie sa ziaka,
o mat’ schopnost’ hodnotit’ priebeh a vysledkov
vyucovania a ucenia sa Ziaka - poznat’ sposoby
hodnotenia, vediet’ stanovit’ kritéria a hodnotit’ ziakov
vzhladom k ich individualnym odlisnostiam.
Vytvaranie podmienok edukacie
o wytvdrat’ pozitivnu klimu triedy - vediet’ efektivne
komunikovat’so ziakom i jeho najbliz§im prostredim a vytva-
rat’ prostredie podnecujtice jeho rozvoj (disciplina, rieSenie
konfliktov, facilitujuci vzt'ah, autorita),
o wytvdrat’ a vyuZivat’ materidlne a technologické
zdzemie vyucovania - tvorit’ a vyuzivat ucebné pomdocky,
média, IKT v eduka¢nom procese,
Ovplyviiovanie osobnostného rozvoja Ziaka
e mat’ schopnost’ ovplyviiovat’ persondlny rozvoj
Ziaka - poznat’, aplikovat’ stratégie personalneho rozvoja
ziaka (sebaponatia, sebaddvery, sebaregulacie), oceniovat’
personalne sposobilosti ziaka,
e mat’ schopnost’ rozvijat’ socidlne zrucnosti a posto-
Je Ziaka - poznat’, aplikovat’ stratégie socialneho rozvoja

Anna Gajova: Kremnica
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ziaka (empatia, prosocialne spravanie),
ocefovat’ socialne sposobilosti ziaka,

o mat’ schopnost’ prevencie a ndpravy
socidlno-patologickych javov a poruchy
spravania sa Ziaka - rozpoznat ich,
spolupracovat’ s odbornikmi, ocenovat’
pozitivne vzory.

Dimenzia - sebarozvoj ucitel’a

o mat’ schopnost’ profesijného rastu
a sebarozvoja - reflektovat’, diagnostikovat’,
hodnotit” vlastni pedagogickll ¢innost’,
planovat’ si vlastny rast a vzdelavanie, mat’
vseobecny kultimy a ob¢iansky rozhl’ad (Stat,
Eurdpa), poznat’ trendy vyvoja spolocnosti
avzdelavania, byt metodologicky vybaveny
pre ucitel'sky vyskum,

o identifikovat’ sa s profesijnou rolou a Skolou -
stotoznit’ sa s rolou facilitatora, poznat’ ciele rozvoja Skoly,
vystupovat’ ako reprezentant profesie, efektivne komu-
nikovat’ so socialnymi partnermi.

Zaver

V navrhu kompetencného profilu sa sucasne pocita s tym,
ze sa aj v Slovenskej republike v budiicom obdobi presadia
vseobecné eurdpske a svetové trendy vo vzdelavani. Dojde
teda podobne ako v Ceskej republike ku kurikularnej
transformacii a tym k tvorbe vlastnych rozvojovych programov

Anna Gajova: Kosice

To na jednej strane prinesie zvySentl mieru rozhodovacich
pravomoci ucitel’a, ale na druhej strane aj zvysenie jeho
zodpovednosti vo vyucovacom procese. TieZ to na jednej
strane posiliiuje autonomne postavenie ucitel’a, no na druhej
strane zvySuje naroky a poziadavky na profesionalizaciu,
ktorej prejavom st okrem iného profesijné Standardy.
Profesijné Standardy musia preto nastavit’ svoje poziadavky
tak, aby saucitelia podl'anichmohli v pregradudlnom i postgra-
dualnom vzdelavani na nové potreby ¢o najlepsie pripravit,
aby v zmysle nich vedeli profesionalne konat’ a aby podl'a
nich bolo mozné kvalitu prace profesionala hodnotit’.

skol, ako aj k doraznejsej poziadavke individualizacie edukacie.
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Summary: Searching for the most advantageous and irreplacable competencies and capabilities of a teacher which teacher make
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Niektoré navody na pouzitie su takeé zlozité, ze ked ich chceme pouzit, potrebujeme ndvod na pouZitie
J. Bily
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METODIKA TVORBY PROFESIJNYCH STANDARDOV
JEDNOTLIVYCH KATEGORII PEDAGOGICKYCH
ZAMESTNANCOV

Marta Cernotové, FF Pre§ovska univerzita, Puboslav Drga, Ministerstvo §kolstva SR, Bronislava Kasadova, PF Univerzita Mateja
Bela B. Bystrica, Ivan Pavlov, MPC Pre3ov, Maria Snidlova, MPC B. Bystrica, Miroslav Valica, MPC B. Bystrica

Anoticia: Metodika tvorby profesijnych Standardov vychadza z teoretického modelu kompetencného profilu ucitela a koncepcie
profesijného rozvoja pedagogickych zamestnancov v kariérnom systéme. Popisuje Strukturu a postup tvorby profesijnych

Standardov vsetkych kategorii pedagogickych zamestnancov.

KUlucové slova: profesijné Standardy, kompetencny profil, kariérny rozvoj, indikatory a nastroje, evalvacia kompetencii

Uvod

Trendy v krajinach Eurdpskej inie ana Slovensku v oblasti
profesijného rozvoja pedagogickych zamestnancov zdoraziuji
také modely rieSenia, ktoré umoznia kariérny rozvoj
pedagogickych zamestnancov prostrednictvom kontinualneho
vzdelavania a zvySovanie kvality $kol a Skolskych zariadeni.
Vychodiskom nasho rieSenia st profesijné Standardy, ktoré
umoznuju cielavedomu a systematicku profesionalizaciu
pedagogickych zamestnancov. Navrh metodiky tvorby
profesijnych standardov jednotlivych kategorii pedagogickych
zamestnancov (d’alej len "metodika tvorby") predpoklada
vymedzenie postupnosti krokov, ktoré zabezpecia transpa-
rentnost’, kompatibilitu a vyuzitel'nost’ profesijnych standardov
v pedagogickej praxi.

1. Dovody na vytvorenie profesijného Standardu peda-
gogickych zamestnancov

a) nadnarodny vyznam - porovnatelnost’ pedagogicke;
(uitel’skej) profesie na Slovensku a v EU, umoznenie
profesijnej mobility,

b) rozne profesie su definované v podobe profesijnych profilov
t. j. Standardov, zatial' co v profesii pedagogického
zamestnanca (ucitel’a) absentuju,

¢) profesijné Standardy umoznuju porovnanie s inymi
profesiami, jednotlivymi subkategériami profesie peda-
gogického zamestnanca (ucitel’) a zaroven porovnat’ kvalitu
programov kontinualneho (d’alSieho) vzdelavania a ich
Vystupov,

d) profesijny standard vymedzuje ucitel'stvo ako expertni
profesiu a slizi k jej ochrane,

e) Standardizacia poskytuje rimec na monitorovanie a hodno-
tenie kvantity a kvality profesijnych vykonov pedagogickych
zamestnancov (ucitel'ov) a argumentaciu pre zmenu platovych
noriem,

f) standardy vymedzujii ramec pregradualneho a konti-
nualneho (dalsieho) vzdelavania, profesijného rozvoja
pedagogov (ucitel'ov) v kariérnom systéme,

g) vytvaraji podmienky pre kvalifikovanu personalnu pracu
skoly.

2. Ciel’

Ciel'om vypracovania metodiky tvorby je poskytniit nastroj
pre pracovné skupiny, ktoré vypracuju profesijné standardy
vsetkych kategdrii pedagogickych zamestnancov v jednot-
livych kariémych stupnioch a poziciach.

3. Profesijné Standardy
3.1 VSeobecna charakteristika profesijného Standardu
Profesijny standard je normativ, ktory vymedzuje
nevyhnutné profesijné kompetencie pre Standardny vykon
profesie pedagogického zamestnanca. Je pilierom profesiona-
lizacie pedagogickych zamestnancov, z ktorého vychadza pro-
fil absolventa vysokej skoly, profesijny a kariémy rast a kritéria
hodnotenia a odmenovania pedagogického zamestnanca. Je
kritériom kvality vychovno-vzdelavacich programov $kol
a Skolskych zariadeni. Vyjadruje sa v systéme preuka-
zatel'nych kompetencii. Profesijny Standard pedagogického
zamestnanca urcuje ramec pre profily absolventov
pedagogickych studijnych odborov.

Profesijny Standard

a) definuje predpisané kvalifikacné predpoklady,

b) definuje komplex preukazatelnych sposobilosti peda-
gogického zamestnanca vyjadreny vedomost'ami, zru¢nost’a-
mi, postojmi a indikatormi kvality spolu s nastrojmi jej merania,
¢) vyjadruje spolo¢ny zaklad profesie orientovanej na rozvoj
ziaka, kvalitu eduka¢ného procesu a profesijny sebarozvoj,
d) odvodzuje saod ciel'ov a principov vychovy a vzdelavania
aod ramcového vychovno-vzdelavacieho programu,

e) vytvarazaklad pre systém profesijného rastu pedagogického
zamestnanca,

f) diferencuje jednotlivé kategorie, kariéme stupne a kariéme
pozicie pedagogickych zamestnancov.

3.2 Struktiira profesijného §tandardu
Profesijny standard pedagogického zamestnanca taxativne
vymedzuje:
1. Kategoriu pedagogického zamestnanca.
2. Nevyhnutny kvalifika¢ny predpoklad pedagogického
zamestnanca.
3. Kariéry stupen pedagogického zamestnanca.
4. Kariérmu poziciu pedagogického zamestnanca (veduci
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pedagogicky zamestnanec alebo pedagogicky zamestnanec
- Specialista).

5. Kompeten¢ny profil pedagogického zamestnanca.

6. Indikatory tirovne kompetencii pedagogického zames-
tnanca.

3.2.1 Kategoria pedagogického zamestnanca
Kategoria pedagogického zamestnanca (d’alej len

"kategoria") vyjadruje sibor kompetencii pedagogického

zamestnanca pre vykon profesie pre prislusny druh a stupen

skoly alebo druh skolského zariadenia. Jednotlivé kategorie

su:

a) ucitel’

- predprimarneho vzdelavania (materskej skoly),

- primarneho vzdelavania (1. stupna zakladnej Skoly),

- nizSieho a vysSieho sekundarneho vzdelavania (2. stupiia

zakladnej Skoly a stredne;j Skoly),

- praktického vzdelavania (majster odbornej vychovy ),

- ucitel’ skoly neposkytujlicej stupen vzdelania (zakladnej
umelecke;j Skoly, Statnej jazykovej skoly ajazykovej Skoly),
b) vychovavatel

- v $kolskych zariadeniach,

- v §pecialnych vychovnych zariadeniach, v zariadeniach
socialnych sluzieb, alebo socialno-pravnej ochrany deti
¢) asistent ucitela a asistent vychovavatela,

d) odborny zamestnanec vykondvajuci vychovno-
poradensku a terapeuticko-vychovnu cinnost

- §pecialny pedagog,

- lieCebny pedagog,

- socialny pedagog,

- Skolsky psycholog,

e) ucitel’ v organizaciach pre kontinudalne (dalsie) vzdeld-
vanie pedagogickych zamestnancov.

3.2.2 Nevyhnutny kvalifikacny predpoklad pedago-
gického zamestnanca

Nevyhnutny kvalifikaény predpoklad pedagogického
zamestnanca(d’alej len "nevyhnutny kvalifikacny predpoklad™)
vyjadruje pozadované ukoncené vzdelanie pre prislusni
kategoriu pedagogického zamestnanca pre vykon profesie.
V profesijnych Standardoch pedagogickych zamestnancov
sa pouzivaju terminy kvalifikacnych predpokladov, ktoré
vyjadruju ukonéené vzdelanie

a) vysokoskolské vzdelanie druhého stupna (,,Mgr.””) v peda-
gogickych studijnych odboroch,

b) vysokoskolské vzdelanie prvého stupna (,,Bc.”) v peda-
gogickych studijnych odboroch,

¢) vzdelanie podl'a doterajsich predpisov (Vyhlagka MS SR
¢.41/1996 Z. z. 0 odbornej a pedagogickej sposobilosti peda-
gogickych pracovnikov v zneni neskorSich predpisov).

3.2.3 Kariérny stupeii pedagogického zamestnanca
Kariérny stupen pedagogického zamestnanca (d’alej len
Lkariérny stupen”) je sluzobny stupeni kariérneho systému,

ktory vyjadruje tiroven preukazateného osvojenia si pro-
fesijnych kompetencii v réznych oblastiach vykonu profesie,
ktoré pedagogicky zamestnanec ziskava prostrednictvom
programov kontinualneho (d’alSieho) vzdelavania a seba-
vzdelavania. Kariéme stupne st

a) zaCinajuci pedagogicky zamestnanec,

b) pedagogicky zamestnanec,

¢) pedagogicky zamestnanec s prvou atestaciou,

d) pedagogicky zamestnanec s druhou atestaciou.

3.24 Kariérna pozicia pedagogického zamestnanca
Kariérna pozicia pedagogického zamestnanca (d’alej len
"kariérna pozicia") vyjadruje Groven preukazatelného
osvojenia si Specifickych profesijnych kompetencii, ktoré
pedagogicky zamestnanec ziskava prostrednictvom
Specializacného alebo funkéného vzdelavania na kariémych
poziciach vediceho pedagogického zamestnanca alebo
pedagogického zamestnanca - Specialistu. Kariérne pozicie
st
a) veduci pedagogicky zamestnanec,
- riaditel’ Skoly a riaditel’ $kolského zariadenia,
- zastupca riaditel’a Skoly a zastupca riaditel’a Skolského
zariadenia,
- veduci vychovavatel’ a
- veduci ucitel’ praktickej pripravy (hlavny majster
odbomej vychovy),
b) pedagogicky zamestnanec - Specialista,
- triedny ucitel’,
- uvadzajuci pedagogicky zamestnanec,
- cvicny pedagogicky zamestnanec,
- predseda predmetovej komisie a veduci metodického
zdruZenia,
- §pecialista vo vymedzenych vychovnych a vzdelavacich
¢innostiach (napr. vychovny poradca, profesijny poradca,
koordinator drogovej prevencie, koordinator informa¢nych
akomunika¢nych technolégii, Skolsky knihovnik a iné).

3.2.5 Kompetencny profil pedagogického zamestnanca

Kompetencny profil pedagogického zamestnanca (d’alej
len ,.kompetencny profil”) je sithrn kl'icovych kompetencii
apreukazatel'nych sposobilosti, ktorymi je charakterizovany
vykon profesie. Kompetencie st preukazané vedomosti,
zrucnosti, postoje a d’alSie charakteristiky osobnosti, ktoré sa
prejavuju v pracovnom vykone.

Kompetencny profil pedagogického zamestnanca tvoria
klacové kompetencie a z nich vychadzajuce preukazatelné
Specifické kompetencie (spdsobilosti) pre vykon profesie
v jednotlivych kategériach a kariérmych stupiioch peda-
gogickych zamestnancov $kol alebo skolskych zariadeni (pozri
3.2.1 a 3.2.3). Kompeten¢ny profil - Specialistu a vediiceho
pedagogického zamestnanca tvoria klicové kompetencie
aznich vychadzajice preukazatelné specifické kompetencie
(sposobilosti) pre vykon na danej kariémej pozicii (pozri 3.2.4).
Vseobecné kl'icové kompetencie vychadzaju z troch
aspektov
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1) persondlne naplnenie a celoZivotny rozvoj - kultiry
kapital (kI'acové kompetencie maju vybavit Tudi spdsobilost’'ou
najst’ si individualne miesto v zivote a rozvijat’ svoje osobné
zaujmy, aSpiracie a tuzby prostrednictvom celozivotného
vzdelavania),

2) aktivne obcianstvo a inklizia - socidlny kapital (kI'aicové
kompetencie maji kazdému vytvorit’ prileZitost’ participovat’
aktivne na zivote spolo¢nosti) a

3) zamestnatel’nost’ - Tudsky kapital (prileZitost’ pre kazdého
moct’ ziskat’ uplatnenie - zamestnanie na trhu prace).

KTucové kompetencie pedagogického zamestnanca su
orientované na tri hlavné oblasti profesijného vykonu:
- ziak (kompetencie suvisiace so schopnostou identifikovat’
charakteristiky Ziaka vstupujiiceho do edukac¢ného procesu),
- edukacny proces, (kompetencie suvisiace s planovanim,
realizaciou a hodnotenim edukacnych procesov),
- profesijny sebarozvoj (kompetencie suvisiace s rolou
asebazdokonal'ovanim pedagogického zamestnanca).

Zakladna poZziadavka pre jednotlivé pracovné skupiny,
ktoré budi vypracovavat’ profesijné Standardy jednotli-
vych pedagogickych zamestnancov, je vytvorenie jed-
notnej Struktiury kompetencénych profilov pre vsetky
kategorie, stupne a pozicie pedagogickych zamestnan-
cov.

3.2.6 Indikatory urovne kompetencii pedagogického
zamestnanca

Indikator (ukazovatel’) irovne kompetencii pedagogického
zamestnanca (dalej len "indikator") identifikuje a urcuje tiroven
kompetencii. Indikator je kvalitativny a kvantitativny
ukazovatel’, ktory vypoveda o preukazatelnych vedomostiach,
zruc¢nostiach a postojoch pedagogického zamestnanca. Tam
kde je to mozné, tvorba indikatorov predpoklada opera-
cionalizaciu, ¢o znamena urit’ konkrétne vedomosti, zruénosti

ZOZNAM BIBLIOGRAFICKYCH ODKAZOV:

apostoje. Spol'ahlivost’ a platnost’ indikatora zavisi od toho, ¢i
postihuje Specifické kompetencie.

Ciel'om tvorby indikatorov je vytvorit nastroje na identi-
fikovanie trovne kompetencii pedagogického zamestnanca.
To znamena, ¢i pedagogicky zamestnanec disponuje kompe-
tenciami porovnatelnymi s profesijnym Standardom alebo st
preukazatel'né v jeho vykone.

Tvorba, $truktira a pouzitie indikatorov vychadza zo Speci-
fickych kompetencii pre prislusnt kategoriu, stupei a poziciu
pedagogického zamestnanca. Urovei kompetencii aich kvality
sazistuje prostrednictvom evalva¢nych nastrojov.

3.3 Nastroje evalvacie kompetencii pedagogického
zamestnanca

Nastroje evalvacie kompetencii pedagogického
zamestnanca predstavuju prostriedky, pomocou ktorych bude
mozné zist ovat tirovei kompetencii vo vzt'ahu k pozadovanym
profesijnym standardom v jednotlivych kategoriach, stuptioch
a poziciach. Pojde o Standardizované a nestandardizované,
kvantitativne a kvalitativne, evalvatné a autodiagnostické
metody. Presna Specifikacia a tvorba nastrojov evalvacie
kompetencii bude predmetom d’alSieho vyvoja.

Zaver

Tento material v prvej faze umozni tvorbu profesijnych
Standardov v jednotlivych kategoriach, stupiioch a poziciach
pedagogickych zamestnancov, ktorymi budu poverené
pracovné skupiny. Zarover sa stane vychodiskom pre tvorbu
arealizaciu systému evalvacie pedagogickych zamestnancov.

V nasledujucich ¢islach PR budeme
prezentovat navrhy profesijnych Standardov
pedagogickych zamestnancov.
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POZIADAVKY NA SUCASNU OSOBNOST A SPRAVANIE
UCITELA ZAKLADNEJ SKOLY - POROVNANIE POHLADU
PSYCHOLOGOV A UCITELOV ZS

Gabriela Leskovjansk@iedagogicko-psychologicka poradia Spisska Nova Ves

Anotdcia: Pracapojednava o problematike aktualnych pozZiadaviek na osobnost sucasného ucitela zakladnej skoly. Prieskumnad
sonda skuma na vzorke 64 respondentov - 34 psychologov a 30 ucitelov zakladnych skol ich nazor na najdolezitejsie potrebné
a najmenej Ziaduice osobnostné viastnosti a faktory v spravani sucasného ucitela, a tiez postoje psychologov a ucitelov k Spe-

cifickym problémom sucasného Skolstva.

KPucové slova: poziadavky na osobnost ucitela zakladnej skoly, vyber vhodnych kandidatov pre ucitel’stvo, reforma skolského

systéemu

Ucitel’'ska profesia patri medzi kvantitativne najza-
stupenejSie povolania u nas. Prvé poziadavky na osobnost’
ucitela najdeme uz v antickej literatire, pricom naroky na
ucitel'a boli v ranej pedagogickej literatire az prekvapivo
vysoké, nechybali ani poziadavky na sebavzdelavanie ucitel'ov
(Parizek 1822, in Bend1 2002).

Kontinualne s analyzou ucitel'ovej osobnosti prebichali snahy
odbornikov stanovit’ podmienky, pri ktorych by dosiahla jeho
¢innost’ pozitivne vysledky, a tym sa stanovovala
profesionalna kvalifikacia ucitel’a.

Odbomné vyskumy si uz skor kladli otazku, ktoré vlastnosti
rozhodujti o vysokej efektivite ucitelovho posobenia, ¢o viedlo
postupne k vypracovaniu profesiogramu ucitel’skej

Anna Gajova: Solivar

profesie, teda k urceniu a vymedzeniu Specifickych
viastnosti, ale aj vedomosti, navykov, zrucnosti, postojov
a hodnot, ktoré potrebuje pedagog k svojej praci, aby
bol uspesny.

Pohlad na idealneho ucitel’a je ovplyvneny dobou,
pokrokom vedy, spolocensko-politickym usporiadanim
a d’alsimi faktormi, musi reflektovat’ premeny v spolocnosti
a odvijat’ sa od zmien v mentalite vychovavanych mladych
T'udi (Kot'a 1998).

O samotny nazor ziakov na najlepsieho ucitel'a a jeho
vlastnosti sazaujimali napriklad Duri¢, Stefanovi¢ a kol. (1977),
ktori poziadavky na osobnost’ ucitel'a rozdelili podl'a veku
ziakov (mladsi Ziaci, stredny skolsky vek, starsi skolsky vek),
a v literature nedavno minulej Pelikan (1991), ktory realizoval
v Prahe 10 prieskum. Z neho vyplynulo, Ze najlepsich 10
ucitelov (5 Zien a 5 muzov) sa vyznacovalo nasledovnymi
atribtmi: vsetci boli vyrazné osobnosti, mali vel'mi dobry vzt'ah
k ucitel'skému povolaniu, dobre ovladali svoj predmet,
pozornost’ zameriavali na odbornost’ svojho predmetu
a sti¢asne na Studentovu osobnost’, vykazovali dominantny
vzt'ah k ziakom, vyzna¢ovali sa vyrovnanym charakterom,
boli zdravo sebavedomi, vel'mi naro¢ni na ziakov, ale s vyraz-
nou snahou respektovat’ Ziaka a jeho osobitosti ( Pelikan, 1991,
5.69). Osobnost” ucitel'a by tak podl'a uvedenych autorov
malav sebe skibit potrebné vedomosti (odborné pedagogické
vzdelanie, poznatky zo psychologie, dobré ovladanie metodiky
vyucovania, sebavzdelavanie - drzanie kroku s dobou),
optimalne osobné vlastnosti (charakter, pracovné
viastnosti-pracovitost, doslednost, laska k povolaniu,
intelektualne vlastnosti - tvorivé myslenie, dobré
vyjadrovanie, logickost’, systematickost’, citovo-
temperamentové viastnosti - citovost, sebaovladanie,
trpezlivost’, optimizmus, zmysel pre humor, spolocensko -
charakterové viastmosti - srde¢nost’, laskavost’, taktnost,
spolocenskost, uznanlivost) a korektné spravanie (licta
k osobnosti ziaka, dodrziavanie pravidiel slusnosti, takt voci
ziakom a ich rodi¢om, Gprava zoviajsku, dbanie na vlastni
povest’, verejné vystupovanie ucitel’a).

A ako sa problematika osobnosti ucitel'a a poziadaviek
nan kladenych odvijala v zapadnych krajinach?

V 60. rokoch 20. storocia prebehol v danskych skolach
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prieskum, ktory mapoval, &o z toho, ¢o sa deti v ZS ugia, im
zostavauchované az do dospelosti. Ukazalo sa, 7e Ziaci ZS si
z uciva uz po niekol’kych rokoch nepamétajii takmer nic, to
¢o im je vlastné nadlho, sa da charakterizovat’ ako reSpekt
k autoritam a pravidlo, Ze dospeli majti vzdy pravdu. Miestni
odbornici na zaklade tohto prieskumu odsudili zakotvenost’
skolstva v bezduchom memorovani, vyucbe spocivajicej
vyluéne na vyklade ucitel'a bez prihliadnutia na individualne
tempo jednotlivych ziakov a na ,,autoritarstve’ pedagogov.
Po analyze a planovani sa zacalo reformovat’ na tomto
principe skolstvo v celej zapadnej Eurdpe. S polstoroénym
oneskorenim sa reformna vina stava prave aktualnou
v susednych Cechéch, a malaby byt zavfsena prijatim nového
Skolského zakona uz od skolského roku 2007/08. Ucitelia sa
v reforme pozyvani k tvorbe obsahu vyuky a k formulaciam
vzdelavacich ciel'ov. Podl'a Cechovej (2006) je tato zvy$ena
zodpovednost’, nezavislost® a poziadavky na kreativitu
a celkové pedagogické schopnosti ucitelov cestou,
ktora by mala viest’ k navrateniu stratenej prestize
povolania a prispiet’ k profesnému rastu ucitel’ov.
Reforma do postavenia ucitel'ov zasahuje esSte tym sposobom,
zeichnuti prehodnotit’ svoj autoritativny postoj k ziakom, zacat’
viac spolupracovat’ aj medzi sebou a obmienat’ vyucovacie
metody. Aby totiz ziaci boli pripraveni pre europsky trh prace,
musiasanaucit’ komunikovat’, spolupracovat’, riesit’ problémy;,
nie bezducho memorovat’. Reforma tym na jednej strane
rolu ucitel’a posiliuje, na strane druhej mu ubera automatick
prestiz spojenu s ,,expertnym kabatom* a niiti ucitel’a, aby
sa stal viac pedagogom ako len odbornikom vo svojom
predmete (Cechova 2006).Nova reforma tak tladi na
posilnenie osobnej autority ucitel’a, nie autority formalnej,
vyplyvajlicej z postavenia a samotnej roly ucitel'a. O osobnil
autoritu sa musi pedagdg pricinit’ individudlnym pristupom
k ziakom, dostato¢nym pedagogicko-psychologickym
povedomim a schopnost’ou sebareflexie.

Prieskumna sonda

V mesiacoch oktober 2006 - januar 2007 sme realizovali
prieskum na vzorke psychologov pedagogicko-psycholo-
gickych poradni a u¢itel'ov ZS. Respondenti vol'ne odpovedali
naotazky:

1. Ktoré st najdolezitejSie osobnostné vlastnosti a prvky

v spravani ugitel'a ZS, ktoré kladne ovplyviiuju vyucbu
a vychovu sucasnych ziakov zakladnych skol?

2. Ktoré stii najneziaducejSie osobnostné vlastnosti a prejavy
spravania sicasnych ucitelov ZS, ktoré negativne ovplyviiuju
vzdelavaci a vychovny proces v Skolach?

3. Zaujimalonas, ¢i sapodl’arespondentov zmenili poZiadavky
naosobnost’ ucitel’a vplyvom spolocenskych zmien a vplyvom
Casu a ¢i podliehaju aktualnym potrebam sti¢asnych ziakov.
4. Napokon sme sa ucitelov a psychologov pre doplnenie
formou vol'nych otazok opytali, ktorym problémovym fak-
torom a atribitom v osobnosti a spravani ucitel’aje potrebné
venovat’ zvySenl pozormnost’, a ktoré si podl'a nich naopak
nadmerne zdoraziiované az zveli¢ované v slovenskej
verejnosti.

Respondenti prieskumnej sondy

Na prieskume spolupracovalo 34 psychologov pedagogicko-
psychologickych poradni z vychodného Slovenska (Spisska
Nova Ves), stredného Slovenska (okres Martin, Liptovsky
Mikulas, Banska Bystrica), zapadného Slovenska (Nitra,
Bratislava). I§lo sao dvoch muzova 32 Zien s odbornou dizkou
praxe 0,5 rokaaz 31 rokov. Sticasne sme rovnaky prieskumny
dotaznik obdrzali od 30 ucitel'ov zakladnych §kol, prevazne
z vychodného Slovenska (okres Spisska Nova Ves) a zo
stredného Slovenska (okres Martin), z toho boli 3 muzia 27
Zien s dizkou praxe v odbore 0,5 roka az 35 rokov.
VysledKky prieskumnej sondy:

Ad.1. Na otazku, ktoré st najdoleZitejSie osobnostné
vlastnosti a prejavy v spravani ucitel’a, ktoré kladne
ovplyviiuju vychovno-vzdelavaci proces Ziakov zaklad-
nych §kél, uciteliai psycholoégovia zhodne uviedli na prvom
mieste schopnost’ empatie, emocnu stabilitu ucitela,
trpezlivost pri praci ucitela. Psychologovia takmer rovnaky
vyznam ako ucitelia prikladaji ucitelovej zasadovosti,
spravodlivosti, zodpovednosti pri praci, a vyse 80 % z oslo-
venych psychologov za podstatné oznacilo aj otvorenost’, komu-
nikativnost’, optimisticky postoj k praci, lasku k det'om,
entuziazmus a zaujem rieSit’ problémy ziakov.

Z w¢itel'ov, 83,3 % opytanych uviedlo za vyznamny prave
vztah k Ziakovi a k praci, entuziazmus a lasku k detom,
a 70 % opytanych za vyznamnu vo vychovno-vzdelavacom
procese povazuje tvorivost’ ucitel’a (tabul’ka. €. 1).

Ad.2. Naopak, za najmenej Ziadtice osobnostné vlastnosti

Tabulka ¢. 1.: Potrebné pozitivne atributy v osobnosti a spravani ucitel’a 7 pohl'adu ucitel’ov a psychologov

Pozitivne atributy v spravani a osobnosti ucitel’a Ucitelia | Psycholégovia
(%) (%)
Odborné atributy: praca na sebe, odborny rast, psychologické 46,7 52,9
poznatky o detoch
Pracovné vlastnosti: zasadovost, spravodlivost, zodpovednost 60,0 85,3
Citovo-temperamentové vlastnosti: empatia, emoc¢na stabilita 86,7 88,2
Tvorivost’ ucitel’a 70,0 61,8
Motivacia ucitel’a pre vykon prace, schopnost’ motivovat’ Ziakov 20,0 35,3
Spolo¢.-charakter.vlastnosti: otvorenost, komunikativnost, priestor 63,3 76,5
pre ziaka
Optimisticky postoj k problémom, humor, schopnost’ problémy riesit 53,3 70,6
Laska, vzt'ah k ziakom 83,3 73,5
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¢i atributy ucitela a prvky v jeho spravani, najviac
psychologov (85,3 %) ako aj ucitelov (80 %) spomenulo
negativizmus, agresiu vo vztahu k zZiakovi (verbalnu aj
fyzicka). 76,7 % opytanych ucitel'ov kritizovalo chaotickost,
nesystéemovost’ a nerozhodnost' ucitelov a 70 % z nich
hodnotilo ako skodlivé nevyuzivanie individualneho
pristupu k Ziakom - teda sklon k protezovaniu niektorych
oblibencov, uplatiiovanie prili§ nizkych ¢i privysokych narokov
naziakov.

U psychologov, 76,5 % opytanych uviedlo medzi

negativnymi atribitmi u€itel’a jeho rigiditu v praci, nudnost

a nezaujimavost, nesystémovost, nerozhodnost a chao-
tickost' pri praci a nevyuzZivanie individudlneho pristupu
k Ziakom. Nad 70 % psychologov ako negativum navyse
uviedlo prilisnu autoritativnost’ ucitelov, kritickost' k Zia-
kom a umelé ulpievanie na svojom statuse (tabul’ka. ¢. 2).

Uciteliai psycholoégovia dané polozky zorad'ovali i podl’a
vyznamnosti. Statistickou analyzou sme zistili, 7e ich ndzory
sa signifikantne 1isili (p<0,05*) predovsetkym v hodnoteni
motivdcie ucitelov k praci, ich naslednej schopnosti moti-
vovat’ svojich ziakov, a vo faktore tvorivosti ucitela (Tab.C.
3.). Oba faktory - motivaciei tvorivosti, viac vyznamne hodnotili
ucitelia, kym naopak nevyuzivanie individualneho pristupu
k ziakom a alternativnych prvkov vo vyucbe signifikantne
viac zd6zaznovali ako negativny faktor psychologovia. Dané
skupiny probandov dospeli takmer k iplnej zhode v hodnoteni
vyznamu otvorenosti, komunikativnosti ucitel’a, v potrebe
vediet riesit’ problémy ziakov, zaujimat’ optimisticky postoj k
ziakom, vyuzivat pri praci humor (4.-5. najvyznamnejsia volba
uoboch skupin) av potrebe entuziazmu, vzt'ahu k povolaniu a
ziakom alaske k Studentom (v priemere 2. az 3. najvyznamne;jsi
faktor u ucitel’a).

Ad.3. Naotazku, ¢isa poziadavky na osobnost’ ucitel’a
menia v ¢ase v zavislosti od potrieb aktualnej doby ¢i
spolo¢enského usporiadania, mnohi probandi zhodne
uviedli, Ze pokial’ sa jedna len o osobnostné atributy
potrebné k uceniu, tie sa javia skor univerzalnymi
a vyrazne nepodliehaji spolo¢enskym zmenam, no
napriek tomu je dobry ucitel’ spred 100 rokov
nepochybne iny ako sucasny tspeSny ucitel’. Zmeny sa
tykaju najméa potreby ziskavania aktudlnych poznatkov,
a teda systematického odborného rastu sucasnych

pedagbgov, nielen v oblasti pedagogiky , ale aj psychologie ¢i
inych vied, atiez v schopnosti tvorivo riesit’ problémy
sucasnych Ziakov. 20 % opytanych ucitel'ov a takmer 12 %
psychologov si mysli, ze dnes je viac ako v dobach minulych
potrebna a nevyhnutna esobnostnd zrelost’ ucitel’a, cha-
rizma, jasnost’ v nazoroch, a najma osobnd prikladnost’ -
teda vzor. Medzi d’alsie uvedené atributy, nie vSak uz natol’ko
Statisticky vyznamné, patrili vacSia priatel'skost’ k detom,
akceptacia ziaka so vSetkymi jeho individualnymi Specifikami,
nielen nadmerny akcent na vlastnu autoritu ucitel’a, potreba
zvysSenej frustracnej tolerancie v osobnostnej vybave
sucasného pedagoga vzhl'adom na vysoki ,,problémovost™
v spravani ziakov a iné.

Ad.4. To, ¢o je potrebné v spolocnosti dat’ do
pozornosti a zakcentovat’, aby zarezonovalo v sucasnej
Sirokej verejnosti, vnimajt uciteliaa psychologovia odlisne
(Chi= 14,943, atv.=9; sig.= 0,02%): psychologovia
zdoraziuju predovsetkym potrebu tvrdSich osobnostnych
previerok u adeptov pedagogickych fakult, a neskor
1 pravidelné kontroly a osobnostné testy u aktivne posobiacich
ucitel'ov, kvoli vyselektovaniu krajnych osobnostnych patologii
v zmysle devicii, psychopatii, neurdz ¢i zavislosti. Na2. mieste
zapotrebné povazujii venovat’ pozomost’ syndromu vyhorenia
ana 3. mieste naduzivaniu navykovych latok.

Ucitelia za najpalcivejsi problém z osobnostného hl'adiska
vnimaji mozné skryté sexualne deviacie ucitelov
(predovsetkym pedofiliu).

Medzi atributy, ktoré by zasluhovali pozornost’,
psychologovia zaradili este rigidny pristup k uceniu (15 %
probandov), Sikanu Ziakov zo strany ucitel'ov (11 %) a ziStnost’
vo vykonavani u€itel'skej profesie, teda praca len pre osobné
vyhodyucitel'a (11 %) - vel'a prazdnin, osobného vol'naa pod.
Psychologovia tiez uviedli ako problém spoliehanie sana inych
odbornikov (9 %)- pasivitu a nerieSenie problémov ziakov,
lenichnasledné odosielanie inym institticiam a expertom (PPP,
CVPP, sudnictvo, oddelenia socialnych vecia pod.)

20 % ucitel'ov za vyznamné, hoc nespomenuté negativne
faktory u ucitel'ov oznacili predovsetkym Sikanu a tyranie
ziakov, ¢i uz psychické alebo vo forme telesnych trestov,
zistnost (10 %), ucenie len pre osobné vyhody, bez vautorného
zapalu a vzt'ahu k profesii, karierizmus jednotlivych ucitelov
natikor svojich kolegov (6,6 %), neschopnost’ pracovat’ v time

Tabulka ¢. 2.: Negativne atribiity v sprdvani a osobnosti ucitel'a - hodnotenie psycholégov a uéitelov ZS

Negativne atributy Ucitelia | Psycholégovia
(%) (%)
Rigidita, nuda 40,0 76,5
Prilisné autoritarstvo, kritickost’ 53,3 70,6
Negativizmus, agresia, ironizovanie ziakov, telesné tresty 80,0 85,3
Osobnostnd patoldgia ucitel’a, psychopatia, zvySend neurotickost’ 46,7 55,9
Vyhorenie alebo neschopnost’ riesit problémy ziakov 10,0 23,5
Chaotickost’, nesystémovost’, nerozhodnost’ v praci 76,7 76,5
Nevyuzivanie indiv. pristupu, rovnako nizke alebo privysoké naroky na| 70,0 76,5
vSetkych
Absencia diskusie so Ziakmi 26,7 38,2
Nedostato¢na odbornost’ ucitel’a 10,0 8,8
Striktné dodrZiavanie osnov bez alternativnych prvkov vo vyucbe - 14,7
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Tabulka ¢. 3.: Signifikantné rozdiely a podobnosti v hodnoteni faktorov osobnosti a spravania ucitel’ov v zavislosti od ich poradia

vyznamnosti (U - test/ Spss Win)

faktor Priemer Priemer U Sig.
ucitelov psychologov

Motivacia ulitel’a v praci 3,67 5,25 16,0 0,049*

Tvorivost’ ucitel'a 2,74 3,61 128,5 | 0,018*

Komunikativnost’ so ziakmi, otvorenost’ 4,00 4,11 241,0 0,887

Optimisticky postoj, humor, viera v schopnost 4,6 4,58 178,5 | 0,965

vyrieSit problémy Ziakov

Vztah, laska k Ziakovi 2,66 3,00 2925 [ 0,877

Nevyuzivanie individualneho pristupu k Ziakom 2,76 3,96 151,5 | 0,008**

Nevyuzivanie alternativnych prvkov pri u¢eni 2,33 7,00 8,5 0,034*
p< 0,05% p< 0,01%* p<0,0017%%*

- nekooperativnost’.

Ucitelia sa na rozdiel od psycholégov domnievaju,
ze vyhoreniu a naduzivaniu navykovych latok ucitelmi sa
venuje v spolocnosti neprimerane vel’ka pozormost, no
psychologovia tento nazor nezdiel’aju...

Konfrontacia zaverov s odbornou literatirou a teériou:
Ucitel'mi i psychologmi oznacené pozitivne atribity
v osobnosti a spravani ucitel'ov, ako ich vzt’ah k Ziakovi, laska
a pozitivny pristup k Studentom, korespondujt i s tvrdenim
Gajdosovej (2001), ktora uvadza, ze podla aktualnych
vyskumov uspesni ucitelia v porovnani s ichmenej GispeSnymi
kolegami okrem iného travia viac ¢asu mimoskolskymi
aktivitami, a navySe prejavuju vacsi zaujem o indivi-
dualnych Ziakov. V studii Orosovej a Klobusnikovej (2002)
ucitelia sami hodnotili délezité faktory osobnosti pri vykone
svojej profesie, a rovnako ako v nasom prieskume za dolezité
V svojej praci povazuju optimisticke, otvorené vyjadrovanie
mySlienok a zadzitkov, zmysel pre humor, otvorenost novym
myslienkam, zviadanie napdtia, vieru v schopnosti ziakov
i prijimanie kritiky Ziakov, porozumenie Ziakom.
Pri negativnych osobnostnych atribiitoch sa ucitelia
a psycholégovia nazorovo rozisli v kritike nadmerne auto-
ritativneho pristupu k Ziakom, ktori odsudili psychologovia, nie
vsak samotni ucitelia. Preco je tomu tak, len odhadujeme. Je
mozné sa domnievat’, ze ucitelia predsa len ocakavaji doraz
na vlastny status a autoritu automaticky od svojich Ziakov.
V zmysle nazorov Cisarovej (2002) a Herényiovej (2002), Ze
ucitel’ je nasmerovany v svojej profesii na vytipovanie
chyb u inych, menej v§ak uzZ na pracus vlastnymi chyba-
mi, pricom je pripraveny na vykon svojej profesie prevazne
len poznatkami a metodikou vyucovania v jednotlivych
predmetoch, pri¢iny problémov Ziakov zakonite vidi na strane
ziaka, eventualne jeho rodiny, no vlastny podiel na vychovno-
vzdelavacom neuspechu nepriznava. Fontana (1993) sa
domnieva, Ze je potrebné si tictu a status vybudovat’ vlastnym
spravanim, neocakavat’ho automaticky. U¢itelia, ktori si osvoja
sposob neustaleho vyhrazania a trestov, zakonite budt stracat’
autoritu a moc, pretoze takéto spravanie nevyhnutne vedie
k antipatii na strane Ziakov a k strate ucty k ucitel'ovi.
Kladny vzt’ah k Ziakom, individualny pristup, vi¢sia
priatel’skost’, otvorenost’ a samotné posobenie osob-
nym vzorom, teda prikladom na Ziakov, si podla

probandov vyskumu eSte viac aktuilne v stucasnosti,
ako tomu bolo v minulosti. Tento nazor podporuju
i zahranitné Studie (Hughes 2002; White, Sherman,
Johnes 1996), podla ktorych vztah charakterizovany
naklonnost'ou a cielom viest’ a usmeriiovat’ spravanie Stu-
denta, m6ze mat’ dopad na tispechy a socialnu adjustaciu
Studentov. Pozitivna spdtna vézba ucitel’a na Ziaka zvySuje
jeho vnimanie rovesnikmi ako pozitivne - ucitelia su dolezitym
socializacnym prvkom v Zivote deti a ovplyvitujui aj ich
vzajomné vaimanie sa a reflektovanie.

Zaver

Aby sme sa dokazali vyhnit' neziadicemu vplyvu ucitelana
vychovno-vzdelavaci proces, je potrebné mysliet na viaceré
faktory uz pri samotnom vybere vhodnych adeptov ucitel’stva.
Jetotiz nevyhnutné uvedomit’si, ze podl’a vyskumov je prave
u ucitel'ov zakladnych $kél badatelné jedno znajvyssich
emocnychnapéti a pret'azeni viazucich sak vykonu profesie.
Preto by sa pri vybere vhodnych kandidatov mal riesit’
sposob a eticky rozmer vykonavania prisnejSich
osobnostnych previerok budtcich pedagogov, ako to
uviedli i v nasej malej orientacnej prieskumnej sonde sucasni
psychologovia pedagogicko-psychologickych poradni a centier
vychovnej a psychologickej prevencie. V osobnosti ucitel’a
zakladnej Skoly sa zdoraziuje potreba miernej extraverzie,
emocna stabilita, sebaddvera, ctiZiadostivost’, schop-
nost’ adapticie, dominancia, integrovana osobnost’ bez
komplexov, primerana miera socialnych postojov
a emotivity, objektivita, zaujem o pracu s Pud’mi (Dan-
iel 2002). Dodavame, Ze za nevyhnutné povazujeme
vylticenie osobnosti s patologickymi rysmi. Ako d’alsi krok
sa javi potreba kvalitnej pripravy ucitelov, a to niclen
ich vedomostnej zlozky v zmysle pedagogicko-teoretickych
konstruktov, ale v sti¢asnosti najmé vybavenost’ psycho-
logickymi poznatkami a socialno-komunikacnou nadstavbou
v podobe psychosocialnych vycvikov a tréningov zame-
ranych narozvoj socialno-komunikacnych zru¢nosti ucitel’a,
na lepsie sebapoznanie, a na nacvik zvladania problémov
sucasnych ziakov. V neposlednom rade ide o potrebu
kontinualneho, da sa povedat’ ,,celozivotného* pra-
videlného sledovania psychického stavu ucitel’ov
a poskytovanie tréningov prevencie proti stresu, ktoré
by samali stat’ samozrejmost’ou, hoc v siiCasnosti su prijimané
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eStes istymi predsudkami v spolocnostii v samotnej ucitel’'skej
societe. Zo strany spolocnosti je tak rovnako nevyhnutné
venovat’ podstatne viac pozornosti osobnosti ucitel’a,

a podporné programy, posilovat’ jeho sebaddveru, aby Cerpal
v praci zo svojich vlastnych psychickych a fyzickych zdrojov
a aby tieto tvorivé sily dokazal v sebe stale znovuobjavovat’.

poskytovat’ mu odbornii pomoc, zdravotné preventivne
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Summary: The article deals with the problem of the requirements concerning the personality of a teacher in today's primary
schools. The research is based on a sample of 64 respondents - 34 psychologists and 30 primary school teachers, who expressed
their opinions concerning the most necessary and the least desirable characteristics and factors in the behaviour of teachers in
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DALSI VZDELAVANI UCITELU:
K PROBLEMATICE REZISTENCE

Bohumira Lazarova, Katedra spolecenskych véd FSpS Masarykova univerzita Brno

Anotdcia: Prispévek je venovan problému rezistence uciteli viici formam profesiondlniho rozvoje. Rezistence je vaimdana jako
prirozeny a v mnohém uzitecny fenomén, ktery neni jen trvalejsim osobnostnim rysem, ale situacnim jevem, ktery miize poodhalit
nedorozuméni a vztahové problemy. V textu je pozornost zamérena jak na projevy rezistence, tak i na zdroje a nékteré moznosti

Fizeni rezistenci.

KPvcove slova: ucitelé, projevy rezistence, zdroje rezistence, vzdelavani uciteli

K ucitelstvi se snad jesté vice nez k fad¢ jinych profesi
vztahuje pozadavek celozivotniho uceni. Ucitelé tradiné
nejvice vyuzivaji prilezitost ucit se na seminafich organi-
zovanych riiznymi subjekty mimo $kolu, avsak stale vice je
vénovana pozormost jinym aktivitam, které maji rozvojovy
potencial: aktivitim zalozenym na spolupraci ucitelt - fizenym
diskusim a kolegialnimu pozorovani, projekttim ¢i praktickym
vyzkumiim. I prostiednictvim takovych aktivit se ucitelé uci.

V souvislosti se vzdélavanim uciteld se vynofujetada témat:
jaké maji ucitelé vzdélavaci potieby, co (kdo) jim pomaha
v reflexi téchto potieb, jaké obsahy, formy a metody vzdélavani
jsouuzitecné a zadané, jaky je vztah mezi vzdélavanim a ino-
vovanim praxe apod. Jde o fadu otazek, které se tykaji vSech
aktéri participujicich na dal§im vzdélavani uciteli a feditelt
Skol, lektor(i a organizatorti vzdélavacich akci a v neposledni
fade 1 Skolskych politiki.

Jednim zneméné dullezitych témat je motivace ucitelti ke

vzdélavani v ramci Sirokého spektra jeho forem. Na vzdéla-

vacich akcich vénovanych fediteliim skol se neztidka setka-

vame s otdzkami Ucastnikll: Jak mame motivovat nekteré
pasivni ucitele ke vzdélavacim a jinym rozvojovym aktivitam?

Jak mame pracovat s témi, ktefi snaham o rozvoj odolavaji?

Jinak fec¢eno: Co s rezistentnimi uciteli? Pojednani o tématu

rezistence nevyzniva na prvni pohled prilis§ pozitivné, uvedu

tedy na zacatek dve vysvétlujici poznamky k tomuto tématu:

1. Rezistenci pojimamjako odolavani zménam - tedy inovacim,
vzdelavani, profesionalnimu rozvoji. U nas spise sporadicky
vyuzivany pojem rezistence volim proto, ze dostatec¢n¢
vystihuje fenomén "odolavani zménam" aje srozumitelny
apouzivany i v mezinarodnim kontextu.

2. Rezistenci nevnimam jako veskrze negativni jev, byt’je ve
spojeni se vzd€lavanim poznamenan negativni konotaci.
Rezistence je piirozenou soucasti Zivota a chovani lidi.
Poznavani rezistence, jejich projevil a zdrojti miize prinést
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mnoho uzite¢ného pro rozvoj jedincti i instituci.
Témarezistence je obvykle nahlizeno z hlediska projevitl, zdroja
azpusobti zvladani. Teti faktor - zvladani rezistenci - zpravidla

VVVVVV

tomuto tématu vénovat pozomost také s odkazy nafidici praxi.

Rezistence si nelze nev§imnout...

Oznacovat pojmem rezistence kazdy nesouhlas ucitelti
se zm&nou nent jisté na misté. Skola je dnes zavalena fadou
ukold aucitel nemize byt vstiicny ke vSemu a ke vsem. Musi
balancovat mezi pozadavky auzivat "zdravy rozum". Predsta-
vapermanentni zmeny ve $kole je neptipadna. O rezistencich
ajejich zvladani bychom v souvislosti s fizenim ucitelskych
tymi méli hovorit teprve "ve druhé linii". V t€ prvni jde 0 jiné
zpusoby fizeni lidi: jejichmotivaci, poznavani a vyuzivanijejich
potencialu tak, aby slovo rezistence nemuselo zaznit.

Rezistence se u ucitell projevuji patrmé ve stejné mife
jako u jinych profesi, pro které je dalsi vzdélavani prioritou.
Polozili jsme vedoucim pracovnikim skol otazku: Jak se
rezistentni ucitelé chovaji? (skupina 35 vedoucich pracovnikd
zapojenych do funkéniho vzd&lavani na Ustavu pedagogickych
véd FF MU, podzim 2006). Jejich odpovédi jsme jednoduse
rozdglili na pasivni a aktivni formy rezistenci (jde o prosty
vycet bez formalnich tprav, tabul’ka ¢. 1):

Tabulka ¢. 1.

Zadnou zménu nerealizuji nebo s poznatky, které ziskali,
dale nepracuji.
-Indiference (neutralni vztah, lhostejnost, nezajem). Jde
0 pasivni nebo pasivné-agresivni rezistenci (Janas 1998),
ktera mtize byt vyjadiena slovy, napt. Pokusim se udélat
st cas hned, jakmile... Rad bych se vzdélaval/a, ale ...
-Nesouhlas a aktivni odpor. Jde o aktivni nebo agresivni
rezistenci (Janas 1998), ktera je vyjadfovana slovy, napr.
Do toho ja rozhodné nejdu... Vzdelavani je k nice-
mu...apod.
Aktivni i pasivni rezistence mohou byt dale rozliseny z hlediska
vyuzivani verbalnich ¢i neverbalnich projevi (podle Hansen;
Grossrieder 2005, tabul’ka €. 2)
S podobnymi projevy rezistence se mohou u ucitelti setkavat
feditelé nejen ve Skolnim prostedi, ale také lektori ptimo na
vzdélavacich akcich. Rozpoznat projevy rezistence je vSak
obvykle tim jednodussim zaCatkem. Zasadni pro zvladani
rezistence miiZe byt rozpoznani zdroje.

... ale mnohdy je obtiZné ji porozumét

Nase vyzkumy z let 2003—2005 dokladuji (Lazarova a kol.
2006), Ze schopnost a ochota ucitelti zapojit se do procesi
celoZivotnihouceni a inovovani praxe je limitovana predevsim
nasledujicimi faktory:

Pasivni

Aktivni

Vyhybaji se jakémukoliv vzdélavani.

D¢laji porad to samé.

Neinovuyji vyuku, nemaji zadné napady.
Nekomunikuji, nespolupracuji, strani se vsem.
Vyhybaji se diskusim.

Na schiizich ml¢i, viibec se neprojevuji.

Po praci utikaji domt.

Nechce se jim a vSechno jim dlouho trva.

Jen slibuji.

Hadaji se a odmitaji porozumét
nutnosti zmeén.

Odmitaji se podrobit cemukoliv.
Vyvolavaji konflikty.

Naoko souhlasi a po strané
pomlouvaji.

Neustale na néco nadavaji.
Pomlouvaji ty aktivni a zesmésnuji je.
Rikaji ,,ano, ale...“

Mluvi o tom, co vS§echno délaji, ale za nimi neni nic vidét.

Zaviraji se do své tfidy a nikdo nevi, co tam s détmi vlastné délaji.
Jsou potfad nemocni, maji osobni problémy.

Vydélavaji mimo $kolu a skola je pro né jen jistota néjakého piijmu.
Jsou utlumeni a nechapavi.

Kdyz néco méni, tak je to spis Spatné, kdyz nic ned¢laji, alespon nic

Vytvateji ve skole ,.kliky” a jsou

v odporu proti vedeni.

Stézuji si .

Nejsou loajalni a mnohdy $kodi Skole i
navenek.

nepokazi.
Jsou neochotni vyhovét.

Rezistence je z pohledu dotazovanych chapana spise jako
trvalejsi osobnostni rys a je pak pochopitelna urcita skepse,
pokud jde o praci s takovymi uciteli. Patrné je vSak tieba
rozlisit dvé podoby rezistence: rezistenci jako relativné
trvaly osobnostni rys a rezistenci jako situacni chovani
v disledku celé skaly pasobicich faktort.
S podobnym rozd€lenim rezistenci na aktivni a pasivni
z hlediska projevii se setkavame bézné v literatuie zabyvajici
se socidlnim chovanim (srov. napt. Reza¢ 1998):
-Konformita (vnéjsi souhlas a prizptisobeni). Tento typ
rezistence se obtizné odhaluje, nebot’ jde o pasivni rezistenci
(Janas 1998), lidé se tvaii podptiné a tikaji napt. ,, 7o zni
dobre . Az pozdgji vyjde najevo, Ze se lidé nevzdélavaji,

e osobnostucitele

o finan¢ni zat¢z

e Casova zatéz

o vztahy na pracovisti

® 0sobni arodinné problémy, aktualni situace

o vék (dojisté miry)

e moznosti kariémiho postupu ve skole

o zkusenost uciteld s dalsim vzdélavanim a inovovanim praxe.
Sami ucitelé jako nejcastéjsi prekazky dalsiho vzdélavani
uvadeji spise vnéjsi faktory: nedostatek ¢asu a nedostatek
financi (Lazarova; Prokopova 2004). Konkrétné k této oblasti
ucitelé dodavaji napt.: ,, vzdélavani je treba propojit
s platovym a kariérnim ristem* ... , jsme casové
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Tabulka ¢. 2. R c oy . ;e
. . Psychologick fadu
Verbalni projevy Neverbalni projevy S}VIC o O%lc emottvacnrlteonve I.lat,)lquv
(fed) (chovani) obecné platnych vysvétleni, pro¢ lidé k neékte-
Aktivita (itok) | ODPOR VZRUSENI rym zméndm, v nasem pfipade ke vzdelavan,
Protiargumenty Neklid zaujimaji odmitavy postoj. Roli zde hraji faktory
Vycitky Podnécovani sporil kognitivni, emo¢ni, hodnotové ¢i volni. Moti-
_ . Vyhruzky Vytvéfeni , klik™ vacni teorie vysvetluji rezistenci jako piirozenou
Pasivita (inik) VYHYBANI NECHUT soucast chovani kazdého jedince anebudu jim
MIZeni, malomluvnost | NevSimavost tedy v tomto textu vénovat detailni pozornost
Bagatelizace Unik k jinému tymu o ,
; L (blize in Lazarova a kol. 2006).
Vtipkovani Nemoc e T L. .
Odhaleni vnitinich zdrojti rezistenci u jednotli-
omezeni* ... ,,stdlé presvédcovani nas stresuje’ ... ,,dalsi  vychuciteld v konkrétni situaci je obtizné a zcela objektivné
vzdélavani by mélo byt samoziejmosti“... , dalsi  snadinemozné (srov. Pol akol. 2005). K bliz§imu pochopeni

vzdélavani nesmi byt povinné“... , nejasny je postoj
vedeni Skoly*“... , kdo ve skole chybi, je kritizovin
kolegy*... , chybi vnéjsi motivace vzdélavat se*...
,, ucitelé maji dostatek moznosti vzdélavat se”... ,, mnohé
zabrany vplbvaji ze spolecenského postaveni ucitelii”...
., vzdélavani je brano jako soukroma zaleZitost“... ,,ceny
Jsou vysoke* apod.

chovani nekterych ucitelt mohou feditelim $kol dobie
poslouzit nékteré zjednodusené modely ¢i teorie. Napriklad
transak¢éné-analyticka teorie Zivotnich postojti nebo model
spoluptisobeni ochoty a schopnosti jedince (Lazarova 2005).

Tabulka ¢. 3.: Ochota a schopnost ucitele inovovat praxi

Supovitz a Goerlich- Ochota Neochota
. wo... | Schopnost Ucitel je ochotny a schopny. Uditel je schopny a neochotny.
Zief (2000) se zaméfili P ! ¥ pny J pny \
také spiSe na vnéjsi Neschopnost | Ugitel je ochotny, ale neschopny. | Ugitel je neochotny a neschopny.

faktory a shmuli do Ctyt
skupin tzv. bariéry profesionalniho rozvoje uciteli:

o Strukturalni bariéry

Zda se, Ze v Ceském 1 zahrani¢nim prostiedi hraji z pohledu
ucitelti vyznamnou roli (napt. Hustler 2003, Kohnova a kol.
1995). Jde 0 zpiisob organizovani dalsiho vzdélavani, tj. forma
nabidek a poskytovani dalsiho vzdélavani jako ,,sluzby*, jeho
dostupnost - prostorova i finan¢ni, ¢asové moznosti uciteld
apod.

e  Obsahové bariéry

Jde o harmonizace potieb, zajmii a hodnot uciteltl a skoly,
piiméfenost vzdélavaci nabidky pottebam uciteld. UzZiteCnost
vzdeélavani pro praxi, prace lektora.

o Skolni bariéry

Vyznamnou roli hraje také klima skoly a jeji kultura. Jak jsou
vzdélavani azména ve Skole vnimany? Jaké postaveni amoz-
nosti ma vzdélavajici se ucitel? Pri¢inou rezistenci miize byt
takova podoba organiza¢ni kultury, jejiz normy brani inovacim,
inhibuji uceni, experimentaci, riskovani a spolupraci (Sparks
1997).

® Rezortni bariéry

Neopominutelnym zdrojem neporozuméni a nespokojenosti
muze byt také Skolska politika, kterd stanovuje priority
v potiebach skolské praxe, legislativné vymezuje prava a po-
vinnosti u€iteldi v oblasti vzdélavani apod.

Ve skolské praxi se najdou i ty piipady, kdy vedeni skoly,
organizatori a lektofi si svym jednanim a chovanim o rezistentni
chovani piimoiikaji. Je vsak piirozené, Ze pravé oni vidi diivody
rezistenci spiSe ve vnitinich (osobnostnich a osobnich)
faktorech a ptaji se nas,,Co s rezistentnimi uciteli?* Na strané
druhé jen maloktery z ucitelii by navenek priznal, Ze neni
ochotny se vzdélavat a odolava zménam a inovacim
(Lazarova; Prokopova 2004).

Realita jist¢ neni tak jednoducha, jak tabulka naznacuje.

Reditelé kol viak Gasto vysvétluji rezistenci ucitelt ke zménam
osobnostnimi faktory a zejména praveé neochotou, nebot’ maji
snékterymi uiteli opakované $patnou zkusenost. Rada uditelti
vSak miize byt obdafena piivlastky "neochotny" nebo
"neschopny", i kdyz miize jit jen 0 nedorozuméni nebo Spatnou
interpretaci nékterych vnéjsich projevi, zatimco skutecnost
muize byt zcela jina.
Pfinedostatecné reflexi vztahi a socialnich interakci mohou
nékdy feditelé paradoxné povazovat za rezistentni i ty ucitele,
ktefi odmitaji poslusnost podrobit se (mnohdy rigidnim)
pravidlim nebo nevysvétlenym, netransparentnim a nedobie
planovanym zménam (napi. Sparks 1997). Mnoho nein-
vencnich, neodvaznych akonformnich piikyvovateli pak mtize
byt ve skolach povazovano za ochotné a paradoxné i schopné
pracovniky, na druhg strané neni dostatecné vyuzivan cenny
potencial nekonformnich, tvofivychikdyz v pravdé mnohdy
konfliktogennich jedinct, ktefi nesou stigma chronickych
odpuircli a kverulantd (Lazarova 2005).

Naopak i motivovany a snazivy ucitel miize byt limitovan
svymi schopnostmi. Jde o u€itele, ktefi stagnuji, nedokazi nové
poznatky zpracovat a vyuzit je adekvatné v praxi, i kdyz
navenek projevuji (mnohdy plané) snahy (marginal teachers).
Takovi ucitelé Castonepiisobi vzdy jako rezistentni (nevyjadiuji
odpor a nesouhlas, nebrani se a svou snahu o zménu mysli
uptimne), jsou pokladani za méné schopné, avsak také
zasluhuji specifickou pozomost (Kennedy 2003).

Prace s uciteli, ktefi se dlouhodobé jevi jako rezistentni,
nent jisté jednoducha pravé proto, ze jde v fadé pripadt opravdu
otrvalejsi osobnostni rys ¢i pretrvavajici postoj, a vztah s nimi
jepoznamenam dlouhodobym vzajemnym nedorozuménim.
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... a jeSté obtiZnéjsi je s tim néco délat
Prekonavani (zvladani, fizeni...) rezistenci je dilezita
a komplexni prace a velka vyzva pro lektory i feditele Skol
(Richardson 1997). Lidé odpovedni za rozvoj skol se obvykle
snazi rezistencim predchazet, ne vzdy vsak efektivnim
zptsobem. Pro vedeni Skoly to znamena: rezistencim uciteld
senelze zcela vyhnout, vhodnym zplisobem vedeni lidi je vSak
mozné toto riziko snizit. Janas (1998) navrhuje tfi obecné
vyuzitelné zakladni kroky pro fizeni rezistenci:
1. uvédomit si rezistenci,
2. identifikovat zdroje a typy rezistence,
3.rozvijet a vyuZivat proaktivni strategie pro fizeni rezistence.
Vytvorit, rozvijet a vyuzivat strategie pro fizeni rezistenci
jeukolem veskrze nelehkym. Nelze o¢ekavat jediny fungujici
postup, jak s lidmi v odporu zachazet. K dispozici jsou pak
obvykle pouze béZné navody tykajici se strategii efektivniho

~r

Jako lektofi se vsak otazce "jak pracovat s nemotivovanymi
uciteli" mizeme jen stézi vyhnout. Dostavuje se aZ s neuve-
fitelnou pravidelnosti a feditelé¢ obvykle védi, Ze nemohou
ocekavat vzdy fungujici navod. Nabizime proto obvykle
netradi¢ni postupy zalozené na jejich zkusenostech a reflexi
konkrétni praxe, konkrétnich piipadii. Pii snahach pomoci
feditelim zvladat rezistence nékterych uciteld se proto
vymezujeme jako poradci a konzultanti, ktefi spolecné s nimi
i s dal$imi ucastniky kurzi hledaji optimalni postup v jejich
konkrétni situaci a nabizime nasi zkusenost oprenou o nékterou
z teorii. Nabizime také modely, které sice presné nevystihuji

ZOZNAM BIBLIOGRAFICKYCH ODKAZOV:

realitu, ale pomahaji ji ve zjednodusené podob¢ pochopit.
Nabizime také nékteré techniky zaméfené na pripravu situace
pred uvedenim zmény (napt. PAT-analyza, srov. Pol;
Lazarova 1999). Pomoci fediteliim $kol zvladat rezistence
ucitelli je trvajici vyzvou nejen pro lektory, ale i pro konzultanty
skol apatmé i skolni psychology.

Na zavér...

Rezistence je ptirozenou vlastnosti kazdého cloveka,
komplexnim jevem, ktery evokuje fadu riiznorodych vysvétleni
ateorii vztazenych jak k piicinam, tak i projeviim a zptisobiim
zvladani rezistenci. Je ziejmé, Ze neexistuje shoda na tom, jak
pri¢inam rezistence rozumét a jak s ni zachazet. Rozkryti
podstaty rezistence miize piinést mnoho novych a ¢asto i ne-
pifjemnych poznani vzdélavatelim ajinym lidem odpovédnym
zarozvoj Skol. Je uzite¢né vnimat a vyuZivat rezistenci jako
pozitivni silu, kterd pomaha zizit propast mezi reformnimi
iniciativami a pedagogickou praxi. Je také uzite¢né byt
pripraven na sebereflexi a "provérku vztaht."

Sparks (1997) se domniva, Ze se rezistence objevuji
zejménav téch pripadech, kdy ucitelé vnimaji dalsi vzdelavani
a skolni rozvoj spise jako néco, co "je jim davano", nez jako
néco, co "sami tvori". Lidé neodolavaji zméné, ale snaze "byt
ménén". Je tedy ziejmé, Ze nekteré projevy rezistence a odpor
ke zméné miize vyznamné snizovat také vngjsi podpora uciteld
v prebirani odpovédnosti za vlastni profesionalni rozvoj
av tvorbé vlastniho projektu dalsiho vzdélavani.
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Summary: The paper is focused on the topic of teachers’ resistance against their own professional development. The resistance
is understood as a natural and in various cases an useful phenomenon. This is not only a long-lasting personal feature but
rather a situational manifestation that can outline some misunderstanding or relational problems. The attention is paid to
resistance expressions, its sources and management of a resistance.

Skaredu skvrnu si viimne viac Iudi ako krasne okolie, ktoré ju obklopuje.

J. Bily
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AKTUALNE PODNETY OBSAHU DALSIEHO VZDELAVANIA
UCITELOV HUDOBNEJ VYCHOVY

Libor Fridman, Fakulta humanitnych vied, Univerzita Mateja Bela Banska Bystrica

Anotdcia: Prispevok sa zaobera vychodiskami obsahového zamerania dalSieho vzdelavania ucitelov hudobnej vychovy na
zaklade analyzy aktudlneho stavu edukacného procesu, pedagogického vyskumu, ktory priblizuje niektoré aktudlne problémy
procesu hudobnej edukdcie na zdkladnych skolach, ale i spolocenskych potrieb profesijného rozvoja a kariérneho rastu

ucitelov hudobnej vychovy.

KPucové slova: dalsie vzdelavanie ucitelov hudobnej vychovy, profesijny rozvoj ucitela, postoje ucitelov Hv k dalSiemu
vzdelavaniu, aktualne problémy vyucovania Hv, obsahové podnety dalSieho vzdelavania ucitelov Hv, ulohy didaktiky HV vo

vetahu ku koncepcii DVU.

Uvod

Pedagogické rozhl’ady 4-5/2006 sa vo viacerych ¢lankoch
venovali koncepénym otazkam d’alSicho vzdelavania ucitel'ov,
otazkam profesijného rozvoja a systému kariémeho postavenia.
Uvedené studie inSpirativne naCrtavaji vychodiskovy ramec
koncepcie, ktort bude potrebné dosledne a systémovo konkre-
tizovat’ a adaptovat’ (okrem iného) aj v oblasti odbornych
kompetencii. Jednotlivé profesijné kompetencie v kariémych
stupnoch, cestach a poziciach sa budi vzt'ahovat’ v kone¢nom
dosledku vac¢sinou (nie vyluéne) ku konkrétnemu predmetu
(odboru, oblasti) ucitel'a. Zmyslom d’alsicho vzdelavania
ucitel'ov v predmetovom zamerani zase sa bude orientovat’
na také vzdelavacie projekty, ktoré budi smerovat ku ziska-
vaniu a rozvijaniu spolocensky a individualne potrebnych
kompetencii, realizujicich kariéme cesty a pozicie ucitel'a. Aj
ked’ uvedeny proces este nie je legislativne ukon¢eny, mozno
nie je zbytocné naCrtnut’ niektoré vychodiska obsahového
zamerania buducich projektov DVU v predmete hudobna
vychova.

Vychodiska z vyskumu a z praxe

Ak chceme 3pecifikovat’ obsah DVU v predmete, je
potrebné vychadzat’ z potrieb edukaéného priestoru. Iba tak
je mozné zabezpeCit’ efektivnost’ a zmysluplnost’ d’alsieho
vzdelavania. Zistit’ potreby zase znamena analyzovat’ viace-
rymi sposobmi realny stav prostredia napr. vyskumnymi metd-
dami, pozorovanim, analyzou dokumentov. Potreby a poZia-
davky daného priestoru je nasledne nutné transformovat’ do
vzdelavacich programov DVU. V ramci projektu o d’alsom
vzdelavani uéitelov (DVU) hudobnej vychovy sme zrealizovali
vyskum, ktorého ciel'om bolo zistit’ okrem iného osobny zaujem
o konkrétne obsahy a formy d’alSicho vzdelavania, nazory na
vlastni pregradualnu (VS) pripravenost’pre prax v hudobnej
vychove, hodnotiace nazory na osnovy, Standardy a uc¢ebnice
hudobnej vychovy, ako aj mieru a potrebu ich realizacie v pra-
Xi, vybrané prvky projektovania prace v predmete hudobna
vychova, postoje k potrebe DVU ak moznej osobnej finanénej
spolutcasti (v pripade mzdového zhodnotenia). Vysledky vys-
kumu ukazali nielen nazory a postoje u¢itelov hudobnej vycho-
vy k vybranym aspektom edukacie, ale aj niektoré priciny
problematického az zlého stavu hudobnej vychovy u nas.

Pri¢iny st jednak objektivneho charakteru (vzdelavanie v spo-
lo¢nosti), ale do znacnej miery subjektivneho (ucitel’). Aktualny
vzt’ah spoloc¢nost’ - ucitel’ je problémom privel'mi zlozitym,
aby ho malo zmysel nakratkom priestore detailne analyzovat’,
ale privel'mi prichl'adnym na to, aby naf bolo mozné zval'ovat’
vsetky priCiny problémov anegativ v predmete hudobna vycho-
va, 1 v celom vzdelavacom procese.

Vysledky vyskumu ukézali pomerne vysoku ,,nekvali-
fikovanost™ vo vyucovani hudobnej vychovy (25 % aviac).
Osobny zaujem o konkrétne obsahy a formy vzdelavania
uucitel'ov je pomerne jednoznacny, ¢o je pozitivne, ma vsak
dominantne charakter zjednodusujuceho "prakticizmu"
(hudobné ¢innosti, tvorivé metody, pracovné dielne, populama
hudba). Rezervy sa ukazali v pedagogickych kompetenciach
z hladiska modernej pedagogiky, predmetovej didaktiky,
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kognitivnej psychologie a pod. Nazory na pregradualnu pripra-
venost’ sumierne pozitivne, aleidost kritické, najma v oblasti
rozsahu, zmyslu a prepojenia odbornych muzikologickych
vedomosti, schopnosti a zrucnosti na pedagogické sposobilosti
a zruénosti. Posudzovanie osnov a Standardov hudobnej
vychovy sa ukazalo ako prevazne formalne, pretoZze mnohi
ucitelia vobec osobne Standardy nepoznali, nevedeli, aky je
ich vyznam a zmysel v hierarchii pedagogickych dokumentov,
v TP chyba previazanost’ na Standardy, v eduka¢nom procese
ichrealizacia, aiiplne absentuje ich overovanie a vyhodnotenie.
Potvrdil sa tiez formalne neutralny postoj a konformizmus pri
ich posudzovani a hodnoteni. Hodnotenie u¢ebnic bolo scasti
rozporuplné, ocefiovanie pozitivneho (rozmanitost’, tvorivost’,
bohatost’ obsahu, zaujimavost’, obsaznost), jednoznacné a Casté
pouzivanie, i znacny kriticizmus k ur¢itym prvkom a ¢astiam.
Projektovanie prace ucitel'ov hudobnej vychovy podl'a analyzy
vybranych aspektov ma zna¢né rezervy. Pri¢iny st objektivne
(vyzadovanie, kontrola, motivacia), i subjektivne (pedagogické
kompetencie, osobné ambicie, vzt'ah k hudobnej vychove).
Riaditel'om §kol Casto sta¢i tematicky plan, v ktorom sa
heslovite "nacrtnuté", ¢i skor odpisané témy zucebnych osnov,
bez adaptacie a rozpracovania. Niektori ucitelia zase nevedia
formulovat’ edukacné ciele (pojem taxonémia nepoznajii) vo
svojom predmete. Celkove ucitelia prejavili jednoznacny
zaujem o d’alSie vzdelavanie. Pomeme velka cast’ bola
ochotna sa podiel’at’ na jeho spolufinancovani za urenych
podmienok akceptacie (financné ohodnotenie). Z analyzy
viacerych otazok vyplynulo, ze aktualneho d’alsieho vzdelava-
nia sa ziCastiuje ibamala Cast ucitel'ov, pri¢om nemaji znalosti
ojehorealnej forme, povazuji ho Casto ibaza,,akési metodicke
stretnutia”, ¢i prezentaéné pracovné dielne, ¢ize o forme, v ktorej
budu iba prijimat’, vnimat’, zvonku sa zii¢astiovat’, nie prinasat’
aobhajovat’ vysledky, ktoré dosiahli vo vlastnom edukatnom
procese, vzt'ahujiicom sana tému vzdelavania, ktorého zmys-
lom je ziskanie a preukazanie narastu profesijnych kompetencii.
Analyzou vyu¢ovacich hodin hudobnej vychovy na pedago-
gickej praxi (nacuvovej, vystupovej i suvislej) v ostatnych
rokoch na viacerych skolach v kraji (ide o analyzy pozorova-
cich schém zameranych na konkrétne prvky edukacného
procesu) mozno konkretizovat’ niekol’ko problémov:

e celkova troven hudobnej vychovy je velmi priemema
aprejavuje znaky akejsi zotrvacnosti, az opotrebovanosti,

e vo vyucovani absentuje koncepcnost’ a systémovost’,

e problémom je realizatne neaktualne a kurikulame ne-
systémové didaktické ponimanie predmetu hudobnej vychovy
(chybaaplikacia poznatkov modemych tedrii konstruktivistickej
pedagogiky, didaktiky, kognitivnej psychologie atd’. - prevlada
nesystémova intuicia, zjednodusovanie zmyslu a poslania
predmetu, zastarané metody a pod.),

o projektovanie vyucovaniaje povichné, , tradiéné”’, zamerané
na,Cinnosti”, a skor na to, ¢o robit’, nie na to, ¢o naucit’,

e chyba taxonomicka Specifikacia cielov a jej realizacia
(niekedy 1jej poznanie),

o vkognitivnej oblasti vyucovania je prili§ vel’a, taziskovych”
nehudobnych informacii, taxonomicky sa vyu¢ovanie zame-
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riava prevazne iba na uroven reprodukcie (niekedy viac na
informacie stivisiace s hudbou, niehudbu!), obchadza hudobné
myslenie, hodnotenie, v hodnoteni ,,postacuje” vkusovy
subjektivizmus - nie hodnotenie ako vysledok hudobného
myslenia, vhudobnej tvorivosti je potrebny systém a Sirsi rozsah
¢innostného zamerania - nielen na dominujice jednoduché
inStrumentalne sprevadzanie,
o afektivna oblast’je intuitivna, naivna, Casto ibamanipula¢na,
bez premyslenych ciel'ov a ich postupného dosahovania,
o 10zv0j psychomotorickych zrucnosti v hudobnej vychove
je nesystémovy, nereSpektuje Standardy ani osnovy, je Casto
nepremysleny, odvolavajuci sa na nedostatocny vlohovy
potencial Ziakov,
o proklamuje sa hravost’ a tvorivost’, heuristika, problémové
metody, objavitel'sky princip, ale v praxi sa hl'adaju zjednodu-
Sené algoritmy, miesto cielenej, premyslenej a tvorivej realizacie
uvedenych metod v konkrétnom realnom prostredi;
chyba realne pozitivne hodnotenie, stale ¢asté je ironizujice
hodnotenie (aj ked’ moze byt nickedy sticast'ou neurazajiceho
subjektivizmu v komunikacii),
o hudobné interpretacné kompetencie ucitel'ov st Casto iba
priemerné, bez Zanrovej a $tylovej osobitosti, bez praktickych
skuisenosti v muzicirovani.
Ulohy predmetovej didaktiky HV

Vsetky uvedené problémy a skutocnosti stivisia s odbor-
nymi a pedagogickymi kompetenciami ucitelov amaju vzt'ah
k ich vymedzeniu v profesijnom standarde i v jednotlivych
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kariémych poziciach a stuptioch. Zaroven determinuju Siroké
moznosti obsahového zamerania projektov DVU hudobnej
vychovy. V nadvéznosti na koncepciu Profesijného rozvoja
ucitel’aje potrebné naznacit’ dolezité tilohy didaktiky (odborovej,
predmetovej) hudobnej vychovy v procese DVU. Z hl'adiska
definovania S$pecifickych a odbornych (odborovych)
kompetencii i predmetovych vztahov bude potrebné
rozpracovat’ a konkretizovat’ tieto skuto¢nosti:

1. zakladny profesijny Standard ako komplex nielen
vseobecnych pedagogickych, ale aj odbornych a odborovo
didaktickych spdsobilosti vo vedomostiach, schopnostiach,
zrucnostiach, postojoch ucitel'a hudobnej vychovy;

2. profesijné Standardy jednotlivych kompetencnych pro-
filov ucitel'ov hudobnej vychovy, kariémych stupiiov a kariér-
nych pozicii ucitel'ov hudobnej vyichovy (akymi kompetencia-
mi z oblasti hudobnej vychovy, muzikologie, didaktiky Hv,
praktickych sposobilosti a pod. sa maji kvalitativne a kvanti-
tativne odliSovat’ jednotlivé kompetencné profily),

3. kompetencie pregraduilneho vzdelavania z odboru
aich akreditacia;

4. kompetencie ukonceného adaptacného obdobia -
zacinajtceho ucitel’a;

5. obsah, formu a zameranie atestacnych kvalifikacnych
prac, resp. ¢initel'ov portfolia;

6. kritéria vstupu do jednotlivych stupniov akariémych pozicii;

ZOZNAM BIBLIOGRAFICKYCH ODKAZOV:

7. portfolio - v odbore hudobna vychova (jeho Specifikom
musi byt’ akceptovanie - mozno i vyzadovanie - pedagogicko-
umeleckej Cinnosti so ziakmi a jeho preukazanie aj na menej
tradicnych materialovych nosi¢och: nahravky mgf, CD, DVD,
video, hodnotenie zastupcu komisie a pod.);

8. akreditacia vzdelavacich programov jednotlivych druhov
vzdelavania (adaptacné, Specializané, inovacné, funkéné,
aktualizacné) smerujucich k realizacii ciel'ov a skvalithovaniu
hudobnej vychovy;

9. predpoklad definovania Specialistu v odbore hudobnej
edukacie (pre rozne Specializované hudobné ¢innosti, Skolské
hudobné subory, kultirne aumelecké aktivity, Skolské kultime
programy), podobne ako je definovany poradca pre IKT, t.).
Specialista vo vymedzenych vychovnych a vzdelavacich
¢innostiach v kultrmej, hudobno-umelecke;j oblasti.

Pokausili sme sa naznacit’ vychodiska obsahového zamerania
dalsieho vzdelavania ucitel'ov hudobnej vychovy, ktoré na
jednej strane vychadzaji z realnych spolocenskych a indivi-
dualnych potrieb, z problémov edukacného prostredia v pred-
mete hudobna vychova, na druhej strane smeruji k (verime,
Ze) moznej a zmysluplnej realizacii koncepcie profesijného
rozvojaucitel’a v kariémom systéme. Aj to mozno povazovat’
za spdsob zefektivnenia DVU a skvalitiiovania hudobnej
edukacie.
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Summary: The article deals with the starting points for the content of further education for teachers of Music Education on the
basis of an analysis of the present state of the educational process, and of pedagogical research which approaches some of the
present problems concerning the process of music education at primary schools, and also the social necessity for professional
development and career development for teachers of Music Education.
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