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O UÈITE¼OVI

EURÓPSKE TRENDY A SLOVENSKÝ PRÍSTUP K TVORBE
UÈITE¼SKÝCH KOMPETENCIÍ A SPÔSOBILOSTÍ AKO

VÝCHODISKO K PROFESIJNÝM �TANDARDOM

Bronislava Kasáèová  - Beata Kosová, Pedagogická fakulta Univerzita Mateja Bela Banská Bystrica

Anotácia:  H¾adanie najvhodnej�ích a nepostrádate¾ných kompetencií a spôsobilostí uèite¾a, ktoré majú tvori� jadro jeho
profesionality je trendom v stredoeurópskom kontexte výrazným od konca 20. storoèia a smeruje k tvorbe profesijných �tandardov.
Návrh na �truktúru kompetenèného profilu uèite¾a v Slovenskej republike vychádza pri tvorbe kompetenèného profilu uèite¾a
z interakèného modelu edukácie s troma zásadnými dimenziami, ktorými sú: �iak, uèite¾ a medzi nimi prebiehajúci edukaèný
proces. Z toho vychádza aj návrh kompetenèného profilu uèite¾a, ktorý je v súèasnosti predmetom verejnej diskusie.

K¾úèové slová: uèite¾, kompetencie, spôsobilosti, Európska únia, Slovenská republika

Úvod
Pedeutológia ako teória uèite¾skej profesie sa v posledných

desa�roèiach venuje otázkam kompetencií a spôsobilostí
uèite¾a. V súèasnosti tento prístup nachádza svoje praktické
vyu�itie pri formulácií profesijných �tandardov uèite¾a,
ktoré sa stávajú k¾úèovými pri tvorbe kompetenèných
profilov a definovaní profesijných kariérnych pozícií. Autori
zaoberajúci sa problematikou h¾adania kompetencií a spôso-
bilostí uèite¾a, ktoré majú tvori� jadro jeho profesionality
po�adujú zmeny v po�iadavkách na profesijnú prípravu a výkon
uèite¾a. Tento trend je v stredoeurópskom kontexte ve¾mi
výrazný od 90-tych rokov 20. storoèia. Mo�no v òom identi-
fikova� nieko¾ko dominujúcich tendencií:
1. h¾adisko pregraduálnej prípravy, jej obsahu a formu-
lácie profilu absolventa,
2. h¾adisko konkrétneho kontextu edukaèných situácií
3. h¾adisko uèite¾a ako autonómneho subjektu, resp.
osobnostná orientácia v dynamickom ponímaní (rozvoj
uèite¾a ako aj rozvoj �iaka),
4. h¾adisko po�iadaviek rozvíjajúcej sa spoloènosti zo
strany rodiny, regiónu, �tátu, Európy, resp. medziná-
rodného spoloèenstva, vyjadrené prostredníctvom
k¾úèových kompetencií èloveka.
Tieto aspekty sa v uvedenom poradí postupne presadzujú,
vzájomne prelínajú a tendujú k súèasnému prevládaniu tretieho
a �tvrtého h¾adiska.

Zaèiatky 90-tych rokov sú charakteristické prevahou prvé-
ho h¾adiska. Typické bolo, �e problematiku uèite¾ských kom-
petencií a spôsobilostí rie�ili najmä pedeutológovia teoretici,
zväè�a pedagógovia vysokých �kôl pripravujúcich uèite¾ov.
Obsah po�adovaných zmien sa orientoval na zmeny v pregra-
duálnej príprave a na reformy uèite¾ského vzdelávania.
Kompetencie a spôsobilosti uèite¾a sa vymedzovali v nadväz-
nosti od obsahu prípravy uèite¾ov. V tomto trende sú známe
najmä normatívne modely, ktoré urèujú, èo v bode dovà�enia
prípravy má absolvent vedie�, resp. dokáza� urobi�. Klasickým
prípadom sú (aj doteraz pre�ívajúce) prístupy formulova�
kompetencie, ktoré kopírujú prípravu uèite¾a v zau�ívanom
rámci zlo�iek prípravy: odborno-predmetová, pedagogicko-

psychologická a metodická, resp. predmetovo-didaktická
zlo�ka prípravy.

Nov�ie poh¾ady na kompetencie uèite¾a
Spomínané 90-te roky sú obdobím prechodu k modernému

ponímaniu (stále v�ak akademickému), kde sa zaèínajú viac
akcentova� po�iadavky orientované na rozvojaschopné
predpoklady uèite¾a. Sú formulované reálne spôsobilosti, ktoré
sú viac individualizované a viazané na konkrétny kontext
vzdelávacích situácií. Zaèína sa presadzova� dynamické
poòatie ako postupné pribli�ovanie sa k �iadúcim parametrom
uèite¾skej profesie, zdôrazòovaním sebareflexívnej spôsobilosti
ako otvorenosti profesionála voèi zmenám.

Kyriacou (1991, èeský preklad 1996, s. 23) triedi oblasti
pedagogických spôsobilostí pod¾a èinností uèite¾a, ktoré
prispievajú k úspe�nosti vyuèovania. Jeho východiskom je
dosahovanie didaktických cie¾ov a kritériom potrebných peda-
gogických spôsobilostí je efektívne vyuèovanie. Akcentuje
potrebu prehlbova� spôsoby premý�¾ania a rozhodovania, no
zároveò aj schopnosti pre praktické vykonanie zámerov
a rozhodnutí. Ide o spôsobilosti:
1. Plánovanie a príprava: spôsobilosti podie¾ajúce sa na
výbere didaktických cie¾ov, na vo¾be  cie¾ových zruèností,
ktoré majú �iaci na konci hodiny zvládnu�  a spôsobilosti zvoli�
najlep�ie prostriedky na dosiahnutie  týchto cie¾ov.
2. Realizácia vyuèovacej jednotky: spôsobilosti potrebné
na  úspe�né zapojenie �iakov do vyuèovacej èinnosti.
3. Riadenie vyuèovacej jednotky: spôsobilosti potrebné na
riadenie a organizáciu uèebných èinností, ktoré udr�ia
pozornos� �iakov, ich záujem a aktivitu.
4. Klíma triedy: spôsobilosti potrebné na vytvorenie a udr�anie
kladných postojov �iakov voèi vyuèovaniu a ich dlhodobú
motiváciu.
5. Disciplína: spôsobilosti potrebné na udr�aniu poriadku
a na rie�enie v�etkých prejavov ne�iadúceho správania �iakov.
6. Hodnotenie prospechu �iakov: spôsobilosti potrebné na
hodnotenie výsledkov �iakov, aplikované pri formatívnom
hodnotení  i sumatívnom hodnotení.
7. Reflexia vlastnej práce uèite¾a a evalvácia: spôsobilosti
potrebné na evalváciu vlastnej práce s cie¾om zlep�i� ju.
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Podobne sa v západoeurópskom kontexte tvorba spôso-
bilostí vyvíja od uèite¾ových rolí. Holandskí autori (Vonk
et.al. 1992) z nich odvodzujú oblasti zodpovednosti uèite¾a
v edukaèných procesoch:
l Vedomosti a porozumenie - vedomosti z vyuèovacích
predmetov, znalos� kurikula základnej �koly, vedomosti o vý-
vinových zákonitostiach detí a mláde�e, poznatky o  procesoch
uèenia, znalos� výchovného zákonitostí, uèite¾ských rolí a pod.
l Plánovanie a projektovanie celku aj èiastkových
edukaèných èinností - poènúc plánovaním vyuèovacej hodiny,
didaktických stratégií v triede, a� po dlhodobé plánovanie práce
v triede, vrátane výh¾adových plánov.
l Vyuèovacie stratégie a metódy zmysluplného uèenia,
aby mal uèite¾ predstavu o kognitívnych schopnostiach a uèeb-
ných procesoch �iakov vrátane komunikaèných spôsobilostí
uèite¾a.
l Triedny mana�ment - riadenie a organizácia vyuèovacích
situácií, vytváranie priaznivej edukaènej klímy v triede, zabez-
peèenie poriadku, pravidiel �kolskej práce a pod.
l Hodnotenie �iakovej uèebnej aktivity, výsledkov a pokro-
ku v uèení a rozvoji.
l Ïal�í profesionálny rozvoj uèite¾a - reflexia vlastnej
práce a sebautvárania vrátane svojich osobných profe-
sionálnych zámerov.

Orientácia uvedených dvoch prístupov výraznej�ie smeruje
k spôsobilostiam, ktoré zoh¾adòujú samotný vyuèovací
proces. Tieto a podobné prístupy ovplyvnili aj èeskú pedeuto-
lógiu. Tu mo�no identifikova� snahy h¾ada� cesty medzi klasic-
kým èlenením pod¾a oblastí pregraduálnej prípravy a novým
poh¾adom na spôsobilosti pod¾a oblastí výkonu práce uèite¾a.

Pod¾a Helusa (1995) plne zavà�ené �túdium by malo nájs�
adekvátny výraz v urèitých kompetenciách. Kým prvé tri sú
odvodené od oblastí prípravy, ostatné sú orientované viac na
èinnosti uèite¾a v edukaènom procese. Sú to:
l Odborno-predmetové - t.j. kompetencie vo vedeckých
základoch vyuèovacích predmetov.
l Psychologické - t.j. kompetencie v spôsoboch poh¾adov
na �iakov a �tudentov z h¾adiska ich vekových a individuálnych
zvlá�tností, mo�ností i bariér rozvoja, vytvárania vz�ahov a
postojov k hodnotám a pod.
l Pedagogicko-didaktické - t.j. kompetencie v postupoch
práce s uèivom, tak aby sa toto uèivo pretváralo na informo-
vanos� a spôsobilos� osobnosti myslie� v danej oblasti, vytvára�
si názory, diskutova�, ïalej sa samostatne orientova� a pod.
l Komunikatívne - tzn. kompetencie vo vytváraní vz�ahov
a pospolitostí medzi uèite¾om a �iakmi a medzi �iakmi navzájom,
vo vytváraní klímy sú�itia, v rozvíjaní základov obèianskej
spolupatriènosti a pod.
l Riadiace (pedagogicko-mana�érske) - tzn. kompetencie
v realizácii mo�ností vyu�íva� vzdelávaciu potencionalitu obce
a uplatòova� záujmy �koly (triedy, detí) v obci, uvádza� deti do
�ir�ích súvislostí reálneho �ivota okolia a vná�a� ho do diania
�koly (triedy).
l Poradenské a konzultatívne - najmä vo vz�ahu k rodi-
èom, najmä ak uèite¾ rozpozná zvlá�tnosti detí (nadania, aj

handicapov) v zmysle rôznych smerov ich individuality.
l Plánovacie a pre projektovanie stratégií - pre  výchovno-
vzdelávaciu prácu so �iakmi a �tudentmi, podie¾a� sa na tvorbe
programov �koly, tlmoèi� ich verejnosti a obháji� ich.

Koniec 90-tych rokov sprevádza príklon èeských autorov
k osobnostnej orientácii vo formulácií uèite¾ských kompetencií.
Pod¾a �veca (1998) ide o tieto:
l Kompetencie na vyuèovanie a výchovu - psycho-
pedagogická, diagnostická, komunikatívna kompetencia.
l Osobnostné kompetencie - spôsobilos� akceptova� seba,
�iakov a kolegov, spôsobilos� asertívneho, autentického a em-
patického správania.
l Rozvojové kompetencie - adaptaèná, výskumná,
informaèná, sebareflexívna a autoregulaèná spôsobilos�.
Spilková (1999, s. 41) odporúèa pojem �kompetenèná príprava
uèite¾ov�, ktorú pod¾a nej tvorí rámec �iestich nasledovných
k¾úèových kompetencií ako súèas� �irokej profesionality
uèite¾a:
l psychodidaktická,
l komunikaèná,
l organizaèná a riadiaca,
l diagnostická a intervenèná,
l poradenská a konzultatívna (vo vz�ahu k rodièom �iakov),
l sebareflektívna.
Tým sa posúva �akcent od teoretických základov vyuèovacích
predmetov k psychodidaktickému vzdelávaniu a k v�eobecnej
kultivácii uèite¾a.� Uèite¾skú èinnos� pova�uje Spilková za

Anna Gajová: Pre�ov
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zlo�itý premenlivý a tvorivý proces osobného stretávania sa
uèite¾a a �iaka prostredníctvom obsahu vzdelávania. V tomto
procese je mnoho neznámych, neoèakávaných aj rizikových
faktorov a uèite¾ by mal by� �koleným odborníkom v riadení
procesov vzdelávania a kultivácie osobnosti. Preto za hlavný
cie¾ pregraduálnej prípravy uèite¾ov pova�uje �vybavi� uèite¾a
k¾úèovými profesionálnymi kompetenciami, ktoré chápe ako
komplexné psychodidaktické spôsobilosti u¾ahèujúce uèite¾ovi
zvládanie zlo�itých a premenlivých pedagogických situácií�
(Spilková, 2004, s. 25).

Súèasné európske trendy
Súèasné ponímanie problematiky uèite¾ských kompetencií

akcentuje tak h¾adisko uèite¾a ako autonómneho subjektu,
ako aj h¾adisko po�iadaviek rozvíjajúcej sa spoloènosti,
formulovaných najmä zo strany medzinárodného spoloèenstva
v nadväznosti na novú paradigmu spoloènosti zalo�enej na
poznaní (uèiacej sa spoloènosti).
Úsilie medzinárodnej expertnej skupiny Európskej komisie
vyústilo v roku 2002 do identifikácie profesijných kompe-
tencií uèite¾a v európskom regióne. Je syntézou k¾úèových
podmienok, kontextov a �truktúry kompetencií uèite¾ov vo
viacerých krajinách EÚ. Zdôrazòuje sa najmä paradigma
uèiacej sa spoloènosti, potreba sociálnej kohézie spoloènosti
prostredníctvom vzdelávania, univerzitarizácia prípravy uèite¾a,
narastajúca autonómia �kôl, zvy�ujúci sa význam sociálnych
a kultúrnych kompetencií, meniaca sa rola uèite¾a v spoloènosti,
potreba nástrojov hodnotenia výkonu uèite¾a a pod. Výrazná
je orientácia na osobnos� �iaka. Rozde¾uje kompetencie
uèite¾a do dvoch ve¾kých skupín (spracované pod¾a Euro-
pean Comission, 2002).
1. Kompetencie vz�ahujúce sa k procesu uèenia sa
zahròujú:
l Vstupné charakteristiky �iakov (znalosti a porozumenie
sociálnym, etnickým a kultúrnym odli�nostiam �iakov,
ktorých rozmanitos� vy�aduje individualizáciu uèebných
príle�itostí, prispôsobenie vyuèovania �iakom, diferenciáciu
výuèby, vyuèovanie v iných jazykoch)
l Meniace sa podmienky vyuèovania (zmena rolí uèite¾a
vo vyuèovaní a v �kole, dôraz na facilitáciu a zodpovednos�,
otvorenos� uèebného prostredia �ivotu, úèas� na výskume
a na vlastnom profesionálnom rozvoji v celo�ivotnom
vzdelávaní).

2. Kompetencie vz�ahujúce sa k výsledkom uèenia sa
vychádzajú najmä z medzinárodných dohovorov o k¾úèových
kompetenciách, ktoré má èlovek dosiahnu�, aby sa uplatnil
v spoloènosti 21. storoèia. Keï�e tieto kompetencie má
v budúcnosti dosiahnu� ka�dý èlovek, sú práve pre profesiu
uèite¾a zásadne urèujúce.
l Kompetencie k obèianstvu, európanstvu a udr�a-
te¾nému rozvoju.
l Kompetencie pre uèiacu sa spoloènos� (tu sa zdôraz-
òuje motivácia celo�ivotne sa uèi�, uèi� sa ako sa uèi�,
digitálna gramotnos�, kreativita a inovácie, schopnos� rie�i�
problémy, komunikácia a spolupráca).

l Kompetencie pre integrovanie IKT do výuèby..
l Kompetencie pre tímovú prácu
l Kompetencie k participácii na tvorbe �kolského
kurikula, na evalvácii.
l Kompetencie pre spoluprácu s rodièmi a so sociálnymi
partnermi.

Príkladom národnej aplikácie spomínaných európskych
trendov je okrem iných �kótsky program �Kvalifikovaný
uèite¾� prijatý v roku 2001 (pod¾a Va�utová, 2004), ktorý
pova�uje za plne kvalifikovaného profesionála takého uèite¾a,
ktorý sa hodlá anga�ova� v skvalitòovaní vyuèovania a v profe-
sijnom sebarozvoji. Vy�aduje �tyri oblasti profesijných
kompetencií, ktoré rozpracúva a� na úroveò indikátorov,
sledujúcich ich kvalitu. Ide o:
1. Profesijné hodnoty a povinnosti
l Efektívnos� skvalitòovania uèenia sa v triede (zabezpeèi�
pokrok �iaka v uèení a jeho rozvoj, vytvára� pozitívnu klímu
pre uèenie, vyu�íva� stratégie podporujúce uèenie sa).
l Kritická reflexia, sebaevalvácia a rozvoj uèite¾a (hodnoti�
prax a kriticky ju reflektova�, zdokonali� svoj profesijný
výkon, by� anga�ovaný v systéme ïal�ieho vzdelávania,
vyu�íva� v práci výsledky výskumu).
l Spolupráca a ovplyvòovanie (kolegov v profesijnom
rozvoji, partnerstvo, vzájomné poradenstvo, úèas� na
budovaní kultúry �koly).
l Vzdelávacie a sociálne hodnoty (zmysel pre pravdu,
zodpovednos�, spravodlivos�, rovnos� �iakov, vz�ahova�
vyuèovanie k �ir�ím spoloèenským hodnotám, k cie¾om
�koly, k individuálnemu rozvoju �iakov).

2. Profesijné znalosti a porozumenie - kritické porozumenie
procesom edukácie, jej sociálnemu a kultúrnemu kontextu
a v�etkým oblastiam k¾úèových kompetencií èloveka pre 21.
storoèie
3. Profesijné a osobné atribúty (ako entuziazmus, empatia,
efektívna komunikácia, otvorenos�, tvorivos�, organizaèné
schopnosti, starostlivos� atï.)
4. Profesijné konanie - profesijné povinnosti, znalosti a osobné
atribúty sa majú vo vzájomnej interakcii explicitne prejavova�
v profesionálnom konaní.

V Èeskej republike sa spomínané medzinárodné trendy
prejavili v úsilí o tvorbu záväzného národného dokumentu
o profesijných kompetenciách a �tandarde uèite¾a, prezento-
vaných najmä v prácach J. Va�utovej (2000, 2001, 2004).
Va�utová vychádza zo správy Európskej komisie �Vzde-
lávanie pre 21. storoèie�, v ktorej Delors (1997) sformuloval
�tyri k¾úèové vzdelávacie ciele uèiacej sa spoloènosti. Tieto
sa premietajú do nových funkcií �koly, ktoré tvoria základ pre
�truktúru profesijných kompetencií uèite¾ov. Ide o nasledovné
edukaèné ciele, funkcie �koly a kompetencie uèite¾a:
1. Uèi� sa poznáva� (kvalifikaèná funkcia �koly), tvoria ju
kompetencie:
l Predmetová
l Didaktická a psychodidaktická
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l Pedagogická
l Informatická a informaèná
l Mana�érska
l Diagnostická a hodnotiaca
2. Uèi� sa �i� spoloène (socializaèná funkcia
�koly), tvoria ju kompetencie:
l Sociálna
l Prosociálna
l Komunikatívna
l Intervenèná
3. Uèi� sa kona� (integraèná funkcia �koly),
tvoria ju kompetencie:
l Osobnostne kultivujúca
l Multikultúrna
l Environmentálna
l Proeurópska
4. Uèi� sa by� (personalizaèná funkcia �koly),
tvoria ju kompetencie:
l Diagnostická
l Hodnotiaca (sebahodnotiaca)
l Zdravého �ivotného �týlu
l Poradensko-konzultaèná

Okrem profesijných kompetencií spoloèných pre v�etky kate-
górie uèite¾ov sú osobné kompetencie, medzi ktoré zahàòa
psychickú odolnos� a fyzickú zdatnos�, empatiu a toleranciu,
osobné postoje a hodnotové orientácie, osobné schopnosti
a osobné vlastnosti.

Aj keï ide o najlep�ie zdôvodnený a prepracovaný model
v nám blízkych stredoeurópskych podmienkach, je uvedený
návrh príkladom kombinácie aplikovania európskych východísk
a tradièných na pregraduálnu prípravu orientovaných prístupov
s viacerými nejednoznaènými a opakujúcimi sa pomenovania-
mi kompetencií, zmie�aných i s osobnostnými vlastnos�ami a
hodnotovou orientáciou.

In�piráciou pre prípravu slovenského prístupu ku
kompetenciám uèite¾a bol aj v Európe uznávaný model F.
Osera (2001), ktorý èlení �tandardy uèite¾a na pä� skupín
kompetencií. Ide o kompetencie orientované:
l na seba ako uèite¾a,
l na �kolu - na spoluprácu vnútri �koly i s verejnos�ou,
l na individuálneho  �iaka - na vz�ahy uèite¾a a �iaka,
na diagnostiku �iaka a z nej vyplývajúce podporné
intervencie voèi nemu, na podporu stratégií uèenia sa �iaka
a jeho hodnotenie,
l na �iakov ako skupinu - na rie�enie problémov s disci-
plínou a na podporu sociálneho správania sa �iakov,
l na stratégie vyuèovania -  na riadenie a organizáciu
vyuèovacieho procesu, na vyu�itie médií a na v�eobecne
didaktické a predmetovo-didaktické spôsobilosti.

Návrh na �truktúru kompetenèného profilu uèite¾a
v Slovenskej republike

V súlade s európskymi trendmi a dokumentmi stojí aj pred
slovenskou odbornou societou úloha vytvori� národný
kompetenèný profil uèite¾a, rozpracova� ho v profesijných

�tandardoch jednotlivých kategórií pedagogických
zamestnancov, v k¾úèových kompetenciách a spôsobi-
lostiach a v indikátoroch ich kvality.

Na základe komparácie, syntézy i kritiky niektorých
existujúcich modelov profesijných kompetencií sa javí ako
vhodné vychádza� pri tvorbe kompetenèného profilu uèite¾a
z interakèného modelu edukácie s troma zásadnými di-
menziami, ktorými sú: �iak, uèite¾ a medzi nimi prebiehajúci
edukaèný proces. Z toho vychádza aj návrh kompetenèného
profilu uèite¾a, ktorý je nosnou �truktúrou pre tvorbu profe-
sijných �tandardov jednotlivých kategórií pedagogických
zamestnancov (napr. uèite¾ primárneho vzdelávania, uèite¾
ni��ieho sekundárneho vzdelávania, vychovávate¾ a pod.)

Pri tvorbe kompetenèného profilu boli re�pektované nasle-
dujúce základné  koncepèné východiská:
l Priorita osobnostného rozvoja uèite¾a orientovaného
na celostný rozvoj �iaka v edukaènom procese, ktorý sa chápe
ako osobné stretávanie uèite¾a a �iaka prostredníctvom obsahu
vzdelávania, u¾ahèujúce uèenie sa �iaka v premenlivých
pedagogických situáciách.
l Európske trendy a dokumenty formulujúce po�iadavky
na vybudovanie uèiacej sa spoloènosti a na k¾úèové kompe-
tencie èloveka v 21. storoèí, ako aj medzinárodné dokumenty
týkajúce sa profesie uèite¾a a celo�ivotného vzdelávania.
l Jasné rozèlenenie dimenzií profesionality uèite¾a na
odbornú (t. j. kvalifikácia), etickú (t. j. mravnos�) a osobnostnú
(t. j. osobnostná zrelos�) , prièom problematika kompetenèného
profilu a �tandardov profesie je zále�itos�ou výsostne odbornej
dimenzie. Napriek tomu, �e etická a osobnostná dimenzia sú
pre profesiu uèite¾a mimoriadne dôle�ité, nie je mo�né
po�iadavky na osobnostné vlastnosti a etické charakteristiky
zmie�ava� s profesijnými kompetenciami a spôsobilos�ami.
Výhodami navrhovaného trojdimenzionálneho modelu sú:
l jednoduchos� a zrozumite¾nos� pre odbornú pedagogickú
a uèite¾skú verejnos�,
l jednoznaènos� pomenovaní, ako aj obsahu jednotlivých
kompetencií,
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l mo�nos� zaradenia v�etkých profesijných èinností a spô-
sobilostí do �ir�ieho kontextu kompetencií (bez ich zamieòania
s vlastnos�ami),
l vhodnos� modelu kompetencií pre prípravu programov
uèite¾ského pregraduálneho i postgraduálneho vzdelávania,
osobitne pre formulovanie profilov absolventov jednotlivých
kategórií pedagogických zamestnancov, ale aj jednotlivých
kariérnych stupòov napr. od zaèínajúceho uèite¾a a� po uèite¾a
experta,
l mo�nos� ich rozpracovania do preukázate¾ných indiká-
torov, t. j. na preukázate¾né vedomosti, zruènosti, resp. postoje,
ktoré sa prejavujú v pracovných výkonoch alebo v správaní
sa.

Zo spomínaných koncepèných východísk je úèelné èleni�
po�adované kompetencie uèite¾a na tri základné �iroko
koncipované  skupiny (dimenzie):
1. kompetencie orientované na �iaka, na jeho vstupné
charakteristiky a podmienky rozvoja;
2. kompetencie orientované na edukaèný proces, ktoré
mo�no ïalej èleni� na:
l kompetencie pre mediáciu obsahu edukácie, jeho
didaktickú transformáciu pre potreby vyuèovania a uèenia
sa �iaka (obsahy a interakcie),
l kompetencie pre vytváranie podmienok edukácie,
l kompetencie pre ovplyvòovanie osobnostného rozvoja
�iakov;

3. kompetencie orientované na sebarozvoj uèite¾a.
Kompetenèný profil ka�dého pedagogického

zamestnanca potom tvoria nasledovné k¾úèové a �pecifické
kompetencie (ktoré musia by� ïalej rozpracované v profe-
sijných �tandardoch pre ka�dú kategóriu a ka�dý kariérny
stupeò pedagogických zamestnancov do indikátorov, t. j. do
preukázate¾ných vedomostí, zruèností a postojov):

1. Dimenzia - �iak:
l identifikova� vývinové  a in-
dividuálne charakteristiky �iaka
- pozna�, diagnostikova� a akcepto-
va� individuálne �pecifiká �iaka
(nadanie, poruchy, vlastnosti),
l identifikova� psychologické
a sociálne faktory jeho uèenia sa
- pozna� teórie uèenia sa, pozna�,
diagnostikova� a akceptova� indi-
viduálne uèebné �týly v závislosti od
psychických, fyzických a sociál-
nych podmienok,
l identifikova� sociokultúrny
kontext vývoja �iaka pozna�,
diagnostikova� a akceptova�
sociokultúrne  (resp. aj multi-
kultúrne) prostredie �iaka, rodiny.

2. Dimenzia - edukaèný proces
Mediácia obsahu edukácie
l ovláda� obsah odboru vyuèovaných predmetov,
l ma� schopnos� plánova� a projektova� výuèbu -
vedie� tvori� a realizova� strednodobé a krátkodobé
edukaèné plány, projekty, edukaèné situácie v kontexte so
�kolským programom a individuálnymi potrebami �iakov,
l ma� schopnos� stanovi� ciele vyuèovania orien-
tované na �iaka - pozna� cie¾ové po�iadavky vzdelávania
a vymedzi� ich v podobe uèebných po�iadaviek na �iaka
l ma� schopnos� psychodidaktickej analýzy uèiva
- pozna� a vedie� uskutoèni� didaktickú analýzu uèiva,
vybra� základné a rozvíjajúce uèivo v kontexte s edu-
kaènými cie¾mi a vzdelávacími potrebami �iakov,
l ma� schopnos� výberu a realizácie vyuèovacích
foriem a metód - pozna� a efektívne pou�íva� metódy
a formy podporujúce aktívne uèenie sa �iaka,
l ma� schopnos� hodnoti� priebeh a výsledkov
vyuèovania a uèenia sa �iaka - pozna� spôsoby
hodnotenia, vedie� stanovi� kritériá a hodnoti� �iakov
vzh¾adom k ich individuálnym odli�nostiam.
Vytváranie podmienok edukácie
l vytvára� pozitívnu klímu triedy - vedie� efektívne
komunikova� so �iakom i jeho najbli��ím prostredím a vytvá-
ra� prostredie podnecujúce jeho rozvoj (disciplína, rie�enie
konfliktov, facilitujúci vz�ah, autorita),
l vytvára� a vyu�íva� materiálne a technologické
zázemie vyuèovania - tvori� a vyu�íva� uèebné pomôcky,
média, IKT v edukaènom procese,
Ovplyvòovanie osobnostného rozvoja �iaka
l ma� schopnos� ovplyvòova� personálny rozvoj
�iaka - pozna�, aplikova� stratégie personálneho rozvoja
�iaka (sebapoòatia, sebadôvery, sebaregulácie), oceòova�
personálne spôsobilosti �iaka,
l ma� schopnos� rozvíja� sociálne zruènosti a posto-
je �iaka - pozna�, aplikova� stratégie sociálneho rozvoja
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Summary: Searching for the most advantageous and irreplacable competencies and capabilities of a teacher which teacher make
up the core of his/her professionality is a trend in central Europe at the end of the 20th century. The proposed structure of the
competence profile of a teacher in Slovakia is based on an interactive model of education with three basic dimensions which are:
the pupil, the teacher and between them the education process. This model also forms the basis of the proposed competence profile
of a teacher, which is at present the subject of public discussion.
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�iaka (empatia, prosociálne správanie),
oceòova� sociálne spôsobilosti �iaka,
l ma� schopnos� prevencie a nápravy
sociálno-patologických javov a poruchy
správania sa �iaka - rozpozna� ich,
spolupracova� s odborníkmi, oceòova�
pozitívne vzory.

Dimenzia - sebarozvoj uèite¾a
l ma� schopnos� profesijného rastu
a sebarozvoja - reflektova�, diagnostikova�,
hodnoti� vlastnú pedagogickú èinnos�,
plánova� si vlastný rast a vzdelávanie, ma�
v�eobecný kultúrny a obèiansky rozh¾ad (�tát,
Európa), pozna� trendy vývoja spoloènosti
a vzdelávania, by� metodologicky vybavený
pre uèite¾ský výskum,
l identifikova� sa s profesijnou rolou a �kolou -
stoto�ni� sa s rolou facilitátora, pozna� ciele rozvoja �koly,
vystupova� ako reprezentant profesie, efektívne komu-
nikova� so sociálnymi partnermi.

Záver
V návrhu kompetenèného profilu sa súèasne poèíta s tým,

�e sa aj v Slovenskej republike v budúcom období presadia
v�eobecné európske a svetové trendy vo vzdelávaní. Dôjde
teda podobne ako v Èeskej republike ku kurikulárnej
transformácii a tým k tvorbe vlastných rozvojových programov
�kôl, ako aj k dôraznej�ej po�iadavke individualizácie edukácie.

To na jednej strane prinesie zvý�enú mieru rozhodovacích
právomocí uèite¾a, ale na druhej strane aj zvý�enie jeho
zodpovednosti vo vyuèovacom procese. Tie� to na jednej
strane posilòuje autonómne postavenie uèite¾a, no na druhej
strane zvy�uje nároky a po�iadavky na profesionalizáciu,
ktorej prejavom sú okrem iného profesijné �tandardy.
Profesijné �tandardy musia preto nastavi� svoje po�iadavky
tak, aby sa uèitelia pod¾a nich mohli v pregraduálnom i postgra-
duálnom vzdelávaní na nové potreby èo najlep�ie pripravi�,
aby v zmysle nich vedeli profesionálne kona� a aby pod¾a
nich bolo mo�né kvalitu práce profesionála hodnoti�.

Niektoré návody na pou�itie sú také zlo�ité, �e keï ich chceme pou�i�, potrebujeme návod na pou�itie
J. Bily

Anna Gajová: Ko�ice
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METODIKA TVORBY PROFESIJNÝCH �TANDARDOV
JEDNOTLIVÝCH KATEGÓRIÍ PEDAGOGICKÝCH

ZAMESTNANCOV

Anotácia: Metodika tvorby profesijných �tandardov vychádza z teoretického modelu kompetenèného profilu uèite¾a a koncepcie
profesijného rozvoja pedagogických zamestnancov v kariérnom systéme. Popisuje �truktúru a postup tvorby profesijných
�tandardov v�etkých kategórií pedagogických zamestnancov.

K¾úèové slová: profesijné �tandardy, kompetenèný profil, kariérny rozvoj, indikátory a nástroje, evalvácia kompetencií

Marta Èernotová, FF Pre�ovská univerzita, ¼uboslav Drga, Ministerstvo �kolstva SR, Bronislava Kasáèová, PF Univerzita Mateja
Bela B. Bystrica, Ivan Pavlov, MPC Pre�ov, Mária �nídlová, MPC B. Bystrica, Miroslav Valica, MPC B. Bystrica

Úvod
Trendy v krajinách Európskej únie a na Slovensku v oblasti

profesijného rozvoja pedagogických zamestnancov zdôrazòujú
také modely rie�enia, ktoré umo�nia kariérny rozvoj
pedagogických zamestnancov prostredníctvom kontinuálneho
vzdelávania a zvy�ovanie kvality �kôl a �kolských zariadení.
Východiskom ná�ho rie�enia sú profesijné �tandardy, ktoré
umo�òujú cie¾avedomú a systematickú profesionalizáciu
pedagogických zamestnancov. Návrh metodiky tvorby
profesijných �tandardov jednotlivých kategórií pedagogických
zamestnancov (ïalej len "metodika tvorby") predpokladá
vymedzenie postupnosti krokov, ktoré zabezpeèia transpa-
rentnos�, kompatibilitu a vyu�ite¾nos� profesijných �tandardov
v pedagogickej praxi.

1. Dôvody na vytvorenie profesijného �tandardu peda-
gogických zamestnancov
a) nadnárodný význam - porovnate¾nos� pedagogickej
(uèite¾skej) profesie na Slovensku a v EÚ, umo�nenie
profesijnej mobility,
b) rôzne profesie sú definované v podobe profesijných profilov
t. j. �tandardov, zatia¾ èo v profesii pedagogického
zamestnanca (uèite¾a) absentujú,
c) profesijné �tandardy umo�òujú porovnanie s inými
profesiami, jednotlivými subkategóriami profesie peda-
gogického zamestnanca (uèite¾) a zároveò porovna� kvalitu
programov kontinuálneho (ïal�ieho) vzdelávania a ich
výstupov,
d) profesijný �tandard vymedzuje uèite¾stvo ako expertnú
profesiu a slú�i k jej ochrane,
e) �tandardizácia poskytuje rámec na monitorovanie a hodno-
tenie kvantity a kvality profesijných výkonov pedagogických
zamestnancov (uèite¾ov) a argumentáciu pre zmenu platových
noriem,
f) �tandardy vymedzujú rámec pregraduálneho a konti-
nuálneho (ïal�ieho) vzdelávania, profesijného rozvoja
pedagógov (uèite¾ov) v kariérnom systéme,
g) vytvárajú podmienky pre kvalifikovanú personálnu prácu
�koly.

2. Cie¾
Cie¾om vypracovania metodiky tvorby je poskytnú� nástroj

pre pracovné skupiny, ktoré vypracujú profesijné �tandardy
v�etkých kategórií pedagogických zamestnancov v jednot-
livých kariérnych stupòoch a pozíciách.

3. Profesijné �tandardy
3.1 V�eobecná charakteristika profesijného �tandardu

Profesijný �tandard je normatív, ktorý vymedzuje
nevyhnutné profesijné kompetencie pre �tandardný výkon
profesie pedagogického zamestnanca. Je pilierom profesiona-
lizácie pedagogických zamestnancov, z ktorého vychádza pro-
fil absolventa vysokej �koly, profesijný a kariérny rast a kritériá
hodnotenia a odmeòovania pedagogického zamestnanca. Je
kritériom kvality výchovno-vzdelávacích programov �kôl
a �kolských zariadení. Vyjadruje sa v systéme preuká-
zate¾ných kompetencií. Profesijný �tandard pedagogického
zamestnanca urèuje rámec pre profily absolventov
pedagogických �tudijných odborov.

Profesijný �tandard
a) definuje predpísané kvalifikaèné predpoklady,
b) definuje komplex preukázate¾ných spôsobilostí peda-
gogického zamestnanca vyjadrený vedomos�ami, zruènos�a-
mi, postojmi a indikátormi kvality spolu s nástrojmi jej merania,
c) vyjadruje spoloèný základ profesie orientovanej na rozvoj
�iaka, kvalitu edukaèného procesu a profesijný sebarozvoj,
d) odvodzuje sa od cie¾ov a princípov výchovy a vzdelávania
a od rámcového výchovno-vzdelávacieho programu,
e) vytvára základ pre systém profesijného rastu pedagogického
zamestnanca,
f) diferencuje jednotlivé kategórie, kariérne stupne a kariérne
pozície pedagogických zamestnancov.

3.2 �truktúra profesijného �tandardu
Profesijný �tandard pedagogického zamestnanca taxatívne

vymedzuje:
1. Kategóriu pedagogického zamestnanca.
2. Nevyhnutný kvalifikaèný predpoklad pedagogického
zamestnanca.
3. Kariérny stupeò pedagogického zamestnanca.
4. Kariérnu pozíciu pedagogického zamestnanca (vedúci
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pedagogický zamestnanec alebo pedagogický zamestnanec
- �pecialista).
5. Kompetenèný profil pedagogického zamestnanca.
6. Indikátory úrovne kompetencií pedagogického zames-
tnanca.

3.2.1 Kategória pedagogického zamestnanca
Kategória pedagogického zamestnanca (ïalej len

"kategória") vyjadruje súbor kompetencií pedagogického
zamestnanca pre výkon profesie pre príslu�ný druh a stupeò
�koly alebo druh �kolského zariadenia. Jednotlivé kategórie
sú:
a) uèite¾

- predprimárneho vzdelávania (materskej �koly),
- primárneho vzdelávania (1. stupòa základnej �koly),
- ni��ieho a vy��ieho sekundárneho vzdelávania (2. stupòa
základnej �koly a strednej �koly),
- praktického vzdelávania (majster odbornej výchovy ),
- uèite¾ �koly neposkytujúcej stupeò vzdelania (základnej

umeleckej �koly, �tátnej jazykovej �koly a jazykovej �koly),
b) vychovávate¾

- v �kolských zariadeniach,
- v �peciálnych výchovných zariadeniach, v zariadeniach

sociálnych slu�ieb, alebo sociálno-právnej ochrany detí
c) asistent uèite¾a a asistent vychovávate¾a,
d) odborný zamestnanec vykonávajúci výchovno-
poradenskú a terapeuticko-výchovnú èinnos�

- �peciálny pedagóg,
- lieèebný pedagóg,
- sociálny pedagóg,
- �kolský psychológ,

e) uèite¾ v organizáciách pre kontinuálne (ïal�ie) vzdelá-
vanie pedagogických zamestnancov.

3.2.2  Nevyhnutný kvalifikaèný predpoklad pedago-
gického zamestnanca

Nevyhnutný kvalifikaèný predpoklad pedagogického
zamestnanca (ïalej len "nevyhnutný kvalifikaèný predpoklad")
vyjadruje po�adované ukonèené vzdelanie pre príslu�nú
kategóriu pedagogického zamestnanca pre výkon profesie.
V profesijných �tandardoch pedagogických zamestnancov
sa pou�ívajú termíny kvalifikaèných predpokladov, ktoré
vyjadrujú ukonèené vzdelanie

a) vysoko�kolské vzdelanie druhého stupòa (�Mgr.�) v peda-
gogických �tudijných odboroch,
b) vysoko�kolské vzdelanie prvého stupòa (�Bc.�) v peda-
gogických �tudijných odboroch,
c) vzdelanie pod¾a doteraj�ích predpisov (Vyhlá�ka M� SR
è. 41/1996 Z. z. o odbornej a pedagogickej spôsobilosti peda-
gogických pracovníkov v znení neskor�ích predpisov).

3.2.3 Kariérny stupeò pedagogického zamestnanca
Kariérny stupeò pedagogického zamestnanca (ïalej len

�kariérny stupeò�) je slu�obný stupeò kariérneho systému,

ktorý vyjadruje úroveò preukázate¾ného osvojenia si pro-
fesijných kompetencií v rôznych oblastiach výkonu profesie,
ktoré pedagogický zamestnanec získava prostredníctvom
programov kontinuálneho (ïal�ieho) vzdelávania a seba-
vzdelávania. Kariérne stupne sú
a) zaèínajúci pedagogický zamestnanec,
b) pedagogický zamestnanec,
c) pedagogický zamestnanec s prvou atestáciou,
d) pedagogický zamestnanec s druhou atestáciou.

3.2.4  Kariérna pozícia pedagogického zamestnanca
Kariérna pozícia pedagogického zamestnanca (ïalej len

"kariérna pozícia") vyjadruje úroveò preukázate¾ného
osvojenia si �pecifických profesijných kompetencií, ktoré
pedagogický zamestnanec získava prostredníctvom
�pecializaèného alebo funkèného vzdelávania na kariérnych
pozíciách vedúceho pedagogického zamestnanca alebo
pedagogického zamestnanca - �pecialistu. Kariérne pozície
sú:
a) vedúci pedagogický zamestnanec,

- riadite¾ �koly a riadite¾ �kolského zariadenia,
- zástupca riadite¾a �koly a zástupca riadite¾a �kolského
zariadenia,
- vedúci vychovávate¾ a
- vedúci uèite¾ praktickej prípravy (hlavný majster
odbornej výchovy),

b) pedagogický zamestnanec - �pecialista,
- triedny uèite¾,
- uvádzajúci pedagogický zamestnanec,
- cvièný pedagogický zamestnanec,
- predseda predmetovej komisie a vedúci metodického
zdru�enia,
- �pecialista vo vymedzených výchovných a vzdelávacích
èinnostiach (napr. výchovný poradca, profesijný poradca,
koordinátor drogovej prevencie, koordinátor  informaèných
a komunikaèných technológií, �kolský knihovník a iné).

3.2.5 Kompetenèný profil pedagogického zamestnanca
Kompetenèný profil pedagogického zamestnanca (ïalej

len �kompetenèný profil�) je súhrn k¾úèových kompetencií
a preukázate¾ných spôsobilostí, ktorými je charakterizovaný
výkon profesie. Kompetencie sú preukázané vedomosti,
zruènosti, postoje a ïal�ie charakteristiky osobnosti, ktoré sa
prejavujú v pracovnom výkone.

Kompetenèný profil pedagogického zamestnanca tvoria
k¾úèové kompetencie a z nich vychádzajúce preukázate¾né
�pecifické kompetencie (spôsobilosti) pre výkon profesie
v jednotlivých kategóriách a kariérnych stupòoch peda-
gogických zamestnancov �kôl alebo �kolských zariadení (pozri
3.2.1 a 3.2.3). Kompetenèný profil - �pecialistu a vedúceho
pedagogického zamestnanca tvoria k¾úèové kompetencie
a z nich vychádzajúce preukázate¾né �pecifické kompetencie
(spôsobilosti) pre výkon na danej kariérnej pozícii (pozri 3.2.4).
V�eobecné k¾úèové kompetencie vychádzajú z troch
aspektov
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1) personálne naplnenie a celo�ivotný rozvoj - kultúrny
kapitál (k¾úèové kompetencie majú vybavi� ¾udí spôsobilos�ou
nájs� si individuálne miesto v �ivote a rozvíja� svoje osobné
záujmy, a�pirácie a tú�by prostredníctvom celo�ivotného
vzdelávania),
2) aktívne obèianstvo a inklúzia - sociálny kapitál (k¾úèové
kompetencie majú ka�dému vytvori� príle�itos� participova�
aktívne na �ivote spoloènosti) a
3) zamestnate¾nos� - ¾udský kapitál (príle�itos� pre ka�dého
môc� získa� uplatnenie - zamestnanie na trhu práce).

K¾úèové kompetencie pedagogického zamestnanca sú
orientované na tri hlavné oblasti profesijného výkonu:
- �iak (kompetencie súvisiace so schopnos�ou identifikova�
charakteristiky �iaka vstupujúceho do edukaèného procesu),
- edukaèný proces, (kompetencie súvisiace s plánovaním,
realizáciou a hodnotením edukaèných procesov),
- profesijný sebarozvoj (kompetencie súvisiace s rolou
a sebazdokona¾ovaním pedagogického zamestnanca).

Základná po�iadavka pre jednotlivé pracovné skupiny,
ktoré budú vypracováva� profesijné �tandardy jednotli-
vých pedagogických zamestnancov, je vytvorenie jed-
notnej �truktúry kompetenèných profilov pre v�etky
kategórie, stupne a pozície pedagogických zamestnan-
cov.

3.2.6 Indikátory úrovne kompetencií pedagogického
zamestnanca

Indikátor (ukazovate¾) úrovne kompetencií pedagogického
zamestnanca (ïalej len "indikátor") identifikuje a urèuje úroveò
kompetencií. Indikátor je kvalitatívny a kvantitatívny
ukazovate¾, ktorý vypovedá o preukázate¾ných vedomostiach,
zruènostiach a postojoch pedagogického zamestnanca. Tam
kde je to mo�né, tvorba indikátorov predpokladá opera-
cionalizáciu, èo znamená urèi� konkrétne vedomosti, zruènosti

a postoje. Spo¾ahlivos� a platnos� indikátora závisí od toho, èi
postihuje �pecifické kompetencie.

Cie¾om tvorby indikátorov je vytvori� nástroje na identi-
fikovanie úrovne kompetencií pedagogického zamestnanca.
To znamená, èi pedagogický zamestnanec disponuje kompe-
tenciami porovnate¾nými s profesijným �tandardom alebo sú
preukázate¾né v jeho výkone.

Tvorba, �truktúra a pou�itie indikátorov vychádza zo �peci-
fických kompetencií pre príslu�nú kategóriu, stupeò a pozíciu
pedagogického zamestnanca. Úroveò kompetencií a ich kvality
sa zis�uje prostredníctvom evalvaèných nástrojov.

3.3 Nástroje evalvácie kompetencií pedagogického
zamestnanca

Nástroje evalvácie kompetencií pedagogického
zamestnanca predstavujú prostriedky, pomocou ktorých bude
mo�né zis�ova� úroveò kompetencií vo vz�ahu k po�adovaným
profesijným �tandardom v jednotlivých kategóriách, stupòoch
a pozíciách. Pôjde o �tandardizované a ne�tandardizované,
kvantitatívne a kvalitatívne, evalvaèné a autodiagnostické
metódy. Presná �pecifikácia a tvorba nástrojov evalvácie
kompetencií bude predmetom ïal�ieho vývoja.

Záver
Tento materiál v prvej fáze umo�ní tvorbu profesijných

�tandardov v jednotlivých kategóriách, stupòoch a pozíciách
pedagogických zamestnancov, ktorými budú poverené
pracovné skupiny. Zároveò sa stane východiskom pre tvorbu
a realizáciu systému evalvácie pedagogických zamestnancov.
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Summary: The author presents the structure and methodology which informs the creation of professional standards for teachers
in the context of the new concept of the professional development of teachers within the career system in Slovakia.

V nasledujúcich èíslach PR budeme
prezentova� návrhy profesijných �tandardov

pedagogických zamestnancov.

V dne�nej dobe musíme ráta� so v�etkým. Aj s tým, �e sme so v�etkým nerátali.
J. Bily
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PO�IADAVKY NA SÚÈASNÚ OSOBNOS� A SPRÁVANIE
UÈITE¼A ZÁKLADNEJ �KOLY - POROVNANIE POH¼ADU

PSYCHOLÓGOV A UÈITE¼OV Z�

Gabriela Leskovjanská, Pedagogicko-psychologická poradòa Spi�ská Nová Ves

Anotácia:  Práca pojednáva o problematike aktuálnych po�iadaviek na osobnos� súèasného uèite¾a základnej �koly. Prieskumná
sonda skúma na vzorke 64 respondentov - 34 psychológov a 30 uèite¾ov základných �kôl ich názor na najdôle�itej�ie potrebné
a najmenej �iadúce osobnostné vlastnosti a faktory v správaní súèasného uèite¾a, a tie�  postoje psychológov a uèite¾ov k �pe-
cifickým problémom súèasného �kolstva.

K¾úèové slová:  po�iadavky na osobnos� uèite¾a základnej �koly, výber vhodných kandidátov pre uèite¾stvo,  reforma �kolského
systému

Uèite¾ská profesia patrí medzi kvantitatívne najza-
stúpenej�ie povolania u nás. Prvé po�iadavky na osobnos�
uèite¾a nájdeme u� v antickej literatúre, prièom nároky na
uèite¾a boli v ranej pedagogickej literatúre a� prekvapivo
vysoké, nechýbali ani po�iadavky na sebavzdelávanie uèite¾ov
(Paøízek 1822, in Bendl 2002).
Kontinuálne s analýzou uèite¾ovej osobnosti prebiehali snahy
odborníkov stanovi� podmienky, pri ktorých by dosiahla jeho
èinnos� pozitívne výsledky, a tým sa stanovovala
profesionálna kvalifikácia uèite¾a.
Odborné výskumy si u� skôr kládli otázku, ktoré vlastnosti
rozhodujú o vysokej efektivite uèite¾ovho pôsobenia, èo viedlo
postupne k vypracovaniu profesiogramu uèite¾skej

profesie, teda k urèeniu a vymedzeniu �pecifických
vlastností, ale aj vedomostí, návykov, zruèností, postojov
a hodnôt, ktoré potrebuje pedagóg k svojej práci, aby
bol úspe�ný.

Poh¾ad na ideálneho uèite¾a je ovplyvnený dobou,
pokrokom vedy, spoloèensko-politickým usporiadaním
a ïal�ími faktormi, musí reflektova� premeny v spoloènosti
a odvíja� sa od zmien v mentalite vychovávaných mladých
¾udí (Ko�a 1998).

O samotný názor �iakov na najlep�ieho uèite¾a a jeho
vlastnosti sa zaujímali napríklad Ïuriè, �tefanoviè a kol. (1977),
ktorí po�iadavky na osobnos� uèite¾a rozdelili pod¾a veku
�iakov (mlad�í �iaci, stredný �kolský vek, star�í �kolský vek),
a v literatúre nedávno minulej Pelikán (1991), ktorý realizoval
v Prahe 10 prieskum. Z neho vyplynulo, �e najlep�ích 10
uèite¾ov (5 �ien a 5 mu�ov) sa vyznaèovalo nasledovnými
atribútmi: v�etci boli výrazné osobnosti, mali ve¾mi dobrý vz�ah
k uèite¾skému povolaniu, dobre ovládali svoj predmet,
pozornos� zameriavali na odbornos� svojho predmetu
a súèasne na �tudentovu osobnos�, vykazovali dominantný
vz�ah k �iakom, vyznaèovali sa vyrovnaným charakterom,
boli zdravo sebavedomí, ve¾mi nároèní na �iakov, ale s výraz-
nou snahou re�pektova� �iaka a jeho osobitosti ( Pelikán, 1991,
s.69). Osobnos� uèite¾a by tak pod¾a uvedených autorov
mala v sebe skåbi� potrebné vedomosti (odborné pedagogické
vzdelanie, poznatky zo psychológie, dobré ovládanie metodiky
vyuèovania, sebavzdelávanie - dr�anie kroku s dobou),
optimálne osobné vlastnosti (charakter, pracovné
vlastnosti-pracovitos�, dôslednos�, láska k povolaniu,
intelektuálne vlastnosti - tvorivé myslenie, dobré
vyjadrovanie, logickos�, systematickos�, citovo-
temperamentové vlastnosti - citovos�, sebaovládanie,
trpezlivos�, optimizmus, zmysel pre humor, spoloèensko -
charakterové vlastnosti - srdeènos�, láskavos�, taktnos�,
spoloèenskos�, uznanlivos�) a korektné správanie (úcta
k osobnosti �iaka, dodr�iavanie pravidiel slu�nosti, takt voèi
�iakom a ich rodièom, úprava zovòaj�ku, dbanie na vlastnú
poves�, verejné vystupovanie uèite¾a).

A ako sa problematika osobnosti uèite¾a a po�iadaviek
naò kladených odvíjala v západných krajinách?
   V 60. rokoch 20. storoèia prebehol v dánskych �koláchAnna Gajová: Solivar
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prieskum, ktorý mapoval, èo z toho, èo sa deti v Z� uèia, im
zostáva uchované a� do dospelosti. Ukázalo sa, �e �iaci Z� si
z uèiva u� po nieko¾kých rokoch nepamätajú takmer niè, to
èo im je vlastné nadlho, sa dá charakterizova� ako re�pekt
k autoritám a pravidlo, �e dospelí majú v�dy pravdu. Miestni
odborníci na základe tohto prieskumu odsúdili zakotvenos�
�kolstva v bezduchom memorovaní, výuèbe spoèívajúcej
výluène na výklade uèite¾a bez prihliadnutia na individuálne
tempo jednotlivých �iakov a na �autoritárstve� pedagógov.
Po analýze a plánovaní sa zaèalo reformova� na tomto
princípe �kolstvo v celej západnej Európe. S polstoroèným
oneskorením sa reformná vlna stáva práve aktuálnou
v susedných Èechách, a mala by by� zavà�ená prijatím nového
�kolského zákona u� od �kolského roku 2007/08. Uèitelia sú
v reforme pozývaní k tvorbe obsahu výuky a k formuláciám
vzdelávacích cie¾ov. Pod¾a Èechovej (2006) je táto zvý�ená
zodpovednos�, nezávislos� a po�iadavky na kreativitu
a celkové pedagogické schopnosti uèite¾ov cestou,
ktorá by mala vies� k navráteniu stratenej prestí�e
povolania a prispie� k profesnému rastu uèite¾ov.
Reforma do postavenia uèite¾ov zasahuje e�te tým spôsobom,
�e ich núti prehodnoti� svoj autoritatívny postoj k �iakom, zaèa�
viac spolupracova� aj medzi sebou a obmieòa� vyuèovacie
metódy. Aby toti� �iaci boli pripravení pre európsky trh práce,
musia sa nauèi� komunikova�, spolupracova�, rie�i� problémy,
nie bezducho memorova�. Reforma tým na jednej strane
rolu uèite¾a posilòuje, na strane druhej mu uberá automatickú
prestí� spojenú s �expertným kabátom� a núti uèite¾a, aby
sa stal viac pedagógom ako len odborníkom vo svojom
predmete (Èechová 2006).Nová reforma tak tlaèí na
posilnenie osobnej autority uèite¾a, nie autority formálnej,
vyplývajúcej z postavenia a samotnej roly uèite¾a. O osobnú
autoritu sa musí pedagóg prièini� individuálnym prístupom
k �iakom, dostatoèným pedagogicko-psychologickým
povedomím a schopnos�ou sebareflexie.

Prieskumná sonda
V mesiacoch október 2006 - január 2007 sme realizovali

prieskum na vzorke psychológov pedagogicko-psycholo-
gických poradní a uèite¾ov Z�. Respondenti vo¾ne odpovedali
na otázky:
1. Ktoré sú najdôle�itej�ie osobnostné vlastnosti a prvky

v správaní uèite¾a Z�, ktoré kladne ovplyvòujú výuèbu
a výchovu súèasných �iakov základných �kôl?
2. Ktoré sú  najne�iadúcej�ie osobnostné vlastnosti  a prejavy
správania súèasných uèite¾ov Z�, ktoré negatívne ovplyvòujú
vzdelávací a výchovný proces v �kolách?
3. Zaujímalo nás, èi sa pod¾a respondentov zmenili po�iadavky
na osobnos� uèite¾a vplyvom spoloèenských zmien a vplyvom
èasu a èi podliehajú aktuálnym potrebám súèasných �iakov.
4. Napokon sme sa uèite¾ov a psychológov pre doplnenie
formou vo¾ných otázok opýtali, ktorým problémovým fak-
torom a atribútom v osobnosti a správaní  uèite¾a je potrebné
venova� zvý�enú pozornos�, a ktoré sú pod¾a nich naopak
nadmerne zdôrazòované a� zvelièované v slovenskej
verejnosti.
Respondenti prieskumnej sondy
Na prieskume spolupracovalo 34 psychológov pedagogicko-
psychologických poradní z východného Slovenska (Spi�ská
Nová Ves), stredného Slovenska (okres Martin, Liptovský
Mikulá�, Banská Bystrica), západného Slovenska (Nitra,
Bratislava). I�lo sa o dvoch  mu�ov a 32 �ien s odbornou då�kou
praxe 0,5 roka a� 31 rokov. Súèasne sme rovnaký prieskumný
dotazník obdr�ali od 30 uèite¾ov základných �kôl, preva�ne
z východného Slovenska (okres Spi�ská Nová Ves) a zo
stredného Slovenska (okres Martin), z toho boli 3 mu�i a 27
�ien s då�kou praxe  v odbore 0,5 roka a� 35 rokov.
Výsledky prieskumnej sondy:

Ad.1. Na otázku, ktoré sú najdôle�itej�ie osobnostné
vlastnosti a prejavy v správaní uèite¾a, ktoré kladne
ovplyvòujú výchovno-vzdelávací proces �iakov základ-
ných �kôl, uèitelia i psychológovia zhodne uviedli na prvom
mieste schopnos� empatie, emoènú stabilitu uèite¾a,
trpezlivos� pri práci uèite¾a. Psychológovia takmer rovnaký
význam ako uèitelia prikladajú uèite¾ovej zásadovosti,
spravodlivosti, zodpovednosti pri práci, a vy�e 80 % z oslo-
vených psychológov za podstatné oznaèilo aj otvorenos�, komu-
nikatívnos�, optimistický postoj k práci, lásku k de�om,
entuziazmus a záujem rie�i� problémy �iakov.

Z uèite¾ov, 83,3 % opýtaných uviedlo za významný práve
vz�ah k �iakovi a k práci, entuziazmus a lásku k de�om,
a 70 % opýtaných za významnú vo výchovno-vzdelávacom
procese pova�uje tvorivos� uèite¾a (tabu¾ka. è. 1).
Ad.2. Naopak, za najmenej �iadúce osobnostné vlastnosti

Pozitívne atribúty v správaní a osobnosti uèite¾a Uèitelia 
(%) 

Psychológovia 
(%) 

Odborné atribúty: práca na sebe, odborný rast, psychologické 
poznatky o de�och 

46,7 52,9 

Pracovné vlastnosti: zásadovos�, spravodlivos�, zodpovednos�  60,0 85,3 
Citovo-temperamentové vlastnosti: empatia, emoèná stabilita  86,7 88,2 
Tvorivos� uèite¾a 70,0 61,8 
Motivácia uèite¾a pre výkon práce, schopnos� motivova� �iakov 20,0 35,3 
Spoloè.-charakter.vlastnosti: otvorenos�, komunikatívnos�, priestor 
pre �iaka  

63,3 76,5 

Optimistický postoj k problémom, humor, schopnos� problémy rie�i� 53,3 70,6 
Láska, vz�ah k �iakom 83,3 73,5 
 

Tabu¾ka è. 1.: Potrebné pozitívne atribúty v osobnosti a správaní uèite¾a z poh¾adu uèite¾ov a psychológov
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èi atribúty uèite¾a a prvky v jeho správaní, najviac
psychológov (85,3 %) ako aj uèite¾ov (80 %) spomenulo
negativizmus, agresiu vo vz�ahu k �iakovi (verbálnu aj
fyzickú). 76,7 % opýtaných uèite¾ov kritizovalo chaotickos�,
nesystémovos� a nerozhodnos� uèite¾ov a 70 % z nich
hodnotilo ako �kodlivé nevyu�ívanie individuálneho
prístupu k �iakom - teda sklon k prote�ovaniu niektorých
ob¾úbencov, uplatòovanie príli� nízkych èi privysokých nárokov
na �iakov.

U psychológov, 76,5 % opýtaných uviedlo medzi
negatívnymi atribútmi uèite¾a jeho rigiditu v práci, nudnos�
a nezaujímavos�, nesystémovos�, nerozhodnos� a chao-
tickos� pri práci a nevyu�ívanie individuálneho prístupu
k �iakom. Nad 70 % psychológov ako negatívum navy�e
uviedlo príli�nú autoritatívnos� uèite¾ov, kritickos� k �ia-
kom a umelé ulpievanie na svojom statuse (tabu¾ka. è. 2).

Uèitelia i psychológovia dané polo�ky zoraïovali i pod¾a
významnosti. �tatistickou analýzou sme zistili, �e ich názory
sa signifikantne lí�ili (p≤0,05*) predov�etkým v hodnotení
motivácie uèite¾ov k práci, ich následnej schopnosti moti-
vova� svojich �iakov, a vo faktore tvorivosti uèite¾a (Tab.è.
3.). Oba faktory - motivácie i tvorivosti, viac významne hodnotili
uèitelia, kým naopak nevyu�ívanie individuálneho prístupu
k �iakom a alternatívnych prvkov vo výuèbe signifikantne
viac zdôzazòovali ako negatívny faktor psychológovia. Dané
skupiny probandov dospeli takmer k úplnej zhode v hodnotení
významu otvorenosti, komunikatívnosti uèite¾a, v potrebe
vedie� rie�i� problémy �iakov, zaujíma� optimistický postoj k
�iakom, vyu�íva� pri práci humor (4.-5. najvýznamnej�ia vo¾ba
u oboch skupín) a v potrebe entuziazmu, vz�ahu k povolaniu a
�iakom a láske k �tudentom (v priemere 2. a� 3. najvýznamnej�í
faktor u uèite¾a).

Ad.3. Na otázku, èi sa po�iadavky na osobnos� uèite¾a
menia v èase v závislosti od potrieb aktuálnej doby èi
spoloèenského usporiadania, mnohí probandi zhodne
uviedli, �e pokia¾ sa jedná  len o osobnostné atribúty
potrebné k uèeniu, tie sa javia skôr univerzálnymi
a výrazne nepodliehajú spoloèenským zmenám, no
napriek tomu je dobrý uèite¾ spred 100 rokov
nepochybne iný ako súèasný úspe�ný uèite¾. Zmeny sa
týkajú najmä potreby získavania aktuálnych poznatkov,
a teda systematického odborného rastu súèasných

pedagógov, nielen v oblasti pedagogiky , ale aj psychológie èi
iných vied, a tie� v schopnosti tvorivo rie�i� problémy
súèasných �iakov. 20 % opýtaných uèite¾ov a takmer 12 %
psychológov si myslí, �e dnes je viac ako v dobách minulých
potrebná a nevyhnutná osobnostná zrelos� uèite¾a, cha-
rizma, jasnos� v názoroch, a najmä osobná príkladnos� -
teda vzor. Medzi ïal�ie uvedené atribúty, nie v�ak u� nato¾ko
�tatisticky významné, patrili väè�ia priate¾skos� k de�om,
akceptácia �iaka so v�etkými jeho individuálnymi �pecifikami,
nielen nadmerný akcent na vlastnú autoritu uèite¾a, potreba
zvý�enej frustraènej tolerancie v osobnostnej výbave
súèasného pedagóga vzh¾adom na vysokú �problémovos��
v správaní �iakov a iné.

Ad.4. To, èo je potrebné v spoloènosti da� do
pozornosti a zakcentova�, aby zarezonovalo v súèasnej
�irokej verejnosti, vnímajú uèitelia a psychológovia odli�ne
(Chí= 14,943; at.v.=9; sig.= 0,02*): psychológovia
zdôrazòujú predov�etkým potrebu tvrd�ích osobnostných
previerok u adeptov pedagogických fakúlt, a neskôr
i pravidelné kontroly a osobnostné testy u aktívne pôsobiacich
uèite¾ov, kvôli vyselektovaniu krajných osobnostných patológií
v zmysle deviácií, psychopatií, neuróz èi závislostí. Na 2. mieste
za potrebné pova�ujú venova� pozornos� syndrómu vyhorenia
a na 3. mieste nadu�ívaniu návykových látok.

Uèitelia za najpálèivej�í problém z osobnostného h¾adiska
vnímajú mo�né skryté sexuálne deviácie uèite¾ov
(predov�etkým pedofíliu).

Medzi atribúty, ktoré by zasluhovali pozornos�,
psychológovia zaradili e�te rigidný prístup k uèeniu (15 %
probandov), �ikanu �iakov zo strany uèite¾ov (11 %) a zi�tnos�
vo vykonávaní uèite¾skej profesie, teda práca len pre osobné
výhody uèite¾a (11 %) - ve¾a prázdnin, osobného vo¾na a pod.
Psychológovia tie� uviedli ako problém spoliehanie sa na iných
odborníkov (9 %)- pasivitu a nerie�enie problémov �iakov,
len ich následné odosielanie iným in�titúciám a expertom (PPP,
CVPP, súdnictvo, oddelenia sociálnych vecí a pod.)
   20 % uèite¾ov za významné, hoc nespomenuté negatívne
faktory u uèite¾ov oznaèili predov�etkým �ikanu a týranie
�iakov, èi u� psychické alebo vo forme telesných trestov,
zi�tnos�(10 %), uèenie len pre osobné výhody, bez vnútorného
zápalu a vz�ahu k profesii, karierizmus jednotlivých uèite¾ov
na úkor svojich kolegov (6,6 %), neschopnos� pracova� v tíme

Negatívne atribúty Uèitelia 
(%) 

Psychológovia 
(%) 

Rigidita, nuda 40,0 76,5 
Príli�né autoritárstvo, kritickos� 53,3 70,6 
Negativizmus, agresia, ironizovanie �iakov, telesné tresty 80,0 85,3 
Osobnostná patológia uèite¾a, psychopatia, zvý�ená neurotickos� 46,7 55,9 
Vyhorenie alebo  neschopnos� rie�i� problémy �iakov 10,0 23,5 
Chaotickos�, nesystémovos�, nerozhodnos� v práci 76,7 76,5 
Nevyu�ívanie indiv. prístupu, rovnako nízke alebo privysoké nároky na 
v�etkých 

70,0 76,5 

Absencia diskusie so �iakmi 26,7 38,2 
Nedostatoèná odbornos� uèite¾a 10,0 8,8 
Striktné dodr�iavanie osnov bez alternatívnych prvkov vo výuèbe - 14,7 
 

Tabu¾ka è. 2.: Negatívne atribúty v správaní a osobnosti uèite¾a - hodnotenie psychológov a uèite¾ov Z�
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- nekooperatívnos�.
Uèitelia sa na rozdiel od psychológov domnievajú,

�e vyhoreniu a nadu�ívaniu návykových látok uèite¾mi sa
venuje v spoloènosti neprimerane ve¾ká pozornos�, no
psychológovia tento názor nezdie¾ajú...

Konfrontácia záverov s odbornou literatúrou a teóriou:
       Uèite¾mi i psychológmi oznaèené pozitívne atribúty
v osobnosti a správaní uèite¾ov, ako ich vz�ah k �iakovi, láska
a pozitívny prístup k �tudentom, kore�pondujú i s tvrdením
Gajdo�ovej (2001), ktorá uvádza, �e pod¾a aktuálnych
výskumov  úspe�ní uèitelia v porovnaní s ich menej úspe�nými
kolegami okrem iného trávia viac èasu mimo�kolskými
aktivitami, a navy�e prejavujú väè�í záujem o indivi-
duálnych �iakov. V �túdii Orosovej a Klobu�níkovej (2002)
uèitelia sami hodnotili dôle�ité faktory osobnosti pri výkone
svojej profesie, a rovnako ako v na�om prieskume za dôle�ité
v svojej práci pova�ujú optimistické, otvorené vyjadrovanie
my�lienok a zá�itkov, zmysel pre humor, otvorenos� novým
my�lienkam, zvládanie napätia, vieru v schopnosti �iakov
i prijímanie kritiky �iakov, porozumenie �iakom.

Pri negatívnych osobnostných atribútoch sa uèitelia
a psychológovia názorovo rozi�li v  kritike nadmerne auto-
ritatívneho prístupu k �iakom, ktorí odsúdili psychológovia, nie
v�ak samotní uèitelia. Preèo je tomu tak, len odhadujeme. Je
mo�né sa domnieva�, �e uèitelia predsa len oèakávajú dôraz
na vlastný status a autoritu automaticky od svojich �iakov.
V zmysle názorov Císaøovej (2002) a Herényiovej (2002), �e
uèite¾ je nasmerovaný v svojej profesii na vytipovanie
chýb u iných, menej v�ak u� na prácu s vlastnými chyba-
mi, prièom je pripravený na výkon svojej profesie preva�ne
len poznatkami a metodikou vyuèovania v jednotlivých
predmetoch, príèiny problémov �iakov zákonite vidí na strane
�iaka, eventuálne jeho rodiny, no vlastný podiel na výchovno-
vzdelávacom neúspechu nepriznáva. Fontana (1993) sa
domnieva, �e je potrebné si úctu a status vybudova� vlastným
správaním, neoèakáva� ho automaticky. Uèitelia, ktorí si osvoja
spôsob neustáleho vyhrá�ania a trestov, zákonite budú stráca�
autoritu a moc, preto�e takéto správanie nevyhnutne vedie
k antipatii na strane �iakov a k strate úcty k uèite¾ovi.
   Kladný vz�ah k �iakom, individuálny prístup, väè�ia
priate¾skos�, otvorenos� a samotné pôsobenie osob-
ným vzorom, teda príkladom na �iakov, sú pod¾a

probandov výskumu e�te viac aktuálne v súèasnosti,
ako tomu bolo v minulosti. Tento názor podporujú
i zahranièné �túdie (Hughes 2002; White, Sherman,
Johnes 1996), pod¾a ktorých vz�ah charakterizovaný
náklonnos�ou a cie¾om vies� a usmeròova� správanie �tu-
denta, mô�e ma� dopad na úspechy a sociálnu adjustáciu
�tudentov. Pozitívna spätná väzba uèite¾a na �iaka zvy�uje
jeho vnímanie rovesníkmi ako pozitívne - uèitelia sú dôle�itým
socializaèným prvkom v �ivote detí a ovplyvòujú aj ich
vzájomné vnímanie sa a reflektovanie.

Záver

Aby sme sa dokázali vyhnú� ne�iadúcemu vplyvu uèite¾a na
výchovno-vzdelávací proces, je potrebné myslie� na viaceré
faktory u� pri samotnom výbere vhodných adeptov uèite¾stva.
Je toti� nevyhnutné uvedomi� si, �e pod¾a výskumov je práve
u uèite¾ov základných �kôl badate¾né jedno z najvy��ích
emoèných napätí a pre�a�ení via�ucich sa k výkonu profesie.
Preto by sa pri výbere vhodných kandidátov mal rie�i�
spôsob a etický rozmer vykonávania prísnej�ích
osobnostných previerok budúcich pedagógov, ako to
uviedli i v na�ej malej orientaènej prieskumnej sonde súèasní
psychológovia pedagogicko-psychologických poradní a centier
výchovnej a psychologickej prevencie. V osobnosti uèite¾a
základnej �koly sa zdôrazòuje potreba miernej extraverzie,
emoèná stabilita, sebadôvera, cti�iadostivos�, schop-
nos� adaptácie, dominancia, integrovaná osobnos� bez
komplexov, primeraná miera sociálnych postojov
a emotivity, objektivita, záujem o prácu s ¾uïmi (Dan-
iel 2002). Dodávame, �e za  nevyhnutné pova�ujeme
vylúèenie osobností s patologickými rysmi. Ako ïal�í krok
sa javí potreba kvalitnej prípravy uèite¾ov, a to nielen
ich vedomostnej zlo�ky v zmysle pedagogicko-teoretických
kon�truktov, ale v súèasnosti najmä vybavenos� psycho-
logickými poznatkami a sociálno-komunikaènou nadstavbou
v podobe psychosociálnych výcvikov a tréningov zame-
raných na rozvoj sociálno-komunikaèných zruèností uèite¾a,
na lep�ie sebapoznanie, a na nácvik zvládania problémov
súèasných �iakov. V neposlednom rade ide o potrebu
kontinuálneho, dá sa poveda� �celo�ivotného� pra-
videlného sledovania psychického stavu uèite¾ov
a poskytovanie tréningov prevencie proti stresu, ktoré
by sa mali sta� samozrejmos�ou, hoc v súèasnosti sú prijímané

Tabu¾ka è. 3.: Signifikantné rozdiely a podobnosti v hodnotení faktorov osobnosti a správania uèite¾ov v závislosti od ich poradia
významnosti (U - test/ Spss Win)

faktor Priemer 
uèite¾ov 

Priemer 
psychológov 

U Sig. 

Motivácia uèite¾a v práci 3,67 5,25 16,0 0,049* 
Tvorivos� uèite¾a 2,74 3,61 128,5 0,018* 
Komunikatívnos� so �iakmi, otvorenos� 4,00 4,11 241,0 0,887 
Optimistický postoj, humor, viera v schopnos� 
vyrie�i� problémy �iakov 

4,6 4,58 178,5 0,965 

Vz�ah, láska k �iakovi 2,66 3,00 292,5 0,877 
Nevyu�ívanie individuálneho prístupu k �iakom 2,76 3,96 151,5 0,008** 
Nevyu�ívanie alternatívnych prvkov pri uèení 2,33 7,00 8,5 0,034* 
 p≤ 0,05*                                   p≤ 0,01**                                 p≤0,001*** 
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DAL�Í VZDÌLÁVÁNÍ UÈITELÙ:
K PROBLEMATICE REZISTENCE

Anotácia:  Pøíspìvek je vìnován problému rezistence uèitelù vùèi formám  profesionálního rozvoje. Rezistence je vnímána jako
pøirozený a v mnohém u�iteèný fenomén, který není jen trvalej�ím osobnostním rysem, ale situaèním jevem, který mù�e poodhalit
nedorozumìní a vztahové problémy. V textu je pozornost zamìøena jak na projevy rezistence, tak i na zdroje a nìkteré mo�nosti
øízení rezistencí.

K¾úèové slová: uèitelé, projevy rezistence, zdroje rezistence, vzdìlávání uèitelù

Bohumíra Lazarová, Katedra spoleèenských vìd FSpS Masarykova univerzita Brno

K uèitelství se snad je�tì více ne� k øadì jiných profesí
vztahuje po�adavek celo�ivotního uèení. Uèitelé tradiènì
nejvíce vyu�ívají pøíle�itost uèit se na semináøích organi-
zovaných rùznými subjekty mimo �kolu, av�ak stále více je
vìnována pozornost jiným aktivitám, které mají rozvojový
potenciál: aktivitám zalo�eným na spolupráci uèitelù -  øízeným
diskusím a kolegiálnímu pozorování, projektùm èi praktickým
výzkumùm. I prostøednictvím takových aktivit se uèitelé uèí.

V souvislosti se vzdìláváním uèitelù se vynoøuje øada témat:
jaké mají uèitelé vzdìlávací potøeby, co (kdo) jim pomáhá
v reflexi tìchto potøeb, jaké obsahy, formy a metody vzdìlávání
jsou u�iteèné a �ádané, jaký je vztah mezi vzdìláváním a ino-
vováním praxe apod. Jde o øadu otázek, které se týkají v�ech
aktérù participujících na dal�ím vzdìlávání uèitelù a øeditelù
�kol, lektorù a organizátorù vzdìlávacích akcí a v neposlední
øadì i �kolských politikù.

Jedním z neménì dùle�itých témat je motivace uèitelù ke

e�te s istými predsudkami v spoloènosti i v samotnej uèite¾skej
societe. Zo strany spoloènosti je tak rovnako nevyhnutné
venova� podstatne viac pozornosti osobnosti uèite¾a,
poskytova� mu odbornú pomoc, zdravotné preventívne
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Summary: The article deals with the problem of the requirements concerning the personality of a teacher in today's primary
schools. The research is based on a sample of 64 respondents - 34 psychologists and 30 primary school teachers, who expressed
their opinions concerning the most necessary and the least desirable characteristics and factors in the behaviour of teachers in
today's schools. It also deals with the approach of psychologists and teachers towards different problems in schools today.

a podporné programy, posilova� jeho sebadôveru, aby èerpal
v práci zo svojich vlastných psychických a fyzických zdrojov
a aby tieto tvorivé sily dokázal v sebe stále znovuobjavova�.

vzdìlávání v rámci �irokého spektra jeho forem. Na vzdìlá-
vacích akcích vìnovaných øeditelùm �kol se nezøídka setká-
váme s otázkami úèastníkù: Jak máme motivovat nìkteré
pasivní uèitele ke vzdìlávacím a jiným rozvojovým aktivitám?
Jak máme pracovat s tìmi, kteøí snahám o rozvoj odolávají?
Jinak øeèeno: Co s rezistentními uèiteli? Pojednání o tématu
rezistence nevyznívá na první pohled pøíli� pozitivnì, uvedu
tedy na zaèátek dvì vysvìtlující poznámky k tomuto tématu:
1. Rezistenci pojímám jako odolávání zmìnám -  tedy inovacím,

vzdìlávání, profesionálnímu rozvoji. U nás spí�e sporadicky
vyu�ívaný pojem rezistence volím proto, �e dostateènì
vystihuje fenomén "odolávání zmìnám" a je srozumitelný
a pou�ívaný i v mezinárodním kontextu.

2. Rezistenci nevnímám jako veskrze negativní jev, by� je ve
spojení se vzdìláváním poznamenán negativní konotací.
Rezistence je pøirozenou souèástí �ivota a chování lidí.
Poznávání rezistence, jejích projevù a zdrojù mù�e pøinést
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mnoho u�iteèného pro rozvoj jedincù i institucí.
Téma rezistence je obvykle nahlí�eno z hlediska projevù, zdrojù
a zpùsobù zvládání. Tøetí faktor - zvládání rezistencí - zpravidla
bývá pro øeditele tím nejdùle�itìj�ím tématem, proto budu
tomuto tématu vìnovat pozornost také s odkazy na øídící praxi.

Rezistence si nelze nev�imnout�
Oznaèovat pojmem rezistence ka�dý nesouhlas uèitelù

se zmìnou není jistì na místì. �kola je dnes zavalená øadou
úkolù a uèitel nemù�e být vstøícný ke v�emu a ke v�em. Musí
balancovat mezi po�adavky a u�ívat "zdravý rozum". Pøedsta-
va permanentní zmìny ve �kole je nepøípadná. O rezistencích
a jejich zvládání bychom v souvislosti s øízením uèitelských
týmù mìli hovoøit teprve "ve druhé linii". V té první jde o jiné
zpùsoby øízení lidí: jejich motivaci, poznávání a vyu�ívání jejich
potenciálu tak, aby slovo rezistence nemuselo zaznít.

Rezistence se u uèitelù projevují patrnì ve stejné míøe
jako u jiných profesí, pro které je dal�í vzdìlávání prioritou.
Polo�ili jsme vedoucím pracovníkùm �kol otázku: Jak se
rezistentní uèitelé chovají? (skupina 35 vedoucích pracovníkù
zapojených do funkèního vzdìlávání na Ústavu pedagogických
vìd FF MU, podzim 2006). Jejich odpovìdi jsme jednodu�e
rozdìlili na pasivní a aktivní formy rezistencí (jde o prostý
výèet bez formálních úprav, tabu¾ka è. 1):

Rezistence je z pohledu dotazovaných chápána spí�e jako
trvalej�í osobnostní rys a je pak pochopitelná urèitá skepse,
pokud jde o práci s takovými uèiteli. Patrnì je v�ak tøeba
rozli�it dvì podoby rezistence: rezistenci jako relativnì
trvalý osobnostní rys a rezistenci jako situaèní chování
v dùsledku celé �kály pùsobících faktorù.

S podobným rozdìlením rezistencí na aktivní a pasivní
z hlediska projevù se setkáváme bì�nì v literatuøe zabývající
se sociálním chováním (srov. napø. Øezáè 1998):

-Konformita (vnìj�í souhlas a pøizpùsobení). Tento typ
rezistence se obtí�nì odhaluje, nebo� jde o pasivní rezistenci
(Janas 1998), lidé se tváøí podpùrnì a øíkají napø. �To zní
dobøe�. A� pozdìji vyjde najevo, �e se lidé nevzdìlávají,

Pasivní Aktivní 
Vyhýbají se jakémukoliv vzdìlávání. 
Dìlají poøád to samé. 
Neinovují výuku, nemají �ádné nápady. 
Nekomunikují, nespolupracují, straní se v�em. 
Vyhýbají se diskusím. 
Na schùzích mlèí, vùbec se neprojevují. 
Po práci utíkají domù. 
Nechce se jim a v�echno jim dlouho trvá. 
Jen slibují. 
Mluví o tom, co v�echno dìlají, ale za nimi není nic vidìt. 
Zavírají se do své tøídy a nikdo neví, co tam s dìtmi vlastnì dìlají. 
Jsou poøád nemocní, mají osobní problémy. 
Vydìlávají mimo �kolu a �kola je pro nì jen jistota nìjakého pøíjmu. 
Jsou utlumení a nechápaví. 
Kdy� nìco mìní, tak je to spí� �patné, kdy� nic nedìlají, alespoò nic 
nepokazí. 
Jsou neochotní vyhovìt. 

Hádají se a odmítají porozumìt 
nutnosti zmìn. 
Odmítají se podrobit èemukoliv. 
Vyvolávají konflikty. 
Naoko souhlasí a po stranì 
pomlouvají. 
Neustále na nìco nadávají. 
Pomlouvají ty aktivní a zesmì�òují je. 
Øíkají �ano, ale�� 
Vytváøejí ve �kole �kliky� a jsou 
v odporu proti vedení. 
Stì�ují si . 
Nejsou loajální a mnohdy �kodí �kole i 
navenek. 

 

�ádnou zmìnu nerealizují nebo s poznatky, které získali,
dále nepracují.
-Indiference (neutrální vztah, lhostejnost, nezájem). Jde
o pasivní nebo pasivnì-agresivní rezistenci (Janas 1998),
která mù�e být vyjádøená slovy, napø.  Pokusím se udìlat
si èas hned, jakmile... Rád bych se vzdìlával/a, ale �
-Nesouhlas a aktivní odpor. Jde o aktivní nebo agresivní
rezistenci (Janas 1998), která je vyjadøovaná slovy, napø.
Do toho já rozhodnì nejdu... Vzdìlávání je k nièe-
mu�apod.

Aktivní i pasivní rezistence mohou být dále rozli�eny z hlediska
vyu�ívání verbálních èi neverbálních projevù (podle Hansen;
Grossrieder 2005, tabu¾ka è. 2)
S podobnými projevy rezistence se mohou u uèitelù setkávat
øeditelé nejen ve �kolním prostøedí, ale také lektoøi pøímo na
vzdìlávacích akcích. Rozpoznat projevy rezistence je v�ak
obvykle tím jednodu��ím zaèátkem. Zásadní pro zvládání
rezistence mù�e být rozpoznání zdroje.

� ale mnohdy je obtí�né jí porozumìt
Na�e výzkumy z let 2003�2005 dokladují (Lazarová a kol.
2006), �e schopnost a ochota uèitelù zapojit se do procesù
celo�ivotního uèení a inovování praxe je limitována pøedev�ím
následujícími faktory:

l osobnost uèitele
l finanèní zátì�
l èasová zátì�
l vztahy na pracovi�ti
l osobní a rodinné problémy, aktuální situace
l vìk (do jisté míry)
lmo�nosti kariérního postupu ve �kole
l zku�enost uèitelù s dal�ím vzdìláváním a inovováním praxe.
Sami uèitelé jako nejèastìj�í pøeká�ky dal�ího vzdìlávání
uvádìjí spí�e vnìj�í faktory: nedostatek èasu a nedostatek
financí (Lazarová; Prokopová 2004). Konkrétnì k této oblasti
uèitelé dodávají napø.: �vzdìlávání je tøeba propojit
s platovým a kariérním rùstem� � �jsme èasovì

Tabu¾ka è. 1.
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omezeni� � �stálé pøesvìdèování nás stresuje� � �dal�í
vzdìlávání by mìlo být samozøejmostí�� �dal�í
vzdìlávání nesmí být povinné�� �nejasný je postoj
vedení �koly�� �kdo ve �kole chybí, je kritizován
kolegy��  �chybí vnìj�í motivace vzdìlávat se��
�uèitelé mají dostatek mo�ností vzdìlávat se�� �mnohé
zábrany vyplývají ze spoleèenského postavení uèitelù��
�vzdìlávání je bráno jako soukromá zále�itost�� �ceny
jsou vysoké� apod.

Supovitz a Goerlich-
Zief (2000) se zamìøili
také spí�e na vnìj�í
faktory a shrnuli do ètyø
skupin tzv. bariéry profesionálního rozvoje uèitelù:
l Strukturální bariéry
Zdá se, �e v èeském i zahranièním prostøedí hrají z pohledu
uèitelù významnou roli (napø. Hustler 2003, Kohnová a kol.
1995). Jde o zpùsob organizování dal�ího vzdìlávání, tj.  forma
nabídek a poskytování dal�ího vzdìlávání jako �slu�by�, jeho
dostupnost - prostorová i finanèní, èasové mo�nosti uèitelù
apod.
l Obsahové bariéry
Jde o harmonizace potøeb, zájmù a hodnot uèitelù a �koly,
pøimìøenost vzdìlávací nabídky potøebám uèitelù. U�iteènost
vzdìlávání pro praxi, práce lektora.
l �kolní bariéry
Významnou roli hraje také klima �koly a její kultura. Jak jsou
vzdìlávání a zmìna ve �kole vnímány? Jaké postavení a mo�-
nosti má vzdìlávající se uèitel? Pøíèinou rezistencí mù�e být
taková podoba organizaèní kultury, její� normy brání inovacím,
inhibují uèení, experimentaci, riskování a spolupráci (Sparks
1997).
l Rezortní bariéry
Neopominutelným zdrojem neporozumìní a nespokojenosti
mù�e být také �kolská politika, která stanovuje priority
v potøebách �kolské praxe, legislativnì vymezuje práva a po-
vinnosti uèitelù v oblasti vzdìlávání apod.

Ve �kolské praxi se najdou i ty pøípady, kdy vedení �koly,
organizátoøi a lektoøi si svým jednáním a chováním o rezistentní
chování pøímo øíkají. Je v�ak pøirozené, �e právì oni vidí dùvody
rezistencí spí�e ve vnitøních (osobnostních a osobních)
faktorech a ptají se nás �Co s rezistentními uèiteli?� Na stranì
druhé jen málokterý z uèitelù by navenek pøiznal, �e není
ochotný se vzdìlávat a odolává zmìnám a inovacím
(Lazarová; Prokopová 2004).

 Verbální projevy 
(øeè) 

Neverbální projevy 
(chování) 

Aktivita (útok) ODPOR 
Protiargumenty 
Výèitky 
Výhru�ky 

VZRU�ENÍ 
Neklid 
Podnìcování sporù 
Vytváøení �klik� 

Pasivita (únik) VYHÝBÁNÍ 
Mlèení, málomluvnost 
Bagatelizace 
Vtipkování 

NECHU� 
Nev�ímavost 
Únik k jinému týmu 
Nemoc 

 

Psychologické motivaèní teorie nabízejí øadu
obecnì platných vysvìtlení, proè lidé k nìkte-
rým zmìnám, v na�em pøípadì ke vzdìlávání,
zaujímají odmítavý postoj. Roli zde hrají faktory
kognitivní, emoèní, hodnotové èi volní. Moti-
vaèní teorie vysvìtlují rezistenci jako pøirozenou
souèást chování ka�dého jedince a nebudu jim
tedy v tomto textu vìnovat detailní pozornost
(blí�e in Lazarová a kol. 2006).
Odhalení vnitøních zdrojù rezistencí u jednotli-

vých uèitelù v konkrétní situaci je obtí�né a zcela objektivnì
snad i nemo�né (srov. Pol a kol. 2005). K bli��ímu pochopení
chování nìkterých uèitelù mohou øeditelùm �kol dobøe
poslou�it nìkteré zjednodu�ené modely èi teorie. Napøíklad
transakènì-analytická teorie �ivotních postojù nebo model
spolupùsobení ochoty a schopnosti jedince (Lazarová 2005).

Realita jistì není tak jednoduchá, jak tabulka naznaèuje.
Øeditelé �kol v�ak èasto vysvìtlují rezistenci uèitelù ke zmìnám
osobnostními faktory a zejména právì neochotou, nebo� mají
s nìkterými uèiteli opakovanì �patnou zku�enost. Øada uèitelù
v�ak mù�e být obdaøena pøívlastky "neochotný" nebo
"neschopný", i kdy� mù�e jít jen o nedorozumìní nebo �patnou
interpretaci nìkterých vnìj�ích projevù, zatímco skuteènost
mù�e být zcela jiná.
Pøi nedostateèné reflexi vztahù a sociálních interakcí mohou
nìkdy øeditelé paradoxnì pova�ovat za rezistentní i ty uèitele,
kteøí odmítají poslu�nost podrobit se (mnohdy rigidním)
pravidlùm nebo nevysvìtleným, netransparentním a nedobøe
plánovaným zmìnám (napø. Sparks 1997). Mnoho nein-
venèních, neodvá�ných a konformních pøikyvovatelù pak mù�e
být ve �kolách pova�ováno za ochotné a paradoxnì i schopné
pracovníky, na druhé stranì není dostateènì vyu�íván cenný
potenciál nekonformních, tvoøivých i kdy� v pravdì mnohdy
konfliktogenních jedincù, kteøí nesou stigma chronických
odpùrcù a kverulantù (Lazarová 2005).

Naopak i motivovaný a sna�ivý uèitel mù�e být limitován
svými schopnostmi. Jde o uèitele, kteøí stagnují, nedoká�í nové
poznatky zpracovat a vyu�ít je adekvátnì v praxi, i kdy�
navenek projevují (mnohdy plané) snahy (marginal teachers).
Takoví uèitelé èasto nepùsobí v�dy jako rezistentní (nevyjadøují
odpor a nesouhlas, nebrání se a svou snahu o zmìnu myslí
upøímnì), jsou pokládáni za ménì schopné, av�ak také
zasluhují specifickou pozornost (Kennedy 2003).

Práce s uèiteli, kteøí se dlouhodobì jeví jako rezistentní,
není jistì jednoduchá právì proto, �e jde v øadì pøípadù opravdu
o trvalej�í osobnostní rys èi pøetrvávající postoj, a vztah s nimi
je poznamenám dlouhodobým vzájemným nedorozumìním.

Tabu¾ka è. 2.

 Ochota        Neochota 
Schopnost Uèitel je ochotný a schopný. 

 
Uèitel je schopný a neochotný.  

Neschopnost Uèitel je ochotný, ale neschopný. Uèitel je neochotný a neschopný.  
 

Tabu¾ka è. 3.: Ochota a schopnost uèitele inovovat praxi
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� a je�tì obtí�nìj�í je s tím nìco dìlat
Pøekonávání (zvládání, øízení�) rezistencí je dùle�itá

a komplexní práce a velká výzva pro lektory i øeditele �kol
(Richardson 1997). Lidé odpovìdní za rozvoj �kol se obvykle
sna�í rezistencím pøedcházet, ne v�dy v�ak efektivním
zpùsobem. Pro vedení �koly to znamená: rezistencím uèitelù
se nelze zcela vyhnout, vhodným zpùsobem vedení lidí je v�ak
mo�né toto riziko sní�it. Janas (1998) navrhuje tøi obecnì
vyu�itelné základní kroky pro øízení rezistencí:
1. uvìdomit si rezistenci,
2. identifikovat zdroje a typy rezistence,
3. rozvíjet a vyu�ívat proaktivní strategie pro øízení rezistence.

Vytvoøit, rozvíjet a vyu�ívat strategie pro øízení rezistencí
je úkolem veskrze nelehkým. Nelze oèekávat jediný fungující
postup, jak s lidmi v odporu zacházet. K dispozici jsou pak
obvykle pouze bì�né návody týkající se strategií efektivního
øízení.

Jako lektoøi se v�ak otázce "jak pracovat s nemotivovanými
uèiteli" mù�eme jen stì�í vyhnout. Dostavuje se a� s neuvì-
øitelnou pravidelností a øeditelé obvykle vìdí, �e nemohou
oèekávat v�dy fungující návod. Nabízíme proto obvykle
netradièní postupy zalo�ené na jejich zku�enostech a reflexi
konkrétní praxe, konkrétních pøípadù. Pøi snahách pomoci
øeditelùm zvládat rezistence nìkterých uèitelù se proto
vymezujeme jako poradci a konzultanti, kteøí spoleènì s nimi
i s dal�ími úèastníky kurzù hledají optimální postup v jejich
konkrétní situaci a nabízíme na�i zku�enost opøenou o nìkterou
z teorií. Nabízíme také modely, které sice pøesnì nevystihují
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Summary: The paper is focused on the topic of teachers´ resistance against their own professional development. The resistance
is understood as a natural and in various cases an useful phenomenon. This is not only a long-lasting personal feature but
rather a situational manifestation that can outline some misunderstanding or relational problems. The attention is paid to
resistance expressions, its sources and management of a resistance.

realitu, ale pomáhají ji ve zjednodu�ené podobì pochopit.
Nabízíme také nìkteré techniky zamìøené na pøípravu situace
pøed uvedením zmìny (napø. PAT-analýza, srov. Pol;
Lazarová 1999). Pomoci øeditelùm �kol zvládat rezistence
uèitelù je trvající výzvou nejen pro lektory, ale i pro konzultanty
�kol a patrnì i �kolní psychology.

Na závìr�
Rezistence je pøirozenou vlastností ka�dého èlovìka,

komplexním jevem, který evokuje øadu rùznorodých vysvìtlení
a teorií vzta�ených jak k pøíèinám, tak i projevùm a zpùsobùm
zvládání rezistencí. Je zøejmé, �e neexistuje shoda na tom, jak
pøíèinám rezistence rozumìt a jak s ní zacházet. Rozkrytí
podstaty rezistence mù�e pøinést mnoho nových a èasto i ne-
pøíjemných poznání vzdìlavatelùm a jiným lidem odpovìdným
za rozvoj �kol. Je u�iteèné vnímat a vyu�ívat rezistenci jako
pozitivní sílu, která pomáhá zú�it propast mezi reformními
iniciativami a pedagogickou praxí. Je také u�iteèné být
pøipraven na sebereflexi a "provìrku vztahù."

Sparks (1997) se domnívá, �e se rezistence objevují
zejména v tìch pøípadech, kdy uèitelé vnímají dal�í vzdìlávání
a �kolní rozvoj spí�e jako nìco, co "je jim dáváno", ne� jako
nìco, co "sami tvoøí". Lidé neodolávají zmìnì, ale snaze "být
mìnìn". Je tedy zøejmé, �e nìkteré projevy rezistence a odpor
ke zmìnì mù�e významnì sni�ovat také vnìj�í podpora uèitelù
v pøebírání odpovìdnosti za vlastní profesionální rozvoj
a v tvorbì vlastního projektu dal�ího vzdìlávání.

�karedú �kvrnu si v�imne viac ¾udí ako krásne okolie, ktoré ju obklopuje.
J. Bily
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Anotácia: Príspevok sa zaoberá východiskami obsahového zamerania  ïal�ieho vzdelávania uèite¾ov hudobnej výchovy na
základe analýzy aktuálneho stavu edukaèného procesu, pedagogického  výskumu, ktorý pribli�uje  niektoré aktuálne problémy
procesu hudobnej edukácie na základných �kolách, ale i spoloèenských potrieb profesijného rozvoja a kariérneho rastu
uèite¾ov hudobnej výchovy.

K¾úèové slová: ïal�ie vzdelávanie uèite¾ov hudobnej výchovy, profesijný rozvoj uèite¾a, postoje uèite¾ov Hv k ïal�iemu
vzdelávaniu, aktuálne problémy vyuèovania Hv, obsahové podnety ïal�ieho vzdelávania uèite¾ov Hv, úlohy didaktiky HV vo
vz�ahu ku koncepcii  ÏVU.

AKTUÁLNE PODNETY OBSAHU ÏAL�IEHO VZDELÁVANIA
UÈITE¼OV HUDOBNEJ VÝCHOVY

Libor Fridman, Fakulta humanitných vied, Univerzita Mateja Bela Banská Bystrica

Úvod
Pedagogické rozh¾ady 4-5/2006 sa vo viacerých èlánkoch

venovali koncepèným otázkam ïal�ieho vzdelávania uèite¾ov,
otázkam profesijného rozvoja a systému kariérneho postavenia.
Uvedené �túdie in�piratívne naèrtávajú východiskový rámec
koncepcie, ktorú bude potrebné dôsledne a systémovo konkre-
tizova� a adaptova� (okrem iného) aj v oblasti odborných
kompetencií. Jednotlivé profesijné kompetencie v kariérnych
stupòoch, cestách a pozíciách sa budú vz�ahova� v koneènom
dôsledku väè�inou (nie výluène) ku konkrétnemu predmetu
(odboru, oblasti) uèite¾a. Zmyslom ïal�ieho vzdelávania
uèite¾ov v predmetovom zameraní zase sa bude orientova�
na také vzdelávacie projekty, ktoré budú smerova� ku získa-
vaniu a rozvíjaniu spoloèensky a individuálne potrebných
kompetencií, realizujúcich kariérne cesty a pozície uèite¾a. Aj
keï uvedený proces e�te nie je legislatívne ukonèený, mo�no
nie je zbytoèné naèrtnú� niektoré východiská obsahového
zamerania budúcich projektov ÏVU v predmete hudobná
výchova.

Východiská z výskumu a z praxe
Ak chceme �pecifikova� obsah ÏVU v predmete, je

potrebné vychádza� z potrieb edukaèného priestoru. Iba tak
je mo�né  zabezpeèi� efektívnos� a zmysluplnos� ïal�ieho
vzdelávania. Zisti� potreby zase znamená analyzova� viace-
rými spôsobmi reálny stav prostredia napr. výskumnými metó-
dami, pozorovaním, analýzou dokumentov. Potreby a po�ia-
davky daného priestoru je následne nutné transformova� do
vzdelávacích programov ÏVU. V rámci projektu o ïal�om
vzdelávaní uèite¾ov (ÏVU) hudobnej výchovy sme zrealizovali
výskum, ktorého cie¾om bolo zisti� okrem iného osobný záujem
o konkrétne obsahy a formy ïal�ieho vzdelávania, názory na
vlastnú pregraduálnu (V�) pripravenos� pre prax v hudobnej
výchove, hodnotiace názory na osnovy, �tandardy a uèebnice
hudobnej výchovy, ako aj mieru a potrebu ich realizácie v pra-
xi, vybrané prvky projektovania práce v predmete hudobná
výchova, postoje k potrebe ÏVU a k mo�nej osobnej finanènej
spoluúèasti (v prípade mzdového zhodnotenia). Výsledky výs-
kumu ukázali nielen názory a postoje uèite¾ov hudobnej výcho-
vy k vybraným aspektom edukácie, ale aj niektoré príèiny
problematického a� zlého stavu hudobnej výchovy u nás.

Príèiny sú jednak objektívneho charakteru (vzdelávanie v spo-
loènosti), ale do znaènej miery subjektívneho (uèite¾). Aktuálny
vz�ah spoloènos� - uèite¾ je problémom prive¾mi zlo�itým,
aby ho malo zmysel na krátkom priestore detailne analyzova�,
ale prive¾mi prieh¾adným na to, aby naò bolo mo�né zva¾ova�
v�etky príèiny problémov a negatív v predmete hudobná výcho-
va, i v celom vzdelávacom procese.
Výsledky výskumu ukázali pomerne vysokú �nekvali-
fikovanos�� vo vyuèovaní hudobnej výchovy (25 %  a viac).
Osobný záujem o konkrétne obsahy a formy vzdelávania
u uèite¾ov je pomerne jednoznaèný, èo je pozitívne, má v�ak
dominantne charakter zjednodu�ujúceho "prakticizmu"
(hudobné èinnosti, tvorivé metódy, pracovné dielne, populárna
hudba). Rezervy sa ukázali v pedagogických kompetenciách
z h¾adiska modernej pedagogiky, predmetovej didaktiky,

Anna Gajová: Ko�uchovce
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O UÈITE¼OVI

kognitívnej psychológie a pod. Názory na pregraduálnu pripra-
venos� sú mierne pozitívne,  ale i dos� kritické, najmä v oblasti
rozsahu, zmyslu a prepojenia odborných muzikologických
vedomostí, schopností a zruèností na pedagogické spôsobilosti
a zruènosti. Posudzovanie osnov a �tandardov hudobnej
výchovy sa ukázalo ako preva�ne formálne, preto�e mnohí
uèitelia vôbec osobne �tandardy nepoznali, nevedeli, aký je
ich význam a zmysel v hierarchii pedagogických dokumentov,
v TP chýba previazanos� na �tandardy, v edukaènom procese
ich realizácia, a úplne absentuje ich overovanie a vyhodnotenie.
Potvrdil sa tie� formálne neutrálny postoj a konformizmus pri
ich posudzovaní a hodnotení. Hodnotenie uèebníc bolo sèasti
rozporuplné, oceòovanie pozitívneho (rozmanitos�, tvorivos�,
bohatos� obsahu, zaujímavos�, obsa�nos�), jednoznaèné a èasté
pou�ívanie, i znaèný kriticizmus k urèitým prvkom a èastiam.
Projektovanie práce uèite¾ov hudobnej výchovy pod¾a analýzy
vybraných aspektov má znaèné rezervy. Príèiny sú objektívne
(vy�adovanie, kontrola, motivácia), i subjektívne (pedagogické
kompetencie, osobné ambície, vz�ah k hudobnej výchove).
Riadite¾om �kôl èasto staèí tematický plán, v ktorom sú
heslovite "naèrtnuté", èi skôr odpísané témy z uèebných osnov,
bez adaptácie a rozpracovania. Niektorí uèitelia zase nevedia
formulova� edukaèné ciele (pojem taxonómia nepoznajú) vo
svojom predmete. Celkove uèitelia prejavili jednoznaèný
záujem o ïal�ie vzdelávanie. Pomerne ve¾ká èas� bola
ochotná sa podie¾a� na jeho spolufinancovaní za urèených
podmienok akceptácie (finanèné ohodnotenie). Z analýzy
viacerých otázok vyplynulo, �e aktuálneho ïal�ieho vzdeláva-
nia sa zúèastòuje iba malá èas� uèite¾ov, prièom nemajú znalosti
o jeho reálnej forme, pova�ujú ho èasto iba za �akési metodické
stretnutia�, èi prezentaèné pracovné dielne, èi�e o forme, v ktorej
budú iba prijíma�, vníma�, zvonku sa zúèastòova�, nie priná�a�
a obhajova� výsledky, ktoré dosiahli vo vlastnom edukaènom
procese, vz�ahujúcom sa na tému vzdelávania, ktorého zmys-
lom je získanie a preukázanie nárastu profesijných kompetencií.
Analýzou vyuèovacích hodín hudobnej výchovy na pedago-
gickej praxi (náèuvovej, výstupovej i súvislej) v ostatných
rokoch na viacerých �kolách v kraji (ide o analýzy pozorova-
cích schém zameraných na konkrétne prvky edukaèného
procesu) mo�no konkretizova� nieko¾ko problémov:
l celková úroveò hudobnej výchovy je ve¾mi priemerná
a prejavuje znaky akejsi zotrvaènosti, a� opotrebovanosti,
l vo vyuèovaní absentuje koncepènos� a systémovos�,
l problémom je realizaène neaktuálne a kurikulárne ne-
systémové didaktické ponímanie predmetu hudobnej výchovy
(chýba aplikácia poznatkov moderných teórii kon�truktivistickej
pedagogiky, didaktiky, kognitívnej psychológie atï. - prevláda
nesystémová intuícia, zjednodu�ovanie zmyslu a poslania
predmetu, zastarané metódy a pod.),
l projektovanie vyuèovania je povrchné, �tradièné�, zamerané
na �èinnosti�, a skôr na to, èo robi�, nie na to, èo nauèi�,
l chýba taxonomická �pecifikácia cie¾ov a jej realizácia
(niekedy i jej poznanie),
l v kognitívnej oblasti vyuèovania je príli� ve¾a ��a�iskových�
nehudobných informácií, taxonomicky sa vyuèovanie zame-

riava preva�ne iba na úroveò reprodukcie (niekedy viac na
informácie súvisiace s hudbou, nie hudbu!), obchádza hudobné
myslenie, hodnotenie, v hodnotení �postaèuje� vkusový
subjektivizmus - nie hodnotenie ako výsledok hudobného
myslenia, v hudobnej tvorivosti je potrebný systém a �ir�í rozsah
èinnostného zamerania - nielen na dominujúce jednoduché
in�trumentálne sprevádzanie,
l afektívna oblas� je intuitívna, naivná, èasto iba manipulaèná,
bez premyslených cie¾ov a ich postupného dosahovania,
l rozvoj psychomotorických zruèností v hudobnej výchove
je nesystémový, nere�pektuje �tandardy ani osnovy, je èasto
nepremyslený, odvolávajúci sa na nedostatoèný vlohový
potenciál �iakov,
l proklamuje sa hravos� a tvorivos�, heuristika, problémové
metódy, objavite¾ský princíp, ale v praxi sa h¾adajú zjednodu-
�ené algoritmy, miesto cielenej, premyslenej a tvorivej realizácie
uvedených metód v konkrétnom reálnom prostredí;
l v oblasti motivácie a aktivizácie èasto chýba hodnotenie,
chýba reálne pozitívne hodnotenie, stále èasté je ironizujúce
hodnotenie (aj keï mô�e by� niekedy súèas�ou neurá�ajúceho
subjektivizmu v komunikácii),
l hudobné interpretaèné kompetencie uèite¾ov sú èasto iba
priemerné, bez �ánrovej a �týlovej osobitosti, bez praktických
skúseností v muzicírovaní.

Úlohy predmetovej didaktiky HV
V�etky uvedené problémy a skutoènosti súvisia s odbor-

nými a pedagogickými kompetenciami uèite¾ov a majú vz�ah
k ich vymedzeniu v profesijnom �tandarde i v jednotlivých

Anna Gajová: Tatranská Javorina
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kariérnych pozíciách a stupòoch. Zároveò determinujú �iroké
mo�nosti obsahového zamerania projektov ÏVU hudobnej
výchovy. V nadväznosti na koncepciu Profesijného rozvoja
uèite¾a je potrebné naznaèi� dôle�ité úlohy didaktiky (odborovej,
predmetovej) hudobnej výchovy v procese ÏVU. Z h¾adiska
definovania �pecifických a odborných (odborových)
kompetencií i predmetových vz�ahov bude potrebné
rozpracova� a konkretizova� tieto skutoènosti:
1. základný profesijný �tandard ako komplex nielen
v�eobecných pedagogických, ale aj odborných a odborovo
didaktických spôsobilostí vo vedomostiach, schopnostiach,
zruènostiach, postojoch uèite¾a hudobnej výchovy;
2. profesijné �tandardy jednotlivých kompetenèných pro-
filov uèite¾ov hudobnej výchovy, kariérnych stupòov a kariér-
nych pozícií uèite¾ov hudobnej výchovy (akými kompetencia-
mi z oblasti hudobnej výchovy, muzikológie, didaktiky Hv,
praktických spôsobilostí a pod. sa majú kvalitatívne a kvanti-
tatívne odli�ova� jednotlivé kompetenèné profily),
3. kompetencie pregraduálneho vzdelávania z odboru
a ich akreditácia;
4. kompetencie ukonèeného adaptaèného obdobia -
zaèínajúceho uèite¾a;
5. obsah, formu a zameranie atestaèných kvalifikaèných
prác, resp. èinite¾ov portfólia;
6. kritériá vstupu do jednotlivých stupòov a kariérnych pozícií;

Summary: The article deals with the starting points for the content of further education for teachers of Music Education on the
basis of an analysis of the present state of the educational process, and of pedagogical research which approaches some of the
present problems concerning the process of music education at primary schools, and also the social necessity for professional
development and career development for teachers of Music Education.

7. portfólio - v odbore hudobná výchova (jeho �pecifikom
musí by� akceptovanie - mo�no i vy�adovanie - pedagogicko-
umeleckej èinnosti so �iakmi a jeho preukázanie aj na menej
tradièných materiálových nosièoch: nahrávky mgf, CD, DVD,
video, hodnotenie zástupcu komisie a pod.);
8. akreditácia vzdelávacích programov jednotlivých druhov
vzdelávania (adaptaèné, �pecializaèné, inovaèné, funkèné,
aktualizaèné) smerujúcich k realizácii cie¾ov a skvalitòovaniu
hudobnej výchovy;
9. predpoklad  definovania �pecialistu v odbore hudobnej
edukácie (pre rôzne �pecializované hudobné èinnosti, �kolské
hudobné súbory, kultúrne a umelecké aktivity, �kolské kultúrne
programy), podobne ako je definovaný poradca pre IKT, t.j.
�pecialista vo vymedzených výchovných a vzdelávacích
èinnostiach v kultúrnej, hudobno-umeleckej oblasti.

Pokúsili sme sa naznaèi� východiská obsahového zamerania
ïal�ieho vzdelávania uèite¾ov hudobnej výchovy, ktoré na
jednej strane vychádzajú z reálnych spoloèenských a indivi-
duálnych potrieb, z problémov edukaèného prostredia v pred-
mete hudobná výchova, na druhej strane smerujú k (veríme,
�e) mo�nej a zmysluplnej realizácii koncepcie profesijného
rozvoja uèite¾a v kariérnom systéme. Aj to mo�no pova�ova�
za spôsob zefektívnenia ÏVU a skvalitòovania hudobnej
edukácie.

OSPRAVEDLNENIE

V èísle 2/2007 Pedagogických rozh¾adov zapracoval
�redakèný �kriatok�. V èlánku Borisa Sihelskeho: Mô�e Moni-
tor 9 nahradi� prijímacie skú�ky? sme neuverejnili zoznam
bibliografických odkazov. Za chybu sa ospravedlòujeme nielen
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autorovi èlánku, ale aj autorom uvedených bibliografických
odkazov. Pripájame chýbajúce bibliografické odkazy.
Zároveò sa ospravedlòujeme aj èitate¾om za neúplnos�
informácií k vy��ie uvedenému èlánku.

Miroslav Valica, �éfredaktor
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Slovenská asociácia pedagógov výtvarných a estetických predmetov (SAPVEP)v kooperácii
s Ministerstvom �kolstva organizuje celoslovenskú sú�a� uèite¾ov výtvarnej výchovy na Z�

Výtvarný pedagóg roka 2007

Akademická maliarka Anna Gajová sa venuje kresbe,
ma¾be, grafike a ilustrácii. Okrem pedagogickej èinnosti je
aktívna v rôznych ïal�ích oblastiach -  je predsedníèkou výt-
varného spolku Kopa v Pre�ove,  èlenkou zdru�enia Per Spec-
trum v Pre�ove, Spolku grafikov v Bratislave a Slovenskej
výtvarnej únie v Bratislave; je prevádzkovate¾kou a majite¾kou
súkromnej galérie A6 GALLERY v Pre�ove.

Anna Gajová pochádza z Pre�ova. Maturovala na Stred-
nej umelecko�priemyselnej �kole v Ko�iciach, v rokoch 1984
- 1990 �tudovala u prof. Brunovského na V�VU v Bratislave
(oddelenie kni�nej ilustrácie). V roku 1989 absolvovala
dvojmesaèný �tudijný pobyt v Perugii v Taliansku, v roku 1998
v  Parí�i vo Francúzsku. Pôsobila ako uèite¾ka v ZU�
v Pre�ove, v súèasnosti sa venuje �iakom Zdru�enej strednej
�koly v Pre�ove.

PREDSTAVUJEME

Mária Ïurèeková, Metodicko-pedagogické centrum Pre�ov

Svoje diela vystavovala vo viacerých mestách a mesteè-
kách Slovenska, ale aj v zahranièí. Zúèastnila sa tie� na mno-
hých kolektívnych výstavách.

V èasopise predstavujeme len èas� bohatej tvorby Anny
Gajovej - súbory - zbierky kni�ných publikácií. Prvá s názvom
Solivar pri Pre�ove vy�la v roku 2002 (22 obrázkov) v slo-
venskej, anglickej a nemeckej mutácii. Nasledoval Zimný Pre-
�ov v poète obrázkov 24, v roku 2003 - 2004 vznikli Drevené
kostolíky na východnom Slovensku. 50 obrázkov zachytáva
kostolíky - �cerkvy� - perly Karpát, z ktorých mnohé boli
zaradené medzi národné kultúrne pamiatky. Posledná realizo-
vaná je publikácia Ko�ice (v piatich jazykoch). Uvedené kni-
�oèky sú tvorené formou poh¾adníc a zaznamenávajú histo-
rické veduty architektonických pamiatok miest východného
Slovenska, medzi nimi i rodného mesta autorky - Pre�ova.

AKADEMICKÁ MALIARKA ANNA GAJOVÁ
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Sú�a�e sa mô�e zúèastni� ka�dý pedagóg, ktorý v súèasnosti vyuèuje výtvarnú výchovu na 1. alebo 2.
stupni Z�. Podmienkou úèasti v sú�a�i je zaslanie vyplnenej prihlá�ky a prezentaèného CD

do 10. októbra 2007 na adresu: Slovenská asociácia pedagógov výtvarných a estetických
predmetov, Gwerkovej 6, 851 04 Bratislava.

Podrobnej�ie informácie nájdete v informaènom letáku na www.mpcbb.sk/akt.html

Anna Gajová: Banská �tiavnicaAnna Gajová: Potoky
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