POHLAD “ZBOKU” NA KONCEPCIU MILENTUM
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Anotdcia: Pripomienky k Navrhu koncepcie rozvoja vychovy a vzdelavania na Slovensku. Silné i slabsie

stranky. Niektoré protirecenia Milénia.
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Natvod musim povedat’, ze som vel'mi rad prijal ponuku
autorov Navrhu koncepcie rozvoja vychovy a vzdelavania
na Slovensku (Milénium), aby som sa zG¢astnil na otvo-
renej celospoloCenskej diskusii k tomuto dokumentu. Na
zaklade sktisenosti ziskanych pocas mojej desatrocnej in-
nosti na Slovensku dovol'ujem si predlozit nickol’ko postre-
hov ku koncepcii Milénium.

V prvom rade som prijemne prekvapeny touto inicia-
tivou, ktora povzbudzuje k otvorenosti, vymene nazorov,
pluralite a k reSpektovaniu zodpovednosti za seba pre pedago-
gov irodicov. Oni su ti, ktori sa dennodenne staraji o deti.
Tato atmosféra podnecuje premyslanie a ponika nadej
na vacsiu invenciu a radost’ z prace vsetkych priamych
ucastnikov. To vSetko je dolezité, a preto rad podporim
proces transformacie podl'a svojich moznosti.

Pokial ide o obsahovi stranku Milénia, myslim si, ze
je potrebné este d’alej rozpracovat’ urcité veci, aby bolo
jasné, aké budi skuto¢né ti¢inky navrhov a idei v praxi.
Navyse, niektoré veci pdsobia dost’ nejasne v tom, Ze
v Navrhu st viaceré ideové modely (predstavy) navzajom
akoby zmiesané. To sposobuje, Ze miestami vznika akési
vnutorné napétie, pretoze sa nechavaju v platnosti mys-
lienky, ktoré posobia vlastne navzajom proti sebe. Uvediem
niekol’ko prikladov:

A. Handicapované a talentované deti

V navrhu sa rozvija a podporuje vediica myslienka,
zeby bolo aktualne a spravne, s ohl'adom na rozvoj diet’at’a,
aby dlhsi ¢as dostavalo vSeobecno-l'udskt vychovu a vzde-
lanie. Tuto myslienku zo srdca podporujem. Integracia
handicapovanych deti do normalnych tried, eventualne
s urcitou pomocou, je podla toho logickym posunom
v praxi (4.1.). Na druhej strane ale autori navrhuju, aby sa
zakladali osobitné triedy pre talentované deti. V takomto
pripade sa sleduje celkom zretel'ne ina zdkladna myslienka
orozvoji diet'at’a. Talentované deti su predsa tiez len det'mi!

B. Informatika a vychova

V kapitole 3 je formulovana nova filozofia vychovy
avzdelavania, ktoré by nemalo byt' v prvom rade len kogni-
tivne, ale musi pocitat’s “cielavedomym a systematickym
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voucher” (cenny papier)

rozvojom”. Co to konkrétne znamena v praxi, nie je tu
dostatocne vysvetlené, hoci sa spominaju niektoré pojmy
ako emocionalna, socialna a kreativna vychova.

Naproti tomu sa ale nekriticky ospevuje “pozehnanie”,
ktoré prinasa informatika. Je isté, Ze sa musi podporovat’
technicky rozvoj vo svete pocitatov, ved’ v moderne;j
spolo¢nosti sa informatika vyuZziva. Preto sa tato techno-
l6gia rychlo a vo vel’kom meradle rozsirila, ale malo sa
este premyslalo nad otazkami, aky je vplyv informatiky
na kvalitu procesu myslenia, l'udskych vzt'ahov a aj na
zdravie. Pre pedagogiku je dolezita otazka, ako pdsobi
osobitost’ informatiky na diet’a v rozlicnych fazach jeho
vyvoja a o to znamena vo vzt'ahu k problému, ako a kedy
by mohlo byt’ diet’a vovedené do tohto sveta. Takou jedno-
znacne pozitivnou, ako ju autori v navrhu vyzdvihuju,
informatika samozrejme nie je! (Poskodenia mozgu, stres,
nervozita, poruchy re¢i, emocionalne spustnutie.)

C. Centralizmus a zodpovednost’ za seba

Perspektivy plurality, decentralizacie, autonémie
ucitel’a a Skoly, ktoré¢ sa spominajil na zaciatku navrhu,
stoja neskor proti tymto principom, napr.: Standardizacia
ajej riadiaca podoba, spdsob kontroly. Tu vel'mi vel'a zavisi
totiz od otazky, ako sa Standardizacia a kontrola napiiia a uskutod-
nuje v praxi. Centralizmus mozno chapat’ v troch rovinach:

* FEkonomicky centralizmus

* Byrokraticky (uradny) centralizmus

»  Centralizmus jedného ndzoru — napr. o obsahu

vyucovania

1. Ekonomicky centralizmus

Ekonomika sa sama od seba usiluje o hospodarnost,
uzitocnost’ a jednotvarnost’ - uniformitu produkceie. Ekono-
micko-finacné zabezpecenie Skolstva treba vymedzit’
vel'mi jednoducho, bez toho, aby zékonitosti ekonomiky
rusivo posobili v inych oblastiach:

Kazdé dieta ma rovnaké pravo na vyucovanie, teda
aj rovnaké pravo na finan¢né zabezpecenie z penazi
spolocnosti. Keby kazdé skolopovinné diet'a dostalo na
kazdy rok vyucovania cenny papier, potom rodicia daju
tento papier (voucher) $kole podl'a vlastného vyberu. Tato

1 Cornelis Boogerd pracuje od r. 1990 ako ¢len predstavenstva holandskej naddcie Helias pre rozvoj pedagogiky na Slovensku a koordi-
ndtor pre priebezné vzdeldvanie ucitelov ZS a ucitelky materskych §kél. Po prvom pozvani od Ministerstva Skolstva SR sa z poverenia
naddcie podielal na uskutocneni okolo 70 otvorenych kurzov a vzdeldvacich semindrov pre ucitelov ZS a materskych §kél, ale aj pre
rodic¢ov. Nadacia podporuje aj viaceré Skolské iniciativy. Spolupracuje s Pedagogickou fakultou UK v Bratislave, s Metodickym centrom
Banska Bystrica, s Asociaciou priatelov waldorfskej pedagogiky na Slovensku a s dalsimi Skolami a iniciativami. Tuto cinnost financne
dotuju holandski rodicia, ktorym lezi na srdci kvalita pedagogiky vo svete.
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Skola dostane zafi sumu za ziaka na jeden rok vyucovania.
Tymto spdsobom sa posilije aj princip konkurencie, o ktorom
hovoria autori navrhu. Eventualne je mozné poskytnit
este d’alSiu pomoc skolam s mnohymi handicapovanymi
det'mi alebo skolam v populacne slabych oblastiach. Tento
systém je hospodarny, lacny a jednoduchy, zaroven neutrali-
zuje zasahovanie vlady (Statu) tam, kde by nemala pdsobit’.

2. Byrokraticky centralizmus
“Najlepsia vilada je ta, ktora pomdaha svojim obca-
nom v tom, aby si viadli sami.” (J. W. Goethe)
V navrhu sa kritizuje uvedeny spdsob centralizmu, a to
celkom opravnene. Predsa vSak ani tu nie su autori celkom
jednoznacni v tom, Ze prisudzuju Statu aj Glohy tykajtice
sa obsahu vyu¢ovania a vychovy. Urobili niekol’ko dolezi-
tych krokov v tom, ze pridelili viac nezavislosti niektorym
organom, napr. nezavislej inSpekcii a rade pre kurikulum.
To su logické kroky. Napriek tomu predsa pripisuju
ministerstvu aj tlohy tykajice sa obsahu, ako je napr.:
 stratégiarozvoja a koncepcia rozvoja Skolského
systému,
» poziadavky na kvalifikaciu ucitel'ov,
 analyza stavu vyuCovania,
» formulovanie tloh vyskumu.

Ministerstvo a trady by sa ale mali zamerat’ podl'a
svojej povahy najmé na:
zakonno-pravne posilnenie vSeobecnych zasad a smero-
vych linii napr. pre skolstvo. Tieto linie rozvoja by ale
mali vyjadrovat to, Co v spolocnosti Zije;
 kontrolu vypracovania (realizacie) v takom rozsahu,
v akom ide o pravne zaklady.

Byrokracia ma tendenciu konzervovat’ moc systémo-
vého natlaku. Toho st si vedomi aj autori. Na druhej strane
posobi veta (8. 1) - “Ministerstvo je prirodzenym reali-
zdtorom zmien. " - ako kontradikcia v terminoch, aj ked’ v kon-
texte je mozné pochopit’ ju inak. Predsa sa vSak musim
opytat”: - V ktorej krajine bolo ministerstvo skolstva priro-
dzenym realizatorom zasadnych zmien? Ved' to by zname-
nalo, Ze by sa muselo vzdat’ svojej moci! Za primeranejsiu
a objektivnejsiu by som povazoval vetu: - Ministerstvo je
prirodzenou brzdou

sveta. Prirodzene, bolo by dobré a potrebné, aby sa
Slovensko neizolovalo a stalo sa ¢lenom EU. Otazky
nastol'ované v navrhu su v§eobecno-l'udskymi otazkami
vztahujucimi sa na dobry skolsky systém, ktoré neboli
vyriesené eSte ani na zapade.

V Holandsku, napriklad, mozno rovnako hovorit’ o krizo-
vom stave Skolstva, pretoze vplyv ministerstva skolstva
a zakonodarstvo z jeho strany sa stalo v poslednych
rokoch netmosnym. Mnohi riaditelia odstupuju, vel'a ucite-
lov straca motivaciu, st pretazeni. Ucitel'ské povolanie
klesa v trovni ohodnotenia spolo¢nost’ou aj ziakmi. Menej
Studentov sa hlasi do ucitel'skych pripraviek. A tunejde
len o ucitel'sky plat.

Nedavno bola v Holandsku na navsteve delegacia
z Ruska. Jej ¢lenovia cheeli studovat’, ako funguje v praxi
slobodny skolsky systém, ktory, ako dufali, ndjdu v Holand-
sku. Boli otraseni tym, ¢o sa v Holandsku udialo za
poslednych par rokov: “Vy predsa zavadzate krok za
krokom to, o my chceme v Rusku odstranit’ ako dedicstvo
minulosti!” —bola ich reakcia.

Tento priklad z praxe potvrdzuje skutocnost’, ze aj
hospodarsky zaostalejsi stat moze podporovat’ kvalitu
amotivaciu vyucovania: V Harleme (New York) bol stav
vyucovania taky beznadejny, ze Skolsky trad uz nevidel
ziadne vychodisko a ustipil. Kazdému kvalifikovanému
pedagogovi dal priestor, aby prisiel s vlastnymi iniciativami.
Tak vznikli v kratkom ¢ase mnoh¢ obsahovo vel'mi rozdiel-
ne Skoly. Motivacia ucitel'ov a tispechy Ziakov v kratkom
Zase dramaticky stapli. Ziaci z tejto nesmierne “farbiste;”
populacie dosiahli aj nadpriemernti ispesnost’ pri prijimani
na vysoké Skoly. A tento tispech vznikol bez dozoru nad
Standardmi, uc¢ebnymi osnovami a bez d’alSich podmienok.
Hlavnou podstatou vsetkého bolo toto: skutocna vlastna
zodpovednost’ priamo zucastnenych a dovera v ludsku
iniciativnost’.

Preto dufamnielen v to, Ze Slovensko bude ¢lenom EU, ale
aj v to, Ze vSeobecno-ludské otazky so vztahom k vyuco-
vaniu na Slovensku ndjdu rovnako podnetné rieSenie, takze
EU sabude zaujimat’ o Slovensko kvoli rieSeniu rovnakych
otdzok na Zapade. Takymto Skolstvom by Slovensko
preukazalo svetu vel’ku sluzbu a ziskalo by si reSpekt.
Sucasny stav sa dosahuje izolacionisticko-nacionalistic-

zmeny. Pritom nejde
0 vzajomnu ludsku
sympatiu alebo antipa-
tiu medzi Gradnikmi,
ale o mechanizmy
v samotnom systé-
me. Impulzy na usku-
tocnenie zmien musia
vychadzat’ od l'udi!
Preto ma znepokoju-
jenekriticky pozitivne

hodnotenie zapadného

F. Jurik: Z potuliek 1.
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kymi pradmi, ktoré sa vo vlade monopolizuji na uzko
stranicke zaujmy.

3. Centralizmus obsahu vychovy a vyucovania

Ajnatejto rovine je mozny centralizmus - napr. ked’ si
Stat "prisvoji" svetonazor alebo vedecky model, ktory potom
vnucuje celej spolo¢nosti. Nie je to tak davno, ¢o takyto
stav bol regularnym vo Vychodnej Eurdpe. Teraz teda ide
o to, aby mohli vedl’a seba existovat’ viaceré nazory. Ako
hovori Navrh: “Uzivatelia majii rozhodnut’, ktoré skoly st
dobré.”

Prave preto treba byt’ vel'mi opatmy, ked’ sa hovori o:

* obsahovych Standardizovanych norméach, ktoré st zavéz-
né pre vsetky skoly;

* inSpekecii, ktora kontroluje a hodnoti (tieto funkcie maju
byt’ oddelené);

* vytvoreni mapy kvality $kol;

* centralnom profile uciteI'ského povolania ako zakladu
kvalifikacie.

Zda sami, ze v kazdom z tychto bodov sa presadzuje
jeden urcity nazor, ktory sa nanucuje vSetkym skolam. Je
mozné pokdsit’ sa tu podl'a moznosti o konsenzus alebo
podopriet tieto nazory vysledkami vyskumu a spolocen-
skym modelom. To obsahuje aj svetonézor. CoZe uZ je
objektivne, ako si to zelaji autori?

Uvediem priklad: V Holandsku je okolo 30 typov skol,
ktoré st rovnako financované a podporované statom bez
ohl'adu na ich pedagogické smerovanie. Medzi ne patri aj
Waldorfska skola (90 zakladnych kol v Holandsku).

Z pedagogicko-didaktického hladiska je vyucovanie
jazyka v prvych troch rocnikoch postavené inak ako pri
klasickom vyucovani. Vysledok tejto pedagogiky je ale
pozitivny. Po 3. a 6. ro¢niku (rozdielne podl’a oblasti) st
vysledky ucenia porovnatelné. Hodnotenie na zaklade
kvalitativnej mapy, ktora baziruje na klasickej norme, by
zddraznovalo pochybny vplyv tejto pedagogiky. Vel'mi teda
zalezi od nézoru toho, kto vytvoril takuto “mapu”.

Preto pripajam este niekol’ko dopliujucich navrhov:
*  Kurikulum nie je zavizné, ale orientatné — ako pomocka
pre ucitelov a ostatnych zicastnenych (nie je len jeden
jediny nazor ten spravny).
* InSpekciahodnoti len stav, ¢i Skola robi to isté, Co si sama
predsavzala vo svojom projekte u¢ebného planu, ze urobi.
* Linie hodnotenia $kol sa urcia na zaklade dohovoru
zastupcov prislusnych skél/typov $kol, napriklad v rdmci
navrhovej rady pre kurikulum Aj rodi¢ia by sa mohli
zh&astnit na tomto dohovore. Skola/typy $kol mozu potom
formulovat’ vlastné pedagogické a vyucovacie ciele.
Eventualne sebahodnotenie je orientované na hodnotenie
plnenia vlastnych ciel'ov skoly.
* Poradenstvo a d’alsia podpora $kol (napr. d’alsie vzdela-
vanie ucitel'ov) uskutociiovat” len na zaklade potrieb a pozia-
daviek tcastnikov. Teda nie je vhodné centralne ich nanu-
covat’. Motivacia moze byt’ podnietenad aj inak.

* Rodicia maju pravo hl'adat kvalifikovanych ucitel'ov
aspolu s nimi zalozit’ skolu podl’a vlastnej vol'by. Pre tento
pripad by malo ministerstvo sformulovat’ technické a pravne
podmienky, ktoré ale nebudti mat’ vyucovaco-obsahovy
charakter.

* Sposobriadenia skoly by mal ponechat’ skole vlastnu
zodpovednost’. V Navrhu sa eSte jednoznacne vychadza
z byrokraticko-autoritativneho modelu riadenia. Riaditel’
je ale podl'a svojej funkcie uradnik, nie pedagoég. Ako
taky je priamo podriadeny zastupcom $tatu a ministerstvu.
Ma ale aj rozhodovaciu pravomoc o pedagogickych otaz-
kach. To znamena, Ze pedagogicki pracovnici st po odborno-
obsahovej stranke ovladani Statnou byrokraciou. To je
socialna choroba, ktora vyvolava strach a pasivitu.
Vlastna zodpovednost’ ucitel'ov by ale mala aj vo vmuitri
Skoly viest’ k novému modelu riadenia. Pritom je mozné,
ze Skola zaklada zdruzenie ako nositel’a prava; kolégium
ucitel'ov potom prijima internt zodpovednost skoly vcelku
arozdel'uje Glohy. Do niektorych nepedagogickych problé-
mov by sa mohli zaangazovat’ aj rodiCia.

Z toho vyplyva, Ze ani forma riadenia Skoly by sa nemala
centralne vnucovat’. Aj navrhovana pravna subjektivita
sa eSte orientuje na klasicky direktivny model pre vsetky
skoly, hoci ma uz vol'nejsi ramec pohybu.

 Profil ucitel’a tiez moéze byt formulovany na zéklade
urcitého nazoru. Preco by mal potom existovat’ jeden profil
pre vsetkych? Skor je potrebné nechat’ priestor vysokym
skolam, aby sa dopracovali k vlastnej kulttire a zaroven
aj k rozlicnym podobam vzdelavania ucitel'ov. Tu by tiez
mala platit’ hlavna myslienka, ktord bola samostatne
formulovana v navrhu: “Uzivatelia hodnotia ponuku:
princip konkurencie moze byt poziadavkou aj pre vzdela-
vanie, aby sa pontikalo nieco dobré.”

Na zaver tejto Casti sa mi ziada podotknut’, Ze vel'mi
vela zavisi od sposobu realizacie myslienok prezentova-
nych v Navrhu. Dtifajme, Ze princip decentralizicie a zodpo-
vednosti zuCastnenych bude skutocne oziveny v novom
Skolskom systéme Slovenska.

4. Materské Skoly

Praca v materskych skolach byva ¢asto vel'mi podce-
novana, ¢o sa zretelne prejavuje aj na mzde uciteliek
materskych $kol. Pri¢ina je najskor v tom, Ze deti v tomto
veku este nie st sposobilé primerane odpovedat’ na ocaka-
vania intelektudlneho sveta dospelych. Alebo je to skor
neschopnost’ dospelych vediet’ sa vzit' do sveta dietat’a?
Navrh rozvija niektoré zmysluplné myslienky na posilnenie
postavenia materskych $kol. Aj handicapované deti by
mali byt skor zaclenené do Skolstva.
Poznamka o nutnosti zavadzat’ nové moderné vychovné
metody vyvolava ale u mna otazku: Kro ich bude zavadzat’
a ktoré metody sa tym myslia? Opét je tu vari centra-
lizmus a poruénictvo? Nechajme uéitelkam MS moznost,
aby sa samé rozhodli, ktoré metody su dobrymi metodami!
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Autorom sa d’alej zda, ze treba sledovat’ trend, aby sa
materska skola silnejSie napojila na zakladnu skolu. Moze
to mat’ svoje prednosti (posilnenie $tatutu materskej skoly
v slovenskom systéme Skolstva), ale aj nevyhody. Hrozi
nebezpecenstvo - podobne ako aj v inych krajinach, ze
“vykonnost™ zakladnej skoly sa bude pretlacat’ v materskej
Skole. Identita a jedinecnost materskej Skoly by bola
takymto spdsobom pochovana. Preto z pedagogickych
dovodov vyslovujem hlasny protest. Tato tendencia je vel-
kym nebezpecenstvom pre zdravy vyvoj diet’at’a v pred-
Skolskom veku, ktoré ma celkom iné potreby a moznosti
ucenia ako $kolak. Skody sa asto objavia az neskor. Odvo-
lavanie sa na vyznam pred¢asného vyucovania pre neskor-

Sie vzdelavanie je navyse tiez napadnutelné.

Z celého srdca vitam autormi navrhované posilnenie moz-
nosti rodi¢ov venovat sa det'om, napriklad prostrednictvom
dlhsej materskej dovolenky.

Uviedol som niekol’ko poznamok a postrehov k Navrhu
koncepcie rozvoja vychovy a vzdelavania v Slovenskej
republike. Dufam, ze skutocne aj ddjde k Sirokej a otvo-
renej diskusii, ktora mnohych l'udi opat’ naplni entuziazmom
pre tato dolezitu a peknu pracu a ze kone¢né rozhodnutie
pre celu krajinu neurobi par I'udi “spoza stola”. To by bola
premarnena $anca. Zelam teda autorom a d’al$im zacast-
nenym Uspesné presadenie navrhovanych procedur.
Vel'mi rad tento proces podporim podl’a svojich moznosti.

Summary: The author presents several important suggestions on the Millennium project.

SAMOSPRAVNE SKOLY A MATURITA PO NOVOM

F. Toth, 1. stkromné gymnazium, Capkova 2, Bratislava

Anotacia: Pripomienky k niektorym konstatovaniam na seminari Maturita po novom. Kto povazuje
"nove" Skoly (nestatne - sukromné a cirkevné) za pricinu upadku vzdelavacieho systéemu a preco?
Potreba konkurencie medzi ucitel'mi, konkurencie vzdelavacich a vychovnych metod, vychovno-

vzdelavacich sluzieb. Samosprdavne $koly.

KUlucové slova: maturita po novom, demokratizacia a humanizacia, konkurencia, skola s pravnou subjek-

tivitou, samostatna Skola - samospravna skola

K napisaniu tohto prispevku ma vyprovokovovali dva
body zo zaverecnej state Zbornika z celoslovenského
seminara Maturita po novom. Citujem:

* - Musim reagovat’ na pretrvavajicu naivnu predstavu,
ze konkurencia medzi Skolami a samostatnost’ $kol povedu
k zlepseniu urovne $kol. Opak je pravdou! To su skiisenosti
nielen zo zahranicia, my ich tu teraz mame tiez. Napokon
aj myslienka objektivnej maturity ma povod v zhorsujucej
sa vzdelavacej situacii zapri¢inenej zalozenim viacerych
novych §kol, ktoré svoju samostatnost’ nedokazali vyuzit
na ni¢ pozitivne. Pozitivne bolo iba to, ze nam ukazali
miesta, kde je nasa Skola najzraniteI'nejsia, na miesta, ktoré
sa daju zneuzit’ a ktoré treba najskor osetrit’.

+ - Casto hovorime o tom, ako treba demontovat
niektoré funkcie Statu. Asi je to pravda, ale na druhej
strane je nevyhnutné, aby sa $tat vyraznejsie zapojil do
hodnotenia a pobadania. Prave v tomto ma Stat, demokra-
ticky stat, ktory je alebo mal by byt zastupcom a zastan-
com obcanov, nezastupitelné povinnosti a zodpovednost’.

Je symptomatické, Ze na seminari Maturita po novom
zaznievaju aj hlasy, ktoré si praju navrat starych dobrych
casov centralistického planovania. Kazdy vola po zmene,
ale kazdy si pod tou zmenou predstavuje niec¢o iné. Pre
niekoho je zmenou krok vpred, pre niekoho krok vzad
a pre niekoho krok bokom.

Oznacit' nové skoly (pod ¢im sa myslia nestatne Skoly
- cirkevné a stikromné) za pri¢inu ipadku celej vzdelavacej

ststavy je, slusne povedané, nekompetentné. Ale moze
sa za tym skryvat’ aj osobna nenavist’ a zavist’. Ved’ prave
aj tieto Skoly st priekopnikmi progresivnych myslienok
a progresivnych trendov v slovenskom skolstve.

Isté je, ze autormi horeuvedenych destruktivnych
konstatacii s uditelia a riaditelia, ktorym nevyhovuje
humanizécia a demokratizacia v Skolstve. Chceli by ostat’
pri starych, jednotnych a nemennych osnovach, dobre
zabehnutych pedagogickych metodach, neohrozenych,
bohorovnych uciteloch. Vysledkom toho by stale boli
neslobodni, nesamostatni a malo tvorivi Studenti.

Tito l'udiauznavaji (a mozno ani nie) silu konkurencie v hospo-
darstve. Precitali si, Ze konkurencia brzdi neadekvatne
zvySovanie cien, ba prave naopak, ceny tla¢i smerom nadol
a kvalitu smerom nahor. Teoreticky to ovladaju a boli by
to schopni dokonca aj ucit’, ale vnlitorne tomu neveria.
Na jednej strane by chceli plné pulty v obchodoch, bez
radov na mandarinky, banany, WC papier, ale na druhej
strane planované hospodarstvo s planovanym rastom
miezd, s neexistujucou nezamestnanost'ou. Cheeli by tretiu
cestu: vyhody kapitalizmu, ale zodpovednost’ a pracovné
nasadenie socializmu. Chceli by skrizit’ psa a macku.
Najnebezpecnejsie je, Ze takéhoto “mackopsa” uctievaju
ako uskutocnitel'ny ideal a ako vidiet nezostavajii iba na
svojom piesocku, ale snazia sa $irit” idealy “mackopsa”
dalej a ponukaju nam ich ako “modernu” alternativu.

Pre tychto I'udi je nieim tplne nepredstavitenym, zeby
mohla existovat’ konkurencia medzi ucite'mi, konkurencia
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medzi Skolami, konkurencia vzdelavacich metdd, konku-
rencia vychovnych metdd, konkurencia vychovno-
vzdelavacich sluzieb atd’.; ze hybnou silou moze byt
vautornd motivacia, rozvoj a uspech, a nie Stdtne poba-
danie. Svojou ¢innostou brzdia zavadzanie reformnych
krokov a prispievaji k tomu, Ze sa prijimaju iba polovicaté
opatrenia, ktoré nemozu priniest’ efekt riadneho reform-
ného kroku. Tento stav “polcesty”, ked’ Skoly su sice
samostatné pravne subjekty, ale de facto su uplne nesa-
mostatné, pretoze financne zavisia vylucne od chlebo-
darcu, ked’ stat svojimi instituciami robi vsetko proti
tomu, aby tu nevznikla konkurencia — reguluje pocty priji-
manych Ziakov, reguluje pocty skél, ked’ dobra skola
s dobrym menom, na ktoru sa kazdorocne hlasia nadsta-
vy ziakov, bude znizovat’ pocty tried rovnakym percen-
tom ako Skola, ktora ma kazdorocné problémy s naplne-
nim Ziakov, tento stav chcu postavit' ako argument proti
konkurencii, proti zavadzaniu reformnych krokov.
Samostatna Skola — samospravna skola je viac ako
skola s pravnou subjektivitou, je viac ako moznost’ riaditel’a
prijimat’ a prepust’at’ ucitel'ov alebo ziakov. Samospravna
Skola musi byt nezavisla, a to v prvom rade finan¢ne
a v druhom rade aj z hl'adiska riadenia. Samospravna
Skola si sama planuje a rozpocCtuje vlastné prostriedky,
cast’ prostriedkov ziskava od statu na zaklade poctu ziakov,
ktori si vybrali jej sluzby. Na tieto prostriedky nemoze
siahnut’ ziadna byrokraticka ruka tradnika a ich neohro-
zenost’ je jednym z pilierov samostatnosti $koly. Dalsie
prostriedky ziskava Skola svojimi vlastnymi aktivitami
mimo Statneho rozpoctu a ich vyska zavisi len od kvantity
a kvality Skolskych aktivit, t. j. od kvality ucitel'ov a manaz-
mentu Skoly. Samospravna Skola sama planuje v spolu-

Summary: The author criticises opponents of "new” schools and emerging competition among schools.
He gives reasons why a competitive environment is more desirable than a state governing system.

praci so zriad’'ovatel'om skoly svoj vlastny pedagogicky
rozvoj, sama si planuje pocty otvaranych tried a prijima-
nych ziakov. Sama, s vlastnou zodpovednost'ou modifikuje
vychovno-vzdelavacie metddy, sposoby, pripadne ucebné
a Studijné odbory. Samospravna skola sa pohybuje v legis-
lativne upravenom prostredi spolu s inymi samospravnymi
Skolami. Legislativne prostredie zarucuje kazdej skole
rovnaké podmienky a rovnaké Sance. Samospravne skoly
vo vzajomnej konkurencii bojujii o priazen ziakov a rodi¢ov
a tato konkurencia ich motivuje pontikat nové a kvalitnejSie
sluzby pre ziakov a rodi¢ov. V konkurenc¢nom prostredi
st skoly zanikajuce aj vznikajuce. Su ucitelia odchadzajuci,
zotrvavajuci aj prichadzajuici. V konkuren¢nom prostredi
samospravnych $kol nie su istoty — istoty celozivotnej
priemernosti, ale Sanca vlastnym a len vlastnym pri¢inenim
zmenit’ svoj status.

Z celospolocenského hladiska je konkurencné
prostredie samospravnych $kol neporovnatelne lepsie
ako Statom riadeny systéem. Tato téza sa vak neda objek-
tivne dokazat’ ani odmerat’. Opierat’ sa da iba o Statistiku
uplatiiovania skolskych systémov a Gispesnost’ jednotlivych
krajin v tom najsirSom slova zmysle. Je to skor otazka viery
v pokrok a zmenu.

Zo svojho osobného hl'adiska by som si neprial, aby
v novom miléniu ucili moje deti ucitelia, ktorych som
charakterizoval v predchadzajucej Casti.

Vedecky pracovnik
Vedel dat mat sokom
o ddkladne]] priprave.
Skryl sa pred pokrokom
vo vyskunnaom Ustave.
J. Bily

NOVA MATURITA PODLA STAREJ FILOZOFIE VYCHOVY

M. Valica, Metodické centrum B. Bystrica

Anotdcia: Projekt “Novd maturita” nezodpovedd principom MILENIA. RieSenie sekunddrnych
institucionalnych, predmetovych a technologickych problémov.

KPucové slova: MILENIUM, maturita, pravomoci §koly, prava Ziakov, volitelnost’ predmetov, novy projekt

Navrh projektu “novej” maturity, najCastejsie prezento-
vany bratislavskymi riaditel'mi — matematikmi, je modelom,
ktory chee podl'a mdjho nazoru riesit’ 3 zakladné problémy:

1. posilnit’ vyznam maturitnej skusky pre prijimanie absol-
ventov strednych $kol na vysoké skoly: ide o inStitucionalny
spor o kompetencie a pravomoci 2 skolskych institucii;

2. posilnit’ vyznam vseobecného vzdelania na maturit-
nych skuskach. KI'icovym je v tomto probléme chapanie
pojmu “vSeobecného” vzdelania a rieSenie starého sporu
ucitel'ov —predmetarov, ktoré vyucovacie predmety v uceb-
nych planoch $kol najlepsie reprezentujii “vSeobecné”; je

to filozofia, etika, matematika, psychologia, historia, fyzika,
ekonomiaatd’.? Problém ma skor prestizny ako vecny charak-
ter. Nalichavost’ tohto problému bola vyznamna v 70. rokoch
pri obsahovej prestavbe socialistického skolstva;

3. posilnit’ vyznam presnejSicho merania Grovne, kvality
vzdelania Ziakov na maturitnych sktskach; ide o problém
vhodnej technologie evaluacie vysledkov vzdelavania ziaka
v procese i1 v zavere Skolovania maturanta.

Projekt “Nova maturita” chce odpovedat’ len na otazky
institucionalne, obsahovo-predmetové a technologické, teda
na otazky typu: kto, ¢o a ako lepsie uskutocnit’ maturity.
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Tou vecou, ktora tomuto projektu chyba, je zretelna
filozofia vychovy, z ktorej projekt maturity vychadza.
Ide o zodpovedanie otizky: PRECO méa vyzerat' “nova”
maturita prave tak, ako to projektujii matematici z Bratislavy?
Koncepcne odpovede na tuto otazku ponuka transfor-
macny projekt MILENIUM, ktory vychddza z novej
paradigmy vychovy - odlisnej od tej koncipientmi
“novych” maturit, ktoru skor len tusime.

Domnievam sa, Ze:

1. Nie je rozhodujuce prianie $tatnych $kol (kto?), pripad-
ne konflikt medzi nimi, vyplyvajuci z ich r6znych pozia-
daviek na ziakov bez zist ovania ocakavani rodicov a ziakov
¢i spolocnosti, ktoré su vyjadrené v Miléniu; stratégiou
Skoly je koncipovat'jej vychovné a vzdelavacie ponuky tak,
“aby prezila” v konkurencii ostatnych $kol, kde si ziaci
s rodi¢mi samostatne volia typ Skoly a bert si za svoju vol'bu
zodpovednost’; Skoly musia vytvarat’ ¢o najlepsie psychoso-
cialne a pedagogicke podmienky pre optimalny rozvoj osob-
nosti ziaka, jeho potencionalit; zaujem, rozvojové potreby
Ziaka, ich talenty rozhoduju o institucionalnej Struk-
ture ponuky vzdelavania; inak povedané nie Ziaci su tu
pre skoly, ale skoly su tu pre Ziakov; ich pluralita a Speci-
fickost’ je podmienkou konkurencie, bohatosti trhu pre vzde-
lavanie pre Ziakov, ich individualny rozvoj. Preto i maturita
musi byt suborom volitelnych predmetov pre Ziakov.

2. Nie uzko predmetové vyucovanie (€o?), Casto izolo-
vané od inych vyucovacich predmetov (i vedomosti), ale
integrovanie vyucovacich predmetov vytvara podmien-
ky pre tvorbu systematickych, komplexnych poznatkov
a zrucnosti ziaka zodpovedajucich poziadavkam praxe, ¢i
ich dalsej skolskej pripravy, to by sa malo prejavit'i v ponu-
ke integrovanych predmetov na maturite.

3. Nejde o primat technologie vzdelavania (ako?), ale
najskor o hPadanie zmyslu pedagogickych pristupov
a postupov (PRECO?). Postupy, technolégie potom
funkcne vyplyntl z vizie, poslania a strategickych cielov
vychovy a vzdelavania skoly, reflektujuc potreby zZiackej

populacie, a to i na urovni maturit.

Projekt “nova” maturita nepovazujem za novy, je skor
kontraproduktivny napr. k jestvujucemu alternativnemu
uc¢ebnému planu pre gymnazia umoziujucemu ziakom
vysoku volite'nost’ vyucovacich predmetov najmé
v poslednom ro¢niku i na maturitach. Domnievam sa, Ze
je tiez hodnotovo v opozicii k projektu MILENIUM.
Vzhl'adom na prebiehajucu diskusiu k tomuto projektu by
bolo délezité vypracovat’ novy projekt maturit v kon-
texte tvoriacej sa koncepcie strednych skol vytvaranej
expertnymi skupinami MS SR na bdze MILENIA.

Je zaujimavé, Ze 1-rocna diskusia k projektu “Nova
maturita”, prebiehajiica v si¢asnom obdobi v Cechach
(autori bratislavského projektu maturity sa na fiu odvola-
vaju), odmietla napr. povinni maturitu z matematiky ako
neopravneny narok casti matematikov na Ziakov, ktori
su orientovani na humanitné ¢i jazykové vzdelavanie.
Odmietavo reaguju aj riaditelia gymnazii v kluboch riadi-
tel'ov na strednom Slovensku. Taktiez nedavne celoslo-
venské stretnutie pedagogickej “Spicky” vysokoskolskych
ucitel'ov a metodikov cudzich jazykov v Trnave odmietlo
povinnu maturitu z cudzich jazykov i matematiky ako
neopodstatneny narok Statu voci Ziakom. Ucta k slo-
bodnej vol'be ziaka, za ktort si maturant v dospelom veku
zoberie vlastni zodpovednost’, nie je tymto pedagdégom
cudzia.

Na zaver chcem koncipientom “novej” maturity
z Bratislavy venovat’ citat z vybornej knihy o 'udskej moti-
vacii od J. Mrkvicku, ktory v 70. rokoch, na zaciatku
normalizacie, napisal: “Institucie, ktoré si clovek vytvoril
na zaistenie svojho Zivota a prerastajuce jeho tvorcu,
vtahujii ho do svojho svkolia. Clovek je kolieskom v stroji:
zmeneny, odcudzeny sebe. Zivotny sloh cloveka je
potom diktovany idedlom prisposobenia, vyplieneny
kratkodobym konzumom. Désledkom je prazdnota
Zivota, pocit jeho nezmyselnosti...” Nemyslim si, Ze toto
je dobry smer, ak sa poktisame z pozicie socialneho inZinier-
stva, institucionalnej alebo odbornej moci o to, aby miera
l'udského $tastia (Co je jednym z hlavnych cielov humanne;j
Skoly) bola zverena na prepocitanie mate-

matickym strojom.

Literatira:

Mrkvicka, J.: Clovek v akcii. Praha, Avicenum
1971, s. 54.
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Summary: The author stresses the fact
that "new” maturita exam does not
follow principles of the Project
Millennium the aim of which is a change
of our educational system. There is a strong
need to design a new maturita project
that would be in accordance with the

F. Jurik: Z potuliek II.

Millennium.
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TQM V SKOLE

14 BODOV W. E. DEMINGA NA ZABEZPECENIE NEUSTALEHO ZLEPSOVANIA V PODMIENKACH SKOLY

E. Schwartzova, Metodické centrum PreSov

Anotacia: Filozofia V. E. Deminga v 14 bodoch. Pochopenie tychto bodov - smer k zodpovednosti a osnova
pre dalsiu ¢innost. Demingov cyklus ako metoda pomdhajuca v nasledovani neustileho a pokracujiiceho

procesu zlepSovania.

Krucové slova: TOM, Demingovo koleso, PDCA cyklus, vedomie kvality, vzdeldavanie a skolenia, vykonové

Standardy, recertifikacia, transformdcia Skoly

TQM podla definicie STN EN ISO 8402 je pristup
manazmentu organizacie zamerany na kvalitu, zalozeny
na Ucasti vSetkych ¢lenov organizacie s cielom dosiahnut’
dlhodoby uspech prostrednictvom uspokojovania zakazni-
kov a prospechu vsetkych ¢lenov organizacie a spolocnosti.

K principom TQM patria:

 orientacia na zakaznika,

* “nasledovny proces je tvoj zakaznik” (next process
is yor customer”),

» kvalita je na 1. mieste (“quality first”),

» vyznam informacii (“speak with data”),

*  Demingovo koleso (PDCA).

Taziskom TQM je teda aj 14 principov Gispesnej &in-
nosti organizacie, ktoré sformuloval Deming. V mojom
prispevku som sa pokusila prispdsobit’ tieto principy
podmienkam $koly. Pri jednotlivych bodoch uvadzam
v zatvorkach aj povodné Demingovo oznacenie.

Bod 1: Stalost’ ciel’a

Dlhodobé perspektivy a stalost’ ciel’a st nevyhnutnymi
podmienkami pre neustale zlepSovanie. Poslanie skoly,
filozofia a ciele by mali poskytovat’ ramec pre kazdodennu,
dlhodobu ¢innost’. Hlavnym ciel'om dnesnej Skoly by mala
byt vychova mudrych a dobrych l'udi. Na Slovensku
predstavuje projekt Milénium navrh koncepcie vychovy
a vzdelavania v tretom tisicro¢i. Hlavnym ciel'om je
premenit’ tradicné encyklopedicko-memorovacie
adirektivno-nezivotné skolstvo na tvorivo humannu
vychovu a vzdelavanie. K nemu sa prirad’uju Styri vseo-
becné ciele.

Bod 2: Vedomie kvality

Zékladom Demingovej filozofie je kvalita; znamena
to odmietanie aj spolocensky pripustnej tirovne nezhodnych
vyrobkov. Vyrobkom v skole nie je Ziak, ale jeho vychova
a vzdelanie. V podnikovej praxi sa za nezhodné vyrobky
plati, nikdy nie st zadarmo. Presne to isté plati aj v oblasti
Skolstva. Aj tu sa na “nezhodné vyrobky” vynaklada
zbytoc¢né Usilie a naklady na opravy. Tieto naklady vSak
nenesie vyrobca, ale celd spolocnost, napr. vo forme
socialnych davok, rekvalifikacnych kurzov, zvySovania

kriminality a pod. Prvoradym zaujmom skoly by teda malo
byt poznanie potrieb a Zelani jej zakaznikov, a to na zaklade
spatnej vdzby, ako aj systematického prieskumu trhu.

Bod 3: Individualizovana priebeZna kontrola (ukon-
Cenie zavislosti na hromadnych kontrolach)

Hromadné kontroly zlyhavaju v akejkol'vek faze
reprodukéného procesu, nedari sa im vytvarat’ jasné
oddelenie dobrého od zlého. Priebezné kontroly maji vacsi
vyznam ako nasledné, pretoze nemusia len konstatovat’
nekvalitu vo faze, ked’ je potrebné vynalozit’ vel'ki ndmahu
na jej odstranenie. Priebezna kontrola odhaluje chyby
a nedostatky uz v priebehu procesu vychovy a vzdela-
vania, a tak sa méze okamzite reagovat’ na vznikajice
neziaduce odchylky. Kazdy ziak ako jedine¢na a neopako-
vatel'na bytost’ ma iné potreby aj z hl'adiska kontroly. Je
preto potrebné prisposobit’ aj tito aktivitu ucitel'a osobnosti
ziaka. Zalezi na pedagogickom majstrovstve kazdého
ucitela, ¢i dokaze odhadnut’ spravnu frekvenciu a metodu
kontroly.

Bod 4: Kvalita prijimanych Ziakov (kvalita dodanych
vstupov)

Téato Demingova poziadavka je dolezitd najmé na
skolach vyssieho typu. Od kvality vstupov sa vo vyrobnom
procese odvija cela d’alSia Cinnost’ a ony predurcuju aj
kvalitu vystupov. Nevyhnutnou poziadavkou by malo byt
prijimanie na jednotlivé typy $kol tych ziakov, ktori tam
skutocne z hl'adiska svojich vedomosti a moznosti d’alsieho
rozvoja patria. Prvoradou podmienkou by nemalo byt
naplnenie poctov alebo iné vplyvy, ale prijatie ziakov na
zodpovedajlicej urovni, schopnosti ktorych sa na danom
type Skoly mézu skutocne rozvinut’.

Bod 5: Neustile skvalitiiovanie vyucovacieho procesu
(proces zlepsenia)

Demingov cyklus je metdda, ktora méze pomoct’
organizacii v nasledovani pokracujuceho a neustaleho
procesu zlepsovania. Je zlozeny zo 4 zakladnych etap —
PDCA (plan — do — check — act cyklus) — planovanie,
skusanie, kontrola, konanie:

a) planovanie ¢innosti zameranej na skvalitnenie vyuco-
vania (inovécie v procese skiiSania alebo motivacie Ziakov,
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realizacia spitnej vazby ...);
b) realizacia planu na vyucovani;
¢) hodnotenie ¢innosti pomocou adekvatnych metod,;

d) analyza, reflexia a hodnotenie vysledkov, z coho potom
vyplyva novy plan ¢innosti a novy PDCA cyklus.
Cyklus d’alej rozpracoval Ishikawa, ktory v iom zachoval

Styri fazy, ale deli ich na Sest’ etap:

Bod 6: Skolenia

Skolenie je neustaly proces, ktory spaja profesionalny
rast uitel’a s jeho vyvojom. Skolenie je sidastou prace
kazdého a malo by sa zaoberat’ beznou Cinnostou, ale
malo by mat’ aj inovativny charakter. Kazdy, kto ovlada
svoju pracu, podiel’a sa na neustalom zlepSovani. Nositel'mi
zmien v metodach vychovy a vzdelavania su ucitelia,
a preto by sa malo zv1ast’ prihliadat’ na ich odbornu spdso-
bilost’. Vel'mi dolezité st Skolenia najma pre zaCinajiicich
ucitelov, dolezity je vyber uvadzajuceho ucitel’a, jeho
osobnostné kvality a pedagogické majstrovstvo. Nemala
by to byt’ len formalna funkcia, do adaptacie za¢inajuceho
ucitel’a by malo byt’ zainteresované aj vedenie a vsetci
¢lenovia pedagogického zboru. Vel'kd pozornost’ by sa
mala venovat sebavzdelavaniu ucitel'ov, ale aj praci v PK
a vzdelavacim centram, ktoré napomahajt pri vzdelavani
ucitel'ov, ako st napr. vysoke skoly a metodické centra.

Bod 7: Uc¢itelia (stredny manazment)

Su kritickym ¢lankom medzi vrcholovym vedenim
a ziakmi. Ako prvi musia ukazat’, ze akceptuji zodpoved-
nost’ za proces zlepSenia. Mali by byt pre nich vytvorené
také podmienky, aby im stalo zato neustéle sa vzdelavat
a zdokonal'ovat’ svoje pedagogické majstrovstvo. St hlav-
nym motorom zlepSovania, nositel'mi kvality. Vychovavat’
a vzdelavat’ cloveka moze iba Clovek, ni¢ lepsie nebolo
vymyslené. Oni maju v rukach vytvaranie hodnot.

Bod 8: Vylucenie strachu (obav)

Strach ovplyviluje ¢innosti v skole a fungovanie Skoly
samotnej. Na irovni jednotlivca— ¢iuz ucitel’a alebo Ziaka
—mdze zapricinit’ fyzické a fyziologické vykyvy, zmeny
spravania, citové problémy, stres v pracovnych situaciach,
ktory v kone¢nom désledku znizuje vykonnost’. Nartisaju
sa vztahy medzi 'ud'mi, klesa motivécia. Je vel'mi dolezité
odstranit’ strach a obavy zo vzt'ahu medzi ucitelom a Zia-
kom, zmenit’ direktivny S$tyl vedenia na demokraticky
a participativny, lebo len v takomto vztahu mozu obe
strany naplno rozvinut’ svoje schopnosti. Podobne to plati
aj vo vztahoch nadriadenosti a podriadenosti v kolektive
ucitelov.

Bod 9: Odstranenie bariér

Vel'mi tizko stvisi s predchadzajiicim. Bariéry brzdia
plynuly chod procesu zlepsovania. Spdsobuji ich osobné
nezhody, viaznuca komunikacia, rozli¢né pohl'ady na
problém. Najvypuklejsie sa prejavuju medzi jednotlivymi

stupniami v hierarchii, existuji bariéry medzi vedenim skoly
a ucitel'mi, ucitel'mi a ziakmi, ucite’'mi a rodi¢mi. Odstra-
nenie bariér je mozné iba vtedy, ak sa vSetci stotoznia
s jednym ciel'om, budil vnimat’ skolu ako celok a spolupra-
covat’ ako skupina. Otvorend komunikacia je prvou
podmienkou ich odstranenia.

Bod 10: Odstranenie fetiSu znamok (odstranenie
ciselne vymedzenych cielov a hesiel)

“Mat’ ciel” sa povazuje za motivaciu jednotlivca
k tomu, aby vedel, ¢o dosiahol a ¢o od neho okolie ocakava.
Znamky by ale nemali byt prvoradou motivéciou ziakov.
Nemoézeme porovnavat’ ziaka, ktory dosiahne trojku
s obrovskym usilim, a ziaka, ktory dosiahne dvojku bez
namahy so zaverom, Ze ten prvy je horsi ziak. Klasifikacia
je dolezita, to nikto nezapiera, ale su tu aj iné¢ okolnosti,
ktoré by samali hodnotit’. Stvisi to so zmenou v stanovo-
vani ciel'ov, ked’ cielom, najmai pre rodicov, nebude, aby
ich dieta malo na vysvedceni jednotky, ale aby sa v Skole
skuto¢ne nieco naucilo.

Bod 11: Prehodnotenie obsahu vykonovych S§tan-
dardov (odstranenie vykonovych standardov)

V podnikovej praxi st efekty zavadzania vykonovych

Standardov negativne. Neposkytuju moznosti zlepSenia,
len st’azuju pracu strednému manazmentu. Stvisi to so
stanovenim prili§ vysokych, respektive prili§ nizkych
Standardov. Nizke Standardy posobia destrukcne, pretoze
znizuji motivaciu, vysoké zasa posobia frustrujico.
V sucasnosti je trend vytvarat’ celoStatne poziadavky na
vysledky prace $kol, tzv. Standardy, ktoré by mali byt
indikatorom kvality vyucovania a mali by sa pravidelne
monitorovat. Mali by byt vysledkom timovej prace odbor-
nikov (vysokoskolskych ucitel'ov, metodikov a ucitel'ov)
a odrazat’ realne podmienky, v ktorych Ziaci a Studenti
ziskavaju svoje vedomosti, zrucnosti, skiisenosti a postoje.
Ziadalo by sa prehodnotit najmi vykonovy standard (napr.
z matematiky ZS), ktory, podl'a méjho nazoru, neodraza
redlnu situdciu (narastajuci pocet romskych ziakov v trie-
dach, vznik osemro¢nych gymnazii ovplyviiuje skladbu ziakov
v triedach). Od tejto reformy by sa mal odvijat’ program
kvality kazdej Skoly.

Bod 12: Navrat k hrdosti

Hrdost je podnetom k lepSiemu vykonu, na zlepSenie
kvality, sebavedomia jednotlivcov aj skoly. Ziaci by mali
byt’ hrdi, Ze navStevuju prave ti “svoju” skolu, a to ich
stimuluje k lepSim vykonom. Névrat k hrdosti suvisi aj
s postavenim ucitel’a. A teraz nemam na mysli len précu,
ktort vykonava, alebo Skolu, na ktorej posobi. Dolezity je
spolocensky status uciteI'ského povolania, ktory uzko stivisi
s finan¢nym ohodnotenim. Akt hrdost’ na svoje povolanie
mdze pocitovat’ nastupujuci ucitel’, ked’ sa na neho bude
pozerat’ ako na toho, ktory nebol dost’ Sikovny, aby sa
uplatnil inde. Bez ohl'adu na dovod straty hrdosti, $kola,
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ktora pomdze prinavratit hrdost’ svojim ziakom aj ucite-
'om, dosiahne vynimocné vyhody. Maximalizuje vyuzitie
pracovne;j sily, lojalitu, zaujem a vzrusenie z timovej prace,
¢o st kritické momenty neustaleho procesu zlepSovania.

Bod 13: Vzdelavanie a Skolenia

Vzdelavanie a Skolenie méze pomoct’ pri stimulovani
pri praci, akceptovani informacii pre zlepSovanie procesu
a zaujmov Skoly. Sustredenie sa na kvalitu vyuc¢ovacieho
procesu predpoklada mat’ dostatok znalosti, pri vyuc¢ovani
vyuzivat’ tie najmodernejsie metody a uc¢ebné pomocky,
efektivne formy vyucovania. Ucitelia by mali poznat’
najnovsie informacie a trendy. To si vyzaduje systematické
a pravidelné vzdelavanie ucitel'ov. V projekte Milénium
navrhujt autori legislativne upravit’ minimalne mnozstvo
casu vyhradeného na vzdelavanie a recertifikaciu—pravi-

Literatura:
Inovacie vo vychove a vzdelavani. Bratislava, MC 1998.

delné overovanie sposobilosti vykonavat ucitel'ské povo-
lanie. Navrh pocita aj s vytvorenim 4 stupnov zaradenia
ucitelov.

Bod 14: Transformacia Skoly (organizacie)

Vrcholové vedenie musi podliehat’ organizacnej trans-
formacii, musi existovat’ tizba vytvorit' novu organizacni
Struktaru, v ktorej neustaly proces zlepSovania kvality je
prvoradym cielom. Vedenie Skoly (aj celého skolstva)
musi zaCat’ tvorit’ masu l'udi, ktori tomu rozumeju, prijimaja
tuto filozofiu a chcli zmenit’ sicasny stav.

Rekvalifikacny
V mozZstve kurzov
Iidiacitia
adosaciu
J. Bily

Turek, 1.: TOM — totdlne riadenie kvality Skoly. Pedagogické rozhlady, 1999, ¢. 3.
Mateides - Styk: Od kontroly, cez ISO 9000 k TOM. Bratislava, Epos 1998.

Summary: The author introduces 14 deeming points that ensure improvement in school conditions.

NAZORY mm ZS A SS NA MOZI.\TOSTI A ZAUJEIVI
ZACGINAJUCICH UCGITELOV O DALSIE VZDELAVANIE

M. Zvalova, Ustav informacii a prognoz $kolstva Bratislava

Anotacia: Nazory zamestnavatelov na vysokoskolsku pripravu zacinajucich ucitelov, ich zvladnutie

praktického vykonu ucitelskej profesie,
vzdelavanie.

vyber a prijimanie do zamestnania i zaujem o ich dalSie

Klucové slova: zacinajuci ucitelia, zamestnavatelia, vykon ucitelskej profesie, dalSie vzdelavanie ucitelov,

kvalifikacny stupen, postup ucitela, spdtna vizba

Problematika vzdelavania ucitelov je ¢asto v pozor-
nosti nielen odbornej verejnosti, teda tych, ktori ucitel'ov
vzdelavaji, samotnych adeptov ucitel'ského povolania
i ich zamestnavatel'ov, ale Casto 1 SirSej verejnosti. Niet
pochyb o tom, Ze od kvality vzdelavania ucitelov zavisi
v zna¢nej miere i kvalita vzdelania mladej populacie a jej
vzt'ah ku vzdelaniu bude v buducnosti formovat’ uroven
vedenia tohto Statu i jeho spolo¢ensku, kultirnu a socialnu
klimu.

Nové a zvySené oc¢akavania vo vztahu k vychovno-
vzdelavaciemu procesu su podmienené novymi a stale
narocnejsimi poziadavkami na Skoly a samotnych ucitel'ov,
podloZenymi novymi vysledkami v oblasti pedagogického
a psychologického vyskumu, ako i meniacimi sa spolo-
¢ensko-socialnymi i hospodarskymi podmienkami v jednot-
livych krajinach.

Prvym zavaznym hodnotitel'om a kritikom prace zaci-
najucich ucitelov sa stavaju prave ich zamestnavatelia,
teda Skoly a ich riaditelia. Vyjadrenia tychto odbornikov
k vysokoskolske;j priprave zacinajucich ucitel'ov, ich zvlad-

nutie praktického vykonu ucitel'skej profesie, vyber a priji-
manie do zamestnania, ale 1 d’alSieho vzdelavania ucitel'ov
sa stali ciel'om nasho vyskumného sledovania v snahe
vytvorit’ ur€it spétnil vizbu medzi vysokymi skolami
pripravujucimi ucitel'ov a regionalnym skolstvom v snahe
podporit’ tak iniciativy ku zlepsovaniu kvality ucitel'ov, ako
i dobrych podmienok pre ich pracu.

Vyskumny subor zamestnavatel'ov v kone¢nej podobe
prezentovalo 432 $kol, z toho 283 zakladnych $kol, 55
strednych odbornych ucilist’, 53 strednych odbornych skol
a 41 gymnazii. Ich percentudlne zastiipenie v subore
vyzeralo takto: 65 % ZS a po 10 — 13 % stredné koly.

Pri uvahach o vzdelavani ucitelov musime v prvom
rade pripomenut’, ze odborny a profesijny rozvoj mladého
ucitel'a nemoze koncit’ ziskanim diplomu. Dnesna doba
prinasa rychly rozvoj mnohych disciplin, mnozstvo novych
poznatkov a takmer vo vsetkych odboroch je potrebné
dalsie vzdelavanie ako jeden z prostriedkov zvySovania
efektivity skolského systému, ktory umoznuje ucitelom
stat’ sa ozajstnymi Specialistami vo svojom odbore, rozvijat’
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svoju osobnost’, komunikac¢né

Graf ¢ 1

schopnosti a pedagogické ume-
nie. Pre kazdého ucitel’a by malo
byt’ samozrejmost’ou od nastupu
do praxe a stat’ sa podmienkou
pre d’alsi profesionalny postup
vramci ucitel’'skej kariéry. Nemalo
by byt samozrejmost’'ou len pre

70
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mladych ucitel’ov, ale i pre stred- 40
nu a pokracujicu generaciu uci- 30
tel'ov, ktora ma v skolstve najvac- 20
Sipodiel. 10+
Riaditelia $kol maju zaujem 0

o profesionalny rozvoj svojich
ucitel'ov a vo vacsine pripadov ne-
jakym spésobom i iniciuju niekto-
10 z foriem d’alSieho vzdelavania.

osobnej aktivity a
rozhodnutia

Zaujem zamestnavatelPov o d’al§i odborny rast absolventov (%)

odborny rast je vecou

iniciujeme dalsi
odborny rast

zasadne vyzadujeme
d'alsi odborny rast

Tym vsak ich aktivita konci. Je
len pomeme nizke percento $kol,

Graf ¢ 2

ktoré zasadne vyzaduju d’alsi
odborny rast (11 %) a tento postoj
je typicky najmé pre gymnazia

Ziujem vedenia jednotlivych typovSkal o d’alSi odborny rast absolventov (%)

80-
(27 %) a SOS (17 %), ale takmer 7o
nezaujimavy pre zakladné skoly
(7 %) a SOU (9 %). 807
Zaujem mladych ucitelov o dalSie 501
vzdelavanie a zvySovanie svojej 40+
kvalifikacie hodnotia ich zamest- 30
navatelia prevazne pozitivne. 20
Viac ako polovica riaditelov sa 104
vSak na zaklade skusenosti
domnieva, ze absolventi, 1 ked’ 01 75 SOU SOS G
maju zdujem o d’alSie Stadium, sa ) »
viac-menej pastvni a éakajti, éoim O zz’lsadne, vyZadujeme d’al$i 7 9 17 27
Skola ponukne a zabezpeci. Zau- odborny rast
jem o vzdelavanie sa tak dostava Hiniciujeme d’alSi odborny s 3 76 63
skor do deklarativnej ako realnej rast
polohy. M odborny rast je vecou osobnej 18 18 8 7
Tretina riaditelov ZS a SS (33 %) aktivity a razhodnutia

uvadza, Ze zacinajuci mladi ucite-
Graf ¢ 3

Zaujem absolventov o d’alSie vzdelavanie
z pohl’adu zamestnavatelov (%)

maja zaujem
neprejavuju

2aui neviem a'sﬂ _vel’m_i ,
jem o aktivni pokial
1% 2% ide o d'alsi

odborny rast
\ 33 %

maja zaujem,
ale ¢éakaju, ¢o
im ponukneme

a zabezpecime
54 %

lia nielenZe majt zaujem d’alej sa vzdelavat, ale su
vel'mi aktivni pokial’ ide o d’alsi odborny rast. V najvys-
Sej miere su to riaditelia gymnazii (49 %) a gymnazia
v oblasti aktivneho pristupu a zaujmu o d’alsie vzdela-
vanie svojich ucitel'ov vysoko prevysuju ostatné typy
skol, kde je preferovany skor pasivny pristup.

V jednotlivych vyskumoch uplatnenia absolventov
ucitel’'ského studia ma postoj k d’alsiemu vzdelavaniu
podobn struktiru ako u ich zamestnavatel'ov. Za¢ina-
juciucitelia maju vysoky zaujem o zvySovanie kvalifi-
kacie, ale v realnej praxi sa mu prili§ nevenuju. Najviac
sa spoliehajii na moznosti ponuknuté skolou a ocaka-
vaju, ze ich namaha bude prinosom pre ich pedago-
gickt prax a bude mat’ patri¢ny dopad na ich finan¢né
ohodnotenie.
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Dalgie vzdelavanie sa stiva pevnou stiastou kvali-
fika¢ného stupna postupu ucitel’a, jeho d’alsicho profe-
sijného rozvoja a karierového postupu.

Graf ¢ 4

ucitelov si najCastejsie stazuju riaditelia zakladnych skol
a strednych odbornych u¢ilist’ na rozdiel od riaditel'ov
gymnazii a strednych odbornych §kol. M6ze to znamenat’,
7e v praxi naozaj existuje malo vzdelavacich programov
pre ucitelov zakladnych a strednych

z pohPadu zamestnavatelov (%)

Ziujem mladych ucitelov o d’alSie vzdelavanie

skol, alebo st ucitelia gymnazii a SOS
viacej aktivni a prezentuji skuto¢nost’,
ze kto chee a ma zaujem, nejaka formu
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40

pristup k vzdelavacim institiciam je

30

komplikovanejsi

20+
10+

0 ~
YA SOU

Dalgie vzdelavanie sa stava pevnou
sucast’'ou kvalifikacného postupu ucite-
l'a, dava priestor predstave stavajicej
G vzdelavanie ucitel'ov do roviny sustav-

@ maji zadujem a s velPmi 33 24 30
ak tivni

49 nej prace, starostlivého badaniaa argumen-

[ ¢akaji ¢o ponikneme a 53 62 55
zabezpelime

tacie. Dnes uz vari nikto nepochybuje
42 o0 tom, Ze vzdelavanie u¢itelov ma celo-

HEneprejavuji zaujem 12 13 11

zivotny rozmer. Naroky na vysoku

[iné 2 2 4

kvalifikovanost’ dnesnych ucitelov
vyplyvaju z ich pedagogickej zodpo-

Dnes uz iste nikto nepochybuje o tom, Ze vzdelavanie
ucitelov ma celozivotny rozmer. Naroky na kvalifikovanost’
dnesnych uéitel'ov vyplyvaju z ich pedagogickej zodpo-
vednosti, ktora vyzaduje ucitel'ovu spdsobilost’ orientovat
sa v Sirokom spektre problémov. Ucitel’ je tym, kto odkryva
moznosti rozvoja ziakov a vytvara pomocou spravne konci-
povanych vychovno-vzdelavacich postupov priestor na
ich realizaciu. Nové impulzy, nové metddy prace atd’. by
mali aktivovat’ a spoluvytvarat’ zna¢nu dynamiku v oblasti
vzdelavania ucitel'ov, ktori by mali mat’ moznost’, pripadne
povinnost’, zvladnut’ a absorbovat’ nové poznatky a zmeny
v najroznejich forméach d’alsieho vzdelavania. Ziaci i udite-
lia sa musia trvalo ucit’, starostlivo rozvijat’ sebareflexiu i
sebahodnotenie, stotoznit’ sa s cie'mi $koly i potrebami
spolocnosti. Tu je Siroky priestor pre vysoké skoly a zvyse-
nie ich miery ucasti na zmenach vzdelavania k vyssej
efektivite a kvalite a aby spolu s u¢itel'mi vyvinuli a uviedli
do praxe postupy, ktoré pomo6zu ucitel'om i ziakom byt
mudrejSimi, rozhl’'adenejsimi, tvorivej$imi a nielen informo-
vanejs$imi.

Ak chapeme vzdelavanie ucitelov ako celozivotny
proces, je potrebné zabezpecit' im okrem kvalitnej
vysokoskolskej pripravy i dostato¢né moznosti d’alSicho
vzdelavania. Néazory riaditel'ov $kol v prevaznej miere
prezentuju presvedcCenie, ze ucitelia maji dostatok
moznosti na d’alSie vzdelavanie v odbore i v pedagogickej
praci (66 %), priCom najCastejSie spominaju akcie
metodickych centier, priebezné vzdelavanie pedagogov,
kvalifika¢né skusky, rozne dopliujice formy studia.

Na nedostatok moznosti dalSieho vzdelavania pre

vednosti za deti a mladez, ktora vyza-
duje ucitel'ovu sposobilost’ orientovat’ sa v Sirokom spektre
problémov; ucitel’ je tym, kto odhal’uje potenciality rozvoja
ziakov a svojimi strategicky koncipovanymi vychovno-
vzdelavacimi postupmi dava priestor na ich realizaciu.
Ucitel’ by mal byt odbornikom na urovni magisterského
vysokoskolského vzdelania. Z toho zakonite vyplyva, ze
k jeho vybavenosti poznatkami, teoretickymi i praktickymi
pedagogickymi zru¢nostami, ale i nazormi a postojmi
neodmyslitelne patri i adekvatna zrelost’ osobnosti, ktora
mu umoziuje, aby bol akceptovanym partnerom zo strany
ziakov, rodi¢ov i inych odbornikov, s ktorymi prichadza do
kontaktu v zaujme rozvoja osobnosti ziaka (Helus). Prave
tieto nove impulzy, nové metody prace atd’. by mali aktivo-
vat’a spoluvytvarat’ znacni dynamiku v oblasti vzdelava-
nia ucitel'ov, ktori by mali mat’ ¢o najSirSiu moznost’, pripadne

Graf ¢é. 5

Maju uditelia dostatoéné moZnosti
na d’alSie vzdeldvanie v odbore a v pedagogickej praci?
(Nazory zamestnavatel’ov)

nesledujeme to
6 %
nie
28 %

ano
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povinnost’, zvladnut’ a absorbovat’ nové poznatky a zmeny
v najroznejsich formach d’alsieho vzdelavania (¢o by nako-
niec mohlo prispiet’ aj k diferenciacii ucitelov s ohl'adom
naplata status). Ttto skutocnost’ si uvedomuju nielen riadi-
telia $kol, ale i absolventi nastupujuci do praxe.

Miladi za¢inajuci ucitelia maji zaujem o vlastny rozvoj
a zvySovanie svojej kvalifikacie. VacSina z nich vo svojich
vypovediach deklaruje zaujem o d’alSie vzdelavanie, na rea-
lizaciu vSak maju malo informacii a moznosti. Hodnotenie
zaujmu o d’alSie vzdelavanie sa v priebehu jednotlivych etap
vyskumu nijako vyrazne nemeni. Hlavna iniciativa v d’al-
Som vzdelavani je u absolventov ucitel’ského studia sustre-
dena do samostudia, ostatné formy $tidia nie su zastipené
vel'mi vysokymi percentami a dominuji tu predovsetkym
rozne kurzy (v prvom rade jazykové) a postgradualne
Studium.
Tabulka ¢ 1: Z vyskumu UIPS o uplatneni absolventov ucitelského

Studia v rokoch 1994-1998

Mnohym ucitel'om i v dnesnej dobe nie je cudzi nazor, ze
ucitel’ vystaci po cely svoj Zivot s tym, ¢o sa naucil na vyso-
kej skole. Je to nazor, ktory nemoze obstat’, pretoze okrem
toho, ze diskvalifikuje ucitel'ské povolanie, spochybnuje
funkciu skoly v dnesnom modernom svete. Stagnujuci
ucitel’, reprodukujuci stale rovnaky obsah rovnakymi meto-
dami, nema predpoklady uspiet’ v dnesnom dynamickom
svete a neprispieva ni¢im novym a tvorivym k individual-
nym i spoloc¢enskym hodnotam vzdelanosti. Preto sa kladie
stale vacsi doraz nielen na pripravné vzdelavanie ucitel’ov,
ale aj na vzdelavanie ucitel'ov ako celozivotny proces.
Dalsie vzdelavanie, ale i sebavzdelavanie uéitelov sa stava
jednym z podstatnych znakov ucitel’'skej profesie, ktoré
jejeho pravom, ale i povinnost'ou a malo by byt’ jednym
z dolezitych kritérii pri hodnoteni kvality ucitela.

Vysledky nasho vyskumu dokladuju, ze zaujem o d’alSie
vzdelavanie mladych ucitel'ov zo strany ich zamestnava-

Aktuélna 0 €ast absolventov na dalSom vzdelavani (%)
Abs. 1994 | Abs. 1995 |Abs. 1996 Abs. 1997
Jazykovy kurz 19 18 15 16
Iné vzdelavacie kurzy 6 6 5 7
Rekvalifika ény kurz 4 4 1 2
Dalsia VS 4 2 4 3
Postgradualne Stadium 2 14 8 3
Doktorandské Stadium 2 2 2 5
Samostadium 53 57 59 50
Iné 5 6 4 7
Nevzdelavam sa 24 25 26 30
Graf ¢ 6
Aktudlna acast’ absolventov na d’alS§om vzdelavani (%)
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tel'ov existuje, je vSak prevazne inicia¢ny. Riaditelia $kol
dosledne nevyzaduji od svojich uéitel'ov d’alSie rozsiro-
vanie vedomosti a poznatkov, najmé ked’ im nemoézu
vytvorit’ vhodné podmienky na d’alSie vzdelavanie. Zaujem
nastrane zacinajucich ucitel'ov je vak tiez viac-menej len
deklarativnym zaujmom a vacsina riaditel'ov sa domnieva,
ze absolventi, 1 ked’ maji zaujem, st skor pasivni a ¢akaju,
¢o im $kola pontikne a zabezpec¢i. Je nevyhnutné zlepsit’
informovanost’ o moznostiach d’alSieho vzdelavania,

Literatura:

stanovit’ podmienky ticasti na d’alsom vzdelavani v suvislosti
s kariérovym postupom.

Bolo by potrebné vytvorit’ jednotlivym fakultam pripra-
vujucim ucitel'ov podmienky, aby vo zvysenej miere a v koor-
dinacii s potrebami regionu mohli rozvijat’ jednak studijné
formy d’alsieho vzdelavania ucitel'ov (tie, ktoré smeruju
k ziskaniu, zmene alebo doplneniu ucitel’skej kvalifikacie,
rozsireniu aprobacie, ziskaniu $pecializovaného certifikatu
apod.), jednak aj kurzy celozivotného vzdelavania v roz-
nych oblastiach.

Europska komisia: Vyucovani a uceni. Cesta k ucici se spolecnosti. (Bila kniha o vzdélavani a odborné priprave.) Praha 1997.
Havlik, R.: Postoj ucitelii ZS k dalsimu vzdélavani a kariernimu ristu. In: Posledni desetileti v ceském a zahrani¢nim vyskumu. Zbornik.

Hradec Kralové 1999.

Helus, Z.: Jak dal ve vzdélavani ucitelu. Pedagogika, 45, ¢. 2, s. 105-109.
Zvalova, M.: Uplatnenie absolventov ucitel'ského Studia v praxi (komparacnd analyza absolventskych rocnikov 1994,1995,1996,1997).

Bratislava, UIPS 1998.
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Summary: The author presents results of a survey focused on feedback from novice teachers and their

opinions on the pre-service teacher training.

SKOLSKA KNIZNICA - PROBLEM DNESKA

H. Pangricova, Slovenska pedagogické kniznica UIPS Bratislava

Anotacia: Dosledné uplatniovanie obsahu, metod a foriem informacnej vychovy v edukacnom procese -
predpoklad zvysSovania vzdelanostného Standardu obyvatelstva. Budovanie Skolskych kniznic ako
kniznicno-medialnych centier skol. Funkcie Skolskych kniznic.

Krucové slova: skolska kniznica, kniznicno-medialne centrum, informacna vychova, Manifest UNESCO/

IFLA, Model skolskych kniznic

Projekt Milénium (Navrh koncepcie rozvoja vychovy
a vzdelavania v Slovenskej republike.) autorov V. Rosu,
I. Tureka a M. Zelinu, ktory je v siicasnosti predmetom
verejnej diskusie, je reakciou na nie najlepsi stav skolstva,
vychovy a vzdelavania. Ako strategicky dokument vlady sa
ma stat’ zakladom rozvoja Skolstva na najblizsich 15-20
rokov. Vychadza z programového vyhlasenia vlady SR
z roku 1998, ktora tllohu statu vidi vo vytvarani podmienok
na zabezpecenie kvality poskytovanej vychovy a vzdela-
vania porovnatelnej s vyspelymi eurdpskymi krajinami:
“Vlada si je vedoma, ze tieto ciele nie je mozné splnit’ bez
podpory spolocnosti, bez pomoci odborov a mimovladnych
organizacii.”

Hlavny ciel —zmena tradi¢ného encyklopedicko-memo-
rovacieho a direktivneho nezivotného Skolstva na tvorivo
humannu vychovu a vzdelavanie — je mozné dosiahnut,
ako sauvadza v materiali, len zmenou filozofie vychovy
avzdelavania.

Odbornici knizni¢nej a informacnej vedy uz “niekol’ko”
rokov (asi 30) upozoriuju na potrebu vzdelavania zaloze-
ného na vyuzivani alternativnych zdrojov informacii,
ktorého obsahom by bola aj informac¢na vychova. Dosled-
né uplatnenie obsahu, metdd a foriem informacnej vycho-
vy v edukacnom procese by viedlo k zvysovaniu vzdela-
nostného standardu obyvatel’stva, k jeho priprave na zivot

v informacnej spolocnosti, kde schopnost’ a znalost’ orien-
tovat’sa vo svete informacii a v zakonitostiach, ktoré tento
svet ovladaju, su predpokladom vyrovnania sa s probléma-
mi dneska i budticnosti na celosvetovej Grovni. Je pre nas
istou satisfakciou, ze s rovnakymi myslienkami sa streta-
vame aj v projekte Milénium. Ved’ ¢o iné ako dostatok
informacii umozni dosiahnut’ ciele, ktoré si program stano-
vuje u ziakov a Studentov —rozvoj poznavacich schopnosti,
motivacie stistavne sa zdokonalovat, rozvoj tvorivosti,
potreby celozivotného vzdelavania a kreativizacie cloveka.
Len dostatok informacii spdsobi zmenu osobnosti ucitel’a
na manazgéra a podporovatel’a rozvoja diet’at’a. Aj z tychto
dovodov autori Milénia povazuji za nevyhnutné, medzi
inym, vybudovat kvalitny, efektivny informacny vzdelavaci
systém, poskytujtci pohotovo, nepretrzite a bezproblémovo
najnovsie informacie, a zaroven vytvarat’ priaznivé pod-
mienky pre celozivotné vzdelavanie ucitel'ov aj budovanim
kniznic. Po prvy raz sa v porovnatenom materiali spraco-
vanom pedagogmi, a nie knihovnikmi, stretdvame s takto
formulovanymi potrebami. Pracovnici Slovenskej pedago-
gickej kniznice, Katedry knizni¢nej a informacnej vedy
FF UK a knizni¢ni pracovnici zdruZeni v Slovenskej
asocidcii kniznic a Spolku slovenskych knihovnikov nielen
upozoriiovali na potrebu vybudovania knizni¢no-informac-
ného systému, ktory by umoznoval efektivne spristupiio-
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vanie potrebnych informacii, ale snazia sa aj
aktivne spolupracovat’ pri jeho budovani.
Prikladom su aktivity, ktoré v priebehu minu-
I¢ho roka viedli k ustanoveniu poradného
organu ministra $kolstva pre kniznice, d’alej
vypracovanie analyzy stavu Skolskych kniznic
v SR s navrhmi na jeho zlepSenie pre potreby
MS SR a metodicka &innost’ Slovenskej peda-
gogickej kniznice zamerana na ¢innost’ Skol-
skych kniznic a Ciastocne aj akademickych
kniznic. Aj pracovnici verejnych kniznic aktiv-
ne spolupracuji so Skolami a ucite'mi — Skol-
skymi knihovnikmi pri organizovani konkrét-
nych podujati informacénej vychovy. Ich
¢innost’ vSak nemoze v plnej miere nahradit’

ulohy skolskych kniznic. Skuto¢ne fungujiici

systém sa moze vybudovat’ len spolocnym tsilim a spolu-
pracou pedagogov, knihovnikov a informatikov. Je na
Skodu veci, Ze dnes nemdzeme stavat’ na dobre organizo-
vanej praci Skolskych kniznic, ktoré by mohli a mali byt
garantom a realizatorom knizni¢no-informacného systému
Skoly s nadvdznost'ou na zdroje informacii v Slovenske;j
republike i v zahrani¢i. Dlhoro¢né zanedbanie ich rozvoja,
nedodrziavanie zakonnych ustanoveni (Smernice a Meto-
dické pokyny MS SSR z roku 1979 o $kolskych knizni-
ciach), obmedzenie ich sluzieb a fondov na minimum,
nepochopenie ich vyznamu, poslania, funkcii a ¢innosti
v postojoch riadiacich organov rezortu, ale aj u radovych
pedagdgov, sa negativne odzrkadlilo na ich stave. Dnes,
ked v niektorych okresoch, st podl’a informacii z kraj-
skych konferencii kniznic v roku 1999, len 2 — 3 skutocne
a nie papierovo fungujice skolské kniznice, je situacia
horsia, ako ukazuju Statistiky, a naprava si vyziada
mimoriadne vel'a sustredeného tsilia odbornikov, financ-
nych prostriedkov a ¢asu. Vedenie rezortu sa dostava do
situacie, ked’ predovsetkym z finan¢nych dovodov —zda
sa — nie je schopné problém riesit’. To ho vSak nezbavuje
povinnosti a zodpovednosti za stav Skolskych kniznic, ktory
sa skor ¢i neskor prejavi na nizkej informacnej gramotnosti
nastupujucej generacie. Generacie, ktora bude Zit,
Studovat’ a pracovat’ v rozvinutej informacnej spolocnosti.

AKka by si mala byt’ §kolska kniZnica?

Predstavu dobre fungujucej Skolskej kniznice nam
evokuju predovsetkym odporacané materialy UNESCO
(napr. Carrol, F. L. - Bielke, P. E.: Guidelines for the Planing
and Ogranization of School Library Media Centres,
UNESCO 1979), Manifest UNESCO/IFLA o skolskych
knizniciach a navstevy skolskych kniznic v zahranici,
pripadne osobné skuisenosti s ich ¢innost'ou, ktoré maju
nasi ziaci Studujuci v zahranici.

Guidelines... uvadza, ze knizni¢no-medialne centrum
Skoly ma plnit’ tieto tllohy:

* Dbyt efektivnym skolskym vzdelavacim strediskom,
ktorého personal, fond a zariadenie sa prisposobuji smero-

F. Jurik: Z potuliek III.

vaniu a zameraniu prace ucitel'ov;

»  zabezpeCovat spolupracu medzi ucitel'mi a knizni¢nymi
pracovnikmi s ciel'om napomahat’ uceniu sa Ziakov;

* podielat’ sa na premene informa¢ne orientovaného
ucenia sa na proces ucenia sa.

Zriadenim knizni¢no-medialneho centra Skola vytvara
prostredie, ktoré vedie Ziakov k celozivotnému vzdela-
vaniu. Centrum ma ovplyviiovat’ vzdelavaci proces a vychov-
né zmeny na Skole, uspokojovat’ potreby jednotlivcov
v oblasti materidlov a informacii, pristup k externym
zdrojom informadcii, podiel'at’ sa na celospolocenskych
cieloch formulovanych vo VSeobecnej deklaracii I'ud-
skych prav a viest’ jednotlivcov k celoZivotnému vyuzivaniu
kniznic na uspokojovanie rekreativnych, informacnych
a vzdelavacich potrieb. Centrum by mal viest’ bud’ kvalifi-
kovany knihovnik s pedagogickym vzdelanim alebo ucitel
s knihovnickym vzdelanim. V kazdej kniznici by mal
pracovat’ asponi jeden pracovnik na plny uvézok, napr.
v Skole s viac ako 500 ziakmi by mali byt 2 profesionali,
2 administrativni a 2 technicki pracovnici! O zlozeni a vel-
kosti fondu rozhoduje pocet Studentov a osnovy —beletria
by mala tvorit’ 25 —30 % knizného fondu. Pre Skolu s viac
ako 500 Ziakmi sa odporuca knizny fond s asi 26 250 zviz-
kami a porovnatelny fond inych zdrojov, napr. audiovi-
zualnych. Skuto¢nost’, ze uz v roku 1979 sa odporucalo
mat’ samostatnu Studoviu na individualne $tidiu, Citaren,
kde sa naraz zmesti 10 % Ziakov Skoly, ako aj viacticelovu
miestnost, je zbytocné uz aj komentovat’.

Manifest UNESCO/IFLA zdorazinuje vyznam
Skolskych kniznic. V uvode uvadza, ze skolska kniznica
vytvara podmienky pre celozivotné vzdelavacie, rozvija
imaginaciu ziakov umoznujuc im tak aktivnu ucast’ na
zZivote spolocnosti, poskytuje informéacie a poznatky, ktoré
st zakladom pre uspesné fungovanie v dnesnej spolocnosti
zalozenej na informéciach a vedomostiach. Majii mat’
zabezpecené primerané a nepretrzité financovanie odbor-
n¢ho personalu, materialov, technologie a materialneho
zabezpecenia. Za podporovanie Skolskych kniznic st
zodpovedné lokalne, regionalne a narodné autority — vlady



NAZORY - SKUSENOSTI - POLEMIKY

15

prostrednictvom svojich ministerstiev zodpovednych za
vzdelavanie. Kniznicu by mal viest skolsky knihovnik —
kvalifikovany ¢len personalu $koly, ktory riadi ostatnych
zamestnancov kniznice a je zodpovedny za planovanie a
riadenie Skolskej kniznice, spolupracuje so vsetkymi ¢lenmi
Skolskej komunity a udrzuje styk s inymi kniznicami.

Na zaklade medzinarodnych odporacani pracovnici
Slovenskej pedagogickej kniznice vypracovali Model skol-
skych kniznic ako integralnych sucasti vychovno-vzdela-
vacieho procesu na zakladnych skolach. Model bol vypra-
covany eSte v roku 1994, ale dodnes sa ho nepodarilo
presadit’ do praxe. Obsahuje odporticania o zabezpecovani
Skolskej kniznice po stranke financnej, personalnej, technic-
kej. Dnes je potrebné Model aktualizovat’, hlavne v Casti
o materialovo-technickom vybavent, ktoré suvisi s elektro-
nizaciou kniznice, odporicanym softvérom a implemen-
taciou Internetu do jeho Cinnosti.

V knizni¢nej terminologii sa Skolské kniznice definuju
ako sucast’ skoly (Skolského zariadenia), ktorej primarnou
funkciou je informac¢né zabezpecenie eduka¢ného procesu
a podpora informaénych a ¢itatel'skych kompetencii
Ziakov.

Skolské kniznice sti (mali by byt)) vzdelavacimi, informad-
nymi, kultrnymi a vychovnymi pracoviskami. Ich poslanim
je skvalitnovat’ edukacny proces pomocou Specifickych
prostriedkov, ktorymi disponuju. Toto primarne poslanie
je moznérozsirit’ av skolskych knizniciach vidiet’ aj kultir-
ne, vzdelavacie a vychovné centra vol'ného Casu ziakov,
Studentov a zaroven aj informacné a vzdelavacie centra
pre pedagogov skoly.

Skolské kniznice ako knizni¢no-informaéné centra $kol
plnia (mali by) viaceré funkcie:

e informacnu — su hlavnym zdrojom informacii
a sprostredkovatel'om externych zdrojov informacii pre
edukacny proces; vychadza sa nielen z kurikula skoly, ale
aj zo zaujmovej ¢innosti a z potreby informacného zabez-
pecenia celozivotného vzdelavania pedagogov skoly;

e vychovnu — jej prostrednictvom sa ziaci a Studenti
naucia aktivne vyuzivat cely informacny systém, jednotlivé
typy informacnych zdrojov a postupne sa zicastiovat’ na
ich tvorbe;

e pedagogicku, ktora je spitd s cielovymi zdmermi
vychovy a vzdelavania, ich obsahom a metédami;

e kultirno-spolocenski a kultirno-humanizaénu
zameranu na zmysluplné vyuzivanie volného casu a na
vytvaranie pozitivnych vztahov ku kultire.

Realizaciou tychto funkcii sa skolska kniznica stane
integralnou sucast'ou eduka¢ného procesu. Moze pozitivne
ovplyvnit’ jeho priebeh tym, Ze umozni vyuzivat' aj iné
zdroje informacii, ako st uc¢ebnice a suma vedomosti
ucitel'a. Dnesné $kolské kniznice, ktoré su ¢asto—ak vobec
chapané len ako kniznice odporucanej literatury pre
slovensky jazyk a literatiru (vplyv skuto¢nosti, ze Skol-
skymi knihovnikmi st Casto ucitelia tohto predmetu?), takéto

funkcie a tllohy predpokladané aj Miléniom plnit' nemozu.

Kniznice vacsinou vedu ucitelia— dobrovolnici, pricom
fluktuacia vykonavania tejto “dobrovolnej” ¢innosti je
velmi vysoka. Ucitelia nemaju na vykon tejto funkcie
ziadnu odbornt kvalifikovanu pripravu a ocitaji sa tak
v situdcii laika, ktory ma vykonavat’ odborni1 kvalifikovanti
&innost’. Skolské kniznice nie su dostatoéne zabezpeto-
vané — nielen po stranke personalnej, ale aj po stranke
financnej, priestorovej, materidlno-technickej. Nedosta-
tocné financné naklady ovplyviuji predovsetkym kvalitu
prirastku knizni¢ného fondu, technické a technologické
zabezpecenie Cinnosti, priestory, personalne zabezpecenie.
KniZnice st v bludnom kruhu — ked’ nie st finan¢né
prostriedky, nie je mozné zabezpecit ani kvalitu fondu
a ¢innosti, nemdzu plnit’ prislusné funkcie, vykonavat’
vacsinu svojich ¢innosti a ked’ nie je kvalitny fond a ¢in-
nost’, skutocne moéze vznikniit’ otazka: S vobec potrebné
takéto Skolské kniznice? Za alarmujliicu povazujeme
skutocnost’, ze neexistuje ani tlak “zdola”, od potencidlnych
pouzivatel'ov na Skolach — pedagogov, aby sa problema-
tika Skolskych kniznic riesila. Pravdepodobne je tu strach,
aby sa nerozsirili eSte viac ich povinnosti bez zodpove-
dajuceho moralneho a aj finanéného ocenenia. Navyse,
samotni pedagdgovia nemaju dostato¢né informacie
a predstavu o tom, ako by mala Skolska kniznica vyzerat’,
aké sluzby by im mohla poskytovat’ na skvalitnenie
vychovnovzdelavacieho procesu $koly a na zabezpecenie
ich celozivotného vzdelavania. Ako aj, ked’ vid¢Sina z nich
pozna pracu knihovnikov len z pozicie pouzivatel’a, nie
z pozicie aktivneho sprostredkovatel'a informacnych
zdrojov.

Skolské kniznice st st¢astami $kol, ich zriadovatefom
je Skola, a tak v plnej miere zodpovednost’ za ich stav a ¢in-
nost’ nesu v sucasnosti, a pravdepodobne aj v buducnosti,
riaditelia. Su v tazke;j situdcii: je tu d’alsi problém, ktorého
riesenie nie je z roznych dovodov jednoduché. Utlmit’ skol-
ské kniznice z finanénych doévodov (neaktualizovat
knizni¢ny fond, nevytvarat personalne, priestorové
a materialno-technické podmienky pre ich rozvoj) zname-
na zaroven nevytvarat podmienky pre transformaciu
edukacného procesu na skole a celozivotné vzdelavanie
jej pedagogov. Z tohto pohl'adu bude pre pedagogov, ale
aj knihovnikov urcite zaujimavé sledovat’, akymi meto-
dami, formami a realiza¢nymi opatreniami sa bude uvadzat’
do zivota koncepcia Milénium. Pracovnici kniZznic
neodmietajii pomoc. Zial’, aj kniznice ostatnych rezortov,
pre nase potreby hlavne verejné, nie su v situdcii, ktora
by im umoznila nejako vyraznejSie ovplyvnit’ rozvoj
Skolskych kniznic. V rovnake; situdcii je aj Slovenska peda-
gogicka kniznica, kde bolo zrusené metodické oddelenie
zaoberajuce sa metodikou rezortného knizni¢no-informac-
ného systému, a stav ktorej (personalny, priestorovy,
technicky a technologicky) je z viacerych dévodov
rovnako alarmujuci. Nad’alej uz nie je mozné nevsimat’ si
anevidiet problém rezortného knizni¢no-informa¢ného
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systému. Dufajme, Ze ¢innost’ poradného organu ministra
Skolstva pre kniznice a jeho odportcania na systémoveé
rieSenie problému, spolupraca riadiacich organov rezortu,
riadiacich pracovnikov §kol, pedagogov, metodickych
centier s knizni¢nymi pracovnikmi sposobi pozitivny zvrat
vo vyvoji Skolskych kniznic.

Mienka
Nie o kazdom,
kto ma vysoka,
maju druhi
mienku vysokd.
J. Bily

Summary: The author deals with a present critical state of school libraries. She stresses a need to build
them up according to UNESCO. Recommendations school libraries should be transformed into library-

information centres.

NOVE PRISTUPY K VZDELAVANIU NADANYCH DETI

J. Laznibatové - I. Juraskové, Skola pre mimoriadne nadané deti a gymnazium Bratislava

Anotacia: Projekt alternativnej starostlivosti o nadané deti. Vychovno-vzdelavacie a metodické ciele.
Akceptacia faktorov z hladiska vzdelavacieho, resp. pedagogického, z hladiska vychovného, resp.
pedagogicko-psychologického. Vypracovavanie novych ucebnych textov.

Krucové slova: nadané deti, projekt alternativnej starostlivosti a podpory, ciele, obsah, metody,
hodnotenie, ucitel, spoluprdca s rodicmi, zdaujmova cinnost, psychologicky servis

Na zéklade dlhoro¢nych vyskumov, teoretickych
poznatkov, ako aj na zaklade zosumarizovania praktickych
skusenosti z prace s nadanymi det'mi, bol u nas vypraco-
vany autorsky Projekt alternativnej starostlivosti
o nadané deti v podmienkach zakladnych $kél
(autorka PhDr. Jolana Laznibatova, CSc.). Projekt
sarealizuje uz od roku 1993, kedy bola otvorena prva experi-
mentalna trieda pre intelektovo nadané deti. Na zaklade
kazdodennych skusenosti z vychovno-vzdelavacieho
procesu s nadanymi detmi (sedem rokov realizacie
projektu), chceme priblizit’ formy prace, ktoré sa v ramci
novych edukac¢nych pristupov k nadanym detom v tychto
alternativnych triedach pre nadané deti vyuzivaju. Ide
o oblasti: vzdelavaciu, vychovnu i psychologicku, ktoré
sa prelinaji a tvoria vzajomne prepojenti jednotu postupov
prirozvijani potencialu nadaného diet’at’a.

Zmeny v nazoroch na edukaciu nadanych deti pricha-
dzaju relativne pomaly, ale dorazne, a to na zaklade exakt-
nych vedeckych poznatkov. Najnovsie vyskumy o nadani
v intelektove;j oblasti spochybnili doteraz uznavanu tedriu
o0 tom, Ze rozdiely vo vykonoch deti s r6znou troviiou
nadania mozno vyrovnat’ spolocnym vzdelavacim proce-
som. Ukazalo sa totiz, Ze intelektové rozdiely medzi jednot-
livymi det'mi st viac ako patdesiatpercentne dedi¢ne
ovplyvnené (a teda vytvaraji isty potencial, dispozicie pre
podavanie dobrych vykonov v skole) a nemozno ich
vyrovnat’ ani intenzivnym skolskym vyuc¢ovanim. Znamena
to, Ze intelektové nadanie je nenaucitel'né, a toto zistenie
protire¢i doteraz uznavanému predpokladu (ktory napriklad
viedol k zalozeniu v§eobecného Skolstva v Nemecku) o tom,
ze nadanie je naucitelné, a ze spolo¢ny proces ucenia
rozdielne nadanych deti nakoniec vedie k vyrovnaniu ich
inteligencie na vysSej trovni. Preto odbornici v suc¢asnosti
(napr. F. E. Weinert, 1999) jednoznacne zdoraziuja, ze

novodobé skolstvo by malo stavat’ na rozdeleni Ziakov
podla trovne ich schopnosti, resp. nadania, alebo zohl'adnit
ich rozmanity stupei inteligencie (H. Gardner, 1999)
apodla toho ich vzdelavat’.

V nasej koncepcii sa snazime zohl'adiovat tieto
vedecko-vyskumné poznatky. Pokial’ ide o Projekt alterna-
tivnej starostlivosti, treba zddraznit’, ze vznikol z redlnych
potrieb praktického Zivota, ked’ze ponuka vzdelavania
nadanych deti v nasich podmienkach bola minimalna.
Vzhl'adom na to, Ze mame prehl'ad o formach a urovni
podporovania nadanych deti v susednych krajinach,
mozeme konStatovat’, Ze i tam je situacia podobna a ze nasa
forma rozvijania intelektového nadania v Skolskom systéme
od prvej triedy zakladnej Skoly je skutocne jedinecna.

Vo vsetkych pedagogicko-psychologickych postupoch
v ramci vychovno-vzdelavacich aktivit v skole vycha-
dzame z exaktnych vedecko-vyskumnych a teoretickych
poznatkov o rozvijani nadania, a to predovsetkym z:

*  Gardnerovej tedrie multiplikacnej inteligencie,
* Renzulliho — Monksovho modelu nadania,

* Clarkovej integrativneho modelu,

* Bloomovych kognitivnych taxonomii,

» Williamsovych stratégii pre myslenie a citenie.

Tieto teoretické zaklady su vychodiskom pre nas
pristup k edukacii nadanych deti, resp. k uspokojovaniu ich
Specifickych vychovno-vzdelavacich potrieb. Od roku 1993,
kedy MS SR schvililo Projekt, t. j. v rokoch 1993 —2000,
prebehli dve etapy overovania alternativnych pristupov
k nadanym det'om. Prvé trojrocné obdobie (1. 1993 — 1996)
bolo etapou akceleracieuciva, ked’ sme za tri Skolské roky ukon-
¢ili cely prvy stupen zakladnej Skoly, o prakticky znamen-
alo, Ze deti za tri Skolské roky zvladli ucivo 1. az 4. ro¢nika
zékladnej Skoly. Prva etapa bola vyhodnotena v roku 1996
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s tym, Ze sa ukazali ur¢ité nevyhody len akceleracie vycby
nadanych Ziakov, ktori maji vel’ku potrebu prisunu novych
Specifickych informacii a obrovsky zaber v zaujmove;j
oblasti, na ktorti treba nutne nadvazovat’ pri ich vzdelavani.
So stthlasom MS SR bola preto od roku 1996 realizovana
etapa obohacovania, prehlbovania a rozsirovania uciva
(t.j. do hibky, irky, do detailov, rozpracovavanie vlastnych
projektov, obhajoby prac atd’.). Tato druha etapa sa skonci
v juni 2000, ale o istych praktickych skusenostiach mézeme
hovorit’uz dnes, a to v podobe vel'mi konkrétnych zisteni
a zakonitosti objavujucich sa pri edukacii nadanych deti.
Na zéklade vyhodnocovania jednotlivych skolskych rokov
sa postupne formoval a dotvaral model a podoba tejto alterna-
tivne;j starostlivosti o nadané deti. DoleZité bolo, ze 1. 1. 1999
vznikla samostatna Skola pre mimoriadne nadané deti
s pravnou subjektivitou, ktoraod 1. 9. 1999 posobi aj ako gym-
nazium. Zriad'ovatel'om je KU — OSMaTK v Bratislave.

Vzhl'adom na to, Ze ide 0 zavadzanie nového spdsobu
vyucby a vychovy, nasa skola plni v ramci Projektu okrem
vychovno-vzdelavacich ciel'ov i ciele v oblasti metodickej:
* vytvaranie novych, pruznych vychovno-vzdelavacich
postupov pre pracu s nadanymi det'mi v oblasti pedago-
gickej a psychologickej,

» tvorba alternativinych uc¢ebnych materialov, pracovnych
listov, textov, ako aj doplnkovych ucebnic z rozsirujuceho
aobohacujtceho uciva,

* vypracovanie novych foriem hodnotenia nadanych
ziakov v skole,

* vypracovanie novych a doplnkovych uc¢ebnych planov
aosnov,

* rozpracovanie individualnych a diferencovanych
programov pre nadané deti podl'a typu nadania,

* vypracovanie legislativnych noriem, zabezpecCujucich
primerané vychovno-vzdelavacie podmienky pre nadané
deti,

* vytvorenie koncepcie starostlivosti a podporovania nada-
nych deti v nasich podmienkach a modelu komplexného
rozvijania nadania v kontinuite vychovy a vzdelavania od
5 do 18 rokov.

Vychovno-vzdelavaci proces je ovplyvneny Specific-
kymi potrebami tychto deti, ich charakteristikami v intelek-
tovej oblasti aj v osobnostnej sfére. Takéto prejavy vyrazne
ovplyviuji pracu pedagdga s nadanymi ziakmi. Preto
v nasom modeli podpory a starostlivosti akceptujeme
a zohPladiujeme nasledujuce faktory.

Z hladiska vzdeldavacieho, resp. pedagogického:
 aktualna uroven fyzického a predovsetkym psychic-
kého vyvinu nadanych deti,

* vyrazny vyvinovy naskok nadanych deti, najmé v oblasti
kognitivnej v porovnani so svojimi rovesnikmi,

* skora schopnost ¢itania, zvladnutia zdkladnych mate-
matickych zru¢nosti a grafomotorickych prejavov (tlacené
pismo) uz v predskolskom veku —t. j. vyrazne akcelero-

vany kognitivny vyvin,

* vyrazna potreba ziskavania novych informacii, vel’ka
tuzba po poznavani sveta, objavovanie novych vztahov
a potreba rozvijania ich zaujmovych oblasti,

*  §iroké spektrum zaujmovych oblasti, netypickych pre
dant vekovi kategoriu (otazky bytia—nebytia, Zivota—smrti,
zrodu ¢loveka), hlboky a intenzivny zaujem o Stadium,
ziskavanie novych informacii, poznavanie a systematizo-
vanie poznatkov z rdznych oblasti okolitého sveta (Zivo-
¢ichy, svetadiely, moria a pod.),

* potreba novych rozmanitych a originalnych tiloh, pod-
netov vo vyucbe, odmietanie nacviku a opakovanie tych
istychtiloh,

» vysoka miera vnutornej motivacie, snaha poznavat,
riesit’ tlohy, zaangazovanost’ a netinavnost’ pri akychkol'-
vek zaujimavych novych tlohéch,

* potreba tvorivosti a tvorivych originalnych pristupov
k rieSeniu lloh,

* rychlost, bystrost’ a pruznost myslenia a s tym spojena
ista formalna neddslednost’ a neochota ku kontrole a opisu
postupu riesenia,

» disproporcie medzi uroviiou rozumového a socialno-
emocionalneho vyvinu nadanych deti.

Z hladiska vychovného, resp. pedagogicko —psychologického:
* Specificky vyvin so znakmi supersenzitivnosti az precit-
livenosti, s nizSou potrebou socialnych kontaktov, ale
s vyraznou potrebou citovej podpory, povzbudzovania
dovery, seabaakceptacie a sebahodnotenia,
 vyrazny zmysel pre spravodlivost’, nezavislost’, nekon-
formnost’, mensia prispdsobivost’ a adaptabilita,
» nekonformnost’, tazsia prispdsobivost’, odmietanie
autoritativneho pristupu, potreba vyjadrovania vlastnych
Nazorov,
» ochota spolupracovat’ a akceptovat’ neautorativny,
demokraticky, vysoko spravodlivy pristup dospelého Cloveka
—pedagdga, a neochota vykonavat’ ¢innosti, ktoré nie st
vysvetlené, zdovodnené a logicky zargumentované,
* potreba podporovania a posililovania slabsich stranok,
napr. fyzicka vyspelost’, pohybova zru¢nost’, komunikacné
problémy, emocionalna a socialna zrelost’,
* mozny vyskyt problémovych prejavov:

- v uceni (nezdujem o niektoré predmety, oblasti uciva),

- v spravani (hyperaktivita, nepokoj, instabilita),

- v socidlnej sfére (znizend adaptabilita, vysoky indivi-

dualizmus, nekomunikativnost’, znizena sociabilita),
- v emocionalnej sfére (precitlivenost’, hypersenzitivita,
uzkostné stavy, anxiozita),

* potreba individualneho pristupu k vzdelavacim potre-
bam nadanych deti, uplatiiovanie Specialnych metdd,
foriem a prostriedkov, ktoré st netypické v beznej skole,
ale ktoré¢ zodpovedaju intelektovej a osobnostnej urovni
tychto mimoriadne nadanych deti.

Nasim cielom je vytvorenie modelu podporovania
a starostlivosti o intelektovo nadpriemerné nadané deti, a to
v komplexnej ucelenej forme od nizsich vekovych kategorii
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(priblizne od piateho roku) az po ukoncenie strednej skoly
(priblizne do osemnasteho roku). Chceme aplikovat
vysledky nasej prace —nové ucebnice, programy, projekty,
spdsoby individualnej prace, metodiky pre ucitel’'ov, pokyny
pre rodicov aj v SirSom kontexte na beznych skolach, aby
sa podporilo o najviac nadanych jedincov. Chceme sa podie-
l'at’ na legislativnej tiprave Skolského zakona s akceptaciou
vsetkych novych foriem a postupov vo vychove a vzdela-
vani nadanych deti. Chceme zabezpecit' otvorenie
Projektu pre nadané deti a zriadenie Centra pre nadanie
a talent s celoslovenskou posobnost'ou. Chceme, aby sa
zohl'adnoval atypicky a pritom jedine¢ny vyvin nadanych
deti, reSpektovali individualne zvlastnosti a charakteristické
Crty a znaky ich osobnosti, a to tak, aby kone¢nym cielom
nasho snazenia bol vynimocny, vyrazny, samostatny
atvorivy ¢lovek, ktorého pdsobenie bude prinosom pre celt
spolo¢nost. V nasej koncepcii podporovania nadanych
deti zdoraziujeme, Ze je potrebné zabezpecit to, aby sa
zachovalo rovnocenné pdsobenie vzdelavania a vychovy,
t. j. aby boli rozvijané tak vynimo¢né schopnosti nadanych
deti, ako aj osobnost’, osobnostné vlastnosti, aby sa naplno
rozvinul ich potencial. Ziskané poznatky chceme formu-
lovat’ do ucelenej koncepcie starostlivosti o nadané deti
a zaroven aplikovat’ do praxe aj v SirSom kontexte, a to
v podmienkach réznych variantov vychovno-vzdelavacieho
procesu na roznych typoch §kol. Chceme rozpoznat’, iden-
tifikovat’ vSetky formy nadania - podl'a moznosti v ¢o
v najsirSom veku - v zmysle uplatiiovania multiplikacnej
tedrie schopnosti, inteligencie H. Gardnera (1999).
Nasledne chceme uplatiovat’ overené principy a poznatky
o nadanych det'och vo vychovnych a vzdelavacich postu-
poch, d’alej v globale formovat pristupy ucitel'ov k nada-
nym ziakom a zavadzat’ nové ucebnice a programy pre
nadané deti do Skolskej praxe.

Toto vSetko zohl'adilujeme v Specifickych, diferenco-
vanych pristupoch k nadanym detom v Skole pre mimo-
riadne nadané deti v Bratislave, ako ijednotlivych triedach
1. az 3. ro¢nikov, ktor¢ st paralelne otvorené a pripojené
k Projektu v Kosiciach, Nitre, Rimavskej Sobote, Ruzom-
berku, Presove a Topol'¢anoch.

V nasej koncepcii vzdelavania nadanych vychadzame
zo spomenutych prejavov a potrieb nadanych deti, ako
i z toho, Ze intelektovo nadani ziaci disponuju vysoko
nadpriememym intelektovym potencidlom, ktory je potreb-
nérozvijat’ do vykonov —nie v zmysle osvojenia si ¢o naj-
vacsieho mnozstva poznatkov, ale v zmysle rozvoja zruc-
nosti v rieSeni roznorodych problémovych tloh s pouzi-
tim tvorivosti a vyssich myslienkovych operacii. Deti rieSia
mnozstvo tvorivych a problémovych tloh, hI'adaji odpo-
vede na otazky aktualneho zZivota, ktoré ich zaujimaju. Su
vedené k samostatnému logickému mysleniu, rieSeniu
problémov, vynaliezavosti a intuicii. V rdmci vychovno-
vzdelavacieho procesu je zabezpecend optimalna klima
v triede pocas vyucovania. Atmosféra je priatel’ska, nefor-

malna, tvoriva. Vyucba prebieha vo forme dialogu, pricom
sa reSpektuju nazory deti.

Na zéklade pribudajucich praktickych skusenosti
postupne dotvarame nas model edukacie nadanych deti
(bez mechanickej aplikacie modelov a programov pre
nadané deti zo zahranicia) a to Specifikaciou tychto oblasti:
e ciele,

e obsah,

*  metody,

* hodnotenie Ziakov,

* pristup ucitel’a,

* spolupracas rodi¢mi,

* popoludnajsie aktivity (zdujmova ¢innost),
* psychologicky servis.

Primarmym ciePom vychovno-vyucovacieho procesu

jerozvijanie celkového potencialu vysoko nadpriemernych
schopnosti nadanych deti. Cielom vychovno-vyucova-
cieho procesu nie je len osvojenie si istej stistavy poznatkov
ziakmi, ale najmai prostrednictvom istej sustavy faktov
rozvijanie a upevilovanie ich $pecifickych zrucnosti
a sktisenosti:
* rozvijanie samostatnosti, tvorivosti vo vsetkych jej zloz-
kach, ochota skusat’ a riskovat’, riesit’ problémy, samosta-
dium a sebaucenie, orientacia v informaciach a zru¢nost’
pri ich spracuvani, schopnost’ ohodnotit’ seba i inych, prijat’
nazory inych, samostatnost’, ale i ochota k spolupraci, tole-
rancia a taktnost’, a to prostrednictvom problémovych a tvo-
rivych uloh a ¢innosti zameranych na $tadium literattry.

Obsah vychadza primame z oficialne predpisané¢ho
obsahu osnovami pre zakladné skoly, ktory je Casto akcele-
rovany, najma v prvom ro¢niku a v predmete matematika.
Niektoré asti uciva sa tuduju do vacsej hibky a sirky.
Pozomost je venovana cudzim jazykom a informatike. Speci-
fikom na prvom stupni je integrovany predmet obohatenia,
ako i nacvik pisania palickovym pismom v prvom ro¢niku.

Metody, ktoré sa pouzivaju, nie st klasické, ale viac
heuristické a precvi¢ovacie rozhovorové, diskusné a metody
samostatnej prace ziaka. St orientovang tak, aby boli zapo-
jené vsetky oblasti, podielajuce sa na vykone jedinca
(kognitivna, afektivna, intuitivna i senzomotoricka zlozka).
Metody vyuky smeruju k tomu, aby sa deti naucili najst’,
odhalit pravidlo, zdkonitost namiesto priameho vysvetlenia
ucitelom. Takyto pristup je pre deti podnetnejsi a podpo-
ruje metakogniciu.

Hodnotenie sa uplatiiuje vo vSetkych jeho troch zloz-
kéch: hodnotenie ucitel'om, ziackym kolektivom i sebahod-
notenie so spitnou védzbou na ucitel'a. Hodnotenie je
neznamkové, ale nie Cisto verbalne (pouzivaju sa rozne
dohodnuté znacky, obrazky, nalepky, grafy a pri kontrol-
nych pracach percenta). Hodnotenie je netransparentné
—je len vecou ucitel'a a ziaka (nezverejiiuje sa pred triedou
ani prostrednictvom grafov a tabuliek). Jeho cielom je
povzbudenie do d’alej prace —ucitel’ zdoraziluje pozitivne
stranky ziackeho vykonu a odporuci dietatu postup,
ktorym by sa odstranili negativne javy. Novou formou
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hodnotenia je sebahodnotenie, kde samotné dieta
charakterizuje tiroven svojich vykonov a pedagdg robi
spatnovazobnu informaciu —hodnoti a zaroven sa vyjad-
ruje k sebahodnoteniu ziaka. Sebahodnotenie je vyznam-
nym prvkom v nasej koncepcii podporovania a rozvijania
osobnosti nadaného diet'at’a.

Pristup ucitel’a vychadza z toho, ze ucitel’ je nielen
vzdelavatel’, ale i vychovavatel a sprievodca svetom infor-
macii a poznatkov (Co predpoklada jeho neustale seba-
vzdelavanie). Ucitel’ vytvara v triede tak(l atmosféru, aby
sa deti citili uvol'nene a slobodne —ale aby poznavali a dodr-
ziavali hranice tejto slobody, aby vyjadrovali svoje nazory
— ale s taktom, aby si vazili druhych ale i samych seba.
Uz tieto poziadavky vylucuju autoritativny, direktiviny
pristup, na strane druhej i submisivny a vetko dovolujici
pristup ucitela. V nasej koncepcii ucitel’ viac odporiaca
ako prikazuje, viac radi a pomaha ako vysvetl'uje, viac
ocenuje ako kritizuje, viac nabada k rieSeniu ako riesi. Tym
sav triede vytvara priatel'ska, tvoriva a doverna atmosféra
s akceptujiicim a chapajucim ucitel'om.

Spoluprica s rodi¢mi: Rodicia sa stretavaju s ucitel-
mi i s vedenim Skoly jeden az dvakrat za dva mesiace.
Ich pripomienky s vzdy vitang, ¢i uz su zamerané kriticky
alebo pochvalne. Nazor rodicov ma v skole svoju vaznost,,
reSpektuju sa pripomienky, nové napady, navrhy a vzdy
sa hl'ada také rieSenie, ktoré smeruje k ich spokojnosti.

Popoludiiajsie aktivity: Sucastou vychovno-
vzdelavacieho procesu je i poobednajsia vychovna ¢innost’,
zamerana na rozne naroky nadanych deti na relaxaciu,
ako aj na rozvijanie ich Specifickych zaujmov. Deti sa
mozu realizovat’ v praci v kruzkoch rézneho zamerania
(pohybové, umelecké, poznavacie, praktické a pod.).
V sticasnosti na nasej Skole pracuju krazky: nemecka
a anglicka konverzacia, logika, lego, pocitace, dramaticky,
stolny tenis, vytvarny, keramicky, Sportovy, tane¢no-pohy-
bovy, Sachovy, Sikovné ruky, literamy, dejepisny, zemepis-
ny, joga, fotograficky, ekologicky, zurnalisticky.

Psychologicky servis je sicast'ou prace s nadanymi
det'mi v skole —na skole je k dispozicii kazdy den psycho-
16g, ktory robi identifikaciu, diagnostiku, ale v pripade
potreby i psychologicku intervenciu na ziadost’ dietat’a
alebo pedagoga. Ak diet’a potrebuje pomoc, oznami

vplyv masovokomunika¢nych prostriedkov, pocitacov,
pocitacovych hier, kde sa mnej precvicuje motorika (kres-
lenie a pisanie), a naopak — viac sa fixuji vel’ké tvary palic-
kového, tlaceného pisma (nadpisy, pokyny, navody).
Domnievame sa, a praktické sktisenosti zo $kol nam to
potvrdzuj, Ze v sic¢asnej populacii deti (a nielen nadanych)
uz takmer kazdé diet’a vie pisat’ paliCkovym pismom, alebo
vie aspon napisat’ svoje meno ¢i niektoré iné zakladné
slova. Pisanie palickovym pismom je jednoduchsie, rych-
lejsie a pisany prejav cCitateInejsi. Rovnako nepotrebuji
také dlhé a podl'a nasho nazoru neefektivne vynalozené
nacviky na zvladnutie pisomného prejavu, ako je to pri pisa-
nom pisme.

Z odbornych zisteni vyplyva, ze:

» grafomotorické prejavy, senzomotorika, resp. jemna
motorika, dozrieva u deti az okolo 11. roku—ato v zavislosti
od zrelosti centralnej nervovej ststavy, ktori nemozno
urychlit’;

* st velkérozdiely (¢o potvrdzuju antropologovia a fyzio-
l6govia) medzi vyvinovou uroviiou chlapcov a dievcat
v tejto vekovej kategorii.

Tieto skutocnosti vyrazne determinuji uroven grafo-
motorického prejavu deti, €o je potrebné zohl'adnit’ v sucas-
nych edukativnych postupoch. Preto vychadzame z aktual-
nej vyvinovej urovne deti vstupujtcich do skoly a priamo
na i nadvazujeme tym, Ze pokracujeme v pisani palicko-
vym pismom velkym, potom postupne prechadzame na
malé tvary aaz v druhom polroku skolského roku precha-
dzame na pisané pismo. Podporujeme viac verbalny, sloho-
vy prejav ako grafomotoricky. Nadané deti potrebuju totiz
rychlejsie vyjadrovat’ svoje myslienky a tla¢ené — jednoduché
pismo im to umoziuje. Takyto pristup sanam vel'mi osvedcil,
¢oho dokazom st pisomné prejavy nadanych deti.

V sucasnosti pracuje na realizacii Projektu 74 ucitel'ov
a vychovavatel'ov a 10 psychologov (tito zabezpecuju
vyber deti a psychologicky servis) ato v Bratislave v Skole
pre mimoriadne nadané deti a gymnazium, ktoré ma triedy
od prvého po 6smy rocnik a primu, v d’alSich mestach (Nitra,
Presov, Ruzomberok, Kosice, Topol'¢any, Rimavska
Sobota), kde posobia prvé, druhé alebo az tretie rocniky

to ucitel'ovi a samoiniciativne ide na konzultaciu
k psychologovi—&im sa spliia vychovno-relaxad-
na i terapeuticka funkcia.

Najvacsim prinosom prace nasej Skoly je
vypracovanie novych uéebnych textov, na
ktorych sa podiel'aju prakticky vsetky ucitel’ky,
zapojené do vzdelavania deti v ramci projektu.
Za jeden z najvyraznejsich alternativnych prvkov
nasej koncepcie povazujeme ucebnicu a pracovny
zoSit pre nacvik palickového (tlacen¢ho) pis-
ma. Vychadzame pritom z poznatkov o tom, Ze
sticasna populacia deti vstupujucich do skoly je

uz vychovavana v inom duchu, viac odkédzana na

E Jurik: Z potuliek IV.
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ako triedy pre nadané deti pri zakladnej skole. Vytvoril sa
tak Siroky okruh pedagdgov, ktori sa §tidiom a nadobu-
danim skusenosti stavaju kompetentnymi pracovnikmi na
poli vzdelavania nadanych deti. Sucast'ou ich prace st
metodicke stretnutia, kde si vymienaju skusenosti i vytvo-
rené materialy pre vyuku niektorych predmetov a tém.
Mnohé z pristupov, metodickych postupov, ako i niektoré
z materialov, ktoré sa osvedcili pri praci s nadanymi ziak-
mi, mézu byt (po istej transformacii a iprave) pouZzité
1v SirSom kontexte —to znamena pre pedagogov v beznych

Summary: The author points out a need for a new approach to talented children. She presents her expe-

Skolach a triedach, kde s taktiez nadané deti, ale ucitel nema
ucebny material, ktory by poskytol nadanym ziakom. Cela nasa
koncepcia a cely nas alternativny vychovno-vzdelavaci
pristup, ako aj nové formy pedagogickej prace su vyzvou
i pre vychovno-vzdelavaci proces v beznych $ko-
lach. Vacsina z nich je totiz v sulade s novym navrhom
koncepcie vychovy a vzdelavania MILENIUM (I. Rosa,
I. Turek, M. Zelina, 2000) — vo svojej humanistickej
orientacii a zameranim na samostatné rieSenie problémoyv,
metakogniciu, heuristické metody a sebavzdelavanie.

rience with introducing a project aimed at this problem.

VIAC CITOVEJ KOMUNIKACIE NA HODINACH
MATEMATIKY

V. Kundlova, Metodické centrum PreSov

Anotdcia: Humanizacia vztahu ucitel’ - Ziak na hodinach matematiky. Komunikacia ako predpoklad
cinnosti. Ukazky konkrétnych situacii pomahajucich vytvorit komunikacnu atmosféru a umoznujucich

vyhnut sa neuspechu.

Klucové slova: citova komunikacia, matematika, humanizacia vztahu ucitel’ - Ziak, motivacia

Ucitel moze vel'a. MozZe striedat’ metddy prace, moti-
vovat a zaujat, ukazovat’ uplatnenie vedomosti v d’alSom
studiu i v praktickom zivote, viest’ Ziaka k tomu, aby
v kazdej situacii hl'adal nové, neobvyklé, ale prijatelné
a uzitocné rieSenia. Je schopny prisposobit’ svoje metody
osobnosti Ziaka, moZe ziskat’ osobnt1 doveru Ziaka, hodno-
tit, posiliovat’ a odmenovat’ iniciativu, samostatnost’,
vstepit’ mu tak déveru v jeho vlastné sily a pomoct’ mu,
ked’ to potrebuje. Niekto reaguje na povzbudivé slova
a pochvalu (Ustne priamo na vyucovace]j hodine alebo
pisomne - moje odkazy pri pisomnom overovani vedo-
mosti), na niekoho plati racionalny pristup (stai mu analyza
chyb, chce vediet kolko a akych prikladov ma vypocitat’).

Na aké stranky psychologie vyucovania treba upriamit’
hlavnu pozornost’ a akymi zakladnymi zasadami sa treba
pri tom riadit’, aby som:

* neostalalen v tlohe informatora a sprostredkovatel’a uciva;

* rozvijala vztah ¢lovek - matematika;

* vzbudila zaujem o matematiku;

* navodila veselt a druznt atmosféru, co je dolezita
"pohonna" latka;

» ponukla "zazitok" z hodiny matematiky?

Ked’Ze neviem na takto formulovant otazku vycerpa-
vajuco odpovedat’, zaoberam sa nou stale.

Ucitel’ by mal vytvarat situdcie, ktoré by pdsobili rozvi-
jajuco, mal by byt’ predovsetkym organizatorom aktivne;j
a samostatnej poznavacej ¢innosti ziakov. Tvorivost’ by
samala stat’ zmyslom jeho Zivota, prostriedkom, pomocou
ktorého dosahuje svoju sebaaktualizaciu. Pod tieto

myslienky sa chcem podpisat’ ukazkami niekol'kych
vyucovacich situacii z mojej pedagogickej praxe a potvrdit’,
ze ucitel’ naozaj moze vela.

"Usilim kazdého tvorivého ¢loveka je nielen vytvarat’
nieco nové, prospesné, ale aj humanizovat' medzil'udské
vzt'ahy," uvadzaji v Modeli tvorivého humanistického
vyucovania M. Zelinova a M. Zelina (1994). Pri rozvoji
nonkognitivnych funkcii v tomto modeli uvadzaji: "Citova
vychova sa uskutociuje aj prostrednictvom humanizacie
vztahu ucitel’ - ziak. Ucitel' by mal mat’ dostatocne vyvinutil
schopnost’ empatie a kongruencie, to znamena, mal by sa
vediet’ vcitit’ do myslenia, prezivania ziaka. Mal by dokéazat’
prijat’, akceptovat’ kazdého ziaka ako najvyssiu, nepodmie-
necnu a nenahradite'nu hodnotu".

Vytvarame dostatoc¢ne vel’ky priestor pre citovi ko-
munikaciu na hodinach matematiky?

V nasom motivacnom usili by sme nemali tento
psychologicky aspekt - citova zlozku medziludského
vzt'ahu ziaka a jeho ucitel’a - prehliadnut’. Komunikacia
je predpokladom akejkol'vek cinnosti, predpoklada ochotu
zacat pracovat’, doda chut’ pracovat’, vytvara alebo prehl-
buje dobré vztahy, je zdrojom psychickej energie. Ustna
komunikacia nam dava okamzitl spatna vazbu, umoziuje
plnsie nazriet’ do predstav a myslenia ziakov, ma vel'a
prostriedkov prenosu informacie (intonacia, gestikulacia,
kreslenie obrazkov, tvorba komunikacnej témy). Pri pisom-
nej forme overovania vedomosti si Ziaci so mnou dopisuju
(upozoriiujii ma, napriklad, prec¢o sa im nedari) a zaujem
maju aj o moje odkazy (Casto pocujem pri rozbore piso-
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miek: ... "ni¢ mi nenapisala”...). Vel'mi povzbudivo nanich
podsobi, ak ich vykony porovnavam s vykonmi v minulosti.
Nezabudajme, ze hovorime nielen slovami, ale aj o¢ami,
mimikou, vyrazom tvare, a pod. Tieto neverbalne signaly
sprevadzaji nase slova a my nesmieme zabudat’ na ich
spravne pouZzivanie. Potom aj nasa rec je zaujimavejSia,
l'ah$ie vyjadrime nase myslienky a pocity.

V snahe riesit’ aspon Ciasto¢ne tu spominani problemati-
ku otvorenej citovej komunikacie, uvediem ukazky konkrét-
nych situacii, ktoré pomahaju vytvarat’ zaujimava komu-
nika¢nu atmosféru a umoznuji vyhnat sa netspechom.
V systéme tlloh, z ktorych si ziaci mali moznost’ vybrat’, bola
aj tato:

Nakresli krivku, ktora popisuje: a) tvoju naladu,
b) tvoju energiu,
¢) tvoj hlad pocas dna.

Ulohy som diktovala (snaha vyhnut sa nejakému
nepochopeniu), moj komentar bol vlastne odpoved’ou na
otazky vyplyvajlice zo zaujmu o pracu. Napr.: - Aké
jednotky si mam naniest’ na os x, y ? - Také, aby krivka
popisovala to, ¢o chces, bola moja odpoved’. A pre ziakov
to bola stiCasne Sanca prejavit’ sa v celej Sirke. Na Casovej
osi vyznacili vyrazné momenty pocas dia alebo pocas
tyzdna - cestovanie v MHD, obed v SJ, vztah k jednot-
livym predmetom. Jednotky, ktorymi merali "velkost™
nalady, energie, hladu, nazvali takto:

* prinalade - vyborna, dobra, normal, pasivita, vel'mi zI4,

len tak-tak (LTT), bod mrazu...

Tieto oznacenia boli v mnohych pripadoch doplnené vtip-
nymi kresbi¢kami;

*  pri energii - maximum, normal, minimum, nadbytok;

* prihlade - strasny, nedefinovany pocit, sytost’, sytost’

az "obzranie sa".

V niektorych pracach boli pomenované aj maximalne hod-
noty, napr. maximalnej nalady - euforia, energie - vybuch,
hladu - nani¢ iné nemyslim, len najedlo. Inde zas krivku popi-
sovala kratsia "slohova" praca s odovodnenim, aby som
lepsie pochopila. Pri rozbore rieSenych tloh (prace ziakov
som mala pri jeho priprave k dispozicii) vznikla zaujimava
diskusia prave pri tejto tilohe. Ziaci mali zaujem o prace
svojich spoluziakov, spolo¢ne sme ocenili ich napady, zmy-
sel pre jemny humor, vytvarny prejav. Ukazky prave opisa-
nych ziackych prac sa nachadzajii v pracovnom materiali
pre ucitelov MC v PreSove. Pri porovnavani zlomkov
vel'mi rada preru$im pracu ziakov poznamkou o tom, aké
jeuzitocné vediet’ porovnat’ zlomky pri pochopeni myslien-
ky L. N. Tolstého:

"Clovek sa podoba zlomku, kde citatel je to, Co skutocne
predstavuje, ale menovatel’ je to, ¢o si o sebe mysli. Cim
Vacsi je menovatel’, tym mensi je zlomok. Ked’ je menova-

Literatura:

tel’ nekonecny, zlomok sa rovna nule."

Pri interpretacii tejto myslienky postupujem vel'mi
pomaly a vyuzivam na jej zapis matematicktl symboliku:
C ~, kde C = c¢lovek, S = skutocnost, P = predstava.

V prestavke ("'recitujem" velmi pomaly) medzi posled-
nymi dvoma vetami a na konci si vzdy pockamna "preklad”
a hodnotenie od Ziakov. Na niekol’ko "skokov do rec¢i" si
spominam: "... ked’ si o sebe vela myslis...", "ked si
namysleny, sinulovy...", "ked’ si o sebe vel'a myslis, si asi
prazdny...", "presne tak to je...", "to je trefné..." atd’. Strie-
davo pozeram na vsetkych ziakov - niektori oziju, niektori
sazamyslia, ja sa nevyjadrim vzdy, lebo niekedy tu naozaj
netreba uz ni¢ dodat’.

Vyucovanie matematiky je vel'mi citlivé na vztah medzi
ucitelom a ziakom. Citova zlozka vzt'ahu Ziaka a jeho ucitel'a je
Casto rozhodujtica prave v Case vytvarania vzt'ahu k mate-
matike. Aby ucitel’ mohol v u¢ebnom procese zasiahnut’
ako pomocnik, musi sa zaujimat’ o nazory Ziakov.

Mnozstvo cennych informécii ziskavam od Ziakov aj dotaz-
nikovou metddou. Odpovede na otazky, v ktorych zistujem
ich nazory na nasu spolo¢nu pracu, st podkladom na
pripravu diskusie poc¢as vyucovania, ¢o nepokladam za
stratu ¢asu. Tvoriva praca si totiz ziada od ucitel’a okrem
napadov a premyslania aj vel'a overovania, experimen-
tovania, zbieranie nazorov, hl'adanie najuc¢innejsich sposo-
bov realizacie uc¢ebného procesu, produkciu novych uzitoc-
nych rieSeni. Kvalitativnou analyzou Ziackych odpovedi
si pri praci vel'mi poméaham. Z ich formulacie pre mia jedno-
znacne vyplyva, ze ziaka nemozno podcenovat. Indivi-
dualne myslienky ziakov si vazim a st rozhodujtce, pretoze
nejde len o "ponuku" ucitel’a, ale aj o to, Co s tym ziak urobi.
Vysledkom rozboru nazorov ziakov st mnozstva ich osob-
nych vyjadreni, opisov a hodnotent, pripomienok a navrhov.
Snazim sa vziat’ myslienky a logiku Ziaka na vedomie.
V diskusii, podmienkou ktorej je utvorenie urcit¢ho stupia
dovery vo vztahu ziak - ucitel’, ocenujem schopnost’ disku-
tovat’, "mudro" vyjadrit’ svoje myslienky. V atmosfére, ktora
dovol'uje hovorit’ aj kriticky, Ziaci citia, Ze ich beri vaznejSie
amaju pocit, ze sa mozu aktivnejsie zapajat’ do vyucova-
cieho procesu. Ucitel ma moznost’ lepSie usmernit’ ich
aktivity.

Prirozvoji citovej komunikacie simézu pomdct’ aj uci-
telia navzajom. Ked’ slovenc¢indrka pouziva matematicku
symboliku, a ja spomeniem vyrok J. Smreka, ze "spoloc-
nym menovatel'om kladnych zivotnych hodnét je zena",
priatel'skd pracovné atmosféra je spravidla doplnena
vtipnymi pozndmkami Ziakov a ich reakcie su vynikajiicou
hodine i mimo nej. Vidim tu aj kus vzajomnej ticty, ktort si
odovzdavame cez Ziaka.

Zelinovd, M. - Zelina, M.: Model tvorivo-humanistického vyucovania Bratislava, SPU 1994.

Summary: The author shows possible ways how to create an interesting communicative situations that
can make teaching maths in more humanistic and motivating way.
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VYCHOVA ZIAKOV NA FYZIKE

J. Majsniar, Zakladn4 $kola Zilina

Anotdcia: Zmena komunikacie na hodindach fyziky. Vyuzivanie prvkov a metod etickej vychovy. Netradicné

formy motivacie. Zmena vztahu Ziakov k fyzike.

Krucové slova: fyzika, komunikacia, motivacia, eticka vychova

V rokoch 1993 — 1995 som sa ako ucitel’ zakladnej Skoly
zacal venovat’ v ramci rozsirujiceho Studia etickej vycho-
ve. Pocas studia pedagogiky a odbornych predmetov sme
sa malo zaoberali vychovou a moralkou, pretoze vacsi
doraz sa kladol na odbornt spdsobilost’ dobrého uéitela.
Ako zacinajtci ucitel’ som mal pocas nastupnej ucitel’'skej
praxe dojem, ze kazat’ o moralke je I'ahké, ovela tazsie je
zddvodnit’ ju. Preto som uvital moznost’ vniknut’ do tajov
vychovy a sebavychovy k prosocialnosti formou stadia
etickej vychovy. Mdj Gprimny zaujem bol znasobeny
sktisenostou z prvého stretnutia, ked’ som zistil, Ze Stadium
prebicha zazitkovou formou. Bol som totiz presvedéeny,
ze pouciek a definicii uz ovladam vel’a.

Som presvedceny, ze nestai vyuzivat’ a uplatinovat’
metody etickej vychovy len v ramei jedného vyucovacieho
predmetu, ktorym je eticka vychova. Uvedomme si, Ze jedna
hodina za tyzde je vel'mi malo na to, aby sme u deti vypes-
tovali ¢o len zaklady prosocialneho spravania. Myslim si,
ze mame v rukach ovel'a vacsi potencidl, pretoze v tyzdni
sa vyucuje v priemere 29 vyucovacich hodin. Ked’ bude-
me na deti posobit’ na kazdej vyucovacej hodine v proso-
cialnom duchu, ziadany efekt sa po urcitom case iste
dostavi. To sa vSak moze stat’ len za predpokladu, ze
kazdy ucitel’ bude konat’ prosocialne a najma klast’ na
svojich zverencov také naroky, ako kladie na seba samého.

Fyziku, ktora je prirodovednym predmetom, mozno
vo v§eobecnosti povazovat’ za menej oblibent. Ako hlav-
né dovody ucitelia, ale i ziaci uvadzaju vysokl pojmovi
narocnost’, miestami az abstraktnost’, nezazivnost’ niekto-
rych tém, Siroky rozsah uciva, t'azka pochopitelnost’ niekto-
rych tém pre ziakov.

Ked’ som nastupil ako ucitel’ do svojho pdsobiska, urobil
som si medzi ziakmi vlastni anketu s jedinou otazkou:

Aky jetvoj vztah k fyzike? Pamétam si, ze priblizne 90 %
ziakov—o6smakov sa vyjadrilo, Ze fyziku nemaju radi, tazko
sa juucia a najviac im prekazaju pisomné prace, lebo prave
prinich najcastejsie zlyhavaji. Vysledky ankety mi “vyrazili
dych”. Rozhodol som sa, ze musim urobit’ vSetko, o je
v mojich silach, aby som tento neuteSeny stav zmenil. Ked’
som premyslal, ako a kde zacat’, nadobudol som presved-
Cenie, ze zacat’ musim od seba. Nevedel som vsak presne,
ako to urobim. Za jedno z vychodisk som povazoval o naj-
viac praktickych pokusov na vyucovacich hodinach, aby
som sa vyhol nezazivnosti, prilisnému teoretizovaniu,
nezrozumitelnosti, teda tomu, ¢o Ziakov na fyzike najviac
odradza a znechucuje. DalSie spsoby riesenia a navody
mi poskytlo stidium etickej vychovy, ktoré prislo prave vcas.

Od nasledujucej hodiny fyziky som sa usiloval zmenit’
sposob vzajomnej komunikécie. Do triedy som sa snazil vstu-
povat’ s usmevom, dobre naladeny, rezkym krokom.
Hodinu som zacal nielen zauzivanym postavenim sa “do
pozoru”, ale doraz som kladol najmé na slovny pozdrav,
napr. dobry dei, dobré rano, vitam vas v novom tyzdni,
som rad, ze sa spolu opét’ stretavame. Takymto postupom
sa mi skuto¢ne poradilo takmer vzdy navodit’ spravnu
atmosféru.

Tento poznatok ma svoje vysvetlenie aj v modernej psy-
chologii ucenia. Podl’a tzv. tedrie trojittho mozgu sa l'udsky
mozog sklada z mozgového kmena, limbického systému
amozgovej kory. Mozgovy kmen riadi inStinktivne sprava-
nie ariadi ¢innost’ cloveka v situaciach, ktoré ho ohrozuju.
Limbicky systém riadi chod srdca, telesnt teplotu, reguluje
emocie, spanok, sexualne tizby. Mozgova kora spracova-
vatisice informécii, je “pri¢inou” logického a triezveho uvazo-
vania, ktor¢ je pre pracu na vyucovani nevyhnutné.

Predstavme si, ¢o nasleduje, ked’ do triedy vkroci

zachmureny ucitel’ s nahnevanou
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tvarou. Ziakovi sa zvysi podet
uderov srdca, za¢ne sa potit’, ¢in-
nost” zacne riadit’ limbicky sys-
tém. Je tu aj horSia moznost’, ked’
ziak dokonca citi stav ohrozenia
zo strany ucitel’a, ¢innost’ a spra-
vanie ziaka zacne riadit’ mozgovy
kmen. Cudské telo je uzavrety
systém, ktory potrebuje vydat
energiu — trasie sa, poti sa, place,
zuri. Tu je ddlezité pripomenut,

s

F. Jurik: Z potuliek V.

ze ked’ spravanie a konanie riadi
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limbicky systém, ¢i dokonca mozgovy kmen, nie je to vhod-
ny ¢as na prijimanie informacii, ucenie sa. Uvedenie
mozgovej kory do ¢innosti trva podl’a vyskumov minimalne
15—20 minut. Za tento ¢as ziak nemdze tvorivo mysliet,
¢i uz analyticky alebo synteticky. Ucitel’ vSak prave
v tomto Case skusa, pripadne zada ziakom pisomnu pracu.
Aky bude vysledok, to si vieme domysliet.

Pri komunikacii so ziakmi sa snazim pouzivat slova
prosim a d’akujem. Poprosil som Ziakov, aby pri odpovedi
nevstavali, ale zostali sediet, a tak odpovedali na moje
otazky. Dovolil som im odpovedat’ na mieste, kde sa citia
istejSie, nepozadujem od nich, aby predstupovali pred ta-
bul'u. V ramci neverbalnej komunikacie mézu deti odpo-
vedat’ formou predvedenia pokusu spoluziakom. Na zaver
staCi povedat’ jednu - dve vety. Prave metoda neverbalnej
odpovede sa mi vel'mi osvedCila. Chcem zdoraznit, ze
pri komunikacii so ziakom by mal byt samozrejmostou
pohl'ad do jeho o¢i. Ucitel, ktory sa v pripade vzajomne;j
komunikacie pozera napr. von oknom, navodzuje automa-
ticky atmosféru nezaujmu a neddvery, ziak sa zle citi,
pretoze ma pocit zbytocnosti a neddlezitosti. Rovnako by
malo byt samozrejmostou, Ze ucitel’ podakuje ziakovi za
odpoved:. Pri takej exaktnej vede ako je fyzika, sa miuzstalo,
ze somsadopustil chyby. V takom pripade som si ju uznal
aospravedlnil sa.

Z toho, ¢o som tu 0 komunikacii uviedol, mozno vyznie-
va, ze na kazdej hodine som dosiahol ur¢ity stav porozu-
menia. Nie je to celkom pravda. Nie vzdy sa totiz podari
komunikovat’ len s usmevom, nie vZdy sa podari pouzivat’
vyrazy prosim a d'akujem. Je to vSak podl'a mna celkom
normalne, pretoze v triede na vyucovacej hodine sa
vyskytnu rézne situacie, v ktorych sa i ucitel’ méze dostat’
do stresu, ovladne ho nervozita. Som presvedceny, ze je
to prirodzené, moze sa to stat’ kazdému. Naopak, tvrdit,
7e kazdy moment i situacia bola zo strany ucitel'a zvlad-
nuta bez problémov, bolo by klamanim seba samého.

Najvacsim problémom pri komunikacii na hodine fyziky
je dosiahnut’ stav, aby sa Ziaci navzajom pocuvali a nepre-
ruSovali sa, “neskakali si do re¢i”. Zvladnutie tohto
problémussi vyZaduje obrovsku davku trpezlivosti zo strany
utitel’a, pretoze je to proces zdihavy a Gasto netspesny.
Pozoruhodny komunikacny stav sa mi podaril v skupine
6smakov na hodine, na ktorej sme riesili vypoctove ulohy
z fyziky. Nase vzdjomné porozumenie a uroven komuni-
kacie dospeli do $tadia, ze ja som zadaval ulohy a ziaci sa
pohl'adom medzi sebou dohodli, kto vyriesi tilohu pri tabuli.
Ziak takto bez vyzvania pristiipil k tabuli a pracoval. Je pocho-
pitel'né, ze na tieto vyucovacie hodiny som chodil s rados-
tou a aj zo ziakov vyzarovala pohoda a pokoj. Ak po
zadani prikladu nikto zo ziakov k tabuli neprichadzal, bol
to pre mia signal, ze tlohe neporozumeli. Vtedy som
nezrozumitelné vysvetlil, pripadne poskytol navod na
rieSenie. Ked’ sme dospeli k bodu, Ze d’alSie riesenie bolo
jasné, prenechal som iniciativu Ziakovi. Su vsak i skupiny,

kde sa mi takyto stav vobec nepodarilo dosiahnut’.

Existuju aj ziaci, ktorym intelekt neumoziuje dosahovat’
dobré vysledky z fyziky. Tu potom prisne plati zasada
bezpodmienecného prijatia dietata takého, aké je, teda
s takym intelektom, akym je vybavené. Nema zmysel naho-
varat’ takémuto ziakovi, ze ak sa bude ucit’, pripravovat’
do skoly, moze dosiahnut’ vyborny prospech. To vsak nezna-
mena, ze ho nebudeme kladne motivovat’. Tu sa vzdy
usiluyjem hl’'adat’ v kazdej odpovedi, pisomnej ¢i ustnej, nieco,
¢o je spravne a za o moézem ziaka hodnotit’ kladne. Nehl'a-
dam to, ¢o je nespravne. Casto sa mi stava, Ze slabsi ziak
ma prekvapi svojou spravnou odpoved’ou na otdzku. Vtedy
reagujem spontanne, vyjadrim poteSenie a spokojnost’s jeho
odpoved’ou. V opacnom pripade, ak odpoved’ spravna nie je,
vyhybam sa reakcii s negativinym stidom o ziakovi. Tento
pristup sami osvedcil, pretoze deti sa takmer prestali vysmie-
vat’ z nespravnej odpovede spoluziaka. Aké je to dehones-
tujuce pre ziaka, ktory odpoveda nespravne, ak ziaci
v triede reaguju huronskym smiechom!

Ako triedny ucitel’ som nakreslil na zaciatku Skolského
roka na nastenku strom, na ktory mali deti pripinat’ karticky
s komplimentmi a pod’akovaniami pre svojich spoluziakov.
Napad som Cerpal z aktivity uvedenej v metodickom mate-
riali od L. Lencza'. Reakcia mojich piatakov bola skvela,
pocas prvého tyzdia sa na nastenke objavilo okolo 30 kompli-
mentov a podakovani. Kazdy den pribudli 2 — 4 nové.
Tuto aktivitu povazujem za vel'mi dobrt a osvedcenu.

Dalsou témou, pri ktorej sa chcem pristavit, je kreativita.
Moznosti rozvijania kreativity vo fyzike su neobmedzené.

Prvym predpokladom tvorivej ¢innosti Ziakov v triede
je zabezpe€ovanie tvorivého prostredia a tvorivej atmosfé-
ry. Zastancovia teorie trojitého mozgu tvrdia, ze ¢lovek je
schopny tvorivo pracovat’ len vtedy, ked’ jeho ¢innost riadi
mozgova kora, ked’ tvoriaci Clovek uvedie do ¢innosti pravi
alebo l'avli hemisféru.

Ako teda vytvorit’ tvorivé prostredie v triede? Vyuzil
som na to poznatky z jednej z prednasok o psychologii.
Pred hodinou fyziky vitala Ziakov v triede reprodukovana
hudba z magnetofonu alebo gramofonu. Do ucebne
vstupovali za zvukov grandioznej, vzneSenej Mozartovej
hudby, alebo poculi romanticky klavir J. Malaska, inokedy
ich vitala pésobiva hudba skupiny Pink Floyd. Neskor ziaci
na tento ucel zacali nosit’ vlastné kazety, s obsahom ktorych
ma vzdy vopred oboznamili. Prvé reakcie ziakov na tiito
“novinku” neboli pre mina povzbudzujice, boli skor
rozpacité, neskor sa vsak situdcia zlepSovala. Deti zacali
hodiny s takymto uvodom prijimat’ ako sucast’ hodiny
fyziky. Podstatny pre mna bol vSak vysledok mojho
snazenia. PocCas takto organizovanych hodin sa nam
podarilo vyriesit’ viac uloh a prebrat’ viac uciva, ktor¢ ziaci
lepsie pochopili. Tento experiment mal nepochybne aj d’alsi
ucinok: zvysil sa, i ked’ nie prilis vyrazne, zaujem deti o vyu-
covaci predmet. Postupne som zodpovednost’ za hudobné
uvody tplne preniesol na ziakov. Je pochopitel'né, ze tento

1 Lencz, L. - Krizovd, O.: Metodicky material k predmetu eticka vychova. Bratislava, Metodické centrum 1993.
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experiment som nepouzival nakazdej hodine fyziky, ale uplat-
nloval som ho najma pred takymi hodinami, na ktorych sme
mali riesit’ narocny problém alebo ziakov cakala previerka
vedomosti. Myslim si totiz, ze pricastym uplatilovanim tejto
metddy by ziakom hodiny opét’ zovsedneli.

Pri opakovani zndmych pojmov som sa niekedy inSpi-
roval pravidlami z televiznej stit'aze Kufor: Ziaci tvorili vo
dvojici pojmy tak, Ze jeden z nich hadal pojem a druhy ho
mal k nemu doviest’ opisom charakteristickych znakov.
Dvojica, ktora takto uhadla najviac fyzikalnych pojmov,
zvit'azila. Rovnako ani tento spdsob sa neda uplatiiovat’
na kazdej hodine, pretoZe je narocna na ¢as. V sticasnosti
ju zarad’'ujem len na neskorsich vyucovacich hodinach
alebo koncom tyzdna.

Tvorivost’ deti podporujem aj pri zadavani doméacich
uloh z fyziky. Vyhybam sa tloham z ucebnice, a to hlavne
vypoctovym. Vieme predsa, ako Ziaci takéto tlohy vypra-
cavaju. Niektori si ich napiSu doma, ostatni si ju pred hodi-
nou v triede, pripadne v $atni na kolene odpisu. Uginok
takto vypracovanej tllohy je takmer nulovy. Doméce ulohy
zadavam tak, ze kazdy ziak si na prebrant t¢ému doma pri-
pravi jednoduchy pokus, ktory moze kedykol'vek predviest’
spoluziakom spolu so struénym a jasnym zaverom. Ziak,
ktorého vedomosti preverujem, zacina tymto pokusom svoju
odpoved’. Vzdy ocenim originalitu a jednoduchost’ pokusu.
To znamena, Ze originalne rieSenie oznamkujem osobitne,
nezavisle od trovne celej odpovede. Rovnako ocenim
ifluenciu, to znamena plynulost’ rieSeni daného problému.
Tu som ziskal zaujimavy poznatok, Ze Ziaci sa viac orientuju
na originalitu nez na fluenciu.

V 6. ro¢niku niekedy zarad’'ujem na konci hodiny hru,
zakladom ktorej je pantomima. Ulohou spoluZiakov je uhad-
nut,, aky fyzikalny jav spoluziak —mim predstavuje. Spomi-
nam si na dvojicu Siestakov, ktori predvadzali vedenie
elektrického pradu polovodi¢mi. Kazdy z dvojice predstavo-
val volny elektron, pobehoval po triede a po chvilke si sadol
na vol'né miesto a vyzval suseda, aby prevzal ulohu
volI'ného elektrénu. Takto sa do hry Coskoro zapojila cela
trieda. Som presvedceny, ze kazdy z tychto ziakov bude
vediet’ kedykol'vek vysvetlit uc¢ivo o polovodicoch typu P.
O dobru naladu v tejto hre nie je nudza, ziaci reaguju
spontanne, zabavajl sa, preto je vel'mi vhodné, ak hru ukon¢i
Skolsky zvonec a nie vyzva ucitel'a pokracovat’ v praci.
Absolutne nevhodné by bolo nadviazat’ na hru vykladom
nového uciva.

Ozivenim vyucovacich hodin je i to, ked’ spomenieme
kratke historky zo Zivota slavnych fyzikov. Ani jeden rok
si nenecham ujst prilezitost’ porozpravat’ detom pribeh
o Voltovi, ktory nemal dostatok peniazi na financovanie
svojich pokusov a vyskumov. Napriek tomu dal svetu vyni-

Literatira:

kajuce objavy a vysledky svojej prace. Ked mu jeho gazdi-
na predkladala skromné jedlo, upozoriioval ju, Ze na jedlo
pre neho mina prili§ vel'a penazi a on si také drahé a dobré
jedlo nezaslzi. Pri rozpravani takychto pribehov zo zivota
fyzikov zdoraziiujem tradi¢né l'udské hodnoty, ako je
skromnost’, pracovitost, vytrvalost, snahu nie¢o dokazat,
priniest’ tzitok inym l'ud’om.

Na zaciatku Skolského roka v ramci tivodnej hodiny
fyziky vysvetlim ziakom pojmy agresivita, pasivita, aserti-
vita. Nabadam ziakov, aby na hodinach, ale ani v kazdo-
dennom Zivote neboli pasivni, aby si vzdy vedeli povedat’
svoj nazor na dany problém, pripadne, aby ho aj presadili.
Opak pasivity —agresivita znamena, ze Clovek presadzuje
svoje nazory alebo presvedcenie nasilim. To tiez nie je
vhodnd metoda. Zdoraziiujem dolezitost’ osvojenia si aser-
tivneho pristupu. Asertivny ¢lovek vie svoje nazory presa-
dit’ presvied¢anim a najma silou argumentu.

Je celkom prirodzené a 'udské, Ze i ucitel’ sa dopust’a
omylov. Mnohi ucitelia vSak robia obrovskil chybu v tom,
Ze nepripustia spravnost’ ziakovho nazoru, jeho vyslovenie
pokladajii dokonca za bezoCivost a drzost’ zo strany ziaka.
Ucitel’ ma teda ¢o dohanat’ v oblasti sebavychovy.

Chulostivou zalezitostou je hodnotenie ziaka a v jeho
ramci najmd znamkovanie. UCitel’ sa vacSinou citi byt’
jedinym kompetentnym, on jediny ma pravo hodnotit’
a iba jeho nazor je pri hodnoteni rozhodujuci. To je d’alSia
chyba, ktorej sa pedagogovia doptstaju. Takymto pristu-
pom sa dopustia niekedy chyb, ktoré sa t'azko napravaju,
mozu sposobit’ vel'ké skody na ziakovej osobnosti. Iste si
vieme domysliet, aké nasledky moéze vyvolat’ nespra-
vodlivé hodnotenie. Upozoriujem ziakov, aby v pripade, ze
maju pocit krivdy, vedeli o tom povedat’ aj ucitel'ovi, aby
vystupovali asertivne. To v§ak predpoklada, Ze sa zmenia
ireakcie ucitel'ov, ze nebudti reagovat’ podrazdene, nebudu
okamzite hl'adat’ zly zamer zo strany ziaka, nebudu povazo-
vat’ jeho prejavy asertivity za opovazlivost’. Priznavam
sa, ze sa uz niekol’kokrat stalo, ze som uznal Ziakove argu-
menty a opravil som mu uz zapisanu znamku. Som si
vsak isty, Zze moje konanie bolo spravne a nepovazujem
to za Gistupok, ktory by znizil moju autoritu v o¢iach ziakov.

Nebojme sa toho, Ze ziaci nas novy pristup zneuzija!
Verme im, ved’ ziak je bytost’ spontanna a vzhl'adom na
svoj vek neskusena a zranitel'na. Skiisme mu teda ukazat’
spravny smer, poskytnime mu pomoc, ak ju potrebuje,
doveru, ak ju ocakava a predovsetkym navod, ako sa
stat’ prosocialnym. Toto vSak dokazeme len vtedy, ked’ aj
my ucitelia tento smer pozname. Ak to tak nie je, ¢aka
nas vela prace na vlastnej osobnosti. Vel'mi si Zelam, aby
sme sa pri tomto snazeni vyhli netspechom a tie pripadné
nech nas neodradia. Ved’ vSetko nové sa rodi tazko.

Lencz, L. - Krizova, O.: Metodicky material k predmetu etickd vychova. Bratislava, Metodické centrum 1993.

Summary: The author who teaches both physics and ethics present his experiences on ways he manages

to eliminate students’ anxiety and fear on a lesson.
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I. Samak, Metodické centrum B. Bystria

Anotdcia: Aplikdcia metodiky Brain Revive a jej vplyv na zlepSenie priemernej znamky z fyziky v triede.
Vysledky nezavislych merani od viacerych ucitelov fyziky.

Krucové slova: metodika Brain Revive, ucinnost metodiky, aplikacia problémov, aplikacia protireceni,

nezavislé merania

Vo vsetkych svojich meraniach u¢innosti metodiky Brain
Revive (BR) som po zhodnoteni vysledkov vzdy vyzyval
aj ostatnych vyucujucich fyziky k analogickym meraniam.
Tym by mohli potvrdit’ alebo vyvratit’ moje doterajsie vysled-
ky uverejnené v Pedagogickych rozhl'adoch (€. 2 - 95/96,
€.5-96/97,¢.1-1998,¢.5-1998,¢.3-1999). V prvych
troch prispevkoch islo o aplikaciu problémov, v poslednych
dvoch o aplikaciu protireCeni. Merania boli vykonané
v podmienkach SOUE v Dubnici nad Vahom. Osobitne som
rozliSoval aplikaciu v Studijnych a osobitne v u¢ebnych odbo-
roch. Vzdy som uverejnil priemerné Stvrtrocné vysledky
klasifikacie kazdého ziaka v triede a vypocital som para-
metre x,, (zlepSenie priemernej znamky triedy z volového
Usilia) a y, (zlepSenie priemernej znamky triedy z aplikacie
metodiky BR).

Uvediem iba zaverecné vysledky:

XP yP
Aplikécie protireceni (9 tried)  -11,67%  -13,7%
Aplikaciaproblémov (9tried) - 1,75% - 9%
Obe aplikacie spolu v priemere - 6,7 % -11,32%

Vysledky pri aplikacii v u¢ebnych odboroch a osobitne
v Studijnych (maturitnych) odboroch (slabsi alepsiZiaci)

Problémy:

Ucebné odbory (3 triedy) +1,75%  -9,75%
Studijné odbory (6 tried) -473%  -821%
Protirecenia:

Utebné odbory (1 trieda) -1485%  -2026%
Studijné odbory (8 tried) - 854% -7,13%

V skolskom roku 1997/98 sa do merania konec¢ne
angazovali i d’al$i vyucujuci fyziky SS. Vyrazne k tomu
prispel i obsah cyklického vzdelavania, ktoré som orga-
nizoval i lektoroval. Jednou z aktivit bolo i vyuzitie metodiky
BR na zlepsenie vyucovacich vysledkov fyziky. Ucitelia
aplikovali vzdy problémy.

Ako som uz spomenul, v minulosti som podrobne vypi-
soval priemerné vysledky klasifikacie za kazdého ziaka
v jednotlivych Stvrtrokoch a tiezZ som prehl’adne vykona
vypocet X, y, za triedu. Ak je vysledok zaporny, ide o zni-
Zenie priemernej znamky triedy, a teda zlepsenie vyuco-
vacich vysledkov. Pokial sa Citatel’ zoznamuje s proble-
matikou po prvykrat a potreboval by viac informacii,

odkazujem ho na moje prispevky v Pedagogickych rozhl’a-
doch (€. 1 -95/96 a¢. 5 - 96/97).

Nezavislé merania v triedach

SOU hutnicke Ziar nad Hronom

(Mgr. Marta Medvedova) X, Yp
-10,52% 4,42 %

SOU strojnicke Povazska Bystrica

(RNDr. Zora Skukalkova) -10,5% -38,9 %

SOU sluzieb Dolny Kubin - 2,96 % -24,75%

(Mgr. Alena Skokanova) -6,7% -7,72%
-793%  +3,6%
-6,32% -9%

Gymndzium Rajec

(Mgr. Jozefina Spaniova) - 1,44 % -T7,17%
-534% -4,.8%

Gymnazium Ruzomberok

(Mgr. Miroslav Krajnik) -2942%  -26,28%

Gymndzium Trencin

(Mgr. Vladimir Vanco) -5,65% -12,18%

SPS Ziar nad Hronom

(Mgr. Marta Medved'ova) +0,83% -445%

Priemerné vysledky

Gymmnazia (5 tried) -10,3% -12,96%

SOU (6 tried) -742% -13,53%

SPS (1 trieda) +0,84%  -445%

Priemer za vietky SS (12 tried): -5,65%  -10,3%

Vzdy islo o aplikaciu problémov!
Vhodné by bolo vyhodnotit’ v pripade SOU osobitne

ucebné a osobitne Studijné odbory. Bohuzial’, zatial’ bola

merana iba jedna trieda ako $tudijny odbor, ¢o je znac¢ne

nevierohodné.

SOU studijné odbory (1 trieda) -10,52 %

Ucebné odbory (5 tried) - 6,88 %

-4,42 %
-15,36%

Ako vidiet, vysledky nezavislych merani st v celko-
vych priemeroch Gplne na trovni mojich celkovych zave-
re¢nych vysledkov. Potvrdila sa tiez skutocnost’, ze u¢in-
nost’ BR je vyssia u slabsich ziakov a tiez, Ze je vyznam-
nejSia ako ucinnost’ vol'ového usilia Ziakov na zlepSenie
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vyucovacich vysledkov
ziakov, ktoré su reprezen-
tované ich znamkovanim.

Touto cestou chcem
pod’akovat zucastne-
nym vyucujucim za ich
celoro¢né meranie, ako aj
za odovzdanie vysledkov
merani. Takto vyrazne
prispeli ku objektivizacii

vplyvu metodiky BR.
Chcelo to zna¢nu davku entuziazmu pre vSetko nové.
Museli byt’ aj vel'mi zvedavi, ked ich toto

nové Usilie zaujalo a stalo sa objektom celorocného tsilia.
Stali sa vlastne pioniermi novych moznosti vo vyu¢ovani.
A toje urcite dobry pocit a dobra odmena za Gsilie. Verim,
7e nezostanu poslednymi a d’alSie nezavislé merania
podporia alebo vyvratia tu signalizovany vplyv systematic-
kej aplikécie kognitivnej motivacie.

Literatira:

F. Jurik: Z potuliek VI.

Zaverom mozno povedat’, Ze nezavislé merania Siestich
vyucujucich fyziky SS v dvanastich triedach v priemere
idealne potvrdili moje priemerné vysledky. Je to vyznamny
krok k uznaniu objektivneho prispevku aplikovania meto-
diky BR na zlep3eniu vyucovacich vysledkov z fyziky SS.
K tomu posluzili v ramci aplikacie metodiky i subory asi
1500 evokacnych otazok (ako problémy a protirecenia)
vydanych MC Banska Bystrica.

Samdak, J.: Druhé meranie ucinnosti metodiky Brain Revive. Pedagogické rozhlady 96/97, ¢. 5, s. 18 — 21,
Samdak, J.: Uc¢innost metodiky Brain Revive pri aplikdcii protirecenia 2. Pedagogické rozhlady 1999, 4. 3, s. 26 — 28.

Summary: The author presents results of independent measurements of brain revive performed by six
teachers in 12 classes. The findings show that the application of this method leads to the improvement of

students’ results.

POHLADY DO ZAHRANICNEHO SKOLSTVA

SKOLSKE RADY V ANGLICKU A VO WALESE

J. Sayer, Univerzita Oxford

V Anglicku a vo Walese je tristotisic ¢lenov skolskych
rad (boards of governors). Na kazdych dvoch ucitel'ov
tak pripada jeden ¢len kolskej rady. Vzdy ide o bezplatne
pracujucich dobrovol'nikov, pri¢om vel’ka ¢ast’ z nich kvoli
tejto praci dobrovol'ne absolvovala ur€ita vstupnii pripravu.
Rady majti vel'mi realne pravomoci a povinnosti a st vyznam-
nym organom tych, ktori sa angazuju vo vzdelavani.

Historicky vyvoj Skolskych rad

Existencia skolského vzdelavania v Britanii sa datuje
od prichodu sv. Augustina - trva teda zhruba 14 storoci,
z toho 13 storoci bolo riadené cirkvou.

Nakonci 19. storocia sa zacali objavovat’ prvé interven-
cie Statu. Od roku 1833 zacala vlada vkladat’ do $kol verejné
prostriedky. To viedlo k vytvoreniu skolského inSpektoratu
vybudovaného podl'a modelu tovarnickych inspektorov,
ktori mali za ilohu dohliadat’ na spravne vyuzivanie verej-
nych prostriedkov. V roku 1868 navrhla Tauntonska komi-
sia (Taunton commission), aby sa jednotlivé dozorné rady
(boards of guardians) pri kazdej Skole na miestnej irovni
spojili a vytvorili schému miestnej spravy s miestnymi splno-

mocnencami charitativnej komisie (Charity commission).
Tato udalost’ moze byt chapana ako prvy krok k vzniku
miestnych skolskych uradov.

Prvy velky skolsky zakon, zakon o elementarnom vzde-
lavani z roku 1870, umoznil zakladanie oblastnych skol-
skych rad, takze mohli byt’ zaplnené medzery tam, kde
nepracovali adekvatne cirkevné Skoly. Tieto oblastné rady
boli volené priamou vol'bou a mali pravo zvySovat’ miestne
dane z dovodu financovania $kol.

Skolsky zakon z roku 1944, ktory mal na dne$nu
podobu §kol v Anglicku a vo Walese najvacsi vplyv, obsa-
hoval ako prilohu model spravy skoly. Kazda skola mala
mat’ spravny organ, miestne urady si mali ponechat’ va¢si-
nu v Skolach, ktoré udrziavali, zatial’ o ostatni mali byt’
nominovani $kolskymi obvodmi alebo kooptovani. Clenovia
Skolskej rady mali niest’ zodpovednost’ za celkové vedenie,
kurikulum (ide vébec o prvit zmienku o kurikule v legisla-
tive) a riadeni Skoly, zatial’ o riaditel’ bol zodpovedny za
disciplinu a administrativu. Rovnovaha zavisela od dobrej
vole a vztahov, ktoré boli pocas d’alSich tridsiatich rokov
zalozené na konsenzuse medzi politickymi stranami.
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Do roku 1974 sa vsak po reformach miestnej vlady
zacal vytvarat’ konsenzus medzi stranami. V roku 1975
bol labouristickou vladou zriadeny Statny vybor, ktory mal
Skolskym radam odportcat’ vhodny postup v praxi. Navrhli
partnerstvo Styroch hlavnych elementov: volenych rodicov,
menovanych predstavitelov miestnych tradov, volenych
ucitel'ov a kooptovanych predstavitelov miestnych
zéujmov. Ziadna zo skupin nemala dominovat.

V skolskom zakone z roku 1986 sa vlada stala vi¢sim
stupencom $tatom riaden¢ho hospodarstva a chcela obme-
dzit’ moc miestnych tradov a vyjasnila pradvomoci lenov rad.

Dalsia legislativa z nedavnej doby sprisnila poziadavky
na ¢lenov rad vSetkych tychto $kol, pokial’ ide o rozhodo-
vanie v citlivych otazkach.

Rola a zodpovednost’ §kolskych rad
ZloZenie

Kazda skola ma skolsktl radu. Mala skola s menej
ako sto ziakmi ma devit Clenov rady, vratane riaditel’a.
Skola s viac ako Sest'sto ziakmi moze mat’ devitnast
¢lenov rady. Nech je vel'kost’ $koly akdkol'vek, rodicia a
kooptovani ¢lenovia rady tvoria dohromady vécSinu oproti
ucitel'om a &lenom miestneho tradu. Clenovia rady st vo
svojej funkcii Styri roky. Nikto nemdze byt clenom rady
na viac ako dvoch skolach sucasne.

Povinnosti

Skolska rada musi zaistit’, aby sa uéilo podl'a tatneho
kurikula a riesit’ staznosti, ak to tak nie je. Svoje rozhodnutia
musi publikovat’, dalej musi rozhodovat’ o politike Skoly
tykajlicej sa poplatkov za aktivity, ktoré nie su vyzadované
zakonom, schvalovat’ vyroénu spravu urcentl rodicom,
kazdoro¢ne usporadivat’ schodzu pre vsetkych rodicov,
organizovat’ schodzku $tatnej inSpekceie a rodicov, po Statnej
inSpekcii Skoly do Styridsiatich dni skoncipovat’ akény plan
apostarat’sa 0 jeho naplnenie. TieZrozhoduje, ¢irodicia budi
tajne hlasovat’ o tom, ¢i $kola odide zo zvézku so svojim skol-
skym uradom alebo nie.

Pravomoci

Skolské rada je opravnena stanovit’ ciele a politiku
skoly, rozhodovat’ o tom, ako bude Skola spravovana, konci-
povat’ plan rozvoja Skoly, o rozpoctovej politike, vypisovat’
verejné siit'aze na poriadok, idrzbu a opravy alebo rozhod-
nut,, Ze tieto konkurzy zaisti Skole miestny urad. Vyjednava
s miestnymi tradmi o poplatkoch za sluzby, ziskava peniaze
z inych zdrojov, rozhoduje o vyuziti Skolskych budov, zais-
tuje vyuCovanie podlastatneho kurikula, vybera riaditel’a,

menuje, povysuje, tresta a prepusta u¢itel'ov a inych pra-
covnikov, urCuje postupy pri rieSeni staznosti. Zodpovedna
je ale rodicom a miestnemu tradu za sposob, akym je Skola
spravovana. Clenovia rady nie st za svoju pracu plateni.

Skolské rady ako politické a Skolski politiku tvo-
riace subjekty

Dnes ma skolska rada pravomoc menovat’ a prepustit’
riaditel’a a Skolsky personal, urcit’' z 90% az 100 % rozpo-
cet Skoly a rozdelit ho, d’alej stanovuje kurikulum, ktoré
vsak musi vyhovovat vladnym poziadavkam. Podl'a
charakteru skoly moze rada kontrolovat’ prijimanie a vylu-
covanie ziakov. Neexistuju ziadne vyznamné pravomoci,
ktoré by rada nemala, ¢i uz sa rozhodne uplatiovat’ ich
sama, alebo ich deleguje na riaditel'a a ucitel'ov skoly. V kaz-
dom pripade ma rada povinnost’ predkladat’ rodicom vyroc-
né spravy, publikovat’ informécie o Skole a jej vysledkoch.

Pri uplatiovani tychto pravomoci je zlozenie skolskej
rady brané ako Cosi, Co reprezentuje rovnovahu zaujmov
—rodicov, miestnej komunity, ucitel'ov a ostatnych kl'ico-
vych zaujmov, ako napr. zamestnavatel'ov. Vzhl'adom
na povinnosti je mozné pokladat’ radu tiez za Cinitel'a
centralnej vlady, ktory zaist'uje, ze skola postupuje podl'a
zakonnych ustanoveni.

Co robit’, ak st rozhodnutia, ktoré vyjadruji rovnovahu
zaujmov, v rozpore s vyhranenymi nazormi ucitel'ov,
rodicov alebo miestnej komunity? Ako st rieSené tieto
rozpory v praxi a ¢o sa deje, ked’ rieSené nie st?

Na tieto otazky maju vplyv od roku 1986 takmer kazdo-
rocné zmeny v Statnej legislative, v Struktire miestnej
spravy a, samozrejme, tieZ vol'by, ro¢né rozpocty, ktoré
v poslednych dvadsiatich rokoch znamenali kazdoro¢ne
skrty na vzdelavanie. Pri pohl'ade na budtce trendy je
nutné vziat’ do ivahy nielen silné a slabé stranky sucasnej
praxe Skolskych rad, ale tiez pravdepodobné zmeny
v miestnej a centralnej vlade, ako i vplyv, ktory buda mat’
na Skoly nové technologie.

Sucasné kontroverzie okolo $kolskych rad
Delegovanie alebo skladanie uctov?

V praxije vel'ka vécsina skolskych rad pri vykonavani
svojich povinnosti a pravomoci zavisla od riaditel’a a ucite-
Tov skoly. Nech uz je ich pravna pozicia akakol'vek, zdravy
rozum k tomu vedie. Technicky mozno hovorit’ o “delego-
vani”, pricom nejde o ni¢ viac, ako ked’, povedzme, riaditel
—lingvinista deleguje prirodovedcov na vyucovanie priro-
dovednych predmetov, ktoré¢ sam nemoze vyucovat), aj
ked’ je za ich vyucovanie zodpovedny.

UPOZORNENIE
V minulom ¢isle sme publikovali 1. €ast’ prispevku od M. Kiku
"PRACOVNA SPOKOJNOST PEDAGOGOV".

Oznamujeme vsetkym Citatel'om, ktorych tento prispevok zaujal, ze jeho pokracovanie uverejnime

v 4. ¢isle nasho Casopisu.

Redakcia
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Zodpovednost’ je v akomkol'vek systéme pre ucitel'ov
zlozita. Na tych miestnych tiradoch, kde bol predtym rozvoj
Skolskych rad zanedbavany, boli riaditel’ a ucitelia zodpo-
vedni miestnemu tGradu. Tam, kde skolské rady rozvijané
boli, viedla pravna zodpovednost’ dvoma smermi: k clenom
Skolskej rady a k miestnemu tradu.

Rovnovdha sil

Historia Skolskych rad mala rysy harmonickosti,
partnerstva a rozdelenia zodpovednosti medzi rovno-
cennych partnerov: medzi cirkev a §tat, medzi centralne
amiestne urady a jednotlivé skoly, medzi laické zaujmy
aucitel'sku profesiu. Rovnovaha sa najskor posunula k nad-
vlade miestnych tradov a potom do sucasného stavu,
v ktorom ma miestny tirad zodpovednost’ bez pravomoci.

Laici a profesiondli

Stale pretrvava nenavist’ profesionalne vyskolenych
a oddanych ucitel'ov k tomu, Ze by sa mali zodpovedat’
nekvalifikovanym osobam, hlavne ked’ ide o otazky kuri-
kula alebo o to, ako by sa malo vyucovat. Ziadna ina
profesia, argumentuje sa, by toto nedovolila. Namietky
utichli vtedy, ked’ ucitelia zistili, Ze obvykle st schopni uplat-
nit’ profesionalnu moc a Ze ¢lenovia skolskych rad ich
odbornost’ vSeobecne respektuju.

Kto teraz zamestndva ucitel’ov?

Clenovia $kolskej rady menujti a preptistaju ucitelov
akontrolujirozpocet, z ktorého st ucitelia plateni. Ale v Sko-
lach patriacich pod grofstva (tvoria velka vacsinu) a v skolach
povodne spojenych s nabozenskou denominaciou, dnes spra-
vovanych miestnym uradom (controlled schools), nie st
zékonnymi zamestnavatel'mi. Zamestnavatel'om je miest-
ny urad, ten v§ak neovplyviluje menovanie, prepustanie
alebo plat a kona podl'a prikazov skolskej rady.

Demokracia a prava Ziakov

Zatial’ ¢o skor niektoré skolské rady kooptovali star-
sich ziakov bud’ do hlavnej skolskej rady alebo do podvy-
boru, zakon z roku 1986 vylucuje, aby sa ktokol'vek mladsi
ako 18 rokov stal clenom skolskej rady. Zakon neumoziuje
ziakom vyjadrit’ ich nazory, potreby alebo staznosti ani

F. Jurik: Z potuliek VI.

individudlne, ani ako organu. Cim vacsi doraz sa kladie na
Skolskt radu, tym menej pocuva hlasy ziakov.

Hlas mensin a znevyhodnenych

Skolska Asociacia rodiov a ugitelov (Parents -
Teachers Associations — PTA) pritahovala tych rodicov,
ktori mohli venovat’ svoj ¢as podpore Skoly a boli schopni
vyslovit nazory na vzdelavanie svojich deti. Rodicia—¢leno-
via Skolskych rad - st teraz voleni tajnym hlasovanim vset-
kych rodicov a pestunov deti skoly. Tento sposob vsak
nezaist'uje zastupenie minoritnych skupin, skor naopak.

Skolské rady ako podnikatel’sky subjekt

Pravomoc ¢lenov skolskej rady hl'adat’ prostriedky z r6z-
nych zdrojov a regulovat’ nepodstatné poplatky rodicov,
stavia ich viac a viac do podnikatel’skej tilohy. Ich apelovanie
na verejnost’ bude smerovat’ predovsetkym k rodi¢om a to
bude tiez ovplyviiovat’ vztah s Asociaciourodicov a ucitel'ov,
ktora ma obvykle vo svojej ¢innosti zahmuté aktivity zame-
rané na financné zbierky. Vyhodnou investiciou méze byt
tiez zapojenie niektorého z reprezentantov miestnej podnika-
tel'skej komunity do prace v rade. Clenovia §kolskej rady
teraz kontroluju skolsky rozpocet a maji moznost’ identifi-
kovat’, aké prostriedky st potrebné na udrzanie a rozvoj skoly.

Perspektivy Skolskych rad

Skolské rady st v Anglicku a Walese pokladané za
samozrejmost’. Mozno ich vnimat’ ako predstupen pripravy
ucitel'ov, ivod do univerzalneho systému verejného skol-
stva. Ich rola bola prispésobena meniacej sa skole, social-
nym a politickym kontextom. Nedavna legislativa rozsirila
ich pravomoci a povinnosti a je mozné, ze maju prili§ mnoho
konfliktnych roli, ktoré stelesiiuju zaroven partnerstvo
a zodpovednost’, rovnovahu sil spotrebitel'skej kontroly,
priameho zamestnavatel'a, manazéra a komunikujuceho
klienta, vladneho splnomocnenca a verejnu tvar skoly.

Existuju oblasti, napr. d’alsie vzdelavanie ucitel'ov, ktoré
ovplyviuju skolsku profesiu a o ktorych nie je v ramei
jednotlivych skol riadne rozhodované.

Toto st oblasti, ktoré by mohli a mali byt’ v budtcich
rokoch upravené. Skolska rada dava ucitelom prinajmen-
Som takeé ist¢ moznosti ovplyviiovat’ politické rozhodnutia,
ako politikom ovplyviovat’ ucitel'ov. Rastiice uznanie potre-
by spoluprace rodiny a skoly v nestabilnej spolocnosti
arasttica uloha rodicov v Skolskej rade priniesla so sebou
pozitivnejsi vztah aspon s riaditel'om a uciteI'mi — clenmi
Skolskej rady.

Skolské rady st vyjadrenim miestnej demokratickej
interakcie. Iné spolocnosti s inymi tradiciami a Struktirami
mozu najst’ svoje vlastné spdsoby komunikacie, interakcie
a kontroly skoly jej klientmi. Medzi mnohymi nedavnymi
zmenami Vv britskych vzdelavacich Struktarach, ktoré
nemozu byt odporucané v zahranici, zostavaji skolské
rady hodnotnym prikladom pre §tidium a porovnavanie.

(Zoznam pouzitej literatury je k dispozicii v redakcii.)
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PUBLIKACIA S INTERDISCIPLINARNYM ROZMEROM

I. Podmanicky - J. Glasa: VYCHOVA K MANZELSTVU A RODIGOVSTVU.
Bratislava, Metodické centrum 1999.

T. Jablonsky, Pedagogicka fakulta TU Trnava

V stcasnosti sa mnoho hovori o globalnych problé-
moch, ktoré ohrozuju Cloveka najma v jeho fyzickej
existencii (rakovina, AIDS ...). Nemenej zavazné su vSak
aj etické a vychovné problémy, ktoré ohrozuju ¢loveka
v jeho duchovnej existencii. Preto v su¢asnosti prichadza-
me k poznaniu, Ze na rozvoj plnohodnotnej osobnosti
nestaci len vzdelanie, potrebujeme vychovu a sebavycho-
vu. Najmé v Case dospievania, ktoré je vel'mi narocnym
obdobim nielen pre mladych I'udi, ale aj pre pedagdgov,
rodi¢ov ¢i vychovavatel'ov. Vychova musi obsahovat
skuto¢nu lasku, citlivi vychovavatel'ski mudrost’, ktora
pomaha mladym 'ud’om zorientovat’ sa v zmétkoch svojej
doby, ktorych ani v historii, ¢iuz blizkej alebo davnej nikdy
nechybalo. Vykri¢nikom a velkym nebezpecenstvom pre
mladého ¢loveka je hlavne skomercionalizovanie 'udske;j
sexuality, extrémne prejavy pseudokultiry ako su konzu-
mizmus, alibizmus, drogy atd’.

Predkladana publikacia poskytuje Citatel'ovi komplexny
pohl’ad na siicasnu aktualnu a mimoriadne zavaznu a citlivi
problematiku. Citlivii v tom zmysle, Ze mladi l'udia sa
zaCinaju zaujimat’ o oblast’ sexuality prave v obdobi puber-
ty, kedy ich ontogenetické psychosomatické zmeny neza-
rad’'ujt ani k populacii dospelych, ale ani nie k detom. Prave
v tomto obdobi su mimoriadne zraniteI'né, najma ked’ sa
manipuluje s pravdou a predkladaju sa im skreslené,
neucelené informacie, resp. polopravdy.

V sticasnosti r6zne publikacie a mnohé masmédia ponu-
kaji mladym 'ud’om len jednu alternativu ako spravnu —
“bezpecny” promiskuitny zivots vyuzitim umelej a hormo-
nalnej antikoncepcie. A prave tato publikécia “Vychova
k manzelstvu a rodicovstvu” (VMR) poukazuje a porov-
nava dve existujuce alternativy: cestu antikoncepcie a pred-
casného sexualneho Zivota s praktickym poucenim, druht
cestu vernosti jednému partnerovi a predmanzelskej
sexualnej abstinencie, ktora je sice narocnejsia, pretoze
vyzaduje zrelt osobnost’ zodpovednt za svoje konanie.

Autori publikacie Mgr. I. Podmanicky a MUDr. J. Glasa
st odbornikmi v oblasti sexualnej vychovy, vychovy
k manzelstvu a rodicovstvu a v oblasti bioetiky.

Publikacia je koncipovana z pohl'adu teoreticko-prak-
tického. Autori poskytuju Citatel'om zakladné teoretické
poznatky z oblasti osobnosti cloveka, l'udskej sexua-lity,
manzelstva, rodi¢ovstva a rodinného prostredia a tiez
konkrétne praktické rieSenia a vychodiska. Styl publika-
cie je putavy, zaujimavy, odborna stranka problematiky je
spracovana tak, aby ju zrozumitelne chapala aj Siroka

laicka verejnost’.

Metodika je vypracovana podrobne a systematicky
poukazujuc na sticasné trendy vo vychovno-vzdelavacom
procese. Aktivita vyucby sa prenasa na ziakov v koordi-
naci pedagoga, ktory poskytuje ziakom pravdivé infor-
mécie. Ziaci kreativne pristupuju k danej problematike,
a tak si vytvaraju vlastny nazor k tejto zavaznej téme.

Recenzovana publikacia je Struktirovana na kapitoly
a podkapitoly, pricom kazda podkapitola ma svoju teore-
ticka a po nej nasledujucu prakticki Cast’, v ktorej autori
odporacaju rozne aktivity ako namety pre ti-ktorti proble-
matiku. Kazda kapitola obsahuje dostato¢né mnozstvo
aktivit, ale aj odporucajucich aktivit z dostupnych publikécii.

Vsetky uvedené aktivity maju zrozumitel'ne vypraco-
vanu Strukturu (Cas, vek, ciel’ aktivity ...). Su primerané
vekovym osobitostiam ziakov, putave, aktivizujuce ziakov,
rozvijajuce ich kreativne (divergentné) myslenie formou
didaktickych hier—situa¢nych, simulacnych atd’.; uvedené
aktivity spifiaju vychovny charakter.

Obsahova a procesudlna naplh jednotlivych kapitol je
zamerana na poskytnutie zakladnych vedomosti (z pohl'adu
biologického, psychologického, pedagogického, didaktic-
kého, etického, statistického) pre vyucujucich VMR, aby
tak spolocne s rodi¢mi a vychovavatel'mi participovali na
vychove mladych l'udi.

Metodika jednotlivych kapitol je zamerana na témy
etickej vychovy (ETV) - zakladné, aplikacné. Samozrejme,
nemozeme prehliadnut’ existujuci interdisciplinarmy rozmer,
ktory poskytuje moznost’ vyuzit’ danti problematiku napr.
na hodinach nabozenskej vychovy, biologie, naduke
o spoloc¢nosti atd’.

VMR je nadpredmetova a prierezova, jej tazisko je
nall. a III. stupni z&kladnych a strednych $kol sustredené
v povinne voliteI'nych predmetoch etick4 vychova a nabo-
zenska vychova. Pri koncipovani obsahu autori vychadzali
z ciel'ov koncepcie VMR, z ucebnych osnov VMR, z expe-
rimentalnych skasenosti z vyuky VMR etickej vychovy
s vybranymi komunitami, zo skiisenosti pri priprave ucitelov
ETV, ako aj koordindtorov VMR, z vypracovanych
aplika¢nych tém v Metodickom materiali III', z vedeckych
vyskumov, najnovsich dostupnych Statistickych materialov
a z analyz spracovanych OSN a Statistickym tiradom SR,
postrehov a pripomienok ucitel'ov ETV a koordinatorov
VMR ziskanych na spolo¢nych stretnutiach.

Autori odportcaju urcit riaditel'om Skoly koordinatora
VMR. Vhodnym je ucitel etickej alebo nabozenskej vycho-

L. Lencz - E. Ivanova: Metodicky material III. Bratislava, Metodické centruml995.
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vy. Ulohou koordinétora je v kooperécii s vedenim skoly
a s rodi¢émi riadit’ napliianie ciefov VMR a &asovo zladit tema-
tické celky VMR v urcenych predmetoch pre jednotlivé ro¢niky.

Procesualna stranka VMR prebieha v troch rovinach:
kognitivnej (rozumovej, poznavacej) zameranej na ziskanie
urcitych poznatkov; emocionalnej (citovej) — utvaranie
nazorov a postojov; volovej, ktora sa prejavuje v samot-
nom spravani. Taktiez je ddlezité dodrziavat’ niekol’ko
zakladnych principov, najma: princip izkej spoluprace

s rodi¢mi, princip etickosti, princip dovery.

Tato publikacia, ktoru Citatel'skej verejnosti autori
predkladaji, chce splnit’ ucel a stat’ sa zrozumitel'nym
praktickym radcom pre ucitel'ov nielen ETV, ale aj rodicov
a vychovavatel'ov. Prakticky je urcena pre kazdého, kto
chce vediet, ako si pocinat, pokial’ chce 'ud’om, hlavne
mladym, pomoct’, aby si nasli, pochopili a zinteriorizovali
skuto¢né mravné hodnoty na zmysluplnej a plnohodnotne;j
ceste zivotom slobodného a zodpovedného Cloveka.

ODKAZ PRE SPOLUNAZIVANIE VEDY A NABOZENSTVA

KRESTANSTVO A FYZIKA. (Popredni slovenski prirodovedci o vesmire, Bohu a veénosti.)
Trnava, Spolok sv. Vojtecha 1999.

D. Jedinak, Topol'¢any

Musime rozumiet, aby sme mohli verit, ale musime
verit, aby sme mohli rozumiet. (J. Polkinghorne)

Publikacia chce presvedcit,, ze prienik pojmov uvede-
nych v nazve nie je prazdny. Pontika ¢itatelovi obohatenie
poznania i posilnenie viery. Je odkazom pre spolunazivanie
vedy a nabozenstva.

Autori jednotlivych prispevkov nie su na Slovensku
neznami. Vsetci su, ¢i boli, vedeckymi pracovnikmi vo fyzi-
kalnych alebo astronomickych odboroch. Dosiahli vedecko-
pedagogické hodnosti, publikovali v odbornej tlaci. Najviac
prispevkov pontikol prof. RNDr. Julius Krempasky, DrSc.:
Prirodné vedy, filozofia a nabozenstvo v 20. storoci; Vztahy
medzi prirodnymi vedami a teoldgiou; Harménia a chaos;
Stary a Novy zakon v zrkadle fyziky; Zivot z pohl'adu
fyziky; Fyzika, zazraky a tajomstva viery; Model Trinity
(Trojice) a jeho odraz v realnom svete; Fyzika a modlitba;
Problém dobra a zla z pohl'adu fyziky. Jeho prvoradym
ciel'om asi bolo presvedcit’, Ze “objekty vedy a viery nie su
vzdy navzajom Uplne izolované a Ze sa vo viacerych
bodoch vzajomne prelinaji”. Citatel’ sa moze presvedgit,
ako sa to podarilo. Renomovany fyzik ako autor tychto
prispevkov konstatuje, Ze “vysledky skiimania siicasnej
prirodovedy zacinaji pomahat’ skor viere ako ateizmu”.
Strucny a prehladny je prispevok RNDr. 1. Starlicka, CSc.
Vedecké poznanie a ndbozenstvo v dejinach. Zakonitosti
mikrosveta a vyvoj megasveta od RNDr. M. Blazka,
DrSc., st vypoctom struktirnej irovne hmoty az po stvis
s vyvojom vesmiru. Astrondm RNDr. Igor Kapisinsky, CSc.
v ¢lanku Astronomi a viera sleduje okruh kozmologickych
problémov, okruh problémov s evoltciou i problematikou
pavedy; v prispevku O vesmire, Bohu a ve¢nosti nazna-
Cuje pokusenia vyplyvajuce zo snahy o zblizovanie vzdia-
lenych vednych disciplin. Boh sa ukazuje ako medzera
v naSom poznani, ako zosobnena nepochopitelnost’ a pod.
Nie je vSak objektom dokazovania, je nieco viac...

Sucasné hodnotenie historickych konfliktov medzi

vierou a vedou uviedol RNDr. J. Stohl, DrSc. (1932 —1994).
Do oblasti fyziky a stvorenia sveta sa svojim prispev-
kom ponoril prof. M. Petras, DrSc., aby prehl’'adne nazna-
¢il, ako sa objavovali aspekty z kozmologie a tedrie elemen-
tarnych Castic, urychl'ujice cestu k zakladnym zakonom
vesmiru. RNDr. E. Majernikova, DrSc. uviedla Vztah vedy
a viery z pohladu sticasnych vedcov od Eddingtonovho
“Moderna fyzika nas neodvadza od Boha, ale naopak,
nevyhnutne nas vedie blizsie k Bohu,” az po nazor N. Motta:
“Ticho by malo nastat’ namiesto ustavi¢ného hovorenia
o Bohu.”

Nie je zbyto¢nostou nahliadnut’ do tejto publikacie.
Zoslabne predstava, ze vedecké poznanie je prekazkou
viery, ozije moznost’ celostného stizvuku skimajticeho rozu-
mu so zjavnymi pravdami. Nasa duchovna kulttira potre-
buje pre vaimanie najhlbsiecho zmyslu Tajomstva obe zlozky
ludskej identity, vedu i naboZenstvo. S Teilhardom de
Chardinom (1881 —1955), vedcom i teologom, mozno opa-
kovat’: “Existuje spolocenstvo s Bohom skrz svet... Nasa
generacia a predchadzajuce dve stale poculi len o spore
viery s vedou. AZ na jednu chvil'u sa mohlo zdat’, ze veda
je skuto¢ne povolana vieru nahradit’. Ale ako sa napétie
predlzuje, zda sa, ze spor by sa mal riesit’ Uplne inou formou
rovnovahy: nie vytlacenim, ani dualitou, ale syntézou.”

Domnievame sa, Ze tato publikdcia moze zaujat’
kazdého pedagoga (a nielen pedagoga), ktory je ochotny
bez predsudkov spoznavat’, akceptovat’ aj vedecké fakty,
ktoré nekoresponduju s jeho doterajsim poznanim ¢i
presvedcenim, navzajom ich porovnavat, pripadne aj
korigovat’.

i
i
problémom sa vyhne.
Viackrat meria,
alerecdstrihre.
J. Bily



INFORMACIE

31

“MATURITA PO NOVOM” V CUDZICH JAZYKOCH

M. Macelova, Metodické centrum B. Bystrica

Vo februari tohto roka sa v priestoroch Technickej uni-
verzity v Trnave konala konferencia o novom modeli maturit-
nej skusky z cudzich jazykov, ktora gestorsky zabezpe-
Covala Asociacia ucitel'ov anglictiny spolu s Britskou radou
v Bratislave, SPU a Trnavskou univerzitou.

Na konferencii sa z(castnili ucitelia strednych $kol,
pri¢om drviva prevahu mali ucitelia anglického jazyka,
zastupenie ucitel'ov nemeckého jazyka bolo slabsie, franctiz-
skeho a ruského dokonca minimalne.

Ministerstvo Skolstva SR zastupoval RNDr. I. Gallus,
SPU RNDr. V. Repas, prof. PhDr. E. Tandlichové z FF
UK v Bratislave zase vysoké skoly.

Pracu konferencie mozno rozdelit’ do 2 Casti:

V prvej Gasti RNDr. I. Gallus hovoril o zameroch MS
prinovej reforme, pricom zdoraznil jej ciel’, ktorym je objekti-
vizovanie a Standardizovanie poznatkov ziakov pri nastupe
na VS.

Sucasné vysledky nie st uspokojivé, prieskum v roku
1999 ukazal znacné rozdiely (testovanie slovenského
jazyka a matematiky). Viziou novej koncepcie nasej matu-
rity je zosuladenie s maturitou v Europskej inii. Vychodzim
dokumentom by sa mal stat’ projekt Milénium.

Riaditel’ SPU Dr. Repas vo svojom prihovore rozoberal
terajsiu situdciu a odovodnil nova koncepciu aj tym, ze
novy typ maturity by bol vyhodny aj preto, lebo by ho VS
akceptovali uchadza¢i o §tadium na VS by nemuseli robit’
prijimacie pohovory. Maturita v cudzom jazyku by mohla
mat’ 2 irovne: prvu, ktora by znamenala ispesné zmaturo-
vanie a druhtl (vysSia) by mala troven $tatnej jazykovej
skusky. Maturitna skuska by pozostavala zo skolske;j
a “‘externej” Casti, pricom jej objektivitu by garantoval stat.
Forma maturitnej skusky by mohla byt’ tradi¢na —skladala
by sa z pisomne;j a Gstnej Casti. Maturitna skuska by obsa-
hovala aj povinnu skisku z matematiky.

Na toto expozé nadviazala prof. Tandlichova, ktora
hovorila o vysokoskolskej priprave ucitelov cudzieho
jazyka.

Poznatky z pilotného overovania nového typu maturitnej
skusky za franctzsky jazyk predstavila D. Fibigerova, za
nemecky Mgr. V. Horvathova, za anglicky Dr. J. Béresova.

V druhej asti konferencie sa uCastnici rozdelili do pracov-
nych skupin. V nich sa diskutovalo napr. o nasledujucich
otazkach:
 Cimaturitna skuska z cudzieho jazyka bude povinna

alebo nepovinna,

* kolko tirovni ma mat,

* Cibude Ustna a aj pisomna forma,

» akéma byt zloZenie maturitnej komisie,
* ako zabezpecit objektivitu hodnotenia,

» aky ma byt percentualny pomer medzi hodnotenim
ustnej a pisomne;j Casti,
» kto ma vypracovat’ maturitné otazky.

Vo vsetkych pracovnych skupinach sa ucastnici doka-
zali dohodnUt’ na tom, ze maturitna skuska z cudzieho
Jazyka moze byt volitelnd, hoci vsetci absolventi strednej
Skoly budu potrebovat aj nad’alej cudzi jazyk Vyucujici
usudili, Ze moznost'ou volby sa dava maturantovi moznost’
slobodného vyberu, ktora je zakotvena aj v projekte Milénium:
“... princip humanizacie vzdelavania — orientdcia na
osobnost’ vzdelavajuceho sa ako l'udskej individuality,
s pravom na vlastné rozhodnutie, vlastny rozvoj” (str. 5).
Tento sposob uvazovania vyplynul aj z toho, Ze nie vSetci
maturanti budii pri vstupe na VS robit’ prijimacie skusky
z cudzieho jazyka. Tu sa prejavil konkrétny pohlad na
poziadavky Zivota, ktory je v diametralnom protiklade
s poziadavkou, aby maturitna skuska z matematiky
bola povinnd. Diskusia k problému o pocte trovni bola tiez
rozsiahla. Véicsina ucastnikov (hlavne vyucujucich anglic-
kého jazyka) bola len za jednu viroveri, takze napr. otazka,
s akymi vedomost’ami a po kol’kych rokoch $tudia cudzieho
jazyka prichadzaju ziaci na strednu Skolu, bola vylicena
z d’alSej diskusie. Prevazna vicsina ziakov prichadza zo
ZSna SS s vedomostami z anglického jazyka. Casto maju
za sebou 4 az 5 rokov vyucby anglického jazyka. Na stred-
nej Skole (gymnaziu) sa zacinaju ucit’ d’alsi jazyk. Ak je to
napr. francuzsky, za¢inaju ako absoltitni zaciatocnici. Moze
sa vSak stat’ aj to, Ze uz tieZ maju za sebou vyuku tohto
jazyka. Podla ktorej skupiny budeme teda potom klast
naroky pri jednej urovni maturitnej skusky? Niektori
ucastnici to vyriesili vel'mi jednoducho: - Nech si zaplatia dou-
Covanie, alebo nech sa zapisu na jazykovi Skolu. Aj to
je rieSenie. Zabudlo sa vSak pri fiom na tendenciu dat vset-
kym rovnake Sance na Startovacej Ciare a tiez aj na sucas-
nu ekonomicku situdciu vicsiny rodin na Slovensku.
V CR uvazujii o viacerych trovniach maturitnej skusky.
Na forme maturitnej skusky sa zhodli vSetci: bude obsaho-
vat'pisomnu aj Gstnu Cast’. Vicsia diskusia nastala okolo otaz-
ky, kto ma hodnotit’ a ako. Boli nazory, Ze by to nemal byt’
vyucujuci ziaka, ale niekto iny, cudzi, aby bola zachovana
vécsia objektivita. Otazka objektivity je namieste. Z praxe
pozname aj také odpovede, ktoré st skor fraskou nez odpo-
ved'ou vystihujicou zadant tému. Samozrejme, to zavisi
hlavne od sktisajuceho a jeho svedomia. Predseda moze
kvalifikovane posudit’ len ten predmet, pre ktory ma apro-
baciu. Vychodisko sa hl'adalo v moznosti zriadenia skusob-
nych centier (ako to je vo Franctizsku). Pracovnici by sku-
Sali ziakov, ktori by prichadzali dat’ sa vyskusat’. Vysledok
by sa ziskal s¢itanim bodov (zndmok) z Gistnej a pisomne;j
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Casti. Tu sa vSak do popredia dostava problematika financii
—na zriadenie tohto systému su nevyhnutne potrebné.
Pri problematike bodového hodnotenia pisomne;j
a Ustnej Casti nastala vel'ka diskusia. MenSine vyucujticich
sa zdalo percentualne zastiipenie ustnej skusky (len 20 %)
v prospech pisomnej (80 %) neadekvatne. Obhajcovia
tohto rozdelenia argumentovali hlavne tym, Ze pri prijima-
cich skagkach na VS sa robia len testy. Je to pravda, ale
ak ziak neziska komunikativne zru¢nosti vo vyjadrovani
na SS, v d’alsom $tadiu ich uz neziska (okrem priameho
Stadia jazyka). Znalost jazyka znamena aj moznost’ ustne
sa dohovorit’ s inymi. Avsak nie vietci absolventi SS
pokracuju v Stadiu; dievcata napr. pracuju aj v au pair,
kde jazyk potrebuju prave tak, ako ked’ sa nas absolvent
uchadza o stipendium v zahranici vo vypisanom konkurze.
Mozno tu vidiet’ aj nerovnaké podmienky pre jednotlivé
jazyky. Pri anglickom jazyku mozno konstatovat’, Ze nas
obklopuje cely den, staci poctivat’ rozhlas. Aj taka “konzer-
vativna” stanica, ako je Slovensko 1., ma celodennti preva-
hu piesni v anglickom jazyku. Kol’ko je nemeckych, franctz-
skych, Spanielskych, ruskych? Nie je mozné, ze pri takomto
percentualnom pomere vedomosti a zru¢nosti sa vraciame
spat o 10 rokov? Vsetci sme ovladali rusku literatiru
a gramatické pravidla. Ale kto z nas bol schopny nadvia-
zat dialog o stratenom kuftri na letisku?
Bolo by nanajvys ziadlce zamysliet’ sa nad tymto problé-
mom, pretoze jazyk nesluzi len na surfovanie po Internete.

Pri skumani otazky, kto ma vypracovat maturitné
temy, prejavila sa snaha o presun zodpovednosti z vyu-
Cujuceho na centralne ustanovizne.

Vysledky diskusie boli zhrmuté do zaverov: ked'ze
anglictinari mali va¢Sinové zastupenie, vehementne
presadzovali svoje nazory.

Zavery skupin boli potom predstavené na spolocnom
zasadani, nazory sa lisili len malo. Zaznel aj vel'mi zauji-
mavy zaver, ze latku maturitnej skusky treba postavit’
vysoko, aby ziskanie maturity bolo narocné. Ak nezma-

F. Jurik: Z potuliek VII.

turuje aj 50 % ziakov, ni¢ sa vraj nedeje, usetrime peniaze
pre MS SR, lebo VS ich budii potom menej potrebovat’.
Ak sa vSak pozrieme do Milénia, zistime, Ze nase umiest-
nenie v podte absolventov VS nie je aZ také vynikajuce,
aby sme dopredu odpisovali maturantov. Alebo chceme
zamermne vychovavat nezamestnanych? Je to jeden z najme-
nej rentabilych sposobov investovania penazi. V niekto-
rych krajinach (Francuzsko) uz na to prisli a snazia
sa, aby sa percento maturantov zvySovalo. Na Sloven-
sku asi chceme vytvorit opacnu tendenciu.
Konferencia poskytla viaceré namety na diskusiu,
uvazovanie a skutocne vel’korysejsi pohl'ad do buducnosti.
Jej zavery maju poskytnut’ MS SR odporaéania pre novi
formu maturitnych sktiSok. Bolo by dobré, keby pripra-
vovana reforma bola reformou pre budiice tisicrocie,
s prekrocenim parcialnych zaujmov a moznostou dat
absolventovi moznost vyberu, dat mu moznost byt
zodpovednym za svoj zivot. Nebojme sa tejto slobody
a rozletu. Trh prace, celoZivotné vzdelavanie a menia-
ce sa podmienky preveria, ¢i mlady clovek vie byt flexi-
bilnym. Ved' nic z tohto mu nezaruci zvysovanie poctu
predmetov, z ktorych bude musiet maturovat.

VOLITELNY PREDMET APLIKOVANA EKONOMIKA

D. Salagoviéové, Bat’a Junior Achievement SR Bratislava

K modemym netradi¢nym formam ekonomického vzde-
lavania na slovenskych strednych skolach uz vyse 5 rokov
patri i predmet aplikovana ekonomia.

Na MS SR je akreditovany ako volitel'ny alebo nepo-
vinny predmet pre Studentov 3. rocnika strednych skol s ¢a-
sovou dotaciou minimalne 3 hodiny tyzdenne od roku 1995.

Jeho odbornych garantom je vzdelavacia organizacia
Bat’a Junior Achievement Slovensko, ktora v spolupraci
s Metodickym centrom na Tomasikovej ul. v Bratislave
zabezpecCuje aj odbornt1 pripravu a dalSie vzdelavanie vyu-
Cujucich predmetu.

Studijny program aplikovanej ekonémie pozostava z prace
s u¢ebnicou obohatenou grafmi, schémami a ilustraciami,

ktora podporuje otvorené tvorivé myslenie, d’alej z ¢innosti
Studentskej spolo¢nosti a manazérsko-ekonomicke;j
pocitacovej simulacie prostrednictvom dodaného softvéru.

Teoria je vyucovana pomocou modernych bilingval-
nych anglicko-slovenskych ucebnic, co umoznuje studen-
tom ziskavat’ okrem ekonomickych znalosti tiez odborna
zasobu a aktivnu prax v pouzivani anglického jazyka. Do
ucebnice su transformované realne ekonomické skiisenosti
a podmienky na Slovensku, aktualne priklady z praxe
v Cechach ana Slovensku. K dvojdielnej udebnici (1. mikro-
ekonomika, 2. makroekonomika) patri aj cvi¢ebnica obsa-
hujtca testy, kontrolné otazky a cvi¢enia na overenie, upev-
nenie i rozSirenie vedomosti.
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Studentskd spolocnost je jednou z najzaujimavejsich
Casti programu AE. Poskytuje Studentom jedine¢nu prile-
zitost’ (i ked’, samozrejme, v zjednodusenych podmienkach
primeranych prostrediu strednej skoly) — sktisenost’ prezit
na vlastnej kozi zakonitosti ekonomickej praxe este pred
vstupom do sveta realnej ekonomiky.

Studenti zakladaju vlastni $tudentska spolo¢nost’, volia
predstavenstvo (prezident a 4 viceprezidenti), ktoré riadi
spolo¢nost’ a s aktivnou pomocou ostatnych spoluziakov
—zamestnancov firmy —plni valnym zhromazdenim akcio-
narov schvalené zamery a plany. Studentska spolo¢nost’
simuluje ekonomické prostredie akciovej spolocnosti,
funguje ale s casovym obmedzenim (jeden Skolsky rok).
Studenti ziskaju zakladny kapital “vydanim akcii”, ur¢ia si
vyrobny program, pripravia marketingovy prieskum, stano-
via cenu vyrobku a realizuju jeho predaj podporovany
marketingovymi aktivitami.

Na zaver $tudenti ukoncia Cinnost’ uzavierkou firemnych
uctovnych knih, pripravia vyro¢nu spravu a spolocnost’
pravne zlikviduja podl'a platnych predpisov.

V tejto Casti programu sa teda Studenti zoznamia

s praktickou strankou podnikania a riadenia podniku,
osvoja si umenie komunikacie, zadsady prace v time,
vyskui$aju schopnost’ viest.
Prax Studentskej spolo¢nosti je skuto¢nou skolou zodpo-
vednosti budticich manazérov za zamestnancov, za zvere-
né peniaze akciondrov, za eticky spravne rozhodnutia
a dobré¢ meno Studentskej spolocnosti.

Manazérske a ekonomické simulacné cvicenie (MESE)

umoziuje studentom prostrednictvom simulacie ekonomic-
kého trhového prostredia ziskat’ skiisenosti a porozumiet’
zakonitosti posobenia ekonomického trhového mechanizmu.
Studenti pracuju v niekol’kych skupinach reprezentujic
tak “simulacné” firmy v konkurenc¢nom fiktivnom
priemyselnom odvetvi. Pocas simulécie preberaju na seba
rolu manazérskeho timu a spolo¢ne rozhoduju o vyske
cien, rozsahu vyroby, vydavkoch do marketingu, o investi-
ciach v oblasti ¢i vede a vyskumu, ¢i kapacite tovarne tak,
aby zabezpecili rozvoj firmy.
Udaje, ktoré program na zaklade ich rozhodnuti generuje,
davaju tcastnikom moznost jednak naucit’ sa “Citat™, porozu-
miet’, analyzovat a interpretovat’ financné spravy (sprava
o stave odvetvia, suvaha, vykaz ziskov a strat), jednak
ziskat’ skuisenost’ z disponibilnych informacii nasledne analy-
zovat’, interpretovat, ale i predvidat’ spravanie sa trhu skor, ako
prijmu rozhodnutie a prevezmu zan zodpovednost’. Rozhod-
nutia prijimané pocas vzdelavacej simulacie vyzaduja od
ucastnikov schopnost’ planovat a analyticky mysliet’.

V zaujme maximalneho prepojenia s redlnou ekono-
mickou sférou st do programu zapojent tiez konzultanti
— odbornici z podnikatel'skej a manazérskej praxe, ktori
na baze dobrovolnosti pravidelne navstevuju triedu, delia
sa so Studentmi o svoje skusenosti, praktickymi radami
doplituju teoreticky uc¢ebny materidl. Nevyhnutna a pre
Studentov vel'mi prospesna je spolupraca konzultanta

a ucitel'a AE. Konzultant zosobniuje v o¢iach Studentov
uspesného odbornika, manazéra, podnikatel’a. Radiim, je
ich priatel'om a tiezZ im mdZe byt napomocny pri vol'be
ich buduceho zamestnania.

V obdobi transformacie nasej ekonomiky na zaklade
trhovych principov su predstavy zna¢nej Casti verejnosti
(vratane mladej generacie) o podnikavosti, podnikani a podni-
katel'och, principoch a pravidlach fungovania trhovej eko-
nomiky dost’ skreslené a deformované. Preto jednym z cie-
l'ov programov Bata Junior Achievement SR je okrem
ekonomickej tedrie tiez pomoct’ pri vychove mladej gene-
racie chtivej aktivne sa zapajat’ do zdravého a etického
sitazenia v ekonomickej oblasti.

Z vychovného aspektu programu Aplikacna ekonomia
(AE) podporuje hlavne tvorivost’, aktivity sebarealizacie, schop-
nost’ presne;j a efektivnej komunikacie, schopnost’ efektivne
riadit’, odvahu zdravo riskovat’ i schopnost’ vopred predvi-
dat’ nasledky vlastnych rozhodnuti a odvahu niest’ za ne zodpo-
vednost’. Zodpovednost’ za seba, za kvalitu vlastného Zivota,
zodpovednost’ za inych. Je to program, ktory sa snazi pomoct’
vyformovat’ z mladych l'udi produktivnejsiu, kvalifikova-
nejsiu a zodpovednejsiu zlozku slovenského trhu prace.

Ciel'om aktivit Junior Achievement nie je premenit deti
na podnikatel’'ov. Snazime sa skor podporit’ich nezavislost,
pomoct’ im robit’ uvazené rozhodnutia a spoznavat’ kl'a¢ové
ulohy, ktoré¢ mozu v nasej spolo¢nosti a ekonomike zohrat’.

Okrem standardnej formy sa mozu jednotlivé Skoly
zapojené do programu Aplikovana ekondmia prihlasit’ aj
do nadstavbovych vyberovych projektov z oblasti
medzinarodného obchodu (EuroGLOBE) ¢i z oblasti
komer¢ného bankovnictva (Banky v akcii).

Bata Junior Achievement SR v spolupraci s d’alsimi
partnermi kazdoro¢ne pripravuje tiez niekol'ko sut’azi pre
najlepsich jednotlivcov i Studentské timy strednych $kol
z celého Slovenska (Konferencia mladych lidrov, Sloven-
ské studentské forum, stit'az v MESE simulacii Team SAP,
regionalne Vel'trhy Studentskych spolo¢nosti).

Bat’a Junior Achievement SR pri $ireni programov na

Skolach Slovenska spolupracuje s uspesnymi miestnymi,
regionalnymi podnikatel'mi a ekonomickymi subjektmi
s celoslovenskou posobnostou, filozofiou ktorych je financ-
na a odborna podpora moderného ekonomického vzdela-
vania mladeze.
Spolupraca ekonomickej a vzdelavacej sféry je zakladom,
z ktorého prameni uspesnost’ programov Junior Achieve-
ment na celom svete, a je tieZ nevyhnutnou podmienkou,
aby mohol byt’ program a uc¢ebné materialy poskytované
Skolam zdarma.

Od roku 1991 absolvovalo program AE takmer 8000
ziakov strednych §kol. V tomto Skolskom roku v iom
pracuje 1700 ziakov na 95 skolach.

Podrobnejsie informacie mozete ziskat na tel. ¢islach:
¢.07/48271 366 (Z. Marusincova) alebo v regionalnych
kancelariach v Banskej Bystrici (088/41226 013)
a v Kosiciach (095/623 12 13).
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NAVSTEVA KOLEGOV Z RUMUNSKA

L. Torokova, Fakulta prirodnych vied UMB B. Bystrica

V marci tohto roka zorganizovalo MC UMB pre Slova-
kov zijucich v zahranici kurz, na ktorom sa zicastnilo asi
40 ucitel'ov zakladnych a strednych $kél r6znych aproba-
cii. Medzi nimi boli aj matematici - kolegovia z Rumunska.
Ich pobyt bol zamerany na zdokonalenie sa v slovenskom
jazyku, v matematickej terminologii a na porovnanie vyuky
matematiky unas a v Rumunsku. Vsetci ticastnici vybor-
ne ovladali slovencinu, pochadzali z Nadlaku, kde z asi
8000 obyvatel'ov je 4500 Slovakov. Vyucuju po slovensky
v slovenskych $kolach, ale aj dvojjazy¢ne v zmiesanych
Skolach. Pocas pobytu u nas chodili na prednasky a cvice-
nia na FPV UMB, ale navitivili aj niektoré ZS a SS, kde
hospitovali na hodinach matematiky, vymienali si skiisenosti
s nasimi ucitel'mi, poznavali kultiru a krasy Slovenska.

Zaujimala som sa hlavne o Struktru a uebné osnovy
v Rumunsku. Na porovnanie s nasimi osnovami vam pont-
kam stru¢ny prehl’ad. Nase osnovy neuvadzam, pretoze
sa domnievam, ze ich kazdy ucitel’a dobre pozna. Zame-
riam sa na prezentovanie niekol’kych skuto¢nosti tykaju-
cich sa vyuzivania matematiky na ZS a SS v Rumunsku.

Skolska dochadzka v Rumunsku je rozdelena na 3 stupne
po 4 ro¢nikoch. Prvé dva stupne st sicast'ou zakladnej
Skoly (1. - 4. ro¢. a 5. - 8. ro¢nik). Tretim stupfiom je
stredna Skola.

V ucéebnych planoch pre druhy stupeit ma matematika
dotéciu 4 hodiny tyzdenne. Na konci 6smeho rocnika sa
kona skuska sposobilosti, na ktorej je aj matematika
povinnym predmetom (spolu rumuncinou a v pripade
narodnostnych §kol aj s materinskym jazykom).

Ucebné predmety st v planoch stredne;j Skoly rozdele-
né na 3 skupiny:

a) vyucovanie matematiky a vypoctovej techniky s dota-
ciou 5 hodin tyzdenne a navyse 1 - 2 hodiny ako povinne
volitelny predmet;

b) vyucovanie prirodovednych predmetov s dotaciou4 hodi-
ny tyzdenne anavyse 0 - 1 hodina ako povinne volitel-
ny predmet;

¢) humanitné predmety a jazyky s dotaciou 3 hodiny tyz-
denne.

Okrem toho maju vietky triedy SS povinne 1 hodinu
vypoctovej techniky tyzdenne.

Triedy SS so zameranim na matematiku a prirodo-
vedné predmety maji matematiku ako povinny maturitny
predmet formou pisomne;j skusky. Treba vari este pripo-
menut, ze na Skolach v Rumunsku sa pouziva 10-stupnova
klasifikacia: 1 az 5 - neprospel, 6 az 10 - prospel.

PrehPad tematickych celkov

Zdkladna Skola

5. ro¢nik:

Mnoziny, operacie s mnozinami. Kladné racionalne Cisla,

vlastnosti operacii. Mocniny a ich vlastnosti. Jednotky
miery, diely a nasobky. Zakladné geometrické pojmy,
rovinné Gtvary a telesa. Jednoduché rovnice. Ciselné
sustavy.

6. rocnik:

Mnozina celych ¢isel, pocitanie s celymi ¢islami. Pomery
aumery, percenta. Troj¢lenka, priama a nepriama umer-
nost’. Linearne rovnice. Operacie na mnozine Q. Iracio-
nalne ¢isla (zavedenie pojmu), druhd odmocnina.

Bod, priamka tisecka. Uhol, meranie uhlov. Vypocty
s mierami uhlov (stupne, mintty, sekundy). Trojuholniky
- zhodnost’. Stvoruholniky - triedenie a vlastnosti.

7. rocnik:

Pocitanie s redlnymi ¢islami. Rovnice a siistavy 0 2 - 3 nezné-
mych. Metody riesenia stistav linearnych rovnic. Linearna
funkcia. Polynom, poctové vykony s mnohoc¢lenmi.
Kruznica a jej dizka, kruh a jeho obsah. Metrické vztahy
v trojuholniku. Pytagorova veta. Zavedenie goniometric-
kych funkcii pomocou pravouhlého trojuholnika.

8. rocénik:

Upravy vyrazov. Rozklad kvadratického trojélena doplne-
nim na Stvorec. Kvadratické rovnice a Vietove vztahy
ako nepovinné ucivo.

Priestorova geometria. Rovnobeznost’, kolmost’, rozne
vlastnosti a ich dokazy. Telesa - prvky, rovinné rezy, siete.
Vypocet objemov a povrchov telies.

Stredna Skola

1. rocnik:

Mnoziny, zékladné pojmy, mnozinova symbolika. Matema-
ticka logika, Struktiira matematickych dokazov. Kvadra-
ticka rovnica. Kvadraticka funkcia. Mocniny a odmocniny,
iracionalne rovnice. Komplexne ¢isla.

2. rocnik:

Exponencialne a logaritmické funkcie. Rovnice, nerovnice
a sustavy. Matematicka indukcia, postupnosti. Kombina-
torika. Polynomy. Specialne typy rovnic vyssieho stupiia.
Riesenie trojuholnikov. Komplexné ¢isla v trigonometric-
kom tvare. Binomické rovnice. Priestorova geometria
(s podrobnymi dokazmi). Telesa.

3. rocnik:

Matice. Determinanty. RieSenie sustav linearnych rovnic
(Cramerovo pravidlo). Analyticka geometria. Postupnosti.
Funkcie a ich spojitost’. Derivacie. Priebeh funkcii.

4. rocnik:
Algebraické struktiry. Integralny pocet a jeho aplikacie.
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Ked porovname nase arumunské ucebné osnovy s nasimi,
musime skonstatovat’, ze u¢ivo na rumunskych skolach,
zhruba s rovnakym poc¢tom hodin, je omnoho naro¢nejsie
ako na nasich. Niektoré celky su presunuté zo stredne;j
Skoly na zakladnu a z vysokej $koly na strednu.

Ucitelia maju lepsie podmienky na svoju pracu, hlavne ¢o
sa tyka mnozstva a kvality uéebnic. Pre kazdy ro¢nik si
mozu vybrat’ z minimalne 4 - 5 réznych ucebnic.

Napriek nedostatkom v slovenskom skolstve - hlavne
¢o sa tyka ucebnicového fondu, pomocok a financii, nasi
rumunski kolegovia si odniesli so sebou vel'a novych poznat-
kov a napadov ako obohatit’ svoje vyucovanie. Pod’akovali
sa hlavne MC UMB za to, ze im umoznilo tento pobyt,
kde sa navzajom spoznali Slovaci z réznych krajin Eur6py
a nadviazali d’alSie kontakty. VSetci sa teSia na buduice
stretnutie - mozno prave v Rumunsku.

ROZVOJ PROFESIONALITY TRIEDNEHO UCITELA

A. Smarikova, Metodické centrum B. Bystrica

Z analyz problémov nasho skolstva vyplyva, Ze riade-
nie kolektivu triedy stoji v popredi zaujmu v procese huma-
nizacie vychovy a vzdelavania z hl'adiska osobnostného
rozvoja ziaka.

Oblast’ socialnych vztahov ma v nasej Skole zavazné
nedostatky. Strach, napitie, stres a uzkost’, ktoré tiez ziaci
v Skole zazivaju, ohrozuje ich zdravie a skolsky vykon.
Spominané negativne faktory mozeme ovplyvnit svojim
pedagogickym pristupom k ziakom, osobitne to moze
urobit’ triedny ucitel uplathovanim metodickych postupov
humanistickej pedagogiky. Ich podstatou je reSpektovanie
jedinec¢nosti kazdého Cloveka, ucitel’ai ziaka a ich vzt'ahu.
V skolskom roku 1997/98 a 98/99 sme realizovali v Sies-
tich skupinach $pecializacné inova¢né Stidium Rozvoj
profesionality triedneho ugitel’a. Ucastnikmi $tudia boli
uditelia vietkych typov $kol, teda I. stuptia ZS, II. stupiia
ZS a SS. Ciel'om $tdia bolo nauéit’ uastnikov analyzo-
vat,, reflektovat’ a rozvijat’ vlastné riadiace predpoklady
triedneho ucitel’a, aplikovat’ a vytvarat’ efektivny systém
socialnej prace v skole a ziskavat’ spdsobilosti v komuni-
kacii a vedeni kolektivu, orientovat’ sa v hodnotach a vediet’
hodnotit’, osvojit’ si personalne spravanie a postoje, metody
a formy rozvijania prosocialnosti deti.

IS$lo nam nielen o vychovu deti a mladeze, ale aj
o vychovu a sebavychovu kazdého z tcastnikov. Prezen-
tacia zaverecnych prac a zaverecné pohovory 100 ucast-
nikov tohto Stidia plne potvrdili naplnenie vsetkych cielov
Stadia. Metodické centrum ponuka vsetkym ucitel'om,

ktori majii zaujem menit’ a oteplovat’ vztahy v skole,
prezencne si prezriet’ tieto zavere¢né prace. Najdu v nich
triednych ucitel'ov na skole, aki mu dat’ obsahovii napln,
aby bolo funk¢né a ul’'ah¢ovalo pracu nielen triednym ucite-
l'om, ale aj vedeniu skoly, ako rozvijat’ tvorivost’ deti, komu-
nikacné spdsobilosti, prosocialne zru¢nosti, ako spolupraco-
vat’s rodi¢mi (osobitne zaujimava je praca Z. Maniakovej,
ktora pontika navod, ako naucit rodi¢ov ucit’ sa s vlastnymi
det'mi), ako vydavat’ triedny ¢asopis, riesit’ konfliktné situa-
cie, realizovat’ environmentalnu vychovu v praci triedneho
ucitel’a, ako byt empatickym triednym ucitelom a rozvijat’
empatiu i emocionalnu inteligenciu svojich ziakov. Vel'mi
pdsobivo vyznela praca o Dominike, dievcatku s mental-
nym postihom, ktoré vd’aka usiliu rodicov, Ziakov a osobitne
triednej ucitel’ky navstevuje skolu spolu s ostatnymi zdra-
vymi det'mi. Nemozno spomentit’ vetky prace a ich auto-
rov, avSak zazitky z prezentacie prac, z postojov a sprava-
nia ucitel’'ov - absolventov tohoto $tidia, ich zaujem o d’alsie
vzdelavanie i vytvaranie klubov triednych ucitelov na
skolach i v mestach su predpokladom pre budovanie
novych vztahov, vztahov partnerskych, klimy, ktora da
nasim ziakom Sancu zazit’ pocit uspechu, spolupatri¢nosti,
uznania a ocenenia v Skole. Takato Skola dava moznost’
rozvijat’ osobnost’ kazdého ziaka, obohacovat’ a motivovat’
osobnost’ triedneho ucitel’a.

Aj v nasledujiice dva skolské roky otvarame SIS “Rozvoj
profesionality triedneho ucitel'a” pre ucitel'ov - multipli-
katorov vSetkych typov $kol. Projekt pozostava z troch
vzdelavacich blokov:

I. Osobnostny rozvoj
ucitel’a. Zaklady proso-
cialneho spravania.

I1. Rozvoj profesional-
nych zrucnosti tried-
neho ucitel’a.

I11. Dalsie vzdelavanie
ucitel'ov, nové smery vo
vychove v oblasti nekog-
nitivneho rozvoja osob-

F. Jurik: Z potuliek VIII.

nosti ¢loveka.
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PREDSTAVUJEME:
FRANTISEK JURIK

J. Ceman, Metodické centrum Bratislava

Akademicky maliar Frantisek Jurik (1923), rodak z Obyc
na Hornej Zitave, Zije a tvori v Bratislave. Popri vytvarnej
tvorbe, ktort realizuje temer vo vsetkych vytvarmnych tech-
nikach, venuje sa aj basnickej tvorbe. Obidve formy umelec-
kého prejavu - vitvarna i slovesna - sa dopliiaji a vytvaraju
organicky celok.

Frantisek Jurik je aj vytvarnym pedagégom. Bol osno-
vatel'om a zakladatel'om prvej zakladnej vytvarnej Skoly
na Slovensku - na Novohradskej ulici v Bratislave, kde
dlhé roky posobil ako jej riaditel’. Svoje bohaté vytvarné
majstrovstvo a pedagogické skusenosti s obetavostou
odovzdava ucitelom vytvarnej vychovy i v suCasnosti,
pricom re$pektuje a rozvija individualitu kazdého z nich.
Stretavaju sa s nim napr. na pravidelnych letnych sympo-
ziach, ktoré pod nazvom Budmericka krajina poriada
Metodické centrum v Bratislave v Skoliacom stredisku
v Budmericiach.

Vo februari t. r. majster Jurik vystavoval v priestoroch

Metodického centra na Tomasikovej ul. v Bratislave vyber
z rozsiahlej akvarelovej tvorby. Prevladal maliarsky zaner
- krajina, a to krajina rodného PoZitavia, ale nechybali ani
obrazky z mnohych ciest po Slovensku a cudzine. Divaci
obdivovali jeho zvlastny rukopis. V kresbe, charakterizova-
nej trhavym pohybom s pouzivanim rastru bodiek a ¢iarok,
vytvara umelec pre svoje dielo osobitné citové chvenie.
Citovo vedend a umiestilovana Ciara si postupne pribera
na pomoc farbu, ktora kresbu najskor len koloruje, ale
postupne sa stava nosnou ¢astou obrazu. I ked’ kresba
ustupuje do pozadia, malokedy tvori len ulohu kontury,
pretoze autor ju citi ako jednu zlozku farebnej i plosnej
kompozicie.

KedZe pri tvorbe akvarelu mokrou technikou je kresba
nosnym vytvarnym prvkom, Frantisek Jurik jej venuje vel'a
pozornosti pri potulkach Slovenskom i Eur6pou. Z kazdej
Studijnej cesty si prindSa mnozstvo skic. Niektor¢ z nich
ilustruja toto Cislo.

K

s Asocidciou priatel

Tema:

tel. 088/433 31 17

POZVANKA NA CELOSLOVENSKY ORIENTACNY KURZ
WALDORFSKEJ PEDAGOGIKY

MC Banska Bystrica, kabinet predskolskej vychovy a 1. stupiia ZS, organizuje v spolupraci

ov slobodnych waldorfskych $kol na Slovensku a s Nadaciou Helias

pre vSetkych zaujemcov (ucitelov ZS a MS, vychovavatel'ov i rodi¢ov)
celoslovensky orientacny kurz,

v zavere ktorého sa Gi¢astnik moze prihlasit na cyklické vzdelavanie (MS a vychovavatelky)
alebo na trojrocné vzdelavanie (prvy rok - cyklika, druhy a treti rok Specializatné inovacné stidium).

Odkial’ prichadzaju naSe idealy
Termin konania: 16. jul (nedel’a) - 21. jal 2000
Miesto: Domov mladeZe, SNP €. 553, Turcianske Teplice
Podanie prihlasky: do 30. jina 2000
O dalsie informécie, ako 1 o prihlasky na kurz mozete poziadat’ pisomne alebo telefonicky na adrese:
Mgr. Klara Luzinska

Metodické centrum, Hornd 97, 975 46 Banska Bystrica
fax: 088/411 2033

e-mail: riaditel@mcbb.sk




