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Obrdzok: Pedagdg pri priprave na distancné vzdeldvanie
Foto: I. Rafaj

V marci 2021 uplynul rok, odkedy sa zo diia na den
zmenila situacia vo vychove a vzdeldvani deti a Ziakov
na Slovensku. Z dobre znameho a ,bezpecného” pro-
stredia tried sa cely edukacny proces premiestnil do
domaceho, pre ucitelov neznameho prostredia. Zo dia
na deri museli ¢elit novej edukacénej realite. Vyzvou bolo
zvladnutie technoldgii, zmena v planovani, realizacii
a hodnoteni edukaéného procesu. Realita priniesla novy
sp6sob komunikacie so Ziakmi a rodi¢mi. Z pociatocné-
ho stavu v mnohych pripadoch charakterizovaného ako
»pokus a omyl“, v niektorych pripadoch aj ,,¢o pokus,
to omyl“, uitelia postupne nadobudali istotu, zvladali
virtudlne prostredie, zacali bojovat s rutinou a hladali
nové spdsoby motivacie svojich Ziakov. Vznikol novy
fenomén — online ucitel. Po roku méZzeme povedat, Ze
vacsina uditelov to zvladla so ctou, mnohi vynikajlco.
V priebehu tohto obdobia, ¢i uz vedome, alebo pod
tlakom okolnosti, jednotlivo, alebo v spolupraci s ko-
legami intenzivne prebiehal profesijny rozvoj ucitelov.
Zjednodusenie povedané, ,kto chcel prezit, musel na
sebe zacat pracovat”. Nezastupitelné miesto v celom
procese malo vedenie skél, ale aj externi podporova-
telia procesu profesijného rozvoja. Vyznamné miesto
v online vzdeldvani ucitelov zohralo a stdle zohrava
MPC. Nova realita prinasa so sebou nové vyzvy, nové po-
stupy v riadeni $kol a v edukacii. Nadobudnuté vedomosti
a zruénosti podporené skisenostami obohacuju a pod-
poruju sebaddveru ucitelov vo svoje schopnosti zvladat
prekazky, do buduicnosti Celit trendom a novym vyzvam.

Druhé cislo ¢asopisu Pedagogické rozhlady je celé ve-
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nované ucitelovi a ucitel'stvu. UCitelovi ako rozvi-
jajucemu sa profesionalovi, ucitelovi ako sucasti
SirSej Skolskej komunity, ale aj ucitelovi ako ¢love-
ku, ktory pocas svojej pedagogickej drahy méze
pocitovat nizku motivaciu a vyhorenie. Obsah
Cisla tvori osem prispevkov. V prvom sa autor
venuje planovaniu profesijného rozvoja peda-
gogickych zamestnancov v Skole z troch réznych
urovni, ktoré su jedinecné, pricom jedna pod-
mienuje a ovplyviuje druhu a vSetky maju spo-
locny prienik. Ide o planovanie na drovni Skoly,
metodického organu a jednotlivca. V optike pro-
fesijného rozvoja jednotlivca pokracuje aj druhy
prispevok, ktory sa venuje ucitefovi ZUS. Posky-
tuje namety na tvorbu portfdlia ako produktu
suvisiaceho s profesijnym rozvojom. Autorka tre-
tieho prispevku upriamuje pozornost na rozvoj
kompetencii ucitela profesijného rozvoja vo vaz-
be na dosahovanie Specifickych cielov v online
prostredi vzdeldvacej skupiny. Stvrty prispevok
sa venuje zaciatku profesionalnej kariéry ucitela,
procesu adaptacného vzdelavania. Ponuka ino-
vaciu zaloZenu na preukazovani nadobudnutych
profesijnych kompetencii s vyuZitim adaptacné-
ho portfélia. Autori piateho prispevku priblizuju
kolaborativne uéenie ako perspektivnhu metédu
profesijného ucenia sa a uvadzaju moznosti jej
aplikacie v prostredi slovenskych skol. Problemati-
ku o ucitelovi uzatvara Siesty prispevok. Autorka
sa v lom venuje syndromu vyhorenia, jeho priz-
nakom a prevencii. VSetky spominané prispevky
s vynimkou dvoch poslednych maju spolocny
zaklad — profesijné Standardy ako referencny
rdmec profesijného rozvoja pedagogickych za-
mestnancov.

Metodicko-pedagogické centrum so svojim partne-

rom Statnym pedagogickym Ustavom v Bratislave realizu-
je Narodny projekt Profesijny rozvoj ucitelov (TEACHERS).
Jeho hlavnym cielom je podporit profesijny rozvoj pe-
dagogickych a odbornych zamestnancov pri zavddzani
zmien v Skolach a Skolskych zariadeniach. Posledné dva
prispevky v tomto Cisle informuju o dvoch podaktivi-
tach v ramci uvedeného narodného projektu:
1.1 Revizii a inovdcii profesijnych Standardov za Ucasti ex-
pertov z prostredia MPC a externého prostredia, nasled-
ne pri tvorbe profesijnych Standardov zapojenim skuse-
nych praktikov z regionalneho skolstva pod gesciou MPC.
Posledny prispevok predstavuje ponuku programov ino-
vacného vzdelavania, ktorymi Metodicko-pedagogické
centrum reaguje na vzdeldvacie potreby roznych skupin
pedagogickych zamestnancov. Tieto programy vznikli
v ramci podaktivity 1.2.

Profesijné Standardy, inovacné vzdelavacie progra-
my, procesy profesijného rozvoja jednotlivcov i kolekti-
vov vytvarajui podmienky na rozvoj kazdého prislusnika
profesie. Na to, aby ucitelia dokazali drzat krok s akce-
lerujucou realitou, v ktorej zijeme, aby dokazali vnimat
trendy a vyzvy na rozvoj deti a Ziakov, je potrebna pod-
pora zo strany Statu a vedenia $kol a najma ich moti-
vacia pracovat na sebe. Kazdy z nich je zodpovedny za
svoju osobnu kariéru. NavysSe, ako v kazdej modernej
profesii, od uditela sa vyZaduje, aby rozsiroval svoje ka-
pacity odbornych znalosti a zruénosti prostrednictvom
systematického vzdelavania a reflektovanim vlastnej
praxe od zaciatku do konca svojej kariéry. 5
Méria Snidlova
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Anotdcia: Prispevok prezentuje pristupy a moZnosti pldnovania profesijného rozvoja v skoldch a skolskych zariadeniach. Planovanie pro-
fesijného rozvoja prezentuje na urovni jednotlivca, pedagogického zamestnanca skoly, na urovni metodickych zdruZeni a predmetovych
komisii ako metodickych orgdnov a na urovni skoly ako celku. BlizSie vymedzuje ucel a ocakdvania, uvddza typické nedostatky a odporuca
stratégie, akymi je moZné realizovat pldnovanie profesijného rozvoja na uvedenych troch urovniach.

Klucové slova: profesijny rozvoj, vzdeldavanie ucitelov, profesijny Standard, kompetencny profil uCitela skoly, stratégia profesijného rozvoja,
pldn profesijného rozvoja jednotlivca, plan profesijného rozvoja metodického orgdnu, pldn profesijného rozvoja skoly.

Uvod

Profesijny rozvoj v Skoldch a skolskych zariadeniach
(dalej len ,,8koly“) je v sicasnosti vymedzeny zakonom
¢.138/2019Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a od-
bornych zamestnancoch (dalej PZ a OZ, vo vSeobec-
nom vyzname ,ucitelov”) a vyhlaskou ¢. 361/2019 Z. z.
o vzdelavani v profesijnom rozvoji. Uvedena legislativa
dava vacsi déraz na planovanie a realizaciu profesijné-
ho rozvoja v skolach podla ich aktualnych a buducich
potrieb. Prvotné analyzy planov profesijného rozvoja
skol ukazali, Ze Skoly nedostatocne vyufzili tento poten-
cidl. Ten spociva v rozvoji chybajucich alebo nedosta-
tocne rozvinutych profesijnych kompetencii vo vztahu
k profesijnym Standardom vydanym ministerstvom,
kompetencnému profilu ucitela Skoly a aktudlnym roz-
vojovym potrebam skoly. Umoznuje tiez cieleny rozvoj
identifikovaného potencialu a talentu jednotlivca pod-
[a jeho zaujmu a potrieb skoly.

Vychodiska planovania profesijného rozvoja

Profesijny rozvoj mdéZzeme vymedzit ako perma-
nentny proces, ktory zahffia vSetky dimenzie osob-
nosti ucitela a jeho kompetencii. Vytvara osobnostné
predpoklady a vnutornd motivaciu k sposobilosti celo-
Zivotne sa vzdelavat a vyuzivat prilezitosti na formalne
a neformdlne vzdeldvanie, informdlne ucenie a tvo-
rivé zdokonalovanie kvality vykonu profesie a eduka-
cie Ziakov (Pavlov 2013, s. 26). Zakladny rozdiel medzi
planovanim kontinudlneho vzdelavania a planovanim
profesijného rozvoja spociva v tom, Ze planovanie kon-
tinudlneho vzdelavania bolo zalozené takmer vylu¢ne
na ponuke vzdeldvacich institucii. Z ponuky si ucitelia
podla zaujmu vyberali kurzy a skolenia, ktoré viac, Ci
menej, zohladrovali ich skuto¢né rozvojové potreby.
skdmania skuto¢nych individualnych, ¢i spolo¢nych
rozvojovych potrieb, ¢asto bez ohladu na zistené prob-
I[émy, rovnaké potreby viacerych ucitelov a uvazovany
buduci rozvoj Skoly.

Podstata planovania profesijného rozvoja spociva
v tom, Ze v prvom rade identifikujeme individualne
rozvojové potreby ucitelov, ako jednotlivcov. Nasled-
ne spolo¢né rozvojové potreby ucitelov zdruzenych v
metodickych organoch a potreby, ktoré su spolocné
pre vsetkych ucitelov v Skole. Az po identifikacii rozvo-
jovych potrieb hladdme vhodné stratégie a spdsoby ich
zabezpecenia. Okrem formalnych, externe zabezpeco-
vanych kurzov a Skoleni, stratégie profesijného rozvoja
zahriaju individudlne a neformdlne formy vzdeldvania,
napr. samostudium, sebareflexie, sebahodnotenia a
hodnotenia vlastnej pedagogickej ¢innosti. Tiez kole-

gidlne formy podpory a ucenia sa (angl. peer learning,
mentoring), vzajomné zdielanie a vymenu skusenosti,
ako aj aktualiza¢né vzdelavania organizované Skolou.

Planovanie profesijného rozvoja v skolach

Vo vacsine analyzovanych planov profesijného roz-
voja Skoly je doraz kladeny na pldnovanie vzdelavania
ucitelov v kurzoch a skoleniach, ktoré vychadzaju z po-
nuky vzdeldvacich institucii. Z mnohych planov nie je
zrejmé, aké profesijné kompetencie ucitelov budu roz-
vijané spolo¢ne na urovni celej Skoly, aké osobitne, na
urovni jednotlivych metodickych orgdnov alebo vysost-
ne individudlne, na urovni jednotlivca. Z pohladu zvole-
nych rozvojovych stratégii stale prevazuje individualne
vzdeldvanie jednotlivcov v kurzoch podla vyberu uci-
telov. V. mnohych pripadoch je vhodne doplnené krat-
kym aktualizaénym vzdeldvanim, ktoré interne zabez-
pecuju veduci zamestnanci alebo skusenejsi kolegovia
pre ostatnych ucitelov.

Nedostatocny priestor je kladeny na transfer ziska-
nych poznatkov z Gcasti na externe zabezpecovanom
vzdeldvani medzi kolegami a ich nasledna aktivna ap-
likdcia vo vyu€ovacom procese. Toto plati aj pre zdie-
l[anie osvedcéenych skusenosti s inovaciami vlastného
vyucovania navzdjom, medzi ucitelmi. Maly déraz na
realistické pldnovanie rozvoja profesijnych kompeten-
cii je v rozpore s Casto prezentovanou tézou, Ze zvy-
Sovanie Urovne profesijnych kompetencii ucitelov je
zadkladnym faktorom zvySovania kvality vychovno-vzde-
lavacej Cinnosti a Studijnych vysledkov Ziakov v skolach.

Vychadzame z predpokladu, Ze uditel je kritickym
faktorom, ktory podstatnou mierou ovplyvriuje kvalitu
vyucovania a ucenia sa Ziakov, s ktorymi pracuje. Ukazu-
je sa, Ze splnenie kvalifikacnych predpokladov a odbor-
nosti vyucovania su len nevyhnutnymi, ale nie postacu-
jucimi predpokladmi ovplyviujicimi kvalitu vyucovania.
Jednym z klucovych predpokladov zmien veducich
k vyssej kvalite je realistické a pragmatické planovanie
profesijného rozvoja, ktoré je zalozené na rozvoji tych
kompetencii (sposobilosti) ucitelov, ktoré su v sulade so
sucasnymi a buducimi potrebami Skoly a jej Ziakov.

Dalej opisovany koncept vychadza z myslienky zdie-
l[anej zodpovednosti vietkych ucitelov a ich veducich
zamestnancov za profesijny rozvoj v skole. Ukazuje sa,
Zze vyznamnym predpokladom fungovania profesij-
ného rozvoja je budovanie kultury vzajomnej dovery
a profesijnej ndrocnosti. Jej typickou crtou je, Ze vsetci
ucitelia preberaju zodpovednost za vzajomné ucenie
sa a adaptaciu a aplikaciu ziskanych vedomosti a sku-
senosti, s cielom zlepSovat vychovno-vzdelavaci pro-
ces v celej Skole.
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1. Planovanie profesijného rozvoja na trovni jednotlivca

Planovanie na urovni ucitela, jednotlivca je zakla-
dom planovania profesijného rozvoja v skole. Kazdy
ucitel' ma viacero zndmych, uz identifikovanych, ako aj
jemu skrytych, este neznamych rozvojovych potrieb.
O niektorych modze sam dlhodobejsie vediet, nemusi
si ich vSak otvorene pripustit. Niektoré sa spontan-
ne objavuju s prichddzajucou ponukou kurzov, iné po
profesijnej konfrontacii a porovnani sa s kolegami, ¢i
po kontakte s problémovymi Ziakmi, ich spravanim
a slabymi studijnymi vysledkami. Niektoré si nemusi
ani uvedomovat, a preto je nevyhnutné, aby mu s ich
identifikaciou pomohol niekto iny, napr. kolegovia ale-
bo veduci pedagogicki zamestnanci, ktori opakovane
pozorovali jeho pedagogicku ¢innost.

Identifikdcia a analyza rozvojovych potrieb jednotlivca
Vychodiskom pre planovanie profesijného rozvo-
ja ucitela je systematicka identifikdcia a analyza jeho
rozvojovych a vzdeldvacich potrieb. T& mdze vycha-
dzat z vlastnej sebareflexie, sebahodnotenia a analyzy
pracovnej ¢innosti, napr. z hospitacii a hodnotenia vy-
sledkov Ziakov. Rozvojovou potrebou rozumieme ne-
dostatocnu Uroven profesijnych kompetencii, ktoré sa
prejavili v neuspokojivom vykone, kvalite a vysledkoch
prace ucitela. Profesijnymi kompetenciami rozumieme
subor pozadovanych vedomosti a spdsobilosti, ktoré
tvoria predpoklady na kvalitny, Standardny vykon pra-
ce ucitela. To ucitelovi umoznuje lahsie identifikovat
a pomenovat rozvojové potreby jednoduchym spdso-
bom, napr. ,mam/nemam®, ,viem/neviem preukazat”
prislusnd kompetenciu hodnovernym dokladom alebo
dokazom, ktory vychdadza z jeho praktickej ¢innosti.

Identifikaciu rozvojovych potrieb je vhodné vykonavat

vo vztahu k referenénému rdmcu tvorenému okruhom

potrieb, ktoré zahffiaju (Pavlov 2013, s. 62, doplnené):

e potreby stdatu, dané Statnym vzdelavacim progra-
mom, obsahovymi a vykonovymi Standardmi a inymi
normativnymi dokumentmi, napr. kvalifikacnymi po-
Ziadavkami,

e potreby profesie, dané poziadavkami na profesijné
kompetencie vymedzené v profesijnych Standar-
doch aich preukazovanie (napr. atestacie),

e potreby odboru, vyvoj didaktiky a potrieb uc¢ebnych
a Studijnych odborov vyplyvajlci z novych technolé-
gii a poznatkov a pod.

e potreby skoly, dané skolskym vzdeldvacim programom,
zameranim Skoly, rozvojovou stratégiou a kompe-
tenénym profilom ucitela skoly,

e potreby vychovy a vzdeldvania, dané potrebami deti
a Ziakov vo vztahu k cielom, formam a metédam vy-
chovy a vzdeldvania,

e potreby ¢loveka, zahiiajuce rozvoj individualnych,
osobnostnych vzdelavacich potrieb, napr. komunikac-
nych, intra a interpersonalnych potrieb a pod.

Identifikaciu potrieb moze zahfriat doplnenie si chyba-

jucich kvalifikaénych predpokladov, ziskanie vysSieho

kariérneho stupna, napr. atestdcie, osvojenie si novych
poznatkov rychlo sa rozvijajuceho odboru, zvlddnutie
modernych technoldgii diStanéného vzdelavania Zia-
kov, napr. video-konferen¢ného systému, aplikovanie
riesitelskych a heuristickych metéd podporujucich moti-
vdciu a aktivne ucenia sa Ziakov v predmete. Na osob-
nej urovni to mozu byt potreby zvySenia emocional-
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nej odolnosti a zlepsSenia verbalnych komunikacnych
schopnosti ucitela.

Metody a techniky analyzy rozvojovych potrieb
V edukacnej praxi existuje viacero sposobov, ako

realizovat identifikaciu a analyzu rozvojovych potrieb

jednotlivca. Obvykle vyplynu z vyhodnotenia a zaverov
nasledujucich metdd a technik:

e sebareflexia a sebahodnotenie vlastnej edukacnej ¢in-
nosti,

e formalne hodnotenie edukacnej ¢innosti a Studijnych
vysledkov Ziakov,

e spatné vazby a hodnotenia od Ziakov a ich zdkonnych
zastupcov,

e porovnavanie edukacnych pristupov s kolegami, iny-
mi Skolami a zahranicim,

e pedagogické pozorovanie od kolegov (peer-review,
otvorené hodiny),

e pedagogické pozorovanie (hospitacie) od veducich
zamestnancov,

e sebahodnotenie vlastnych profesijnych kompetencii
vo vztahu k profesijnému standardu a kompetenc-
nému profilu ucitela skoly,

e formalne hodnotenie priamym nadriadenym v rdmci
hodnotiaceho rozhovoru,

e diagnostické a autodiagnostické nastroje (napr. do-
tazniky, testy a pod.),

e expertné odporucania, napr. Skolského psycholéga,
Specialneho pedagdga a pod.

Zoznam analytickych metdéd a technik je pomerne Siro-
ky a zdlezi na ucitelovi, ktoré vyuzije pri analyze svojich
rozvojovych potrieb. Je vhodné, pokial si svoje zistenia
konfrontuje, napr. so zavermi pedagogického pozoro-
vania od kolegov alebo hodnotenim priamych nadria-
denych.

Planovanie rozvojovych potrieb jednotlivca

Analytické zavery byvaju obvykle spracované do
analyzy SWOT (silnych a slabych stranok, prilezitosti
a ohrozeni) ucitela. Silné stranky predstavuju tie pro-
fesijné kompetencie, v ktorych uditel podava dlhodo-
bo stabilny vynikajuci vykon a ma vysledky na drovni
najlepsich kolegov v skole alebo inych porovnatelnych
Skol. Slabé stranky predstavuju kompetencie, v ktorych
ucitel podava priemerny, az slaby vykon, ktory sa preja-
vuje v nespokojnosti s vysledkami a spravanim Ziakov.
Prilezitosti predstavuju budice moznosti, ktoré moze
vyuZit na svoj profesijny rozvoj, napr. Ucast na aktua-
lizaénom vzdeldvani v skole, bezplatnom vzdeldvani
v kurzoch MPC, online vzdeldvani, podpore a ochote
kolegov, moZnostiach pristupu k domdacim a zahranic-
nym zdrojom, zahrani¢nym pobytom a stazam a pod.
Ohrozenia predstavuju neovplyvnitelné obmedzenia
prostredia, v ktorom ucitel posobi, napr. znizenie poc-
tu ucitelov pri poklese poctu Ziakov, neuplny uvazok,
nedostatok finanénych prostriedkov na vzdeldvanie
ucitelov a pod.

Z analyzy by si mal uditel vybrat tie rozvojové potre-
by a k nim prislichajuce kompetencie, ktoré si potrebu-
je prioritne v danom obdobi rozvijat. Tie si uruje v prio-
ritich a zameroch svojho profesijného rozvoja, ktoré
bude v danom obdobi napliat. Zakladnym ramcom
pri ich vymedzeni, popri sebahodnoteni a hodnoteni
pedagogickej ¢innosti ucitela, by malo byt posudenie
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jeho redlnych kompetencii voci profesijnému Standar-
du a kompetenénému profilu ucitela Skoly. Planovanie
profesijného rozvoja ucitela nadvazuje na tieto ziste-
nia a zahfna vyber priorit rozvoja na ur¢ené obdobia,
obvykle na Styri roky na ucely planovania profesijného
rozvoja Skoly a jeden rok na ucely stanovenia ro¢ného
planu vzdelavania.

Schéma 1 UkdZka z osobného pldnu profesijného rozvoja
Zdroj: Lassak, Pavovd (2020)
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Novy pristup k planovaniu profesijného rozvoja pod-
mienuje nové roly veducich metodickych organov. Oca-
kdva sa, Ze budu lidrami a manazérmi zodpovednymi
za profesijny rozvoj svojich ucitelov a budu vyzadovat
vyuZzivanie ziskanych kompetencii na zvySovanie kvality
ich prace. To si vyzaduje predovsetkym:

e citlivo vnimat problémy vsetkych ucitelov, ktorych
veduci MO vedie a riadi,
e iniciovat zistovania o kvalite ich pedagogickej prace,

. ey A L Dokaz . a .
Profesijna Rozvojova potreba Sposob riesenia o sebaro:(Io'i Termin Potrebné / pozado-
kompetencia (opis a ciel) rozvojovej potreby . . ! splnenia vané zdroje
(vysledky, vystupy)
Vybrana kompetencia PRI o Vhodn.(.e S,pOSOby . Indikatory Uspechu. Termin Materidlne, informacné,
7 potreby profesijného rozvoja o dokedy . 8 R
- vedomost . - R . Doklady alebo dékazy personalne, financné,
N (prejavy, priciny). vo vybranej oblasti, . .. | prebehne S ) ,
- sposobilost - - " " o profesijnom rozvoji. - . | iné poZadované zdroje.
Ciel'v profesijnom rozvoji. | kompetencii. profesijny rozvoj.
Preco to potrebujem? Aké metddy a stratégie
V ¢om sa chcem Ako sa to prejavuje? e y " g Co najlepsie preukdaZe | Dokedy ziskam | Co potrebujem?
P o x M méZem pouzit? .., . A < v ;
rozvijat, zlepsit? Co st mozné priciny? . . . .~ | profesijny rozvoj? dbékaz o PR? Co poZadujem?
PP Kto, ¢o, ako mi vie poméct?
Aky ciel' si davam?
PK 2.2 Planovat a pro- ' . ,
. , Y p Vymena skusenosti
jektovat vyucovanie , . T oy
X , o A v time zloZzenom Internd prirucka: Podpora vedenia skoly.
PK 2.3 Realizovat Ziskat kompetencie R , v 1 o tive v R . .
Y . , . z viacerych ucitelov. Ako vytvarat distanéné Existencia prostredia na
vyucovanie a skusenosti s tvorbou . . ; R .
" e, ; Analyza pristupov v Euro- a online kurzy 4 roky realizaciu online kurzov
PK 2.4 2.4 Hodnotit distan¢nych a online . P
. , . . pean Schoolnet (EUN) pre Ziakow. (12/2024) (vzdelavacia platforma).
priebeh a vysledky vyuco- | kurzov pre Ziakov. o, . 3 P Y . ;
. . . Sy a inych online kurzoch Vytvorené 4 kurzy Uhrada skolného v onli-
vania a ucenia sa ziaka | Ciel ¢. 1 (4r) . ,
. . Tvorba jednoduchych tohto typu. ne kurzoch (max. 150 €).
(Podla profesijnych . .
¥ online kurzov pre Ziakov.
Standardov)
Zefektivnit pracu Samostudium, konverzatné | Projektova e
iy , . . . . " . Ucast v jazykovom kurze
Dokéze pracovat v anglickom jazyku hodiny, online kurzy, prekla- | koreSpondencia
. o X X . (max. 160 €)
v cudzom jazyku a transfer poznatkov dy zahrani¢nych zdrojov. v anglickom jazyku. 4 roky alebo
(Podla kompetencného | z medzindrodnej Pomoc a poradenstvo od Preklady metodickych |(12/2024) . , L
vy P v v L - interné vzdeldvanie
profilu ucitela skoly) | spoluprace skoly. kolegov ucitelov anglického | materidlov. organizované tkolou
Ciel &2 (41) jazyka. Certifikat C1 g

Prehladny a Strukturovany sp6sob spracovania osob-
ného planu profesijného rozvoja ucitela na obdobie sty-
roch rokov uvddza schéma 1. Logika planovania zahfia
urcenie vybranych kompetencii a upresnenie rozvo-
jovych potrieb a cielov. VyZaduje uvedenie vybranych
stratégii a ndvrh moznych dokazov, vystupov a vysled-
kov rozvoja. Stanovené terminy sluzia na ucely plano-
vania, ako aj kontroly plnenia planu. Schéma vyzaduje
uvedenie potrebnych zdrojov, vratane poziadaviek na
zabezpecenie financovania profesijného rozvoja z roz-
poctu skoly.

2. Planovanie profesijného rozvoja na urovni meto-
dického organu skoly

Metodické zdruZenia a predmetové komisie, ako
metodické orgdny Skoly (dalej aj ,MQO“), maju neza-
stupitelnu ulohu v procesoch pedagogického riadenia
a rozhodovania a su sucastou poradnych organov ria-
ditela skoly. Okrem inych funkcii, plnia doleZitu integ-
rujucu ulohu v profesijnom rozvoji a vzdelavani svo-
jich ¢lenov. Usmernuju zaujmy a potreby jednotlivych
¢lenov vychadzajuce z ich individudlnych rozvojovych
planov a sleduju spolo¢né zaujmy ¢lenov metodického
organu. Vyjasnuju a nastavuju priority v profesijnom
rozvoiji, ktoré vychadzaju z cielov skoly, potrieb a problé-
mov vychovno-vzdeldvacieho procesu. Navrhuju a odsu-
hlasuju stratégie a sposoby profesijného rozvoja, ktoré
su spolocné pre vsetkych ¢lenov metodického organu.
Vyhodnocuju, ako sa prejavili v praci ucitelov vo vy-
chovno-vzdeldvacom procese a vysledkoch Ziakov.

e pravidelne zbierat a vyhodnocovat informacie za
ucitelov, predmety a rocniky;,

e vyZadovat od uditelov okrem analytickych informacii
a zisteni aj navrhy rieseni,

e podporovat zdielanie skisenosti, vzajomné ucenie
sa, podporu, pomoc a poradenstvo.

Jednou z klticovych uloh veduceho je identifikacia a ana-

lyza rozvojovych potrieb ¢lenov metodického orgdnu,

ktory vedie a vyber vhodnych spolocnych stratégii pro-

fesijného rozvoja.

Identifikdacia a analyza rozvojovych potrieb na trovni
metodickych orgdnov

Rozvojové potreby metodického organu vychadzaju
predovsetkym zo spolo¢nych, podobnych a pribuznych
poziadaviek ucitelov z osobnych planov profesijného
rozvoja. Dalej zo zisteni analyz vychovno-vzdelavacieho
procesu, napr. hospitacii a pedagogickych pozorovani,
analyzy Studijnych vysledkov Ziakov a spravania sa Zia-
kov v predmetoch vzdelavacej oblasti. Dalsie podnety
obvykle zahfiiaju problematické oblasti prace uciteloy,
napr. nizku motivaciu, slabé vysledky Ziakov a pod.
Podnetmi na rozvoj mdzu byt aj priklady osvedcéenych
skusenosti inych ucitefov a insSpirativne zahrani¢né sku-
senosti.

Vychadzaju tiez z trendov v edukdcii, poZiadaviek
a potrieb vzdeldvacej oblasti, odboru vzdeldvania a vyu-
Covanych predmetov. Prikladmi podnetov mézu byt
zmeny v Statnych vzdeldvacich programoch, ktoré je
potrebné zapracovat do SkVP a TVVP. Dalej nové didak-
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tické pristupy a koncepty, napr. metdda CLIL, Hejného
matematika alebo inovativne a aktivizujuce metddy
vzdeldvania Ziakov, napr. problémovo orientované vy-
ucovanie, rieSitel'ské, objavné, kooperativne, kolabora-
tivne pristupy a pod., ktoré su zamerané na rozvijanie
kldcovych kompetencii Ziakov. V niektorych pripadoch
mézu poziadavky na profesijny rozvoj vyplynut z potre-
by alebo reality zavddzania Studijného alebo uc¢ebného
odboru, napr. pozZiadavkami na odborné vzdelavanie
ucitefov odbornych predmetov a majstrov odbornej
vychovy. Analyza rozvojovych potrieb obvykle vychadza

z(0):

e spoloc¢ného hodnotenia vysledkov a spravania Ziakov
za vyucované predmety, vratene identifikacie prob-
lematickych oblasti, napr. slabo zvladanych typov
uloh v Citatelskej gramotnosti a pod. (Strukturalna
analyza uciva),

e spolo¢ného hodnotenia spokojnosti Ziakov s edu-
kacnym procesom vo vsetkych vyucovanych triedach
v predmete (spatné vazby od Ziakov),

e spolo¢nych zdverov z pedagogickych pozorovani, hos-
pitacii a spatnych vazieb od kolegov, napr. z otvore-
nych hodin,

e odporucani od Specialistov v Skole, napr. na pracu so
Fiakmi so SVVP, IVP, SZP, pri zavadzani inkluzivnych
pristupov a pod.

Vyznamnym podnetom su aj poZiadavky na transfor-

maciu rozvojovych zdmerov a strategickych cielov sko-

ly na Uroven metodického organu.

Stratégie profesijného rozvoja na trovni metodickych
orgdnov

Typickym znakom profesijného rozvoja na Urov-
ni metodickych organov su spoloc¢né stratégie, akymi
prebehne profesijny rozvoj vo vztahu k identifikova-
nym vyzvam a problémom a nasledne pomenovanym
rozvojovym potrebam ucitelov. Stratégia vymedzuje
rozhodnutia o tom, akymi sp6sobmi (formami a meto-
dami) prebehne profesijny rozvoj vo vztahu k vybranej
priorite. Na Urovni metodickych organov Skoly do Gvahy
prichadzaju nasledujlce rozvojové aktivity a stratégie:

e zdielanie skusenosti ucitelov vyucujucich predmet,
vzdeldvaciu oblast alebo riesiacich rovnaky problém,
napr. formou timov a klubov uciteloy,

e prezentdcia vystupov a vysledkov z absolvovaného
vzdeldvania, s dérazom na ich aplikaciu a adaptaciu
do vlastného vyucovania, ako aj vyucovania kolegov,

e aktualizacné vzdeldvania na témy spolocného zaujmu,
s vyuzitim internych alebo externych lektorov (do-
hodou alebo dodavatelsky),

e vzajomné a kolegialne formy podpory a ucenia sa
(napr. otvorené hodiny, mentoring),

e neformdlne vzdeldvanie, napr. komentované hodiny,
workshopy,

e spolocné ucitelské, medzipredmetové a Ziacke projekty,

e spolocna praca na zvysovani kvality VVC, napr. tvorbe
metodickych materidlov, materidlov pre Ziakov, vi-
deo pomacok, digitalnych kniznic,

e podpora, pomoc a poradenstvo 2. atestovanych uci-
telov kolegom na nizsich kariérovych stupnoch, k vy-
branym problémom alebo atestacidam a pod.

Spoloc¢na stratégia sa prejavuje zapojenim vacsiny
¢lenov do profesijného rozvoja, ktory obvykle prebie-
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ha priamo v skole. Mnohym sSkolam sa osved(cila praca
klubov a pravidelné stretdvanie sa ucitelov. Iné pouzili
koncept mentoringu, kde dvojice ucitelov navzdjom
pozorovali svoje vyucovacie hodiny a poskytovali si vza-
jomné spatné vazby. Inde ucitelia spolo¢ne vytvarali
video materialy, aby zabezpedili modifikovanu formou
odborného vzdeldvania a vycviku. Z uvedeného je zrej-
mé, Ze umoznenie vzdeldvania formou absolvovania
Skoleni je len jednou z mnohych vhodnych stratégii.
Obvykle je tou najdrahsou, vzhladom na vyvolané na-
klady a najmenej efektivnou, s ohladom na zmeny, ktoré
realne prinesie do skvalitnenia vyucovacieho procesu
a zlepSenia vysledkov Ziakov.

Velmi mdlo vyuzivanym nastrojom profesijného roz-
voja su moznosti a ¢innost ucitelov s 2. atestaciou. Pod-
[a profesijného Standardu formalne ziskali a preukdzali
kompetencie, ktoré im umoziuju, aby analyzovali, tvorili,
pomahali, radili, hodnotili a navrhovali systémové riese-
nia na Urovni kolegov, spoloénych problémov, predmetu,
metodického organu a Skoly. Vnimame ich ako vyznam-
ny a malo vyuzivany prvok, ktory by mal vyrazne pomoct
pri rieSeni problémov a zvySovani kvality prace ucitelov
v rdmci metodického organu.

Plan profesijného rozvoja metodického orgdnu

V sucasnosti sa metodické organy pomerne malo
venuju systematickému profesijnému rozvoju svojich
¢lenov. Obvyklé formy zahfiaju vytvorenie priestoru
pre tych ucitelov, ktori sa zucastnili nejakého vzdela-
vania a maju za ulohu o tom skratene informovat os-
tatnych kolegov. Je zrejmé, ze takato forma transferu
nevedie k aplikovaniu a adaptécii poznatkov a skuse-
nosti zo vzdeldvania do vyucovacieho procesu a ma len
informativnu podobu. Casto spociva len v stru¢nom
prezentovani dojmov z Ucasti na vzdeldvani. Sucastou
hodnotenia zamestnanca by preto malo byt aj hod-
notenie prinosu aplikacie poznatkov z absolvovaného
vzdeldvania. Ukazuje sa, Ze veduci metodickych orga-
nov len v minimalnej miere hospituju vyucovacie hodi-
ny svojich ¢lenov. Casto nemaju dostatok objektivnych
podnetov na profesijny rozvoj ucitelov priamo z reali-
zovanych a hodnotenych vyucovacich hodin. Preto plan
profesijného rozvoja metodického organu vytvoria len
zosumarizovanim predlozenych osobnych planov pro-
fesijného rozvoja jeho ¢lenov.

Plan profesijného rozvoja metodického organu by
mal zahfiat optimalnu kombinaciu réznych vyssie uve-
denych rozvojovych stratégii. D6raz by mal byt kladeny
na rozvojové a vzdelavacie aktivity realizované priamo
v 8kole. U¢ast na kurzoch a $koleniach ma vyznam len
vtedy, ked Ziadny z ucitelov nema dostatocné vedo-
mosti a skusenosti s problematikou, ktord je nova, ne-
zndma a vyzaduje si vzdeldvanie externym expertom.
Zmysel ma aj absolvovanie takych vzdelavani, ktoré su
zaloZzené na zdielani osvedéenych skusenosti lektorov
a ucitelov z inych $kol.

Na urovni metodického orgédnu by mal byt doraz
kladeny na spolocné potreby ucitelov, predmetov a vzde-
lavacej oblasti. Je to mozné urobit napr. vymedzenim
spolocnych tém jednotlivych aktualizacnych vzdelava-
ni zameranych na rozvijanie vybranych profesijnych
kompetencii, schopnosti a praktickych zruc¢nosti uci-
telov. Pri planovani na Urovni metodického orgdnu je
potrebné k matici rozvojovych a vzdeldvacich potrieb
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ucitelov doplnit vhodné spolo¢né rozvojové stratégie
a poziadavky na zabezpecenie a financovanie profesij-
ného rozvoja, ako to ukazuje schéma 2 Ukazka planu
profesijného rozvoja metodického organu.

Schéma 2 Ukadzka pldnu profesijného rozvoja metodického orgdanu
Zdroj: vlastny ndvrh

PEDAGOGICKE ROZHLADY 2/2021

vaju tri druhy poziadaviek na profesijny rozvoj:

1. Uroveri ucitelov, jednotlivcov a ich poZiadavky na
zabezpecenie profesijného rozvoja, ktoré si nedoka-
Zu zdrojovo zabezpedit sami alebo k nim potrebuju
suhlas riaditela skoly, napr. suhlas s prihldsenim sa
a Ucastou na vzdelavani.

Rozvojova Profesiiné Stratégia PoZiadavky
potreba / téma ) X profesijného na zdroje Ucitel'1 | Ucitel'2 | Ucitel 3 | Ucitel 4 | Ucitel 5 | Ucitel' 6
) kompetencie

vzdelavania rozvoja a financovanie
Pedagogicka Aktualizacné ,
diagnostika PK 1.1 —1.3 | vzdelavanie/ :)ei}(/:rz)ggr_ng Ucast Ucast Ucast | Ucast | Ucdast | Ucast
Ziakov Externy lektor !

, . N Interné vzdel.
Inovativne metddy PK2.1-2.4 Aktua’llzac.ne Odmena Lektor Ucast Ucast | Lektor | Uc&ast | Ucast
vyucovania vzdelavanie .
int. lektor 100,- €

Hodnotenie prie- Koordinatori
behu a vysledkov Uciace sa timov; , , , , , ,

. ; M PK 2.4 N " Tim 1 Tim 1 Tim 1 Tim 2 Tim 2 Tim 2
vyucovania a uce- Skolské timy Celkom
nia sa ziakov 10 stretnuti
Rozviianie finan- 1 ucitel externé | Vlozné 0,-€ Ext.vzd./
Enei Jramotnosti PK 2.1 - 2.4 | vzdeldvanie; Cest. 45,-€ Udast Interny Ulast | Ucast | Uclast | Ucast

18 Akt. vzd. ostatnych | Int. vzd. 55,- € lektor
RieSenie Vymena skuse- | Interné vzdel.
vychovnych pk2.3 | Nosth stretnutia kazdé 2 hod. Ugast Ucast U¢ast | Ucast | Ucast | Ucast
problémov so Skolskym kazdy parny
a discipliny ziakov psycholégom mesiac
Distancne PK 2.3 .Koordlna'to’r. Interne vzd./\{yme- Ucast Ucast Lektor | Ucast | Ucast | Ucast
vzdelavanie Ziakov informatizacie | na skusenosti

SPOLU: 400,- €

Ako vidime na schéme 2 plan zahtfia viacero stratégii,
ktoré sa odliSuju podla jednotlivych rozvojovych potrieb.
Potreba zvySenia kompetencii v pedagogickej diagnosti-
ke Ziakov bude rieSena formou aktualizaéného vzdeldva-
nia externym lektorom. Uplne ina stratégia je zvolend pri
potrebe zvysit kompetencie v hodnoteni priebehu a vy-
sledkov vyucovania a ucenia sa ziakov, ktora je postavena
na uciacich sa skolskych timoch. Ziskanie kompetencii za-
meranych na rieSenie vychovnych problémov a discipliny
Ziakov je zaloZené na stratégii vzajomnej vymeny skise-
nosti pod vedenim Skolského psycholéga.

Uvedeny spdsob planovania si vyZzaduje zmenu v €in-
nosti veducich metodickych orgdnov. Pri analyzach by
mali vychadzat z kompetenéného profilu ucitela skoly.
Metodicky by mali viest svojich ¢lenov k tvorbe rozvo-
jovych portfélii, ktoré preukazuju ich kariérny rast. Tiez
by mali mat vymedzeny vacsi priestor na pedagogické
pozorovanie kolegov a analyzy ich Cinnosti, vratane vy-
sledkov a spokojnosti Ziakov. Mali by vyZzadovat a pod-
porovat vyuZivanie ziskanych kompetencii vo vzdelava-
com procese. Od ucitelov, ktori sa zicastnia planovanej
rozvojovej aktivity, je potrebné ocakavat aplikaciu ziska-
nych poznatkov priamo vo vyucovacom procese v triede
a vyhodnotenie tychto aplikacii minimalne formou se-
bareflexie a sebahodnotenia v ramci spoloc¢nej diskusie
v timoch alebo celého metodického organu.

3. Planovanie profesijného rozvoja na urovni skoly
Profesijny rozvoj na Grovni Skoly mozZe byt efektivne
planovany len za predpokladu, Ze si zname rozvojové
potreby na drovni vsetkych ucitelov, metodickych or-
ganov Skoly a Skoly ako celku. Na Urovni skoly sa streta-

2. Uroveri metodickych orgdnov a ich poZiadavky na
vytvorenie podmienok na profesijny rozvoj ucitelov,
ktorych zdruzuju a ktoré je potrebné manazérsky
alebo finan¢ne podporit, napr. podpora cinnosti
ucitel'skych timov a klubov, ich didaktické a IT zabez-
pecenie, financovanie vzdeldvania vybranych ucite-
[ov, nakupu literatury a pod.

. Uroveri skoly, ktora zabezpecuje spolo¢ny profesijny
rozvoj vsetkych ucitelov v tych oblastiach, ktoré su
strategicky dolezité pre rozvoj skoly ako celku a zvy-
Sovanie jej kvality.

Vychodiskd planovania profesijného rozvoja na trovni
skoly

Ako uvadza Valent (2020, s. 13) ,,rozhodovat o potre-
bach profesijného rozvoja v skole by sa malo na zaklade
poziadaviek, ktoré vyplyvaju z implementacie SkVP, aktu-
alnych strategickych cielov Skoly a potrieb ucitelov”. Sucas-
tou profesijného rozvoja by mal byt rozvoj tych kompeten-
cii ucitelov, ktoré reaguju na trendy vyvoja v spolocnosti,
poziadavky zamestndvatelov a klticové kompetencie Zia-
kov, napr. rozvoj kritického myslenia, schopnosti skimat
a objavovat, rozhodovat a riesit problémy, spolupracovat,
aktivne vyuZzivat digitalne technoldgie ainé. Na Grovni skoly
planovanie profesijného rozvoja vychadza najma z danych
legislativnych poZiadaviek. Toto sa tyka najma povinnosti
zabezpecenia adaptacného a aktualizacného vzdelavania,
poziadaviek na kvalifikacné, funkéné vzdelavanie a vzde-
ldvanie 3pecialistov. Dalsim vychodiskom planovania je
autoevalvacna sprava Skoly. Na zaklade sebahodnotenia
vybranych oblasti skoly ucitelmi, ako aj analyzy vysledkov
Ziakov v ndrodnych a medzinarodnych meraniach, méze-
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me indikovat hlavné oblasti rozvojovych potrieb ucitelov,
tykajuce na napriklad rozvijania Citatelskej, matematickej,
prirodovednej, financ¢nej gramotnosti Ziakov, ale aj rieSe-
nia niektorych vychovno-vzdelavacich problémov.

Cennym zdrojom informacii méze byt aj sprava
Statnej 8kolskej ingpekcie. Vyznamnym vychodiskom
pldnovania su tiez dopady aktualnej spolocenskej si-
tudcie, napr. potreba zabezpecenia kvalitného vzdela-
vania v podmienkach zatvorenych $kél. Tato vyvoldva
poziadavky na rozvijanie novych digitalnych a didaktic-
kych spoésobilosti ucitelov na efektivnu realizaciu online
diStan¢ného vzdelavania a hodnotenia Ziakov. V plane
profesijného rozvoja skoly nie je mozné vsetky poZzia-
davky jednotlivcov a metodickych orgdnov automaticky
akceptovat, pretoZze musia byt posidené vo vztahu k cel-
kovej stratégii a moznostiam skoly.

Mozné stratégie profesijného rozvoja na urovni skoly

V mnohych sucasnych planoch profesijného rozvoja
sU rozvojové a vzdeldvacie potreby na Urovni Skoly len
suctom potrieb a poziadaviek jej ucitefov. Tento pristup
nepovazujeme za vhodny, aj ked'pripustame, Ze na Urov-
ni Skoly existuje cely rad rozvojovych potrieb, ktoré su
Planovanie profesijného rozvoja na urovni skoly musi
mat predovsetkym integrujucu funkciu a musi byt za-
merané na hlavné priority rozvoja Skoly.

Moderna skola by mala byt rozvijana ako udiaca sa
organizacia, ktord okrem toho, Ze zbiera poznanie zvon-
ka, sa uci predovsetkym vo vnutri a vytvara si vlastné
know-how. Aby k tomu doslo, je potrebné systematické
vedenie a riadenie procesov vzajomného ucenia sa uci-
telov, za ¢o nesu zodpovednost riaditel a uzsie vedenie
gkoly. Skola je uciacou sa organizaciou vtedy, ak vedie
svojich ucitelov k schopnosti stanovit si kratkodobé a dI-
hodobé rozvojové ciele a umoziiuje im ich dosahovat.
Riadi vzajomné zdielanie skusenosti so zamerom zvy-
Sovat kvalitu vyucovania vsetkych a ocakava, Ze ucitelia
budu prakticky vyuZivat ziskané poznanie a kompeten-
cie vo vychovno-vzdeldvacom procese.

Stratégia profesijného rozvoja na uUrovni skoly zahfia
hlavné rozhodnutia o tom, akym sp6sobom prebehne
profesijny rozvoj ucitelov a nepedagogickych zamestnan-
cov. Okrem vymedzenia pristupov, spdsobov a foriem
urcuje zdroje potrebné na realizaciu profesijného rozvoja
a ich financovanie. V kone¢nom dosledku vycisluje pred-
pokladané financné naklady na profesijny rozvoj vyhlado-
vo na Styri roky a presnejsie na kalendarny;, resp. skolsky rok.
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Témy profesijného rozvoja a vzdeldvania na trovni skoly

Obvyklé témy profesijného rozvoja a vzdeldvania na
urovni Skoly zahfnaju pripravu a vzdeldvanie uvadza-
jucich ucitelov, metddy a techniky pedagogickej diag-
nostiky Ziakov, tvorbu a spracovanie pedagogického
portfdlia ucitelov, informovanie o aktudlnych legisla-
tivnych normach a ich zmenach, vzdelavanie zamerané
na pracu so zaclenenymi Ziakmi, rozvijanie socidlnych
kompetencii Ziakov, prevencia patologickych javov,
prejavov extrémizmu, postupy pri predchadzani Sika-
novaniu a jeho odstrafiovani, praca s dezinformaciami
a hoaxami a pod. Mnohé z uvedenych vzdeldvani je
potrebné realizovat v spolupraci s organizaciami Spe-
cializujucimi sa na uvedené vzdelavania.

Sucastou planovania profesijného rozvoja skoly je aj
rozvoj nepedagogickych zamestnancov. Ten sa planuje
s ohladom na oc¢akdvané novely a zmeny v relevantnych
zdkonoch a vyhlaskach. Obvykle sa tykaju ekonomiky,
hospodarenia a financovania $kél, ochrany osobnych
Udajov, bezpecnosti prace a noviniek v oblasti administra-
tivy, napr. aSc agendy, RIS, archivacie dokumentov a pod.

Zaver

Masivne kontinualne vzdeldvanie ucitelov, ktoré
bolo realizované v regionalnom skolstve v predchadza-
jucom desatroci nepreukazalo, Ze je efektivnym a Ucin-
nym prostriedkom, ktory vedie k Ziadlicim zmenam
a lepSim vysledkom Ziakov v naSich Skolach. Ukdzalo
sa, Ze vzdeldvat ucitelov nestaci, pretoze vzdelavanie je
len jednym z predpokladov, ktory automaticky nevedie
k o¢akavanym zmendm. Systém planovania profesijné-
ho rozvoja, ktorého sucastou je aj vzdelavanie, vytvara
lepSie predpoklady na to, aby ucitelia nielen ziskavali,
ale predovsetkym v praktickej pedagogickej Cinnosti
preukazovali svoje profesijné kompetencie. Hlavnym
vychodiskom planovania profesijného rozvoja je iden-
tifikacia a analyza rozvojovych a vzdeldvacich potrieb,
ktora musi byt osobitne realizovana na troch stuprioch
— na urovni ucitela, metodického organu a skoly. Pla-
novanie profesijného rozvoja musi zohladnovat Speci-
fické potreby a poZiadavky kazdej Urovne riadenia Sko-
ly. Vysledny dokument, plan profesijného rozvoja skoly,
musi byt spracovany ako synergicky dokument tak, aby
zabezpecil oCakavany rozvoj kazdého jednotlivého uci-
tela, ako aj rozvoj vsetkych ucitelov v oblastiach a kom-
petencidch, ktoré su strategicky doélezité pre sucasné
a buduce fungovanie skoly.
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Summary: The article presents approaches and possibilities of professional development planning in schools and school facilities. It
describes professional development planning at the level of individual pedagogical employee of a school, at the level of methodological
bodies of a school and at the level of a school as a whole. The purpose and expectations of professional development planning are
briefly explained, including shortcomings and recommendations of strategies for implementation of professional development planning
at the three levels.


https://archiv.mpc-edu.sk/sk/plan-profesijneho-rozvoja-podla-novej-legislativy
http://www.raabe.sk

PEDAGOGICKE ROZHLADY 2/2021

PROFESIJNY ROZVOJ UCITELA ZAKLADNEJ UMELECKEJ SKOLY

Edita Pavurova, Metodicko-pedagogické centrum, regiondlne pracovisko Banska Bystrica

Anotdcia: Prispevok pontika prehlad pojmov suvisiacich s profesijnym rozvojom ucitela zékladnej umeleckej skoly (dalej ZUS). Profesijny roz-
voj je vnimany v priereze specifického postavenia ZUS v systéme vzdeldvania spolu s poz“viadavkami na jej ucitela. Ponuka pohlad na pristup
k profesijnému rozvoju, atestacnému procesu, prdci s profesijnym standardom ucitela ZUS. Zdroveri poskytuje ndmety na tvorbu portfdlia ako

produktu suvisiaceho s profesijnym rozvojom ucitela ZUS.

Klticové slova: ZUS, ucitel ZUS, profesijny rozvoj ucitela ZUS, profesijny standard ucitela ZUS, profesijné kompetencie ucitela ZUS, portfélio,
tvorba portfélia, profesijny rozvoj, profesijny rozvoj ucitela ZUS, atestdcie.

Statny vzdelavaci program (1) charakterizuje ZUS ako
Skolu zameranu obsahom a organizaciou umeleckého
vzdelavania ako typ Skoly s vyznamnym kultdrno-vychov-
nym poslanim. ZUS poskytuje vzdelavanie v hudobnom,
tanec¢nom, literarno-dramatickom, vytvarnom odbore
a odbore audiovizudlnej a multimedialne] tvorby. Pos-
kytuje umelecké vzdeldvanie pre Ziakov v Strukture
pripravného, zakladného studia, ktoré sa ¢leni na Castia
I. a ll. stupen, rozsireného a skrateného studia a tiez stu-
dia pre dospelych. Ziak ZUS je prijimany na $tadium na
zaklade overenia talentovych predpokladov nevyhnut-
nych nielen pre proces prijatia na Studium ale i pre Us-
pesné studium vobec. ZUS pripravuje svojich Ziakov na
prax interpreta umenia v roznych podobach a formach.
Absolvent ma moznost pokracovat v studiu umelecké-
ho zamerania na strednych skolach. Je schopny inter-
pretovat umenie v rozsahu vykonovych a obsahovych
poZiadaviek na absolventa. ZUS ako jedineény typ koly
pripravuje svojich absolventov na profesionalnu i ne-
profesiondlnu umeleckd drahu, zdroven vedie Ziakov
k rozvoju citu, estetiky, vkusu, ndzoru, tvorivosti, kulti-
vovanosti v tvorbe i prijimani kultirnych obsahov.

Profesijné kompetencie ucitela ZUS v procese profe-
sijného rozvoja

Proces profesijného rozvoja a rozvoj kompetencii
ucitela ZUS a ich preukazanie upravuje aktudlna legis-
lativna poziadavka (2), v ramci ktorého pedagogicky
zamestnanec prehlbuje, zdokonaluje a rozsiruje profe-
sijné kompetencie; ziskava profesijné kompetencie na
vykon Specializovanych ¢innosti alebo na vykon ¢innos-
ti veduceho pedagogického zamestnanca alebo vykon
¢innosti veduceho odborného zamestnanca; ziskava

profesijné kompetencie vyssieho kariérového stupnia;
overuje profesijné kompetencie na zaradenie do vyssie-
ho kariérového stupna; ziskava vzdelanie na splnenie
kvalifikacnych predpokladov na vykon dalSej pracovnej
¢innosti alebo vyuZiva a hodnoti ziskanie profesijnych
kompetencii, resp. su u neho hodnotené ziskané a vyuzi-
vané profesijné kompetencie.

Odlisné obsahové a vykonové zameranie jednotlivych
odborov ZUS predpoklada naslednt odlignost v pre-
ukazovani kompetencii ucitela. Kompetencie a ich pre-
ukazovanie je viazané na profesijny Standard a obsa-
hové a vykonové zameranie vyucovania v jednotlivych
odboroch. Proces profesijného rozvoja ucitela ZUS sa
uskutocnuje podla profesijného sStandardu (3), ktory
vymedzuje subor jeho profesijnych kompetencii. Ich
overenie je sucastou atestacného procesu ako Statne-
ho overenia profesijnych kompetencii vymedzenych
profesijnym Standardom pre prislusnu kategériu a pod-
kategoriu pedagogického zamestnanca a prislusnu ka-
tegdriu odborného zamestnanca, pre prislusny karié-
rovy stupen, ziskanych vzdeldvanim, sebavzdeldvanim
alebo vykonom pracovnej ¢innosti. Sicastou atestacné-
ho procesu je tvorba, posudenie, v pripade potreby aj
doplnenie a obhajoba atestacného portfdlia. Portfélio
v rdmci atestacného procesu je tvorené ucitefom ZUS
ako subor dokladov o ziskani a preukazani profesijnych
kompetencii vyZzadovanych na zaradenie do vysSieho
kariérového stupna.

Jedine¢nost postavenia ZUS v systéme vzdeldvania
vzhladom na obsah, zameranie a sp6sob organizacie
vzdeldvania ma dosah aj na $kalu ¢innosti ucitelov v jed-
notlivych odboroch, ktoré vsak profesijny Standard vo
formulacii kompetencného profilu nezohladnuje. Jed-

Tab. 1 Vztahy kompetencii k oblastiam profesijného Standardu (Vlastné spracovanie s vyuZitim modelu podia: Kikusovd, Kostrub 2002)(4)

Kompetencia Obsahovy kontext kompetencie

Oblast profesijného $tandardu

Kognitivne
(poznatkové)

. = odborné vedomosti a zru¢nosti
kompetencie

= vedomosti a systém poznatkov o edukacii
(absolvovanie pedagogického vzdelania)

(absolvovanie umeleckého vzdelavania)

PROFESIJNY ROZVO)

profesné
kompetencie

= hodnotenie pokroku Ziaka

vzdelavacej ¢innosti, pomdcky)

= sposobilost zru¢nosti, poznatky a vedomosti vyuZzit v praxi

= planovanie procesu edukdcie, stanovenie cielov
Organizacno- = prisp&sobenie procesu ucenia potrebam a poziadavkam Ziaka
= diagnostika aktualnej vyvinovej trovne kazdého Ziaka

= tvorba pozitivnej atmosféry na vyucovani

= tvorba edukacného materialu (u¢ebné osnovy, plany vychovno-

ZIAK
VYCHOVNO-VZDELAVACI
PROCES

Subjektivno-
hodnotiace
kompetencie

= schopnost objektivne zhodnotit seba, vlastny vykon
= planovanie vlastného profesijného rozvoja

PROFESIJNY ROZVO)

kompetencie

Kooperativne = efektivna komunikacia s rodi¢mi a inymi odbornikmi v prospech Ziaka

ZIAK

...a dalsie
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notlivé odbory $tidia ZUS maju jedineény charakter. Vy-
chadzaju z druhu umenia, na ktoré je odbor zamerany
(hudobné, vytvarné, tane¢né, dramatické, audiovizual-
ne). Toto zameranie podmieriuje odlisnost v preukazo-
vani jednotlivych kompetencii vo vykone ucitela a Spe-
cifikuje ich dokladovanie (Tab. 1).

Profesijny $tandard ucitela ZUS je diferencovany na
oblasti Ziak, vychovno-vzdeldvaci proces a profesijny
rozvoj. V radmci procesu atestacii tvori a zostavuje ucitel
ZUS portfélio. Prijeho tvorbe, zostavovani a dokladovani
jednotlivych kompetencii si ucitel' odpoveda na viacero
otazok suvisiacich s jednou z najcastejsich: Aké doklady
preukazuju uvedené kompetencie? V tomto momente
mozeme pripomenut odlisny charakter odborov studia
ZUS, a teda aj ¢innosti ich ucitelov. Odlisny charakter
odborov predpokladd, Zze napr. ucitel hudobného od-
boru, ktory pracuje so ziakom v ramci individualneho
vyucovania, bude uplatriovat iné kritéria na umelecké
vyjadrovanie sa Ziaka ako trebars ucitel vytvarného od-
boru (kompetencia Identifikovat psychologické a socidlne
faktory ucenia sa a umeleckého vyjadrovania sa Ziaka).
Odlisnosti mézeme ocakavat aj pri dalsich kompetenciach
(napr. realizovat vyucovanie, hodnotit priebeh a vysledky
vyucovania a ucenia sa Ziaka).

Profesijny Standard odliSuje kompetencie v kontexte
kvalifikaénych predpokladov pre ugitela ZUS nasledovne:
Cast I. vy$Sie odborné vzdelanie/vysoko$kolské vzdela-
nie prvého stupna
= zacinajuci ucitel zakladnej umeleckej Skoly
= samostatny ucitel zakladnej umeleckej Skoly
= ucitel zakladnej umeleckej Skoly s prvou atestdaciou
Cast II. vysokoskolské vzdelanie druhého stuptia
= zacinajuci ucitel zakladnej umeleckej Skoly
= samostatny ucitel zakladnej umeleckej skoly
= ucitel zakladnej umeleckej skoly s prvou atestaciou
= ycitel zakladnej umeleckej skoly s druhou atestaciou

Tato kategorizacia profesijného Standardu zohlad-
nuje stupen dosiahnutého vzdelania, kariérovy stupen
a prislugné zaradenie ucitela ZUS. Definovanie kompe-
tencii nasledne odlisuje zacinajuceho ucitela, samostat-
ného ucitela a ucitela s prvou alebo druhou atestaciou.
V zmysle profesijného rozvoja ucitel ZUS vyuziva kom-
petencny profil nielen v procese atestdcie, ale vedie
ho v profesijnom rozvoji ako takom. Posledna oblast
profesijného Standardu oznacduje osobitne profesijny
rozvoj, kde sa od ucitela ZUS ocakéva jeho pldnovanie
a realizovanie.

Kompetenény profil uéitela ZUS a uvaZovanie nad
preukdzanim vlastnych kompetencii ucitela pracuje
s oblastami profesijného Standardu. U¢itel hlada a na-
chadza odpovede na otazky: Podla ¢oho rozozndm, Ze
to viem? Ako budem vediet, Ze to viem? Reflektuje svoje
¢innosti a pomendva moznost preukazania kompeten-
cii v dokladoch, kde doklad je podporou v uvedomeni si
jednotlivych kompetencii, napriklad nasledovne:

Kompetencie v oblasti ZIAK

1.1 Identifikovat vyvinové a individualne charakteris-
tiky ziaka

1.2 Identifikovat psychologické a socialne faktory uée-
nia sa a umeleckého vyjadrovania sa zZiaka

1.3 Identifikovat sociokulttrny kontext vyvinu Ziaka

Ak ucitel hodnoti svoje Cinnosti ako: ovlddam psycho-

logické a sociadlne faktory ucenia v teoretickej rovine a do-
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kadZzem ich identifikovat u kazdého Ziaka (preco sa kazdy
Ziak uci inak, napreduje inym tempom, Ziaci st schopni
osvojit si uéivo v roznom Case, rozlisenia a odli$nosti
dokazem aplikovat individualnym pristupom ku kazdé-
mu Ziakovi), dokazem diagnostikovat pri¢iny vykonovych
rozdielov u Ziaka, sledujem a primerane volim metddy
a prostriedky na podporu socidlnej roviny ucenia sa ziaka,
viem tento kontext identifikovat. Podpora v dokladoch
moZze mat zameranie na zaznamy pedagogicke]j diagnos-
tiky (pozorovacie harky, Strukturované spracovanie vy-
stupov z rozhovorov), vlastna metodika a od6évodnenie
individualneho pristupu k Ziakom, kritéria hodnotenia
roznych faktorov zucastriujucich sa na procese ucenia sa
u Ziaka (sustredenie na vykon, domaca priprava, motiva-
cia k Studiu, prekondvanie prekdzok — ,,ked sa mi nedari“
a pod.)

Kompetencie v oblasti VYCHOVNO-VZDELAVACi PROCES

2.1 Ovladat obsah a didaktiku vyuéovacich umelec-
kych predmetov

2.2 Planovat a projektovat vyucovanie

2.3 Realizovat vyucovanie

2.4 Hodnotit priebeh a vysledky vyu¢ovania a uéenia
sa Ziaka

Ak ucitel hodnoti svoje Cinnosti ako: zvolim obsah vyu-

Covania pre konkrétneho Ziaka, ro¢nik, hodinu, projekt,

vystupenie, vytvorim TVVP, uplatiujem a vyuzivam réz-

ne spOsoby spatnej vazby a hodnotenia Ziaka, zvolené

obsahy a TVVP aplikujem v priamej pedagogickej praxi,

pripravim Ziaka na vystUpenie, sutaz a pod. Podpora

v dokladoch méze mat zameranie na TVVP, kritéria

hodnotenia Ziaka — vystup z PK, Strukturovana databdza

hudobnych podkladov a nahravok pre TO, systematicky

zdznam materidlnych pomécok pre obsahy vyucovania

VO (ukazky diel) a dalsie.

Oblast PROFESIINY ROZVO)
3.1 Planovat a realizovat svoj profesijny rast a seba-
rozvoj
3.2 StotoZnit sa s profesijnou rolou a $kolou
Ak uditel hodnoti svoje €innosti ako: viem planovat
a volit kroky a postupy vlastného profesijného rastu a se-
barozvoja — dokazem identifikovat a definovat svoje
potreby, ciele, slabé a silné stranky, oblasti, v ktorych sa
chcem rozvijat, vo svojej profesijnej Ulohe (rola) sa citim
dobre, profesijne komfortne, moja profesia ma naplna,
uspokojuje a vidim sa v nej, dokdzem prispiet k rozvoju
Skoly, na ktorej pdsobim, viem to prejavit, komunikovat,
zdielat a pod. Podpora v dokladoch m6ze mat zamera-
nie na dokladovanie vlastného umeleckého i pedago-
gického vzdeldvania (sebarozvoj umelca a sebarozvoj
ucitela), vlastny plan profesijného rozvoja, potvrdenia,
osvedéenia, diplomy, ocenenia z interpretacnych sutazi,
zdznamy vyznamnych umeleckych vykonov a pod.
Zmieniované Specifické postavenie tejto skoly, na-
sledne ucitela je pritomné aj v tejto oblasti profesijné-
ho $tandardu. Kvalifikaéné predpoklady u ucitela ZUS
v praxi predpokladaju pedagogické vzdelanie, ale bez
umeleckého vzdelania nie je moZné plnohodnotne
vyucovat v rdmci ponuky odborov na ZUS. Zarover je
vlastné umelecké posobenie ucitela ZUS (vlastnd in-
terpretacnd prax) vyznamné pre neustaly sebarozvoj
a tiez pre moznost motivovat vlastnou aktivitou Ziaka.
Profesijny rozvoj uditefa ZUS ma preto charakter dal-
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Sieho sebarozvoja a vzdelavania v rovine pedagogickej
i umeleckej. Celd skdlu moznosti profesijného rozvoja
s uplatnenim principu gradacie kompetencii Specifikuju
profesijné Standardy.

Na priklade kompetencii oblasti PROFESIJNY ROZVO)
mbzeme ilustrovat gradaciu kompetencii profesijného
$tandardu uditela ZUS. V ramci kompetencie 3.1 Pla-
novat a realizovat svoj profesijny rast a sebarozvoj sa-
mostatny ucitel zakladnej umeleckej sSkoly preukazuje
kompetencie tak, Ze reflektuje a priebezne vyhodnocu-
je uroven svojich profesijnych kompetencii, aktualizuje
a rozvija odborné praktické zru¢nosti vo svojom ume-
leckom odbore, vyuziva reflexiu, hodnotenie a spatnu
vazbu od inych pre svoj dalsi profesijny rast a sebaroz-
voj, vypracuje a realizuje plan osobného a profesijného
rozvoja/rastu, vyuziva moznosti kontinualneho a celozi-
votného vzdeldvania a reflektuje a hodnoti vlastnu pe-
dagogicku ¢innost. Posun u uéitela zdkladnej umelec-
kej Skoly s prvou atestaciou nastava v kontexte tejto
kompetencie, kde tento ucitel poskytuje spatnu vazbu
kolegom v zdujme optimalneho rozvoja jednotlivca a sku-
piny, dokaze prezentovat vlastné odborné skusenosti
na odbornych a umeleckych férach, v médiach, v tvo-
rivych dielfach a pod., podiela sa na internom vzdela-
vani ako lektor. Ucitel' zakladnej umeleckej Skoly s dru-
hou atestaciou vie poskytovat pomoc a poradenstvo
ostatnym kolegom pri tvorbe planov ich profesijného
rozvoja a hodnoteni ich profesijnych kompetencii, navr-
huje systémové rieSenia v oblasti rozvoja profesijnych
kompetencii pre ucitelov na irovni umeleckého odboru,
vytvdra programy kontinudlineho vzdeldvania, podiela sa
na rozvijani tedrie a praxe v rdmci ndrodnych a medzina-
rodnych profesijnych organizacii a umeleckych zdruze-
ni, posobi v expertnych skupinach, komisiach a v porad-
nych organoch.

Tab. 2 Graddcia kompetencie 3.2 StotozZnit sa s profesijnou rolou
a skolou (3)
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portfélia vSak ma takyto pristup potencial na vyskyt rizi-
ka straty autentického a presvedcivého charakteru port-
félia. Iny pristup je procesom, ked vznikd nie¢o nové
a s novym zamerom. Pri vlastnej pedagogickej ¢innosti
pocita ucitel s tym, Ze to, ¢o tvori, bude mat konkrét-
ny ucel, tzn. zaradovanie dokladov a tvorba portfélia.
Ucitel prispdsobuje vytvarané vystupy, vie, Ze ich bude
chciet takto pouzit. Mbze sa stat, ze formalne spraco-
vanie potencidlnych dokladov predbehne obsahovu
stranku a proces sa stane samoucelnym (pozor na kal-
kulovanie). Kreovanie pristupu k tvorbe portfdlia je pri-
rodzenou sucastou procesu, v ramci ktorého je uditel
sam zodpovednym nielen za proces, ale i za vysledok.
Proces tvorby portfélia ucitela ZUS zohladfiuje aj druh
portfdlia, ktoré vytvara, pretoze to nemusi byt len port-
félio atestacné.

Mozné poziadavky na tvorbu portfélia:

= prehladnost a dobra orientacia pre seba i posudzova-
tela (kolega, potencialny zamestnavatel, posudzovatel
v procese Ziadosti o atestdciu na strane opravnenej or-
ganizacie) — je mozné vyufit ¢islovanie, zoznam dokla-
dov a sucasti, iné grafické odliSenie a pod,;

= |ogické usporiadanie — navodom méze byt Pokyn mi-
nistra ¢. 39/2017 (Prilohou ¢. 5 — Ucitel zakladnej
umeleckej Skoly) — zoradenie dokladov méze byt
volené od oblasti kompetenéného profilu cez kom-
petencie, zoradenie mdze mat vlastnd ucitelom
zdovodnenu Strukturu (napr. podla druhu dokladov
— doklady o vzdelani, pisomné doklady z oblasti vy-
chovno-vzdelavacieho procesu (napr. TVVP, pripravy
na vyucovanie, zdznamy o realizacii a vyhodnoteni
pedagogickej diagnostiky a pod.), doklady iného
typu — videozaznamy (v pripade vytvarania zoznamu
dokladov portfélia zahrnit tiez do zoznamu);

= akceptovanie dopliiania portfélia — prirodzenym proce-
som moZe byt doplianie vlastného portfdlia v prie-

Samostatny ucitel zakladnej umeleckej Skoly

spravania
e podiela sa na napliani poslania a vizie Skoly

e pozitivne ovplyviuje kulttru Skoly

e v profesijnej ¢innosti vystupuje ako podporovatel (facilitdtor) ucenia sa ziakov, vzor hodnét a kultivovaného, etického

e spolupracuje pri tvorbe Skolského vzdelavacie programu, pedagogickej dokumentdcie, dalSej dokumentacie, ostat-
nych koncepcnych a strategickych dokumentov a materialov skoly

e vystupuje ako reprezentant profesie a skoly vo vztahu k zakonnym zastupcom a dalsim partnerom skoly

Ucitel zakladnej umeleckej Skoly s prvou atestaciou

e spolupracuje s kolegami na zlepSovani kvality vychovno-vzdeldvacej ¢innosti
e prezentuje Skolu v médiach, publikaciach a na odbornych férach a pod.

Ucitel zakladnej umeleckej skoly s druhou atestaciou

e spolupracuje pri tvorbe koncepcie rozvoja skoly

e poskytuje pomoc a poradenstvo svojim kolegom a spolupracuje s vedenim skoly pri tvorbe projektov rozvoja skoly

e koordinuje spolupracu s partnermi skoly, vytvara projekty spoluprace s domdacimi a zahrani¢cnymi partnermi

Tvorba portfélia ucitela ZUS

Proces tvorby obsahu a volba formdlneho spraco-
vania vlastného portfdlia je zalezitostou ucitela, ktory
portfélio vytvara. Mbze to byt proces, na zaklade kto-
rého bude ucitel spatne vyhladavat, triedit, zaradovat,
upravovat doklady, ktoré uz ma. Tento pristup moze
prispiet k posilfiovaniu uéitelského sebavedomia, méze
pripomenut, ¢o sa ucitelovi podarilo. V ramci tvorby

behu ucitelskej kariéry, je potrebné predvidat tento
proces a volit flexibilnd formu tvorby portfélia s moz-
nostou dopliania dalsich dokladov (¢o moze byt na-
rocné pri volbe viazanych dokumentov);

= Casové zaradenie — oznacenie dokladov a materiadlov
¢asom ich vzniku alebo ich nadobudnutia (doklady
o vzdeldvani, ktoré spravidla maju datum vystavenia);
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= archivacia — nie je povinnou poZiadavkou, ale praktic- Portfélio a relevantna argumentdcia umoznuje uci-
kou, usporaduva doklady s (pre ucitela) vyznamnou telovi ZUS prezentovat vlastnt pracu, vysledky a tspe-
vypovednou hodnotou, mbze mat podobu képii doku-  chy. Moze byt prileZitostou na sebamotivaciu, najma ak
mentov, fotografickych zaznamov, skenov, elektronic-  ucitel voli pri zostavovani portfélia doklady, ktoré pova-
kych spbsobov archivécie, usporadiva a systematizuje  Zuje za dobré a vydarené v rdmci vlastnej pedagogickej
prehlad vykonov ucitela v priebehu profesijnej kariéry.  praxe. Ak sumarizuje to, ¢o sa mu podarilo, méze ho to

Vyznamnou sucastou tvorby portfdlia i kone¢ného pro- viest k posilneniu uditelskej sebaddvery a uéitel'ského

duktu portfdlia je argumentdcia, teda vlastné verbalizova-  sebavedomia.

né zdévodnenie dokladu, ktory ucitel do portfdlia zaradi.

Tab. 3 Oblasti a moZnosti argumentovania dokladov portfdlia (vlastné spracovanie)

co? AKO?
* e Uvediem oblast, alebo viacero oblasti kompetencného profilu, ku ktorym sa vztahuje preuka-
OBLAST . . . Ay ;o . .
2 zovand a dokladovand kompetencia. Jeden doklad méZe preukazovat viaceré kompetencie
KOMPETENCNEHO . , P P « vii ot . - L
z viacerych oblasti. Riadim sa Prilohou ¢. 5 - UCitel zdkladnej umeleckej Skoly Pokynu ministra
PROFILU v
¢. 39/2017.
e Uvediem kompetenciu, alebo viacero kompetencii s priradenim k oblastiam kompetencného
KOMPETENCIA . . . . .
profilu, do ktorého konkrétne kompetencie patria.
PREUKAZANIE e Riadim sa Prilohou ¢. 5 - Ucitel zdkladnej umeleckej Skoly Pokynu ministra ¢ 39/2017, kde je preu-
KOMPETENCII kazovanie kompetencii presne definované.

e Uvediem ndzov dokladu, suc¢astou méze byt aj Cislovanie dokladu, ktoré je totoZné so zozna-
mom dokladov. Zoznam priloZim ako sucast portfdlia v pripade, ak je toto portfdlio atestacné —
teda ak Ziadam o atestdciu. Pri ostatnych portféliach tvorim zoznam dokladov podla uvdZenia.

DOKLAD Z oznacenia, pomenovania a pripadného Cislovania dokladov by mala byt jasnd dobrd orientad-
cia a identifikdcia jednotlivych dokladov pri prezentdcii a predkladani portfdlia a to v réznych
profesijnych situdcidch (Ziadam o atestdciu, prezentujem sa pri uchddzani o nové zamestnanie,
som zacinajuci PZ a tvorim portfdlio v ramci vlastného profesijného rastu, som uvddzajuci PZ
a prezentdciou vlastného profesijného portfdlia ucim zacinajuceho PZ a som mu prikladom).

e Uvediem vlastnu argumentdciu volby konkrétneho dokladu v kontexte dokladovania preukdza-

ARGUMENTACIA/ nia zvolenej kompetencie. Argumentdcia ma odborny charakter, vyuZiva odborny slovnik rele-

ZDOVODNENIE vantnych pozicii a kariérnych stupriov ucitela. Nevylucuje sa vlastny ndzor, originalita, podpora
vyjadrovania ,vlastnymi slovami”.
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Vazené kolegyne, vazeni kolegovia,

pri prilezitosti vyznamnych vyro&i najvyraznejsej osobnosti
novodobych slovenskych dejin — M. R. Stefanika,
Vam ponudkame moznost publikovat na strankach ¢asopisu
Pedagogické rozhlady.
Privitame prispevky, zamerané na vyucovanie tykajuce sa tejto
mimoriadnej osobnosti — multidisciplinarne,
resp. medziro€nikové projekty, v ktorych su zapojené viaceré predmety
Skolského vzdelavacieho programu.
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PROFESIJNE A KLUCOVE KOMPETENCIE UCITELA PROFESIJNEHO ROZVOJA
V ONLINE VZDELAVANI

Maria Pappova, Metodicko-pedagogické centrum, detasované pracovisko Nitra

Anotdcia: Prispevok sa venuje prepojeniu profesijnych a klucovych kompetencii ucitela profesijného rozvoja vo vizbe na dosahovanie
Specifickych cielov v online prostredi vzdeldvacej skupiny. Sprostredkiva Cinnosti v prdci so skupinou, flexibilnost, origindlnost a profesionalitu

ucitela profesijného rozvoja v realizdcii distancného vzdeldvania.

Klucové slova: kltucové kompetencie, skupina ucastnikov vzdeldvania vo vzdeldvacom procese, profesijny standard.

Zmena je pravidlo Zivota.

Ti, ktori sa pozeraji iba na minulost

a pritomnost, s istotou mind buducnost.
John Fitzgerald Kennedy

ZaCiatkom marca 2020 sme aktivne vstupili do
nového priestoru na vzdelavanie, priestoru na vzde-
l[dvanie dospelych. Priestoru v online dimenzii, ktory
mal a ma byt prostriedkom vzdeldvania, prostredim
vzdeldvania, oddychovou zénou, zénou na vytvore-
nie odborného dialégu v praci so skupinou tcastni-
kov vzdelavania. M4 ambiciu byt dostojnym prostre-
dim na zaverecné alebo atestacné skusky prepojené
s obhajobou atestacného portfélia. Motivujucim,
podpornym miestom pre lektora, ucitela profesijné-
ho rozvoja a jeho partnera vo vzdelavani. Priestorom
na spolocny kvalitny profesijny Zivot.

Urcite sa niektori pousmiali nad vyzvami, ktoré pre
nich boli uz davnejsie rutinou, technickym pohodlim,
ktoré poskytuje vzdeldvanie na dialku. V prevainej
miere sa ucitel profesijného rozvoja rychlo zorientoval,
preladil sa na svoj novy sposob poskytovania sluzby,
vzdelavania. Sustredil sa na svojho klienta — ucastni-
ka vzdelavania, konzultujuceho, kandidata na vykon
atestdcie a pod. — v inom zornom poli a vyvinul ma-
ximalne Usilie, siahol do svojich vnutornych zdrojov,
profesijnych kompetencii a zacal planovat svoju pracu
inak. Tak, aby zmenil svoju rutinu v postupoch vyuzi-
vanych pri prezenénom vzdelavani, bol oporou, lidrom
aj oporou v diskusii v online prostredi a v zmenenych
podmienkach dosahoval Specifické ciele vo vzdeldvani
dospelych.

V Specifickych situdciach, napriklad pri e-learningu,
tzv. MOOC (massive open online course, hromadné
otvorené online vzdelavanie) su uz niekolko rokov vyuzi-
vané rozne formy distancného vzdeldvania. Vacsinu
pripravenych vzdelavacich materidlov, ktoré distribuuje
ucitel profesijného rozvoja v prezencnej forme Ucast-
nikom priamo na vzdeldvani, teraz pouZit nemodze.
Overené, kvalitné ucebné materialy ucitel profesijného
rozvoja nahradza napriklad nahranim svojej prezenta-
cie, rozdelenim online lektoratu na dve casti. K tomu
ma pripravené i materidly offline, Cize testy, vzde-
lavacie materialy k téme vzdeldvania, pracovné listy
a podobne. S ucastnikmi vzdeldvania priamo diskutuje
o informdciach, vyuziva metddy a techniky na priamu
komunikaciu. V online prostredi méze lektor pracovat
synchrénne, lektorat vzdelavacej skupiny prebieha su-
Casne za aktivnej asistencie ucitela. Samozrejme, lek-
tor méze hodnotit ¢innosti Gcastnikov vzdelavania
priebezne, poskytovat im kvalitni spatna vizbu, viest
hodnotny, konstruktivny dialdg. Stuéastou vzdelava-
nia na dialku je aj asynchrénny e-learning. Ucastnici
vzdeldvania sa mozu uéit individualne vtedy, ked im to

najlepsie vyhovuje. Sami si volia, aké informacie potre-
buju, kedy a akym tempom budu Studovat.

Pri diStanénom vzdeldvani je rozhodujuca putava
forma prezentovania obsahu, videoukazky na dané témy,
animacie dejov a podobne. Velkd ulohu tu samozrejme
zohravaju aj zauzivané zvyklosti ucitela profesijné-
ho rozvoja. Ak je niekto nauceny putavo prezentovat
a pritom pouzivat tabulu, flipchart a zrazu ma k dispo-
pripadov bez dotykového displeja a elektronického
pera), musi sa adaptovat na nové podmienky, napriklad
tak, Ze kamerou, vizualizérom snima plochu, na ktoru
kresli, piSe a pod. Uvedené zrucnosti v online vzdelava-
ni su nevyhnutnymi na preukazanie profesijnych kom-
petencii ucitela profesijného rozvoja.

Kompetencie ucitela profesijného rozvoja

Pracu ucitela profesijného rozvoja reflektujeme ako
celozivotné vzdeldvanie dospelych, priamo ukotvené
vo filozofii profesijného rozvoja. Jeho profesijné kom-
petencie mdzeme vnimat v dvoch Urovniach, na drovni
kfdcovych kompetencii a na urovni profesijnych kom-
petencii ucitela profesijného rozvoja v sulade s pro-
fesijnym Standardom. Siegrist (Belz, Siegriest 2001)
uvadza, Ze takzvané klucové kompetencie, ktoré boli
opisané v roku 1974, su uz Standardnymi aj v Skolskom
a mimo-podnikovom vzdeldvani. Klucové kompetencie
sU samé osebe obsahovo neutralne, lebo su pouzitel-
né na akykolvek obsah. Ich posiliovanie urcite moze-
me vnimat ako celoZivotny proces, ktory je udrziavany
novymi profesijnymi skiisenostami, dynamikou nového
ucenia, ale aj zmenou uz naucenych postupov, rutin.
Kla¢ové kompetencie maju slizit na rieSenie mnohych
a rozmanitych problémov, v réznych kontextoch, na do-
sahovanie viacerych cielov, maju sa uplatriovat nielen
v roznych povolaniach, ale aj v roznych oblastiach [udskej
¢innosti: v Skole, v praci, v spolocenskom i v osobnom Zi-
vote. Okrem toho su zarukou Uspesného vyrovnavania
sa Cloveka s rychlymi zmenami v osobnom, pracovnom
i spolocenskom Zivote, a zaroven adekvatneho rieSenia
mnozstva problémov najrozmanitejSich oblasti ludské-
ho Zivota, ktoré su casto nepredvidatelné (Suchozova
2014). Klucové kompetencie znamenaju dalsie vzdela-
vanie presahujuce profesie. Medzi odbornymi, profesij-
nymi a kiti¢ovymi kompetenciami je neoddelitelné pre-
pojenie. Kltuc¢ové kompetencie presahujlce profesijné
kompetencie, maju dlhsiu Zivotnost ako profesijné kom-
petencie. Preto mézu sluzit ako zaklad na dalsie uéenie
sa a tym sucasne zvySovat socidlnu kompetentnost tych,
ktori sa vzdelavaju (Brassard 1992). V prispevku bude-
me poukazovat na kliCové kompetencie ako vychodis-
kové pri napliani a modifikovani profesijnych kompe-
tencii, ktoré musia byt korespondujice s aktualnymi
poziadavkami edukacnej reality.
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Klucové kompetencie

Zaujimavy je pristup k identifikacii a pomenovaniu
kld¢ovych kompetencii. Vsetky klicové kompetencie
sa povazuju za rovnako dolezité. Kazda z nich prispieva
k Uspesnému Zivotu v spolo¢nosti. Kompetencie moz-
no vyuzivat v mnohorakych suvislostiach a rozliénych
kombinaciach. Prekryvaju sa a nadvazuju na seba; as-
pekty, ktoré su podstatné v jednej oblasti, zvycajne
podporuju kompetencie aj v dalSej oblasti. V rdmci klu-
Covych kompetencii su zakotvené zrucnosti, ako kritic-
ké myslenie, rieSenie problémov, timova praca, komu-
nikacné a vyjedndvacie zru¢nosti, analytické zrucnosti,
tvorivost a medzikultirne zru¢nosti. Referen¢ny ramec
stanovuje osem kltUcovych kompetencii: gramotnost,
viacjazy¢énost; matematicka kompetencia a kompeten-
cia vo vede, v technoldgii a inZinierstve, digitdlna kom-
petencia, osobna a socidlna kompetencia a schopnost
ucit sa; obc¢ianska kompetencia; podnikatelska kompe-
tencia, kompetencia v oblasti kultirneho povedomia
a prejavu (Odporucanie rady o kltcovych kompeten-
ciach pre celozivotné (2018/C 189/01).

V odbornych zdrojoch (Siegrist in: Belz, Siegrist 2001)
je prezentovanych viacero pristupov k definovaniu kltco-
vych kompetencii. Po osobnej skisenosti s nevyhnutny-
mi zmenami v nase] didaktickej praxi online vzdeldvania
sa pri definovani kltcovych kompetencii stotozriujeme
Tab. 1. Identifikacia klucovych kompetencii
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s pristupom zameranym na spoloénost. Belz a Siegrist
(2001, s. 30) sSpecifikuju klu¢ové kompetencie vo vzde-
lavani v modeli Petra. Zameriava sa na prepojenie pro-
jektovania Cinnosti a jej realizaciu. Kftucové kompeten-
cie rozdelil do piatich dimenzii so Specifikovanymi cielmi
a ich hlavnymi kompetenciami (Tab. 1).

Aplikacia Modelu Petra v online vzdelavani

Ucitel profesijného rozvoja vo svojej praci prezentu-
je kazdu z piatich dimenzii s jasnym preukazovanim ich
hlavnych kompetencii. Obdobie zmeny kulttiry online
vzdelavania v mesiacoch marec - jun 2020 sa viazalo na
dimenziu V Znasanie zitaZe. Bolo nevyhnutné pokra-
Covat v poskytovani sluzby vo vzdelavacich skupinach
v akreditovanych programoch vzdelavania. Nadviazat
na vztahy, skupinovd dynamiku, ktora bola pritomna
z prezenénych stretnuti, koncentrovat sa na prispdso-
benie obsahu podujati novym parametrom Moodle
prostredia MPC, odolat frustracii z moznych prvotnych
neuspechov v kontakte s Géastnikmi, zabezpedit pra-
cu skupinam tak, aby bolo vzdelavanie opit efektivne
a uspesne ukoncené zaverecnou skuskou pred komisiou
v stlade so znenim akreditovaného programu vzdelava-
nia. Dimenzia Il Komunikdcia a kooperdcia bola v tom-
to obdobi rovnako zavazna. Veduci vzdeldvacich skupin,
konkrétni lektori pokryvajuci vybrané odborné témy
preukazali vecnost, otvorenost, schopnost koopero-

Dimenzia

Organizacia a realizacia cvicnej Ulohy.

Ciele

Planovanie prace, realizacia prace, kontrola vysledkov.

Hlavné kompetencie

Cielavedomost, starostlivost, presnost, riadenie seba samého, hodnotenie seba samého, sys-
tematicky postup, racionalna praca, schopnost organizovat, flexibilita, schopnost koordinovat.

Dimenzia

Komunikacia a kooperacia.

Ciele

Sprévanie sa v skupine, kontakt s ostatnymi, timova praca.

Hlavné kompetencie

Schopnost pisomného a Ustneho vyjadrovania, vecnost, argumentdacia, otvorenost, schopnost
kooperovat, schopnost vcitit sa, schopnost integracie, Ustretové spravanie ku klientom, socialna
zodpovednost, ¢estnost.

Dimenzia

Aplikacia technik ucenia a technik dusevnej prace.

Ciele

Postoj k u€eniu, vyhodnocovaniu a odovzdavaniu informacii.

Hlavné kompetencie

Ochota dalej sa vzdelavat, pouzivat techniky uéenia, rozumiet nakresom a schémam a vediet
ich aplikovat, vediet vyvodzovat zavery z analégie, formalne logické myslenie, schopnost transferu
(aplikacia, prenos), systémové myslenie, napr. vo funkénych blokoch, prevod teoretickych zakla-
dov do praktického konania, myslenie smerujtice k rieSeniu problémov, kreativita.

v
Dimenzia Samostatnost a zodpovednost.
Ciele Vlastna zodpovednost a spoluzodpovednost pri praci.

Hlavné kompetencie

Premyslat s ostatnymi, spolahlivost, disciplina, byt si vedomy kvality, byt si vedomy bezpeénosti,
zastavat vlastny nazor, rozvaine konanie, iniciativa, schopnost rozhodovat, sebakritickost,
poznat vlastné medze a nedostatky, schopnost usudku.

\'
Dimenzia Znasanie zataze.
Ciele Psychicka a fyzicka naroc¢nost.

Hlavné kompetencie

Schopnost koncentracie, vytrvalost (napr. pri dlhodobych tlohach, opakujucich sa tlohach,
pri nedostatku poZiadaviek a pri problémoch), bdelost, ostraZitost pri monoténnych ¢innostiach
vyzadujucich pozornost, odolnost voéi frustracii, schopnost prispdsobit sa.
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vat, schopnost vcitit sa, schopnost integracie, Ustretové
spravanie k ucastnikom, socialnu zodpovednost, otvore-
nost a Cestnost v realizovani vzdelavania, ktorym nadva-
zovali na predchadzajucu prezenénu formu. Dimenzia /Il
Aplikdcia technik ucenia a technik dusevnej prdce bola
skutocne kazdym ucitelom profesijného rozvoja reali-
zovana v dennodennej praci, v priprave na vzdeldvanie,
vzdjomnym odovzdavanim si skusenosti, nepretrZitym
vzdelavanim sa, zUcastfiovanim sa inych online vzdelava-
ni, aktivit. Jednoznacne boli a su preukazované kompe-
tencie ochota dalej sa vzdelavat, pouzivat nové techniky
uéenia, vediet vyvodzovat zavery z analdgie, formalne
logické myslenie, schopnost transferu (aplikacia, prenos),
systémové myslenie, napr. vo funkénych blokoch, prevod
teoretickych zakladov do praktického konania, myslenie
smerujuce k rieSeniu problémov, kreativita. Bez pritom-
nosti dimenzie | Organizdcia a realizdcia cvicnej ulohy
by vsetko predchddzajuce vyznelo ako nepravda. Cie-
le — planovanie prdce, realizacia prace, kontrola vysled-
kov bola a je vzdelavacim procesom, ktory je pretaveny
do preukazanych kompetencii ciefavedomost, starostli-
vost, presnost, riadenie seba samého, hodnotenie seba
samého, systematicky postup, raciondlna praca, schop-
nost organizovat, flexibilita, schopnost koordinovat.

Cinnosti ucitela profesijného rozvoja v praci so sku-
pinou ucastnikov v procesoch online vzdeldvania

Online vzdelavanie je realizované v spolocenstve
Ucastnikov vzdeldvania. Ucitel profesijného rozvoja Stan-
dardne vyuZiva na dosahovanie vzdeldvacich cielov pra-
cu v skupine a vyuziva znak definujicu skupinu — urci-
ty pocet osdb, ktoré sa spolocne usiluju o nejaky ciel.
Homans a Sherif (in: Belz, Siegrist 2001) skupinu defi-
nuju na zéklade Styroch vzdjomne suvisiacich faktorov,
ktoré su pre skupinu podstatné: aktivita, interakcia, nor-
ma, pocit.

Vzdelavacia skupina ma urcity pocet clenov. Preferuje-
me 15 - 20 ¢lennu skupinu na zabezpecenie dynamiky
skupiny podporujucej spolo¢ny ciel, G¢astnici su stimu-
lovani ku komunikacnému procesu ulohami zadanymi
lektorom, dokazu si vytvorit pocit spolupatri¢nosti. Lek-
tor, po Uvodnom diagnostikovani skupiny otdzkami, otvo-
renim diskusie, formulovanim oc¢akdvani ¢lenov skupi-
ny od vzdeladvania, dokaze pracovat s rolami, zadaniam
Specifickymi pre skupinu. Online vzdeldvanie rovnako
ako prezencéné tuto dynamiku poskytuje. VSetky on-
line platformy, s ktorymi ucitel profesijného rozvoja
prichadza do kontaktu (Zoom, Moodle, Teams a pod.),
technicky umoZnuju tvorit priestor na pracu v mensich
skupinach. Vyuzivame dynamiku v mensej skupine na
vytvorenie podmienok pre tvorbu viacerych roli, v kto-
rych sa Ucastnik ocitne — rola nacuvajlceho, diskutu-
juceho, argumentujuceho, podporujuceho svoju sku-
pinu. Podla Northerna (Belz, Siegrist 2001) v skupine
umoziuje jednotlivcovi rozSirovat oblast prezitkov
a skusenosti a sprostredkuiva tak nové poznanie. Déva
tym prilezitost orientovat sa vo svete s vac¢sou zrelostou.
Lektor skupinovou formou prace v online vzdelavani
vedome podporuje afektivne ucenie. Ucitel profesijné-
ho rozvoja vytvara aktivitami podmienky, aby sa tUcast-
nik vzdeldvania so svojou skupinou stotoznil, vnimal ju
ako vlastnu skupinu. Vlastna skupina sa aj subjektivne
pocituje, hodnoti ako skupina, ku ktorej ¢lovek patri,
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na rozdiel od skupiny inych [udi. Je to skupina, ku ktorej
jednotlivci pocituju silnd prislusnost a viazanost (Kolla-
rik 1992).

Pracu s dynamikou v skupine ucitel profesijného roz-
voja identifikuje a realizuje v programoch vzdelavania,
ktoré su dlhodobé a Ucastnici si zvysSuju svoje profesij-
né kompetencie napriklad na vykon funkcie vediceho
pedagogického zamestnanca. Od septembra 2020 v pre-
vaznej miere vzdeldvame uUcastnikov, ktorych vzdela-
vanie je realizované len v diStan¢nej forme. Frekvencia
stretnuti je planovana tak, aby dynamika skupiny a jej
vyvoj bol lektorom zachyteny a spravne spracovany.
Rovnako ako v prezenénej forme aj v online vzdeldvani
je dolezity prvy kontakt s ucastnikom. Lektor sleduje
postupnost vyvinu dynamiky v skupine a aktivitami
stimuluje ¢o najprirodzenejsie procesy v nej. Model
prace so skupinou je (Belz, Siegrist 2001) uciteflom
profesijného rozvoja reSpektovany a dodrziavany.
Prvy kontakt a orientdcia, prichod — vyjasnenie oca-
kavania, odburavanie obdv, umoZnenie pozitivnej sku-
senosti, vzajomné poznavanie.

Podpora lektorom — dobré napldnovanie programu,
praca vo dvojiciach, iéastnici musia mat pocit, Ze su ak-
ceptovani a reSpektovani, dohodnuté pravidla hry, ter-
minologické ukotvenie v odbornych pojmoch lektoratu.
Boj o moc a kontrola, kvasenie — vytvaranie podsku-
pin, podpora pre Ucastnikov nachdadzat si vlastnu po-
ziciu, pripustit aj siperenie o pozicie, vyjasnit vlastnu
poziciu veduceho lektoratu.

Podpora lektorom — jednoduché sutazivé hry, cvice-
nie zamerané na komunikaciu.

Dévernost a intimita, vyjasnenie — volny rozvoj jed-
notlivca a skupiny, podporovana kooperacia v skupino-
vej praci, budovanie vzajomnych vztahov medzi ¢lenmi
skupiny, sustavné ujasfiovanie potrieb.

Podpora lektorom — neprijimat novych ¢lenov, hranie
roli v aktivitach planovanych pre skupinu, cvicenie koo-
peracie.

Diferencidcia, rokovanie — skupina je Uplne praceschop-
na, Ucastnici sa poznaju a akceptujy, tloha skupiny je na
prvom mieste, skupina je uz schopna sa riadit sama, ¢le-
novia skupiny prezivaju skutocny pocit spolupatri¢nosti.
Podpora lektorom —delegovat vedenie ¢innostiv znac-
nom rozsahu na skupinu, davat skupine a jednotlivcom
permanentnu spatnu vazbu, simulacné hry, rolové hry.
Rozdelenie a rozpustenie, odchod — ukazat moznos-
ti transferu zazitych skdsenosti, podporovat mobilitu
jednotlivcov aj celej skupiny.

Podpora lektorom — reflexia diania v skupine, vyhod-
notenie ziskanych skusenosti, ocenenie osvedc¢enim,
otvorit vyhlad do buduicnosti, podakovanie.
Zopakujeme myslienku z predchadzajlcej Casti textu:
medzi odbornymi, profesijnymi a kldic¢ovymi kompe-
tenciami je neoddelitelné prepojenie. Kltic¢ové kom-
petencie presahujuce profesijné kompetencie, maju
dlhsiu Zivotnost ako profesijné kompetencie.

Profesijné kompetencie ucitela profesijného rozvoja
a online vzdeldvanie

Profesijné kompetencie pre kategérie a podkategorie
pedagogickych a odbornych zamestnancov v profesij-
nom Standarde, v Pokyne ministra Skolstva ¢. 39/2017,
sa aktudlne reviduju. Kategdria ucitel profesijného roz-
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voja, ktord je ukotvend v zdkone €. 138/2019 Z. z. v ak-
tualne platnom profesijnom Standarde neexistuje. Aby
sme mohli porovnat prezentované kltcové kompeten-
cie, vyuzivame kategoriu ucitel pre kontinudlne vzde-
lavanie. Nami opisované cinnosti ucitela profesijné-
ho rozvoja, lektora su viazané na najfrekventovanejsi
kariérovy stupen ucitela profesijného rozvoja (v pod-
mienkach MPC) — ucitel pre kontinudlne vzdelavanie
s druhou atestaciou a oblast 2. Proces vzdelavania pe-
dagogickych/odbornych zamestnancov.

Kompetencia: 2.1 Ovladat zaklady andragogiky a tren-
dy v obore

Ucitel' profesijného rozvoja sa pripravuje na lektorat
vzdeldvacej skupiny v online prostredi so sustavnym
aktualizovanim teoretickych poznatkov z andragogiky
a odboru vo vzdeldvani pedagogickych zamestnancov.
Kompetenciu preukazuje tvorbou a vedenim vzdeldva-
cich aktivit (rovnocenne v distancnej forme a prezenc-
nej forme) pre Ucastnikov, kolegov, poskytuje pomoc a
poradenstvo pri zavadzani didaktickych inovacii, hod-
noteni efektivnosti realizovanych vzdelavacich straté-
gii, napriklad v multiplikdcii svojich skisenosti, kolekto-
ratmi, v konzultacnych stretnutiach s Gcastnikmi.

Kompetencia: 2.2 Planovat a projektovat proces vzde-
lavania a poradenstva

Ucitel profesijného rozvoja permanentne tvori uceb-
né materiadly pre potreby konkrétneho vzdelavania
online, ¢leni aktivity, pracovné listy, Cinnosti na pracu
ucastnika v individudlnej aj skupinovej forme. Planu-
je a projektuje vyucovaci proces, konzultaénu ¢innost
a poradenstvo. Kompetenciu preukazuje vytvorenim
novych programov vzdeldvania, je ich garantom, tvor-
com ucebnych zdrojov pre potreby skél a Skolskych
zariadeni. V aktudlnom obdobi ucitelia profesijného
rozvoja MPC tvoria, vzdelavaju v inovacnych progra-
moch vzdelavania v ndrodnom projekte TEACHERS.

Kompetencia: 2.3 Realizovat vzdelavanie

Ucitel profesijného rozvoja vyhodnocuje, vybera a pou-
Ziva optimdlne metddy a formy vzhladom na ciele vzde-
lavania, individualne a skupinové vzdeldvacie potreby,
podporuje zdielanie skusenosti, aktivitu, tvorivost,
flexibilne meni naplanovani &innost vzhladom na
aktudlnu situaciu vo vzdelavacej skupine, vytvara pod-
netnu pracovnu klimu podporujicu ucenie sa v skupi-
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ne. V aktudlnej realite online vzdeldvania kompetenciu
preukazuje pripravou a pouzitim alternativnych postu-
pov, metdd, foriem v praci s U¢astnikom s ohfadom na
reakcie ucastnikov vzdeldvania. Analyzuje zistenia pri
pilotdzi novych vzdeldvacich programov, navrhuje zme-
ny, Upravy v oblasti realizacie vzdeldvacich programov.

Kompetencia: 2.5 Hodnotit proces vzdelavania, kon-
zultacii a poradenstva

Ucitel' profesijného rozvoja hodnoti zaverecné prace,
produkty, portfélid, odborné texty. Sustavne rozvija
odbornu sebareflexiu a sebahodnotenie, aby v no-
vom online prostredi vzdeldvania nezlyhal, profesijne
napredoval. Kompetenciu preukazuje vytvorenym po-
sudkom atestacného portfdlia, posudkom zaverecnej
prace, posudkom k u¢ebnym zdrojom a novym, pripra-
vovanym programom vzdeldvania.

Zaver

Ucitel profesijného rozvoja reagoval na zmenu pro-
stredia diStancného vzdeldavania okamzitym siahnutim
do svojich osobnostnych a profesijnych zdrojov. Svoje
¢innosti prispdsobil vyuzivanim synchrénneho a asynch-
rénneho online vzdeldvania. Kltcové kompetencie vo
vdzbe na digitdlne prostredie, komunikaciu s Ucastnikom
vzdeldvania, pracu s dynamikou skupiny previazal s per-
manentnym aktualizovanim teoretickych poznatkov z an-
dragogiky a odboru vo vzdeldvani, tvorbou ucebnych
materidlov pre potreby konkrétneho vzdelavania on-
line, diferencovanim aktivit, aktualizaciou pracovnych
listov, funkénym striedani Cinnosti v prdci Ucastnika
v individualnej aj skupinovej forme aj v online prostre-
di. Nadviazal na vztahy, skupinovi dynamiku, ktora bola
pritomna vo vzdeldvacich skupindch z predchddzajucich
prezencnych stretnuti, koncentroval sa na prispdso-
benie obsahu vzdeldvani novym parametrom Moodle
prostredia MPC, odolal frustracii z moznych prvotnych
neuspechov v kontakte s Ucastnikmi, zabezpecil pracu
skupindm aj v individualnej forme primeranym sp6-
sobom, aby bolo vzdeldvanie opét efektivne a Uspesne
ukoncené napriklad zavere¢nou skuskou pred komisiou
v stlade so znenim akreditovaného programu vzdela-
vania. Vybrané klucové kompetencie uplatnil roznymi
formami. SU kompatibilné a preukazatelné vo vazbe na
aktualne platny profesijny Standard v prezentovanych
kompetenciach oblasti 2 Proces vzdeldvania pedagogic-
kych/odbornych zamestnancov.
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ADAPTACNE VZDELAVANIE ZAMERANE NA ROZVOJ PROFESIJNYCH
KOMPETENCIi ZACINAJUCEHO PEDAGOGICKEHO ZAMESTNANCA

Maria Snidlova, Metodicko-pedagogické centrum, detasované pracovisko Zilina

Anotdcia: Prispevok sa venuje adaptacnému vzdeldvaniu, upozorriuje na najcastejsie chyby a ponuka inovdciu zaloZenu na preukazovani
nadobudnutych profesijnych kompetencii s vyuZitim adaptacného portfdlia. V tejto suvislosti upozorriujeme aj na zmenu roly uvddzajiceho

ucitela.

Klucové slova: adaptacné vzdeldvanie, zacinajuci ucitel, uvddzajuci ucitel, profesijny standard, preukazovanie kompetencii, profesijné

portfélio.

Uvod

V ucitelskej verejnosti bezne vnimané , uvadzanie”
zacinajucich ucitelov sa po roku 2009 prijatim Zakona
¢.317/2009 Z. z. pretransformovalo na adaptacné vzde-
lavanie a svojim obsahom bolo naviazané na profesij-
ny Standard pedagogického zamestnanca v kariérovej
pozicii samostatny pedagogicky zamestnanec. Skolska
prax a skusenosti s tymto typom vzdeldvania je bohata
a kvalita r6zna. V nasledujicom texte si podrobnejsie
priblizZime vychodiska, moznosti inovacie, ukazky chyb
i prikladov dobrej praxe. Ponukneme inovaciu systému
adaptacného vzdeldvania, ktorej podstatou je postup-
né rozvijanie a preukazovanie deviatich profesijnych
kompetencii podla profesijného Standardu na droven
samostatného pedagogického zamestnanca s vyuzitim
profesijného portfélia. Pre jednoduchost textu budeme
pouzivat pojem ,ucitel” a ,3$kola”. Tymto prispevkom
nadvazujeme na problematiku vyuzitia profesijnych
Standardov v sSkolskej praxi, ktoré sme publikovali v Pe-
dagogickych rozhladoch ¢islo 2/2018 a 1/2020.

Zacinajuci ucitel v kontexte profesionalnej kariéry

Ocakavania od absolventov pregradualnej pripra-
vy pri nadstupe do praxe su rézne. Od o¢akavania ,ho-
tového cloveka” — profesionala, ktory uz ma vsetko
vediet a po oboznameni sa s prostredim $koly samos-
tatne ,fungovat”, az po ¢loveka, ktorého naopak tre-
ba vSetko naudit. Oba pohlady na nového ¢lena zboru
su extrémne a realita je niekde medzi nimi.

Wstup do profesie je nesmierne citlivym obdo-
bim, ktorého Uspesné zvladnutie je kluéové pre dal-
$iu profesijnu drahu, pre spokojnost v profesii a dalsi
profesijny rast” (Spilkova 2019). Pocas svojej kariér-
nej drahy ucitel prechadza réznymi stadiami, ktoré
sa prejavuju typickym spravanim vyvolanym mierou
skdsenosti a ,,nadhladom” nad procesmi, ktorymi pre-
chadza a situaciami, ktorym musi éelit. Kosova (2019)
uvadza Styri Stadia:

Schéma 1 Stddid profesijného vyvoja ucitela
Zdroj: Kosovd 2019

Prechod medzi jednotlivymi Stddiami rozvoja uci-
tela je individualny a kontinudlny. Tieto $tadid presne
nekopiruju kariérové stupne definované v kariérovom
systéme (Zakon ¢. 138/2019 Z. z.), no su prirodzenou
sucastou rozvoja ucitela. Miera, ktord ucitel pocas svo-
jej profesiondlnej drahy dosiahne, je individudlna, vo
velkej miere je ovplyvnena vnutornou motivaciou a pod-
mienkami, v ktorych ucitel pracuje.

Ako uvadza Kosova (2019), kazdé stadium sa vyzna-
Cuje urcitymi charakteristikami, preto v kazdej faze je
potrebny iny druh podpory, vzdeldvania, ¢i poraden-
stva. Ucitel zaCiatocCnik (zacinajuci ucitel) sa sustredu-
je na svoju vlastnu ¢innost v zmysle — , prezit” vyuco-
vanie vo vlastnej triede. V tejto faze sa eSte nedokaze
hlbkovo venovat Uvahdam o didaktickej transformdcii
uciva, ani o cielenych intervenciach podnecujucich
individualny rozvoj Ziaka. Pocas svojho prvého roku
postupne nadobuda skusenosti a istotu, postupne
zatina samostatne vnimat a riesit edukacné situdcie.
Pomoc a podpora od uvadzajuceho ucitela je vtomto
stadiu nevyhnutna.

Adaptacia, adaptacné vzdelavanie
Kazdy zacinajuci ucitel je pri nastupe spravidla do svoj-
ho prvého zamestnania konfrontovany s novym prostre-

dim, novymi spolupracovnikmi a poZiadavkami sa svoju

pracu. Tento €as je pre kazdého mimoriadne narocny a je

Ulohou zamestnavatela optimalizovat vclenenie nového

Cloveka do pracovného rytmu Skoly. Podla Armstronga

(2007) uvadzanie novych zamestnancov ma Styri ciele:

e prekonat pociatoénu fazu, ked sa vietko zda nové-
mu zamestnancovi neobvyklé,

e rychlo vytvorit v mysli nového zamestnanca priaznivy
postoj a vztah k organizacii tak, aby sa zvysila prav-
depodobnost jeho stabilizacie,

e dosiahnut to, aby novy zamestnanec podaval Zia-
duci pracovny vykon v ¢o najkratSom case od svojho
nastupu,

e znizit pravdepodobnost jeho skorého odchodu z or-
ganizacie.

Stadium Typické spravanie

Orientacia na

Zaciatocnik

Naucené pravidla zatial bez kontextu, racionalne, ale malo adaptivne

»prezitie”

Pokrocily zaciatocnik

Vyuzitie skdsenosti, identifikacia vyznamnych situacnych prvkov

situacia, obsah

Flexibilné plany pre konanie v roznych Standardnych situaciach,

Kompetentny uitel cielavedomé, rozvazne, chyba este zmysel pre podstatu Ziak
Dobre vyhodnocuje situaciu a ma intuitivne znalosti, v odliSnych
Skuseny ucitel situdciach rozpozna Strukturalnu podobnost, sebarozvoj

v podobnych strukturach odlisnost

Expert

Reaguje rychlo a primerane akoby automaticky, bez namahy,
okamzité poznanie sprdvnej Struktury

rozvoj inych
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Rovnaké ciele mozeme aplikovat aj na podmienky
Skoly. Priicha (2002) uvéadza, Ze absolvent pocas prvé-
ho roku zisti nizSiu mieru pripravenosti na vsetko, ¢o ho
v ucitel'skej praci a v Skole ¢aka. To, Ze nie je pripraveny
na konfrontaciu s realitou, povinnostami a zloZitostou si-
tudcii v triede, vratane viacerych problémovych, je nieke-
dy oznacované ako Sok z reality alebo profesijny naraz.
Zaroven je prvy rok ucitel'skej prace v Skole povaZovany
za rozhodujuce obdobie na utvaranie jeho profesijnych
zruénosti a adaptovanie sa na ulohy, ktoré zabezpecuje
ucitelska profesia.

Obdobie adaptacie vnimame v troch rovindch:

e adaptacia pracovnd —u zacinajuceho ucitela sa vyzna-
Cuje najma zmenou Zivotného rytmu, vyrovnanim sa
s pravidelnym pracovnym ¢asom, dodrziavanim inter-
nych noriem a pravidiel. Tu byva ¢asto zacinajuci uci-
tel zmateny a mozno aj bezradny, musi sa prispdsobit
Specifikdm skoly.

e adaptidcia socidlna—spociva v zacleneni sa do kolek-
tivu v uzSom zmysle (kolegovia v kabinete, zborovni)
a SirSom zmysle (kolektiv vSetkych zamestnancov
Skoly). Nemalu ulohu v adaptdcii hraju aj Ziaci, ich za-
konni zastupcovia, Ci SirSia Skolskd komunita. Okrem
bezného zoznamovania sa musi zorientovat v zabe-
hnutych, ¢asto nepisanych pravidlach a ritualoch,
porozumiet S$pecifickému jazyku a ¢asto kompliko-
vanym vztahom na pracovisku.

o adaptdcia profesijna — tato adaptdcia je pre zotrva-
nie v profesii klicova. Zo strany vedenia Skoly a uva-
dzajuceho ucditela by malo byt jasne komunikované,
aké su ocakdvania na pracu ucitela vyplyvajuce zo
Skolského vzdeldvacieho programu, z pedagogickej
koncepcie Skoly a planu rozvoja skoly. Legislativne vy-
medzenym ndastrojom je adaptacné vzdeldvanie zaci-
najuceho pedagogického zamestnanca.

Co hovori legislativa a profesijné standardy

Zékon ¢.138/20197Z.z. v § 31 v odseku 2 vymedzuje,
Ze zaCinajuci pedagogicky zamestnanec je povinny ab-
solvovat a Uspesne ukondit adaptacné vzdelavanie naj-
neskor do dvoch rokov od nastupu do prvého pracovné-
ho pomeru, v ktorom vykonava pracovnu ¢innost. Podla
§ 51 ods. 1: Ciefom adaptacného vzdelavania je ziskanie
profesijnych kompetencii potrebnych na vykon pracov-

17

nej Cinnosti v kariérovom stupni samostatny pedago-
gicky zamestnanec. Adaptacné vzdeldvanie sa ukoncuje
na zaklade odporucania uvadzajuceho pedagogického
zamestnanca pohovorom pred trojélennou skusobnou
komisiou podla programu adaptacného vzdeldvania.
Doplnenim je Vyhlaska €. 361/2019 Z. z. § 5 ods. 3 pis.
d) hlavny ciel (adaptacného vzdelavania) sa uvadza v su-
lade s prislusSnym profesijnym Standardom pre kariéro-
vy stupen samostatny pedagogicky zamestnanec, podla
ods. 4 Ciastkové ciele sa uvadzaju tak, aby ich dosiahnu-
tie prispievalo k dosiahnutiu hlavného ciela.

A spat k Zakonu ¢. 138/2019 Z. z.: podla § 52 ods. 2
Uvadzajuci pedagogicky zamestnanec pisomne neod-
poruci ukonéenie adaptacného vzdeldvania, ak zacina-
juci pedagogicky zamestnanec podla pis. b) preuka-
zatelne neziskal profesijné kompetencie potrebné na
vykon pracovnej Cinnosti v kariérovom stupni samo-
statny pedagogicky zamestnanec.

Z toho moézeme dedukovat, Ze Uspesné ukondenie
adaptacného vzdelavania by malo nastat vtedy, ked' za-
¢inajuci pedagogicky zamestnanec preukazatelnhe ziskal
profesijné kompetencie potrebné na vykon pracovnej
¢innosti v kariérovom stupni samostatny pedagogicky
zamestnanec. Otazkou teda je, ako vieme, Ze sa tak
stalo? Ako s istotou, alebo s velkou pravdepodobnos-
tou mbéZeme povedat, Ze zacinajuci pedagogicky za-
mestnanec preukdzatelne nadobudol uvedené kom-
petencie?

Vychodiskom na postidenie poZzadovanej Urovne kom-
petencii su profesijné Standardy. Na ucely adaptac-
ného vzdelavania su zdkladnym referencnym rdmcom
profesijné Standardy ucitelov v kariérovom stupni sa-
mostatny ucitel, kde je popisand Uroven kompeten-
cii, ktord ma pocas a na konci adaptacného vzdeldva-
nia zacinajuci ucitel nadobudnut.

Ukazky sme cerpali z profesijného Standardu uci-
tela druhého stupria ZS. V nasledujucich tabulkach su
k jednotlivym kompetencidm priradené ich prejavy
v zjednodusenie podobe a navrhy mozZnosti ich pre-
ukazovania zacinajucim ucitefom. Tieto navrhy odporu-

nie ako predpis, ¢i nemenny , diktat“.

Schéma ¢. 2 Oblast Ziak (obsahuje diagnostické kompetencie)
Zdroj: vlastné spracovanie

Kompetencia Prejav kompetencie v Skole

Mozné doklady alebo dokazy preukazujlce
kompetenciu

1.1 Identifikovat Zacinajuci ucitel:

a socialne fak-
tory ucenia sa
Ziaka

1.3 Identifikovat
sociokulturny
kontext vyvinu

siaka konkrétnych Ziakov.

v{/.vin.oyé ) * pozna metddy a nastroje pedagogic- | °
a |nd|V|du_aIr_1e kej diagnostiky a vie ich vyuzit;
charakteristiky
Ziaka - o ey ,
- ) ¢ vie diagnostikovat Ziaka (jeho vy-
1.2 Identifikovat vinové $pecifika, talent, motivaciu
psychologické k u¢eniu, preferovany ucebny $tyl, .

individualne vzdeldvacie potreby
v socialnej skupine, Specifika prostret
dia a jeho vplyv na jeho vyvin);

* vie vyhodnotit vysledky diagnostiky
a vyvodit zavery pre svoje vyucovanie

* zaznam z pozorovania Ziaka (skupiny Ziakov)

zaznam z rozhovoru so Ziakom so zaverom
pre edukaciu

* charakteristika vybraného Ziaka s uvede-

nymi diagnostickymi zisteniami a zavermi

pre edukacné posobenie v triede

priprava na vyucovaciu jednotku s pozndm-

kami (alternativami) vyplyvajdcimi

z diagnostiky Ziakov triedy

* zaznam z vykonanej sociometrie vo vybranej
triede so zavermi pre efektivnu edukaciu

* zaznam rozhovoru so zakonnymi zastup-
cami Ziaka so zadverom
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Profesijny Standard zd6raznuje, Ze zacinajuci uci-
tel ,, pouziva vhodné, overené (odporiucané) metddy
a nastroje” pedagogickej diagnostiky. Tu je priestor
pre poradenstvo zo strany uvadzajuceho ucitela, aby
odporucal, neskoér len konzultoval vyber vhodnych me-
téd a ndstrojov pedagogickej diagnostiky. Rovnaku
Ulohu moze plnit aj kolega — ucitel s druhou atestaciou
(podla profesijného Standardu ma poskytovat pomoc
a poradenstvo kolegom).

Schéma ¢. 3 Oblast vychovno-vzdeldvaci proces
Zdroj: vlastné spracovanie

PEDAGOGICKE ROZHLADY 2/2021

SVVP. Pri véetkych materidloch preukazujucich nado-
budnutie kompetencii je mimoriadne délezita odbor-
na reflexia priebehu, ktora by sa mala stat automatic-
kou stcastou jeho ponimania vlastného vyucovania.

Nie vsetky kompetencie je mozné preukazat v po-
dobe dokumentov, spravidla v pisomnej podobe. Ne-
zamenitelny ulohu hraju v praxi bezine pouzivané
pozorovania priamej pedagogickej ¢innosti (pozoro-
vanie uvadzajucim ucitelom, ¢i hospitaéné pozorova-
nie) a nasledny rozhovor s uvadzajucim ucitelom. Po
pozorovani a v rozhovore uvadzajuci ucitel poskytuje

Kompetencia

Prejav kompetencie v Skole

Mozné doklady alebo d6kazy preukazu-
juce kompetenciu

2.1 Ovladat obsah
a didaktiku vyuco-
vacich predmetov

2.2 Planovat a projek-
tovat vyucovanie

2.3 Realizovat vyuco-
vanie

2.4 Hodnotit priebeh
a vysledky vyuco-
vania a ucenia sa
Ziaka

Zacinajuci ucitel:

* pozna zdkladné skolské dokumenty,
ucebné osnovy vlastného predmetu,
pedagogicku dokumentaciu;

* pozna principy planovania vyucovania
(VVP), vie vytvorit (upravit) TVVP a vie
si pripravit vyucovaciu hodinu;

* vie stanovit ciel vyucovacej jednotky;

* vie vybrat uéivo a zvolit vhodné me-
tédy, formy vyucovania a pomdcky na
podporu aktivneho ucenia sa Ziakov;

* vie organizovat vyucovanie v stlade
s planom (pripravou) a Specifickymi
podmienkami v triede;

* vie vytvorit neohrozujucu, pracovnu
a tvorivu klimu na vyucovani;

* vie zvolit a vyuZit vhodné formy a me-
tédy hodnotenia a klasifikacie Ziakov
(poskytovanie spatnej vazby, forma-
tivne a sumativne hodnotenie);

* vie hodnotit a analyzovat vysledky
Ziakov (test, pisomna praca a pod.)
a vyvodit zavery pre rozvoj jednotlivca
a vlastné vyucovanie.

* tematicky VVP s poznamkami (reflexiou)
redlneho naplnenia

» projekt vyucovacej jednotky (priprava
na vyucovanie) s reflexiou priebehu
a vyhodnotenim efektivnosti vo vztahu
k dosiahnutiu ciela

* ukazky vytvorenych ucebnych mate-
ridlov pre Ziakov (napr. pracovné listy,
zadania uloh a pod.) s vyberom medzi-
predmetového obsahu a reflexiou
efektivnosti vyuzitia vo vyucovani

* vyhodnotena spatna vazba od Ziakov,
uvadzajuceho ucitela, rodic¢ov a pod.

ukazky testov s vyhodnotenim Uspes-
nosti a javovou analyzou a zaverom
pre dalSie vyucovanie

Od zacinajuceho ucitela v prvom roku jeho pra-
covného pomeru pochopitelne nemoézeme chciet,
aby spolupracoval pri tvorbe u¢ebnych osnov. Je do6-
lezité, aby im porozumel a aby s nimi pracoval ako
s vychodiskom na planovanie, realizovanie a hodno-
tenie edukacie. Rovnako zrejme nebude samostatne
vytvérat tematické vychovno-vzdelavacie plany, ¢i in-
dividudlne vychovno-vzdeldvacie plany pre Ziakov so

Schéma ¢. 4 Oblast Profesijny rozvoj
Zdroj: vlastné spracovanie

odbornu spatnu vazbu zacinajucemu uditelovi a sdm
vnima a pozoruje autentické reakcie zacinajuceho uci-
tela v réznych edukacnych situaciach. Méze tak posudit
nadobudnutie kompetencie, ¢i kompetencii. V prvom
roku praxe zacinajuceho ucitela je mimoriadne déle-
Zité podnecovat jeho neustalu sebareflexiu tak, aby sa
stala ndvykom a délezitym nastrojom vnimania vlast-
nej profesionality.

Podla Kosovej (2019) sa v poslednych desatrociach
celosvetovo presadzuje reflektivny model ucitelského

Kompetencia Prejav kompetencie v Skole

Moznosti preukazania

2.5Planovat Zacinajuci uditel:
a realizovat svoj |«

profesijny rast silné a slabé stranky;

s profesijnou
rolou a Skolou
spravania;

pozna svoje osobné dispozicie, hodnoty,

a sebarozvoj * stanovi si ciele svojho profesijného roz-
voja a realizuje ich;
2.6 Stotoznit sa * v profesijnej ¢innosti vystupuje ako

podporovatel u€enia sa Ziakov, vzor
hodnot a kultivovaného, etického

* vystupuje ako reprezentant profesie
a Skoly vo vztahu k zdkonnym
zastupcom a dalsim partnerom Skoly.

* individudlny plan profesijného rozvoja

* osobna vzdeldvacia platforma, resp.
Uvaha o vlastnom profesijnom
i osobnostnom pokroku

* vyhodnotena spatna vazba od uvadza-
juceho ucitela, ziakov, rodicov

* priprava na rodicovské zdruZenie s reflexiou
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vzdeldvania, ktory kladie déraz na systematicku refle-
xiu pedagogickej ¢innosti ako na klicovy faktor profe-
sijného rastu. Vychodiskom je ponatie ucitela ako ref-
lektivneho praktika, ktory do hlbky premysla o svojej
¢innosti, analyzuje a hodnoti ju vo vztahu k zamysla-
nym cieflom. Mimoriadne dolezita je aj identifikacia za-
¢inajuceho ucitela s profesiou a vlastnou skolou, ¢o je
mozné podnecovat zapdajanim zacinajuceho ucitela do
prace metodickych organov, projektov, celoskolskych
aktivit a kontaktu s rodi¢mi Ziakov.

Aka je realita — ukazky chybnych postupov i dobrej praxe
V uplynulych rokoch sme mali moZnost posudzo-
vat mnozstvo zavere¢nych prac z funkéného vzdela-
vania s problematikou adapta¢ného vzdeldvania na
Skolach. Na zdklade takéhoto poznania sa pokusime
zovseobecnit najcastejsie sa vyskytujluce chyby:

e VacSina programov bola sice velmi poctivo, no me-
chanicky vypracovana podla Smernice ¢. 19/2009-R
MSVVa$ SR (Rédmcovy program adaptaéného vzde-
lavania), ¢o je samozrejme v poriadku, no problémom
je, Ze nie su prisposobené na podmienky vlastnej skoly
a potreby zacinajuceho ucitela.

e Program adaptacného vzdeldvania (dalej len ,prog-
ram“) bol na mnohych Skolach chapany ako ,uni-
verzalny”, pripraveny jednotne pre vSetkych poten-
cidlnych zacinajuci ucitelov.

e Harmonogram uvadzania (t.j. realizcia programu)
bol spracovany bez ohladu na potreby zacinajuce-
ho ucitela, najma z hladiska ¢asového rozvrhnutia.

e Pretoze je nutné, aby sa zacinajuci ucitel hned na za-
Ciatku oboznamil so vsetkymi internymi pedagogic-
kymi a pracovnymi dokumentmi, boli spravidla prvé
dva mesiace (september a scasti aj oktdber) v prog-
ramoch venované najma tymto ¢innostiam a podpo-
re, ¢i poradenstvu v edukacii sa venovala pozornost
az neskor, pricom zacinajucu ucitel bol s touto reali-
tou konfrontovany od prvého dna v Skole.

o Najzdvaznejsim a najcastejsie sa opakujucim nedostat-
kom bolo (a zial stale je), Ze program bol prioritne
chapany ako planovanie ¢innosti a aktivit zacinaju-
ceho a uvadzajuceho ucitela, pricom témy stretnu-
ti neboli spdjané s nadobudanim, ¢i preukazovanim
kompetencii.

e NajcastejSou formou ukoncovania programu je otvo-
rena hodina a pohovor pred trojélennou komisiou (¢o
je v sulade s legislativou), no nadobudnutie kompe-
tencii samostatného ucitela je brané automatiky, bez
ich preukazovania voci profesijnému Standardu.

Nastastie, m6zeme uviest aj ukazku dobrej praxe. Po-
nukame pociatocnu Uvahu riaditelky Skoly: ,,Uvedomi-
la som si, Ze dobre nastavené rozvijanie profesijného
vzdeldvania v pociatkoch kariéry ucitela mu umozni
rozvijat profesijné zrucnosti, zlepsit kompetencie a lep-
Sie sa adaptovat nielen na nové prostredie Skoly, ale aj
na meniaci sa trend v spolocnosti, a tak sa rychlejsie
prispbsobit. VlyuZijeme teda postupy jasne stanovenych
cielov, terminovanie a kontrolu trovne nadobudnutia
kompetencii, vytvorime na skole pldn adaptacného vzdeld-
vania individudlne — po vstupnom rozhovore so zaci-
najucim kolegom. Pre mozZnych kandiddtov na uvddza-
juceho ucitela vytvorime priestor na preskolenie Ci uz
prostrednictvom vzdeldvania, alebo programom aktuali-
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zacného vzdeldvania, ktory bude zamerany prdve na
zapracovanie zmeny postoja k vedeniu zacinajiuceho PZ
pocas adaptacného vzdeldvania, tvorbe a vedeniu peda-
gogického portfdlia, sustredime sa na metddy diagnos-
tikovania Ziakov. Na zdklade profesijnych Standardov si
stanovime vystupy z adaptacného vzdeldvania. V spo-
luprdci so skolskou psychologickou vytvorime pomocné
pracovné listy na sebarozvoj, sebarealizdciu a sebahod-
notenie, s ktorymi budu uvddzajuci i zacinajuci PZ praco-
vat' “ (Valkova 2021).

Novy pristup k planovaniu programu adaptacného
vzdeldvania

Realita poziadaviek na zacinajuceho ucitela velmi
zavisi od chapania a vymedzenia pedagogickej koncep-
cie Skoly, t. j. od toho, na ¢o v danej Skole kladi déraz —
je mnozstvo prikladov skol, ktoré kladu hlavny déraz na
,odovzddvanie vedomosti“, dalSie sa prioritne zame-
riavaju na pripravu Ziakov v duchu dobrého umiestne-
nia v celostatnych testovaniach a nastastie stale rastie
pocet Skol, ktoré sa zameriavaju na komplexny rozvoj
kompetencii a schopnosti Ziakov. Vsetky tieto ,,zame-
rania“ edukacného procesu vplyvaju aj na adaptacny
proces zacinajuceho ucitela. Aby sme zmenili kvalitu
adaptacného vzdeldvania, je potrebné:

1. obsah a priority programu adaptacného vzdelavania
prispdsobit potrebam zacinajuceho ucitela

Je vhodné harmonogram realizdcie programu vypraco-
vat v spolupraci hlavych aktérov — veduceho pedago-
gického zamestnanca, uvadzajuceho ucitela a zacinaju-
ceho uditela. Harmonogram treba chapat ako flexibilny
dokument, ktory je mozné v pripade potreby modifiko-
vat a doplnat. Efektivne je pociato¢né vypracovanie na
prvé dva mesiace (august, september) a na konci sep-
tembra poZiadat zacinajuceho ucitela (aj v spolupraci
s uvadzajucim ucitelom) o sebareflexiu a sebahodno-
tenie doterajsej Urovne vlastnych profesijnych kompe-
tencii voci profesijnému standardu samostatného uci-
tela. Tento postup konfrontovany s doterajSou praxou
a skusenostami zacinajuceho ucitela poméze odhalit
nielen potreby rozvoja konkrétnych kompetencii, ale
najma priority podpory a pomoci od uvadzajuceho
ucitela.

2. planovanie uvadzania cez nadobudanie kompetencii
Je potrebné zmenit vychodisko pldnovania realizacie
programu od tém a cinnosti uvadzania k rozvoju k vy-
chodiskam — rozvoju kompetencii. To znamen3, Ze je
potrebné uvaZovat prioritne o kompetenciach a az na-
sledne o spOsobe a case ich nadobudnutia. Profesijné
kompetencie sa nenadobudnu jednorazovo a v plnej
miere. Je to postupny proces, ktory je potrebné viacna-
sobne (vzdy v novej kvalite) opakovat pocas celej doby
uvadzania. Jednu z moznosti takéhoto postupu uvadza-
me v schéme ¢.5.

Takéto planovanie je urcite naroénejsie. Ma v podsta-
te dve fazy. V prvej faze ide o vymedzenie kompetencii,
v ktorych je prioritne potrebny profesijny rozvoj pocas
Skolského roku, pricom uréené mesiace (napr. oktdber,
januar a madj) nam v druhej faze, v ktorej uz planujeme
aktivity z hladiska ¢asu, predznamenaju, Zze okrem inych
aktivit sa sustredime na rozvoj, Ci preukdzanie danej
kompetencie. Pochopitelne, stuc¢astou harmonogramu
uvadzania zacinajuceho ucitela by malo byt aj spomina-
né oboznamovanie sa s dokumentaciou a aktivne zapaja-
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Schéma ¢. 5 Planovanie nadobudania kompetencii zacinajuceho ucitela
Pouzité skratky: ZU = zacinajuci ucitel, UU = uvddzajuci ucitel, VP = vychovny poradca

Zdroj: vlastné spracovanie

Kompetencia Indikator preukazania
Ci 3 . Forma Aktivita Mesiac
E(I)ar;t::t‘;ancia kompetencie
- Pisomny zdznam
111213 | charakteristika vybraného (charakteristika Ziaka). | yuy + VP, resp. 0Z — X
Utitel vie Ziaka, Ziakov - Vyhodnoteny pozorovaci | poradenstvo vo
diagnostikovat |- charakteristika triedy hq’rrok s interplretdciy vy'/blere met()dy
Siaka met6da- z hladiska preferovanych vysledkov a zdvermi pre | a nastroja, I
mi a nastrojmi ucebnych stylov, prejavov edukdciu. poradenstvo
pedagogickej a preferencii vybranych - Zdznam z rozhovoru \ Jnterpretacq
diagnostiky Ziakov so zdvermi pre so Ziakom, zékonnym. | Vysledkov a zaverov
edukdciu v danej triede zdstupcom Ziaka. pre edukaciu ZU v
- VWsledky sociometrie a pod.
Formulované ciele: UE — spétnd vazba IX
iy . , v kontexte s pripra-
2.1 Ucitel vie kognitivne, afektivne, , . : )
A PR .. |V pisomnej priprave vou, realizovanym
stanovit ciel psychomotorické vyjadruju . M . ;
9 . oy P . (projekte) vyucovacej pozorovanim (rozbor) Xl
vyucovacej ocakdvany vykon a rozvoj } .. .
. p L jednotky — formuldcia a reflexia
jednotky persondlnych a socidlnych redlnosti naolnenia
kompetencii Ziaka S P v
ciela
UU — spdtna vazba X
. . , . , , . v kontexte s pripravou,
v u - javovd analyza dosiahnu- Pisomné spracovanie, . ;
2.4 Ucitel vie p , v , realizovanym pozo-
. tych vysledkov Ziakov v pripade potreby y
analyzovat . ; rovanim (rozbor) —
. o vo vedomostnom teste poznamky v priprave A . I
vysledky Ziakov AR ; . formuldcia a reflexia
) s vyvodenymi zdavermi (projekte) a TVVP f
VO svojom Y ; L zaverov s pomenova-
redmete - zovSeobecnenie poznatkov | - Prvok adaptacného nim korekcii
P a ich prezentdcia Ziakom portfdlia - Vv
ZU — prezentacia
svojich zisteni UU

nie zacinajuceho ucitela napr. do rodi¢ovskych zdruzeni,
aktivit metodickych organov a podobne vtedy, ked' sa
uvedené aktivity v Skole realizuju. Okrem rozvoja profe-
sijnych kompetencii by mali byt uvadzajucim ucitelom
identifikované aj potreby na rozvoj schopnosti zacina-
juceho ucitela, ako je napr. rieSenie problémov (konflik-
tov), timova spolupraca, zvladanie stresu, komunikacné
zrucnosti a podobne. V pripade vyraznych nedostatkov
je rovnako vhodné zaradit ich do harmonogramu.

3. profesijné portfélio pre tcely adaptacie

Aby bolo mozné hodnoverne preukazat profesijny roz-
voj a ziskanie profesijnych kompetencii samostatné-
ho ucitela odporuéame, aby si zacinajuci ucitel zacal
budovat a priebezne vytvaral profesijné portfélio. Po-
mocou neho dokumentuje vlastnu cinnost, pokrok
v jednotlivych oblastiach vlastnej prace, obsahuje dokla-
dy, pomocou ktorych preukazuje nadobudnutie kom-
petencii samostatného ucitela.

Odporucania pre postup tvorby portfélia (Valent 2019,

upravené Snidlova).

e Zber dokumentov — su to dokumenty, ktoré si zaci-
najuci ucitel prirodzene vytvdra, ale prispésobuje pre
potreby vlastnej edukdcie v danej triede. Je vhodné,
aby si v istych ¢asovych intervaloch napr. Stvrtroéne,
po dohode s uvadzajucim ucitelom zbieral ukazky
réznych dokumentov preukazujucich jeho profesijny
rozvoj napr. pisomné pripravy, pracovné listy, zada-
nia pre Zziakov, reflexie vyucovacich hodin a pod. Na
rozdiel od profesijného portfdlia pre Ucely atestdcie,
kde viacnasobné rovnaké typy dokumentov nie su
potrebné, v pripade profesijného portfélia pre ucely

adaptacie su naopak Ziaduce. Na viacndsobnom za-
radeni dokumentov rovnakého druhu do portfélia
je mozné sledovat pokrok ucitela a progres v nado-
budané kompetencii.

Triedenie dokumentov — v tejto faze triedime (vybe-
rame) reprezentativne dokumenty, ktoré najlepsie
vystihuju preukdzanie danej kompetencie. Pri triede-
ni je vhodnd konzultacia, ¢i podpora od uvddzajlce-
ho ucitela. Spoluprdca zacinajuceho a uvadzajuceho
postupne je mozné poradenstvo utlmovat a posky-
tovat na poziadanie.

Usporiadanie dokumentov —vybrané dokumenty je
vhodné usporiadat podla kompetencii a vnutorne aj
chronologicky, podla ddtumu ich vzniku. Je vhodné,
aby sucastou portfélia boli aj komentare uvadzaju-
ceho ucitela, napr. zavery z poradenstva v urcitej
oblasti, zdznamy z pedagogickych pozorovani u uva-
dzajuceho ucitela (ndcuvov), ako aj zadznamy z hos-
pitdcii. Sucastou adaptacného portfélia by mali byt
aj dokumenty: profesijny Zivotopis, osobna vzdela-
vacia platforma a plan profesijného rozvoja zacina-
juceho ucitela.

Idedlne je, ak aj uvadzajuci ucitel ma zaloZzené svoje
portfélio a moéze zverenému zacdinajucemu ucitelov
ukazat vlastné dokumenty a inspirovat ho.
Odoévodnenie a hodnotenie dokumentov — najskor
by mal zacinajuci ucitel spolu s uvadzajucim ucitefom
zhodnotit dokumenty a k vybranym by mal spracovat
stru¢ny komentdar vyjadrujlici mieru preukazania
prislusnej kompetencie.
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¢ Vyvodenie zaverov — stcastou stretnuti v rdmci uva-
dzania by malo byt priebeZné vytvaranie portfdlia
a jeho doplianie tak, aby ku koncu uvadzania bez
problémov preukdzal vietky kompetencie podla pro-
fesijného Standardu.
4. rola uvadzajlceho ucitela
V celom procese adaptacného vzdeldvania zohrdva
kl'dcovu ulohu vyber uvadzajuceho ucitela. Nestadi, ze
je to dobry odbornik — ucitel. Mal by vediet zvereného
zacinajuceho uditela aj usmernit, motivovat, podporit
ho v tazkych situaciach a si¢asne mu poskytnut korek-
tnd odbornl spatni vazbu. Mal by ho vediet inSpirovat,
ale aj prijat jeho autentické vlastné riesenia a pristupy.
Je potrebné, aby pristupoval k zacinajucemu ucitelovi
ako ku kvalifikovanému kolegovi.
Zakladny pristup uvadzajuceho uditela by mal byt podla
Spilkovej (2019, s. 12) zaloZeny na kolegidlnej podpo-
re a zdielani profesijnych znalosti a skusenosti v spo-
lupracujucom uéebnom prostredi.
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V praxi sa ukdzalo, Ze dobry mentor (uvddzajuci ucitel)
musi vediet odhadnut, aky druh podpory zacinajuci ucitel
v danej chvili potrebuje. MéZe to byt priama instrukcia,
ktord je najucinnejsia v situdcii rychleho rieSenia problé-
mu, pripadne pri bezradnosti. MbzZe to byt tiez ponuka
niekolkych moznosti ,,ako na to”, z ktorych si zacinajuci
ucitel vyberie. Tento druh podpory (menu osvedcenych
priestor pre kreativitu poskytuje facilitdcia —ide o sprevd-
dzanie zacinajuceho ucitela pri hladani jeho autentického
riesenia (Lisner 2019).

Zaver

Na zvysenie profesionality uvadzajucich uditelov
Metodicko-pedagogické centrum vypracovalo a po-
nuka Specializacny vzdelavaci program Uvadzajuci peda-
gogicky zamestnanec. Absolvovanie tohto programu
pomobze $kolam postupne si budovat tim $pecialistov,
pomocou ktorych je mozné uviest do profesie a stabi-

lizovat mladu generaciu progresivnych ucitelov.

ZOZNAM BIBLIOGRAFIC!(Y'CH ODKAZOV:

ARMSTRONG, M., 2007. Rizeni lidskych zdroji. Praha: Grada Publishing. ISBN978-80-247-1407-3.

KASACOVA, B. a kol., 2006. Profesijny rozvoj ucitela. PreSov: ROKUS. ISBN 978-80-89055-69-9.

KOSOVA, B. a kol., 2012. Vedecka tedria uclitelskej profesie. In: Vysokoskolské vzdeldvanie ucitelov: vyvoj, analyza, perspektivy. Banska
Bystrica: Pedagogicka fakulta, Univerzita Mateja. ISBN 978-80-557-0353-4.

KOSOVA, B., 2019. Cesta zacinajucich ucitelov k profesionalite a ich zapojenie do reformnych zmien na Slovensku. In: Zacinajici ucitel.
Praha: NIDV. ISBN 978-80-7578-012-6.

LISNER, L., 2019. Podpora zacinajicich ucitell prostfednictvim mentoringu. In: Zacinajici ucitel. Praha: NIDV. ISBN 978-80-7578-012-6.
Pokyn ministra ¢. 39/2017, ktorym sa vyddvaju profesijné Standardy pre jednotlivé kategdrie a podkategdrie pedagogickych za-
mestnancov a odbornych zamestnancov skél a Skolskych zariadeni [online]. Dostupné z: https://www.minedu.sk/pokyn-ministra-c-
392017-ktorym-sa-vydavaju-profesijne-standardy-pre-jednotlive-kategorie-a-podkategorie-pedagogickych-zamestnancov-a-odbor-
nych-zamestnancov-skol-a-skolskych-zariadeni/

PRUCHA, J., 2002. Ucitel: soucasné poznatky o profesi. Praha: Portal. ISBN 80-7178-621-7.

SPILKOVA, V., 2019. Podpora ucitelll — Co mohou udélat fakulty pro dobry profesni start a jaké zédklady by mély polozZit pro kvalitni
celozZivotni profesni rozvoj? In: Zacingjici ucitel. Praha: NIDV. ISBN 978-80-7578-012-6.

VALENT, M., 2019. Portfélio ak prostriedok profesijného rozvoja pedagogického zamestnanca. Bratislava: Metodicko-pedagogické cen-
trum Bratislava. ISBN 978-80-565-1448-1.

VALKOVA, M., 2021. Planovanie profesijného rozvoja v Zdkladnej skole, Namestie sv. Igndca 31, Leopoldov: zaverecna praca z funkc-
ného vzdelavania — rozsirujuci modul vo vzdeldvacom programe Vedenie fudi v skole alebo v Skolskom zariadeni pre absolventov
funkéného vzdeldvania podla Zdkona & 31/2009 Z. z. Bratislava: MPC.

Zdkon o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch a o zmene a doplneni niektorych zdkonov ¢. 381/2019 [online].
[cit. 2011-03-05]. Dostupné z: https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2019/138/20191015

Summary: The article deals with adaptation education, draws attention to the most common mistakes and offers an innovation based
on proving acquired professional competencies using the adaptation portfolio. In this context, we also draw attention to the change
in the role of introductory teacher.

Vazeni kolegovia!

Metodicko-pedagogické centrum Bratislava
vydava uz 30. rok odborno-metodicky ¢asopis

PEDAGOGICKE ROZHLADY.

Vytvarame v fiom priestor na tvorivé riesenie otazok ¢o a ako ucit, na vymenu pedagogickych skisenosti,

ktoré v zovseobecnenej podobe tvoria zaklad pre rozvoj kvalitnej tedrie a praxe vychovy a vyucovania.

na riesenie situdcie pocas preruseného vyucovania v skoldch (max. rozsah 9 normalizovanych stran).

Touto cestou preto vyzyvame kolegov a kolegyne zo kol a skolskych zariadeni, aby v danej oblasti publikovali
svoje prispevky. Ocakdavame prezentacie dobrych praxi, Vase podnety, postrehy, nazory, polemické uvahy,
recenzie odbornej literatury, najma ucebnic, rovnako aj online podpornych nastrojov

pre pedagogickych zamestnancov. V ¢asopise publikujeme prispevky zo vsetkych regiénov Slovenska.

Sidlo redakcie: Metodicko-pedagogické centrum, regionalne pracovisko, Horna 97, 975 46 Banska Bystrica.
Tel.: 048/47 22 905, e-mail: viera.stankovicova@mpc-edu.sk


https://www.minedu.sk/data/att/12056.zip
https://www.minedu.sk/data/att/12056.zip
https://www.minedu.sk/pokyn-ministra-c-392017-ktorym-sa-vydavaju-profesijne-standardy-pre-jednotlive-kategorie-a-podkategorie-pedagogickych-zamestnancov-a-odbornych-zamestnancov-skol-a-skolskych-zariadeni/
https://www.minedu.sk/pokyn-ministra-c-392017-ktorym-sa-vydavaju-profesijne-standardy-pre-jednotlive-kategorie-a-podkategorie-pedagogickych-zamestnancov-a-odbornych-zamestnancov-skol-a-skolskych-zariadeni/
https://www.minedu.sk/pokyn-ministra-c-392017-ktorym-sa-vydavaju-profesijne-standardy-pre-jednotlive-kategorie-a-podkategorie-pedagogickych-zamestnancov-a-odbornych-zamestnancov-skol-a-skolskych-zariadeni/
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2019/138/20191015

22

PEDAGOGICKE ROZHLADY 2/2021

KOLABORATIVNE UCENIE — NOVY PRISTUP
K PROFESIJNEMU ROZVOJU UCITELSTVA

Ivan Pavlov, Pedagogicka fakulta, Univerzita Mateja Bela, Banska Bystrica, Metodicko-pedagogické centrum,

Bratislava

Martin Schubert, Pedagogicka fakulta, Univerzita Mateja Bela, Banska Bystrica

Anotdcia: Prispevok pribliZuje kolaborativne ucenie ako perspektivnu metddu profesijného ucenia sa v ucitelstve. Na zdklade zahranicnych
skusenosti a teoretickych pristupov popisuje moZnosti jej aplikdcie v prostredi slovenskych Skél.

Klucové slova: kolaborativne ucenie, profesijny rozvoj, ucitelstvo.

V poslednom desatro¢i sa venuje pozornost pod-
mienkam, ktoré ovplyviuju ucenie sa ucitelstva. Vo
vacSine pripadov sa berie do Uvahy individudlny psy-
chologicky alebo organizaény faktor. Stidium proce-
sov individualneho ucenia v ostatnych rokoch rozsiruje
koncept organizacného ucenia. Podla Lazarovej a kol.
(2012, s. 156) su skoly povaZované za Specifické orga-
nizacie alebo dokonca profesijné komunity, charakte-
ristické nielen svojim poslanim, ale aj priestorovym
usporiadanim ¢i Struktdrou pracovného ¢asu. Su v nich
teda aj Specifické podmienky na rozvoj organizacného
ucenia. Aj skoly ¢elia mnohym zmendm, neistote, ne-
jasnym, premenlivym vonkajSim podmienkam v pro-
stredi relativnej decentralizacie, autonomizacie a pri-
tom sa oCakava, ze budu skladat Ucty zo svojej prace.
Aby mohli zvladnut poziadavky, ktoré na nich kladd roz-
manité subjekty vonkajsieho prostredia, Celit kontinu-
alnym zmenam (zavadzanie reforiem do $kol) a vyvijat
sa smerom, ktory aj ucitelky a ucitelia budu povazovat
za zmysluplny, maju byt schopné vlastného ucenia.
Tento ndazor je Siroko vyskumne dokumentovany a su-
¢asne sa realizuju aktivity na jeho podporu v Skolskom
prostredi. Vyskumné studie sa poklsaju objasnit vplyv
kognicie a motivacie na ucenie sa alebo organizacné
vzdelavanie v profesijnych uciacich sa spolo¢enstvach
(spbsob, akym je Skola organizovana a veden3, je po-
vazovany za hlavny nastroj zmeny a prepojenia profe-
sijného rozvoja ucitelstva s rozvojom skoly).

Myslienka profesionadlneho uciaceho sa spolocen-
stva ucitelstva (uciacej sa Skoly) vychddza z dvoch téz.
Prva predpokladd, ze vedomosti a ucenie sa su zacle-
nené do socidlnych kontextov a skusenosti uciteliek,
ucitelov a Ze ich Urover sa mobze zvySovat prostrednic-
tvom reflexivnych a socidlnych interakcii. Druhd obhajuje
stanovisko, Ze Ucast v profesijnych udiacich sa spolo-
¢enstvdach vedie k zmenam vo vyucovacich praktikach
a nasledne vyvoldva zvySeny zaujem o ucenie sa u Zia-
kov. Novotny, Pol, Hlouskova a kol. (2011, s. 248 - 252)
skdmali a porovndvali koncept organizacného ucenia
a koncept komunit profesijného ucéenia. Pre profesijny
rozvoj je zasadné fungovanie skoly podporujucej spolu-
pracu medzi ucitelmi na Urovni individualneho ucenia,
ucenia malych timov a ucenia ako sucasti organizacne;j
prace Skoly. Kapacity, potencidl skoly na podporu uce-
nia na tychto Urovniach byvaju rézne a ich komplexné
pdsobenie napomaha efektivite profesijného ucenia
sa. Pritom nejde len o demonstrovanie skol ako pro-
fesionalnych vzdeldvacich spolocenstiev, ale dolezité
je skimat ucinok na zmeny v stratégiach ucitelstva
a uceni sa Ziakov. Mnohé Stldie preukazali zavislost
medzi pozitivnymi vysledkami Ziakov a zainteresova-
nostou ucitelov a timov, tlakom profesionalneho vzde-
lavacieho spolocenstva (sledovany ako jeden sihrnny
ukazovatel), mierou, do akej ucitelia preberaju kolek-

tivnu zodpovednost za akademické Uspechy alebo ne-
Uspechy Ziakov, od miery spoluprace medzi ucitefmi,
od podpory profesijného rozvoja. Udaje potvrdzuju, ze
orientacia na ucenie (sa) Ziaka a jeho potreby je hlav-
nym prvkom uspesného profesijného ucenia sa ucitel-
stva v spolocenstvach (EK 2011, s. 40). Za organizacné
ucenie Lazarova a kol. (2012, s. 158) povazuju cely rad
foriem, ¢i pod6b ucenia od jednorazovych skoleni az
k diskusiam, reflexii alebo realizacii roznych projekto-
vych aktivit. Tiez nahodné stretnutia, na ktorych sa hla-
da odpoved na otdzku, ¢i problém a tieZ systematické
aktivity, v rdmci ktorych je zber a spracovanie informa-
cii, hfadanie porozumenia, interpretdcia, Ci alternativ-
ne riesenia. Vysledkom organizacného ucenia by vsak
mala byt zmena spravania na Urovni organizacie, resp.
tzv. produktivne sprdvanie organizacie. Vo vyskumoch
profesijného ucenia sa ucitelstva sledujeme liniu socio-
logicko-psychologickd a pedagogicko-psychologicku
(blizSie Pavlov 2017, s. 67 - 69). Profesijné ucenie jed-
notlivca, ktoré je jedinecné, poznatelné a rozvijatelné
tvori zaklad studia procesov profesijného rozvoja ¢loveka.

Profesijné ucenie sa prebieha nielen u jednotlivcoy,
ale je integralnou sucéastou konceptu podpory profesij-
ného rozvoja ucitelstva na Skole — ako spolo¢né ucenie
sa. V podmienkach $kél pracuju samospravne, poradné
a metodické organy, ktoré ako pracovné skupiny maju
vlastné, spravidla legislativne urcené pravidld pre svo-
ju ¢innost. V tomto zmysle ma kazdy organ viac alebo
mene;j prilezitosti na cielené ovplyviovanie profesijné-
ho rozvoja ¢lenov pedagogického zboru. Prvym pred-
pokladom je dokladné poznanie postavenia a poslania
tychto organov v Struktdre mikroriadenia Skoly a ich
potencidl podporovat profesijny rozvoj a ucenie sa
jednotlivcov i timov. Sutdkova, Ferencova, Kosturkova
(2019, s. 20 - 44) predstavuju integraény model organi-
za¢ného ucenia, ktory prepaja kognitivny a sociokogni-
tivny pristup k jeho skimaniu. Zdéraznuju, ze v procese
organiza¢ného ucenia je dolezité zohladrovat jeho tri
zakladné stavebné prvky: prostredie podporujice uce-
nie (prostredie, kde sa jednotlivec citi bezpecne, kde
sa ocenuje roznost, nové myslienky, spolupraca a refle-
xia), konkrétne ucebné procesy (suhrn, systém krokov,
opatreni, aktivit, ktoré zahfnaju vyhladavanie a zber
informdcii, ich interpretaciu a disemindciu), vedenie
podporujlce ucenie (spésob spravania, komunikacie
zo strany vedenia, Styl riadenia). Medzi dalsie prvky,
ktoré ovplyvniuju Uspech organizacného ucenia Valent
(2020, s. 70) zaraduje stratégiu rozvoja Skoly a Skol-
ského zariadenia, ktorda podporuje profesijny rozvoj
a ucenie sa pedagoégov, zvySovanie otvorenosti ucitel-
stva k zmendm a inovacidm a najma uskutocniovanie
zmien vo vychovno-vzdeldvacom procese (smerujlce
k odizolovaniu ucitelov). Spolo¢né ucenie sa jednot-
livcov sa od individudlneho odliSuje tym, Ze je zaloZe-



0 UCITELOVI

né na spolupraci viacerych zainteresovanych oséb pri
rieSeni zlozitejSich Uloh. Zamestnanci su v organizacii
vedeni k tomu, aby si rozdelili sociadlne role, naplano-
vali ¢innost, Ciastkové ulohy, naudili sa radit si, poma-
hat, povzbudzovat a kontrolovat jeden druhého, riesit
mozZné spory, spajat Ciastkové vysledky do vacsieho
celku, hodnotit prinos jednotlivcov k préci, celku, atd'.
Ak takéto spolocné ucenie prebieha v podmienkach
pracovnej organizdacie, je v jej prostredi urcitym spo-
sobom regulované a ovplyviiované, nazyva sa aj orga-
nizacnym alebo kolegidlnym ucenim (Lazarova a kol.
2016, s. 57). Kolegialita je vyznamnou a konstruktivnou
formou interakcie priuceni sa a dosahovani spolo¢nych
cielov. Z pracovnych skupin sa stavaju timy, pre ktoré
su typické spolo¢né ulohy, bezprostredna spolupraca,
sledovanie spolo¢nych cielov a rozvoj pocitu ,,my*, ¢im
sa vytvara uciaca sa profesijnd komunita, spolo¢enstvo
profesiondlov na Skole. Tieto pracuju ako tim na ulo-
hach, aby porozumeli novym obsahom, obhajuju vlast-
né pozicie, nanovo formuluju myslienky, konfrontuju
sa s inymi stanoviskami, artikuluji vlastné a smeruju
ku komplexnejSiemu porozumeniu problému, aké by
nadobudli pokial by vystupovali ako jednotlivci. Bresto-
vansky a kol. (2020, s. 48) koncept profesionalnej uciacej
sa komunity vymedzuje tymito znakmi: d6raz na spolu-
pracu, spolocna vizia a zdévodnenie, zameranie na uce-
nie sa Ziakov, pouzivanie reflexivneho dialégu, ktorym
sa rozsiri ucenie sa ucitelov a podpora toho, aby sa prax
vyucovania stala viac pristupna Sirsej komunite.

Ak mame na mysli vy$Siu mieru interaktivity a spo-
luprace clenov skupiny, ktord naplha charakteristiky
a vystupuje uz ako tim, hovorime aj o uceni timovom.
Ucenie sa v time m6ze mat prinajmensom dve zakladné
formy, a to kolaborativne a kooperativne ucenie sa (Ko-
laborativne ucenie sa zamiefa s kooperativnym ucenim,
ale v skutoc¢nosti sa odlisuju (aj v jazykovom vyzname).
V anglictine je collaborative zastresujlci pojem, ktory sa
spdja viac s u¢enim (mentalnym); cooperative sa uZiva
viac v suvislosti s praktickymi, manualnymi ¢innostami
— training). Podla Malu (2019, s. 1) je kooperacia vse-
obecnejSim pojmom ako kolabordcia. Kolaboracia je
$pecificka forma kooperacie. Kooperovat znamena mat
spolocny ciel, o ktory sa snazi kazdy ¢len skupiny, je spo-
jena s rozdelenim uUlohy na ciastkové ulohy a priradenim
individualnych (alebo podskupinovych) zodpovednos-
ti za dosiahnutie kazdej z nich. V skupine sa vyzaduje
od kazdého jej ¢lena ¢o najkvalitnejsi vykon a kazdy je
zodpovedny za svoju ¢innost v ramci skupiny. Zlyhanie
jedného ¢lena moze mat zasadny vplyv na vysledok ¢in-
nosti celej skupiny. Kolaboracia je charakterizovana rov-
nako Usilim dosiahnut spolocny ciel, ale ide este dalej
v tom zmysle, Ze vSetci pracuju spolu viac alebo menej
synchrénnym spésobom s cielom spolo¢ne porozumiet
Ulohe. V redlnych situaciach su kooperacia a kolaboracia
uzko prepojené. Kooperdacia zvycajne vyZaduje aspor ur-
¢itu mieru kolaboracie, ktora spociva v spolo¢nom po-
chopeni zadania, rozdelenia Uloh medzi ¢lenov skupiny
a nakoniec v sposobe zhrnutia vysledkov jednotlivych
¢lenov do spolo¢ného vysledku.

Kolabordcia sa uplatriiuje najma vtedy, ak ide o riese-
nie Specifickych odbornych znalosti ¢i rieSenie komplex-
nych pracovnych problémov, ale ma aj socidlnu dimen-
ziu (kognitivne aspekty a osobnostne socialny rozvoj sa
spaja v cieloch timovej prace). Cielom hodnotenia je spl-
nenie Ulohy timom, nie podiel jednotlivca na jej rieSeni
(ten modze byt vnutornou zéleZitostou skupiny, ale ne-
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malo by dojst k vzajomnému sutaZeniu ¢lenov o prven-
stvo o podiel na spolo¢nom vysledku). Kolaborativne
ucenie je optimalne v skupine najviac 6smich ucitelov,
ktora sa stretava pod vedenim veduceho. Ciefom (ok-
rem kognitivnych, ucebnych cielov) je aj poskytovat si
vzajomnu pomoc pri zvlddnuti kazdodennych osobnych
i pracovnych problémov. Ucitelia dnes otvorene pouka-
zuju na syndrém vyhorenia, ktory je vysledkom dlhodo-
bého procesu stagndcie, frustracie a apatie v profesii.
Ucitelia sice spolu travia vacsinu pracovného casu, to
vSak neznamenad, Ze maju priestor na vzajomny pokojny
dialég. Vacsinu dna straveného v Skole su zaneprazdneni
povinnostami, bezprostredne stvisiacimi s vyuébou. Ko-
laborativne formy timového ucenia, v atmosfére dovery,
mozu vytvarat urcité skupinové citenie, utvarat schop-
nost otvorene hovorit o vlastnych profesijnych prob-
lémoch a pocuvat ostatnych, trénovat komunikativne
zruénosti, odlahdéit svoju emocionalnu situaciu (pozna-
nim, Ze aj kolegovia maju podobné tazkosti), zoznamo-
vat sa s nazormi ostatnych na vlastné problémy, a tak
dospiet k novym myslienkovym postupom a hypotézam,
diskutovat a spracovavat mozné reakcie a riesenia, ktoré
su v Skole lahko aplikovatelné. Ucitelia vidia perspektivu
kolaborativneho ucenia ako podnetnd najma ked neve-
dia, ako si poradit s uréitym problémom, situaciou; su
nespokojni so svojim pracovnym Zivotom; zacinaju uva-
Zovat o odchode zo zamestnania; vsedny deri v Skole im
sposobuje velkd psychicku zataz, fyzické tazkosti; citia
potrebu prehodnotit svoju profesijnu situdciu; citia sa
pretazovani poZziadavkami skoly, Ziakov, rodi¢ov alebo
chcu dalej profesijne rast.

Zakladnym nastrojom kolaborativneho ucenia je dia-
16g, pri ktorom je ¢innost jednotlivca podporovana celou
skupinou a naopak skupina ma prospech z ¢innosti kaz-
dého jej ¢lena. Clenovia skupiny medzi sebou nesutazia,
snaZzia sa o vzajomné porozumenie, spolupracu s cieflom
Uspesne vyriesit danu ulohu. Spolupracu podporuje aj
fakt, Ze hodnoteny nie je jednotlivec, ale celd skupina.
Vedomosti a zrucnosti vznikaju pri aktivnom dialogu,
v ktorom sa hladaju a snaZia sa aplikovat rézne koncepty
a techniky. Zakladnymi sucastami takéhoto ucenia sa su
zdielanie, spolupraca a podpora. Zdielanie je dobrovol-
na ochota, pripravenost podelit sa o vlastné vedomosti,
poznatky, skisenosti v prostredi dévery a umoznit tak aj
inym z nich profitovat v prospech organizacie alebo seba.
Zdielanie nie je len vymenou informdcii, ale malo by zabez-
pecit aj prenos celej znalosti, v tomto vyzname obsahuje
procesy prenosu aj prijatia (absorpcie). Nemoézeme hovo-
rit o zdielani, ak je znalost prijatd, ale nie je absorbovana.

Pripravenost (motivacia) zdielat vlastné znalosti je
symptémom zmeny pristupu fudi od individualistické-
ho ku kolaborativnemu pozndavaniu a rozvoju. Pri riese-
ni Uloh sa Gcastnici usiluju ziskat informacie, pochopit
problém, hladat suvislosti a vytvarat rieSenia. Nejde
o sutazenie medzi ¢lenmi skupiny, vitazstvo jednotlivca
nad skupinou, ale o vzajomnu spolundlezitost, porozu-
menie, ochotu a umenie spoluprace s ostatnymi ¢len-
mi skupiny. Individualnymi vyhodami kolaborativneho
ucenia su transformovanie ucenia na aktivny proces,
chapanie inych aspektov problémov, uéenie sa kritic-
kému mysleniu, otvorenost voci konstruktivnej kritike
a radam, schopnost otvorene hovorit a aktivne nacu-
vat a zlepSenie spoluprace medzi Géastnikmi. V Tab. 1
uvadzame porovnanie oboch metdd skupinového uce-
nia sa v klucovych charakteristikach, principoch jeho
realizacie.


https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Nettrainers/kooperativn%C3%AD_u%C4%8Den%C3%AD&action=edit&redlink=1
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Tab. 1 Porovnanie kolabordcie a kooperdcie vo vybranych charakteristikdch

PEDAGOGICKE ROZHLADY 2/2021

Zdroj: upravené podla Downes 2010

Princip Kolaboracia Kooperacia

Cinnosti jednotlivca st determinované potre-

bami a zaujmami skupiny a spravidla ich riadi | Kazdy jednotlivec sa zapdaja na zaklade vlast-
Autondmia veduci skupiny alebo je riadena inym dohod- | nej vole, len vtedy, ked chce a ma na to schop-

(nezavislost)

nutym spésobom. Skupina ma spolo¢nu viziu
a spolocny ciel, s ktorym je stotoZneny kazdy
jej clen.

nosti, pricom sa nevzdava svojich individual-
nych zasad.

Réznorodost

Aj ked' su jednotlivci s rozdielnymi schopnos-
tami zapojeni do réznych ¢innosti, maju spo-
lo¢ny jazyk a spolocny ciel, roznorodost sa tu
neprejavuje, kazdy prispeje svojimi schopnos-
tami k naplneniu spolo¢ného ciela, jednotlivci
si medzi sebou pomahaju.

Neexistuje spolocny prvok spajajuci skupinu,
kazdy sa angazuje v unikdtnom subore inte-
rakcii na zaklade svojich vlastnych potrieb
a preferencii. Nie je tu oCakavanie spolo¢ného
jazyka alebo ndzoru a spolupraca je zavisld na
tom, aby schopnosti ¢lenov boli homogénne.

Otvorenost
(identifikacia
so skupinou)

Zasadny je zmysel pre skupinovu identitu, jas-
na hranicu medzi clenom a ne¢lenom skupiny,
velka cast ¢innosti skupiny zostava skryta pred
jej neclenmi.

Hranica medzi ¢lenmi a neclenmi nie je jasne
definovana a je mozné sa zapojit do koopera-
cie len Ciastocne, je lahké do nej vstupit a na-
sledne z nej na zaklade vlastného rozhodnutia
aj vystupit.

Interaktivita

Informacie sa zvycajne Siria od ¢lenov, ktori su
uprostred skupiny, k ¢lenom, ktori stoja na jej
okraji, znamena to, Ze niektori ¢lenovia maju
vacsivplyv ako ostatni (prikladom je sposob ria-

Relativna rovnopravnost postavenia jej Cle-
nov, kazdy je spojeny s kazdym, vSetci maju
rovnaky vplyv na rozhodovanie.

denia v organizacii alebo vo firme).

U dospelych ucastnikov kolaborativne ucenie posil-
nuje uZ ziskané zruc¢nosti, v ramci skupiny podporuje
komunikaciu a interakciu, ktord je nevyhnutna na od-
strdnenie izolacie niektorych jej ¢clenov. Medzi najjedno-
duchsie kolaborativne aktivity mézeme zaradit diskusiu.
Ta vyzaduje aktivnu participaciu Ucastnikov s vyuziva-
nim ich kritického myslenia a efektivneho vyjednavania.
Ako su na tom prislusnici ucitelskej profesie? Medzina-
rodny vyskum TALIS 2018 (OECD 2019) sa pytal uciteliek
a ucitelov, ktori uviedli, Ze ich Skolenie malo pozitivny
vplyv na vyucbu, tieZ na charakteristiku programov, kto-
ré absolvovali. V ponuke bol vyber z 12 charakteristik
(v odbornej literature identifikovanych ako kltucové pre
efektivne vzdeldvanie) usporiadanych do styroch skupin
(orientacia na obsah, aktivne ucenie a spolupraca, dlhsie
trvanie a Skolenie integrované v skole).

Tab. 2 Charakteristika efektivneho profesijného rozvoja (primdrny
aZ vyssi sekunddrny stuperi)  Zdroj: OECD, TALIS 2019 Database

ristiky sU menej ucinné, zrejme k nim len uditelia ne-

maju dostatocCny pristup, absentuju v ponuke alebo sa

nerealizuju v potrebnej kvalite. Vyskum nezahrnul iné

inovativne pristupy v profesijnom uceni ucitelov. Napriklad

Specifické podmienky pre kolaborativne ucenie vytvara-

ju niektoré formy, v ktorych nachadza uplatnenie:

= Teambuilding (ang. ,team” = tim a ,,building” = bu-
dovanie) znamena tvorbu, rozvoj, stmelovanie timu,
¢i budovanie timovej spoluprdace, ktord zvacsa pre-
bieha mimo organizaciu a je zamerana na zlepsenie
medziludskych vztahov, uvedomenie si vlastnej roly,
zefektivnenie komunikacie a pracovného procesu.

= Virtudlne timy znamend, Ze Ucastnici komunikuju
elektronicky, vyuzivaju moderné technoldgie (ICQ,
SKYPE, atd.), pritom sa nemusia vzdjomne poznat,
su geograficky velmi vzdialeni alebo vytvaraju hete-
rogénne skupiny napr. zloZené z praktikov a expertov.
Tato ¢innost podporuje doveru, transparentnost, pro-

Prisp6sobenie sa osobnym potrebdm rozvoja ucitela (78 %)

Vychadza z predchadzajucich vedomosti (91 %)

Zameranie na obsah

M3 zrozumitelnd Struktaru (76 %)

Vhodne sa sustreduje na obsah potrebny k vyucbe (72 %)

Poskytol prilezitost precvicit si a aplikovat nové poznatky a postupy v triede (86 %)

Aktivne ucenie a spolupraca,

Poskytol moznost aktivneho ucenia (78 %)

kde v centre pozornosti je Ziak

Poskytol mozZnost kolaborativneho ucenia (74 %)

Sustredil sa na inovaciu mojej vyucby (65 %)

Bol zdrojom nadvazujucich aktivit (52 %)

Trvanie programu

Prebiehal dlhsiu dobu (41 %)

Konal sa v skole kde ucitel posobi (47 %)

Program integrovany v Skole

Zucastnila sa vacésina kolegov na skole (40 %)

Z Tab. 2 vyplyva, ktoré aktivity profesijného rozvoja
oznacuju ucitelia v krajindch OECD ako najefektivnej-
Sie. To ale neznamen3, ze nizSie hodnotené charakte-

fesijnd autondmiu a kulturu spoluprace.
V podmienkach $kol nachddza kolaborativne ucenie
sa ucitelskych timov Siroké moznosti uplatnenia, ktoré



0 UCITELOVI

zostavaju nevyuzité. Potvrdzuju to nielen vyssie uvede-
né vysledky vyskumov porovnavajuce situaciu na Slo-
vensku a v zahranici, ale aj nase skusenosti z prace me-
todickych organov na skolach. Tato problematika suvisi
so SirSim kontextom a podmienkami, ktoré je potrebné
naplnit —manazmentom zmeny na skole. Michek a kol.
(2007, s. 55) manazmentom zmeny (angl. change ma-
nagement) na skole oznacuju zmenu role, vnimania
seba samého manazmentom Skoly, ucitelmi, zamest-
nancami skoly s ohfadom na ich ochotu vyrovnat sa
so zmenami prostredia v Skole. Manazment zmeny
obsahuje vSetky prostriedky potrebné na inicializaciu
a implementaciu novych stratégii, Struktur, systémov
a vzorcov spravania. Manazment zmeny je suhrn pla-
novanych zmien v procesoch a organiza¢nych Struktu-
rach s cielom prispdsobit ich vonkajsim podmienkam.
Zavedenie koncepcie timovych Struktir oznacuje za
jednu z moznosti, ako dynamizovat procesy a postupy
organizacie.

Na medzindrodnej Urovni ndm data o spolupraci
ucitelov na profesijnom uéeni poskytuje vyskum OECD
TALIS (2018). Tento skumal skdlu aktivit spoluprace
medzi uéitemi, ktoré rozdelil do dvoch skupin na za-
klade povahy spoluprace medzi ucitelmi. Niektoré dru-
hy aktivit znamenaju hlbsiu Uroven spoluprace, ktora
vyzaduje vysoky stupen vzajomnej interakcie, zatial ¢o
iné formy vyzaduju len jednoduchud vymenu informdcii
alebo koordinaciu vyuéby medzi ucitelmi. Medzi for-
my spoluprace patri tzv. profesiondalna spolupraca, ako
napriklad timové vyucovanie v triede; hospitdcia na
hodine a poskytnutie spatnej vazby; zapojenie roznych
tried a vekovych skupin do spolo¢nych ¢innosti (napr.
projekty) a ucast na kolaborativnom odbornom vzdela-
vani. Viac rozsirena je jednoducha vymena informdcii
a koordinacia vyucby medzi ucitelmi (napriklad vy-
mena vyucovacich materidlov; diskusia o pokroku vo
vzdeldvacich vysledkoch urcitych Ziakov; spolupraca
s ostatnymi ucitelmi v Skole kvoli zabezpeceniu spo-
lo¢nych noriem v hodnoteni na sledovanie pokroku
Ziakov a ucast na timovych konferencidch). V priemere
krajin OECD je najbeZnejSou formou spoluprace medzi
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ucitelmi diskusia o pokroku vo vzdelavacich vysledkoch
urcitych Ziakov. Az 61,1 % (SR 35,6 %) ulitelov uvadza,
Ze to robia najmenej raz mesacne aiba 3,5 % (SR 9,3 %)
ucitelov uvadza, Ze tak nikdy nerobili. Tieto typy disku-
sii st sucastou kazdodennej spoluprace uéitelov naich
pracovisku a su nevyhnutné pre kvalitnd vyucbu zame-
ranu na jednotlivych Ziakov. Poskytuju ucitelom aj pri-
leZitost udit sa prostrednictvom zdielania vzajomnych
skusenosti a prispdsobovat svoje vzdelavacie pristupy
konkrétnym Ziakom. Vymena vyucovacich materialov
s kolegami je prileZitostou pre uditelov navzajom si
pomdct napriklad pri priprave vyucovacich hodin, kto-
ré by mohli byt naro¢né na vyucbu. V priemere krajin
OECD vsak iba 47 % ucitelov uvadza, Ze sa najmenej
raz mesacne zapajaju do tejto formy spoluprace (SR
42,8 %). Dal3ie jednoduché formy spoluprace medzi
ucitelmi nepriamo suvisia s vyucbou. V priemere krajin
OECD 43,4 % ucitelov (SR 7 %) uvadza, Ze sa zuc¢astnuju
timovych konferencii najmenej raz mesacne a 40 % uci-
telov uvadza, Ze najmenej raz mesacne spolupracuje
s ostatnymi ucitelmi v Skole kvoli zabezpeceniu spoloc-
nych noriem v hodnoteni na sledovanie pokroku Ziakov
(SR 33,2 %). V priemere krajin OECD su najmenej pre-
vladajucimi formami spoluprace timové vyucovanie
v triede (OECD 28 %, SR 33,5 %); zapojenie réznych
tried a vekovych skupin do spolocnych ¢innosti (OECD
12,3 %, SR 11,5 %); hospitacia na hodine a poskytnutie
spatnej vazby (OECD 8,8 %, SR 4,5 %) a ucast na ko-
laborativnom odbornom vzdelavani (OECD 21,2 %, SR
1,9 %). Uvedené zistenia povazujeme pre nase Skoly za
zdvazné a podnecujlce k hladaniu ciest skvalitiovania
metdéd a foriem podpory profesijného rozvoja uciteliek
a ucitelov. Jednou z perspektivnych moznosti sa javi
podpora kolegiality v kolaborativnych formach ucenia
sa a utvarania profesijnych uciacich sa komunit.
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SYNDROM VYHORENIA A UCITELSKE POVOLANIE

Ingrid Noskova, Badin

Anotdcia: Sémantickou ndplriou prispevku je explikdcia syndrému vyhorenia v suvislosti s ucitelskym povolanim, ktoré sa v tomto kontexte
zaraduje medzi rizikové. Cldnok sprostredkiva identifikdciu druhov syndrému vyhorenia, pricin syndrému vyhorenia, priznakov syndromu
vyhorenia (v psychickej, v telesnej a v socidlnej rovine), Specifikuje jednotlivé fdzy prejavov syndrému vyhorenia a pontika moZnosti prevencie.

Klucové slova: syndrom vyhorenia - Burn-out, ucitelské povolanie, druhy syndromu vyhorenia, priciny syndromu vyhorenia, priznaky

syndromu vyhorenia, fdzy prejavov syndromu vyhorenia, prevencia.

Uvod

Vysledky vyskumov syndrému vyhorenia (burn-
out syndromu) zretelne verifikuju, Ze sa tento feno-
mén vyskytuje dominantne v profesiach, v ktorych je
prioritna praca s fudmi. Vyprofilovali sa tzv. rizikové
povolania, medzi ktoré patri aj profesia ucitela. Uci-
telské povolanie je priamo spojené s pracou s [udmi
réznych vekovych kategérii (mladsi Ziaci, starsi Zia-
ci, kolegovia, rodicia, stari rodicia) a réznych pozicii

(nadriadeni, podriadeni, rovnocenni kolegovia, pe-

dagogicki zamestnanci, nepedagogicki zamestnanci),

pricom ulohou ucitelov je neustale koordinovat, kon-
trolovat, facilitovat okolitt realitu — edukacny proces,
odpovedat na otazky, reagovat na aktualne poziadav-
ky. Ucitelia su kaZzdodenne konfrontovani a kontro-
lovani z viacerych stran: zo strany Ziakov (pricom ide

o priamy kontakt — tvarou v tvar), zo strany kolegov,

zo strany nadriadenych pracovnikov, zo strany rodicov

a v neposlednom rade aj zo strany SirSej verejnosti.

Ucitel je povaZovany za vzor spravania, zdroj kognitiv-

nych poznatkov a adekvatnych postojovych profilacii.

VSetky spominané skutoénosti jednoznacne avizuju,

Ze ucitelské povolanie je vysokorizikové v kontexte

vzniku syndrému vyhorenia, pretoze sa k nemu via-

Ze vysoka miera zodpovednosti a transparentnosti.

Najrizikovejsia je skupina veducich pedagogickych za-

mestnancov, pretoZze u nich je miera zodpovednosti

najvyssia: zodpovedaju sa zriad'ovatelom, pedagogic-
kym a nepedagogickym zamestnancom, Ziakom, rodi-
¢om i partnerom Skoly a Skolského zariadenia.

Krivohlavy (1998) priblizuje chronologicky vyvoj
vyskytu syndrému vyhorenia v jednotlivych profe-
siach nasledovne:

1. zdravotnictvo: lekari, zdravotné sestry, oSetrovatelia;

2. ucitelia;

3. socidlni pracovnici;

4. pracovnici vo vazniciach, knazi, rdadové sestry, prav-
nici, dispeceri, pracovnici zachrannej sluzby, zamest-
nanci policie, kriminalisti, prislusnici zasahovych jed-
notiek;

5. umelci, Sportovci, podnikatelia.
Zakladnymi spolocnymi ¢rtami tychto profesii je praca
s ludmi, vysoka naroc¢nost, dlhodobo negativna spo-
lo¢enska bilancia a vysoka zodpovednost. Ucitel'ské
povolanie sa nachadza ako druhé — rizikové v pora-
di, preto je potrebné venovat tejto téme intenzivnu
pozornost. V nasledujucich riadoch sprostredkdvame
zakladné charakteristiky syndrému vyhorenia a priz-
nakovu platformu, ktord moze byt napomocnd pri
snimani vzniku a priebehu syndrému vyhorenia, ale
najma pri nastavovani cielavedomej prevencie.

Definicia syndrému vyhorenia
Pomenovanie syndrom vyhorenia pochadza z an-

glického burnout syndrome, o v preklade znamena syn-
drém vyhasnutia, syndrém vypdlenia, syndrom vyprah-
losti. Slovo to burn znamena horiet, v spojeni to burn
out potom znamend dohoriet, vyhoriet. Do psycho-
logickej praxe tento pojem uviedol klinicky psycholdg
Henrich Freudenberger v roku 1974 v ¢asopise Journal
of Social Issues, ktory ho charakterizoval nasledovne:
,Burn-out je konecnym Stddiom procesu, pri ktorom
ludia, ktori sa hlboko emociondlne niecim zaoberaju,
strdcaju svoje pévodné nadsenie (svoj entuziazmus)
a svoju motivdciu (svoje vlastné hnacie sily)” (Kfivohla-
vy 1998). Syndrédm vyhorenia chapeme ako subjektiv-
ne prezivany stav fyzického, psychického a mentalneho
vycCerpania. Existuje viacero definicii tohto fenoménu,
uvadzame niektoré z nich:

,Burn-out je psychologicky syndrém emocného vycer-
pania, citového stiahnutia sa (tzv. depersonalizdcie)
a pokles osobnej vykonnosti, ktory sa méZe objavit
u 0s6b, ktorych profesiou je prdca s ludmi.”
(Maslachova, Jacksonov3, in: Libigerova 1999)
,Syndrédm vyhorenia je mozné opisat ako dusevny stav
objavujuci sa casto u ludi, ktori pracuju s ingymi fudmi.
Tento stav sa ohlasuje celym radom symptémov: ¢lovek
sa citi celkovo zle, je emociondlne, dusevne a telesne
unaveny. Md pocity bezmocnosti a beznddeje, nemd
chut do prdce ani radost zo Zivota. Vyhorenie nie je
désledkom izolovanych traumatickych zdZitkov, ale
objavuje sa ako pliZivé psychické vycerpanie.”
(Pinesova 1995, in: Hennig, Keller)

Vyhorenie je proces, ktory sa zacina nadmernym a dlho-
dobym pracovnym zataZenim, ktoré vedie k pocitom
napdtia, podrdZdenosti, vyCerpanosti. Ked pracovnik pa-
sivne prekond tieto priznaky stresu pomocou emocnej
nezainteresovanosti, izolovanim sa v zamestnani a sta-
va sa chladnym, niekedy i cynickym a krutym, je proces
veduci k vyhoreniu zavrseny.”

(Chernis, in: Libigerova, 1999)

LAk je nasa energetickd bilancia dlhodobo zdpornd (ak
nemdme zdroj radosti v Zivote a nie sme dobre zakot-
veniv tele), dostaneme sa do stavu, pre ktory sa ustalil
termin syndrém vyhorenia. K hlavnym prejavom patri
depresia, lahostajnost, cynizmus, izolovanie sa, strata
sebadobvery, casté choroby a telesné tazkosti. Nie je
to obycajnd unava. Nie je to ani prechodnd kriza, pri
ktorej méZeme verit, Ze cas momentdlnu depresiu vy-
lieci. Ale nie je to ani tendencia staZovat sa, nariekat,
postondvat ako charakterovy rys. Do syndromu vyho-
renia je vZdy vpletend otdzka zmyslu vlastnej prdce.
Ked'sa prdca dari, je zaZitok zmysluplnosti prdce po-
mdadhajuceho silnejsi, nez by bol v mnohych inych povo-
laniach. Ked'sa nedari, je tieZ silnejSia aj pochybnost.”
(Kopriva 1999)
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Druhy syndrému vyhorenia

Na zdklade casového priebehu rozliSujeme 2 druhy

syndromu vyhorenia:

e akutny syndrdmu vyhorenia: vznika doésledkom nad-
mernej pracovnej zataze, ku ktorej dochadza v kratkom
Casovom Useku, napr. pri zmene pracovnych podmie-
nok, pri zmene obsadenia pracovného timu, pri mo-
mentalne zadanej narocne;j Ulohe;

e chronicky syndrému vyhorenia: vznika po dlhodobom
a opakovanom po6sobeni stresorov; prebieha v pia-
tich fazach a jeho konecnym stavom je vyhorenie
v rovine psychickej, fyzickej a socialnej. (Morovicsova
2008, s. 67-68)

Priciny vzniku syndromu vyhorenia
Syndrém vyhorenia vznika v kombinacii subjektiv-
nych a objektivnych pricin, ktoré ovplyviiuju jedinca

a posobia na neho dlhodobo a intenzivne.

Medzi subjektivne priciny zaradujeme:

¢ nizke sebahodnotenie — podcerovanie vlastnych zruc-
nosti a schopnosti,

e nerozhodnost — nazorova a postojova ambivalencia,

e vysoké naroky na vlastnui osobnost a vlastné schopnosti,

e vysokd miera empatie.

Medzi objektivne priciny zaradujeme:

o externé faktory pracovného prostredia: charakter
prace, pretazovanie, stanovené ¢asové limity, casovy
tlak, nezretelne stanovana hierarchia uloh, nedosta-
to¢né materialne a technické vybavenie pracoviska a i;

e interné faktory pracovného prostredia: prisne ve-
denie, mald miera empatie zo strany vedenia, mala
miera volnosti — autondmnosti zamestnanca a i.;

e socialne faktory pracovného prostredia: kvalita medzi-
[udskych vztahov, konflikty na pracovisku, absencia
Ucty, nedostatocné spolocenske uznanie a ocenenie,
nizke finan¢né ohodnotenie ai. (Kebza, Solcova 2003).

Koptiva (1999) uvadza tri spésoby, ktoré vedu k syn-
drému vyhorenia:
1. Strata idedlov: ¢lovek je nadSeny zo svojej prace, zo
svojej pracovnej pozicie a tesi sa do zamestnania. Nad-
chne sa pre nové ulohy, rad prijima nové vyzvy a ne-
prekdZza mu praca nadcas. KedZe pracu povaZuje za
zdbavnu a zmysluplnd, zapaja sa do vsetkych Cinnosti,
ktoré s fou suvisia. Postupne vSak dochadza ku kumu-
lacii uloh, terminov a k pretazenosti. Nasledkom toho
je odkladanie uloh a cielov, ktoré sa ukazuju ako nedo-
siahnutelné. Nasledne prichadza strata viery vo vlast-
né schopnosti, strata zmysluplnosti prace. Zatazovanie
pracovnymi povinnostami nakoniec vedie k vyhoreniu,
ktorého dosledkom je, Ze praca straca svoj zmysel.

2. Workholismus: ide o zavislost na praci podobnym sp6-

sobom, ako dochddza k zavislosti na droge alebo na alko-

hole. Workaholismus neznamena iba to, zZe niekto vela
pracuje. Ide o vnutornu nutkavd potrebu vela pracovat.

3. ,Teror prileZitosti“ — ide o situacie, ked’ jedinec nie

je schopny odmietat nové prilezitosti — novu pracu,

nové aktivity, navzdory c¢asovému stresu a vlastnej
pretazenosti. K plnenym Ulohdm neustéale pribudaju
nové a dalsie, ktoré ho lakaju a ktoré musi vyuzit. Ked-

Ze zamestnanec nemdze splnit vSetky ulohy, nadmer-

ne spotreblva svoj ¢as a energiu. Prave neschopnost

¢loveka odmietnut prilezZitost, neschopnost selektovat
ulohy a ponuky, ho vedie k syndromu vyhorenia. S tym-
to javom sa velmi Casto stretdvame u aktivnych vedu-
cich pedagogickych zamestnancov a tvorivych uciteloy,
ktori vnimaju svoju pracu ako poslanie a venuju jej
vsetok volny Cas. Prekypuju napadmi, pracuju na via-
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cerych projektoch, zapajaju sa do vsetkych Skolskych
i mimoskolskych aktivit.

Prostredie ¢loveka ako prediktor vzniku syndrému

vyhorenia

K hlavnym aktivatorom, ktoré v pracovnom prostredi

moZzu viest k syndrému vyhorenia, zaradujeme:

e nepodporujucich a kritickych nadriadenych pracovni-
kov (ak veduci zamestnanci vykonanu pracu len kri-
tizuju, hladaju chyby a vylepsenia, bez ocenenia, bez
pomenovania pozitiv a bez novej motivacie);

e nespolupracujtcich kolegov (ak zamestnanca nepri-
jimaju kolegovia do timu, nechcu s nim spolupraco-
vat, odstrkuju ho);

e neadekvdtna spdtnd vdzba (ak zamestnavatel nepos-
kytuje objektivnu a opisnu spatnu vazbu, ale ide o sub-
jektivne kvalitativnhe hodnotenia);

e mobbing na pracovisku (ide o komunikacne negativ-
ne konanie zamerané proti urcitej osobe; pricinou
byva Casto nevyrieSeny konflikt, priom mnozstvo
a intenzita utokov sa zvysuje, dalSie osoby sa pripa-
jaju k Sikanovaniu obeti, ktora je postupne vyrado-
vana z kolektivu a zneistovana);

e nedostatok uznania (vznika, ak veduci zamestnanci
odmenuju podriadenych iba financiami, bez pochva-
ly, uznania, osobného ocenenia; ak kvalitné vykony
zamestnancov berie nadriadeny ako samozrejmost);

e nedostatok ucty a taktného sprdvania (ak veduci za-
mestnanci alebo kolegovia netaktne vstupuju do osob-
ného priestoru ¢loveka, napr. vulgarne a ponizujlce slo-
va, vulgdrne gesta, posmesky);

e nedostatocné financné ohodnotenie (vznikd, ak sa za
vela dobre vykonanej prace vypldca nizky mzda; ide
o neadekvatne finanéné ohodnotenie, ktoré moze viest
k presvedceniu, Ze praca nema Ziadnu hodnotu, zmysel,
Ze vSetko Usilie, ktoré zamestnanec vyvija, je zbytocné);

e Ulohy bez konca alebo nesplnitelné ulohy (praca, ktora
nema presne vymedzeny zaciatok a koniec; praca,
ktora sa opakuje — kazdy den to isté; nemoznost spl-
nenia Ulohy kvéli nedostatku casu, financii a i.);

e nezodpovedajuca kvalifikdcia (neadekvatne pridelena
— neprimerand pracovna pozicia, napr. vysoko kvali-
fikovany clovek musi prijat zamestnanie, ktoré nie je
primerané jeho kvalifikacii napr. z dovodu velkej kon-
kurencie, vypovede, z finan¢nej nuidze i pre chorobu);

e nezlucitelné poZiadavky (tato situdcia nastava, ked
sa pracovnik zodpovedd viacerym nadriadenym,
ktori m6zu mat navzajom vylucdujlce sa poZiadavky);

e nedostatok informdcii (nepresné, neldplné alebo zma-
tocné informacie);

e pocit zbytocnosti (ked ludia zaénd mat pocit, Ze v Zivo-
te dosiahli vSetko, ¢o mohli, a nevedia si najst dalsi
zmysel svojej prace a zZivota);

e konflikt hodnét (takuto dilemu Casto prezivaju ludia,
ktoriveria, Ze praca, ktord vykonavaju, je dolezita, ale
okolie ich Casto kritizuje a odsudzuje, ako napriklad
policajti, danovi kontroldri, atd.) (Potterova 1997);

e pracovné pretaZenie (ak ma clovek prilis vela pra-
covnych povinnosti — viac, ako je schopny v danom
¢asovom limite zvladnut);

e nevytaZenost (nedostatok prace alebo rutinna praca,
ktord spbésobuje nudu; tato situdcia je rizikova hlav-
ne u ludi, ktori tuzia po naro¢nosti a zodpovednosti,
st vytrvali, ¢inorodi, tuzia po aktivite a inovacii; stres
tu prameni z nizkej naro€nosti prace a nedostatku
zazitkov Uspechu; pracovné miesto tychto fudi neus-
pokojuje, citia sa nevytazeni, zbytocni; ich neustale
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Priznaky syndrému vyhorenia

PEDAGOGICKE ROZHLADY 2/2021

Priznaky v psychickej rovine

Priznaky v telesnej rovine

Priznaky v socidlnej rovine

e bezmocnost, e chronicka Unava,

e beznadej, e pokles energie,

e preZivanie strachu, e telesnd slabost,

e preZivanie Uzkosti, e znizend koncentracia,

e osamelost, e bolesti hlavy,

e smutok, e Dbolesti brucha,

e hney, zlost, e bolesti chrbtice,

e strata motivdacie, e zrychlend ¢innost srdca,
e placlivost, e kozné problémy;,

e depresia, e zmeny v hmotnosti,

e [ahostajnost, e nechutenstvo,

e podrazdenie - iritabilita, e nespavost,

e negativizmus, e (astd chorobnost,

e pocity viny, e problémy s travenim,

e pocity zlyhania, e (asté uzivanie liekov,

e nedodvera, stthomam, e problémy s pohybom,

e nervozita, nepokoj, e problémy s dychanim,

e podozrievavost, e pocity chladu,

e vztahovaénost, e nedokrvovanie koncatin.
e |etargia.

e negativny postoj k sebe,

pocit znizenej profesionalnej kompetentnosti,
negativny postoj k druhym (v ucitel'skej pozicii
— nezaujem o Ziakov),

zhorsenie medziludskych vztahov, konflikty,
nezdujem o dianie okolo,

izoldcia, Ustup do Ustrania,

nechut chodit do prace,

nechut stretavat sa s ludmi,

obmedzovanie telefonatov, navstev.

snahy o inovdaciu a mnozstvo kvalitnych navrhov na

zlepSenie Cinnosti firmy su odmietané, aZ nakoniec

uplne rezignuju) (Baranovska 2014);

e strach zo straty pracovného miesta (ak ma clovek
intenzivny strach, Ze strati svoje zamestnanie, ¢asto
zaCina trpiet hlbokou existencialnou Gzkostou a ne-
istotou; prepaddva zachvatom paniky, trpi nespa-
vostou, je vyCerpany, roztrzity, Coraz astejSie prezi-
va depresivne epizédy) (Kallwass 2007).

Clovek postihnuty syndrdmom vyhorenia sa brani
akymkolvek inovacidam. PovaZuje za zbytoc¢né robit veci
inym sposobom ako doposial. Avsak predtym, ako sa
¢lovek dostane do stadia vyhorenia existuju varovné
priznaky, ktoré ho upozoriuju na to, Ze je potrebné
konat. K tymto varovnym priznakom patri neustéla
Unava, ktora ¢loveka sprevadza, aj ked'sa ¢lovek dobre
vyspi; ma pocit, Ze nezvlada svoje Ulohy a dostdva sa
do Stddia, ked nepozerd na doésledky svojho konania.
ZvysSuje sa u neho miera riskovania, a tym aj vyssia
miera neuspechov. Neuspechy zvySuju mieru sebakri-
tiky a hnevu, zvysuje sa neistota ¢loveka a obrannym
mechanizmom byva cynizmus, negativne myslienky
a negativne vyjadrovanie (Baranovska 2014). Objavuje
sa pokles aZ Uplna strata zaujmu o vSetky témy, ktoré
suvisia s jeho profesiou; k tomu sa pripajaju negativ-
ne hodnotenia institucie, v ktorej pracuje; postihnuty
intenzivne preziva nedostatok uznania, redukuje svoje
¢innosti iba na rutinné postupy a v rozpravani sa vyjad-
ruje v stereotypnych frazach a klisé. Postupne docha-
dza k narastaniu konfliktov medzi postihnutym a jeho
okolim, ktoré su vyvoldvané jeho nezaujmom, [ahostaj-
nostou a socidlnou apatiou.

Fazy prejavov syndromu vyhorenia

Nadsenie: zacinajuci pracovnik sa vrha s nadsenim a ela-
nom do prdce, dobrovolne pracuje aj po pracovnej dobe,
ma velké (aZ neredlne) oakavania, praca ho naplna, identi-
fikuje sa so svojou profesiou, na Ukor prace zanedbdva svo-
je volnocasové aktivity; zamestnanec ma pocit, Ze je nevy-
Cerpatelnym zdrojom energie a empatie; rad a s nadSenim
nadvazuje socialne kontakty so svojimi spolupracovnikmi.

Stagndcia: pociatocné nadSenie upada; zamestna-
nec sa vo svojej profesii uz zorientoval a zistil, Ze ma
svoje obmedzenia a nie vsetky idedlne predstavy sa
daju naplnit; konfrontuje sa s realitou; stale pracuje

nadcas a o¢akdva ocenenie, uznanie, ktoré prichadza
sporadicky; zacina vnimat svoje potreby: volnocasové
aktivity, zaujmy, priatelov, rodinu a aj skutoc¢nost, ze
ich kvoli praci obmedzoval.

Frustracia: zamestnanca zacinaju zaujimat otazky efek-
tivity a zmyslu vykondvanej prace; stale viac si uve-
domuje, Ze sa mu za jeho vykonanu pracu nedostdva
adekvatne ocenenie, ¢o ho frustruje; objavuje sa pocit,
Ze ,nic¢ nestiham”, i napriek tomu, Ze vela pracuje; jeho
praca prestava byt systematicka a zacina byt chaoticka;
stretdva sa s prekazkami v praci (technické, byrokratic-
ké, socialne); objavuju sa konflikty s nadriadenymi; ob-
javuju sa prvé emocionalne a fyzické priznaky — tazkosti.

Apatia: stddium apatie prichadza po dlhom obdobi frus-
tracie; zamestnanec robi iba to, ¢o musi; zamestnanie ho
nenaplia a netesi; chodi do prace preto, lebo potrebuje
peniaze (zdroj obZivy); objavuje sa pocit, Ze ,,ni¢ nemu-
sim..., je mi to jedno”; odmieta pracu nadcas; odmieta no-
vinky a inovacie; nezapaja sa do novych projektov; obme-
dzuje rozhovory so spolupracovnikmi; strani sa rozhovorov
s nadriadenymi; prevlada Unava, sklamanie a vyCerpanie.

Vyhorenie: obdobie emociondlneho aj fyzického vycer-
pania; depersonalizacia (izolacia, Ustup do Ustrania); stra-
ta zmyslu zamestnania, strata sebahodnoty a sebalcty.

Medzi zdroje stresu a priciny vzniku syndrému vyho-

renia u ucitelov patria:

e pracovné pretaZenie: zvySujuce poziadavky na napln
prace pedagogického zamestnanca, ktoré casto pria-
mo nesuvisia s aprobacnym zameranim pedagogic-
kého zamestnanca — s predmetom vyucovania, napr.:
administrativne poZziadavky, tvorba projektov, mimo-
Skolské aktivity a i.;

o Skolsky systém: Casté a nesystémové zmeny, ktoré
vytvaraju napaté medziludské vztahy medzi vedenim
a ucitelmi;

e nedocenenie prdce ucitela: nizke platové ohodnotenie;

e nizke spolocenské postavenie a prestiZ prdce ucitela;

e vysokd miera zodpovednosti za bezpecnost a zdravie
Ziakov;

e pribudajuci pocet Ziakov s poruchami ucenia v beznych
triedach;

e socidlne vztahy so Ziakmi: zvySujuca sa miera agresivi-
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ty, socidlno-patologickych javov (Sikanovanie, kyber-
Sikanovanie, uZivanie ndvykovych latok: fajéenie, drogy)
ai;
e nizka miera sebarealizdcie: obmedzeny kariérny postup;
e pracovné prostredie a vztahy medzi zamestnancami:
konflikty na pracovisku, klebety, ohovéranie, ,Skatulko-
vanie”, mobbing, bossing. (Svamberk Sauerova 2018).

Prevencia syndrému vyhorenia
Délezité je vnimat a uvedomovat si primarne va-

rovné signaly a vcas zacdat s prevenciou voci syndro-
mu vyhorenia. V tejto oblasti su potrebné 2 kroky:
pochopenie (uvedomenie si, Zze mam problém) a dob-
rovolnost (vlastné chcenie stav zmenit). Vo vseobec-
nosti méZzeme prevenciu diferencovat na:

e internu (vnutornu), ktora je cielene zamerna na ohro-
zeného jedinca, na zharmonizovanie jeho psychic-
kého a emocného prezivania. Sem patri:

- psychohygiena: eliminovat vplyv stresovych fak-
torov cez sebapoznanie, sebauvedomenie, seba-
reguldciu; poznat hranice svojich moznosti a ne-
pretazovat sa;

- dodrziavanie zasad dusevnej hygieny: zmena mys-
lienkovych vzorcov (mysliet pozitivne, optimistic-
ky, odblokovat ,negativne scenare”), objavovat
zmysluplnost Zivota (hladat nové podnety, moti-
vaciu, uplatnenie);

- dodrziavat denny rezim: striedat aktivnu fazu (pra-
covnu aktivitu) s pokojovou fazou (oddychom — na-
ucit sa oddychovat), striedat fyzicku aktivitu s psy-
chickou aktivitou;

- dbat na pravidelny pohyb;

- dbat na dostatok spanku;

- venovat pozornost rozvijaniu osobnostnych a so-
cidlnych kompetencii, napr. rozvijat asertivne
spravanie: vediet povedat ,nie”; schopnost po-
Ziadat o pomoc, schopnost nadviazat a udrzat si
kvalitné medziludské vztahy;

- venovat pozornost rozvijaniu profesijnych kom-
petencii: sebarealizacia, sebaprezenticia;

- naudit sa pouzivat relaxacné techniky a vediet
relaxovat;

- dodrziavat zdravud vyZivu a zdravy Zivotny styl;

e externu (vonkajsiu) prevenciu: ide o Upravu alebo
zmenu vonkajsich podmienok zamestnanca, ktoré
je schopny urobit sam, alebo s pomocou vedtceho
pedagogického zamestnanca ¢i kolegov, napr.:

- zabezpecenie miesta, kde si zamestnanec moze
oddychnut;

- obohacovat informativne porady zaujimavymi
¢innostami;

- zjednodusenie administrativy;
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- sprostredkovanie pracovného poradenstva: iden-
tifikovat, na koho sa mdZe zamestnanec obratit
v pripade problematickej situdcie;

- podporovat spolupracujici tim s dérazom na jas-
ne vymedzené kompetencie, konstruktivnu spat-
nu vazbu, uplatfiovanie pedagogického taktu ai.;

- zabezpecit motivacéné programy a i. (Tosner, ToSne-
rova, 2002).

Tosner (2002) explikuje aj moznost, ako si zabezpedit

tzv. harmonické pracovné miesto nasledovne:

- znizit vysoké naroky na seba: prijmite skutoc¢nost,
Ze Clovek je nedokonaly a robi chyby;

- nedelegovat sa prilis do roly pomocnika: pohybujte
sa v rozmedzi medzi sucitenim a emociondlnym od-
stupom; nesnazte sa byt zodpovedny za vietko a za
vsetkych;

- naucte sa zretelne hovorit nie, nenechavajte sa
pretaZovat; myslite aj na seba a na svoje potreby;

- vyvarujte sa negativnemu zmyslaniu: akondhle vas
,chyti” seballtost a smutok, povedzte si stop a raduj-
te sa z toho, €o viete a ¢o dokazete;

- hladajte vecnu podporu: vietky problémy nemo-
Zete vyriesit sami, porozpravajte sa so svojimi ko-
legami a kolegynami, poZziadajte o radu a o navrhy
rieSenia; )

- pravidelne si doplfiajte energiu: vyrovnavajte pra-
covnu zataz potrebnou mierou odpocinku, osvojte
si relaxacné techniky.

Zaver

Ucitel'ské povolanie patri medzi rizikové profesie
v kontexte pritomnych stimulacii k vzniku syndromu
vyhorenia. Priama vyucovacia ¢innost je podmienena
priamou interakciou so ziakmi a s percepciou viace-
rych inych faktorov kolorujucich edukacny proces. Uci-
tel musi v ,priamom prenose” vnimat potreby svojich
Ziakov, reagovat na ne a simultanne s tym modifikovat
aj svoje potreby a moznosti. Ide o psychicky aj fyzicky
narocny proces, preto je potrebné vnimat varovné sig-
naly bliZiaceho sa vyCerpania a venovat sa adekvétnej
prevencii. Dolezité je venovat sa prevencii v¢as, do-
sledne a systematicky. Nepodceriovat horeuvedené
priznaky a v pripade potreby vediet poZiadat o pomoc.

Vyskyt syndrému vyhorenia v nasej spolo¢nosti
neustale rastie. Pri¢inami tohto javu su napr.: zvySené
Zivotné tempo; rastice ndroky na ekonomické, social-
ne aj emocné zdroje cloveka a v neposlednom rade aj
predlZzovanie pracovného veku cloveka. V sucasnosti
vieme, Ze nielen praca s fudmi, ale aj vysoké pracovné
tempo, ndroky na nekolisavy Standardny vykon s malym
mnozstvom ulavy a oddychu, praca bez chyb a omylov
su faktormi, ktoré vedu k vzniku burn-out syndrému.
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REViZIA A INOVACIA PROFESIJNYCH STANDARDOV

Metodicko-pedagogické centrum ako priamo riadena
organizacia MSVVaS SR bolo poverené tlohou revidovat,
inovovat a vytvorit nové profesijné standardy v sulade
s aktudlne platnou legislativou, sucasnym vedeckym
poznanim, odbornymi a spolo¢enskymi poZiadavkami na
vykon pracovnej ¢innosti pedagogickych zamestnancov
(PZ) a odbornych zamestnancov (OZ). Je to zodpovedna
Uloha najma s ohladom na funkcie profesijného Stan-
dardu, ktoré by mal plnit. Pri jej rieeni je potrebné spo-
lupracovat s fakultami pripravujicimi buddcich PZ a OZ,
Skolstve, priamo riadenymi organizaciami MSVVaS SR
a neziskovymi organizaciami, ¢i obc¢ianskymi zdruZeniami,
ktoré sa preukazatelne podielaju na profesijnom rozvoji.
Takuto Sirokd a intenzivnu spolupracu umoziuje realiza-
cia revizie a inovacie profesijnych Standardov ako odbor-
nej aktivity v rdmci Narodného projektu Profesijny rozvoj
ucitelov (dalej Teachers).

Profesijné $tandardy (dalej PS) pre vybrané kategdrie
a podkategdrie PZ a OZ boli vytvorené v narodnom projekte
Profesijny a kariérovy rast pedagogickych zamestnancov
prostrednictvom ¢innosti pracovnych skupin a PS boli
overené aj pri zostavovani profesijnych portfdlii. Vytvo-
rené verzie PS boli legitimizované Pokynom ministra
€.39/2017. Z doterajsich skisenosti s ich vyuzivanim vyply-
nuli nasledujuce zistenia:

* Prehladnost a poufzitie PS — aktualne verzie si malo
prehladné a komplikovane spracované; orientacia
v nich je pre PZ a OZ zloZita; sposob uvedenia oblasti,
profesijnych kompetencii, pozadovanych vedomosti,
sposobilosti a preukazovania kompetencii je neprehlad-
ny. Bez inStruktaZe alebo vzdeldvania nedokaze PZ a OZ
pouzit PS na uUcely svojho sebahodnotenia, seba-
rozvoja a atestacii.

« Struktira a obsah PS —vymedzuje 3 oblasti kompetencii
— dieta/Ziak, vychovno-vzdelavaci proces/odborny pro-
ces a profesijny rozvoj. Profesijné kompetencie su pre
vSetky kariérové stupne rovnaké; rozdiely medzi po-
Ziadavkami na jednotlivé kariérové stupne je potrebné
hladat v dokumente Standardu a nie su jasne dané.

* Vlymedzenie gradacii — preukdzanie kompetencii v ka-
riérovych stupfioch — Standard predpokladd, ze sa-
mostatny PZ a OZ je schopny riesit bezné problémy
pedagogickej a odbornej praxe samostatne, bez potreby
vedenia; PZ a OZ s prvou atestdciou realizuje vlastnu
pedagogicku a odbornu prax na vysokej kvalitnej Urovni;
PZ a OZ s druhou atestaciou ma poskytovat pomoc
a poradenstvo, navrhovat systémové rieSenia na Grov-
ni PK/MZ a/alebo skoly, skolského zariadenia, ¢o mu
vSak nemusi byt v praxi institucionalne umoznené.

Z uvedeného vyplyva, Ze realizovanie profesijného rozvoja,
vratane atestacného konania méze byt problematické,
predovsetkym z dovodu roznych sposobov preukazovania
a hodnotenia Urovne a kvality jednotlivych kompetencii
uvedenych v aktualnych PS.

V janudri 2021 bola sformovana expertna skupina
zlozend zo Sirokého spektra Specialistov z oblasti vzde-
lavania a Skolskej problematiky. Pracovnu skupinu tvoria
piati ucitelia profesijného rozvoja (interni zamestnanci
MPC) a desiati odbornici z externého prostredia s bo-
hatymi odbornymi znalostami a medzindarodnymi sku-
senostami. Jednotlivi ¢lenovia reprezentuju rézne sektory
vzdeldvacieho prostredia, pricom kazdy sektor vnima
profesijny Standard z iného uhla pohladu. Prave této réz-
norodost ma zabezpedit, aby ich inovacia bola adresna
pre vSetky zainteresované skupiny.

Expertna skupina zrealizovala podrobni analyzu plat-
nych verzii profesijnych Standardov a identifikovala
priestor na ich inovaciu. Stanovila kritéria inovovaného
profesijného Standardu a vytvorila vzorovy profesijny
Standard, ktory bude slizit ako model a opora pracov-
nym skupindm pri tvorbe alebo inovacii PS. Na vysledky
¢innosti expertnej skupiny nadviazu pracovné skupiny,
zostavené z odbornikov z externého prostredia a ucite-
lov profesijného rozvoja. Expertna skupina bude ¢innost
pracovnych skupin usmerfiovat, koordinovat, poskytovat
poradenstvo a konzultacie, ale aj naopak, prijimat a spra-
covavat podnety a spatnu vazbu od pracovnych skupin. Po
vytvoreni inovovaného (alebo nového) PS budu prizvani
posudzovatelia, ktori vypracuju ku kazdému PS hodnotiaci
posudok. Expertnd skupina bude zodpovedat za to, ze
pracovné skupiny zapracuju relevantné pripomienky do
profesijnych standardov.

Realizacia odborne]j aktivity je nastavena tak, aby
umoznila odbornej verejnosti a kolegom z praxe ak-
tivne sa zapojit do procesu revizie, inovacie a tvorby
profesijnych standardov. SubeZne s pracou pracovnych
skupin vytvarame prostrednictvom prieskumov a uci-
telskych foér priestor na pripomienkovanie, reflexiu
i zdielanie skisenosti s vyuzivanim PS v praxi. Verime,
Ze vysledkom tejto spoluprace bude kvalitny vystup —
inovované a nové profesijné Standardy, ktoré umoznia
efektivnejSiu realizaciu profesijného rozvoja PZ a OZ
a atestacii v sulade so zakonom ¢. 138/2019 Z. z.

Kontaktné udaje:

Eva Smetanov4, hlavny odborny riesitel odbornej pod-
aktivity Revizia a inovacia profesijnych Standardov,
Narodny projekt Profesijny rozvoj ucitelfov, mobil:
+421 918 362 641, e-mail: eva.smetanova@mpc-edu.sk
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PONUKA PROGRAMOV INOVACNEHO VZDELAVANIA

Narodny projekt Profesijny rozvoj ucitelov (TEACHERS) ponuka devat novych programov inovaéného vzde-
l[avania (dalej aj PIV), ktoré boli vytvorené ucitelmi profesijného rozvoja, internymi odbornikmi MPC, v spolu-
praci s externymi odbornikmi - konzultantmi a hodnotitelmi z praxe. Suc¢astou kazdého PIV je stbor u¢ebnych
zdrojov, ktory pozostdva z prirucky pre ucastnikov vzdeldvania, pracovnych materidlov pre Uc¢astnika vzdelava-
nia a prirucky pre lektora vzdelavania. Znenie schvalenych programov inovacného vzdeldvania je zverejnené
na webovej stranke Metodicko-pedagogického centra https://mpc-edu.sk/sk/edu/program/inovacne. U¢ebné
zdroje k niektorym z tychto programov néjdete na https://mpc-edu.sk/sk/materialy-na-stiahnutie.

Nastranke MPCv ¢astiAktuélna ponuka na prihlasovanie https://mpc-edu.sk/sk/ponuka-vzdelavania?type=13&free=1
postupne vytvarame nové skupiny vzdeldvania v jednotlivych programoch podla volnych kapacit lektorskych timov a
vasho zaujmu. Pre lepsiu informovanost pri planovani vasho profesijného rastu a na ulahcenie vyberu vhodného PIV
uvadzame ich kratke anotacie:

Metddy a techniky personalizovaného vyucovania (1/2020 — PIV2)

Program je urceny pre ucitelov, ktori hladaji moznosti, ako vytvarat podmienky umozriujlce Zziakom osvojit
si ucivo vlastnou aktivitou namiesto pasivneho prijimania poznatkov. Ucitel sa tak stava mentorom a sprie-
vodcom v procese ucenia sa Ziakov, ktori preberaju zodpovednost a kontrolu nad vlastnou aktivitou, ¢im si
rozvijaju kompetenciu udit sa a ako sa ucit, potrebnu na cely Zivot. U¢astnik vzdeldvania ziska kompetenciu
projektovat vyucovacie jednotky s pouZitim metdd a technik personalizovaného vyuéovania s ohladom
na individualne potreby Ziakov.

Garant programu: Anna Pavova, RP MPC Banska Bystrica

Rozsah: 50 hodin; 36 prezencne + 14 diStancne

Formativne hodnotenie na podporu ucenia sa Ziakov (2/2020 — PIV2)

Vzdeldvaci program je v teoretickej rovine zamerany na zadkladnu charakteristiku sumativneho a formativneho
hodnotenia a vybrané stratégie a techniky formativneho hodnotenia spojeného so spitnou vézbou. Individual-
ne aktivity, praca vo dvojiciach a skupinach vedie ucastnikov vzdelavania k prehlbeniu a rozvoju ich kompetencii v
oblasti aplikacie formativneho hodnotenia do pedagogickej praxe. Ziskana poznatkova bdza a vzdjomna vymena
skusenosti z realizacie formativneho hodnotenia, st vhodnym predpokladom na inovaciu vyucovacieho procesu.
Garant programu: Darina Gogolova, RP MPC Bratislava

Rozsah: 30 hodin; 18 prezencne + 12 diStancne

Kooperativne techniky na podporu uéenia sa Ziakov (3/2020 — PIV2)

Ucastnik vzdeldvania ziska kompetencie potrebné na aplikaciu postupov kooperativneho vyucovania a uéenia.
Praktické ukazky konkrétnych technik kooperativneho vyucovania budi Ucastnici aktivne realizovat v Glohe
ziaka. Naucia sa identifikovat rozdiel medzi skupinovym a kooperativnhym vyuéovanim, optimalizovat postu-
py hodnotenia kooperativnych foriem vyucovania. V tlohe ucitela sa naucia viest ziakov k sebahodnoteniu
kooperativnych €innosti a reflektovat procesy uéenia sa Ziaka.

Garant programu: Maria Onuskova, RP MPC Bratislava

Rozsah: 35 hodin; 30 prezencne + 5 distancne

Podpora a rozvijanie kreativneho myslenia Ziakov (4/2020 — PIV2)

Uéastnik vzdelavania bude obozndmeny s problematikou kreativity a divergentného myslenia. Spozna spdso-
by rozvijania kreativneho myslenia a riedenia problémov u Ziakov vo vyucovacich situaciach v triede. Specific-
kymi cielmi vzdelavania su: |dentifikovat miskoncepty a bariéry pri kreativnom mysleni v edukacnom procese.
Navrhnat vyucovacie stratégie, metddy, techniky a uebné prostredie na rieSenie Uloh na podporu kreativ-
neho myslenia Ziakov. Tvorit Ulohy zamerané na kreativne myslenie a tvorivé rieSenie problémov. Zdmerom
edukaéného programu je, aby na konci vzdeldvania uéitel vedel aplikovat v uéebnom procese metodické
postupy a ulohy rozvijajtce kreativne myslenie Ziakov.

Garant programu: Szilard Fecsé, DP MPC KoSice

Rozsah: 40 hodin; 30 prezencne + 10 diStan¢ne
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Tvorba inkluzivnej kulttry Skoly a Skolského zariadenia z pohl'adu pedagogickych a odbornych zamestnancov
- vychodiska tvorby inkluzivneho prostredia triedy a skupiny (5/2020 — PIV2)

PIV Tvorba inkluzivnej kultury Skoly a Skolského zariadenia z pohladu pedagogickych a odbornych zamestnancov
—vychodiska tvorby inkluzivneho prostredia triedy a skupiny ma za ciel vysvetlit zakladné teoretické pojmy tykaju-
ce sa inkluzie, objasnit prepojenie inkluzie s legislativnymi vychodiskami, prezentovat moznosti diagnostikovania
urovne klimy, postojov a vztahov medzi ¢lenmi triedy/skupiny, naértnit moznosti vytvarania pozitivnej klimy
v triede/skupine a poskytnit podnety (aktivity na rozvijanie spoluprace, na modifikaciu a inovaciu dokumen-
tov, na Upravu stratégii vychovno-vzdelavacej ¢innosti a prostredia a pod.) na tvorbu a rozvijanie inkluzivneho
prostredia na trovni triedy alebo skupiny.

Garant programu: Jana VereSova, RP MPC Bratislava

Rozsah: 35 hodin; 30 prezenéne + 5 distancne

Tvorba inkluzivnej kulttry skoly a skolského zariadenia z pohladu pedagogickych a odbornych zamestnan-
cov - aplikdcia aktivit na rozvijanie inkluzivnej kultary (6/2020 — PIV2)

PIV Tvorba inkluzivnej kultiry Skoly a Skolského zariadenia z pohladu pedagogickych a odbornych zamest-
nancov — aplikdcia aktivit na rozvijanie inkluzivnej kultiry ma za ciel ponuknut pedagogickym a odbornym
skupine. Je pokra¢ovanim programu inova¢ného vzdelavania ¢. 5/2020 — PIV2.

Garant programu: Jana VereSova, RP MPC Bratislava

Rozsah: 35 hodin; 30 prezenéne + 5 distancne

Vyuzitie portfélia v procese sebarozvoja pedagogického zamestnanca (7/2020 — PIV3)

Program sa venuje teoretickym vychodiskam tvorby portfélia a sucasne pomaha pedagogickym zamestnancom
ziskat zakladné praktické skusenosti s jeho zostavovanim. Jednou z mnohych otazok ucitelov k téme profesijné
portfélio, ktord na vzdeldvani kladu je ,Ako zostavit kvalitné portfdlio, ktoré méZzem pouZit ako atestacné port-
folio?”. Obsahova napli programu vychddza z premisy, Ze portfélio je vhodnym nastrojom na diagnostikovanie
urovne vlastnych profesijnych kompetencii a naplanovanie si vlastného profesijného rozvoja.

Garant programu: Eva Pupikova, DP MPC Nitra

Rozsah: 35 hodin; 24 prezenc¢ne + 11 diStancne

Didaktické spracovanie materialov zverejnenych na edukac¢nom portali VIKI (8/2021 — PIV2)

Ucastnik vzdelavania ziska kompetenciu didakticky spracovat digitdlne edukaéné materidly zverejnené na
edukacnom portali VIKI na podmienky vychovno-vzdelavacieho procesu, ucastnik vzdeldvania sa nauci pro-
jektovat vyuéovacie hodiny, reflektovat vyuZitie digitalnych edukaénych materidlov vo vzdeldvani z pohladu
ucitela aj Ziaka.

Garant programu: Monika Gregu$ova, DP MPC Zilina

Rozsah: 30 hodin; 16 prezencne + 14 diStancne

Vyuzitie prostriedkov edukaéného portalu VIKI na tvorbu didaktickych materialov (9/2021 — PIV2)

Ucastnik vzdeldvania spozna portal VIKI ako ndstroj z pohladu potrieb ucitela, analyzuje existujice uéebné
zdroje portalu VIKI vyuZitelné vo vyucovacom procese a nauéi sa tvorit a publikovat na portali VIKI vlastné
digitdlne edukacné materialy vyuzitelné vo zvolenom aprobac¢nom predmete.

Garant programu: Zuzana Tkacovd, DP MPC Kosice

Rozsah: 25 hodin; 15 prezencne + 10 diStancne
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Pokyny na upravu prispevkov

Rukopis prispevku musi spifiat tieto kritéria:

prispevok musi byt svojim zameranim v stlade s obsahovym zameranim ¢asopisu (pozri Vyzvy na
publikovanie na stranke casopisu),

prispevok ma byt pévodnym textom, za povodnost aj spravnost zodpoveda autor,

prispevok ma tvorit uceleny, logicky usporiadany text s konkrétnymi zavermi pre pedagogicku prax,
rozsah prispevku nesmie prekrocit:

A. Prispevok: max. 9 normostran, t.j. 16 200 znakov (vratane medzier)

B. Recenzia: max. 1,5 normostrany, t.j. 2 700 znakov (vratane medzier)

C. Informacia o ¢innosti MPC: max. 0,5 strany, t.j. 900 znakov (vratane medzier)

napisanych v textovom editore (MS Office, LibreOffice) vratane tabuliek a grafov.

A. Prispevok — osnova: Ndzov, Autor/i, Anotdcia, Klticové slovd, Uvod, Hlavny text, Zdver,
Zoznam bibliografickych odkazov, Summary

B. Recenzia — osnova recenzie je nasledovna: Ndzov, Bibliograficky odkaz na recenzovanu
publikdciu v strukture: Autor/i recenzie, Text recenzie

C. Informacia o ¢innosti MPC — osnova: Ndzov, Autor/i informdcie/spravy, Text informdcie/spravy

Pri pisani prispevku:

vzhlad stranky — vSetky okraje 2 cm, zahlavie a pata 1,25 cm

pouzivajte typ pisma Calibri, velkost 11, riadkovanie — 1

zarovnanie textu — zarovnat dolava

nepouzivajte ziadne Styly (len formatovanie — tucné, kurziva, index horny, dolny, nie podciarkovanie)
nepouZzivajte medzery ani tabulatory na zaciatku odseku, vyhnite sa dvojitym medzeram medzi slovami
nepouzivajte volné riadky (2 x enter) medzi odsekmi, ani medzi nadpisom a textom

Specialne symboly pouzivajte len ak st nevyhnutné, nepouzivajte grafické ozdoby pri nadpisoch a pod.

obrazky vo formate jpg v kvalite aspor 150 dpi

tabulky v texte oznacte formou Tab. 1 Nazov tabulky (nad tabulkou)

grafy, obrazky v texte oznacte formou Obr. 1 Nazov obrazka (pod obrazkom), pri prevzatych obrazkoch

je nevyhnutné uviest zdroj

citovanie literatury v texte: priezvisko autora/ov, potom rok vydania, napr. (Turek 2008).

Ak ide o doslovny citat v vodzovkach, uvadza sa aj strana, napr. Turek (2008, s. 258), alebo ,,....“ (Turek, 2008, s. 258).
V pripade, Ze pocet autorov je viac ako 3, uvedie sa meno prvého autora a ,.et al.”, napr. Mesko et al. 2005

v Ziadnom pripade v prispevku nepouzivajte ,, poznamky pod &iarou”

rozlisujte pismeno velké O a ¢islicu 0, malé pismeno | a Cislicu 1

autori mozu skracovat ¢asto uvadzané vyrazy — tieto skratky sa musia vysvetlit pri prvom objaveni v texte,

napr. materska $kola (dalej MS), $kolsky vzdeldvaci program (dalej SkVP) a pod.

Zoznam bibliografickych odkazov — je abecedne usporiadany a obsahuje udaje podla normy ISO 690
Bibliografické odkazy z roku 2012

elektronické zdroje dokumentov musia obsahovat tri doleZité tidaje — za nazov dokumentu v hranatych
zatvorkdach [online]; vydavatelské Gdaje, Udaj o ddtume citovania v hranatych zatvorkach v tvare [cit. 2008-01-27].
Posledny Udaj: Dostupné z: http://....; Dostupné na internete: - pri citovani pouZivajte vidy jeden zvoleny sposob
pre vsetky elektronické zdroje
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