MILENIUM - SANCA PRE UCITELA I ZIAKA

M. Valica, Metodické centrum B. Bystrica

Svetoznama vychovavatel’ka, mudra a zabavna
spisovatel’ka Astrid Lindgrenova, ktora pomahala nasim
detom rast’, tvrdi, ze kazda vel'ka a nova vizia vznikla
najskor ako velky sen.

Sny, vizie a uslachtilé projekty su u nas dlhsie akoby
na indexe. Mozno hlboka deziltizia z nevydareného projek-
tu komunistickej spolo¢nosti spdsobuje, Ze im neverime.
Vizie a projekty su pritom efektivnym nastrojom riadenia
zmien, kompasom, ktory dava smer a vieru zacastnenym,
7e cesta k stanovenym ciel'om je zo vSetkych moznosti
najlepsia. Projekty su intelektualnym mostom prenosu
duchovnych hodnét do reality, u¢innou ochranou pred
subjektivizmom a plytvanim vzacnych zdrojov. Casto
brania mocnym v manipulacii a midrym pontikaji moz-
nost’ programovat’ buducnost’ i napriek jej mnohym neurci-
tostiam.

Vizie a strategické projekty su nevyhnutné, ak nechce-
me rozdelit’ nasu populaciu na Cast’ vykonnt a nevykonnu,
potrebnit1 a nepotrebnu, elitnti a hltpu, zamoznt a chudobni.

Jednym z takychto strategickych projektov je i “Navrh
koncepcie rozvoja vychovy a vzdelavania v Slovenskej
republike”(priloha Ucitel'skych novin ¢.3/2000). Je to
projekt, ktor¢ho dlhodobé zadmery a etika vo vychove
nasSich deti, ziakov st v rozpore s asi spolocensky najpriji-
manejSou ideou “slovenského sna” postaveného na pred-
stave rychleho, najlepsie bezpracneho, Sikovného zbohat-
nutia. Tato primitivna idea vyvierajuca z moralky
sebectva a faloSného obrazu $t’astia je nahradena huma-
nistickymi predstavami. St'astie ¢loveka je zaloZzené na
podpore a rozvoji individudlnych moznosti, talentov
vsetkych deti v atmosfére slobody, tolerancie, ucty,
spoluprace, tvorivosti a zodpovednosti za seba i za
spolocenstvo.

Ide o viziu, ktorej tvorba si v nel’ahkych ¢asoch ekono-
mickej transformacie vyzadovala od autorov davku odvahy
aoptimizmu, viery v nase sily. Pokial’ sme sa v uplynulych
rokoch nieComu spreneverili, tak to bolo prave premys-
lanie o budiicnosti nas a nasich deti. Nespoliehajme sa
len na politikov, Ze to za nds vyriesia, ¢i na média, ktoré
doposial’ o transformacii Skolstva cudne micia. RieSenie
zlozitych otazok vychovy a vzdelavania ndm nespadne
ako manna z neba, ani nam ho neprinest zo zahranicia.
Nasa buducnost’ sa mdze zrodit’ v spolocnej diskusii, ktora
je podstatou demokracie. Vyuzime priestor slobody a spo-
lo¢ne so ziakmi, rodi¢mi, podporovatel'mi a odberatel'mi
Skoly diskutujme o budicnosti nasej Skoly. Navyse, v skol-
skej komunite sa nauc¢ime vypocut’ si nazory tych, ktori ziju
s nami, vnimat ich nazor ako prinos k usiliu o spolo¢ne
prijatel'né rieSenia vo vzajomnej icte a dobrej voli.

Uspech transformacie skoly zavisi od viacerych faktorov:

a) nositel'mi zmien a vlastnej transformacie podmienok,
atmosféry atd’. st predovsetkym ucitelia;

b) ak vsak takito ucitelia nemaju podporu riaditel'ov $kol
ako nositel'ov filozofie transformacie, dostavaju sa vacsinou
v zboroch do izolacie (a st az psychicky likvidovani),
pretoze vyvolavaju v ostatnych pocity ohrozenia (vymy-
kaju sa; to, Co robia a o €o sa usiluju, nie je pre ostatnych
vel'mi jasné, zrozumitel'né a pochopitel'né. Reakcie potom
byvaji napr.takéto: O ¢o im vlastne ide?”” Ktovie, ¢o tym
sleduju! Cheti sa zavd’acit’ vedeniu Skoly... a podobne);

c) dolezité je aj to, ¢i dokaZeme rozvijat’ ziakovu motivaciu
vlastného sebarozvoja v podmienkach demokraticke;j
a humanistickej Skoly; kritické reflexie ziakov o suCasnej
skole, vizie "idealnej Skoly" st otdzkami zmyslu Skol-
skej vychovy pre ich budicnost’;

d) vo svojej transformacii by sme nemali zabudniit’ na
vari vobec najvyznamnejsiu skupinu, ktorou su rodicia.
Su to ti, ktori ndm zveruja svoje deti a vlastne nam davaju
objednavku. Preto je mimoriadne dolezité, aby aj rodicia
transformovali svoje predstavy, o com dnes$na Skola - alebo
skor vzdelanie - je. Je to nielen preto, aby systém vzdelania
dostal od rodi¢ov podporu ako vysledok ich vacsej “pouce-
nosti”, ale predovsetkym aby rodicia nechtiac doma,
v rodinnom prostredi, nesli proti Gsiliu Skoly a aby tak
nevznikal kontraproduktivny stav;

e) odberatelia Skoly, ktori citlivo reaguju na potreby praxe
¢i dalsieho vzdelavania ziakov, mozu prispiet’ k "zrealneniu"
programu, projektu skoly, ktory tiez podmienuje tspech
ziaka v Zivote;

f) aj zriad'ovatel'ovi by malo byt jasné, akii Skolu chce, o
od nej ocakava, Co je pre to ochotny urobit’, co do toho
vlozit’ a ako ju podporit’.

Sme na ceste, na ktorej mozeme naucit’ aj naSich
zastupcov, na ktorych sme delegovali riadenie veci verej-
nych, ¢i uz v obecnych zastupitel'stvach alebo v parla-
mente, aby zacali vnimat potrebu kvalitného skolstva ako
najlepsiu investiciu do budtcnosti Slovenska. Pozyvajme
ich do 8kl a zamerajme ich pozornost’ a energiu na zacatie
transformacie vychovy a vzdelavania. Medializujme nase
aktivity pre Sirokl verejnost’, posielajme nase namety
expertnym skupindm ministerstva skolstva.

Som presvedceny, ze kazda vel'ké bieda zacina zadu-
senim snov a vizii predovsetkym v nas samych. Prekroc-
me vlastnu rutinu, l'ahostajnost’ ¢i strach zo zmeny. Za¢ni-
me od seba, pre seba a pre nase deti. Cim skor, tym lepgie.
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5 SLOVENSKY JAZYK A LITERATURA: )
VYUCOVACI PREDMET A UCEBNE OSNOVY NA GYMNAZIU

E. Filo, Gymnazium Skolskych bratov Bratislava

Anotdcia: Vysadné postavenie slovenského jazyka a literatury v ramci vyucovacich predmetov. Priciny
nesystémovosti vyucovania slovenského jazyka. Nazov vyucovacieho predmetu - implikator pochybnosti
o jeho obsahu. Alibizmus ucebnych osnov pre osemrocné gymnazid.
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Slovensky jazyk a literatura ma v celku vyucovacich
predmetov vysadné postavenie. Jediny sa vyucuje ako
povinny klasifikovany predmet na vsetkych stupnioch
a typoch zakladnych a strednych $kol a v sticasnosti je
ako jediny predmet v§eobecne povinny pri maturitach na
vsetkych typoch skol. Tento predmet je vsak Specificky
aj ziného hl'adiska - je nesystémovy a jeho nesystémovost’
prinasa mnoho koncepcnych i konkrétnych, praktickych
problémov.

Prv, nez sa pokisim pripomentt, v ¢om spocéiva
nesystémovost’ vyucovacieho predmetu slovensky jazyk
a literatira, treba poznamenat’, ze k samotnej idei systému,
k systémovému uvazovaniu bolo v poslednych desatro-
¢iach vyslovenych mnoho kritickych slov. Europske glori-
fikovanie vedy a techniky, systémového uvazovania sa
ukazuje byt nie vzdy najstastnejsie. Nesystémovost’ nasho
vyucovacieho predmetu vSak nema takéto “uslachtilé”
pozadie. Nie je vysledkom vaznej reflexie, zvazovania
a nasledného vedomého vyberu. Uz pojem Skolsky
systém poukazuje na fakt, ze systémovost’ chce byt’ métou,
ku ktorej smeruju vSetky zmeny ¢i inovacie v instituciona-
lizovanom $kolstve i samotnom vychovno-vzdelavacom
procese. Nesystémovost’ predmetu je teda v rozpore s dekla-
rovanymi ciel'mi.

Ucebné osnovy definuju slovensky jazyk a literatiru
ako jeden vyucovaci predmet, ktory sa sklada z dvoch
zloziek - zo slovenského jazyka a z literatiiry. Prva zlozka
ho - na prvy pohl'ad - spdja s inymi, cudzimi jazykmi,
druha s inymi druhmi umenia, ktoré sa na skolach vyucuju
v ramci vychov - hudobnej, vytvarnej, pripadne estetic-
kej. Ucebné osnovy cudzich jazykov vyslovne deklaruj,
ze cielom ich vyucby nie je “ucit’ sa fakty o literatiire”
prislusnej jazykovej oblasti. | hudobna a vytvarna vychova
sa orientujt skor na praktické ¢innosti, na “tvorbu”, pripadne
“interpretaciu”, a nie na “fakty o hudbe ¢i vytvarnom
umeni” (ako také zvéacsa ani nie su klasifikované).
MozZeme teda upresnit, Ze cudzie jazyky a vychovy st
analogické jazykovej zlozke nasho predmetu - prakticky
aplikovanej gramatike a slovnej zasobe v istnom i pisom-
nom prejave na jednej strane a slohu ¢i praktickej Stylistike
na strane druhej. Literatura, ktora sa od kvinty (resp.
od 1. ro¢nika Stvorrocného $tidia) v ramci predmetu stava
dominantnou, ma podl’a osnov “obsah Strukturovany na

historickom principe”, ¢o tuto zlozku predmetu zblizuje
s dejepisom. V takejto podobe zaroven supluje (az do
maturitného ro¢nika) chybajiice dejiny hudby, (vytvar-
ného) umenia i filozofie. Z hl'adiska systému by bolo
korektné rozdelenie na samostatné predmety - na (klasi-
fikovany) slovensky jazyk a (pripadne i neklasifikovany)
sloh a na literatru (ako slovesné umenie alternativne
s hudbou a vytvarnym umenim).

Samotnej literatury sa tyka druhy okruh problémov.
Uzinazov vyucovacieho predmetu implikuje pochybnosti
o0jeho obsahu. Vzt'ahuje sa atribut slovensky iba k jazyku,
alebo aj k literature? Podl'a ucebnych osnov je druhou
zlozkou predmetu literatira bez privlastkov. A skutocne,
v osnovach i platnych ucebniciach je kazdé obdobie v deji-
nach literattiry (od stredoveku) rozdelené na svetovi a sloven-
sk literattiru. LenZe v akom pomere? Co sa da z osnov iba
dedukovat, to sa da podl'a u¢ebnic presne kvantifikovat’.
Kym v obdobi stredoveku je priestor venovany svetovej
a slovenskej literattre priblizne v pomere 1 : 1, v obdobi
baroka je touz 1 : 2 a v obdobi klasicizmu a osvietenstva
1 : 3. V ucebnici pre 3. ro¢nik Stvorrocnych gymnazii
(teda pre septimu v osemroc¢nych gymnaziach) je pomer
svetovej a slovenskej literatiry 1 : 4. V pripade prvych
Styroch ro¢nikov (prima - kvarta) je tento nepomer este
markantnejsi. Pri zachovani tychto proporcii by bolo
korektné jasne deklarovat’, Ze u¢ime slovenska literaturu,
resp. jej dejiny, a ze svetovou literatirou sa zaoberame
len do tej miery, do akej ovplyviiovala ¢i spoluvytvarala
literaturu slovensku. Inak totiz nepriamo tvrdime, Ze napr.
vyznam Jilemnického diela pre literatiru je (Stvornasobne)
vacsinez, povedzme, F. Kafku ¢i Th. Manna, a to pri vset-
kej ucte k P. Jilemnickému ani v domacom kontexte tvrdit’
nemdozeme.

S vyssie uvedenym suvisi aj otazka, nakol’ko je vyva-
zeny priestor venovany jednotlivym literdrnym obdobiam,
ked’ sama podl’a osnov i ucebnic prebrat’ v kvinte literatiira
od jej pociatkov az po romantizmus (vratane) a v sexte
potom uz “len” realizmus a moderna, v septime medzivoj-
nova a v oktadve povojnova literatiira. Nazdavam sa, ze
takéto (neproporcionalne) rozlozenie uc¢iva ma tri
(nevyslovené) priciny. Prvou je prave doraz kladeny na
slovensku literattiru, ktora je relativne mlada a kvantitativne
ikvalitativne sa presadzuje len pomaly a pomermne neskoro.
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Druhou pri¢inou je zrejme idea pokroku - presvedcenie, Ze
svet a l'udska kultira (literatiru nevynimajuc) sa v pozi-
tivnom zmysle a v stale sa zrychl'ujlicom tempe neustale
vyvija, zlepSuje, skvalitiuje. (Tato idea bola aj jednou zo
zakladnych téz tzv. redlneho socializmu, ktory v umeni nea-
dekvatne akcentoval realizmus: opisny - kriticky - socialis-
ticky.) Tret'ou pric¢inou je jednoducho zotrvacnost’. Zober-
me si platné (nové) ucebné osnovy - pre osemroc¢né i §tvor-
rocné gymnazia - a odporacané (zaroven vsak jediné)
ucebnice. Co sa v nich viak zmenilo, ked’ ich porovname
so starymi?

Zmenilo sa nieckol’ko komunistickou ideologiou presiak-
nutych vyrazov a viet. Implantovalo sa (¢asto umelo,
nesystémovo az nasilne) niekol’ko za socializmu prohibito-
vanych autorov a textov. Treba zdoraznit’, Ze koncept
osnov a ucebnic sa nezmenil, i§lo takmer vylucne o dopl-
nenie (staro)novymi tdajmi. St to teda len zmeny Ciast-
kové, opét’ nie systémove.

V roku 1988 bola v Slovenskych pohl'adoch publiko-
vana diskusia (i po zmene pomerov a s odstupom 11 rokov
mimoriadne podnetnd), ktorej sa zicastnili vyznamni
vysokoskolski ucitelia, literarni vedci a spisovatelia. Zaznel
v nej i leitmotiv tohto ¢lanku: “O ciastkovych nedostatkoch,
problémoch sa hovori, ale systtmové chyby z oblasti
vzdelavania nie sme ochotni si priznat’.” I. Slimak d’alej
konstatuje: “Do omrzenia sa opakujt frazy o individualnom
pristupe k ziakovi, no realny priestor nan sa celkom
vytraca. Komu takyto systém vyhovuje? Inspekciam
a priemernym, ¢i presnejSie podpriemernym ucitel'om.
Pritom ucitel’ zostane - najmé vo vychove v skole -
rozhodujucou osobnost'ou.” S. Rakus upozornuje, ze
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M. Bardi. Kolesne v Cerencanoch (ceruza) 1992

“ucitel je vystaveny tvrdému diktatu osnov, ktoré ho ntitia
sprostredkovat’ ziakovi vel'’ké mnozstvo reprodukovatel’-
nych encyklopedickych informacii” a ze “v tychto
suvislostiach by bolo potrebné prehodnotit’ aj pozitivisticky
zatazeny model tzv. vSeobecnej inteligencie, v ramci ktorej
sa za nekultarne pokladaji medzery v povrchovo osvo-
jenych vonkajsich faktoch. Dany zus nuti aj skolu, aby
sa rychlostou vichrice hnala za kvantitou bez moznosti
zastavit’ sa nadlho a slobodne v selektivnej hibke, ktora
uci pars pro toto metode a univerzalite.”

Nezainteresovanému Citatel'ovi novych ucebnych
osnov (pre gymnazia s osemro¢nym $tidiom) by sa mohlo
zdat’, ze dnes je uz vsetko inak. “Ucebné osnovy maju
ramcovy charakter, neuplatiiuji dokladnu inStruktivnost,
vylucuju prikaz. Nekladi si formalny ciel’ dosiahnut
jednotnt troven vedomosti, zru¢nosti a navykov, ale davaju
moznost’ diferencovanému pristupu,” ¢itame v nich. “Na
rozdiel od predchadzajucich u¢ebnych osnov sa nevymenu-
vaju (nepredpisuju) diela ani ukazky na interpretaciu (...)
Vyber autorov sa chape ako zékladny vyber, ktory mozno
dopliiat’.” Mozno ho teda dopliiat’, ale nie redukovat’, ked*-
ze ide o “zakladny vyber autorov, ktorych tvorba, resp.
osobnost’ sa predpoklada do tematického celku zaradit™.
Tento “zakladny” vyber zahfha v kvinte 46 autorov, v sexte
39, v septime 49 a v oktave dokonca 76. Pri stanovenych
dvoch hodinach literatary tyzdenne (66 hodin rocne)
mozno pokojne skonstatovat’, ze naplnit’ obsahovu stranku
literatary, ktora pochopitel'ne obsahuje aj literarnu teoriu,
kritiku a interpretacie textov (nehovoriac o nevyhnutnych
interdisciplinarnych presahoch), a smerovat pritom
k zakladnému ciel'u, ktorym je dosiahnut’ u ziaka “aroven
syntetického (resp. reflexivneho) Citatel'a, ked’ uz vnima
dielo nielen ako spisovatel'ovu vypoved’ o istej skutoc-
nosti, ale tito vypoved’ vie davat’ do hodnotiacich stvislosti
s ostatnymi spisovatel'ovymi dielami, celkovym spolo-
censkym a umeleckym kontextom a vlastnym hodnoto-
vym systémom”, je prakticky nemozné. Hovorit v tejto
suvislosti o vyuziti maximalnej tvorivosti a aktivity ucitelov
a ziakov, resp. o dopliiani &i rozsirovani u¢iva, je - jemne
povedané - nerealistické.

Ucebné osnovy pre gymnazia so Stvorrocnym
Stadiom st smerom k ucitel'ovi Ustretovejsie: “Napriek
tomu, ze tematické celky v osnovach st zaviazné, v kompe-
tencii ucitel’a je vol'ba autorov a diel, sposob ich prezen-
tacie, hibka a naroénost’ sprostredkovania, ako aj iprava
casovych dotacit, ktoré st v uc¢ebnych osnovach uvedené
iba ako orientacné. Poradie tematickych celkov, ba ani
ich rozvrhnutie do jednotlivych ro¢nikov tiez nie je zavazné
(ale limitované prirodzenou chronologiou, u¢ebnicami
a Citankami), no takéto upravy mozno vykonat’ len po
porade s predmetovou komisiou a so suhlasom riaditel’a
skoly. Vsetky tipravy ucitel’ vykona tak, aby sa maximalne
podporilo splnenie ciel'ov literarnej vychovy, ktoré chapeme
ako zlozku osnov s najvyssou mierou zavéaznosti.” Ked’
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sa vak nahodny ¢itatel’ zahibi do spominanych cielov
literarnej vychovy, musi si polozit’ niekol’ko zasadnych
otazok. Ak ma ziak ¢i Student (povedzme absolvent)
gymnazia naplnit’ tieto ciele, nemal by byt’ na rovnakej,
ba ¢o na rovnakej, nemal by byt na vyssej trovni jeho
ucitel? A snad’ eSte na vyssej vysokoskolsky ucitel’ (ako
ucitel ucitela), literarny vedec, spisovatel’, ale tiez autor
ucéebnice ¢i samotny autor uc¢ebnych osnov? Nebolo by
nacim porovnat’ tento zoznam ciel'ov s podobnym zozna-
mom urc¢enym absolventovi pedagogickej ¢i filozofickej
fakulty alebo doktorandského $tudia (ak, pravda, existuje)?

Z uvedeného vyplyva, Zze u¢ebné osnovy pre gymna-
zia (s osemro¢nym i Stvorro¢nym studiom) su alibistické.
Vo vyuc¢ovani literatiry konzervuju nesystémove a mnoho-
stranne pokrivené status quo z minulosti, ¢im vychadzaju
v ustrety zabehanym stereotypom ucitel'ov s dlhoro¢nou
praxou a potrebe ucitel'ov ospravedlnit’ si (nedostatkom
Casu) absenciu fundovanej prace s literatiirou (primarnou
isekundarnou). Ucitel'ov, ktori za¢inaji ucit’s entuziazmom
a nezatazeni minulostou, natia bud’ sa priradit’ k tym
prvym, alebo na ne (aj na uc¢ebnice) celkom rezignovat’
(pripadne zvolit’ kompromis), ¢im sa vSak vystavuji riziku,
ze Studenti neuspeju pri prijimacich skiskach na vysoku

Skolu (tam totiz - o je smutné, ale pochopitel'né - pri ich konci-
povani vychadzaji z platnych osnov a ucebnic), nehovoriac
o0 moznom konflikte s predmetovou komisiou, vedenim
Skoly alebo inSpekciou.

Na zaver este jeden citat zo spominane;j - zial, stale
aktualnej - diskusie v Slovenskych pohladoch: “K tej
osobnosti ucitel’a: v dnesnom skolstve je osobnost’ ucitel'a
protisystémovy jav. Ak sa v Skolskom systéme objavi
osobnost’, je to vzdy napriek systému, nie vd’aka nemu.
Treba urobit’ taku systémova premenu, aby systém nutil
ucitel’a byt” osobnost’'ou, aby bez toho neobstal. Dnes je
situacia opacna, (...) podrobné osnovy st urazkou osobnosti
ucitel’a a pohfdanim jeho odbornostou. Ved’ ak ¢lovek,
ktory Studoval pét’ rokov, ktory je vysokoskolsky kvalifi-
kovany odbornik, dostane v praxi do ruky stibor osnov
a rozpracovanych metodickych pokynov, podl'a ktorych
by bol schopny ucit’ i hocikto z ulice, ma pIné pravo urazit’
sa! Namiesto toho bude pokorne “tvorivo realizovat™,
“tvorivo aplikovat™, “individualne dotvarat™ a podobne
nezmyselnicit’ a po par rokoch sa na vsetko vykasle arezig-
nuje na akykol'vek pokus o samostatné a koncepcné
myslenie.” (V. Mikula)

Summary: The author critisizes unsystematicness in teaching Sloval language and literature. He also
points out “alibism” of syllabus that enables teachers with a long teaching practice to work stereotypicaly.

PRACOVNA SPOKOJNOST PEDAGOGOV
VYBRANE VYSLEDKY SOCIOLOGICKEHO PRIESKUMU NA STREDNYCH SKOLACH
V STREDOSLOVENSKOM REGIONE

M. Kika, Metodické centrum B. Bystrica

Anotdcia: Sociologicky prieskum pracovnej spokojnosti ucitelov na strednych Skolach v stredoslovenskom
regione. Trendy od r. 1992 po sucasnost. Podnety pre riadiace zlozky Skolstva.

Kl'ucové slova: pracovna spokojnost’ ucitelov, pracovné prostredie, materialno-technické vybavenie,
socialne prostredie, odmenovanie, riadenie, charakteristiky prdce

1. Uvod

Pre prezieravy a vyspely subjekt riadenia majt aktual-
ne informacie o nazoroch, mienke ¢i hodnoteni pracovnej
situacie, v ktorej jeho spolupracovnici vykonavaju svoju
pracu, nemaly vyznam. Dostava v nich cenné objektivizo-
vané informacie o vnimani, hodnoteni a prezivani jednot-
livych poloziek podiel’ajiicich sa na tvorbe celkovej kvality
pracovného zivota. Umoznuji mu nielen nazriet’ tak trochu
“pod povrch” Casto vel'mi vieobecnych a vieobecne znamych
poznatkov, s ktorymi sa pri riadeni sam stretava, alebo sa
o nich dozveda z individualnych rozhovorov a stretnuti,
umoznuju mu vsak aj citlivejSie a pohotovejsie reagovat
v naro¢nych riadiacich situaciach.

Snaha vedenia MC v B. Bystrici pomoct’ a podporit’
zlepSenie riadenia stredného $kolstva stredoslovenského
regionu, viedli k zameru analyzovat’ a podrobnejsie poznat

pracovnu spokojnost’ pedagogov, nadviazat’ na analyzy
z rokov 1992 - 93 a pripadne aj spoznat’ trendy vyvoja.
Predkladany material predstavuje zaverecnll spravu
sociologického prieskumu pracovnej spokojnosti peda-
gogov 11 strednych §kol, na ktorom sa zc¢astnilo 394 respon-
dentov. Prieskum bol pripraveny a realizovany podla
pdvodného projektu. Tazisko pozornosti bolo na siedmich
okruhoch problémového pol'a pracovnej spokojnosti -
pracovné prostredie, materialno-technické vybavenie,
socialne prostredie, odmenovanie, riadenie, charakteristiky
a vlastnosti prace pedagoga a SirSie a nepriame okolnosti
prace. Primarne sociologické udaje boli ziskavané Standar-
dizovanym anonymnym dotaznikom, ktory respondentom
umozioval pomocou $tvorstupniovej hodnotiacej stupnice
vyjadrit’ svoje stanovisko k 60-tim konkrétnym polozkam
pracovnej situacie. Kategorizované udaje boli spracované
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vypoctovou technikou, vol'né odpovede respondentov zasa
postupmi obsahovej analyzy.
V tabulkach su pouzité symboly miery spokojnosti:
++ vel'mi spokojny - - vel'mi nespokojny
+ spokojny - nespokojny
Zamer realizovat’ sociologicky prieskum nebolo mozné
bez pochopenia vedeni kol a hlavne bez aktivnej a seridznej
spoluprace respondentov.

Celkova pracovna spokojnost’

Tradi¢nym vychodiskom analyzy pracovnej spokojnosti
je zistenie jej celkovej tirovne. V tomto prieskume ju mapo-
vala prva otazka dotaznika: Ako by ste vyjadrili svoju
spokojnost na svojom terajsom pracovisku?

Tato otazka sice plnila tilohu tivodu do problematiky, zaro-
ven vSak zistovala celkové hodnotenie, ktoré respondenti
nazaklade denného preZivania pracovnej situacie nosia v sebe
a ako prevladajuce su ho schopni bez pripravy aj vyjadrit’.

Ukazalo sa, ze vacSina respondentov - asi 72 % - je so
situaciou na svojom pracovisku spokojna, ¢o vsak pre zosta-
vajucich priblizne 28 % respondentov urcite neplati.

KedZe metodické skusenosti s pouzivanim “celkového
hodnotenia” upozoriuju na nebezpecenstvo, Ze respon-
denti dostato¢ne nezvazia vsetky dolezité aspekty
a vyjadria sa povrchne, resp. v celkovom hodnoteni otupia
ostrie radikalnejSich hodnoteni, a tym znizia skuto¢ni hod-
notu svojich odpovedi, je nevyhnutné rozdelit’ celok pra-
covnej spokojnosti a skiimat’ mieru spokojnosti s kazdym
dolezitym aspektom.

1. Pracovné prostredie
V mnozine poloziek tvoriacich podmienky a okolnosti
prace pedagoga zastupuje pracovné prostredie predo-
vsetkym jeho hmotn Cast’ - konkrétne ti jeho zlozku, ktora
ma materialnu, stavebnil, technickt a prevadzkovii povahu.
Respondenti hodnotili mikroklimatické podmienky,
socialne a hygienické zariadenia, estetick(1 iroven pracoviska,
jeho ergonomicku uroven, dostatok priestorov na vyuco-
vanie i pre samotnych pedagogov, pocet ziakov v triede
asituovanie Skoly v meste. Vyhodnotenie odpovedi v podobe
podielov spokojnych respondentov spolu s priemernym
hodnotenim jednotlivych poloziek je v tabul’ke €. 1.

oblasti pracovného Zivota, pretoze vo vSetkych hodno-
tenych polozkach prevlada podiel spokojnych respon-
dentov a tento podiel je vyssi ako 60 %;

* celkové priemerné hodnotenie - 2,1997 - radi oblast’
pracovného prostredia az na Stvrta priecku rebricka sied-
mich najhorsie hodnotenych oblasti;

* najvacsi problém v pracovnom prostredi sposobuje
ergonomia, t. j. uroven, na akej st priestory a vybavenie
prispdsobené potrebam pedagogov a ziakov. Prvé tri poloz-
ky - ergonomicka troven pracoviska, ale aj nedostatok
priestorov na vyucovanie i pre pedagégov sposobuju
nespokojnost’ a velkt nespokojnost’ viac ako tretine respon-
dentov (36 - 39.1% ), ¢o by sa nemalo prehliadat’;

» zdrojom nespokojnosti priblizne 29 % respondentov
su dalsie tri polozky, ktoré z predchadzajiucimi suvisia -
rezervy v mikroklimatickych podmienkach (osvetlenie,
teplo, vetranie, hluk...), troven socialno-hygienickych
zariadeni a pocet ziakov v triede. Tuto polozku zaradili
respondenti medzi jeden z piatich problémov, ktoré im
komplikujii Zivot a ich rieSenie povazuju za akutne;
 Specifické a kladne hodnotené postavenie ma v pra-
covnom prostredi esteticka troven pracoviska a umiest-
nenie Skoly v meste. Obidve polozky vyhovuju, alebo
uplne vyhovuju viac ako 80 % respondentov a predstavuju
najsilnejsie pozitiva pracovného prostredia;

» analyza suvislosti ukazala, Ze priestorové problémy
nepriaznivo pdsobia na spokojnost’ a prispievaju ku zvyse-
niu psychickej namahavosti prace.

Porovnanie s vysledkami analyz v 1992 ukazuje, Ze:
*  spokojnost’s pracovnym prostredim sa oproti stavu v . 1992
mierne zvysila;
* podiely respondentov spokojnych s pracovnym prostre-
dim st dnes vyssie, lepsie je priemerné hodnotenie tejto
oblasti, ako aj hodnotenia jednotlivych jej poloziek;
* najpriaznivejsie hodnotené polozky pracovného pros-
tredia - estetickd uroven a umiestnenie skoly - sa vobec
nezmenili a stale predstavuji jeho hlavné klady;
» nezmenilo sa ani nepriaznivé hodnotenie poloziek suvi-
siacich s ergonoémiou, a to vseobecny nedostatok priesto-
rov. Zmiernilo sa vSak negativne hodnotenie poctu Ziakov
v triede v “prospech” zhorSenia hodnotenia trovne prispo-
sobenia pracovného prostredia pedagdégom a Ziakom.

Tab. ¢. 1. Podiel ne/spokojnych s pracovaym prostredim v % Zhorené ie ai hodnot
—— Zhoren¢je aj hodnote-
T * ) “- | Priemer i mikroklimatickych
Ergonomicka urovepracoviska 6,1 57,9 30,2 58 2,3571 podmienok. Na zaver
Dostatok priestoru pre Wovanie 12,2 48,7 32 7,1 2,3418 orno konstatovat’. e
Dostatok priestorov pre pedagog. 19, 434 27(8 9 2,28 dnotenie pracovného
Mikroklimatické podmienky 7,7 62,3 259 4,2 2,2645 . .

— —— tred rne
Socidlno-hygienicka vybavenbs 10,8 60,1 23,8 53 2,2354 Iz) 1?252 zlsiisi?s;nls diel
Paset Ziakov v triede 6,9 67,1 22,3 37 | 22081 P o p N
Esteticka Groviepracoviska 17,8 66 143 1,9 | 20027 "°PO ‘;Jl?yc brle,Spo ,
Situovanie koly v meste 30,6 53 13,5 2.9 1,8gpeslentovaakoproblémove

Z udajov v tabulke vyplyva, zZe:

* pracovné prostredie nepatri medzi zavazne problémové

vystupili do popredia

prave tie polozky, ktoré sa viac a bezprostrednejsie dotykaju
pedagdga a maju charakter “pracovného mikroprostredia”.
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2. Materialno-technické, pristrojové a ostatné

vybavenie

Hypotézy projektu prieskumu predpokladali, Ze popri
hmotnej Casti pracovného prostredia je v stvislosti s pra-
covnou spokojnostiou v podmienkach Skolstva aktualna
aj materialno-technicka a ucelova - Skolska vybavenost.
Patri k nej: vybavenost’ ucebni nabytkom, vybavenost’
priestorov pre pedagdgov, univerzalne pouziteI'né vyba-
venie a pomocky, Specialne vybavenie a pomocky na urcité
predmety, osobné vybavenie profesora, vybavenie ziakov
ucebnicami a pomockami, ktoré dava skola, dostupnost’
odbornych a metodickych informacii.

Pévodny 1 sucasne realizovany prieskum potvrdil
livych poloziek. Spracované odpovede respondentov st
zhrnuté v tabulke ¢. 2.

Tab. ¢. 2: Podiely ne/spokojnych s materidlno-technickym vybavenim v %

* Ostatné polozky tejto oblasti - hoci su taktiez zdrojom
nespokojnosti, avSak uz neprevladajicej Casti respondentov
- mozno hodnotit relativne priaznivejsie. Ide o dostup-
nost’ odbornych informacii, ktorej zlepsenie by privitalo
asi 48 % respondentov, vybavenost’ priestorov pre peda-
gogov, na ktort sa stazuje 37 % respondentov a tiez
dostupnost’ metodickych informacii, pokynov a odporu-
Cani, na ktoré marne ¢aka asi 36 % respondentov.

* Analyzy vztahov ukézali, ze nedostatky v materialno-
technickom vybaveni majt dost’ silny negativny vplyv na
spokojnost’ v praci pedagdgov, zvysuji narocnost’ ich
prace, zniZuju pocit uspesnosti a prehlbuji pocit nedosta-
to¢nej pozornosti venovanej Skolstvu.

Porovnanie s vysledkami analyz v r. 1992 ukazalo, ze:
* Hodnotenie materialno-technického vybavenia skol
sanezlepsilo. Udrzuje si druhii priecku rebricka najhorsie hodno-

n T " — Priemer]  tenych poloziek a pric-
Osobné vybavenie pedagoga 1,1 21,4 44 |4 331 3,4 QSWWMV}%@
Vybavenie Studentowtabnicami 1,3 30,3 53,2 15,2 | 2.821% r¢znaky zhorSenia:
Vybavenie $pecialnymi pomockami 1,9 35,1 51,4 11,4 2.7p61- asi 0 20 % sa zvysil
Univerzéalne vytite'né vybavenie 2,6 41 46,3 10,1 2,637p podiel nespokojn}'/ch
Vybavenos ucebnym nabytkom 0.8 43 49,3 6.9 | 26233 respondentov,
Dostupnos odbornych informacii 2,4 50,4 39,4 7,7 2,523 _, povodnych dvoch
Vybavenos priestorov pre pedagogov 3,2 59,4 31,6 5,8 2,4004 sa na sacasnych paf
Dostupnos metodickych informacii 4,5 58,9 31,8 4,8 2,3687

Z udajov v tabul’ke a z d’alSich analyz vyplyva, Ze:

* materialno-technické a icelové Skolské vybavenie je
oblast’, ktora v mnohych ohl'adoch vel'mi vyrazne znizuje
pracovnu spokojnost’ respondentov. Podiely nespokojnych
respondentov st vel'mi vysoké - 56 az 78 % - a prevladaju az
pri piatich z 6smich poloziek. Celkové priememé hodnotenie
-2,6496 - radi tato oblast’ na druhi priecku rebric¢ka najhor-
Sie hodnotenych poloZziek pracovne;j situacie respondentov.
*  Vrchol nespokojnosti a jej najvacsi zdroj v tejto oblasti
predstavuje osobné vybavenie pedagoéga. Viac ako
77 % respondentov prejavilo nespokojnost’ s vybavenim,
ktoré prakticky denne potrebujii na svoju pracu a ¢o pred-
stavuje ich pracovné nastroje a pomocky. Tato polozka je
na 8. mieste rebricka najhorsie hodnotenych poloziek, bez
rozdielu prislusnosti k oblasti. Znamena to, Ze tato polozka
patri medzi najhorsie hodnotené nielen v tejto oblasti, ale
aj v celkovom kontexte ostatnych poloziek.

Miery nespokojnosti s d’alsimi dvoma polozkami st

tiez vel'mi vysoké - skoro 70 % respondentov je nespo-
kojnych s vybavenostou ucebnicami, pomocnymi
textami a pomdckami, ktoré dava Skola, a asi 63 %
prejavilo nespokojnost’ s vybavenost'ou a Specifickymi
pomockami pre konkrétny predmet.
* Nespokojnost’s touto ¢ast'ou pracovného zivota dokres-
l'uje aj nespokojnost’, resp. nedostatky, na ktoré prostrednic-
tvom nej upozoriuju respondenti s takymi zakladnymi poloz-
kam ako univerzalne vyuZitel’'né vybavenie a pomocky,
dokonca vybavenost’ ué¢ebni nabytkom. Nespokojnost’
s tymito polozkami vyjadrilo okolo 56 % respondentov.

zvysil aj pocet polo-
ziek, uktorych prevlada podiel nespokojnych respondentov.
* Naprvych troch miestach poradia najproblémovejsich
poloziek tejto oblasti sa oproti stavu v 1.1992 okrem zvy-
Senia podielov nespokojnych ni¢ nezmenilo, mierne sa
zhorsilo hodnotenie vybavenosti ucebni univerzalnymi
pomockami a vybavenost’ priestorov pre pedagogov.

* Prieskum zaznamenal zlepSenie len v pripade dvoch
poloziek - dostupnost’ odbornej literatiry a dostupnost’ meto-
dickych informacii.

Bez naroku na komplexné vysvetlenie tohto trendu sa
da konstatovat’, ze kriza vo finanénom zabezpeceni ¢innos-
ti kol sa prehlbuje a prejavuje sa aj v zhorsujiicom sa hodno-
teni (a urcite aj realnom stave) materialno-technického
a Skolského vybavenia. To ma viacero negativnych
dosledkov prejavujtcich sa predovsetkym vo zvysSeni
nespokojnosti, poziadavke zvyseného pracovného usilia
i zvySenej psychickej i fyzickej namahavosti prace.

3. Sociidlne prostredie

V celkovom problémovom poli pracovnej spokojnosti
predstavuje socialne prostredie urciti protivahu mate-
rialnych ¢i inych hmotnych Casti pracovnych podmienok.
Zastupuje v nich cela skalu vzt'ahov a situdcii, ku ktorym
dochddza medzi tymi, o sa stretaju a posobia v Skole.

Prieskum sa sustredil na zistenie miery spokojnosti
s 0smimi vybranymi polozkami: celkova uroven medzi-
Iudskych vztahov, spravanie sa kolegov, vychadzanie
s nepedagogickymi pracovnikmi Skoly, spravanie sa
Studentov, vychadzanie s rodi¢mi Studentov, troven
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vzajomnej spoluprace a neformalnej pomoci od kolegov,
socialna pozicia medzi kolegami a vychadzanie s riadite-
Pom, resp. s riaditel’kou.

Spracované a vyhodnotené odpovede respondentov
su sustredené v tabul’ke €. 3.

Tab. ¢. 3: Podiely ne/spokojnych so socialnym prostredim v %

* Situacia v sociadlnom prostredi sa napriek vseobecnému

zhorseniu a celkovej komplikacii situacie v skolstve nezme-

nila a tato Cast’ pracovného Zivota povazuju respondenti aj

v siicasnosti za najlepsiu.

V poradi hodnotenia jednotlivych poloziek v pévodnom

a sucasnom prieskume nie st prakticky ziadne rozdiely.
* Sucasny prie-

Z udajov v tabul’ke a z d’alSich analyz vyplyva, Ze:
» Polozky predstavujice socialne prostredie st najpriaz-
nivejsie hodnotené polozky a celtl oblast’ radia medzi naj-
menej problémové Casti pracovnej situacie. Priemerné
hodnotenie socialneho prostredia je najvyssie - 1,7932
aradi ho medzi najvyssie pozitiva pracovného zivota respon-
dentov.

Podiel spokojnych neklesol okrem jedinej polozky pod
90 %, Co znamena, Ze absolutna vacsina respondentov je
so socialnym prostredim spokojna alebo vel'mi spokojna.
* navysokej miere spokojnosti so socidlnym prostredim
maju najvacsi podiel vztahy s nepedagogickymi pracov-
nikmi, vzt'ahy s rodi¢mi studentov a spravanie sa kolegov.
Pri tychto troch polozkach je podiel spokojnych asi 98 %.

++ + -- - Priemer| skum ukazuje
Celkové medfidské vztahy 5 67,6 24,4 29 2,252| miemnezlep3enie,
Vzt'ahy so Studentmi 10,8 79,6 8,2 1,3 2 indikovanénajma
Sociélna pozicia medzi kolegami 8,8 84 6,9 0,38 1,9$67Znizenim podielu
Sprévanie sa kolegov 20,9 76,5 1,9 0 1,8454nespokojnych asi
Vzjomna spolupréca a pomoc 25,1 67,9 5,3 1 1,170 10 % a zlepSe-
Vztahy s riaditd’kou / Pom 425 50,7 5,9 0,5 1,6414 nimpriemern¢ho
Vzt'ahy s rodiémi $tudentov 46,8 52,7 05 0 1,537 hodnotenia cele;
Vzt'ahy s nepedagogickymi pracovnikm 72,2 27 0,8 0 1,24570blasti socialne-

ho prostredia.

4. Odmerovanie

Pretoze neodmyslite'nou sucastou celkovej pracovnej
situacie kazdej profesie je aj odmenovanie, tejto oblasti
bola venovana pozornost’ aj v naSom prieskume. Respon-
denti mali moznost’ hodnotit’ predovsetkym systém odme-
novania ako celok, mohli Specifikovat’ nedostatky tohto
systému prejavujlice sa v poruseni spravnosti a primera-
nosti mzdy z d6smich hl’adisk, mohli hodnotit’ celkovi vysku
mzdy a tieZ nefinan¢né ocenenie a uznanie za pracu od
okolia a verejnosti.

Spracované a vyhodnotené odpovede respondentov
su sustredené v tabul’ke €. 4.

Tab. ¢. 4: Podiely ne/spokojnych s odmenovanim v %

Patria medzi naj-

lepsSie hodnotené

polozky bez roz-
dielu prislusnosti
k oblasti pracov-
ného zivota.

* Priaznivé hod-
notenie social-
neho prostredia
vydatne podpo-
ruju aj vysoké
podiely spokoj-
nych so vzahmi

+ + + - - - Priemer
Mzda a mzdy inych profesii 0,5 11 14 84,4 3,82p8
Mzda k vzdelaniu a kvalifikacii 1,1 5,6 27,5 65,9 3,58
Mzda k vyznamu a d&tgosti prace 0,5 6,4 33,7 59,4 3,5199
Mzda k mndstvu prace 0 12,2 40,3 475 3,3524
Mzda k dzke praxe pedagdga 2,4 15,1 35,2 47 4 3,271
Mzda ku kvalite prace, Usiliu 0,3 16,7 39,7 43,4 3,219
Mzda k vysledkom prace 0,8 14,9 45,5 38,8 3,2334
Krytie finaninych potrieb 5,6 26,4 35,7 32,3 2,946
Systém odnigvania 2,1 43,4 50,3 4,3 2,5664
Mzda ku mzde kolegov 8,3 70,1 13,6 8 2,2183
Uznanie za pracu od okolia 9,8 68,5 18,3 34 2,1334

s riaditePom/kou - 93 % a so vzajomnou pomocou
a spolupracou medzi kolegami - 93 %.

» Zvelmi priaznivého hodnotenia sa mierne, ale predsa
Ciastocne vymykaju tri relativne horsie hodnotené polozky
- socialna pozicia medzi kolegami, s ktorou nie je spokoj-
nych asi 7 % respondentov (€o navyse tizko stvisi s mini-
malnou moznostou postupu), vzt’ahy so Studentmi
hodnoti menej priaznivo asi 10 % respondentov a najviac,
skoro 28 % respondentov, ma vyhrady voci celkovej trovni
medzil’udskych vztahov.

Porovnanie s vysledkami analyz z r. 1992 ukazalo, ze:

Z udajov v tabul’ke a z d’alSich analyz vyplyva, ze:

* Odmenovanie predstavuje najproblematickejsiu oblast’
pracovného zivota. Dokazuje to viacero zavaznych zisteni
- priemerné hodnotenie tejto oblasti je najhorsie - 3,0834
aradi celt oblast’ do Cela rebricka najhorsie hodnotenych
Casti pracovnej situécie.

* 'V deviatich z jedenastich hodnotenych poloziek
prevlada podiel nespokojnych respondentov, v celkovom
poradi najhorsie hodnotenych poloziek bez ohl’adu na pris-
lusnost’ k oblasti je medzi prvymi desiatimi najhorSimi az
osem poloziek z odmenovania.
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* Finan¢né ocenenie prace ucitel’a vybrali a zaradili
respondenti ako prvy z piatich problémov, ktoré im najviac
zneprijemnuju zivot a ich rieSenie povazuju za akiitne.

* Najzavaznejsi problém odmenovania a najsilnejsi zdroj
nespokojnosti je neprimeranost’ mzdy pedagéga v porov-
nani so mzdou inych povolani. Skoro vsetci - 98,4 % respon-
dentov - su s tymto stavom nespokojni a vel'mi nespokojni.
* Na vel'mi nepriaznivom hodnoteni odmenovania ma
vel'ky podiel aj vnimané poruSenie primeranosti mzdy
pedagogov vzhl'adom na ich vzdelanie - 93,3 % - a nepri-
meranost’ mzdy k vyznamu a zodpovednosti prace
pedagdga - 93,1 % nespokojnych respondentov.

+  Dalsiu silnt skupinu nepriaznivych zisteni predstavuju
podiely nespokojnych v rozsahu 84 - 87 % nespokojnych,
a to s neprimeranostou mzdy vzhl'adom na mnoZstvo
préce, vzhl'adom na dizku praxe, kvalitu, nasadenie a vyna-
lozené usilie pri praci a nakoniec aj vzh'adom na vysledky
prace.

» Skupinu poloziek, v ktorych prevladaju nespokojni,
uzatvara spokojnost’ s tym, ako mzda pedagoga kryje
finan¢né potreby jeho a jeho rodiny, s touto polozkou je
nespokojnych 68 % respondentov a celkové hodnotenie
systému odmernovania pedagdgov, s ktorym je nespo-
kojnych asi 55 % respondentov.

» Z celkovo vel'mi nepriaznivého hodnotenia sa v pozitiv-
nom zmysle vymykaju dve relativne priaznivo hodnotené
poloZky - primeranost' mzdy ku mzde kolegov a uznanie, ktoré
sa pedagdgom dostava za pracu od I'udi v ich blizkom okoli.
Spokojnost’s tymito polozkami prejavilo asi 78 % respondentov.
Problém odmenovania je jednou z najvaznejsich bariér
zvySenia spokojnosti, a to nielen pracovnej, ale aj celkovej
zivotnej. Respondenti ju vinimaju ako krivdu ¢i hrubé zaned-
banie a podcenenie zo strany $tatu; nedostatocné finan-
covanie Skolstva zo strany $tatu uviedli ako $tvrty a nedo-

statocné uznanie a postavenie ucitel'a ako treti najvazne;jsi
problém, ktory im komplikuje Zivot a ich rieSenie povazuji
za akutne.

» Nedostatky v odmenovani nepriaznivo vplyvaji nielen
na celkovu spokojnost’, ale aj na medziludské vzt'ahy,
nar(i$aju pocit tispesnosti, zvysuju psychicka narocnost’
prace a zniZuju zivotna spokojnost’.

Porovnanie s vysledkami analyz z 1.1992 ukézalo, ze:
* Problém vyraznej nespokojnosti s odmenovanim pretr-
véava a nie su viditené znaky zlepSenia. Skor naopak.
V porovnani s prieskumom v r. 1992 sa pocet poloziek,
pri hodnoteni ktorych prevlada podiel nespokojnych, zvysil.
*  Zvysil sa aj podiel nespokojnych respondentov, a to asi
03 %, Co je vsak pri vyske 96,8 % nespokojnych zvysenie
malé, ale bliziace sa ku kritickej hladine, ktora sa neda
prekrocit’.
» Zvysil saajpocet poloziek z oblasti odmenovania, ktoré
sa podl'a priemerné¢ho hodnotenia radia medzi prvych
desat’najhorsie hodnotenych poloziek, ¢o prakticky zname-
na, Ze hodnotenie sa nezhorsilo len v ramci oblasti odmerio-
vania, ale aj v celkovom ramci, bez ohl’'adu na prislusnost’
k oblasti pracovného Zivota.
* Pretoze v poradiach jednotlivych poloZiek odmenova-
nia prieskum zaznamenal len minimalne zmeny (zhorsilo
sa hodnotenie systému odmenovania o jednu priecku
aneprimeranost’ mzdy vzhl'adom na vzdelanie taktiez
o0 jednu priecku, a naopak, zlepsilo sa hodnotenie mzdy
vzhl'adom na vyznam a zodpovednost’ o jednu priecku
amiera krytia financnych potrieb o jednu priecku) nemozno
hovorit’ o ziadnom pozitivnom trende zmeny. Vzhl'adom
na vyssie uvedené zistenia ide skor o petrifikaciu, resp.
mierne zhorSenie povodnych zistent.

Dokoncenie v budiicom cisle

STRATEGICKE RIADENIE SKOLY

M. Novék, Metodické centrum B. Bystrica

3.6. Prechod od strategickych ciel’'ov k uloham
Kazdy strategicky ciel’ v sebe ukryva mnozstvo prace,

ktort je potrebné vykonat’ pre jeho naplnenie.

Proces prechodu od strategickych cielov k tiloham

zachytava schéma ¢. 4.

Dokoncenie z min. cisla
postupy hodnotenia st zname uz vo faze planovania. Je

namieste zdoraznit’ hodnotiaci faktor na rozdiel od zauZi-
vanej kontroly. Kontrolné mechanizmy mozno pouzit' na
normovang ¢innosti, napr. na reSpektovanie legislativy (tzv.
"vel'kej” 1" ’malej - vntitroskolskej”), pripad-

Schéma ¢. 4:

‘ Strategické ciele $koly

ne Casovej dotacie predmetu atd’.

Prechod od strategickych cielov k uloham

1

Vnutroskolska koncepcia

Pedagog. koncepcia

Materialno — techn. koncepcia

Koncepcia Pudskych zdrojov

Urdenie Specific. ciel’ov

Ur¢enie prostriedkov

Urc€enie postupov

Organickou su¢ast'ou transformacie ciel'ov do tiloh je aj
evalua¢ny proces a informacny systém. Kazdy ciel’ a kazda
uloha musia byt merateI'né a meracie nastroje, pripadné

Na ¢innosti, ktoré nie st zavizne normované (a tych je
v socialnom systéme vécsina), musia byt k dispozicii
nastroje hodnotenia.
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Ciel'om predkladaného postupu je vypracovanie konkre-
tizovaného planu ¢innosti v jednotlivych oblastiach s vyjad-
renim zodpovednosti a terminov plnenia. Ako produktivne
sajavi vytvorenie planovacieho timu (rovnako ako pri for-
mulovani strategickych ciel'ov skoly), ktory je zodpovedny
za rozpracovanie strategického ciel’a, pripadne roznych
alternativ jeho plnenia. Nemalt pozomost pritom venujeme
vyberu ¢lenov timu, prihliadame na individualne dispozicie
a riadiace Styly (viac pozri Valica a Harkabus').

Ulohou planovacieho timu je pomenovat’tie zmeny a éin-
nosti v jednotlivych subsystémoch vedicichk napineniu tohto
ciela. Charakter prace vyzaduje intenzivne
nasadenie ¢lenov timu. Tejto skuto¢nosti by mala

zodpovedat’ i motivacia (moralna aj finan¢nd) ¢lenov lH

ciel'ak uloham (kvoli jednoduchosti uvadzam len heslovite).

Strategicky ciel’ 1: Zabezpecit, aby v priebehu nasle-
dujucich Styroch rokov boli Ziaci Skoly aspon z polo-
vice predmetov hodnoteni na zdaklade portfolia (pozri
schému ¢. 5 na s. 10-11).°

Priklad navrhu Casového priebehu realizacie tilohy
z hodnotového systému H1 prostrednictvom tlohy zo social-
neho systému S1 az po navrhované tilohy vo funkcional-
nom systéme F1 — F7 je znazorneny na schéme ¢. 6.

Schéma ¢. 6

timu vedenim skoly.

g o

V sulade s predchadzajiicim textom navrhujem
postupovat’ od hodnotového subsystému, cez socialny

i - &

subsystém az po funkcionalny subsystém. Planovacia

F3 ﬂ

¢innost’ potom prebicha v dvoch rovinach:
* obsahovej, e Casovej.

Obsahova rovina je pomenovanim ¢innosti a ich
postupnosti v jednotlivych subsystémoch. Riesenia
hladaju logickti obsahovii nadvaznost’, hl’adanim pros-
triedkov zabezpecenia splnenia ciel'a v hodnotovom
subsystéme su generované ulohy, ktor¢ je treba splnit’ L

ﬂ F4

ﬂ F6

ﬁ F7

v socialnom a funkcionalnom subsystéme. Je pocho- }
pitel'né, ze kazda skola je limitovana zdrojmi a nerealistické
poziadavky na funkcionalny systém moézu celé planovanie
diskvalifikovat’ do polohy sna. Preto musi mat’ planovaci
timk dispozicii prehl'ad o disponibilnych zdrojoch.
Casova rovina planu hl'ad4 taka ¢asovi nadviznost’,
ktora je z hl'adiska ciel'ov a charakteru organizacie optimalna.
Je mozné pouzit’ rozne metddy, od jednoduchej Casovej
osi az po sietove grafy. Nie je ucelom tejto publikacie
zaoberat’ sa tymito metddami a napokon pouzitie konkrét-
nej metody zavisi od potrieb a moznosti pracovného timu.
Kvéli lepsej ilustracii uvediem zjednoduseny priklad
prechodu od strategického ciel'a k tloham. Zjednodusenie
spociva v tom, Ze pre potreby tohto prikladu pokladam procesy
vyjasnovania hodndt, strategickej vizie, analyzy a formula-
cie strategickych ciel'ov za ukonceny a budem sa zaoberat’
uz prechodom od ciel'ov k iloham. Pritom $kola veri:
a) v hodnotu, dostojnost’ a identitu kazdého jednotlivca;
b) ze ziak saém riadi svoje vzdelavanie;
c¢) zeulohouskoly je viest’ Ziakov k sebauvedomeniu, seba-
realizovaniu arozvoju jedine¢ného nadania kazdého Ziaka;
d) ZevsetcimusiareSpektovat’ vzajomné prava a chapat’prob-
lémy ostatnych I'udi.
Predpokladajme teda, Ze Skola si definovala jeden zo stra-
tegickych cielov uvedenych d’alej. Potom schéma ¢. 5
(pozris. 10-11) znazormuje obsahovu rovinu prechodu od

Pri konkretizacii iloh je potrebné vymedzit”adresnii zodpoved-
nost’anavrhovany presny termin spinenia tilohy. Ulohy aich
plnenie sliziaako indikatory plnenia ciel’a, a preto sa treba vyvaro-
vat formulécii typu “ termin—priebezne, zodpovedni—vsetci”.

4. Filozofické pristupy tvorby planov ako reflexia
v organizacii
Narozdiel od postupov pri planovani, kde je podstatou
organizacia procesu tvorby planov, sa javi uzito¢né hovorit’
o filozofickom pristupe k strategickému planovaniu ako
hodnotovom systéme, ktory determinuje celu konstrukciu
toho, ¢o ma planovanie opisat’.
V 8kolskej praxi sa najcastejsie objavuji 4 filozofickée pristupy:
1. teoria eventualit (Contingency theory),
2. inStitucionalna teoria (Institutional theory),
3. tedrianajnizsej ceny (Transaction-Cost theory),
4. tebria verejnej spravy (Theory of Public Bureaucracy).

Tedria eventualit

Je najstar$im pristupom. Popisuje skolu ako technicku
racionalnu entitu. Zasadne sa orientuje na vystup, pricom
jedinym meradlom efektivnosti a icelnosti je externé prostre-
die. Skola reaguje iba na zmenu prostredia, v ktorom sa
vzdelavaci proces nachadza, neuvazuje sa nad zmenou
vyvolanou z vnutra vzdelavacieho systému, ktorému

! Valica, M. - Harkabus, S.: Rozvoj osobnosti manazéra. B.Bystrica: Metodické centrum 1996.

2 Portfolio je subor prac Ziaka a informdcii o iiom uréenych na celkové hodnotenie Ziaka. Tieto prdace maji roznu formu (pisomné, doku-
mentacné, vytvarné) a zachytavaju rozvoj Ziaka za urcité obdobie. Vyznamnou sucastou je spracovanie projektov, semindrnych prdac apod.
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pripisuje iba ulohu _

., , H1 Vytvaranie "étosu"
realizatora trhovych Skoly - moralny kodex
poziadaviek. Podl'a Skoly
Lawrence a Borscha

(1986), organizacia rozvija alebo meni svoje
Struktury pre rozsirenie vlastnej technickej efek-
tivnosti a vykonnosti ako nevyhnutnu reflexiu
situacie v okoli skoly. Je pochopitelné, ze sa Skola
snazi branit’ “vynatenym” krokom, a preto elimi-
nuje moznosti vplyvu okolia Skoly na kolu samot-
nu, a to i na tkor opravneného zaujmu rodicov.

Instituciondlna tedria

Predpoklada, ze Skola bude respektovat institu-
cionalnu kaskadu,
v ktorej sa nachadza
v sulade s kultirmymi
tradiciami. Zmenu
moze vyvolat iba
institucionalnazmena,
teda zmena stratégie konkrétnej skoly je sekun-
darnou zmenou. Stratégia a organizacia skoly je
zrkadlom institucionalneho ramca spolo¢nosti
(Meyer a Rowan, 1977). Adoptovanim Struktur,
ktoré reflektuju zamery institicie, mozu organiza-
cie ziskat’ doveru svojich odberatel'ov vo svojom
okoli bez toho, aby boli nitené preukazat’ svoju
efektivitu.

H2 Formulovanie
konkrétnych cielov

Tedria najniZSej ceny

L

S1 _Formulovat’
subor zasad
jednania a
spravania sa
fudi

S2 Vytvaranie
priaznivej
socialnej klimy

vzdelavania v predmetoch
- znalosti a zru¢nosti -
profil absolventa

83 Pripravit
ucitelov z
oblasti
projektového
pristupu a
tvorby cielov

S4 Kritéria
hodnotenia
ucitelov

Predpoklada vyber tej moznosti, ktora sa vyznacuje
najnizSou cenou transakcii, pricom cela stratégia je mnozi-
nou transakcii: ucitel-ziak, ziak-prostredie, prostredie-
ucitel’. Je to pokus o kvazi ekonomicky a ekonomizujici
model v skolstve, ktory hovori, Ze vSetci transakcie zicast-
neni po urcitom (dlh§om) case prijmui taku formu transak-
cie, ktora je najlacnejsia (Barney a Ouchi, 1986). Jeho

nedostatkom je mohutnost mnoZziny transakcii
a vel’ké nebezpecenstvo nevymenovania vsetkych
transakcii, ktoré mozu charakterizovat’ proces.

Teoria verejnej sprdavy

Najnovsia teoria (Chubb a Moe, 1990). Jej
zakladnym predpokladom je cast’ verejnosti
(nielen pedagogickej a rodicovskej) pri strategic-
kom planovani prostrednictvom miestnych poli-
tickych autorit. Vychadza z toho, Ze kazdy obcan
v prislusnej komunite méa aspon jednu moznost’
ovplyvnit’ dianie vo vzdelavani - pri volbach a poli-
tik je viazany 2 faktormi: zodpovednost'ou pred
voli¢mi a tuzbou po znovuzvoleni. Vyjadruje

85 Poziadavky
na pozicie -
zastupca
riaditela, veduci
PK, MZ,
vychovny
poradca

S6 Rozdelenie
pravomoci

presvedcenie o vacsej zodpovednosti l'udi priamo zaintere-

sovanych na diani v $kole ako I'udi platenych za riadenie

Skolstva.

Schéma ¢. 5: Prechod od ciela k iloham

1_Zabezpecit vzdelavanie ucitelov - skupinové
poradenstvo

2 Vytvorit psychologicky status fudi ‘

E3 Vytvorit systém vzajomnej komunikacie ‘

E4 Vytvorit spdsob rieSenia odliSnosti v nazoroch ‘

E5 Prejednavat vystupy s rodiémi a ziakmi ‘

s

E6_Vykonat potrebné zmeny v "malej legislative"

E7 _Zabezpecdit stanovisko tzv. "kritického priatela”
Skoly

E8 Zabezpecit vzdelavanie ucitelov - skupinové
poradenstvo

E9_Vytvorit podmienky pre dalSie vzdelavanie v
ramci planov PK

E10 Zabezpecit odbornu literataru, prip. pristup na
Internet

E11 Zabezpedit miestnost pre pracu timu

E12 Zabezpedit naroky na cestovné nahrady

——1 E13 Zabezpegit moznost kopirovania a prace s PC

E14 Zaradit ako bod do jednania PK

E15 Zaradit ako bod do jednania Rady Skoly

E16 Prejednanie poZiadaviek na pozicie na Skole
so spolupracovnikmi (ped. a neped. prac. Skoly)

E17 Prejednanie poziadaviek na pozicie na Skole g
rodiémi a Ziakmi

—— E18 Zmeny vnutroskolského poriadku (ak treba)

E19 Zmeny vnutroSkolského odmenovania (ak
treba)

Dobra skola'

Kwvéliistej orientacii pri hodnoteni silnych a slabych stranok

! podla OECD Pariz

Skoly, rizik a Sanci skoly, pripadne formulovaniu o¢akavaného
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Schéma ¢. 5:

~ 4 4 R ORPEL) b4 9
(Zelaneho) stavu, uvadzam kritéria DObI’C_] Sk()ly Prechod od ciela k iiloham - pokracovanie

podl'a Organizacie pre ekonomicku spolupracu

S7 Vytvorenie
pracovného timu
(ucitelia, rodicia,

arozvoj:

1. priznanie sa k jasnym a v§eobecne zrozumitel’-
ne definovanym normam a ciel'om;

spolo¢né planovanie a rozhodovanie, kolegialna

2.

pravomoci,
zodpovednost’

Ziaci) -

praca v ramci experimentu a hodnotenia;

riadenie, ktoré iniciuje zlepSenia a ziada ich;

socialna stabilita uéitel’ského zboru;

strategicky akontrolovatelny osobny rozvoj zodpo-

vedajuci pedagogickym a organiza¢nym potrebam skoly;

. starostlivo planované a koordinované kurikulum, ktoré
nechava dost’ vol'ného priestoru na ziskanie zaklad-
nych vedomosti a schopnosti;

. silné napojenie rodicov a ich podpora;

. uprednostiovanie skolského spolocenstva pred jednot-
livym ziakom;

. optimalne vyuzitie uéebného Casu;

bl

10. aktivna a u¢inna podpora prostrednictvom zodpo-
vednych skolskych uradov.

Zaver
Pokial ste do¢itali predchadzajuci text az po toto
miesto, difam ze budete vediet’ zodpovedat na otaz-

S8 Definovanie
kritérii
hodnotenia
uspesnosti
Ziakov

ky,ktoré ste si kladli pri tvorbe strategického planu

skoly. Predkladany text pontika spdsob tvorby strate-
gického planu ako prvotnej ¢innosti v ramei strategického
riadenia Skoly. Zdoraziuje dosledok kulttry skoly pri plano-
vacej a riadiacej ¢innosti a vymedzuje ulohu riadiaceho
pracovnika v Skolstve. Neslubuje rychle a l'ahké recepty
vo forme jednoduchych algoritmov, ale systematicku pracu.
Pracu tvrdu, vyzadujucu tvorivost, fantaziu, trpezlivost
a schopnost’ prace s 'ud’'mi, avsak poskytujucu vzrusu-
juce objavovanie 'udského potencialu a moznost’ profe-

sijného a individualneho rastu.

H3 Zabezpecit pedagogické
pozorovanie Ziakov: pamat,
Styl u€enia sa, preferovany
spdsob vnimania,
preferovany spdsob
prezentacie

Literatura:

Valica, M. - Harkabus, S.: Rozvoj
osobnosti manazéra. B. Bystrica:
Metodické centrum 1996.

Lawrence, PR, Lorsch, J. W. (1967).
Organization and Enviroment: Managing

S9 Pripravit
ucitelov z oblasti
pedagogického

pozorovania

Differentiation and Integration. Boston:
Graduate School of Business Administra-
tion, Harvard University.

H4 _|dentifikovat’ kvalitu
kratkodobej a dlhodobej
pamate , $tyl ucenia sa,
preferovany spdsob
vnimania, preferovany
spdsob prezentacie ziakov

Meyer, J. W, Rowan, B. (1977).
Institutionalized Organizations:
Formal Structure as Myth and
Ceremony. American Journal of
Sociology 83.

Barney, J. B., Ouchi, W. G. (1986).
Organizational Economics. San Francisco: Jossey-Bass
Chubb, J. E., Moe, T. M. (1990). Polotics, Markets and America's

$10 Vykonat
potrebné zmeny
v organizacnej
Struktare Skoly

Schools. Washington, D. C.: Brookings Institute.
Zoznam dalSej pouzitej literatury je k dispozicii v redakcii.

Summary: The author presents methods of creating a strategic
plan as a basic activity in the scope of strategic school manage-
mnet. He stresses the impact of school culture on planning and

managing processes.

F20 Financ¢né hodnotenie prace ¢lenov pracovnéh

timu

F21_Harmonogram prace pracovného timu

F22 Materialne zabezpecenie prace prac. timu

F23 Zabezpecit komunikaciu vnutri prac. timu a s

vedenim $koly

F24 Zmeny vnutorného odmeriovania

E25 Zabezpedit vonkajSiu evaluaciu projektu

F26 Rozmnozenie projektov

F27 Zabezpecit vzdelavanie ucitelov - skupinové
poradenstvo, akreditované formy $tadia

F28 Zaradit ako bod do jednania PK. Vytvorit
podmienky pre dalSie vzdelavanie v ramci planov PK

F29 Zabezpedit odbornu literaturu, prip. pristup na
Internet

E30 Prejednat s rodi¢mi a ziakmi

E31 Zabezpecit naroky na cestovné nahrady

T T o ]

F32 Zabezpecdit moznost kopirovania a pristup k PC

E33 Zosuladit s platnou legislativou

=

E34 Zabezpecenie potrebnej didaktickej techniky,
ucebnych pombcok

E35 Prejednanie poziadaviek na poziciu triedneho
ucitela a vychovného poradcu ako koordinatorov
pozorovania

F36 Zabezpedit vzdelavanie uditelov - skupinové
poradenstvo, akreditované formy $tadia

E37 Zaradit ako bod do jednania PK. Vytvorit
podmienky pre dalSie vzdelavanie v ramci planov PK|

F38 Zabezpedit odbornu literatiru, pripadne
spolupracu so psycholégom

E39 Prejednat s rodi¢mi a ziakmi

F40 Zabezpecit naroky na cestovné nahrady

F41 Zabezpecdit moznost kopirovania a pristup k PC

e = Y= =

F42 Poziadavky na informaény systém -
odovzdavanie vysledkov pozorovani

F43 Finan¢né hodnotenie prace triedneho ucitefa
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HODNOTENIE PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKOV NA SPS

A. Botor&eovd, Stredna priemyselna §kola Sala

Anotdcia: Uplatnovanie tvorivého stylu riadenia jednym sposobom manazérskeho pristupu k riadeniu
ludskych zdrojov: pracovné hodnotenie. Hodnotenie pedagogickych pracovnikov pomocou Struktiry
hodnotenia vediiceho pedagogického pracovnika. Sebahodnotenie. Hodnotiaci rozhovor.

Krucové slova: metody hodnotenia, systém hodnotenia pedagogickych pracovnikov, zaznamové harky

hodnotenia, intervaly hodnotenia

Manazment (a jeho funkcie) sa v povedomi vacsiny z nas
povazuje za doménu podnikatel'skej sféry. Pod dojmom
prebiehajiceho nekompromisného konkurenéného boja
podnikatel’'skych subjektov so samozrejmost'ou o¢akava-
me snahu tychto subjektov o o najefektivnejsie zvladnutie
novych, ale osved¢enych nastrojov manazmentu. Povazu-
jeme za samozrejmé, ba nevyhnutné, ked’ z takéhoto
“stiboja” konkuren¢nych subjektov vychadza ako vitaz
subjekt, ktory v ramci svojich podnikatel'skych aktivit
preukazal efektivnejSiu organizaciu prace, cielavedomejsie
planovanie ¢innosti, dosledné kontrolné mechanizmy, ale
najma dokonalejsi systém riadenia 'udskych zdrojov.

Je zaujimavé sledovat’, aké st nase oakavania v nepod-
nikatel'skej sfére, Statnej, verejnej a miestnej sprave. Akosi
sme si za posledné roky zvykli, ze vyuzivanie funkcii manaz-
mentu sa v tejto sfére l'udskej Cinnosti Casto podriad’uje
politickym alebo skupinovym zaujmom. Preto vel'akrat nie
je zaujem a ani ochota vyuzivat’ vSetky nastroje, ktoré nam
manazment poskytuje na zabezpecenie uspesného a efek-
tivneho riadenia organizacii.

Rada by som teda prostrednictvom tohto prispevku nazna-
Cila, ze:

 ajnepodnikatel'ska sféra vie nielen respektovat’ princi-
py manazérskej prace podnikatel'skych subjektov, ale sa
i zaCat’ podla tychto principov realne spravat’;

* majitel'sky pristup sa da nahradit’ manazérskym pristu-
pom, pokial’ bude ochota tento akceptovat’ a v neposled-
nom rade aj vyzadovat’;

* pokial mame v Skolstve ako-tak zvladnuté funkcie
planovania, organizacie a kontroly vychovno-vzdela-
vacieho procesu ako celku, chyba nam efektivne prepo-
jenie tychto funkcii s funkciou vedenia, riadenia l'udskych
zdrojov.

KedZe jednotlivé funkcie manazmentu st tizko prepo-
jené a vzajomne sa ovplyviuji, nedostato¢né zvladnutie
funkcie efektivneho vedenia pracovnikov vyznamne
oslabuje efektivne fungovanie nastrojov manazmentu
v Skolstve. Inymi slovami povedané, ak Skoly nebudu
venovat’ dostatok pozornosti riadeniu I'udskych zdrojov,
nedostant1 sa “spravni I'udia na spravne miesta”, ¢o sa
prejavi v neschopnosti vedenia organizacie efektivne
narabat’ s nastrojmi manazmentu, t. j. planovat’, organi-
zovat’, kontrolovat’ a viest’ pracovnikov.

Nie je mozné na tak malej ploche venovat’ sa vSetkym

nastrojom, ktoré sa vyuzivaju v efektivnom riadeni l'ud-
skych zdrojov, aj ked’ ich fungovanie je najefektivnejsie
prave vtedy, ked’ su prepojené a uplatiluji sa spolocne.
Chcela by som sa podelit’ o skiisenosti so sposobom pracov-
ného hodnotenia ugitel'ov, ktory uplatiiujem na SPS od
roku 1997 a ktory uz presiel ¢iastocnou reviziou na zaklade
prvych skusenosti i spitnej vazby zo strany hodnotenych
ucitelov.

Systém hodnotenia pedagogickych pracovnikov na
nasej Skole vychadzal z nasledujucich poznatkov:
* hodnotenie malo byt zamerané len na pedagogickych
pracovnikov, preto sme nemuseli pouzit’ metody a kritéria
hodnotenia pre viaceré skupiny pracovnikov;
 pracovniciiveduci pracovnici Skoly doteraz nemali Ziad-
ne skuisenosti s hodnotenim;
* cielom hodnotenia bolo postdenie urovne prace ucitel’a
so zameranim na zhodnotenie jeho silnych a slabych stranok
a hl'adanie potencialu pre d’alsi rozvoj;
* chceli sme dat’ priestor na vyjadrenie sa aj hodnotenym
pedagogom.

Pouzili sme kombinaciu viacerych metod :

* hodnotiaca stupnica - zabezpecujuca kategorizaciu
vysledkov celkového hodnotenia i hodnotenia jednotlivych
Kkritérii;

+ kritéria hodnotenia - umoziuji posudenie pracov-
nych uloh, vlastnosti, schopnosti a zru¢nosti;

* sebahodnotenie hodnoteného pracovnika - vytva-
ra priestor na vymenu nazorov hodnotitel'a i hodnotené¢ho
vo vztahuk vysledkom postidenia kritérii hodnotenia;

* definovanie tloh - zabezpecuje ciel'avedomy pristup
k rozvojovému potencialiu hodnoteného pracovnika.

Kritéria hodnotenia pedagogickych pracovnikov sme
sa snazili definovat’ tak, aby sme vychadzali z potreby
ziskavania celkového pohl'adu na ucitel’a odbornej skoly.
Hodnotitel’ (riaditel’ skoly, zastupca riaditela Skoly, vediici
PK - podl'a dohody) sa pisomne vyjadruje a hodnoti v $truk-
ture kritérii v ramci harku pre zdznamy hodnotitel’a.
Hodnoteny pedagog vyplni harok pre ziznamy pracov-
nika. Potom odovzda svoj harok hodnotitel'ovi - minimalne
5 dni pred uskutocnenim hodnotiaceho rozhovoru.
Hodnotitel’ si naznakovite pripravi zaver z hodnotenia,
ktory v priebehu hodnotiaceho rozhovoru (verbalna cast’
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M. Bardi. Z prirody I. (ceruza) 1991

hodnotenia) vhodne doplni a uzavrie.

Zavery z hodnotenia maji dve Casti:

* hodnotenie jednotlivych kritérii (vychovno-vzdela-
vacie Ulohy; uroven kvalifikacie pracovné vlastnosti;
pracovné schopnosti, pedagogické zrucnosti) je Struktu-
rované len na silné stranky pracovnika a poziadavky na
zlepSenie.

* dohodnuty program odborného a pedagogického
rozvojaje orientovany na hlavné pracovné ulohy v nasledu-
jicom obdobi a na program odbornej a osobnej pripravy
pedagoga.

Na zaver hodnotiaceho rozhovoru, na ktory sa musi
hodnotitel’ primerane pripravit,, pisomné vyjadrenie podpi-
suje hodnoteny pedagog, pricom sa moze ku ktorejkol'vek
casti uskutocneného hodnotenia pisomne vyjadrit’.

Pre jednotlivé skupiny pedagogov sme stanovili nasle-
dujuce intervaly hodnotenia :

* zaCinajuci uCitelia - hodnotenie 2 x rocne (december a maj),
* ucitelias praxou od 1 do 5 rokov- hodnotenie 1 x rocne

(jun),
 ucitelia s praxou dlhSou ako 5 rokov - hodnotenie raz

za 2 roky (jun).

Moznosti vyuzitia pracovného hodnotenia pedagogic-
kych pracovnikov po trojrocnej aplikacii vidim v:

«  zlepSeni vykonu - ziskand spitna vizba umoziiuje RS,
ZRS zasahovat’ do vykonu ugitel’a prislusnymi krokmi a zlep-
Sovat’ ho;

» odbornej priprave a v potrebe rozvoja - ziskana spat-
na vazba umoziuje riadit’i rozhodnutia o konkrétnych moz-
nostiach kvality odbornej pripravy, jej zvysenie, rozsirenie
¢idoplnenie;

* planovani pracovnych postupov a rozvoja - zly pra-
covny vykon (pedagogicky ¢i odborny alebo vychovny)
modze znamenat obmedzenie zvySovania kvalifikacie;
dobry vykon méze upozoriovat na skryty potencial, ktory
jemozné vyuzit' vo vychovno-vzdelavacom procese a tvorivo
rozvijat’;

* nedostatkoch pri vybere ucitel’ov - opakovane zly
vykon vo vychovno-vzdelavacom procese naznacuje
nespravny vyber (typ) ucitel'a do vychovno-vzdelavacieho
procesu (napr. aktivne podnika v inej oblasti a skola je len
dopliujicim aspektom jeho zamestnania; dobry teoretik,
ale zly praktik alebo opacne...);

 informacnej nepresnosti - hustejSou priamou komu-
nikaciou v oblastiach spolo¢nej prace sa da sposob a kva-
lita presnych a hlavnych ciel'ov jednoznac¢ne navigovat’;
* chybach v rozvrhnuti prace;

* vovonkajsich vplyvoch - nickedy je pracovny vykon
ovplyviiovany faktormi mimo pracovného prostredia, ako
je rodina, finan¢na situacia, zdravie ¢i iné sikromné zale-
zitosti: pokial’sa v rdmci hodnotenia ¢i hodnotiaceho rozho-
voru tieto faktory uvedi, moze RS prislusnému zamest-
nancovi pomoct’iv tejto oblasti;

* urceni odmeny - pracovné hodnotenie pomaha pri rozho-
dovani o vyske odmeny. Ciselné hodnotenie sa d4 jednot-
livo, pripadne i globalne prepocitat’ (pomocou urcitych
koeficientov) na stupnicu finan¢ného ohodnotenia. Na skole
tento prepocet nepouZivame.

Pristup pedagogov k hodnoteniu

Okrem jedného ucitel’a, vSetci ucitelia pristupovali
k celému hodnoteniu pozitivne orientovani (predpokladam,
zenajprv cely proces vnimali ako zbytocnti zat’az na konci
Skolského roka), ale neskor mali na zaver rozhovoru zauji-

maveé poznamky:
o “.. Skoda, Ze som sa takto nedoniutila ohodnotit

sama seba uz davno - ale i teraz mi to pomohlo. Bola som
k sebe uprimna.” (50-rocna ucitel’ka)

o “.. Este nikdy ma Ziaden z mojich veducich takto
neanalyzoval, az som sa hanbil, ked' si ma chvdlila...”
(48-rocny ucitel’ s 20-rocnou praxou)

o “...Takto to bude prebichat aj o rok? Teraz uz rozu-
mien, preco si ma nutila pisat’ svoje osobné vlastnosti.
Bolo to tvrdé hodnotenie, ale inac¢ by mi to trvalo niekol-
ko rokov, kym by som si sama sebe priznala tieto

nedostatky a zacala na sebe pracovat' ...” (28-rocna
ucitelka s 3-rocnou praxou)
o “..Myslel som si, zZe si si tieto “podrobnosti” ani

nevsimla. Som rad, ze sme sa mohli takto porozpravat.”
(47-rocny ucitel’ s 22-rocnou praxou)

Poznamka redakcie: Autorka ma vypracované vlastné
interné hodnotiace harky (tlaciva), ktoré sme vzhladom
na rozsah nemohli publikovat. V pripade zaujmu sa obratte
na autorku:

T 0706/754 806; 754 845; 770 4292.



14

PEDAGOGICKE ROZHT.AADY 2/2000

Literatira:

Koubek, J.: Persondlni prace v malych podnicich. Praha, Grada Publishing 1996.
Ludlow, R. - Panton, F.: Zasady uspesSniho vybéru pracovnikii. Praha, Grada Publishing 1995 .
Styblo, J.: Moderni personalistika: trendy, inspirace, vyzvy. Praha, Grade Publishing 1998.

Galik, R.: Metody riadenia ludskych zdrojov. Bratislava, IMB 1995 .
Manazérstvo pre stredné Skoly. Bratislava, Metodické centrum 1998.

Tarcak, 1. a kol.:

Summary: The author presents ways of using a creative style in managing human resources by means

of evalution.

VZDELAVAL‘IE POTREBY VYCHOVNY CH PORADCOV
NA ZAKLADNYCH A STREDNYCH SKOLACH

. §pitka, Metodické centrum Presov

Anotdcia: Vychovné poradenstvo na skolach. Zvysovanie poctu vychovnych poradcov, u ktorych klesa
potreba sustavne sa vzdelavat' v tejto oblasti. Priciny uvedeného stavu. Nevyhnutnost vytvarania
podmienok na vicsiu profesionalizaciu vychovného poradenstva na Skolach (vratane legislativy).

Klucové slova: vychovny poradca, odborna priprava, overovanie odbornej sposobilosti, profesionali-

zacia, fluktudcia vychovnych poradcov, legislativa

Urovei vychovného poradenstva na §kolach zavisi
predovsetkym od kvality prace vychovnych poradcov
a podmienok, ktoré vytvara vedenie Skoly pre tito naroc¢nit
a ziadanu ¢innost’. Predpokladom tispesnosti je uz vyber
vhodnej osoby na zastavanie tejto funkcie, najma jej osob-
nostné kvality a motivacia, ale tiez zaujem o svoj odborny
rast, ziskavanie novych §pecialnych zru¢nosti a ich uplat-
novanie vo vychove a v poradenstve.

Z poznatkov skol v§ak mame skiisenosti, ze v posled-
nom case sa zvysuje pocet poradcov, u ktorych sa vytraca
potreba stistavne sa vzdelavat’ a profesionalizovat’ v danej
oblasti. V jednom prieskume na gymnaziach sme zazna-
menali, Ze viac ako polovica poradcov neprejavila zaujem
o0 ziaden z kurzov a skoleni, v ktorych by sa mohli vzdela-
vat’. A to v niektorych pripadoch ani ti, ktori posobili vo
funkcii menej ako pét’ rokov, alebo ktori sa doposial’ nezii-
Castnili ziadnych kratkodobych kurzov a skoleni. Jedine
novi vychovni poradcovia prejavili zvySeny zaujem o vzdela-
vanie, zamerané najmd na osvojenie si poradenskych
zrucnosti, na komunikaciu, asertivne spravanie, prevenciu
drogovych zavislosti, individualnu a skupinovi pracu
so ziakmi a pod.

Pri¢inu tohto stavu méZeme posudzovat’ z viacerych
hladisk. Jednou z nich méze byt narastajuca skepsa,
pokial’ide o atraktivitu tejto funkcie a jej spoloCenské a financ-
né ohodnotenie. Na druhej strane na vykon funkcie
vychovného poradcu neexistuju v podstate kvalifikacné
predpoklady. Nepaméta na ne Vyhlaska ¢. 42/1996 Z.z.
o d’alSom vzdelavani pedagogickych pracovnikov, ani iny
pravny predpis. Rovnako nie je pravne podchytené ani
overovanie ich odbornej sposobilosti. NavySe musime
vychadzat z faktu, ze nejde o profesiu, ale o funkciu, ktorou
riaditel’ skoly moze poverit’ pedagogického pracovnika
podla vlastného uvazenia, resp. rozhodnutia vedenia skoly,
apodla potreby ho vymenit. VzhI'adom na zna¢nu fluk-

tuaciu vychovnych poradcov, ktori zaznamenavame uz
viacej rokov, mézeme predpokladat’, Ze to ma vplyv nielen
na stabilizaciu, ale je aj jednym z doévodov klesajuceho
zaujmu o systematickejsi odborny rast.

Mohli by sme tu uviest' aj vzdelavacie povinnosti
ucitel'ov — vychovnych poradcov voci vlastnému odboru
apredmetom, ktoré vyucuju, obmedzené cestovne vydavky
$kol na Skolenia, vycviky, seminare a pod., rovnako aj done-
davna neuznavanie absolvovaného 2-ro¢ného postgradual-
neho $tudia vychovného poradenstva ako nahrady za 1. kvali-
fika¢nu skasku v zmysle Vyhlasky MS SR &.41/1996 Z.z.
o odbornej a pedagogickej spdsobilosti pedagogickych pra-
covnikov, ktora bola novelizovana iba nedavno atd’. To
vsetko sa premieta do vzdelavacich potrieb vychovnych
poradcov a nasledne ovplyviiuje rozsah a kvalitu prace
na skolach.

Za odbornu pripravu a odborno—metodické usmer-
novanie vychovnych poradcov zodpovedaju prislusné
pedagogicko-psychologické poradne. Organizuju, resp.
podiel’aji sa na odbornom zabezpeceni zakladného skole-
nia (tyzdenného) pre zac¢inajicich vychovnych poradcov,
uskutociiuji odborno-metodické porady a seminare, posky-
tuji im individualnu inStruktaZznu a poradensku starost-
livost’. Zo strany vychovnych poradcov i Skolskych orga-
nov, pokial’ sa ich zucastiuju, byvaju tieto aktivity prijima-
né pozitivne.

To vsak nestaci. Problém odbornej pripravy vychov-
nych poradcov je otvoreny a zrely na komplexnejSie
rieSenie. Ide najmé o vytvorenie integrovaného systému
vzdelavania a overovania odbornej spdsobilosti vychov-
nych poradcov. A to v ramci riadneho alebo doplitujiiceho
Specializacného vysokoskolského §tudia a d’alej podl'a
zaujmu a potrieb d’alSieho vzdelavania v metodickych
centrach a poradenskych zariadeniach, najma vsak v ramci
Vyskumného ustavu detskej psycholdgie a patopsy-
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chologie v Bratislave, pripadne na tento ti¢el osobitne zria-
deného vzdelavacieho a odborno-metodického zaria-
denia. Ak uvazime, ze v Slovenskej republike je niekol'ko
tisic $kol a skolskych zariadeni, na ktorych posobia vychov-
ni poradcovia, je tento navrh celkom opodstatneny.
Navyse, ak bude mat’ ambicie zastresit’ vzdelavanie a odborno-
metodicku pripravu celého komplexu poradenskych sluzieb
pdsobiacich v rezorte skolstva —to znaci aj psychologov,
socialne pracovnicky, Specialnych pedagdgov, metodikov
vychovného poradenstva a d’alSie kategorie pracovnikov.

Odborno—metodické centrum pre vychovné poraden-
stvo, spolu s pedagogicko—psychologickymi poradiiami by
malo byt garantom d’alSicho vzdelavania vychovnych
poradcov, pripadne d’alSich odbornikov pdsobiacich
v poradenstve, ako aj zavadzania novych metod do pora-
denskej praxe, vytvarania podmienok, najma instrukénych
asuperviznych, aby sa efektivne metody v praxi aj vyuzi-
vali. Nepostacuje, ak katedry pedagogiky a psychologie
na pedagogickych, resp. filozofickych fakultach umoznujt
Studentom zvolit’ si napr. vychovné poradenstvo ako
Specializaciu, ak na toto $tidium nenadvézuje z ich strany
a zo strany Statneho pedagogického ustavu a metodickych
centier moznost’ kontinualnej odbornej pripravy. Neho-
voriac o tom, ak absolventi takéhoto stiidia nendjdu prilezi-
tost’ uplatnit’ sa vo vychovnom poradenstve.

Literatira:996.

Na tato skutocnost’ by sa malo viac prihliadat’ v legisla-
tive, ale aj v praktickom riadeni Skolstva. Je treba vytvarat’
podmienky na vacsiu profesionalizaciu vychovného pora-
denstva na skolach: jednak zvySenim uvézku pre vychovné
poradenstvo v pomere k zakladnému ucitel'skému uvézku,
ako aj vytvorenim Standardov odborného rastu vychovnych
poradcov premyslenym systémom vzdelavania. Odbornii
pripravu vychovnych poradcov je nutné orientovat’ skor
na vycvik multiplikatorov poradenskych programov pre
ziakov a nezdoraziovat’ ich organizatorsku a koordinac¢nti
ulohu. Vychovny poradca je v prvom rade poradcom pre
ziakov a rodiCov a nie pre manazment Skoly (ani jeho
stcast). Osobitnl pozornost’ treba venovat’ zacinajiicim
vychovnych poradcom, ale aj dlhodobo vykonavajiucim
tito funkciu bez nalezitej odbor-nej pripravy.

A nakoniec: vychovnym poradcom bez vzdelavacich
potrieb, s nezaujmom o zdokonal'ovanie sa v poraden-
skych zrucnostiach, pripadne zjednodusSujucim svoje
postavenie a Ulohy, dat’ na zvazenie zotrvanie v tejto
funkcii.

O séfovi
Tvrdi, Ze je
chlapom na mieste.
V skutocnosti je
lennamieste.
J. Bily

Vyhlaska MS SR ¢. 42/1996 Z.z. o dalSom vzdeldvani pedagogickych pracovnikov. Bratislava 1996.
Vyhlaska MS SR ¢. 41/1996 Z. z. o odbornej a pedagogickej spdsobilosti pedagogickych pracovnikov. Bratislava 1996.

Summary: The author gives an overview of a situation in school counselling. Many advisors are not
interested in increasing their qualification so there is a strong need to introduce a system in upgrading it.

PROBLEMY SU'VISIACE SO VZDELAVANIIVI
SOCIALNYCH PRACOVNIKOV VO VYSSOM ODBORNOM STUDIU

*

E. Vajzerova, Obchodna akadémia Dolny Kubin

Anotdacia: Miesto vyssich odbornych skol pri vzdelavani socialnych pracovnikov. Moznosti dalsieho
rozsirenia siete $kol. Problémy vzdelavatelov a socialnej praxe pri praktickom vzdelavani.

Krucové slova: Vyssie odborné stiudium (VOS), vzdelavanie v praxi, vyucovanie v prirodzenych podmien-

kach, supervizia, supervizor, praktické zrucnosti

Vyssie odborné stidium sa podl'a najcastejsie uvadza-
nych definicii chape ako medzistupen medzi strednym
a vysokym Skolstvom. Nema nahradzat’ nadstavbové
alebo pomaturitné vzdelavanie na Slovensku, ale malo by
byt sucastou novovytvoreného, tzv. neuniverzitného vyso-
koskolského sektoru. Ma pripravovat Studentov na kvali-
fikovany vykon naro¢nych odbornych ¢innosti a doraz
davat’ na naro¢nu praktickt pripravu. Vsetky tieto skutoc-
nosti odraza profil absolventa.

Vyssie odbomé studium socialno-pravne v Dolnom Kubine
je zamerané na pripravu vSeobecného socialneho pracov-

nika, ktory najde uplatnenie v $tatnych, sukromnych, chari-
tativnych a dobrovol'nych socialnych institiciach a organi-
zaciach, v ktorych sa vykonava socialna praca v priamom
styku s klientom. V porovnani s absolventom poma-
turitného Stidia socialno-pravneho je tento absolvent oriento-
vany viac na psychosocialnu pomoc a poradensko-infor-
macné sluzby. Absolvent ma pracovat v oblastiach, kde
sa denne stretava s 'ud'mi v roznych krizovych situaciach.
Mala by to byt teda osobnost’ s vIaidnou dusou, nekonec-
nou trpezlivost'ou, optimisticka, laskava k 'ud’om, nadsena
pre svoju pracu, lebo v tejto praci nejde len o zamestnanie
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zabezpecujlce obzivu, ale vyzaduje aj obetovanie, niekedy
aj na tikor osobného vol'na. Okrem tychto osobnostnych
charakteristik je nevyhnutné, aby absolvent ovladal jednot-
livé metody a formy socialnej pomoci, aby dokézal aktivne
posobit na obcanov v obt'aznej socialnej situdcii a aby klienta
motivoval k takym Cinnostiam, ktoré¢ odstrania narocné
socialne situacie.

Okolo tohto druhu vzdelavania v suCasnej priprave
socialnych pracovnikov na Slovensku, ktoré existuje iba
ako experiment, sa rozvinulo mnozstvo diskusii o jeho opod-
statnenosti, ba dokonca konkurencii inym formam vzdela-
vania, ¢iuz na stredoskolskej alebo vysokoskolskej tirovni.
Mnohokrat vyplyvaji z doteraz na Slovensku nie zretel'ne
definovanych niektorych odbornych terminov: socialny
pracovnik, socialna praca. Ich definicie sa v sticasnej praxi
chapu rozne.

Ministerstvo prace, socialnych veci a rodiny SR na
narodnej konferencii v juni 1998 prostrednictvom
expertnej skupiny vyjadrilo svoje predstavy o socilnej
praci a socialnych pracovnikoch a vypracovalo zasady na
budovanie systému studia socidlnej prace reSpektujuce
europske standardy. Na konferencii sa konstatovalo, ze
koncepcnym vychodiskom pre zakladné vzdelanie social-
neho pracovnika je minimalne trojrocné pomaturitné $ti-
dium. Trojroéné pomaturitné stidium by sa malo praktizo-
vat bud’ ako VOS alebo ako bakalarske $tdium.V tomto
ponimani sa vSak pod socialnou pracou nerozumie kazda
praca v socialnej sfére. V socialnej sfére posobia aj iné
profesie a funkcie, nielen socialni pracovnici. To znamena,
Ze je tu otvoreny Siroky priestor a moznosti.

M. Bardi: Pred kostolikom (ceruza) 1975

Z existujucich pedagogickych dokumentov vyplyva,
ze celkove pocas troch rokov $tidia na uvedenej skole
absolvuje Student 2805 hodin, z ktorych podiel teoretického
vyucovania, vratane socialno-psychologického vycviku,
predstavuje 65,2 % a praxe 34,8 %.

Organizacia vyu¢ovania je podobna vysokoskolskému
systému. Tu vSak vystupuju problémy, ktoré sivisia prave
s tou skuto¢nost'ou, Ze $tidium je u nas zaradené pod stredo-
skolsky zakon, ktory je v tejto forme vzdelavania direktiv-
ny a nepruzny .

Systém hodnotenia a testovania sa realizuje podl'a
vopred dohodnutych kritérii, kde sa okrem preukazania
teoretickych znalosti hodnotia aj praktické zrucnosti
(seminare, ro¢nikové prace).

Praktické vyucovanie sa zacina uz v prvom rocniku,
kedy Studenti v ramci prvého bloku exkurzne navstevuju
vybrané institiicie zamerané na socialnu pracu. Po ukon-
Ceni 2. semestra sa Studenti povinne z(cCastiiujt na letnej
praxi v trvani 10 kalendarnych dni, s cielom zmapovat’
pracovisko a vytvorit’ socidlnu mapu. Skola odporaca dve
pracoviska s rozdielnym socialnym zameranim. Prax
v 2. a 3. ro¢niku je vykonavana v 5-tyzdnovych cykloch
v kazdom semestri v prirodzenych podmienkach na
odportcanych pracoviskach podla studijného programu
a osnov. Student ma mat na pracovisku prideleného
supervizora - sprievodcu praxou, ktory mu pridel’uje pracu,
vedie ho a hodnoti. Po navrate z praxe mé hodiny supervi-
zie, na ktorych st rozoberané osobnostné problémy stu-
denta na praxi. Vsetci Studenti si poCas praxe vedu den-
niky, po ukonceni vypractivaju spravy, v ktorych ohodnotia
svoju pracu, opisuju skusenosti ziskané na praxi.

V prvom semestri treticho ro¢nika Student nastupuje
na 15-tyzdilova prax, ktorti si vybera s ohl'adom na svoju zave-
re¢nu absolventsku pracu. Pocas tohto obdobia sa vracia
do skoly raz za dva tyzdne na hodiny supervizie a tieZ na
konzultacie k zaverecnej praci.

Stadium sa uzatvara absolventskou skuskou, ktora sa
sklada z obhajoby zaverecnej prace a ustnej skiisky pred komi-
siou. ZavereCné prace riesia praktické problémy socialnej
préce. Kazda praca je hodnotena internym ucitel'om, konzul-
tantom z praxe a oponentom - odbornikom z danej oblasti.

Z uvedeného vyplyva, ze VOS je v porovnani s PMS,
pripadne aj s inou strednou $kolou, kvalitativne vysSou
formou vzdelavania vzhl'adom na svoje poslanie aj iné
metody prace na vyucovacej hodine, organizaciou vyuco-
vania, pristupom k Studentom, tvorbou pedagogickych
dokumentov a véizbou na vonkajsi svet.

Aka jerealita a pripravenost’ strednych skol transfor-
movat sa na takyto druh vzdelavania na Slovensku?

Podl’a najnovsich prieskumov vzdelanostna troven
socialnych pracovnikov nezodpoveda dnesnej spolocen-
skej potrebe. Pracoviska, na ktorych pdsobia socialni pra-
covnici, su nedostatocne materialne vybavené. Studenti
prichadzaju na pracoviska, ktoré prechadzaju transforma-
ciou, vacsinou niet dostatok Casu, aby sa im niekto venoval.
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Nie je vytvorena motivacia a finanéné zdroje pre social-
nych pracovnikov, ktori maju viest’ Studentov na praxi.
Len vel'mi malo pedagdgov je pripravenych viest socialno-
psychologické vycviky a pouzivat’ aktivizaéné metody
vyucovania.

Skoly nie st dostatoéne materialne vybavené na ziska-
nie vsetkych pozadovanych zru¢nosti, neustale pretrvava
nedostatok zakladnej Studijnej literattry, nedostatok financii
nanovu odbornu literaturu.

Studentom i uéitelom chyba dostatoéna jazykova zdat-
nost’, aby mohli realizovat prax a ziskavat skiisenosti
v lepsich podmienkach, napr. v zahranici.

SR ako celok nie je legislativne pripravena na tento druh
vzdelavania, a tym su vytvorené d’alSie bariéry.

Aby sa udrzala dobra Groven vzdelavania socialnych
pracovnikov a na druhej strane sa zabezpecilo ich adekvat-
ne prijatie praxou, je nevyhnutné:

1. Udrzovat kontakty so socialnou praxou, ¢o znamena
» vytipovat pracoviska, kde sa socidlna praca vyko-
nava na vysokej odbornej Girovni;
» vytvorit siet’ kvalitnych stazovych pracovisk pre

Studentov;

* pripravit’ supervizorov pre prax (pedagogické pozia-
davky skoly);

* udrziavat’ kontakty s rezortmi, v ktorych st absol-
venti umiestiiovani.

2. V ramci rezortov, v ktorych sa socialna praca vyko-
nava, v spolupraci s MS néjst’ sposob ohodnotenia super-
vizorov, ktori vedu Studentov pocas praxe..

3. Zapajat’ sa, resp. spolupracovat’, so zdruzeniami suvi-
siacimi so socialnou pracou (AVSP, Spolo¢nost’ SP).

4. Udrziavat arozsirovat siet partnerskych $kol u nas aj
v zahrani¢i na zabezpecenie spoluprace a vymeny
informacii.

5. Snazit’ sa 0 kompatibilitu so $kolami podobného typu
v zahranici.

6. Vytvorit’ tak vnutorna organiza¢nu Struktaru (perso-
nalnu, materialnu) a jej riadenie, ktora by umoznovala:
«  organizaciu vyudovania v zmysle $pecifik VOS,

* napojenie sa na medzinarodné programy a projekty.

7. Vzhladomnanedostatok a roztriestenost’ odborne; litera-
tiry iniciovat’ vznik a podielat’ sa na jej tvorbe.

8. Udrziavat kontakty s regiondlnymi organmi Statnej
spravy a samospravy s cielom podchytit’ a reagovat’
nanajnovsie problémy regionu.

9. Udrziavat’ zbor internych aj externych pedagogickych
pracovnikov na vysokej profesionalnej urovni. Umoz-
novat im kvalitativny rast a podporovat’ zahrani¢né
staze a vymeny ucitelov.

Ked'Ze socialna prax so svojimi problémami eSte nema

také pevné zaklady, aby bola vzdy dostatocnou oporou
pri vzdelavani socialnych pracovnikov, musia vzdelavatelia
spolocne so zariadeniami praktického vyucovania hl'adat’
cesty na dosiahnutie ciel'ov inak. Nedostatok financii na
oboch stranach je brzdou tohto procesu. Snaha a tizba
po zlepseni situacie je vSak mnohokrat silnejsia a aj bez
vécsieho mnozstva financii, len s vyuzitim entuziazmu, sa
daju aj v tomto prechodnom obdobi urobit ur¢ité zlepsenia,
ktoré prinest efekt vzdelavatel'om aj odbornym pracov-
nikom v praxi. Napriklad.:

1. Predkladanie spolo¢nych projektov, ¢i uz prostred-
nictvom programov PHARE, TEMPUS, LEONARDO,
SOKRATES a pod. alebo nadaciam, ktoré podporuju
socidlne aktivity a socidlne vzdelavanie. V tejto stvislosti
treba vSak upozornit’ na administrativiu naroc¢nost’ spraco-
vania a zactovania projektov.

2. Nadviizovanie kontaktov so zahrani¢nymi Skola-
mi a ich zariadeniami praktického vyucovania. Aktivita
je perspektivna, umoziuje nielen v tomto prechodnom
obdobi vyriesit’ situdciu, ale ju aj uplatiovat’ v buducnosti.
Studenti majii moznost’ spoznat’ nové metody socialne;
prace, perspektivy, ¢i pristupy k socialnej praci a konfron-
tovat’ich s nasimi. Vyzaduje to vSak dobré jazykové znalosti
Studentov a koordinatorov tychto kontaktov.

3. Zriadenie vlastného stiZového pracoviska,
napr. informacného centra, v ktorom mézu studenti pod
vedenim odbornych ucitel'ov a v spolupraci s vytipovanymi
miestnymi institGciami, ¢i uradmi rozvijat’ niektoré zruc-
nosti. Toto riesenie je vSak vhodné len ako doplnok k praktic-
kému vzdelavaniu v prirodzenych podmienkach.

4. Vyznamnu tlohu a pomoc by mala zohrat” Asociacia
vzdelavatel'ov v socidlnej praci a Spolo¢nosti socidlnych
pracovnikov na Slovensku. St to problémy vsetkych stup-
nov vzdelavania a praxe. Spolocnym postupom pri legisla-
tivnom vyjasnovani by sa tato situdciu prekonala rychlejsie
abezbolestnejsie.

Prispevok ma poukézat’ na to, Ze vzdelavanie social-
nych pracovnikov vo vy$§om odbornom $tiidiu je perspek-
tivnou formou vzdelavania socidlnych pracovnikov na
Slovensku. Vznik kol tohto typu, resp. transformacia nan,
nie je jednoduchym procesom. Neda sa robit’ zo dia na
deii. Je nutné pripravit’ sa na, aby vsetci zaujemci pocho-
pili podstatu a spolocnymi silami dospeli k ciel'u.

Postreh chirurga
Qperatny
stél Jemiesto,
kde vriatormes
krdsy jesto.
J. Bily

Summary: The author focuses on perspectiveness of introducing needs of higher education for social
workers. There is a tendency of forming a network of this type of schools by transforming existing

schools into a new type.
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UCITEL KONTRA CASOVO-TEMATICKE PLANY

Z. Hlebova, Metodické centrum Presov

Anotdcia: Priciny problematického vztahu ucitelov k casovo-tematickym planom. Zmena doterajsieho
obsahu a formy casovo-tematickych planov v zmysle ich pragmatického smerovania i umoznenia

Specifického uplatnenia tvorivej osobnosti ucitela.

Klucové slova: casovo-tematické plany, stratégia tvorby, celorocny plan, plan tematického celku, plan

ucebnej jednotky

Po uspesnom zvladnuti zaciatku Skolského roka
1999/2000 - v profesijnej orientacii ucitel’a spojeného s nepo-
pularnymi ¢asovo-tematickymi planmi a d’al§imi admi-
nistrativnymi povinnost’ami - sa u¢itel’ moze konecne plne
ststredit’ na svoju pedagogick pracu. Mozno je vhodné
na prahu nového milénia vazne sa zamysliet’ nad rieSenim
otazky problematického vztahu uéitel’a k doterajsim caso-
vo tematickym planom, k ich tvorbe a poslaniu. Pre¢o ich
vo vacsine pripadov ucitelia povazuji za zbyto¢nu zat'az
apracu navyse, ktora ich pravidelne na zaciatku kazdého
Skolského roka otravuje, znervoziuje, stresuje?

Aj vd’aka postoju vedenia Skoly a Skolskej in§pekcie
k ¢asovo-tematickym planom, ktoré ucitelia hodnotia ako
prisne byrokraticky,byvaju povazované za cisto for-
malnu zalezitost. Na obidvoch urovniach je teda ¢o
napravat’, najmé ked’ si uvedomime, Ze sucasné vzdela-
vanie ma byt vzdelavanim pre zivot. Ak bude pedagogické
planovanie u¢ebnej ¢innosti ziakov v sulade s tymto cielom,
ak nebudeme len slepo vypisovat hromady papiera, obja-
vime zmysel pisania ¢asovo-tematickych planov v prvej,
aj ked’ iba Ciasto¢nej konkretizacii vychovnej a vzdelavacej
prace ucitel’a. Je naozaj najvyssi Cas, aby prechod od
tradicnej Skoly k modernému vyucovaniu kracal s inova-
ciou chapania i tvorby ¢asovo-tematickych planov.

Skusenosti potvrdzuju, Ze v podobnych pripadoch prave
prvy krok byva najtazsi. V suvislosti s tvorbou novych
casovo-tematickych planov, zbavenych klasickej pritaze
formalnosti, sa najprv musime zbavit negativnych pocitov,
ktoré stupnovala - mozno niekde este aj dnes - direktivnost’
prikazov zo strany vedenia Skoly a opatreni skolskej inSpek-
cie opakovane zv1ast na zaciatku Skolského roka, a vo svojom
vedomi nahradit imperativne znejuce slovesa Ziadajui,
musime slovesom pisem, lebo...

Bude to zaciatok cesty smerujucej k premene formal-
neho dokumentu na kazdodennt a nevyhnutnt potrebu
pre kazdého ucitel’a.

Dosiahnut’ spominany ciel’ (aj vzh'adom na narocnost’
poziadaviek v oblasti skolského vzdelavania v tretom tisic-
ro¢i) d’alej znamena seriozne sa zamysliet nad doteraj-
Sim obsahom a formou casovo-tematickych planov,
majlic na zreteli nielen ich pragmatické nasmerovanie, ale aj
moznost’ $pecifického uplatnenia tvorivej osobnosti ucitel’a.

Uchopit’ navrhovan stratégiu a vyuZit' ju v prospech

uzitocnej veci umoziuju i nasledujice skutocnosti:

A. Tvorba ¢asovo-tematickych planov nie je normo-
vand; zmienky o ¢asovo-tematickych planoch v odbornej
pedagogickej literattire maji skor informativny charakter a uci-
tel'ovi len odporucajui isté “nevyhnutné” nalezitosti.

Bezne sa uvadzaju tri druhy planov:

a) celorocny plan - Gdaje o tematickych celkoch s ¢aso-
vou dotaciou, metdédami a formami prace, s terminmi
a sposobmi kontroly vedomosti a zru¢nosti Ziakov, informa-
cie o triede, pomdckach, pouzivanych uéebniciach, o medzi-
predmetovych vzt'ahoch, doplnkove;j literature atd’.;
(Poznamka: Tento druh planu v akejkolvek podobe
ma len vSeobecnu vypovednu hodnotu, iba v minimal-
nej miere konkretizuje predpisané ucivo z predmetu
podla platnych ucebnych osnov).

b) plan tematického celku - konkretizacia vychovnych
a vzdelavacich ciel'ov v rdmci tematickych celkov, organi-
zacné formy a metody prace, zakladné ucivo a jeho prvky,
prostriedky na meranie dosiahnutych vysledkov ziakov;

¢) plan ucebnej jednotky - konkrétna priprava ucitel’a
na vyucovaciu hodinu, zameran4 na riadenie ucebnej ¢in-
nosti ziaka (M. Cirjak, 1994; M. Hutta - . Turek, 1990;
W. H. Peterssen, 1993; E.Petlak, 1997, 1. Turek, 1990).

B. Casovo-tematicky plan nie je suéastou zakladnej
pedagogickej dokumentécie, a to ani podla najnovsej
vyhlasky ¢.217/1999 Z.z. MS SR z25.8.1999 o pedago-
gickej dokumentacii. Svojim charakterom plni pre ucitel'a
funkciu pracovného dokumentu, ¢o okrem iného znamena,
ze ucitel ho bezne pouziva a koriguje v priebehu celého skol-
ského roka a Ze nie je ulozeny v zasuvke pisacieho stola
v kancelarii riaditel'a Skoly pre potreby Skolskej insSpekcie.

Tvorba Casovo-tematickych planov sa v odborne; lite-
ratlire spravne povazuje za individualnu zalezitost ucitel’a,
ale uz nenaznacuje, do akej miery sa v nej odrazia nové
trendy v pedagogike.

Jadro tejto Cinnosti ucitel’a, ako to vyplyva aj znazvu,
tvori predovsetkym casové a tematické rozvrhnutie
uciva. S existenciou Casovo-tematickych planov sa z jedno-
duchého dovodu pocita aj v budiicnosti: ucitel’ musi mat’
na zreteli jasny vychovny a vzdelavaci ciel' vyucovania. Kde
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M. Bardi: Koliba v hordch (ceruza) 1987

niet planovania v pedagogickej ¢innosti, tam niet vzdelava-
nia pre zivot, je len chaos a improvizacia. A to si v ziadnom
pripade nikto z vel’kej ucitel’'skej rodiny neméze dovolit’.

Vychédzajuc z dlhorocnych vlastnych pedagogickych
skuisenosti 1 z nazorov mnohych ucitel'ov slovenského
jazyka a literatry strednych $kol v PreSovskom a KoSickom
kraji, iCastnikov odborno-metodického seminara k dane;j
problematike v Metodickom centre v PreSove (september
1999), zatial’ bez zbytocnych analyz a komentarov, Cisto
z pragmatického hl'adiska pontikam nasledujuce zavery:

1. Oboznamit’ ucitel’a s pracovnym tivizkom na novy
skolsky rok pred odchodom na letni dovolenku, aby mal
dostatocny Casovy priestor na planovanie svojej pedago-
gickej ¢innosti.

2. Casovo-tematickému planu dat’ také formalnu podo-
bu, aka ucitel'ovi najviac vyhovuje, obsahovi stranku prero-
kovat’ v predmetovej komisii, dohodntit’ sa, ktoré ucivo
budu vsetci povazovat’ za zakladné ucivo - hoci jeho
vyberom st povereni Specialni pracovnici vyskumnych
ustavov - (aj ked’ sa vela rozprava o vzdelavacich
Standardoch, ucitelia slovenského jazyka a literatury ich

Literatura:

zatial' nemaju) a individualne vyuzit' moznost’ 30-percentnej

slobodnej vol'by uciva narozsirenie a prehibenie vedomosti

a praktickych zruc¢nosti ziakov.

3. Celoroény plén a plan tematického celku skibit do
jedného celku: casovo-tematického planu.

4. Do ¢asovo-tematického planu v priebehu skolského
roka vzdy s Casovym predstihom zaradit’:

» poradové ¢islo hodiny;

» tematické celky s odporticanou dotaciou hodin;

 vyber tém pri tematickych celkoch s individualne upra-
venou dotaciou hodin;

* konkretizované vychovné a vzdelavacie ciele pre jednot-
livé trovne osvojenia u¢iva pri kazdom tematickom
celku (ciel’ = podstata moderného vyucovania);

» zakladné ucivo a jeho prvky podl'a dohody v predme-
tovej komisii, vSetci ucitelia ho budl povazovat’ za zavéz-
né, t. j. musia ho oducit’ (ucivo sa vybera podl’a ciel’a);

*  svojuorientaciu na rozsirujuce ucivo - kvoli vzajomnej
informovanosti;

* spdsob kontroly a hodnotenia u¢ebnych vysledkov ziakov
(Specifikovat’ o, ako a kedy);

* volny priestor na ucitelove poznamky.
Casovo-tematicky plan v tejto podobe bude ugitel'ovi
sluzit’ ako vyborny pracovny material.

(Poznamka: Pri dobrej spoluprdci s metodickymi

centrami je vyhodna kooperacia s viacerymi predme-

tovymi komisiami v regione.)

Rozsirovanie casovo-tematickych planov o akékol'vek
dalsie udaje, ktoré sa dokonca nachadzaju v centralne
zadavanych uc¢ebnych osnovach a boli by len ich d’alSou
kopiou, povazujem za zalezitost' konkrétnej pripravy
ucitel’a na vyucovaciu hodinu.

Na zaciatku skolského roka, pred vstupom do triedy,
siucitel’ v navrhovanej podobe pripravi casovo-tematicky
plan prvého tematického celku, aby mohol informovat’
ziakov o cieloch vyugovania. Ziak ma pravo vediet’, ¢o sa
bude ucit’, kedy a akym sposobom bude ucitel’ preverovat
jeho vedomosti a praktické zru¢nosti. Podobne to uditel
urobi pred preberanim d’alSich tematickych celkov.

Zauzivany spdsob prace s casovo-tematickymi planmi
v na$ich skolach je nehumanny voci ucitelovi i ziakom.
S tymto stavom vyjadrujii nespokojnost’ najma tvorivi ucite-
lia. Svojim prispevkom by som chcela oslovit’ vsetkych v na-
deji, Ze aj jemny vanok moze byt predzvestou silnej biirky.

Cirjak, M.: Planovacia c¢innost ucitela (matematiky). Presov, MC 1994.

Hutta, M. - Turek, I.: Didaktika mechaniky. Bratislava, SPN 1990.

Peterssen, W. H.: Ucebnica vSeobecnej didaktiky. Bratislava, SPN 1993.

Petlak, E.: Vieobecnd didaktika. Bratislava, IRIS 1997.
Turek, I.: Didaktika technickych predmetov. Bratislava, SPN 1990.

Summary: The author deals with problems of course planning and shows ways how to change a plan

into a valuable aid for a teacher.
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POSTAVENIE RUSTI].\TY
V SYSTEME VYUCBY CUDZICH JAZYKOV

M. Hrc¢kova, Filologicka fakulta UMB B. Bystrica

Anotdcia: Priciny a dosledky zmeneného postavenia ruStiny v systéme vyucby cudzich jazykov.

Klucové slova: rustina, povinny - nepovinny vyucovaci predmet, rusistika

Cudzie jazyky su v sucasnosti dolezitym elementom
ucebnych osnov na slovenskych zékladnych a strednych
Skolach. Vyplyva to zo spolocensko—ekonomickych zmien,
ktoré nastali po roku 1989. Dovtedy bola nasa krajina
politicky a ekonomicky orientovana na Sovietsky zvéz.
Z toho vyplyval fakt, Ze rusky jazyk bol povinnym cudzim
jazykom na naSich zékladnych a strednych Skolach.
Anglicky, nemecky a franctizsky jazyk nemali vo vyuco-
vacom procese také vyznamné postavenie, ako rustina.
Vyucovali sa ako d’al$i povinny, resp. fakultativny jazyk.
S prechodom na trhovii ekonomiku sa vyrazne zmenilo
postavenie rustiny, ktord stratila poziciu povinného
cudzieho jazyka. V roku 1993 bola vyhlasena samostatna
Slovenska republika, ktora sa usiluje o integraciu do eurdp-
skych a transatlantickych Struktar. Délezita ulohu v tomto
procese zohrava jazyk.“Jazyk by mal l'udi spajat’, aby si
mohli lepSie porozumiet’, riesit’ problémy, aby lepsie mohli
spoznat’ sami seba, svoju kultiru, mentalitu, tradicie atd’.”
(Balintova, 1998) Najrozsirenej$im dorozumievacim jazy-
kom v tychto Struktiirach je anglictina, nemcina a francuz-
Stina. Preto sa aj v nasich skolach zaviedlo na baze volitel-
nosti vyucovanie tychto jazykov.

Slovenski rusisti sa so smutkom a bezmocne prizeraju
ako tieto jazyky odsuvaju rustinu na vedl'ajsiu kol’aj a ako
sa stala zaznavanym jazykom. S vyucbou rustiny ako
povinného cudzieho jazyka sa kedysi zacinalo v piatom
roéniku zédkladnej Skoly. Tento jazyk patri do skupiny
slovanskych jazykov, je pribuzny s nasim materinskym
jazykom a l'ahko sa osvojoval. Prvym krokom pre jeho
zvladnutie bolo osvojenie si grafickej sustavy, ktora
pozostava z cyrilského pisma (cyriliky, azbuky) a vyrazne
sa li8i od grafickej sustavy slovenského jazyka. Rustina
vsak nebola jedinym cudzim jazykom, ktory si mali Ziaci
moznost’ osvojit. V siedmom ro¢niku bola moznost
vyberu d’alSieho cudzieho jazyka (anglického alebo nemec-
kého) ako nepovinného predmetu. Francuzsky jazyk bol
v tomto obdobi na spominanych Skolach malo rozsireny.
Ziaci, u ktorych sa prejavil talent na cudzie jazyky, mali
moznost’ prestupu do treticho ro¢nika zakladnej jazykove;j
Skoly s roz§irenym vyucovanim cudzich jazykov. Tu sa
uz v tomto ro¢niku zacinalo s vyucbou ruského jazyka
av piatom ro¢niku sa zacalo s osvojovanim druhého povin-
n¢ho cudzieho jazyka (nemeckého, anglického alebo
francuzskehoy). Neskdr bola moznost” vyberu treticho
cudzieho jazyka ako nepovinného predmetu. Na strednych
Skolach bola rustina tiez povinnym cudzim jazykom a povin-

nym maturitnym predmetom. Okrem nej sa povinne
priberal aj d’alsi jazyk.

Ucitelia ruského jazyka mali pri jeho vyucbe k dispozicii
mnozstvo ucebného materialu a didaktickych pomocok.
Ucebnice boli okrem gramatickych a lexikalnych Casti
vhodne doplnené aj literarnymi dielami znamych ruskych
autorov, poéziou a ruskym folklorom v podobe piesni, ktoré
si mnohi z nas ete dnes radi zaspievaju. Ziaci odoberali
ruské Casopisy, z ktorych sa Cerpalo na vyucovacich
hodinach, a ktoré boli zdrojom informéacii o sposobe Zivota
ruskych ludi, o ruskej kulture, literatire, umeni... .
Nezabudnutel'na atmosféru kazdoroc¢ne vytvarala sut'az
v prednese poézie a prozy pod nazvom Puskinov pamdit-
nik a hudobna sutaz Melodie priatelstva. Okrem
moznosti osvojovania si ruského jazyka na nasich skolach
mali Studenti moznost’ upevnit’ si jeho znalosti v cudzo-
jazycnom prostredi. To im bolo umoznené prostrednictvom
vymennych pobytov v druzobnych mestach. Druzobnym
mestom Banskej Bystrice bola Tula, preslavena svojimi
vynikajicimi pernikmi a vyrobou samovarov. Samovar
nepredstavuje len tradi¢nt rusk nadobu na varenie ¢aju,
pre mnohych z nas je symbolom priatel'skych stretnuti
znamych ako Posedenie pri samovare. Toto podujatie
pripravovali ucitelia a Ziaci pri roznych prileZitostiach,
napriklad pred Vianocami. Okrem ruskej poézie a 'udovych
piesni, ktoré svojou krasou chytaju za srdce, nesmeli pri
tomto podujati chybat’ ani tradicné predmety ruského 'udo-
vého umenia.

V sucasnosti sa rustina Gplne nevytratila z u¢ebnych
osnov. ““ Rustina je vyberovym uc¢ebnym predmetom ako
kazdy iny cudzi jazyk”’(Spirko, 1997). Ale tym, Ze stratila
vediice postavenie v systéme vyucby cudzich jazykov na
nasich zakladnych a strednych $kolach vzniklo niekol'ko
problémov:

1. Klesajuci pocet zaujemcov o Studium RJ: “Vela
ucitel'ov udava nezaujem o RJ zo strany rodicov” (Balintova,
1997). Ako d’alej uvadza, mnozstvo rustinarov sa z tohto
dovodu rekvalifikuje na iny predmet.

2. ZniZovanie poctu ucitelov RJ

3. Velky nedostatok ucebného materialu: Ucebnice
ruského jazyka pouzivané na nasich ZS a SS do roku1989
s dnes uz neaktualne. Preto vznika potreba vydavania
novych ucebnic, ktoré by mali byt prispdsobené stcas-
nému stavu v procese vyucby RJ. Takymi s uc¢ebnica
Vstreci s Rossiej a Raduga. Velkym prinosom pre zau-
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jemcov o rustinu je publikacia venovana zaciatocnikom
(detom, ale aj dospelym) pod nazvom Zaciname s rusti-
nou, obsahujuca najzakladnejsie slova a vety doplnené
0 obrazky priblizujuce kazdodenné situacie. Ak ste zvladli
terminologiu zahmutt v tejto knihe, méZzete si doplnit’ slovnii
zasobu Obrazkovym rusko-ceskym slovnikom. Tento
slovnik sluzi ako vyborna motivacia k rozsireniu slovnej
zésoby. Dalsia publikacia Redlie rusky mluvicich zemi
vas zoznami s dejinami, ekonomikou, politickym systémom,
sposobom zivota krajin Rusko a Bielorusko.

Na vysokych skolach humanitného, filologického
a filozofického zamerania su zriadené katedry rusistiky,
ktoré vydavaju uéebny material potrebny pri vyucbe
konkrétnej discipliny. Na vysokych Skolach in¢ho

Literatura:

zamerania (napriklad pravnicka, ekonomicka, lekarska
fakulta ainé fakulty) s zriadené oddelenia zamerané na
vyucbu ruského jazyka.

Rusky jazyk patri medzi svetové jazyky a v mnohych
krajinach sveta je uznavanym a ziadanym jazykom. “Vo viac
ako 100 krajinach sveta sa ucia rustinu (a stale s narasta-
jicim zaujmom) ako cudzi jazyk. Zaujimavé je vediet, ze
najvacsi zaujem o nu je v Japonsku .”” (Balintova, 1998)
Preto by sme mu mali dat’ moznost’ zaujat’ miesto, ktoré
mu pravom patri. “Treba vzbudit’ zaujem ziakov aj ich
rodicov, aby si rustinu vybrali spomedzi cudzich jazykov.
... Délezity je vztah samého ucitel’a rustiny k vlastnému
predmetu, jeho iniciativa, praca so ziakmi, jeho priatel’sky,
no naroény vzt'ah k ziakom.”(Spirko, 1997). Drzme teda
rustine palce.

Rusky jazyk a literatira na Slovensku po roku 1918. Zbornik z medzindrodnej vedeckej konferencie rusistov.Presov 1997.
Zbornik prispevkov z rieSenia integrovanej grantovej ulohy. Banska Bystrica 1997.
Zbornik ciastkovych vystupov z riesenia integrovanej grantovej ulohy. Banska Bystrica 1998.

Summary: The author deals with the position of Russian language in the system of teaching foreign

languages in our country.

PROBLEM GRAFFITI

S. Tropp, Pedagogicka fakulta UMB Banska Bystrica

Anotdacia: Graffiti ako anonymny prejav pisania a kreslenia sprejom na mury, betonové plochy a vagony
vilakov vytvara potrebu spolocenského a pedagogického reflektovania. Vytvarna vychova zo svojej
pozicie dokaze reagovat na cast problémov, ktoré tento sposob prejavu prindsa.

Krucové slova: graffiti, sprej, sprejer, writter, bullshit, piece, bombing, obrazova forma, can, character,
crew, toy, hra, provokacia, vandalizmus, vytvarné umenie a vychova

Graffiti patri k zivotnému stylu mladych. Vyjadruje ich
postoje, je provokaciou, mozno len exhibicionizmom amaédou.
Niektoré napisy a obrazy maju inSpirativnu vytvarnu a tech-
nickt Groven, st pdsobivé, napadité, dokazu upttat’ a zau-
jat’. Zial, st aj také (neprajnici hovoria o vi&sine), ktoré
vulgarne zasahujt do historickych fasad a mramorovych
obkladov budov, ¢i vykladov. Usetrené neostavajii ani auto-
busy, autd a osobné Zelezni¢né vagony. Tu zaraza zjavna
arogancia, bezohl'adnost’ a vandalstvo, kvoli ktorému verej-
nost’ pravom odmieta tento druh prejavu ako taky. Nepo-
mozu ani dovody, Ze je to mozno jediny sposob, ako na
¢as premenit’ Sed’ betonovych stien, ktorymi na nas mesto
utoci. Za tymto odmietanim stoji pri¢ina nepochopenia
vyznamu a dovodov ich vzniku. Graffiti je Casto vnimané
len ako vandalizmus a trestna ¢innost’ zamerana na posko-
dzovanie cudzieho majetku, ktora nema vztah k vytvarnej
tvorivosti ¢i k umeniu vobec.

Steny verejne pristupnych priestorov st stale miestom,
kde clovek rad umiestiiuje Skrabané, pisané, mal'ované texty,
znaky, symboly a obrazy. Realizuje ich prostrednictvom
stopy r6znych materialov a technik. Dnes sa najcastejsie
vyuziva farebny sprej kvoli pohotovému pouzitiu a zaroven

pre trvalost ti¢inku. Tomu, kto sa zaobera touto ¢innost’ou,
hovorime sprejer alebo writter a prejav je oznaCovany
terminom graffiti (Skrabané obrazy). Je to jediny z talian-
¢iny prevzaty termin. Ostatna terminoldgia je anglicka
anaznacuje svoj povod v Amerike, v subkulture vel'ko-
mesta. Graffitije teda subkultirne umenie zlozené z typogra-
fickych a emblematickych znakov, ktoré vytvaraji anal6-
giu s juhoamerickymi a indianskymi mytickymi znakmi.
Graffiti je doménou mladych, zdruzujucich sa do uta-
jene pdsobiacich skupin, ktoré nespaja zdvazna idea. Majt
obl'ibené kluby a diskotéky. Hlasia sa k hudbe hip-hop a rap.
S touto orientaciou siivisi ich obliekanie, spravanie sa a presa-
dzovanie nazorov. Nosia Siroké mikiny, bundy s kapuctiou,
basseballové Ciapky. Chlapci majii ndusnice, martensky.
Spéjaich odpor k nude, politike, uniformite a totalite. Kazdy
¢len ma svoje meno, Casto pochadzajuce z anglictiny
a tak isto skupina pdsobi pod prezyvkou alebo skratkou
(W.W,, HUE, WHC, RAF, DOG, OSA). Jej zloZenie je
nemenné, ¢o ulahcuje zamery skupiny pri priprave a vybere
miesta, pri realizacii mal’by a ziskavani prostriedkov na spreje
a farby. Na tvorbe napadov sa podiel’a kazdy ¢len. Tie si
rozkresl'uju do piece book zositu, ktory je skicarom a doku-
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Pripravna kresba obrazového graffiti z Piece book (skicira)

mentom o vyvoji. Po vybere navrhu celd partia, vacSinou
v noci, strieka alebo mal'uje svoje graftfiti. Kazdy okrem
spolo¢nej prace na vacsej mal'be, taguje - bombarduje
sprejom alebo hrubym fixom v okoli svojho posobenia. Je
to zamer informovat’ o svojej existencii, presadzovat’ auto-
ritu partie a znackovat jej teritorium.

Graffiti ma r6zne podoby, ktoré maju formu tagu - osob-
ného textového znaku, bullshitu (nevydarena mal’ba),
piece (dokoncena malba) a samozrejme svoj vyvoj. Ten
sa pohyboval od tagu tvoreného jednoduchym pismom
bombing (tvar pisma vychadzajici z tvaru zemiaka), cez
aplikovanie priestorového trojrozmerného posobenia,
deformovanie, autorsku stylizaciu, prelinanie, Strukttro-
vanie pisma. K textovému tagu pribudol obrazovy motiv,
vécsinou prebrany z komiksovych a sci-fi diel a zo sveta
filmu. Je, samozrejme, transformovany technikou spreja.
Najviac pouzivanou formou je tag, ktory je zlozeny
z pismen skratky odvodenej od ndzvu ¢i monogramu.
Vychadza vacsinou z americkych predloh. Zastvanim
aprekryvanim jednotlivych znakov pismen sa dosiahne ich
kompaktnost’ a uzavretost’. Stylizéciou, deformaciou, lama-
nim a rozbijanim tvarov sa znizuje ¢itatelnost’ a prechadza
az do znaku. Ten by mal pdsobit’ stylovou Cistotou celkovej
skladby, ktora je podporena typickou farebnou posobi-
vostou spreja. Tag a tagovanie je najrozsirenejSou formou
- od uplne malych ciernobielych na Skolskych laviciach
az po velkoplosné plnofarebné znaky.

K tagu sa v niektorych pripadoch pridruzuje obrazova
forma s r6znym nametom. Nadvézuje na atriblty
writterov. Predovsetkym je to sprej - can, ruka drziaca
sprej a postava sprejera. Cast motivov predstavuji
obrazové plochy maji vicsinou ¢ierny obrys. Byvaji to
hlavy a postavy s réznym vyrazom, ozna¢ované nazvom
character, dalej lebky, kostry, pavuciny, zvierata a kvety.
Tag sa Casto spaja a kombinuje so znamymi symbolmi
srdca, blesku, znaku hippies, jing-jang a vynimkou nie je

ani svastika. V zlozitejsich formach st najzaujimavejsie
prepojenia textu a obrazu do jednotného celku.

Prejav writterov sa sustred’uje do priestorov koncentra-
cie 'udi alebo automobilovej dopravy. Ndjdeme ho najskorna
staniciach, v podchodoch, v blizkosti $kdl alebo na parkovis-
kach aut, nadjazdoch a mostoch. Samozrejme, vel'ke sidliska st
jeho domovom. Vekovo zasahuje skupinu stredoskolakov.

Grafiti ma svoj povod v Amerike. New Yorksky Harlem,
Bronx a Brooklyn, stvrte obyvané vac¢sinou ¢ernochmi
a pristahovalcami z Portorika, boli zo za¢iatku sedemde-
siatych rokov rodiskom moderného umenia ulice. Harlem-
sky poslicek ako prvy zacal umiestiiovat’ svoju osobnu
znacku TAKI 183 po muroch mesta, znackujuc si svoju
cestu so zasielkami. Mladi 'udia predmestia ho zacali napo-
dobnovat a svoje Sifry, nezrozumitel'né pseudopodpisy
podobne vypisovali ¢iernou hrubou fixkou alebo sprejom.
Tejto ¢innosti sa zacalo hovorit’ tagovanie a osobna znac-
ka dostala nazov tag (pseudonym pochadzajuci
z oznacenia farebnej naplne). Popri jednotliveoch vznikali
celé skupiny maliarov - crew (skupina writterov) pracu-
jucich spolocne pod jednym menom a graffiti sa z ulic
rozsirilo do stanic a depa metra. Motivaciu je nutné vidiet’
v sebarealizacii a sebavyjadreni prostrednictvom anonym-
ného podpisu na verejne pristupné miesto. Z hl'adiska
rychlosti a G¢innosti zviditelnenia autorov sa aktivity
sustredili do priestorov metra, nadzemnych a podzemnych
vlakovych stprav. Tag umiestneny na vagon metra ma
svojou pohyblivost'ou po celom meste stale nové publikum.
Zephyr, jeden z newyorskych sprejerov, vysvetluje zaklad
a pozadie tagovania: “Ked’ niekto vyrasta na predmesti,
jeho zivot vécsinou nestoji za ni¢. Graffiti vSak ponuka
moznost pretvorit’ sam seba. Kazdy vecer ides na dobro-
druznu a nebezpecnu vypravu do depa metra, ides striekat’
graffiti. Nikto sa nechce volat’ Bill alebo Bob. Zrazu mozes
byt vsetkym, ¢im chces, moZzes si dat’ svoje vlastné meno.
Mézes byt CRASH alebo REVOLT, PSYCHO,
FUTURA, ZEPHYR....” Pseudonymy pritom prezradzaju
¢osi o individualite svojich nositel’'ov - sprejovych umelcov:

Hra, provokacia, vandalizmus alebo umenie? Co je
priliehavejSie pre graffiti? Komplikované rozhod-
nutie o tvorbe, ktorej otvorili dvere svetové galé-
rie. Ved’ je to jav negujici kultirne a materiilne
hodnoty pod tym istym oznacenim.

Bez polemiky o pravdivosti oboch nazorov sa da pred-
pokladat’ rozdielnost” eurdpskeho a amerického graffiti.
Tak ako nemozno premal'ovat' mal’by na zvyskoch berlin-
skeho mura, nedé sa prebielenim stien zabranit’ popularite,
ktort si tento druh prejavu dokazal ziskat’ proti voli a bez
ohl'adu na prevladajuci vkus spolo¢nosti. Zasah komercio-
nalizacie a spolocenskych objednavok priamo ovplyviiuje
podstatu tejto ¢innosti - jej dobrodruznost’, provokativnost’,
vzrusujucu, ba priam ilegalnu realizaciu diela a najmi
osobnt nezavislost'. Tieto sprievodné javy tvoria zaklad
azmysel zazitku pri tvorbe graffiti.

Niektor¢ graffiti v slovenskych mestach neprekracuju
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rovinu bullshitu. Ich autorsky zamer je ziiZzeny na snahu
nastriekat’ si vlastny tag za kazdi cenu bez individualneho
vkladu a vytvarného citenia. Va¢Sina zaciato¢nikov taktiez
vyuziva vyhody utajenia. Ich vysledky st skor zalostnou
pozou. Toy (zaciatocnik, ktorého prejavom je bullshit)
svojou pracovitostou zaplavuje steny a sposobuje tipadok
autentickosti graffiti. T4 mensia, ale zato lep$ia cast’
writerov preto neuznava pseudoumelcov, ktori dokazu
postriekat’ pol mesta jednym sprejom.

Priznacny je nazor jedného zo skusenych bratislav-
skych writterov: “Nestaci mat farebné spreje, vyhliad-
nutu stenu, dostatocnu odvahu alebo drzost. Chce to
nieco viac. Bez toho je to jalova frajerina. Nic viac,
len frajerina bez osobného pozadia. Niekto vystaci
aj s tym.” Tu sa da rozoznat’ jemny rozdiel potreby tvori-
vosti a odmietnutie jej absencie. Potvrdzuju to slova, ako
sam o sebe hovori, ’profesionala” zo Ziaru nad Hronom,
ktory sa dokaze touto ¢innostou uzivit: “Kazdy chce
malovat, tvorit, je to jednoducho modna zalezitost.
Skutocnych umelcov patriacich ku Spicke a porov-
natelnych s najkvalitnejsimi sprejermi v zahranici je
vsak malo. ...kvalitne namalované graffiti, naviac
mnohokrat tlmociace verejnosti humanny odkaz,
posobi urcite estetickejsim dojmom ako prazdna, Spi-
nava a osarpana stena. Vandalizmom je napis jednou
farbou, nie graffiti.” ”Skor” ¢len skupiny WHC
z Bratislavy takto priblizuje zmysel ich prace.: “Striekame
najmd na Skarede, sivé mury mostov, strieckame jedno-
ducho tam, kde je vela prebytocného betonu. Takéto
miesto si vopred vyhliadneme a nakreslime si navrh
na papier. Potom si zoZenieme potrebné mnozstvo
sprejov a farieb a ide sa.”

Verejnost” si teda nemusi zddraznovanim aspektu
vandalstva osvojit’ jednozna¢ne odmietavé stanovisko.
Ved graffiti predstavuje zaujimavy, napadity prejav, ktory
pritahuje mladych I'udi svojim zvlastnym carom. Staci len
uprednostnit’ tvorivost’ pred ni¢iacim vandalizmom.

Podobne ani vytvarna vychova by nemala zastavat’
jednoznacne odmietavé stanovisko. Pri podrobne;j vytvar-
nej analyze gtraffiti dospejeme k problematike pisma
a jeho kompozicie, radenia typov pisma do slova, spoje-
nie textu a obrazu alebo znaku. Podstatnym je vyznam
farby a postupy Stylizacie, posunu, dynamizacie, deforma-
cie a kompresie, ktoré sa spolupodiel’aji na formovani
vyrazu. Vsetko st to ulohy, ktoré maju svoje miesto vo
vytvarnej vychove. K nim sa mézeme priblizit’ prostred-
nictvom prit'azlivého projektu so zameranim na graffiti.
Jednou formouméze byt vytvorenie pokusu o tag na papier,

Literatura:
Barbier, A.: Grafifiti - East Village, USA 1970. Original, 1997, ¢. 5.

Novdkovd, A.: Graffiti - vandalstvi, provokace nebo vytvarna tvorivost?

Vytvarna vychova, 35, 1994-1995.

int pontika moznost’ vyslovit’ svoje hodnotenie prikladov
z okolia. Mozno mnohi z nich siahnu o nejaky ¢as po lakadle
spreja a mozno vd’aka vytvarnej vychove a osobnej etike
ich budiice dielo bude graffiti a nie vandalizmus.

Igor Zhot nevedie dlhu diskusiu o potrebe zaradenia
tohto problému do obsahu vytvarnej vychovy. V pracov-
nom zosite pre 8. a 9. ro¢nik ZS “Vytvarna vychova
v projektech I1.” mu s iplnou samozrejmostou venuje nale-
Zity priestor, vyuzivajic jeho spolocensku aktualnost’. Po krat-
kom vymedzeni zameriava pracovné tlohy do oblasti
pisma, ktoré pouzivaju sprejeri a jeho miery transformacie
v tagu. Kladie otazky smerujtice k pouzivanym tvarom, hrib-
ke t'ahu pisma, spdsobu jeho vedenia a farebnosti, k porovna-
niu a hl'adaniu rozdielov s pismom pouzivanym v kniznej
typografii a reklame. St to priklady, ktoré sa bezvyhradne
daju akceptovat a d’alej pedagogicky modifikovat’.

Na naplnenie ciela vytvarnej vychovy a vychovy
vobec staci nickedy uprednostnit’ tvorivost’ pred niciacim
vandalizmom. Zakazat' i zdévodnit odmietnutie je
jednoduché, no nie je to riesenie.

Rozne tvarové varianty textového tagu zlozeného z pismen do slova STORM.
Deformdciou, Stylizaciou, lamanim a rozbijanim znakov pisma slovo
straca svoju Citatelnost, dostava vyznam osobného znaku.

Thomasova, K.: Dejiny vytvarnych $tylov 20. storoci. Bratislava, Pallas 1994.
Tropp, S.: Vyplazeny jazyk graffiti. Medzi hrou, provokaciou, vandalizmom a umenim. Dotyky, 10, ¢. 1/2, 1998.

Zhot, 1.: Vytvarna vychova v projektech II. Brno, Tobias, 1996.

Summary: The author presents a graffiti problem and ways how we could react to this social problems in Arts.
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AKO PRISTUPUJEM K SLOVNEMU HODNOTENTU
VO VYTVARNEJ VYCHOVE

T. Slivkova, Zakladna skola Namestovo — Brehy

Anotacia: Vyznam slovného hodnotenia Ziakov. Vlastny postup pri slovhom hodnoteni na hodindach

vytvarnej vychovy. Skusenosti.

Klucové slova: slovné hodnotenie Ziakov, systematické pozorovanie Ziaka, prileZitostné pozorovanie

Zabezpecenie materialu pre slovné hodnotenie

Najvyssiu mieru pedagogického majstrovstva a taktu
si vyzaduje hodnotenie ziaka. Ucitel’ nait musi byt’ dobre
pripraveny.

Zalezi mi na tom, aby som svojich ziakov hodnotila
objektivne, povzbudzujuco, nenasilnymi formami, ktoré by
nevyvolavali strach a odpor k tejto Casti vytvarnej vychovy.
Moje sktisenosti ukazuju, Ze ziaci maju radi hodnotenie,
ochotne spolupracuji a vyjadruju svoje nazory.

Postupne som ziakov naucila, ze pri rieSeni vytvarnych
uloh neexistuje jedina spravna cesta, jediny sposob kresby
¢imal’by. Spravnych, teda kladne hodnotenych spdsobov
prace je viac a ¢im su napaditejSie, originalnejsie, jedinec-
nejsie, tym je hodnotenie Ziaka priaznivejsie.

Dalej som si uvedomila, ze ziak musi vopred vediet
a chapat’, ¢o bude v jeho praci hodnotené, co je dolezité.
Vzdy na zaciatku skolského roku si pripravim tivodna
hodinu s organiza¢nymi pokynmi a vol'nou besedou
o prazdninovych zézitkoch s vytvarnym umenim. Organi-
zacna Cast’ besedy oboznami ziakov nielen s planovanymi
¢innostami, besedami a exkurziami, ale zretel'ne sformu-
luje, Co ocakavam od ziakov a co budem hodnotit:

* tvorivost’, napaditost’ a samostatnost ich prace;

* ako dokazu vedomosti a skiisenosti pouzit’ v novych naroc-
nejSich ulohach;

» zlepSovanie v kresbe, malbe, modelovani;

e s akym zadujmom a chut'ou budu tvorit’ a pracovat’;

* rozvoj ich estetického citenia;

e zaujem o vytvarné umenie a vzt'ah k nemu;

 ako dokazu spolupracovat so spoluziakmi a pomahat’
si pri dosiahnuti ciel’a;

 ako sa sami dokazu ohodnotit’.

Na vytvarnej vychove si najdolezitejSie informacie
zapisujem do zosita, ktory sa postupne stdva vonkajsim
prejavom ziakovho zadujmu o vytvarné umenie, hmotna
kultaru, o osobnosti maliarstva, architektury i grafiky.
V piatom ro¢niku si za¢inaju ziaci tvorit’ “Zbierku
o vytvarnom umeni”, zamerant na druhy vytvarného
umenia. Pohl'adnice, obrazky a ¢lanky z asopisov si Ziaci
odkladaju a na vytvarnej vychove v besedach o ument
si niektoré z nich vlepia do zoSitov, vymienaju si ich
navzajom, diskutuju o nich. Vo vyssich rocnikoch rozvi-
jame a zvacsujeme zbierku podl'a u¢ebnych osnov pre dany
ro¢nik 1 podl'a zdujmovej orientacie ziaka (moderné
umenie, historické témy, architektira...). Zogit sa zaplia

poznamkami o navstevach vystav i vernisazi, kde okrem
zakladnej a stru¢nej informacie o vystave ziak vpisuje
vlastnymi slovami, ¢i sa mu vystava pacila alebo nie, ¢o
ho nanejnajviac zaujalo. Napriklad, o vystave plastik a relié-
fov uz nezijuceho oravského rodaka z Babina Stefana
Sivana si piatacka vpisala do zoSita:

“Najviac ma uputala postava mohutnej zeny, ktora mala
v dolnej Casti sukne ul'. Veely sa ukryvali v jej sukni
a socha zdobila zahradku.”

Vyznamnym zdrojom informacii o ziakovi je jeho
vlastny obal na hotové prace — vykresy. Kazdy ziak
ma vlastny podpisany obal z baliaceho papiera vo formate
A3, do ktor¢ho si pocas skolského roka odklada dokon-
¢ené prace, skice, nacrty aj nedokoncené prace, ku ktorym
sa ma v buducnosti vratit. Pocas svojej praxe som tento
spdsob odkladania a uschovavania ziackych prac nakratko
prestala pouzivat, no onedlho som sa k nemu vratila.
Kresby, navrhy, mal'by, grafiky, farebné studie ulozené
v obale mozem kedykol'vek znova prezerat’, porovnavat
s najnovsou pracou, pozorovat na nich rast ziackych zruc-
nosti a schopnosti. Tu nachadzam celistvy obraz Ziaka.
Nahliadame do nich priebezne pocas roka, Ziaci sa Casto
a radi vracaju ku svojim pracam. M6j zdmer — pomahat’
sipri slovnom hodnoteni Ziaka — sa rozrastol d’alej. Vycho-
vavam ziakov k ucte k vlastnej praci a dosiahnutym
tispechom. Ziak sam hodnoti seba, svoj rast a postupné
zlepSovanie sa v kresbe, mal’be, vracia sa a prehodnocuje
svoj pristup k vytvarnym tloham. Zaroven sa Ziaci u¢ia
spravne uschovavat’ suché pastely, grafiky, zafixované
kresby, mal’by. Obaly s pracami st teda zdrojom poucenia
pre ucitela i ziaka.

Ddlezité a zaujimavé informacie ziskam aj Stidiom
pedagogickych materialov o Ziakovi. Triedne vykazy,
klasifikacné harky a zapisy v nich mi vel’a napovedia
o schopnostiach, 0o moznostiach ziaka, upozornia na zdravot-
né problémy, aké by prekéazali praci na vytvarnej vychove.

Pri zabezpeceni materialu pre slovné hodnotenie ostava
stale na prvom mieste pozorovanie Ziaka.

Myslim si, Ze treba klast’ doraz na:

*  systematicképozorovanie so snahou zachytit’ vyvina preja-
vy Ziaka za dlhSie ¢asové obdobie;
* prilezitostné pozorovanie zachytavajuce informacie

v konkrétnej situdcii, pri rieSeni nezvycajnych tloh.

V prvom type pozorovania systematicky sledujem
ziaka cely Skolsky rok a podporujem moznost’ viest’ ziaka
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celé styri roky. Vysledky takéhoto pozorovania mi prina-
$aji vac§inou radost’ z mojej pedagogickej prace. Spiralo-
vité rozvijanie u¢ebnych osnov naznacuje, do akej miery
ma mat’ ziak v danom ro¢niku osvojené vedomosti, mieru
jeho schopnosti a zru¢nosti.

V dlhodobejsom pozorovani zistujem, ze niektori Ziaci
st vyborni v kresbe a nesedia im prace s materialom (karton,
textil), alebo vynikajiici maliari s prekvapivym farebnym
citenim nemaju zadujem o grafické techniky. Snazim sa
nenutit’ ziakov do prace, maju si vyskisat’ vsetky techniky,
zvladnut predpisané vytvarné tilohy, no pracu organizujem
tak, aby mali ¢o najvacsi priestor na ¢innost’, v ktorej vyni-
kaju, trvalo dosahuj vyborné vysledky.

Druhy typ pozorovania—prileZitostné —sa uplatiuje v roz-
licnych situaciach, s ktorymi si ma ziak poradit’. A prilezi-
tosti je na vytvarnej vychove dostatok. Navstevujeme
vernisaze, besedujeme na vystavach, pracujeme v prirode,
pozorujeme prirodu, organizujeme si pracu v skupine.

Vsetky spomenuté metddy a sposoby ziskania infor-
macii o ziakoch mi poskytli velké mnozstvo materialu.
Citila som potrebu triedit’ ho, usporiadat’. Postupne vznikla
prehladna tabul’ka (akysi minislovnik synonym hodno-
tenia) pre jednotlivé oblasti hodnotenia, napr. uroven
vytvarného prejavu, zaujem o pracu, vztah k vytvar-
nému umeniu, estetické citenie a vnimanie. Praktické
pouzitie tohto minislovnika slovného hodnotenia je vel'mi
jednoduché a vyrazne urychl'uje formulaciu hodnotenia.

Priklady slovného hodnotenia

V tematickej praci v 6. ro¢niku Ziaci ilustruji tryvok
z knihy Cuda Ondrejova Prihody v divocine. Ich ulohou
je vystihnit’ dej, situaciu a vzt'ahy medzi postavami, zvolit’

si vhodnu kompoziciu a prejavit’ farebné citenie pri
kolorovani v technike voskovej rezervy.

Slovné hodnotenie sa bude dotykat’ irovne vytvarného
prejavu, zaujmu o pracu, estetického citenia a vyuzitia
osvojenych poznatkov. V tomto pripade nebudem klast’
doraz na oblast’ vztahu k vytvarnému umeniu a spoluprace
spoluziakov, aj ked’ sa nedaju celkom obist’, vynechat.
HIbsie sa nimi zaoberam na inej hodine.

Hodnotenie prdce Ziaka potom moézZe vyzerat’ takto:

“Jozko znovu ukazal, aky je samostatny, vynachadzavy
a dovtipny. Zvolil si zriedkavy postup, 'udi umiestnil
v dolnom rohu a doraz kladol na gorilu, jej silu a nebezpec-
nost’. Strach ¢ernosského chlapca je oividny. Jozef praco-
val odusevnene, s chutou, vyrazne sa zlepsuje v kresbe
ajeho farebné citenie mu napovedalo farebne odlisit’ gorilu
i postavy v zaplave zelene pralesa. Vyborne si poradil
s kompoziciou aj kolorovanim akvarelovymi farbami.”

V tematickom celku Zobrazovanie skutocnosti sme
si s piatakmi pripravovali pred Vianocami grafiky. ISlo
o ich prvé praktické stretnutie s grafickym postupom tlace
z hibky, preto sa aj v hodnoteni zameriavam na osvojenie
sinovych poznatkov aich tvorivé vyuzZitie vo vlastnej vytvar-
nej ¢innosti. V hodnoteni si teda vyberam oblast Girovne vytvar-
ného prejavu a osvojenie si poznatkov a ich vyuzitie vo
vytvarnej ¢innosti. Ostatné oblasti si v§simam len okrajovo.
Pracu d’alsej Ziacky hodnotim nasledovne:

“Katka svojim motivom sviece a hviezdiciek vystihla
viano¢nu tému, vytvorila grafiku, na ktorej by mala pod
spodnym okrajom doplnit’ rok vzniku. Bola pozorma, ked’
sme si rozpravali o grafickom postupe a technikéch, praco-
vala zru¢ne a v buducnosti si s grafickymi ulohami iste
poradi s 'ahkost'ou a kultivovane.”

Summary: The author presents a way of her own in assessing pupils in Art lessons.

NOVA KONCEPCIA MATURITNYCH SKUSOK
Z RUSKEHO JAZYKA

A. Pavlaskova, Pedagogicka fakulta UK Bratislava

Anotdcia: Nova koncepcia maturitnej skusky z ruského jazyka. Obsah a forma maturitnej skusky v ustnom

a pisomnom prejave. Sposoby jej Standardizacie.

KPlucové slova: maturitny Standard, komunikacny prostriedok, vseobecnovzdelavaci predmet, ludsky
kapital, eticko-esteticky rozmer ruského jazyka, dialog dvoch kultur, validita, reliabilita, kompatibilita.

Rusky jazyk chapeme ako dolezity komunikaény
prostriedok, ale siicasne aj ako dolezity vseobecnovzde-
lavaci predmet, rozvijajici tak recovi, ako aj myslienkova
¢innost’ Studentov, ich tvorivé schopnosti a estetické citenie,
¢o sa ma prejavit’ aj na maturitnych skuskach. To je citat
z uvodu Maturitného Standardu (Pavlaskova, Kollarova,
1999) v ramci novej koncepcie maturitnej skusky z tohto
slovanského jazyka.

Vo vychovno-vzdelavacom procese nachadza v ostat-

nom Case Coraz Sirsie uplatnenie aj téza, ze kultara v sko-
lach predstavuje rozhodujuci prispevok k intelektualnemu
a citovému rozvoju jednotlivych Studentov a formuje tak
ludsky kapital, pricom 'udsky kapital treba chapat’ nielen
ako vedomosti, informacie, odbornost’, ale aj psychicku a cito-
vu zrelost’ Studentov.

V suvislosti s vychovou a vzdelavanim na prahu nové-
ho tisicrocia je treba uvedomit’ si, ako na to upozorniuje
Z. Obdrzalek (1997), ze je nevyhnutné odstranit’ staticky
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pohlad nielen na sticasnost’, ale i na buducnost’ a nahradit’
ho pohl'adom dynamickym, ktory by umozioval ziakom
aStudentom vyrovnavat’ sa so spolo¢enskymi zmenami bez
ohl'adu na to, ktora zo zmien sa objavi ako dominujuca,
pretoze sucasné prognozy to nedokazu vzdy predvidat’.
Pojde teda o orientaciu a pripravu ziakov nie na jeden
mozny svet budicnosti, v ktorom by so vSetkou pravdepo-
dobnost'ou patrilo privilegované miesto angli¢tine, ale na
viacej svetov, variantov s réznymi cudzimi jazykmi. Pritom
je potrebné orientovat’ sa na tvorivost’ ziaka, jeho auten-
ticitu, a tym aj na jeho lepsiu flexibilitu pri ziskavani a uplat-
neni urcitej profesie.

Priprava zZiakov na $tidium cudzich jazykov nemdze
mat’ za ciel’ len $tidium jazyka ako dorozumievacieho prost-
riedku, pretoZe jeho funkcie sa stavaju Coraz rozmanitejsie.
Stadium cudzieho jazyka, &itanie cudzojazycne;j literatiry
ma prispiet’ k vacsej rozhl'adenosti ziakov, kritickosti voci
prednostiam aj nedostatkom tak cudzich narodov, jazyk
ktorych studuju, ako aj vlastného naroda, uci ich tolerancii
aucte k inym narodom ako nevyhnutnej podmienke spolu-
prace medzi l'ud’'mi réznych narodov.

Stadium ruského jazyka mé vybavit’ Ziakov vedomos-
tami, reCovymi navykmi a zru¢nostami, aby ich mohli
vyuzit' v d’alSom vzdelavani a v budiicej profesii, ale tiez
ichma viest' k tomu, aby mali tictu k ruskej kultare, vysoko
uznavanej vo svete, k ruskému jazyku, ktory sa stale vyu-
Cuje vo viac ako 100 krajinach sveta, aby sa naucili
samostatne riesit’ problémy aj prostrednictvom cudzieho
jazyka a v neposlednom rade, aby si vazili ispech svojho
naroda, seba samych a svoje vlastné uspechy.

Uvedené nazory nachadzaju uplatnenie vo vyucovani
ruského jazyka aj v orientacii na medzikultarnu komuni-
kaciu, t.j. dial6g dvoch kultur, ktory reprezentuju aj nové
ucebnice pre gymnazia a navrhovana nova koncepcia matu-
ritnych skasok.

Struktiru a formu ukonéenia $tudia na strednych
Skolach formou maturitnej skusky stanovuje vyhlaska
byvalého Ministerstva skolstva SR este z roku 1991, ktora
bola doplnena d’alsou vyhlaskou z roku 1994. Dovodom
na zmeny obsahu a formy maturitnych skiiSok vseobecne,
ktoré pripravil, respektive pripravuje Statny pedagogicky
ustav v Bratislave, je predovsetkym nizka narocnost’
maturitnych skusok, skuto¢nost, ze jej poziadavky
nedostatocne zohl'adiiuju naroky na novt kvalitu vzdela-
vania, ktord vyplyva zo zmien vo vychovno-vzdeldvacom
systéme po roku 1989 a z meniacich sa kvalifikatnych pod-
mienok v nasej spolocnosti. Z d’alsich dévodov sa uvadza
neporovnatelnost’ dosahovanych vysledkov. Zdoraznuje
sa potreba validity, reliability, kompatibility, teda vSeobecnej
platnosti, spol'ahlivosti, objektivnosti a zaruky pripravenosti
na vysokoskolské stadium, respektive pre prax.

Z formalneho hladiska sa mozno kriticky vyjadrit’ aj
k faktu, ze podla tejto starej vyhlasky maturitna skuska
z cudzieho jazyka pozostavala len z Gstnej skusky.

Podl'anovej koncepcie sa maturitna skiska z ruského

jazyka, ktora je rozpracovana v maturitnom Standarde
z roku 1999 a schvalena Vykonnym vyborom Asociacie
rusistov Slovenska diia 11. novembra 1999, sklada z ustnej
a pisomnej Casti.

Pre ustny prejav je centralne vypracovanych 25 tema-
tickych okruhov, ktoré mozno pokladat’ za problémové
ulohy, v ziadnom pripade vSak nie za témy, v rémci ktorych
sa preferuju encyklopedicko-pamétové vedomosti. Maju
zovseobecnujuci, integrujuci charakter a vyuziva sa tu
kulturologicky a eticko-esteticky rozmer ruského jazyka.
Na zaklade tematickych okruhov prebicha riadeny dialog,
diskurz. Podotazky k nim si vypracovavaju ucitelia
jednotlivych $kol samostatne. Autori novej koncepcie
zdoraziuju tvorivy pristup k rieSeniu problémovych tloh
a schopnost’ zaujimat’ hodnotiace postoje a stanoviska.
Na ilustraciu uvadzame niektoré nazvy: Rozhovor o vzde-
lavani, $kole. Od zal'uby k profesii. Clovek medzi f'ud'mi.
Mam rad svoju vlast’. Bez minulosti niet buducnosti.
O zaujimavych 'ud’och nasej doby.

V ramci pisomného prejavu maju Ziaci prejavit’ schop-
nost’ spravnej reakcie na zaklade:

a) reCovych intencii, teda reCovych zdmerov, napr.

ospravedlnenie sa, iniciovanie besedy, vyjadrenie
ochoty, neochoty, atd’.;

b) vyuzitia lexiky a gramatiky v jazykovej komunikacii;

¢) pochopenia neadaptovaného ruského textu.

K pisomnej Casti budu centralne vypracované testy,
ktoré budt vyzadovat’ vyberové a tvorivé odpovede.

Ciastoéna standardizicia maturitnej skusky by sa mala
uskutocnit’ uz v tomto Skolskom roku, a to na 10-tich gym-
naziach, ktoré vybrali metodici ruského jazyka jednotlivych
MC. Uskuto¢ni sa prostrednictvom centralne vypracova-
nych tematickych okruhov k Gistnemu prejavu, centralne
vypracovanych testov k pisomnému prejavu z recovych
intencif, lexiky, gramatiky, jednotného textu na porozu-
menie, s jednotne stanovenymi kritériami na hodnotenie.

Standardizovana, validizovana, objektivizovana
maturitna skuska by mala byt zarukou kvalitnych a porov-
natel'nych vysledkov uchaddzacov o vysokoskolské $ta-
dium ruského jazyka a mala by byt aj viac akceptovatelna
zo strany vysokych $kol, ¢o by malo byt podmienené aj
urcitou legislativnou upravou, tykajiicou sa, prirodzene,
vsetkych maturitnych predmetov.

Maturitné skiska ma tak teda okrem nového - obsaho-
veého ponatia a celkového pristupu k nej - zabezpecit’ aj
vyssiu objektivitu pri posudzovani dosahovanych vysled-
kov v rdznych regionoch a v r6znych Skolach. Doterajsia
prax z prijimacich pohovorov na vysoké skoly dokumen-
tovala Casto rozmanita troven ovladania ruského jazyka
prirovnakej znamke z predmetu. Chybajicu kompatibilitu
sa snazime zabezpecit' aj spolocnou pripravou testov
ucitel'mi strednych aj vysokych skol, respektive posadenim
ich vhodnosti uciteI'mi strednych $§kol, ktori formuja
vzdelanostnu uroven ziakov a ich vypracovanim ucitel'mi
vysokych $kol, ktori na trovni stredoskolskej maturity
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za¢inaju budovat vysokoskolsky profil posluchacov.

Perspektivne bude potrebné uvazovat’ pri vypraco-
vavani batérie testov r6zneho druhu a pri ich hodnoteni aj
o vybudovani centralnej institucie, ako je tomu casto
v zahrani€i. Zatial’ sa uvazuje pri hodnoteni maturitnych
skusok z ruského jazyka o ucitel'och jednotlivych kol na
zaklade vypracovanych parametrov.

Zelajme si a prispejme spoloéne k tomu, aby sa troveti

Literatura:

nasho skolstva neznizovala napriek pretrvavajucemu
spolocensko-ekonomickému nedoceneniu prace ucitel'ov.
V oblasti ruského jazyka vyuzime nase dlhodobé tradicie
vo vyucovani, skiisenosti ucitel'ov a zaroven zabezpecme
novu kvalitu vo vychovno-vzdelavacom procese, ktora
sa zakonite musi prejavit’ aj na maturitnych skuskach:
zatial' v gymnaziach a perspektivne aj v inych typoch
strednych skol.
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Summary: The author presents a new concept of maturita exam in Russian language, its content and
form in written and spoken language. She mentions its standards as well.

_ VNUTORNE MOTIVY
A ICH VYZNAM PRE STUDIUM MATEMATIKY

D. Jedinak, Pedagogicka fakulta TU Trnava

Anotdacia: Uplatiiovanie vnutornych motivov (zvedavost, sposobilost, identifikacia, spoluprdca,
poznanie pravdy, tvorba a objav) pri osvojovani si matematickych poznatkov.

KUl'ucové slova: vnutorny motiv, studium a vyucovanie matematiky

Pozrime sa na moznosti, ktoré v oblasti motivacie pri
vyucovani matematiky maji vseobecné vsel'udské vnutor-
né motivy. Vnlitorné motivy st také psychicke podnety,
ktoré nezavisia od vonkajsej odmeny, ale ktorych cielom
i odmenou je uspesné zakoncenie ¢innosti alebo ¢innost’
samotna. K vnatornym motivom patri napriklad: zveda-
vost’, usilie o ziskanie zru¢nosti, sklon k napodobiiovaniu
inej osoby alebo skupiny, potreba reagovat’ na inych l'udi
aspolupracovat’s nimi, vzt'ah k poznaniu pravdy, radost’
z prace, tvorby, objavu, hry.

Zvedavost’ je najcharakteristickej$im vnutornym
motivom. Prirodzena forma zvedavosti ddva motivaciu aj
pre vyuCovanie matematiky. Usmernena zvedavost’ sa stava
hybnou silou pre dokazovi pracu, pre hodnotenie vsetkych
moznosti v analyze problému. Matematika ako vyucovaci
predmet ma byt nachylna k podpore kazdej zvedavosti, ktora
vznikne pri matematickej ilohe, probléme alebo hadanke.
Musi vytvarat’ atmosféru otazok a viest’ k odpovediam, ktoré
tuto zvedavost’ uspokojuju a zaroven davaju perspektivu
d’algiemu zaujmu. Prirodzena hibka zvedavosti kazdého
ziaka umoziuje ucitelovi individualny pristup. Stava sa
v rukach ucitela citlivym motivacnym cinitelom. Podl'a
nazoru B. V. Gnedenka, “idealnym ucitel'om matematiky je
ten, na ktorého bud jeho Ziaci spominat’po cely Zivot, pretoze
vlozil do ich stdc zvedavost' — ten posvétny Prometheov
ohen podnecujuci l'udstvo k stalemu pokroku”.

Ziaci, ktori ziskali skuisenost’ s hIbsim pochopenim
uciva a v matematike, dosiahli ur¢itt zru¢nost’, naznacuju,

ze dychtivost’ za d’al$im poznanim prameni z dovery vo
vlastné schopnosti. Takéto vnutorné podnety nazyvame
motivacia sposobilost’ou — Uisilim o ziskanie zrucnosti.
Nie znamky, ale vnutorné presvedcenie, vlastna schopnost’
aistota v zdsadnych matematickych obratoch st zdrojom
energie. Zda sa, Zze nedosahovanim primeraného stupna
samostatnej sposobilosti sa pri vyu¢ovani matematiky
rychlo straca zaujem o predmet. V Skolskej praci treba
rozhodne zabranit tzv. dieram do matematického vzde-
lania, vyhnut sa zdaniu o uspesnosti $tudia bez prevero-
vania samotnej sposobilosti. Ziak poznava svoje praktické
schopnosti a zru¢nosti len v samostatnej aktivnej ¢innosti
a jej uspesnost’ kladne ovplyviiuje motivacnu zlozku
ziakovej psychiky.

Identifikacia — sklon modelovat’ postoje a aspiracie
podrla inej osoby alebo skupiny je podstatou zasady, ze
ucitel’ utvara postoje k predmetu. Ucitel’ matematiky nesie
zodpovednost’ za to, ze moze byt vzorom — podnetom
pre identifikaciu. Priklady neaktivnych, netvorivych,
apatickych propagatorov matematiky brzdia rozvoj
obl'ibenosti matematického vzdelavania. Aj pri vyuCovani
matematiky sa mozno zicastnovat na ziakovom vnutor-
nom dialogu, naznacovat’ normy, hodnoty a principy mate-
matickej kultury. Rezervy, ktoré vyucovanie matematiky
v tejto zlozke ma, st délezité hlavne pri stimulacii zaujmu
o matematiku v $irSom rozsahu, pri zvySovani urovne
matematickych poznatkov priemernej vacsiny Studentov,
na ktorej ndm vel'mi zalezi.
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Hlboka potreba ¢loveka jednat’ s Pud’mi a spolu-
pracovat’ s nimi je vnutornym motivom, ktory sa da tazko
nahradit’ v modernom vedeckom badani. Skupinové vyuco-
vanie, rieSenie lloh malym kolektivom, dou¢ovanie skupiny,
nefalSovana spolupraca pri rozboroch tloh matematicke;j
olympiady st moznost’ami na uplatnenie spoluprace. Neraz
saukazalo, ze uspechy spoluprace medzi ziakmi posilnili indi-
vidualnu aktivitu a zlepsili vysledky pri $tidiu matematiky.

Matematika ma vel'mi zaujimavé postavenie vo sfére
vedeckého poznavania. Ako sposob myslenia je histo-
rickym prikladom vytrvalého hl'adania a vystavby systému
pravdivych zovseobeciujlicich postupov. Vyucovanie
matematiky ma bohaté a silné impulzy pre upeviiovanie
vztahu k pravde. Vzt'ah k poznaniu pravdy chapeme
ako prehibenie tazby po poznani, ako konkrétnu ciel'ave-
domu zvedavost. Tento vniitorny motiv ma charakter
mravného imperativu a ¢asto vystupuje v motivaénych
vazbach l'udského poznavania. Pri vyucovani matematiky
treba spajat’ poziadavku po pravdivosti s lohami realnej
skuto¢nosti, s konkrétnymi ciel'mi celej spolocnosti.

Radost’ z prace, tvorby, objavu, hry chapeme ako
dalsi vimiitorny motiv podstatny pre $tidium matematiky.

Vzt'ah ziaka k matematickym poznatkom je priamy, umoz-
nujuci “znovuobjavenie”. Riadené znovuobjavenie pri
rieSeni problémovych tloh v matematike, kedy sa radost’
z objavu priamo rodi, prindSa silny psychicky tGcinok
v oblasti motivacie. Niektoré matematické Struktiiry moze-
me vytvarat’ ako vysledok aktivnej hry. Experimentovanie
s matematickymi objektmi sa tak stdva podnetom pre
radost’ z prace, hry. Stadium matematiky by malo mat
charakter hry, ktora je pracou, aby raz bola pracou, ktora
sa stala hrou. “To najddlezitejsie v Zivote je hrat’ sa a je
St’astim, ak ¢lovek zapoji do hry svoj mozog.” (E. Rubik)

Vnutorné motivy st zakorenené v samej podstate
l'udskej tuzby po poznani. S podstatou dynamiky osobnosti
v procese §tudia. Specifické érty matematiky a jej vyudo-
vania vyzaduju uplatnenie vinutornych motivov. Ukazuje
sa, ze prave “zvnutornenie” celého motivacného pdso-
benia je pri Studiu matematiky rozhodujuce.

Na tieto skutocnosti by nemal zabudat’ ani jeden ucitel
matematiky.

Zhrnutie: Pri studiu matematiky bude najucinnejsie
uplatnenie tych psychickych podnetov, ktoré patria
k vnutornym motivom.

Summary: The author focuses on importance of inner motives in teaching and learning Maths.

MOTIV.ACIAAKO PBEDPOKLADUGASI'IZ[AKOV
NA VYCHOVNO-VZDELAVACEJ CINNOSTI V DOMOVE MLADEZE

V. Brhelova, Metodické centrum B. Bystricat'c

Anotdacia: Mladez a zmysluplné vyuzivanie volného casu. Moznosti domova mladeze pri rieseni tohto
problému. Kvalitna a ucinnd motivdacia — predpoklad ucasti mladeze vo vychovno-vzdelavacich

cinnostiach. Zasady ucinnej motivacie.

Klucové slova: volny cas, vychovno-vzdelavacia ¢innost, motivacia, domov mladeze, primeranost
a pritazlivost uloh, pozitivne ocakdvanie, pozitivne hodnotenie, emocna atmosféra, samostatna prdca,

dobrovolna ucast, zazitkové metody

VoI'ny ¢as ajeho zmysluplné vyuzivanie mladezou je
v siicasnosti vaznym spolocenskym problémom. Objek-
tivne treba povedat’, Ze nasa mladeZ ma na vhodné vyuziva-
nie vol'ného ¢asu zna¢ne obmedzeny priestor. Institucit,
ktoré by mali tento priestor zaplhat’, je poskromne.

Prave domov mladeze ma v uvedenej oblasti mimo-
riadny vyznam a tiez vel'’ké moznosti pozitivneho ovplyv-
novania vyuzivania vol'ného ¢asu ubytovanych ziakov.
Mnohi vychovavatelia domovov mladeze negativne
hodnotia aktivitu Ziakov vo vol'nom ¢ase. Tvrdia, Ze nech
je ponuka vychovno-vzdelavacich ¢innosti akokol'vek
zaujimava, nejavia o iu zaujem. Je to skutocne tak? Vseo-
becne plati, Ze Ziaci naozaj neprejavuji mimoriadnu aktivitu
pri zapajani sa do pontikanej vychovno-vzdelavacej ¢innosti
(dalej iba VVC). V domove mladeze (d’alej iba DM) st
predovsetkym preto, aby sa pripravili na vyucovanie.
Pri podrobnej analyze je vSak zrejmé, Ze ziakovi ubytova-

nému v DM zostava aj po kvalitnej priprave na vyuco-
vanie dostatok volného ¢asu, ktory mnohokrat vyuziva
sposobom ohrozujucim jeho osobnost’. Prave ponikana
VVC ma svojim obsahom, ale hlavne procesom plnit
zékladny ciel: nadvédzovat’ na poznatky ziaka ziskané
v Skole a pontikat’ nové, osobnost’ rozvijajice poznatky
a zrucnosti.

Kazdy vychovavatel’, ktory si uvedomuje vyznam kva-
litného vyuZzivania vol'ného ¢asu ziakmi, da mi za pravdu,
ze tloha DM je v tejto oblasti mimoriadne zlozita a na-
ro¢na. Jednou z rozhodujutcich funkcii, potrebnou na plnenie
uvedenej ulohy je schopnost’ vychovavatela motivovat
ziaka na Gi¢ast’' vo VVC. Na zaklade mojich praktickych
skuisenosti a pozorovania prace mnohych vychovavateliek,
predovsetkym v domove mladeze s prevahou ubytova-
nych dievéat (v texte svojho prispevku budem pouzivat
vSeobecné pojmy vychovavatel a ziak), kvalitna a i¢inna
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M. Bardi: Cieiia v Cerencanoch (ceruza) 1991

motivacia ziaka na uc¢ast’ na VVC okrem iného pred-
poklada:

 zadavanie primeranych, pritazlivych uloh,

* pozitivne oCakavanie vykonu ziaka,

* pozitivne hodnotenie,

e emoc¢nu atmosféru,

* podiel samostatnej prace Ziaka,

« dobrovolnt G&ast’ Ziaka na VVC,

« prevahu zazitkovych metéd vo VVC.

1. Zadavanie primeranych, pritazlivych uloh
znamena, Ze prostrednictvom VVC dostava Ziak, tilohy,
ktoré¢ dokaze splnit, ktoré st pre neho pritazlivé, nové
a zaujimavé. Vhodné je, aby o &asti ponuky VVC mohli
rozhodovat’ ziaci sami. To zvySuje pravdepodobnost’ vyssej
motivacie ich u¢asti na VVC. Ulohy v ramci VVC maji
byt v €o najvicsej miere otvorené, to znamena, Ze majl
poskytniit’ iroké moznosti na prejavenie tvorivosti ziaka
pri ich plneni. Motivaéné je, ak obsah VVC poznatky Ziaka
zo Skoly este rozsiruje, respektive mu ponuka uplne nové
poznatky. To, samozrejme, predpoklada dokladné poznanie
osobnosti ziaka vychovavatel'om, jeho zaujmov, tizob,
zivotnych ciel'ov, ale aj rezerv a jeho osobnych moznosti.

Silnou motivaciou pre ziaka je individualny pristup
vychovavatel'a. Osvedcuju sa najmi individualne rozho-
vory so zameranim na pozorné vypocutie problémov Zia-
kov, ktorych majt neskutocne vel’a. Nie je zriedkavostou,
Zze ziaci sa skor otvoria s osobnymi problémami svojim
vychovavatel'om ako rodi¢om. Poznanie vnitorného sveta
ziaka dava vychovavatel'ovi vacsi priestor na to, aby mu
pontkol VVC, ktora ho oslovi a motivuje na iéast’ v tejto
¢innosti, pretoze ziak vie rozoznat’, ¢i pontikana ¢innost’
podpori jeho osobny rozvoj. Potvrdzuju to vysledky
autorkinho trojrocného prieskumu nazorov ziakov, ked’
na otazku ¢o im dal pobyt v DM, 87% opytanych uviedlo,
Ze najviac im DM pomohol tym, Ze im dal poznatky, ktoré
by inak neziskali, Ze sa stali zodpovednej$imi a samostat-
nej$imi, a to najma zasluhou starostlivosti ich vychova-
vateliek.

2. Pozitivne ocakdvanie vykonu Ziaka znamena to,
ze vo vzt'ahu k ziakovi ma vychovavatel plne doverovat
schopnostiam ziaka. Je potrebné davat’ mu najavo, ze ON
TO DOKAZE. Prejav dovery je silnou motivaciou aj
pre “problémového ziaka”. Mam opakovanu skusenost,
ze ziak, ktory bol sustavne kritizovany a postihovany za
nevhodné spravanie, po GspeSnom splneni vyznamnej
ulohy zrazu pocitil ocenenie okolia a zazil novy pocit —
pocit Gspechu. Zaznamenala som vyraznil zmenu v spra-
vani takéhoto Ziaka. Prejav dovery k nemu a ocenenie
okolia ho neskér motivovalo na d’al$iu t&ast vo VVC. Ziak,
ktory je neustale kritizovany a vychovavatel’ mu dava
najavo nedoveru a ocakavanie jeho negativneho vykonu,
spravidla nema ziadnu motivaciu dokazat’, Ze je iny,
a naopak, jeho aktivita sa obycajne ubera neziaducim
smerom. Pozitivine hodnotenie sivisi s pozitivinym ocaka-
vanim vykonu ziaka. Pochvala a ocenenie aj ¢iastkového
uspechu posobi na ziaka vyrazne motivacne. Vycho-
vavatel’ by nemal Setrit’ pochvalami, ked’ to Ziak potrebuje.
Medzi pozitivne hodnotenie mozno zaradit’ aj motivacné
hodnotenie ziaka. Jednou z foriem pozitivneho hodnotenia
je motivacny rozhovor, ktory vychovavatel robi spravidla
pri hl'adani pricin problémov v jeho spravani, pri Studijnych
problémoch, ale aj pri beznom koncoro¢nom hodnoteni
ziaka. Osvedc¢eny postup je, ze vychovavatel’ oboznami
ziaka so svojim hodnotenim jeho spravania, pripadnych
zmien oproti predchddzajicemu roku a pod. Ziak sa
k tomuto hodnoteniu vyjadri, priCom s nim moéze, ale
nemusi suhlasit’. Pozitivne je, ak vychovavatel’ dosiahne,
aby ziak analyzoval svoje silné a slabé stranky. Takéto
hodnotenie je uz procesom sebahodnotenia ziaka. Moje
skuisenosti ukézali, ze Ziaci vedia viac a pohotovejsie
hovorit o svojich slabych ako o svojich silnych strankach.
Vychovavatel uci ziaka poznavat’ svoje silné stranky, zaro-
ven ho uci sebaucte. To je krok k tomu, aby mal uctu aj
k druhym l'ud'om. Takyto ziak ma silnejSiu motivaciu
zlcastiovat’ sa na ¢innosti vo vol'nom ¢ase, pretoze jeho
ucta k 'udom ho vedie k snahe podiel’at’ sa na tvorbe
kvalitnych medzil'udskych vzt'ahov a iiroven jeho sebatcty
zasa k rozvoju vlastnej osobnosti. Tieto ciele sa mu
prostrednictvom uéasti na kvalitnej VVC mézu splnit’.
Medzi motivacné hodnotenie patri aj pisomné hodnotenie
ziakov 4. ro¢nikov, ktor¢ dostanti od vychovavatel'a pred
ich odchodom z DM. Ide o hodnotenie vyvoja osobnosti
ziaka za $tyri roky pobytu v DM. ZvlaStnostou tohto
hodnotenia je, ze je predkladané formou osobného listu
vychovavatela ziakovi. S tymto hodnotenim mam troj-
rocnu skusenost. Odovzdanie hodnotiacich listov patri
medzi najemotivnejsie zazitky, pretoze Ziaci si hodnotiace
listy preberajii doslova ako “sviatost™, mnoht ich vo svojich
neskorsich listoch vychovavatel'om oznaCuju ako vyznam-
nu motivaciu pre svoj dalsi zivot.

Na zaver: Pri hodnoteni Ziaka sa vychovavatel’ musi
vyvarovat’ hodnoteniu typu ¢in Ziaka = osobnost’ Ziaka.
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Uzito¢nejsie je, ak pri hodnoteni jeho ¢inu analyzuje spolu
s nim priciny tohto ¢inu a pontikne mu alternativu, ktora
je v prospech jeho rozvoja.

4. Emocna atmosféra. — Mimoriadne silnou moti-
vaciou ii¢asti na VVC je pre ziaka l'udskost'ou preteplena
atmosféra, kde panuju dobré a kvalitné medziludské
vztahy, kde vo vzt'ahu k ziakovi prevlada l'udsky, laskavy,
trpezlivy, tolerantny a zdvorily pristup vychovavatel’a (ale
aj vSetkych zamestnancov DM), kde st vypocuté jeho
nazory a predmety, pricom sa s nim pocita ako s partnerom.
V takomto prostredi je ziak vo vacSej miere motivovany
aktivne sa zigastiovat' na VVC.

5. Podiel samostatnej prace Ziaka v kazdej ¢innosti
musi byt podstatne vyssi ako v $kole. Ziaka motivuje, ak
vychovavatel’ uneho zisti, ze ovlada urcitl Specialnu zruc-
nost’ alebo poznatky a umozni mu, aby to predviedol ostat-
nym Ziakom. Prejavena dovera a pomerne vel’ka zodpo-
vednost’ motivuje Ziaka na ucasti vo VVC a zaroven je
silnou motivaciou aj pre ostatnych ziakov, ktorym je
uréena. Motivaéne posobi aj otvorenost’ VVC pre viet-
kych ubytovanych Ziakov. To znamena, Ze na ponukanu
VVC ktoréhokol'vek vychovéavatela moze ist’ ktory-
kol'vek ubytovany ziak. Osved¢enou motivaciou pre d’alsiu
aktivitu ziaka na VVC, ako aj pre samostatnii pracu v nej,
st “otvorené dvere” pre rodiCov ubytovanych Zziakov.
Akciu organizuje spravidla vychovavatel’ 1. rocnika tesne
pre ukoncenim $kolského roka. Do DM su pozvani rodicia
alebo ini pribuzni ziaka. Vychovavatel’ spolu so ziakmi
ukazu rodicom, ¢o sa ich deti za jeden skolsky rok v DM
naucili. Vlastnorucne im pripravia pohostenie, predvedu
kultarny program, v spolo¢nej sut’azi s rodicmi im ukazu
svoje vedomosti, povodia ich po internte a na zaver si
spolo¢ne posedia a porozpravaju sa. Toto podujatie je moti-
vacné nielen pre ziakov, ale aj pre vychovavatel'ov, na-
kol’ko rodicia im zvycajne prejavia vel'ké uznanie za vysle-
dok prace s ich detmi.

6. Dobrovolnd uicast Ziaka na VVC. — Siiasna kon-
cepcia vychovno-vzdelavacej prace DM si v plnej miere
vyzaduje uplatiiovat’ princip dobrovolnej ucasti ziakov vo
VVC. Tento princip vyZaduje od kazdého vychovavatel’a
schopnost’ tvorivej motivéacie. Castokrat sa stava, Ze
na pontknutt kvalitni VVC Zziaci nepridu. V praxi sa
osvedcil postup, ze vychovavatel’ necaka na ziakov, ale
ide za nimi priamo do izieb a tam v skupine Ziakov zacne
hovorit' o téme VVC. Na po¢udovanie, Ziaci sa do témy
aktivne zapoja, dokonca prichadzaju d’alsi aj z vedl’ajSich
izieb, a takto sa nenasilne uplatni kvalitnd VVC. Motivagne
posobia aj netradi¢né pitace pozyvajice ziakov na VVC.

9. Prevaha zazitkovych metéd vo VVC je nesmierne
dolezita najmé v oblasti vychovy mimo vyucovania.
Vseobecne platny poznatok, Ze zazitok = citové prezivanie

= pevnejsi poznatok, tu plati dvojnasobne. Na uplatiiovanie
zazitkovych metod je v DM vytvoreny vacsi priestor ako
v Skole (VacSi Casovy priestor, pestrejSia skladba obsahu
VVC, vi&ia volnost' v tvorbe obsahu VVC, intimnejsia
atmosféra, vacsia moznost individualneho pristupu atd’.).

Medzi osvedéené zazitkové metddy vo VVC patria:
 Dbrainstorming — vzdy pred rieSenim novych tuloh vo
vychovnej skupine;
* tvorivé dielne, napr. mal’'ovanie podl'a hudby, mal'ova-
nie na telo, netradi¢na praca s textilom, papierom ...
* relaxdcia pri ezoterickej hudbe,
 netradi¢né Sporty,
* tréning proti stresu,
* debaty o hodnotach — psychohry,
 dramatizicia +nacviky kultrnych programov,
» vecers pribehmi zo Zivota,
e viano¢né a vel'’kono¢né sut'aze,
* vedomostné sut'aze,
* celodomové podujatia (privitanie ziakov 1. ro¢nikov, roz-
Iucka so ziakmi 4. ro¢nikov,
* varenie, pecenie,
* navsteva opery, divadla a pod.
Viem, Zze podmienky na realizaciu kvalitnej VVC su
v kazdom DM iné. Zalezi to od toho, ¢i st v DM prevazne
dievcata alebo chlapci, od poctu a druhu skol, z ktorych
su ziaci v DM ubytovani, od regionu, v ktorom je DM
umiestneny, od Stylu riadiacej prace DM, od skladby
vychovavatel'ov, od trovne ich d’alSieho vzdelavania...
Som vsak presvedcend, ze vsade je nesmierne dolezita
prave schopnost’ motivovat’ Ziakov na ich uéast' vo VVC.
Tato uroven zalezi predovsetkym od vychovavatelov.
Moja sktisenost’ z prace mnohych DM na Slovensku je
taka, ze tam, kde je vychovavatel’ vie Ziaka motivovat,,
tam je kvalitna VVC a Ziaci st ochotnejii zigastiovat sa
na nej. VSetkym vychovavatel'om, ktori tvrdia, Ze Ziaci
nemajl o ni¢ zaujem, odporiicam, aby prvom rade prehod-
notili svoj pristup k problému a kriticky analyzovali uroven
svojej motivacie ziakov. S najvacsou pravdepodobnostou
sa mnohi dopracuju k poznaniu, Ze chyba nie je v Ziakoch.
Co s tym urobia, zalezi od nich. Ja im Zelam vel'a odvahy
na zmenu Stylu svojej prace. Napokon zdravy vyvoj
osobnosti ziaka nam vsetkym za to stoji.

Muchotravkovy efekt
Nejeden potomok
milovany
huoovanim.
J. Bily

Summary: The author focusses on problems of observation in a hall of residence. She points out aims of
observation, its influence and presents some observational methods.
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RADY SKOL V DANSKU

N. Clausen, Gymnazium Frederikssund, Dansko

V Dansku majii zodpovednost’ za vzdelavanie oficialne
urady na troch réznych irovniach: celostatna, regionalna
a miestna.

Vo veku Sest’ rokov za¢inaju deti chodit’ do materskej
skolky. Hlavnym ucelom jej rok trvajiiceho programu je
adaptovat diet’a na v§eobecné prostredie vychovy a vzde-
lavania. Povinna Skolska dochadzka prebieha zhruba od
siedmich do Sestnastich rokov. Vzdelavanie je zalozené
na systému jednotného vyucovania, a tak sa deti casto pocas
prvych desiatich rokov Skolskej dochadzky pohybuju
v rovnakom prostredi a v rovnakej skupine spoluziakov.

Po absolvovani deviatich povinnych rokov zakladne;j
Skoly ma diet'a niekol'’ko moznosti:

* pokracovat jeden rok na strednej Skole a potom si opat’
vybrat’;

* rozhodnut’ sa pre odbornu skolu — technicku alebo
obchodnt;

* vstapit’ na vysSiu stredna $kolu — gymnéazium (a HF' po
desiatom roku);

* rozhodnit sa Studovat na Skole pre socialnych a zdra-
votnych asistentov;

 priamo vstupit na trh prace;

Navsetky uvedené skoly ma diet’a vol'ny pristup, iba
v pripade zaujmu o $tidium na gymnaziu je prijatie podmie-
nené odporucanim zo zakladnej Skoly.

Asi 42 % mladych I'udi si vybera gymnazium a HF,
ktoré su orientované na ziskanie v§eobecnych znalosti
i na akademicku pripravu na vysoké skoly, asi 40 % si
vybera odborné skoly (technické alebo obchodné, pricom
moze ist 0 kombinované vzdelavanie teoretické a praktic-
ké na zaklade u¢novskej zmluvy alebo o vzdelavanie iba
teoretické, umoziujuce pristup na univerzity a polytech-
niku) alebo skoly pre socialnych a zdravotnych asistentov
aasi 18 % mladych l'udi nastupuje priamo do zamestnania,
alebo si vybera iné alternativy.

Skolské rady na zakladnych a niZich strednych Skolach

Moznost’ zavadzat’ pri jednotlivych Skolach skolské
rady, v ktorych boli zastiipeni rodicia aj politici (obvykle
¢lenovia skolskej komisie), existovala od r. 1949. V roku
1970 bolo uzakonené povinné zriad’'ovanie skolskych rad
pri vietkych skolach. Uloha $kolskej rady pozostavala zo
sledovania a kontroly pedagogickej aktivity skoly a vzt'ahu
medzi skolou a rodinou.

Rada ucitelov (zamestnancov s$koly) hrala vcelku
dolezita ulohu vo vnutornych rozhodovacich procesoch
kazdej skoly.

V roku 1989 prebehla vo vsetkych danskych vzdela-

vacich institatoch reforma vychadzajica z myslienok
decentralizacie a delegovania zodpovednosti.

Ponej pozostavaju skolské rady z jedenastich az trinas-
tich Clenov: pat’ az sedem zastupcov rodicov, dvaja zastup-
covia ucitel'ského zboru, dvaja zastupcovia ziakov, riaditel
Skoly (je tajomnikom rady a nema hlasovacie pravo) a poli-
ticky reprezentant miestnej spravnej rady (ma status
pozorovatel'a).

Skolska rada je zodpovedna za stanovenie vieobecne;
linie rozvoja Skoly, za smernice pre organizaciu vychovy,
za schval'ovanie u¢ebnych materialov, navrhy tykajuce
sa ucebnych planov, rozvrhnutie poctu hodin venovanych
ur¢itému predmetu pocas tyzdna, za rozpocet skoly,
pracovné uvizky a plany ucitelov (urcuju, kto v akych
triedach bude ucit).

Skolské rady na vysSich strednych $kolich - gym-

nazium a HF
V roku 1990 bola prijata reforma spravy vyssieho

stredného vzdelania (gymndzium a HF). Bola zalozena
na zmenach vychadzajucich z reformy kurikula, Struktary

a obsahu jednotlivych predmetov, ktora prebehla koncom

80. rokov.

Podl'a Zékona o vzdelavani na gymnaziach ma skolska
rada tieto ulohy:

* rozhoduje o maximalnom pripustnom pocte Studentov
v triede (v ramci limitov danych okresom a minister-
stvom Skolstva),

* urcuje volitelné predmety kurikula Skoly (vybrané z moz-
nosti stanovenych vykonavacou radou pre gymnazia),

* planuje prazdniny a voI'né dni (opét’s ohl'adom na stano-
veny pocet 199 skolskych dni za rok),

» schval'uje rozpocet na mimomzdové vydavky pred-
lozené riaditel'om,

* koordinuje spolupracu rodiny a skoly,

 zucCastiluje sa rieSenia socialnych problémov a plano-
vania spolocenského Zivota Skoly,

» vymedzuje interné pravidla a kodex spravania,

* inovujeplany,

* dava miestnej rade navrhy na rézne zlepSenia.

V texte Zakona je funkcia riaditel’a skoly v skolskej
rade redukovana na administrativnu funkciu.

Skolské rady na strednych odbornych Skolich - obchod-
né a technické Skoly

Oblast’ odborného skolstva presla za poslednych desat’
rokov viacerymi reformami, ako ktorakol'vek ina sféra
vzdelavacieho systému. Vysledkom je, Ze za odborné

! Skratka HF je bezne pouZivand na oznacenie tzv. vysSej pripravnej skisky, ktord je paralelnd s maturitnou skuskou na gymndziu. Je uréend
obcéanom starsim ako 18 rokov a ako priprava na jej zloZeniu su organizované dvojrocné denné alebo 3 — 4 rocné vecerné kurzy.
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vzdelavanie je teraz zodpovedny Stat. Odborné skoly
a obchodné skoly sa vyskytuju len v malom pocte (55),
ale s ovel’a vacsim poctom Studentov na jednu skolu (medzi
1500 az 2500). Su financované Statom, a to blokovymi
grantmi. M6zu rozvijat’ a pontikat rozne kurzy, medzi inymi
aj doskol'ovacie kurzy pre podniky a firmy. Celkove je do
Struktary tychto $kol zacleneny aspekt stkromného
podnikania. Tieto skoly mozu zarabat peniaze a zaobcha-
dzat’ s nimi podl’a vlastnych predstav.

Skolské rady maju v tychto $kolach tplne iné kompe-
tencie a zodpovednosti ako Skolské rady pri zakladnych
Skolach a gymnaziach. Vseobecne povedané, skolska
rada je zodpovedna a ruci za ekonomiku skoly a za vSetky
podstatné rozhodnutia o finanénych zaleZitostiach. Skolska
rada zodpoveda za administrativny chod Skoly a za prijatie
vhodnej osoby na funkciu generalneho manazéra skoly.

Rada je zodpovedna a ruci za celkové riadenie Skoly.
Prijima ro¢ny program kurikula, celkovy rozvrh, zoznam
¢innosti Skoly a jej rozpocet. Vsetko je robené na zaklade
navrhu programu a rozpoctu vytvoreného riaditelom skoly.
Rada rozhoduje o pocte a charakteristikach akreditova-
nych (ministerstvom uznanych) vzdelavacich programov
ponukanych Skolou. Rozhodnutie rady plati az potom, ked’
je schvalené ministerstvom skolstva.

Rada je priamo zodpovedna ministerstvu skolstva za
riadenie a ekonomiku skoly, hlavne za vyuzitie Statnych
grantov.

Ma mnoho d’alsich kompetencii a zodpovednosti
a vedenie Skoly musi jej rozhodnutia reSpektovat.

Sucasné kontroverzie okolo $kolskych rad

Ak zhrnieme vyssSie uvedené informacie, mozeme
identifikovat’ nasledujuce kontroverzie:
Skolské rady a delegovanie zodpovednosti. - Vel'a rad
ma pocit, ze sféry ich zodpovednosti a moznosti vplyvu su
prilis obmedzené. Chceli by pre seba silnejsi

lizaciu ako dlhotrvajuce nebezpecenstvo pre kvalitu $kol-
stva, lebo konkrétna skola je nlitena vyhl'adavat’ tiez nové
aktivity, ktorymi by posilnila svoj profil skor v zaujme prezi-
tia, ako v zaujme zlepSenia kvality svojej prace. To povedie
k plytvaniu zdrojov napr. na marketingové ¢innosti a k odklonu
pozomosti od skuto¢nych ciel'ov Skoly, ktorymi su vysoko
profesionalny vykon, $tudijné vysledky a osobnostny rozvoj
jednotlivych zZiakov. Tieto hlasy su proti plnej autonomii
§kol a za ur¢ity centralizovany vplyv na kurikularne Stan-
dardy a ekonomiku jednotlivych institucii.

Vzt’ah medzi riaditel'om Skoly a Skolskou radou. - Vo vic-
Sine pripadov tento vzt'ah vobec nie je problematicky. Skol-
ska rada je vSak extrémne zavisla na tom, aky spdsob zapo-
jenia rady do rozhodovacich procesov skoly zvoli riaditel’.

Perspektivy Skolskych rad

Skolské rady su asi najlepsim sposobom riadenia
institucii s plnou autonémiou, ako je to v odbornych skolach
v Dansku. Ich $truktira vSak musi byt’ schvalena monitoru-
jhcim uradom, ktory zodpoveda za zrovnatel'nt1 iroven skol.

Skolské rady mozu zaistit’ vplyv zainteresovanych
(“zakaznikov”) na produkt (vychovu). Je tu vSak nebez-
pecenstvo, ze ak rada ziska prilis vel'a vplyvu bez toho,
aby ju monitoroval urad stojaci nad nou, mdze zacat
fungovat’ uplne nestabilne pre skolu, skor v zavislosti od
konkrétneho aktualneho zlozenia rady. Vzhl'adom na to,
ze je zodpovednostou Statu vytvorit’ sidrzny Skolsky
systém s federalne a regionalne vytvorenymi kurikularymi
Standardmi a s minimalnymi poziadavkami tykajucimi sa
kvality a financovania, mal by byt’ vplyv skolskych rad
vyrovnany s centralne prijatymi vykonavacimi nariade-
niami (federalnymi ¢i regionalnymi).

Dansky systém Skolskych rad je zalozeny na danske;j
tradicii konsenzu, dialdgu a demokracie. Je tu vsak ista
kontroverzia prameniaca z frustracie rad, ktoré vidia svoj

vplyv tak na rozpocet skoly, ako aj na perso-
nalnu politiku a sledovanie aktivit Skoly. Proti
tomusstoji silnd poziciariaditel’a skoly a vykon-
nych uradnikov Skolskych organov, takisto
ako detailne spracované skolské zakony.
Existuje totiz vel'mi delikatna rovnovaha
medzi udrzovanim homogénnosti a central-
ne definovanymi vysokymi Standardmi
kurikula a u¢iva na jednej strane a posilnenie
jednotlivych Skolskych rad, a tym vytvéranie
rozdielnych profilov $kol, ale aj rozdielov v kva-
lite medzi jednotlivymi Skolami na druhej
strane.

Tato situdcia moze byt pozorovana
z dvoch roznych pozicii. Niektori tvrdia, ze
sily slobodného trhu a autondmie jednotli-
vych skol zvysia celkovu kvalitu pedagogic-
kych aktivit. Zasadzuju sa o vicsiu auto-

nomiu jednotlivych §kol. Ini vidia individua-

M. Bardi: Miesto pre strom (ceruza) 1982
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vplyv ako obmedzeny a pocit'uju nedostatok delegovane;j
moci. O tom, Ze nazory jednotlivych ucastnikov nie st
v uplnej zhode, sved¢ia aj nasledujice vyjadrenia:

“Skumanie funkcie skolskych rad ukazuje, ze rady boli
urcené a funguji. VSeobecne je v radach spokojnost’ tak
s ich zlozenim, ako aj s kompetenciami, i ked’ sa objavuju
navrhy na rozsirenie kompetencii Skolskych rad. Zistova-
nie poukazuje na potrebu zvazit' mozné zmeny v ¢lanku
zakona o Skolskych radach, ked sa bude prerokovavat
novela zakona. V tejto stvislosti bude dolezité zvazit
najma zaclenenie novych ¢lenov/viacsieho poctu ¢lenov
zastupujucich miestnu komunitu a Standardizaciu voleb-
ného obdobia pre rozne skupiny zastupcov v radach. Dalej
bude potrebné venovat’ pozormost’ detailnejsej Specifikacii
sfér kompetencii.” (Ministerstvo Skolstva)

“Dévera v kazdého z nas je velmi dolezita, inak sa
nikam nedostaneme. Dovera a dobra diskusia su
najlepsim zakladom pre proces rozhodovania; to som

povedal dvom novym ziakom, ktori vstupili do rady,
pretoze ich skola bola uzavreta a ziaci Skoly boli
prelozeni k nam. Bali sa o svoje hlasovacie prava.
10 nie je Ziadny problém, nikdy nehlasujeme. Za celu
tu dobu desiatich rokov, co som v rade, si pamdtam
iba JEDNO hlasovanie. Myslim, Ze prave toto ukazuje
na dolezitost a zavaznost argumentov, a nie formdlnu
moc. NajdoleZitejsie je to, co je dosiahnuté konsen-
zom.” (Predseda rady)

“Rovnost’ neznamena, Ze sme vSetci rovnaki a mame
rovnaké nadanie a schopnosti, ale Ze jeden ma také kvality
ainy iné. A prave na tomto poznatku musime vybudovat’
nasu Struktiru. Respektujeme sa navzajom: ziaci, rodicia,
ucitelia, triedne rady, rodiovské organizacie a Skolské rady.
Rodicia najskor zastavali stanovisko, ze ucitelia s ti dobri
arodi¢ia v ni¢om nevynikaji. Ale rodicia predsa rozumeju
svojim detom a my skole.” (Riaditel’ zakladnej skoly)
Poznamka: Zoznam pouzitej literatury je k dispozicii v redakcii.
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PRIRASTOK DO UCITELSKEJ KNIZNICE
METODOLOGIA VIED O vs‘rcnovn.‘ KVANTITATIVNO-SCIENTISTICKE
A KVALITATIVNO-HUMANITNE PRISTUPY. Bratislava, Iris 1998. 304 s.

J. Sabol, Metodické centrum Banska Bystrica

Po dvoch monotematickych dvojcislach Pedagogicke;j
revue (Cislo 9 — 10 /1994 a 1995), ktoré zredigoval
prof. PhDr. Stefan Svec, CSc., podarilo sa opét’ tomuto na$mu
vyznamnému slovenskému vedcovi — pedagdgovi “dat’
dokopy” erudovany tim nie menej vyznamnych odborni-
kov a spolu s nimi napisat’, zostavit’ a vydat’ toto tak dlho
ocakavané dielo, ktoré ma, okrem iného, sluzit’ aj ako vyso-
koskolska u¢ebnica pre ucitel'ské fakulty. Svoje rovnako
vyznamné miesto si najde aj u Sirokej pedagogickej verej-
nosti, ako i u odbornikov pri ich doktorandskom stidiu
anaslednom pedagogickom vyskume.

Z pohl'adu metodikov a metodickych centier je tato publi-
kécia uzitocna tiez aj ako pomocka na zvySovanie kvality
pisania, spracovavania a obhajovania zaverecnych prac
nal. aIl. kvalifika¢nu skiisku pedagogickych pracovnikov.

Na zostavovani jednotlivych Casti, ktoré tvoria zaklady
metodologie vied o vychove (I), prevazne kvantitativne
metody v edukacnom vyskume (II), prevazne kvalitativne
metddy v edukacnom vyskume (IIT), akény vyskum v ino-
vativnej praxi §kol (IV) sa podielalo spolu Sestnast’ nasich
a ¢eskych odbornikov, vedcov, zaoberajucich sa (okrem
iného) aj metodologiou vied o vychove a vyskumom.

V prvej, Gvodnej Casti autori podali definiciu pojmu
veda, a vysvetl'uji vztahy medzi odbornikmi teoretikmi
a praktikmi. Tu sa autori pokusili aj o metodologicku orien-
taciu a integraciu vied o vychove, vyjadrili snahu o podrobné
charakterizovanie rozdielov medzi kvantitativnymi
a kvalitativnymi metoédami. V zavere prvej Casti su opisané

jednotlivé fazy vyskumného procesu.

Druha Cast’ sa zaobera problematikou objektivity, vali-
dity, spolahlivosti vyskumu, metédami pozorovania,
interview, verbalnych vypovedi, dotaznika v eduka¢nom
vyskume, obsahovou analyzou textovych dokumentov,
projektivnou metodou, sociometriou, experimentom a zaklad-
nymi metodami Statistického spracovania dat a prognostic-
kymi metodami v edukacnom systéme. Tato Cast je
vyznamna pre kazdého, kto sa venuje alebo este len chce
zaoberat’ pedagogickym vyskumom, je dobrym pomocni-
kom, radcom i sprievodcom.

Tretia Cast sa zaobera prevazne kvalitativnymi meto-
dami v edukacnom systéme, a to kazuistiky ziaka a ucitela,
triedy a Skoly, Skolskej etnografie, historickej etnografie
vychovy, edukacnej historiografie, filozofovania o vychove
a v zavere stru¢ne metdodami porovnavacej pedagogiky
a andragogiky. Svojim obsahom sa snazi naplnit’ nas
zaujem o vystizné objasnenie a informovanie v suvislosti
s niektorymi kvalitativnymi metédami v edukacnom
vyskume a s ich efektivnymi vyuzitim.

Posledna, Stvrta cast’ publikacie sa zaobera akénym
vyskumom v $kolskej inovacii, a to empirickou mikroana-
lyzou edukacnych procesov, edukacnym testovanim
a diagnostikovanim a v uplnom svojom zévere diagnézou
socialnej klimy.

Tato publikécia sinajde svoje miesto a efektivne vyuZi-
tie u kazdého tvorivého pedagogického pracovnika i odbor-
nika, vyskumnika, ktorému nie je cudzia inovacia a dalsi
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kvalitativny rozvoj nasej Skoly a Skolského zariadenia.
Odporacame ju do kniznice kazdej skoly a skolského zaria-
denia, kde by nemala chybat’ ako u¢inna odborna a metodic-

ka pomocka ucitelom a vychovavatel'om pri ich vlastnej
pedagogickej ¢innosti a hl'adani i nachadzani efektivnejSich
metod a metodik.

INFORMACIE

POTREBUJEME SLOVENSKU UCEBNICU
ANGLICKEHO JAZYKA?

V. Chovancova. Obchodné akadémia B. Bystrica

Nedavno sme si pripomenuli desiate vyrocie udalosti,
ktoré priniesli mnohé zmeny v nasej spolo¢nosti. Zmeny
sa dotkli aj vyuCovania anglického jazyka, ktory dostal zelent
a mozeme konstatovat’, Ze si toto prvenstvo zachovava
dodnes vd’aka svojmu medzinarodnému postaveniu a vyu-
ziteInosti takmer vo vSetkych oblastiach nasho zivota.

Po roku 1989 sa na trhu zacali objavovat’ zahrani¢né
ucebnice anglického jazyka vytvorené prevazne britskymi
autormi a zacali sme ich s nadSenim pouzivat’, pretoze sme
v nich nachadzali vSetko to, v ¢om mala slovenska u¢ebnica
slabiny. Najprv bolo na trhu len par titulov ucebnic, postupne
moznost vyberu ucebnic a celych jazykovych kurzov
rastla a dnes uz len tazko mozeme odhadnut’ z kol’kych
titulov a vydavatel'stiev si u¢itel méze vybrat ucebnicu,
ktora by najlepsie vyhovovala jemu a potrebam jeho ziakov.

Postupom ¢asu a praxou sa ucitelia presviedcaji o sku-
to¢nosti, ze ani originalna ucebnica anglického jazyka,
napisana britskymi alebo americkymi autormi, nie je vel'akrat
idealna a ma svoje nedostatky. Vtedy ucitel’ siaha po inom,
doplnkovom materiali, alebo pristipi k rozhodujucemu
kroku a vymeni u¢ebnicu v ocakavani, Ze nova je ta prava.

Pouzivanie zahrani¢nych ucebnic anglického jazyka
ma nepochybne vel'a kladov, o ktorych sme sa mali moz-
nost’ presvedcit’ za uplynulé desatrocie. Pozitivne sa da
hodnotit’ aj fakt, Ze ziadna ucebnica na strednej Skole nie
je predpisana ako jedind mozna a Ze ucitel’ sa spolu so ziakmi
moze slobodne rozhodnut, podl'a toho, ¢o im uéebnica
ponuka, ktoru si vyberu pre seba.

Po desiatich rokoch sa nachadzame pred novou rea-
litou. Stojime na prahunového tisicrocia a snazime sa vstpit’
do eurdpskych struktir, ¢o sposobuje nové situacie, vyvo-
lava otazky, na ktor¢ sa snazime najst’ odpoved’. Napriklad:
* Budunasi studenti dobre jazykovo pripraveni v konku-
rencii s inymi narodmi na eurépskom trhu?

* Budui ucebnice anglického jazyka, ktoré pouzivame
dnes, vyhovovat novym standardom v jazykovom vyuco-
vani, na ktorych sa uz intenzivne pracuje?

» Zaclenenie sa do europskych struktur by nemalo
znamenat stratu narodnej a kultarnej identity alebo
podriadenie sa a prispdsobenie sa inym kultiram. A preto
je tu d’alsia otazka:

- Stzahrani¢né ucebnice vybavené tak, aby poskyto-

vali nielen jazykové vedomosti, ale aby reSpektovali

aj kultrmo-historické zvlastnosti vyvoja a tradicie nasho naroda?

Takéto, ale aj iné otazky si polozili u€itelia anglického
jazyka aj v inych krajinach, ktoré patrili v minulosti medzi
takzvané krajiny vychodného bloku a ich vyvoj poroku 1989
mal vel'mi podobny priebeh.

V minulom roku sa uskuto¢nil medzinarodny seminar
na tému “Tvorba a adaptovanie uc¢ebnic anglického jazyka
s prihliadnutim na narodné a regionalne podmienky krajiny,
v ktorej sa uCebnica pouziva”. Zicastnilo sa na nom 24
zastupcov z 11 postkomunistickych krajin s cielom vyme-
nit’ si informéacie o vyucovani anglického jazyka a o pouzi-
vani a tvorbe doméacich uc¢ebnic anglického jazyka. Seminar
bol organizovany Britskou radou so sidlom v Rumunsku,
s aktivnou ucastou rumunskych autorov domacej verzie
ucebnice anglického jazyka pre stredné Skoly v Rumunsku.

Nova skutocnost’ v spominanych krajinach a Siroky
zaujem o anglicky jazyk podnietili snahu o vytvorenie vlast-
nej ucebnice anglického jazyka, ktora by mala poskytovat’
vsetky vedomosti a jazykové zrucnosti nevyhnutné na zvlad-
nutie cudzieho jazyka a zaroven by mala odrazat’ naro¢nii
kultaru a regionalne zvlasStnosti tej-ktorej krajiny, ¢im by
sa v ziakoch pestovalo a posiliiovalo narodné citenie.

Ked’Ze rumunski u€itelia spolu s anglickymi odbornikmi
vytvorili takuto u¢ebnicu, rozhodli sa podelit’ so skiisenos-
tami s predstaviteImi inych krajin formou seminéra
s medzinarodnou ucastou. Hlavnymi organizatormi aj
prednasajucimi boli Ruxandra Popovici, zastupkyna
Britskej Rady v Rumunsku, Stefan Colibaba z Univerzity
v Jasni (Rumunsko), Rod Bolitho, College of St. Mark
and St. John, Plymouth (Velka Britania).

Semindr sa zacal miniprezentaciami zastupcov jednotli-
vych zticastnenych krajin, v ktorych oboznamili pritomnych
so situaciou vo vlastnej krajine s nasledujucimi okruhmi
problematiky:

» vyber a distribucia u¢ebnic anglického jazyka,
* typy pouzivanych ucebnic,

 situacia vo vzdelavani ucitel'ov,

* systém testovania vedomosti,

* potreby pre buducnost’.

Utastnici mali moznost’ vyskiisat’ si proces tvorenia
ucebnice “na vlastnej kozi”’ pod odbormym vedenim organi-
zatorov. Jednotlivé kroky celého procesu boli sprevadzané
odbornymi prednaskami, diskusiami za okrithlym stolom,
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timovou pracou v skupinach, stretnutim s vydavatel'stvom,
so ziakmi a ucitel'mi miestnej Skoly, s cielom priblizit
ucastnikom pracu v stvislosti s tvorbou uéebnice po teore-
tickej i prakticke;j stranke. Pracovalo sa nad nasledovnymi
okruhmi:
1. Preco tvorit’ “vlastnii” ucebnicu anglického
jazyka?
Odpoved’ou boli nasledovné nazory zicastnenych:
 zahranic¢né ucebnice neodrazaju “nasu” realitu;
 obsahuju malo textov o kulttre a historii;
 absentuje v nich literatira;
* neodrazaji sposob myslenia a tradicie nasich krajin;
* chybaju v nich informéacie o nasich narodnych hrdinoch;
* neuvadzajuzemepisné udaje a prirodné krasy nasich krajin;
» metodika uvedena v zahrani¢nych ucebniciach je nasim
tradiciam vo vyucovani cudzia (tvrdia hlavne ruski ucitelia);
*  zahrani¢néucebnice su t'azko dostupné z roznych dovodov;
* niestv nichurcité typy cviceni, napr. prekladové cviCenia;
* stnaro¢né hlavne pre zaciatocnikov, lebo v nich nie je
zastipeny materinsky jazyk.
2. Pracapritvorbe u¢ebnice, zist'ovanie potrieb a ziuj-
mov Ziakov (needs analyses): tvorba u¢ebného planu
na zaklade zistenych skutocnosti. - V tejto faze sa
ucastnici stretli so ziakmi miestnej strednej Skoly a vo
volnej diskusii zistovali, aké témy ich zaujimaji a ¢o oc¢aka-
vaji od ucebnice anglického jazyka, ktora by sa im pacila.
3. Nacrt vyucovacej hodiny pre fiktivhu ucebnicu
anglického jazyka. - Na zaklade udajov ziskanych od
ziakov v timoch vybrali tematicky okruh a nacrtli vyuco-
vaciu hodinu, ktora bola oducena v miestnej Skole. Nacrt
pozostaval z témy, z autentického textu, ktory vybral tim
ucastnikov z novin a Casopisov a vhodnych aktivit vo
forme cviceni.
4. Pilotovanie materialu. - Ucastnici na konkrétnej
hodine pozorovali v $kole ako funguje ich material v praxi,
zhodnotili vysledky pilotovania a urobili zavery o vhodnosti
jednotlivych krokov nimi pripraveného materialu.
5. Ako pripravit’ material pre vydavatel’a. - V tejto

Casti sa Uicastnici dozvedeli, aké uskalia moze mat’ spolu-
praca s vydavatel'stvom ucebnice a ktoré zasady treba
dodrziavat’, ak sa im chceme vyhnut.

6. Co znamens “adaptovat™ zahraniént u¢ebnicu
pre vlastné potreby. - Tu bolo mozné dozvediet’ sa, o sa
rozumie pod pojmom “adaptovat™ ucebnicu a aké formy
prisposobenia sit mozné a pripustné.

Ako prezradili autori rumunskej ucebnice anglického jazy-
ka, proces tvorby bol naméhavy, zlozity a len prax ukaze,
¢ibol uspesny, hoci uz dnes su vel'mi hrdi na svoje dielo.
Ucebnica sa zacina pouzivat’ a ma vsetky predpoklady
nahradit’ zahrani¢na ucebnicu, pretoze obsahuje nielen zivy
aautenticky jazyk, ale prihliada aj na osobitosti rumunskej
kultary, historie, sicasnosti a reSpektuje zaujmy a potreby
rumunskych ziakov.

Neoddelitenou sucast’ou seminara bola stala vystavka
“domacich” ucebnic anglického jazyka a doplnkového mate-
ridlu k ucebniciam, ktoré boli odteraz vytvorené v Bulhar-
sku, Ceskej republike, Kirgizskej republike, v Moldavsku,
Uzbekistane, Lotyssku, Rusku, Mad’arsku. Za Slovensku
republiku bol predstaveny jazykovy kurz Criss Cross, ktorého
pracovna cast,, tzv. pracovny zosit, bol adaptovany na
podmienky Slovenska. Na tomto projekte este stale pracujti
Mgr. M. Koc¢anova a Mgr. E. Bencikova spolu s britskymi
autormi.

Co povedat’ na zaver? Len tol'ko, Ze seminér bol a je
znacnou inspiraciou na zamyslenie sa nad otazkami, kam
smeruje vyucovanie anglického jazyka na Slovensku a ¢i
by nestalo za namahu vytvorit’ pomocku, ktora by mala
nielen jazykovo-vzdelavaciu funkciu, ale zohl'adnovala by
aj krajinovednt a historicko-kultirnu vynimoc¢nost' nasho
naroda tak, ako sa o to pokusili uz v niekol’kych, ndSmu
vyvoju podobnych, krajinach.

Ciel'om mdjho prispevku bolo oboznamit’ Sirokt ucitel -
skt verejnost s dianim v oblasti vyucovania anglického
jazykaahlavne v oblasti ucebnic anglického jazyka v inych
krajinach. Zarovei mi ide o podnietenie diskusie na uve-
dent tému.

CELOZIVOTNE VZDELAVANIE
HISTORIOGRAFIA NA PRAHU 21. STOROCIA

L. Cibulka, Pravnicka fakulta UK Bratislava

Odtabuizovanie historickych tém, pluralizmus pristupov,
novy horizont storoCia a tisicrocia priamo odkryva nedostat-
ky a prazdne priestory ¢i $edé zony v historickom a pravnom
vedomi slovenskej spolo¢nosti, ktora sa konstituovanim
Slovenskej republiky medzinarodnopravne ustanovila a usiluje
sa 0 svoju eurdpsku a globalnu emancipaciu a integraciu.

St to priame vyzvy pre vyucbu dejepisu, ob¢ianske;j
nauky na strednych skolach. Stredoskolski ucitelia sa dote-
raz v podstate samostatne a izolovane usiluju podl'a svojich
individualnych moznosti vykompenzovat handicapy a odpo-
vedat’ na tieto vyzvy epochy. Situdciu st’azuje absencia

zakladnej stredoskolskej ucebnice dejepisu, ktort sa nepoda-
rilo napriek viacerym pokusom od revolucie v roku 1989
vydat’. V CR boli vydané uz styri tituly stredoskolskych
ucebnic dejepisu pre variantni a samostatnu vyucbu.

Prekladove, vel'ké diela historiografie i produkcia sloven-
skych historikov su pocetné, fundamentalne a v podmien-
kach slobody slova nazorovo rozmanité. Vyrasta z toho
zlozitost’ a neprehl’adnost’ v historiografii, tazkosti orien-
tacie a vykladu historickych udalosti z rdznorodych hodno-
tovych pozicii.

Z tychto spolocenskych podmienok vyrasta aj projekt
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celozivotného vzdelavania pod nazvom "Histroriografia
na prahu 21. storocia". Bude mat’ rovinu:
1. prezentovania a utriedenia historicko-teoretickych a meto-
dologickych pristupov a koncepcii;
2. reflexie a klasifikovania poznatkov z jednotlivych
historickych epdch, obdobi (starovek, stredovek, novovek,
20. storocie);
3. vo vzdelavani sa bude prezentovat’ primarne aspekt
historicko-pravny a sekundarne vSeobecno-historicky.
Vychodiskové pristupy bude vnutorne spajat izky vzt'ah
k pedagogickej praxi ticastnikov celozivotného vzdelava-
nia, kontinualne oboznamovanie sas metodikou, obsahom, zame-
ranim vyucby dejin prava na Pravnickej fakulte. Spolu
s informaciou o najnovsich poznatkoch v historiografii ziska
ucastnik aj informacie o poziadavkach a narokoch na stadium
prava. Ciel'ovo mu to umozni, aby vo svojej pedagogicke;j
praci kvalitne profiloval Studentov strednej skoly v priprave
na maturitu, ako aj pripravu na splnenie poziadaviek Studia
na vysokej Skole. V konecnom dosledku teda ide o zvyse-
nie vysokoskolskej tispesnosti svojich Studentov.

Ako odpoved’ na hlasy prichadzajiice priamo z pedago-
gického prostredia strednych a zakladnych $kol, pripravila
Pravnicka fakulta UK projekt celozivotného vzdelavania,
cielom ktorého je hl'adanie, nachadzanie, ale i otvaranie
problémov vyucby dejepisu, obcianskej vychovy.

Kurzy sa organizuju na poéde Pravnickej fakulty UK
v jednodnovych stistredeniach v pracovnych dioch, pripadne
iv sobotu, a trvaji dva semestre. Stadium sa konéi obhajo-
bou zaverecnej prace. Absolvent kurzu dostane vysved-
¢enie o absolvovani kurzu.

Odbornym garantom je Prof. JUDr. S. Mertanova, DrSc.
veduca Katedry pravnych dejin Pravnickej fakulty UK.
Prihlasky posielajte na adresu:

Pravnicka fakulta, Saférikovo nam. ¢ 6, 818 05 Bratislava
e-mail: kpd@flaw.uniba.sk.
Poplatok za jedného ucastnika je 10 500,- Sk.

Prihlasit’ sa mozu len absolventi vysokej Skoly. V pri-
pade dostato¢ného zaujmu o uvedeny kurz posleme ucha-
dzacovi zavaznu prihlasku. Pravdepodobné otvorenie kurzov
by bolo v mesiaci marec 2000.

PREDSTAVUJEME

MIROSLAV BARDI

S. Gero, Pedagogicka fakulta UMB B. Bystrica

Miroslav Bardi (1949) pedagogicky posobi na katedre
vytvarnej vychovy Pedagogickej fakulty UMB v Banske;j
Bystrici. Je ¢lenom profesijnej vytvarnej organizacie
Slovenskej vytvarnej Unie. Svoju tvorbu vystavuje na
samostatnych a spolo¢nych vystavach. V roku 1999 vydal
monograficky autorsky katalog svojej tvorby. Spolupracuje
s Metodickym centrom v Banskej Bystrici ako lektor
priebezného vzdelavania ucitelov. V tomto Cisle
predstavujeme jeho kresbové zaznamy.

Patdesiat rokov Zivota ¢i tridsat’ rokov vytvarnej tvorby
je uz dost’ dlha doba na to, aby ju bolo mozné hodnotit’.
Miroslav Bardi venoval celé toto obdobie tvorivého Zivota
dvom zakladnym cinnostiam: vytvarnej a pedagogickej
praci. Obe tieto ¢innosti boli v neustalej suvislosti a nadvia-
zané na zakladnu zivotnu filozofiu cloveka spétého s priro-
dou. Ako maliar sa ucil z prirody a ako pedagdg ucil
Studentov nacuvat’ prirode a hl'adat’ jej podstatu a krasu.
Bardiho tvorba vychadza z optickych zdznamov redlneho
prostredia a predmetov. Hl'adanie krasy, jej odhal'ovanie,
ozvlastiovanie, Stylizovanie a abstrahovanie doviedli jeho
tvorivé experimenty az k abstraktnej tvorbe, v ktorej sa
opakovali motivy odpozorované z reality. Vo svojej tvorbe
hl'ada prirodné podstaty: zem, vodu, vzduch.

V Bardiho tvorbe mézeme identifikovat’ asi pat
sposobov tvorivého pristupu:

Zaznamy - skice a studie, ktoré autor vytvoril na potul-
kach v prirode, ale aj Stidie predmetov a zatisi.

Impresie - zafixovanie dojmov zo skutocnosti, pripadne
jej parafraza. Takéto diela vznikaj( priamo pod vplyvom
dojmu z prekrasnych kuatov slovenskej prirody, ale docha-
dza vzdy k posunu videnej reality. Vel'mi Casto sa opakuju
motivy z Malachova, kde teraz zije, ale aj z rodného kraja
- Malohontu. Zvlastnym druhom impresii st reakcie na
hudobné skladby.
Responzie - st spomienky, napriklad na Cerendany &
zékutia Rimavy, kde maliar vyrastal.
Kompozicie - vznikaju v ateliéri a priroda sa stava len
in§piraénym zdrojom. Autor tu vypiia obrazovii plochu
maliarskou abstrakciou.
Reflexie - su najvyss$im stupniom kompozi¢ného
majstrovstva, kde ide o filozoficky postoj k prirode, ktora
sa stava zdrojom uvazovania.

Diela Miroslava Bardiho st hlboko vytvarne precitené
v jemnom maliarskom ¢i kresliarskom podani. K tomu
vyuziva vSetky maliarske techniky i r6zne povrchové
Struktary, ktoré ozivuju tradi¢né postupy. S rovnako
braviirnym rukopisom dokaze zvladnut' malé formaty, ale
aj obrazy strednych rozmerov, obdiznikové, ale aj §tvor-
cové, na ktorych zaznieva jeho maliarska virtuozita
v ladnych toénoch farieb v bohato a jemne rozvinutych
farebnych odtienoch a akordoch. Tvorba Miroslava
Bardiho podl'a R. Machovic¢a dozrieva do osobnostne
videnych a citenych podob domova. Do kultivovanych
istot, ktoré v kone¢nom désledku kultivuju aj nas.



