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MALE ZAMYSLENIE
NAD MOZNOSTAMI VYUZITIA VEELKYCH HODNOT

I. Podmanicky, Ivanka pri Dunaji

Navstevnikovi, ktory vyhlasoval, ze nepotrebuje hladat’ pravdu, lebo ju nasiel v kréde svojho ndabozenstva,
majster povedal: “Bol raz jeden Student, ktory sa nikdy nestal matematikom, lebo slepo veril rieseniam na

zadnych strankach svojich ucebnic matematiky - je ironiou, Ze tie riesenia boli spravne.’

]

Anthony de Mello

Nienahodou tieto myslienky A. de Mella maju spolocny
nazov Minuta mudrosti. Minuta v T'udskom Zivote nemusi
vzdy znamenat’ len urcité ohrani¢enie ¢asu alebo poetické zvy-
raznenie relativity tohoto sveta, ale zarovett moze symbolizovat’
aj odveku snahu ¢loveka hl’adat’ a pochopit’ zmysel a podstatu
svojej existencie. Pokial’ v sebe vedome nepotlaca prirodzeni
tizbu po poznani a schopnost’ znasat’ s tym spojené dosledky,
asom moze v sebe objavit’ rozmer, ktorého hibku vopred ani
len netusi.

“Poznanie je rozsievanie miidrosti,” tvrdil Salamun
pri svojom vecnom hl'adani pravdy. Pravdy historickej, nabo-
zenskej, prirodovednej ¢i v neposlednom rade pravdy o sebe
samom. Pochopenie tychto pravd zavisi od uvedomenia si hod-
noty vlastnej orginality, talentu, jedinecnosti a slobody - ako
toho najcennejSieho daru. Jeho
rozvijanie je dané aj mierou vlast-
nej zodpovednosti za “rozmno-
zenie svojho talentu”.

“Nestvorili sme ta ani boz-
skeho, ani pozemského, ani smr-
telného, ale tak, aby si bol slo-
bodny podla svojej viastnej vole
a dostojnosti, aby si si bol
viastnym budovatelom. Lebo te-
ba sme obdarili rastom a rozvo-
Jom, zavisiacimi od tvojej viastnej
slobodnej vole. Ty nosis v sebe
zarodky univerzalneho zivota.”
(Pico della Mirandola)

Sloboda ¢loveka sa spaja
so sebaakceptaciou - s dobrovol-
nym prijatim seba samého so svo-
jimi kladmi aj zapormi. Keby
¢lovek neprijal a neuvedomil si aj svoje nedostatky, nemohol
by na sebe ni¢ zmenit), a tak kvalitativne rast..

Dnesny ¢lovek sa vacsinou malo pozna a nedostatocne sa
ocenuje, ¢o sa moze negativne premietnut’ do vztahu k ingym
T'ud’om. Pod vplyvom “lakavych hodn6t” sa prestava dusevne
namahat’, myslienkova ¢innost’ mu je cudzia - i ked’ prave
ona by mu mohla pomoct k rozmachu psychickych sil smeru-
jlcich k vyssej civilizacii. Clovek, ktory mélo mysli, méalo
poznava, sustred'uje sa len na hmotny a hmatatel'ny zivot.
Duchovny Zzivot sa prenho stava zbytocnou zat'azou, akymsi
nezmyselnym zabijanim ¢asu. Azda aj preto je moderny ¢lovek
sticasnosti tizkostlivy a neustale v pokuseni odovzdat’ svoju
slobodu diktatorom a otrokarom roézneho druhu. Radsej voli
byt dobre zivenym a oblickanym automatom, ako by mal niest’
zodpovednost’ za realizaciu svojej slobody. Pritom iba v nej sa

M. Salanciova: Nekonecno (1997)

moze vyvijat’ harmonicka osobnost’.

“Skutocny pokrok ludstva nespociva vo vyvoji hmoty, ani
v materialistickom evolucionizme, ale predovsetkym vo vyvoji
ducha, a teda vo vyvoji kultury, rozumu, vole.” (B. Katka)

Knazoru B. Kafku sa ziada doplnit’ este nieco, a to: potreba
zosuladit’ spravanie sa jednotlivca s jeho mravnymi potrebami,
s mravnymi potrebami jeho okolia. Pretoze ... velkost cloveka
rastie tou mierou, akou sa usiluje rozmnozit’ dobro svojich
spolubliznych..” (M. Gandhi)

Ludska spolocnost’ je mravnym organizmom, ktory, ak
ma zmysluplne existovat’, musi pozostavat’ z kvalitnych
jedincov. V opa¢nom pripade sa mravny charakter organizmu
straca a z l'udskej spolocnosti sa stava dav. A ten nepozostava
z uslachtilych osobnosti - dav, to je skor masa priemernych
l'udi, ktorymi mozno manipulo-
vat’v prospech akychkol'vek niz-
kych cielov. Historia ma na to
mnohé priklady.

Jednou z ciest, ktora moze vel -
mi pomdct’ uvedomeniu si vlast-
nej mravnej hodnoty i hodnoty
zivotavobec, jevychova. “...vycho-
va dietata je jeho druhym
narodenim. Preto by malo byt
v zaujme kazdej spolocnosti
venovat jej velku pozornost,”
pise vo svojej Pedagogike kardi-
nal Tomasek. Prave v procese
vychovy nadobudaju deti zaklady
budtcej mravne zrelej osobnosti.

Vychovama svoje prirodzené
a nenahraditel'né prostredie
v rodine. V spolo¢nosti mézu
dopliat’ rodinnt vychovu aj rézne institucie, napriklad
Skola prostrednictvom vychovnych predmetov, ktorych ciele
a obsah su zamerané na rozvijanie socialnych zru¢nosti, icty
k ¢loveku a osobnej mravnosti. V nasich podmienkach tito
{ilohu spinajti hned” dva vychovné predmety - eticka vychova
anabozenska vychova.

“Akékolvek vzdelavanie bez pestovania mravného
chrarakteru je vzdelavanie neupiné, ba dokonca skodlivé.”
(B. Kafka)

I ked’ ciele a obsah spominanych predmetov nemaju rov-
naka kvalitativiu “optiku”, maju spoloény predmet zaujmu -
blaho a $t’astie cloveka. Preto sa zdaju prinajmensom zvlastne
nicktoré pokusy stavat’ tieto dva vychovné predmety do kon-
frontaénej roviny. Zrejme tu nejde o umysel, skor o nepocho-
penie, pretoze pri oboznamenti sa s ciel'mi etickej vychovy
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anabozenskej vychovy zistime, ze st predurcené na spolupra-
cu - nie na konfrontaciu.

Kazdy z tychto predmetov obohacuje ¢loveka o ista
dimenziu. Na porovnanie: Ciel'om etickej vychovy je vychova
cloveka k prosocialnym hodnotam. R. R. Olivar ich charakte-
rizuje tymito znakmi spravania:

- spravanie v prospech druhého,

- spravanie bez o¢akavania protisluzby alebo vonkajsej odmeny,
- spravanie podporujuce reciprocitu,

- spravanie, ktoré nenarusi identitu subjektu toho, ktory sa
sprava prosocialne.

Nabozenska vychova pribera k tymto hodnotam i trans-
cendentalnu rovinu, “kde cielom je stretavanie sa s Bohom,
s clovekom a clovekom, s clovekom a jeho duchovnym sve-
tom a prirodou. ...nabozenska vychova sa vo viere snazi
vytvorit osobny vztah a uviest ¢loveka do tohto vztahu,
do spolocenstva v Zivotnej jednote s Kristom.” (Muchova)

Zuvedené¢ho vyplyva, ze obe vychovy kultivuji mravnost’
mladého ¢loveka, prenikajii do jeho podstaty.

Uvedomenie si vlastnej identity a za tym nasledujiice prijatie

sa, dava vel’ky predpoklad rastu osobnosti ¢loveka, ktory byva
sprevadzany aj rozvojom medzil'udskych sposobilosti
a najdenim si svojho miesta v spolocnosti a v Zivote.
Podobne uvedomenie si lasky Krista ide cez ¢loveka samého.
Pokial’ by veriaci ¢lovek neprijal svoju “Clovecenskost™ a pro-
strednictvom nej neprezil Boziu lasku, velmi tazko bude
odovzdavat’ 1asku inému. Napriek tomu, ze “povolani ku svd-
tosti su vsetci clenovia cirkvi,” (Gal 3,28), nie vsetci to dokazu
svojim zivotom naplnit. “Stuperi osobnej svitosti nezavisi
od spolocenského postavenia, ani od postavenia v cirkvi,
ale jedine od velkosti lasky k bliznemu..” (Jan Pavol 11.)

Eticka vychova a nabozenska vychova maji este nieco
spoloéné - obe poskytuju urciti sumu vedomosti, o este nie je
dostatocné na to, aby sa ¢lovek stal veriacim alebo proso-
cialnym. Dosiahnutie tychto hodnét je dlhodobym procesom,
plnym vnutorného prezivania, ktory si vyzaduje vela sil,
odriekania, pokory a neustalej schopnosti pocuvat. Ak sa
s nimi vak ¢lovek identifikuje a stant sa sticastou jeho kazdo-
denného Zivota - potom je na najlepsej ceste k ich trvalejSiemu
nadobudnutiu.

HUMANIZACIA SKOLY
OCAMI STUDENTOV ETICKEJ VYCHOV

A. Douskova - O. Wagnerova, Pedagogicka fakulta UMB B. Bystrica

Anotdacia: Humanizacné premeny na Skolach - reflexie ucitelov. Komunikdcia orientovana na osobnost
a potreby inych. Dirigizmus a autoritativnost ucitelov akobariéra otvorenej komunikacie.

Kracové slova: humanizacia skoly, pedagogicka komunikacia, bariéry otvorenej komunikacie

Humanizacia patri medzi nosné idey transformacie sticas-
nej Skoly. Do pedagogického myslenia a pedagogickej reality
Skoly prenika predovsetkym prostrednictvom réznych pedago-
gickych koncepcii vychovy, overovania modelov a viac-menej
rozpracovanych vlastnych projektov Skoly. Myslienkovy
uciva, ucebnic a vyucovacich metdd. Predovsetkym vsak otvara
priestor ucitel'ovi - ako nositel'ovi humaniza¢nych premien -
na hlboku reflexiu vlastného $tylu prace. Konfrontacia ucite-
Povho $tylu prace s novymi pedagogickymi koncepciami je
pre mnohych ucitel'ov in$piraciou na jeho obohatenie pripadne
ikorekciu. Humaniza¢né premeny pre mnohych ucitel'ov zna-
menaju “len” legalizovanie toho, ¢o sami citili, ale v unifikova-
nej koncepcii, zalozenej na téze “vSetkych vsetko, s rovnakym
cielom a rovnakymi prostriedkami”, sa prakticky nemohli
realizovat’. Takéto a podobné poznatky sme ziskali aj od $tu-
dentov rekvalifikacného rozsirujiceho Studia etickej vycho-
vy (RRS-EV) na PF UMB v Banskej Bystrici.

V eseji na tému Ako pocitujem humanizacné premeny
na skole jedna zo Studentiek - uciteliek vystizne uvadza, ze
pocas svojich studentskych ¢ias chapala autoritativne sprava-
nie vyucujucich “ako nutné zlo, bez ktorého nemdze existovat
vyucovaci proces. Slovo, ktoré nahanalo strach, bolo discipli-
na, d’alsim hodnotenie a plnenie si povinnosti diktovanych
spolo¢enskym zriadenim. Tieto direktivy ma sprevadzali az
do pedagogickej praxe. Ako ucitel’ka som sa zo zaciatku snazila
byt ku svojim ziakom mila a laskava, ale m6j tmysel a moje
postoje mi riaditel’ skoly vytykal, na pracovnych poradach casto

verejne negativne hodnotil. S placom a velkym sklamanim
som sa vracala domov a tato jazva z mojich pedagogickych
zaciatkov ma doteraz vel'mi boli. Pod tymto tlakom som zacala
byt tvrdsia vo vychove, hoci sa to priecilo mojmu vlastnému
ja...”” Dalej opisuje pozitivne zmeny na $kole a osobitne vy-
zdvihuje garanta tychto zmien - nového riaditel’a skoly.
“V sticasnosti chodim do prace vyrovnana. M9j Zivot sa zasad-
ne zmenil. Jednou z hlavnych pri¢in je nové ponimanie
vychovno-vzdelavacicho procesu...”

Podnetna je aj vypoved’ ingj ucitel’ky. “Priznam sa, ked’ sa
asi pred Styrmi rokmi zacalo slovo humanizacia Castejsie
a doraznejsie sklonovat), ked’ nas ucitel'ov zacali pobadat’
k osvojeniu si humaniza¢nych postojov, metdd prace a -ich
uplatiiovanie vo vyucovacom procese, citila som sa dotknuta.
Ved’uzlen zprofesionalneho hl'adiska je kazdy ucitel’a vycho-
vavatel’ humanista. Moja “urazenost™ - obranny postoj, ma
vieli k tomu, Ze som sa zacala hlbsie zaujimat’ o tito proble-
matiku. Dévala som si otazky: Co tym chcti povedat’? Co sa
mazmenit'? Ako realizovat’ tito zmenu?... Proces uvedomova-
nia u mna nastal Studiom literattry, diskusiami s kolegami,
sktisenost’'ou z vlastnej prace, exkurziami na experimentalnu
Skolu a vyrazne aj Studiom etickej vychovy. Teraz uz viem, ze
sa nemdzem urazit', ked’ by mi niekto vytkol, ze musim este
vel'a vlozit'do vyuGovacieho procesu, aby spiiial kritéria huma-
nistického pristupu k vychove a vzdelavaniu.”

A este jeden exemplarny priklad vypovede ucitel’ky -

strana 2



NAZORY - SKUSENOSTI - POLEMIKY

zaciatoCnicky: “Nastiipila som ako Cerstva absolventka, nabita
teoretickymi vedomost'ami a plna krasnych idealov, do praxe.
Principy humanizmu sa ma sprvu na nasej skole dotykali len
v podobe referatov a tzv. “krasnych re¢i”” o tom, ¢o by malo
byt’ a ako by to malo byt, keby na “to” boli peniaze. Ako
kazdy novacik, aj ja, plna elanu, som chcela dokazat’, ze sa to
da zvladnut’ i bez penazi. A dnes, difam, ze to nebude zniet’
velmi sebavedome, mézem povedat’, Ze sa mi to podarilo.”
Dalej opisuje svoju pedagogicku pracu a na zaver dodava:
“Pocas roka som ziskala niekol’ko mne naklonenych osob
(predtym vSeobecne odmietavé stanoviska a obavy), ktoré ma
v mojej ¢innosti, hoci neverejne, ale predsa len, podporovali.
Myslim si, Ze i vd’aka ich pomoci, som uz tento Skolsky rok
vsetkych presvedCila, ze to ide i bez vel’kych finan¢nych nakla-
dov. Vedenie skoly mi dalo moznost urobit’ otvorent hodinu,
ktort1 na moje prekvapenie zhodnotili vel'mi dobre. Mali moz-
nost’vidiet’, Ze sa da ucit’bez prikazov, zakazov, bez siahodlhého
vysvetl'ovania tak, Ze aj ten najslabsi Ziak moze na vyucovani
dosiahnut’ tspech a hlavne problémy s disciplinou sa prakticky
nevyskytuji. Odvtedy, uprimne povedané, sa mi na mojej Skole
“lepsie dycha”. Dali mi voI'nt ruku a nielen mne, ale kazdej
z nas, ktora to chce skusit’ po novom i bez penazi.”

Uvedené vypovede reprezentuji ti skupinu ucitelov, ktori
st vnutorne stotozneni s humanistickou premenou skoly a su
ju ochotni presadzovat’ v Skolskej praxi. Okrem ich osobného
nasadenia, ktoré je principialne dolezité, je d’alsim spolo¢nym
menovatel'om aj pochopenie a podpora kolegov a vedenia skoly.
Vedenie skoly je prvoradym garantom presadzovania huma-
niza¢nych premien skoly vSeobecne a osobitne v projekte etic-

kej vychovy.

Na seminaroch so Studentmi etickej vychovy, ale tiez
v kontakte s mnohymi ucitel'mi z praxe, sa stretdvame aj
s opa¢nymi skiisenostami. Osobitne citlivou sa javi emocio-
nalna a vztahova stranka vyucovacicho procesu i spoluzitia
v ucitel'skych kolektivoch, ktora je dominantnym znakom
humanizacie skoly. Humanisticky ponimana rovina vztahov
predpoklada autenticki komunikéciu orientovant na osobnost’
a potreby inych. Po teoretickej priprave sme sa so Studentmi
etickej vychovy pokusili analyzovat’ proces humanizacie na
Skolach prostrednictvom eseje a analyzy protokolov z pozoro-
vani na pedagogicke;j praxi. V priebehu praxe Studenti mapo-
vali niektoré stranky komunikacie ucitel - ziak vo vychovno-
vzdelavacom procese. Vychadzali sme pritom zo Siroko
ponimaného, humanisticky orientovaného vymedzenia funkcii
pedagogickej komunikacie A.A. Leontieva. Plnohodnotna
komunikacia “zaistuje priaznivi emocionalnu klimu peda-
gogického procesu, optimalizuje vzt'ahy medzi ucitelom a ziak-
mi navzajom, umoziuje riadit’ socialne, psychologické procesy

Literatura:
Mares, J. - Krivohlavy, J.: Komunikace ve Skole. Brno 1995.

v kolektive, vytvara najlepsie podmienky prerozvoj motivacie
ziakov a tvorivych stranok ich ucenia, formuje osobnost’ ziaka
spravnym smerom a dovol'uje o najlepsie pedagogicky vyuzit
zvlastnosti ucitelovej osobnosti”. !

Okrem in¢ho sme dospeli k zdverom, Ze znaky dirigizmu
aautoritativnosti vo vyu¢ovacom procese u mnohych ucitelov
pretrvavaju a sposobuju tak silné vnutorné bariéry pre otvo-
renti komunikaciu u ziakov. Pre ucitelov etickej vychovy je
potom tazké, u ziakov sklamanych neprijemnymi zazitkami
napredchadzajucich hodinach, utvarat’ prostredie demokratic-
kej klimy v triede, ktora je jednou z dolezitych podmienok
otvorenej komunikacie. Len tazko sa da presviedcat’ o part-
nerstve vo vztahu ucitel’ - ziak ziakov, ktori sa len pomaly za-
¢inajh “otvarat™a nedovercivo patraju, “co” a “ako” sa v triede
moze verejne povedat’. UCitel” etickej vychovy sa nezriedka
dostava do situacie, kedy otvorena komunikacia vynesie
na svetlo problémy ziakov stvisiace s nehumannymi postup-
mi a spravanim niektorych ucitel'ov. Postavia ho tak pred
multidimenzionalny eticky problém smerom ku kolegom,
riaditelovi, d’alej je to jeho vlastny eticky problém a naj-
podstatnejsi st ziaci danej triedy, ktori uverili, otvorili
sa a prosia 0 pomoc.

Problém prevahy manipulativnej komunikacie ucitelov na
$kolach rezonoval v mnohych vypovediach studentov RRS-
EV a v uvahach o tom, ako prekonavat’ tento problém v
realnej praxi $kol, sme hl'adali r6zne vychodiska. Jednym z
nich je aj pohl’ad na ucitel’a ako manipulatora a aktualizatora,
naktory poukazuje Drapela (1996). U¢itel manipulator povazu-
je ziakov za figurky, ktorétreba obratne postvat’ a premiestiio-
vat'na triednej Sachovnici v rdmci osnov a skolskych smer-
nic. Svojim autoritativnym konanim hra rolu diktatora. Formy
jeho spravania st pritom tak rozmanité, Ze ich ¢asto nie je jed-
noduch¢ odhalit’. Opakom je ucitel’ aktualizator, ktory je sim
sebou, a tak nemusi ni¢ predstierat” azaml¢ovat’. Jeho sebatcta
sa premieta do postoja k druhym. Je prentho samozrejmé
pomahat’ inym, najmé ked’ sa v tiesni. Nepotrebuje ziakov
manipulovat’ a drzat’ pod kontrolou. Ako “zdolat™ ucitelov
(resp. riaditel'ov) manipulatorov? Tuto otazku si urcite polozil
nejeden ucitel etickej vychovy, ale aj dalsi. Shostrom na fu
Ciastocne odpoveda tym, Ze volba byt aktualizatorom alebo
manipulatorom je vysledkom osobnej vol'bykazdého jed-
notlivea. “Manipuldtor ma moznost’ pochopit, ze jeho
vnutorny postoj je neisty a jeho spravanie nezmyselné. Ma
preto tiezmoznost’ korigovat’ svoje zameranie, vedome sa vyvi-
nit’ v aktualizatora.” ?

Vsetci mame teda Sancu zacat), kazdy sam od seba. Ak
dokazeme zmenit’ vlastné spravanie, je vacsia pravdepodob-
nost’, ze humanizmom sa naplnajtice prostredie skoly vytvori
prirodzen situaciu pre pozitiviu zmenu aj d’alsich ucitel'ov.

Drapela, V. J.: Role ucitelit ve vychové ceské mladeze. In: Pedagogika, XLVI, 1996.

Summary: The author presents some reflections of teachers of ethics concerned with hunanistic changes

in schools and points to some of the issues.

1 Mares, J. - Kiivohlavy, J.: Komunikace ve Skole. Brno 1995, s. 65.

2 Drapela, V. J.: Role ucitelii ve vychové ceské mldadeze. In: Pedagogika XLVI, 1996, s. 53.
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KULTURA DEMOKRATICKEJ SKOLY

S. Harkabus - M.Valica, Metodické centrum B. Bystrica

Anotdcia: Kultira organizacie a Skoly. Poznavanie jej Struktury hodnét, noriem, ocakdvani a prostriedkov.

Krucové slova: kultira organizacie, determinanty kultury, typy organizacnych kultur, kultiira skoly, poznanie
a rozvoj demokratickej kultury skoly, hodnoty, normy, ocakavania

1. Kultiira organizicie

Vagsinou nie sme si vedomi existencie prostredia, tak ako
si “ryba nie je vedoma vody, v ktorej Zije”. Ziadna skupina,
kmen, spolocnost’, ¢i narod nemoze existovat’ bez kultary.
Skupina si ¢asom vytvori svoju vlastni1 “vonu” pozostavajicu
z vlastného folkléru, povesti, postojov a hodnot. Tato “vona”
zabezpecuje kontinuitu, istotu a identitu jej Clenov.

V poslednych 20-tich rokoch sa v tedrii a praxi manazmentu
hovori v tejto stvislosti o kulttire organizacie, alebo tiez o orga-
nizacnej kultare.

Co to je kultiira organizacie?

Oby¢ajne sa definuje ako socialny a normativny tmel, ktory
organizaciu drzi pokope. Vyjadruje hodnoty, alebo socialne
idey a presvedCenia, s ktorymi sa stotoziuju ¢lenovia organi-
zacie (alebo aspon prevazna vacsina Clenov). Niektori autori
opisuju kultiru organizacie ako “spolocensku energiu”, ktora
pohana (alebo nepohana) organizaciu a sposobuje, Ze orga-
nizécia preziva vo vonkajSom prostredi a riadi svoje vautorné
prostredie. Kulttra organizacie je spojena s tym, ¢o si l'udia
myslia a ako na zaklade svojich predstav konaju.

Ludia kazdodenne vstupuju do organizacii, v ktorych ziju

so svojimi predstavami, myslienkami o tom, ako by to, ¢i ono
malo byt. V kazdej organizacii sa postupne vykrystalizuje
relativne staly subor predstav, pristupov a hodnét o klicovych
momentoch Zivota organizacie. Tento siibor hodndt, noriem,
ocakavani, vztahov, sankcii a odmien prijimaju vsetci l'udia
Vv organizacii a obycajne sa na fiom aj zhodnu.
Kulttra organizacie je teda ich suthrnom predstav (ocakavani),
pristupov, uznavanych hodnot, deklarovanych noriem a vza-
jomnych vztahov, ktory sa dlhodobo prejavuje v individualnom
i skupinovom spravani 'udi v organizacii.

Co plati vieobecne pre kultiry organizacii?

Pri respektovani konkrétnych podmienok a $pecifik jednot-
livych organizacnych kultir je mozné formulovat’ niekol’ko
zakonitosti, ktoré pre organizacné kultry platia:

a) Kultura organizacie je vzdy odrazom l'udskych dispozicii,
myslenia a spravania. Kedykol'vek uvazujeme o organizac¢nej
kultare uvazujeme o Specifickych rysoch a charakteroch kon-
krétnych Tudi v konkrétnej organizacii.

b) Kultira organizacie pasobi na ludske vedomie i podvedomie.
Predstavy, pristupy 1 hodnoty v zivote l'udi maju taky charakter,
ze prenikaji za ramec l'udského vedomia a ovplyviuji ich
spravanie, hoci si to ¢asto ani neuvedomuju.

¢) Organizaé¢na kultara je kvalitativnou velicinou, ktora sa ne-
da exaktne vyjadrit alebo kvantifikovat’. V kult(ire organizacie
existuj procesy a javy, ktoré nevieme odmerat’ (napr. stupeil
dovery, etickosti a pod.).

d) Kultira organizacie je produktom minulych cinnosti a sic¢as-

ne obmedzujiicim faktorom budticich ¢innosti. Plati tu oboj-
stranna podmienenost’ toho, ako T'udia v organizacii o praci
premyslaji a ako tito pracu vykonavaji. Nestlad slov a ¢inov
kultaru organizacie vel'mi poskodzuje.

e) Kulttira organizacie je chdpand, nie dojednavand. Kulturu
v organizacii nie je mozné menit na zaklade administrativnych
rozhodnuti, nariadeni ¢i rokovaniami vrcholového a stredného
manazmentu. O kultire organizacie sa neda s nickym dohod-
nut, je potrebné dosiahnut’ to, aby pracovnici dobrovol'ne cha-
pali a rozvijali zelané predstavy, pristupy a hodnoty.

f) Kultira organizacie je poznatelna. Aj ked’ niektor¢ javy nie
st exaktne meratel'né, mézeme konstatovat’, ze podl'a zjavnych
znakov (ciele, obsah, metody, formy, inovacie, systém vzdela-
vania, kontakty a pod.) viditeI'nych prejavov (image organi-
zacie, zaujem o produkty, uplatnenie na trhu a pod.) mézeme
organiza¢né kultiry spol'ahlivo poznat’.

g) Organiza¢na kultura je extrémne zotrvacna. Ako vsetko, co
ma do ¢inenia s I'udskym myslenim a citenim, je i kultara or-
ganizacie tazko a dlhodobo menitel'na.

h) Kultura organizacie je Strukturovatelna a sama je sucastou
vyssich kultur. Pri poznavani konkrétnej organizaénej kultiry
je treba vnimat’ subkultiry ako urcité relativne uzavreté jed-
notky (napr. skupina strednych veducich, majster, Specialisti
a pod.). Konkrétna kulttra je tiez sticastou kultir vyssieho
rodu (napr. kultira rezortu, regionu, narodna kultira a pod.).
Téato hierarchia je ¢asto rozporna a kultira vyssicho rodu méze
byt v rozpore s urcitou konkrétnou organizacnou kultrou.

1) Kultara organizacie, ktora je dlhodobo “vzita”, moze byt
vnimana ako nie¢o samozrejmé. NebezpeCenstvo, ktoré z toho
vyplyva, je v tom, Ze to, ¢o nas dlhsiu dobu obklopuje a nevenu-
jeme tomu cielenu pozornost’, zacneme skutocne chapat’ ako
nie¢o bezné, automatické, ako to, o je mimo ramca nasho
vplyvu a snazenia. Poznanie a uvedomovanie si tychto zakoni-
tosti nas orientuje v procesoch analyzy existujicej organizac-
nej kultdry, ale tiez nds moze vystrihat' pred nepresnym a iluzor-
nym poznanim.

Z ¢oho je vytvorena Kkultira organizacie?

Organiza¢na kultura kazdej organizacie, firmy ¢i institiicie
je vel'mi Specificka, svojim sposobom jedineéna. Napriek tejto
jedinecnosti je mozné urcit’ zakladné prvky (charakteristiky)
kultury organizacie. St to:

a) uznavané hodnoty,

b) spdsoby riadenia,

c¢) rozhodovacie procesy,

d) vyuzivanie l'udskych zdrojov,

e) vztahy s okolitymi subjektami (tzv. vonkajsia kultira).

Uznavané hodnoty
Zlad’ovanie hodnét jednotlivcov a hodn6t organizacie je

v

najzlozitej$im momentom budovania efektivnej kultiry organi-
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zacie. Riadiaci pracovnici by mali poznat'nielen hodnoty dekla-
rované v organizacii ako v§eobecne zavézne, ale mali by pozna-
vat’tiez to, aké hodnoty a pre¢o uznavaju jednotlivi pracovnici,
pracovné timy a pod.

Tento zlozity mechanizmus hl'adania optimalnych hodnot
je v meniacom sa prostredi vel'mi dynamicky. V tspesnych
a produktivnych organizaciach funguje ako “perpetum mo-
bile”” sidrznosti a Gspechu, zatial’ ¢o v problémovych a nepro-
duktivnych firmach ako nekonecné bludisko neriesitenych
problémov.

Sposoby riadenia

Tieto mimoriadne ovplyviujii vykonnost’ a emocionalnu

atmosféru v organizacii; najvyraznejsie sa to prejavuje vo vzt'a-
hu pracovnikov k organizacii a k ostatnym pracovnikom.
V niektorej skupine pracovnikov mozu byt priatel’'ské a kole-
gialne vzt'ahy zalozené na efektivnej komunikacii a vzajomnej
pomoci. Vztahy v§ak mozu byt aj formalne, ked’ sa pozornost’
venuje titulu a postaveniu. Takto utvarané vztahy ¢asto vedu
v organizacii k “sudrznosti” namierenej proti manazmentu
organizacie alebo proti manazérovi.

Aby vzt'ahy v organizacii posobili na jej kultiru pozitivne,
jepotrebné sa starat’ o ich kvalitu. V takej starostlivosti o vzt ahy,
kde prioritou st ciele organizacie, je tloha TOP-manazmentu
organizacie nezastupitel'na. Posiliovanie neformalnych
vztahov a vdzieb medzi pracovnikmi méze pozitivne
ovplyviovat celkovu pracovnu atmosféru. Méze to byt uc¢inny
nastroj efektivnych zasahov do tvorby produktivnej
organizac¢nej kultlry.

Rozhodovacie procesy

Rozhodovacie procesy patria k najtazsim funkciam kaz-
dého riadenia. Su spojené s hierarchizovanymi pravomocami
v organizacii a tomu zodpovedajicimi urovitami zodpoved-
nosti. V niektorych organizaciach tieto protipdly nie st vyvaze-
né, ¢o spdsobuje znacné problémy a Casto i fluktudciu pracov-
nikov.

Rozoznavame rozhodovacie procesy autoritativne, konzul-
tativne a participativne. Pri autoritativnom rozhodovani ve-
duci pracovnik prijima rozhodnutie sam, v konzultativnom
rozhodovani rozhodnutie urobi veduci pracovnik tiez sam, ale
po individualnej alebo skupinovej konzultacii s pracovnikmi.
Pri participativnom rozhodovani robi veduci pracovnik rozhod-
nutie spolu s podriadenymi. Vyzaduje sa vysoky stupen roz-
vinutia takych vlastnosti manazéra, ako je sociabilita, koope-
rativnost, empatia, pochopenie, dovera, socialna inteligencia
a vysoka mravnost’.

Vyuzivanie ludskych zdrojov

Vyznam pracovnikov pre Gspech organizacie pocituju
vyspelé organizacie vel'mi silno. Vyuzivanie l'udskych zdrojov
je pre efektivnu organizacnu kultiru to najpodstatnejSie.
Od vrcholového manazmentu sa vyzaduji Specifické sposo-
bilosti zkomplexnej personalistiky, ktoré vedt I'udi k dosaho-
vaniu vyssich vykonov v zaujme ciel'ov organizacie.

Vztahy s okolitymi subjektami

Kazda organizacia sa nachadza v turbulentnom prostredi
aje réznym sposobom prepojend s inymi organizaciami. Tieto
vézby navonok, vztahy nadradenosti, podradenosti ¢i rov-
nopravnosti, ovplyviuji vititornu kultiru organizacie. Existu-
jhobjektivne a Casto s dané ako nieco, o musime respektovat’
(napr. legislativne organy).

Pre efektivne organizacné kultiry musi mat’ toto konanie
s okolim urcité pravidla.

Co m4 na Kultiru organizacie zasadny vplyv?

Pdsobiace determinanty mézeme delit podl'a roznych fakto-
rov a hl'adisk na hmotné a nehmotné, minulé a sicasné,
ovplyvnitel'né a neovplyvnitelné. Pre komplexnejsie pocho-
penie kultry organizacie vSeobecne je vhodné rozdelit’ a po-
menovat’ determinanty na vonkajsie a viiitorné.

Vonkajsie determinanty organizacnej kultury su:

- socialno - ekonomicky systém Statu,

- charakter kultar vysSich rodov (rezortna kultira, narodna
kultara a pod.),

- geograficka dislokacia organizacnej kultiry a regionalne
vplyvy,

- zodpovedajica a suvzt'azna legislativa,

- troven vedy a vyskumu v prislusnom odbore,

- rychlost’ spétnej véizby trhu (konkurencéné a kooperujuce
organizacie),

- trhova pozicia overena postojmi uzivatel'ov produktov
organizacie,

- prakticka politika vykonnych Statnych organov.

Vonkajsie determinanty existujui Casto nezavisle od nas, a preto
je vel'mi tazké ich menit’. Neznamena to vsak, Ze sa nedaju
ovplyviiovat..

Vnutorné determinanty organizacnej kultury su:
- zaujmy zriad'ovatel’a, vlastnika, manazmentu,
- historia organizacie, firmy, institiicie
- velkost’ organizacie (mala, stredna, velka),
- pravna forma organizacie,
- areal, budovy a majetok organizacie, materialno - technické
vybavenie,
- strategicky program rozvoja organizacie,
- existujlice a zauzivané Struktiry a procesy (organiza¢na
Struktira, rozhodovacie procesy ...),
- dominantné technoldgie a vyrobné programy,
- kvalita riadiacich impulzov,
- miera kreativity, pruznosti a tvorivosti v praci,
-troven vzdelanosti, systém vzdelavania pracovnikov a manaz-
mentu organizacie,
- pouzivané komunikac¢né siete a systém toku informacii,
- miera zotrvacnosti “vzitej”” organizacnej kultiry a zmysel
pre inovacné zmeny.

Vnutorné determinanty su tie, ktoré vychadzaji z tradicie
a samotnej existencie organizacie a na rozdiel od vonkajsich
vplyvov jemozné ich vo vac¢sej miere menit’ resp. ovplyvilovat’.
Mozné zmeny smerom k efektivnej organizacnej kultire zavisia
od koncepénej a systémovej prace manazmentu.

AK€ st typy organizacnych kultir?
Kazda ¢innost’ v organizacii, firme ¢i institlicii je uréovana
nasledovnymi dimenziami:
1. Ciele pracovnej Cinnosti (preco sa robi?)
2. Obsah ¢innosti, prace (¢o sa robi?)
3. Ludia - pracovnici (kto robi?)
4. Struktiry a procesy (ako a s ¢im sa robi?)
5. Spétna vézba (dosiahlo sa to, ¢o sa malo robit™?)
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Je ziaduce, aby v kazdej ¢innosti bola venovana pozornost’
vSetkym dimenziam, aby ¢innost’ bola vnimana komplexne.
Sktmanie toho, aka pozornost’ je venovana jednotlivym
dimenzidm, predstavuje vychodisko pre viaceré klasifikacie
organizacnych kultir. Ponikame Vam nasledovné delenie
kultir organizacii:

Kultura sily

Byrokraticka kultira
Kultira vzajomnej podpory
Ciel'ovo orientovana kultira

Kultura sily

V tomto type organizaénej kultiry st ako hodnoty uznavané
najmé dominantnost’, riskovanie a rychlost’. Spdsoby riadenia
st zamerané na absolutne ovladanie podriadenych, prikazy,
tresty, pripadné odmeny pre “vernych” a “poslusnych”. Za
pozitivne javy st povazované napr. agresivita, presadzovanie
silnych individualit, hazard a princip lojality ku starSim, resp.
“zaslizilym pracovnikom”. Z pohl'adu pracovnych vzt’ahov
rezonuje v organizacii silné¢ vnutorné sutazenie a “zakony
dzungle”. Vsetky rozhodovacie procesy vychadzaji z centra,
T'udia st vaimani ako nastroje realizacie prikazov a nariaden.
S okolitym prostredim silovo orientované kultiry konaju
sut'azivo az ziarlivo a radi vyhl'adavajii moznosti expanzivneho
presadzovania sa.

Byrokraticka kultura

Vychodiskovymi hodnotami v tomto type kultiry st
poriadok, stabilita, riadenie detailov, technicka dokonalost’,
presnost’ a bezpecnost’. Ulohy st definované jasne a popisne,
pravidla a predpisy st vS§adepritomné, podavanie podrobnych
sprav je nevyhnutnym obradom. Takato kultura ochranuje
integritu systému, uznava presnost’ a poriadkumilovanost’, je
prili§ proceduralna. Pracovné vzt'ahy su formalne, neosobné,
pozornost’ sa venuje titulom a postaveniu. Rozhodovanie
smeruje podl’a pravidiel zhora nadol, I'udia su podl'a pravidiel,
nariadeni, vyhlasok “programovani”. S okolitymi subjekt-
mi sa kona proceduralne na zaklade existujtcich dohod a pra-
vidiel.

Kultira vzajomnej podpory

LCudskost,, vzajomna dovera, potrebna informovanost’
a spolupraca to su hodnoty, ktoré treba uznavat. V riadeni
prevlada podpora a pomoc na tkor kontroly. V takejto kultire
jemozné dobre zaobchadzat’s 'ud'mi a vyuzivat' prvky timovej
spoluprace. V interpersonalnych vzt'ahoch prevlada vzajomna
pomoc nad prvkami sit’azivosti, existuje dobra komunikacia
medzi 'ud’'mi. Rozhodovanie je viac pariticipativne, zamerané
na dosahovanie konsenzualnych aj ked’ nie vzdy optimalnych
rozhodnuti. To méze viest’ k tendenciam uprednostiiovat’
Tudské potreby jednotlivcov pred potrebami organizacie, ktoré
vyplyvajizciel'ov. Jednanie a kontakty s vonkajsim prostredim
je pruzné a prisposobivé.

Cielovo orientovana kultura

Je to kultara, v ktorej vSetko smeruje k dosahovaniu
planovanych cielov a tspechov. Kompetentnost a
zodpovednost’ je alfou a omegou kazdej ¢innosti. Pracovnici
st riadeni ciel'mi, funguji viac na principoch samokontroly,

potreba kontroly sa znizuje. Za prednosti, ktoré st hodnotené
kladne, sa povazujue samostatnost, pevna vol’a, emocionalna
vyspelost’, zrucnost’ a talentovanost’. V praci prevladaju vzt ahy
formalnosti a zdvorilého partnerstva podlozené vedomost'ami.
Pre rozhodovanie je typické zohl'adnenie nazorov vsetkych
zainteresovanych. LCudia st v takejto organizacii vnimani ako
nastroje na dosahovanie vyssich vykonov. Vo vztahoch s oko-
lim prevlada pruzné a rychle prisposobenie sa zmenam.

Ako dolezity zaver k uvedenej typoldgii je mozné uviest’
skutocnost’, ze ziaden typ organizacnej kultiry neexistuje
izolovany a v Cistej podobe. Zlozitost’ vnutornej Struktiry,
rozli¢nost’ determinantov, r6znost’ zaujmov ¢i odlisnost’ pod-
mienok sposobuji zvyraznenie, umocnenie tej ¢i onej charak-
teristiky v tom ¢i onom hladisku existujicej kultury. Kulttira
organizacie je zvlastnym spojenim relativne statickych cha-
rakteristik s dynamickymi prvkami. Toto spojenie mézeme
vyjadrit’ oznacenim “‘existujlca, vzita organiza¢na kultiura”
a “strategicky potrebna, ziadtica organiza¢na kultira”. Posun
od existujucej kultary k produktivnejsej, efektivnejsej kultire
predstavuje zlozité a dlhsie trvajuce procesy zmeny organizacnej
kulttry.

AKé su hodnoty zdravej organizacnej kultiry?

Tak , ako je pre ¢loveka, zivo¢isny i rastlinny svet dolezity
zdravy a harmonicky vyvoj, aj pre spolocnost, skupinu ¢i
organizaciu je podmienkou tispesného dosahovania vytycenych
cielov zdrava organiza¢na kultira. Obmedzime sa na
pomenovanie tych hodnét, ktoré zdravi organizacnu kultiru
charakterizuju:

a) UZNANIE -l'udia chet byt uznavani za schopnosti a vysled-
ky, ktoré dosiahnu.

b) DOSTOJNOST - Fudia chet, aby sa s nimi jzaobchadzalo
slusne a dobre.

¢) SPOLUUCAST - I'udia chei byt informovani a cheti mat’
spolutiast’ na rozhodnutiach.

d) VOLBA -T'udia chcti mat’slobodu rozhodovat’ o niektorych
veciach sami.

¢) SEBAVEDOMIE - I'udia radi pracuju v dobrom zamestnani,
kde sa mozu presadit’.

M. Salanciova: Premeny (1997)
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) ZIVOTNY STYL - l'udia chct mat’ &as a energiu pre rodinu
ana oddych.

2) ISTOTY - l'udia chct mat’ istotu, Ze bude o nich postarané.
h) ROZVO]J -l'udia chct mat’ prilezitost’ na dalsi rozvoj.

i) ODMENY - l'udia chcu byt a zaslizia si byt’ odmeneni za
svoju pracu, riziko a vernost..

j) VERNOST - I'udia cheti mat’ spolutiéast’ v skupine, ktora je
im verna.

k) MALO DIREKTIV - 'udia chet, aby sa im doverovalo
a mali slobodu konatpodl’a vlastného tisudku.

Organizac¢na kultiira ur€uje primerané spravanie. Su to
zlozité a vzajomne suvisiace vzory spravania, pocitov a mys-
lienok, ktorym sa skupina ¢asom naucila a dodrziava ich. Typ
a charakter organizacnej kultiry ma vplyv na strategick viziu
a ciele organizacie, na sposob spracovavania informacii,
na pracovnu atmosféru, na spdsoby riadenia, na motivaciu jej
pracovnikov, vysledky organizacie.

2. Kultiira skoly

V jednej skole su ucitelia spolu s riaditel'om plni chuti
a radosti, prysti z nich dovera v to, Co robia. Tato radost’ sa
prenasa na Studentov... V inej Skole hmatatelne citit’ za-
hniezdenu nespokojnost’ ucitelov, riaditel’ sa poktisa skryvat
svoju nekompetentnost’ pod plastom autority... A psycholo-
gicka “choroba” ucitel'ského zboru sa prenasa na Studentov,
ktori vo svojej vlastnej nespokojnosti prenasaju na ucitelov
naladu beznadejnosti. Tretia Skola nie je poznacena ani
radostou ¢i zafalstvom, iba falosnymi prazdnymi ritudlmi...
Jej prejavy sa javia ako “nie naozajstné”.
Je to nartnuty obraz roznych kultir $kol. Skoly sa svojimi
kultirami liSia a tieto maju rozhodujuci vplyv na ich vnutorny
zivot a vztahy k okoliu $kol. Pre kazdého “spravcu”, ktory
chcee zlepsit' moralku a vykonnost’ ziicastnenych I'udi spojenych
so skolou , je nevyhnutné pochopit’ jej kulttru tak, aby ju mohol
ovplyviovat’ v pozitivnom smere.

Ako sa vytvdara kultiira Skoly?

Ak hovorime o $kole, vzdy musime hovorit’ o celku, ktory

si vytvara svoje vnttorné vztahy (vnutorna kultara skoly)
a buduje si tiez vzt'ahy s vonkajsim okolim (vonkajsia kultira
skoly).
Vonkajsie prostredie tvori vel'a veci, procesov a javov, ktoré
Skolu obklopujt, ale nad ktorymi mame iba mala kontrolu
avplyv. Skoly st viak zriad'ované pre I'udi, a preto maji reago-
vat’ na ich potreby. Spoloc¢enské prostredie tak vyvija tlak
na Skoly a Skoly musia vediet’, ako na to reagovat’. Bud’ sa
uzatvaraju a v tomto zatvorenom systéme Skoly reprodukuja
bez zaujmu o okolie a prostredie, alebo skoly predstavujii
otvoreny systém. Takéto Skoly reaguji a odpovedaji vonkaj-
Siemu prostrediu, ktoré im sluzi spatnymi vazbami. Spatné
vézby z vonkajsieho prostredia maju velky vplyv na utvaranie
vnutornej kultury Skoly. Ak je spétna véizba poskytovana
vstupom, procesom transformacie, vystupom skoly a vonkajsie
prostredie vidi a chape poziadavky skoly, I'udia vnutri skoly
vidia vystupy, chct vietci d’alSie transformacie a zmeny. Tento
vzt'ah medzi vnttornou kultirou $koly a vonkajsou kultarou
mozeme oznacit’ za vyzivujici a zivotodarny pre pedagogicky
efektivne skoly.

Vstupy - to je vsetko, ¢o sa do Skoly investuje. St to l'udia, pe-
niaze, projekty, ciele, obsahy, teda akysi vstupny kapital, ktory
¢aka na to, aby prostrednictvom ucinnych procesov transfor-
macie bol premenny na uéelné vysledky.

Procesy transformdacie predstavuju organizacné prvky vautri
$koly; jeto akasi vnutorna logika prace $koly. Skola ma sformu-
lované zrozumitel'né principy prace, pravidla a postupy po-
mocou ktorych st vstupy spracovavané tak, aby viedli k efek-
tivnym vysledkom skolskej prace.

Vystupy (vysledky) - to st produkty vychovno-vzdelavacej
prace:

a) ziaci schopni sebarozvoja, ktori po ukonceni $tiidia pruzne
reagujl na meniace sa potreby vonkajsicho okolia,

b) zdokonal'ujuci sa ucitelia, schopni sebapoznania a seba-
rozvoja (ucitelia - profesionali),

¢) kultura skoly akceptovana a prijimana uzivatel'mi Skolskych
sluzieb.

Vonkajsie prostredie je pre vsetky typy $kol v uréitom
regione relativne rovnaké, vstupy Casto porovnatelné. To, cim
sa skoly odlisuju, st procesy transformacie vstupov do skolstva
na vysledky Skolskej prace. Je to vnutorna skolska kultiira,
ktora pohana alebo nepohana skolu a sposobuje, Ze skola
preziva vo vonkajSom prostredi a riadi svoje vnatorné
prostredie.

Ako spoznat’ kulturu Skoly?

Nasa snaha by mala zacat’ pochopenim hodnét a ideélov,
ktoré skola reprezentuje. Zakladnu otazku, ktora si musime
polozit’, znie: Aké spravanie sa ocenuje v nasej skole, o o sa
Skola usiluje? 1de vlastne o urcenie kultirnej identity skoly,
ktora je postavena na tom, aby sa definovalo, €o je primarnym
poslanim a cielom $koly. Na tito otdzku nema odpovedat’ len
vedenie skoly, ale v odpovediach na fiu musia byt’ zaintereso-
vani ucitelia, Ziaci, rodicia, zriad'ovatelia i “odberatelia” Skoly.
Na ¢o sa pytat’ pri hladani odpovedi na tuto otdzku:

1. Aké su potreby ziakov?

2. Aké su vztahy medzi ucitelmi a Ziakmi?

3. Aké su vztahy spoluprace medzi skolskou komunitou
a rodicmi?

4. Aké su vztahy spoluprdce medzi ucitelmi, ucitelmi a ve-
denim?

5. Aké hodnoty udrziava a rozvija vedenie skoly?

Zistenie organizacnej Struktury, obsahov, procesov, vyvoja
spojenych s uplatiiovanim (¢i neuplatinovanim) hodnét skoly
nam da odpoved’ na otazku o pedagogickej efektivnosti Skoly.
Jej zlepsenie si vzdy vyzaduje zmenu hodn6t, snahu perma-
nentne si zodpovedat na vysSie polozené otazky o identite Skoly,
schopnosti vytvorit’ “viziu” a stratégiu skoly. V Skolskej praxi
rozumieme pod sumou hodnét to, ¢o sa vzt'ahuje na kazdého
a prenika vSade. Hodnoty skoly, to je Ziva energia, ktora je
viditeI'na v Skolskych normach, cieloch, principoch prace,
postupoch i v spatnych vazbach. V stiasnosti proklamujeme
amnohi sa snazime, aby Skoly boli demokratickymi a human-
nymi intiticiami orientovanymi na potreby ziaka. Chceme
preto prezentovat’, podl'a nasho nazoru, zakladné hodnoty
demokraticke;j Skoly a upozornit’ na nebezpecenstva, ktoré su
s uplatiiovanim demokratickych hodndt spojené (predpokla-
dame, ze Citatelia poznaji nebezpecCenstvo donedavna
prevladajuiceho autoritativneho, ideologizovaného riadenia).
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1. OTVORENOST PARTICIPACIE

2. OTVORENOST ROZNORODOSTI

3. OTVORENOST VOCI KONFLIKTOM

4, OTVORENOST REFLEXII

5. OTVORENOST K CHYBAM

HODNOTY DEMOKRATICKEJ SKOLY  Nebezpecenstva spojené s uplatiiovanim demokratickych hodnét

To, Ze v Skole mo6ze kazdy participovat’ na praci Skoly, by nikoho nemalo
opraviovat’ k dominantnému spravaniu.

Moznost’ mat’ rozne nazory by nikoho nemala opraviiovat’ k nelojalnosti.

Moznost’ existencie konfliktov by nikoho nemala opraviiovat’ k hrubému,
neprofesionalnemu spravaniu.

Moznost reflexie by nikoho nemala opraviovat’ k opakovanym pokusom
odstivat’ rieSenia tvrdenim, Ze potrebujeme viac ¢asu na premyslenie.

Moznost’ dopustit’ sa chyb by nikoho nemala opraviiovat’ k narastu
ubohych vykonov.

Vel'mi ddlezita pri prenose kulttry Skoly je nielen hierarchia

hodnét, ale i1 troven identifikacie s nimi zo strany vedenia,
pedagogov, ziakov, rodiCov a d’alsich participantov. To, ¢o
zasadne ovplyviuje kvalitu zvntitornenia sa s hodnotami skoly,
je emocionalna atmosféra (temperatira) v skole, prejavujiica
sa charakterom vzajomnych vztahov. Ak st hodnoty skoly
a osobné hodnoty "ucastnikov" pedagogického procesu v stla-
de, potom je kazdy jednotlivec so svojou pracou spokojnejsi,
"rad chodi do skoly" , vysoko hodnoti svoju pracu a Gspes-
nost’ $koly.
Skolskd klima je najvyraznejsie ovplyvitovana §tylom riadenia,
ktory uplatiiuje vedenie $koly. Je to rozhodujtce i pre to,
k akému typu kultary skola inklinuje. Ponukame vam
zjednoduseny pohlad na zdkladné typy skolskych kultur a ich
wplyv na viaceré charakteristiky kultiry skoly (pozri tabulku
na str. 9).

Kultura konkrétnej skoly je zvycajne kombindaciou

viacerych kultur. Previadajica kultira udava “ton” v riadeni
uciteloviziakov. Demokraticka skola je najcastejsie vytvorena
cielovo orientovanou kultiirou a kulturou vzajomnej podpory.
Minimalizujii sa prvky byrokratickej kultiry a kultury sily,
pripadne sa vyuzivaju ich silné stranky, napr. byrokratiskej
kultury systemtatickost, metodickost a poriadok. Kulturu sily
mozno v Skole vyuzit' len v hranicnych situdacidach - havarii,
ochrany zdravia a moralneho ohrozenia Ziakov. Demokraticka
kultura skoly je kulturou autonomnej skoly s otvorenou
komunikaciou v jej vautri i smerom navonok. Pracuje so
spdtnou viizbou ako zdkladnym korekcénym mechanizmom na
efektivne napliianie strategickych a operativiych cielov skoly.
Vyuziva pritom najmd participacné vedenie, ktoré umoznuje
rozvoj individuality ucitelov i ziakov, slobodny priestor pre
kreativnost’ a zodpovednost.
Ucta k Ziakovi, ucitelovi, timovost' v prdci na spolocnych
ulohach vytvara silnu viuitorni motivaciu pre rieSenie vsetkych
problémov skoly. Neexistuju tabuizované témy a Skola ma
snahu pripravovat ziaka pre zivot. V skole sa menej vyucuje
a ucitelia skér riadia procesy ucenia sa Ziakov. Ziaci sii vedent
k viastnej sebavychove a sebarozvoju na zdaklade rozvoja
svojich moznosti, potencidlu.

Pre pochopenie kultiry skoly je nevyhnutné poznat’ jej
normy. Hodnoty a idealy Skoly st zvycajne reflektované
v jej normach. Normy su pisané i nepisané pravidla, ktoré
oznacuju, ¢o by l'udia mali robit’ a o by robit’ nemali. Sluzia

na regulaciu a kontrolu (i sebakontrolu) spravania. Normy
mozu byt vyhlasené v organiza¢nom a vnutornom poriadku
skoly, v jej zakladnych ciel'och, pripadne v d’alSich dokumen-
toch Skoly. Mali by predstavovat’ zretelnu artikulovana
predstavu, o ¢o Skole ide, predstavu, ktora stelesiiuje zakladné
hodnoty a ciele Skoly.

Zakladné normy demokratickej skoly mozno zjednodusene
vyjadrit’ takto:

1. Rodic a Ziak maju pravo zvolit' si, ¢o bude ziak Studovat’
2. Ziak a rodic majii pravo participovat na riadeni $koly.

3. Skola musi poskytovat’ minimdine zakladné vedomosti a to
musi garantovat’ stat.

4. Ziak md pravo urcovat'svoju individudlnu vzdeldvaciu cestu
na 2. stupni YZS, SS (vysoka volitelnost vyuc. predmetov).

Normy st vytvarané ocakavaniami a samé vytvaraja urcité
ocakavania. OCakavania vedenia, ucitel'ov, ziakov, rodiCov...
st vlastne normami, ktoré st aplikované na Specifické situacie
v skole.

Ocakévania st sigastou kulttry skoly a ich napliianie & nena-
plnenie vyznamne ovplyviiuje konanie vSetkych zaintere-
sovanych.

Ktoré ocakavania su typické pre demokraticku skolu?

1. Vnasej skole vedenie a ucitelia nest zodpovednost za viastné
wkony a motivaciu ziakov.

2. Vsetci nasi studenti su schopni dosahovat uspesne vysledky,
a preto sa budii podla toho aj spravat.

3. Vedenie a ucitelia sa budii snazit o svoj osobny a profesijny
rast, budhi to robit tym, Ze budu kooperovat, vzdjomne si poma-
hat, budui experimentovat’ s roznymi pristupmi na zlepsenie
riadenia procesov ucenia sa ziakov, bud sa sebavzdelavat.

4. Od ucitelov i Studentov sa ocakava spravanie, ktoré
prispieva k bezpecnému a usporiadanému Skolskému
prostrediu.

Ak maju byt’ o¢akavania v utvarani spravania l'udi spojenych
so Skolou efektivne, musia byt podporené principmi prace
a prostriedkami, ktorymi $kola dosiahne stlad so svojimi
oc¢akavaniami. Ich pochopenie je predpokladom hlbsicho
poznania kultiry skoly.

Principy prace si zakladom pre rozhodovanie, pomocou kto-
rého vedenie, pedagogicky kolektiv, mdzu vykonavat’ svoje po-
vinnosti v zhode s hodnotami a ciel'mi Skoly. Je to mnozina navo-
dov, ktoré poskytuju ramec pre ¢innost’ smerujiicu k do-siahnutiu
istych zdmerov v zavaznych veciach. Odrazaji zvycajne viac
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Tab. ¢. 2: Typy kultur Skoly

Typ kultury Byrokraticka kultira Ciel’ovo orientovand kultiira Kultira vzdajomnej podpory Kultira sily
ZloZky kultiry
Zdkladné systém uradu, poriadok, hierarchia, raciondlny systém vymedzovania cielov,, socialny systém pre vsetkych, systém vodcovstva, autorita,
predpoklady pravidla, spdtna vézba, uspech, efektivnost, , dovera, ucenie sa, prosocidalnost, moc, konflikty, koalicia, into-
podpora a spokojnost vsetkych lerancia voci "inym"
Struktiira doraz na rozdelenie tiloh a skupin bohaté struktury cielovo previazané neformalne skupiny formalne skupiny, frakcie,
partie
Postup sledovanie pravidiel, nizka samosprava profesiondlne konanie,spditna vizba komunikdcia, spolupraca vyjedndvanie z pozicie sily,
direktivita
Hodnoty stabilita, racionalita, rutina, redlne ciele, individuum, jeho slo- konsenzus, informovanost, rozvoj osobnej moci, kontro-
bezpecnost, presnost, stabilita systému boda, pluralita, sebareguldcia, vzajomna zavislost' a otvorenost, la ,presadzovanie viastnych
rozvoj individua rozvoj komunity zaujmov, poslusnost’
Stratégia vytvarana hierarchicky wphvajuica z profesionality wphwajiice zo spolocnej prace vwphvajice z pozicie sily
ManaZment Dristup orientovany na pravo- kompetentnost' zamerand na monitorovanie vedenie pracovnikov, timovd pra-  sledovanie viastnych zaujmov,
moci a obsah cinnosti plnenia cielov, participacia ca, pozitivna citova klima manipulativia komunikdcia
Vyucovanie rozvoj algoritmizovanych sposobilosti rozvoj tvorivo-poznavacich sposobilosti rozvoj tvorivo-socidlnych sposo- rozvoj adaptacnych sposobi-.
Ziakov, realizacia definovanych Jasné ciele, vyucovanie s vycvikom, aplikované bilosti, aktivna skupinova praca losti, reproduktivnych vedo-
c¢innosti podla pravidiel, unifikované vedomosti, samostatnost’ a zodpovednost Ziakov pozitivna citova klima, rozvoj mosti, vysoka suta zivost, di-
metody, administrativne ulohy za seba prosocidlnosti Ziaka rigizmus, nedefinované pozia-
davky, intolerancia k slabsim
Ucenie sa Standardizovane. individualizované skupinoveé ucenie sa. vynuitené ucenie sa,
Student = prazdna nadoba
V najlepSom metodicki ucitelia. vyvyjajici sa ucitelia. humdnni ucitelia. dominantni ucitelia
pripade
V najhorSom "priruckovi" ucitelia elitarski, arogantni ucitelia opatrovatel’ski ucitelia agresivni a neuroticki ucit.
pripade
HUladiska pre  zvySovanie pruznosti, zlepSenie koordindcie a sebareflexie ulepsenie spditnej vizby a vy- zvySenieprofesionality,
zlepSovanie definovanie zmysluplnych cielov, ucitelov, konovej motivacie, diferen- cielovosti, plurality, ucty
v Skole rozvoj kreativity a citovej klimy tolerancia k menej vykonnym Ziakom covanejsi pristup k zZiakom, Ziakom, rodicom, ucitelom,

zlepSenie citovej klimy
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hodnot, pristupov, koncepeii, ako riesit’ urcity skolsky problém.
Pre demokratickii Skolu su prinosom principy prace, ktoré
maju, podl'a nasho nazoru, nasledujiice charakteristiky:

1. Zaist'uju, ze sa Skola riadi ucinnym a vecnym spdsobom.
Ked’ existuju principy prace v pisomnej forme, malokedy vzni-
kajunedorozumenia tykajice sa veobecnych ciel'ov a riadenia
skoly.

2. Zabezpeéuju znaénu jednotnost’ a konzistenciu pri rozho-
dovani a prevadzke. Ked’ st k dispozicii dobré principy prace,
nemusia sa robit’ rozhodovania “na kolene”.

3. Ak st principy prace v sulade so skolskym systemom
a s roznymi skolskymi legislativnymi predpismi, dodavaji vaz-
nost funkeii riaditel’a Skoly a upeviuji poziciu uéitel'ov v zbore
v pripade, ze vznikne spor (v krajnom pripade aj sudny).

4. Zaistuju, ze sa porady konaju organizovanym sposobom.
Usetri sa vel'a cenného Casu, ked’ sa preroktiva novy problém
rychlo a efektivne, pretoze sa méze vychadzat’ z platnych
principov prace.

5. Zabezpecuju stabilitu a kontinuitu. Riadiaci pracovnici
a uditelia sa menia, ale dobre napisané a priebezne aktualizo-
vané principy prace zostavaji. Tieto principy prace objasiuju
vSeobecné smerovanie Skoly a ul'ah¢uji orientovanie sa novych
¢lenov ucitel’ského zboru.

6. Poskytuju ramec pre planovanie prace skoly.

7. Poméahaju skole pri vyhodnocovani $tudijného programu.
Principy prace, ktoré existuju v pisomnej podobe a ktoré sa
verejne distribuuju, naznacuju, ze praca skoly je premyslena,
ze Skola chee niest’ zodpovednost’ za svoje vysledky.

8. Principy prace objasiuju ndpln funkcie a zodpovednost’ ria-
ditel’a Skoly a Clenov ucitel’'ského zboru. Vsetci mézu pracovat
ucinnejsie, budi mat’ viac uspokojenia a motivacie z prace,
ked’ principy prace Skoly budu vsetkym dobre zname,
zrozumitel'né a akceptované.

Cesta od vymedzenia hodndt po formuléciu principov prace
je velmi narocna a vyzaduje uréity Cas (zvycajne nickol’ko
rokov).

Ktoré prostriedky vyuziva vedenie a ucitelia skoly na to,
aby sa ocakavania, normy a hodnoty skoly naplnili?

Ich vyber zavisi najmé od charakteru hodnét, ciel'ov, noriem
a v neposlednom rade od $tylu riadenia manazmentu Skoly.
Od toho zalezi, aké nastroje, prostriedky sa dlhodobo i kratko-
dobo v riadeni a vo vyucovacom procese preferuju a vyuzivaju,
pripadne ktoré sa neakceptuju (pozri tabul’ku €. 2).
Vyznamné stinajmé aktivity vedenia Skoly, “zavedené” ritualy
skoly, tvorivé aktivity ucitelov a ziakov. Rozhodujuce je
spravanie manazmentu $koly, spdsoby ich komunikacie, ktoré
sa prenasaju do klimy i foriem spravania a ucitelia a ziaci ich
dalej rozvijaji. Hlavny vplyv spociva totiz nie v tom, €o sa po-
vie, ale v tom, ako sa konkrétne spravaju ludia vo vedeni sko-
Iy pri napliiani jej hodnot, ciel'ov, programov a projektov, ako
konkrétne sa spravaji v tomto smere voéi ucitel'om, ziakom,
rodicom, SirSiemu okoliu Skoly. Tento prenos sa potom uskutoc-
nuje d’alej smerom od ucitel'ov k ziakom. Je samozrejmé, Ze
v demokratickej Skole sa uskuto¢iuje aj reciprocny proces
ovplyvinovania “zdola - nahor”, pretoze komunikacna otvo-
renost’ a pravo vyjadrovat’ nazory (i kritické) je dovolené i Zia-
kom a ucitel'om. Ide o vzajomné ovplyviiovanie sa (¢o asto
nefunguje v byrokratickej kultiire a najma v kultare sily).

Sucast'ou kultury skoly je ito, Ze kultira funguje ako silny

kontrolny mechanizmus. Domnievame sa, ze by sa vedenie
Skoly malo snazit’ o konsenzus s pedagogickym kolektivom
aucitelia o konsenzus so ziakmi. Mali by pdsobit’ ako “stavite-
lia” konsenzu, kazdy na svojej urovni. Vyuzivané stratégie
vedenia pracovnikov i1 vo vyuke ziakov a v ich hodnoteni by
mali vychadzat zjasnych a dopredu definovanych vykonovych
a etickych kritérii konvenujucich s hodnotami skoly. Zda sa,
ze silna kulturna kontrola, typicka pre byrokratickt, anajma
kultaru sily, prekaza zmenam, zanedbava vyucovanie, a tym,
i dosahovanie planovanych vysledkov skoly. Tu opét’ zdoraz-
fujeme najma hodnoty a §tyly riadenia a vyucovania vo vzt ahu
k ziakom. Tieto vyznamne pozitivne, pripadne negativne,
ovplyviuju identifikaciu ziakov s hodnotami a normami skoly.
Autorita, vplyv a moc by nemali byt’ cielom vedenia Skoly ¢i
ucitelov, ako je to v kultire sily, ale nastrojom, s ktorym treba
profesionalne narabat’, nastrojom vyvolania a udrziavania akti-
-vity, motivécie Ziakov k sebavychove a sebazdokonal'ovaniu.

Co musi riaditel’ a pedagogicky kolektiv Skoly urobit’
pre utvdranie demokratickej kultury Skoly?

V rodicovskej verejnosti, teda medzi uzivatel'mi skolskych
sluzieb, vel'mi Casto odznieva stru¢ny hodnotiaci vyrok: Aky
riaditel, taka skola, resp. aky ucitel, taki Ziaci! Tento vyrok je
pravdivy a hovori o vyznamnej a nezastupitelnej funkcii ria-
ditel’a Skoly a ¢lenov ucitel’'ského zboru v procese tvorby efektiv-
nej kultary skoly. Ktoré ¢innosti musi mat’ riaditel’ a peda-
gogicky kolektiv efektivnej Skoly na zreteli kazdy den, ba kaz-
d hodinu?

1. Budovat’ skolu ako “otvoreny systém” schopny pocavat’
hlasy zvonku a efektivne komunikovat’ s vonkajsim okolim.
Riaditel takejto skoly venuje vel’a ¢asu skiimaniu informacii
z okolia skoly, lebo prave v nich je zasifrovana spolocenska
objednavaka toho, Co sa ziada alebo sa v kratkom ¢ase bude
ziadat’.

2. Vyhladavat' asustred'ovat’ “vstupny kapital” Skoly v najsir-
Som zmysle slova. Formulovanie strategickych ciel'ov, objavo-
vanie a tvorba perspektivnych projektov, zostavovanie efek-
tivnych obsahov vzdelavania, vyber kvalitnych uéitel'ov, ziska-
nie potrebnych penazi - to vsetko su strategické lohy v praci
efektivneho riaditel’a Skoly.

3. So zameranim na ucebné vykony ucitelov i ziakov musi
riaditel’ skoly jasne a zrozumitel'ne identifikovat’ to, Co je
v Skole vnimané ako nieco cenné, teda hodnoty skoly. Samotna
identifikacia Casto nestaci. Tvorivy riaditel’ Skoly identifikované
hodnoty integruje v strategickych, organizaénych, personal-
nych, socialnych, ekonomickych a informaénych procesoch
a ¢innostiach riadenia Skoly. Tato schopnost’ preniest uznavané
hodnoty do realnej praxe riadenia je pre kultiru Skoly mimo-
riadne vyznamna.

4. So skupinou odbornikov formulovat’ sustavu vseobecnych
cielov a zamerov Skoly, aby vznikala urcita vizia prace Skoly.
Tuto viziu, nadejny pohl’ad do budticnosti, musi komunikovat’
ostatnym l'ud’'om v skole a ziskavat’ ich pre pracu smerujicu
k tejto vizii. To znamena, Ze riaditel’ Skoly dba o to, aby vSeo-
becné ciele skoly boli transformované a Citatel'né v Specific-
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kych ciel'och konkrétnych cinnosti a aktivit vSetkych ucitelov.
5. Riaditel’ skoly musi véas monitorovat’ a rozpoznavat pisané
inepisané normy a pruznymipersondlnymi stratégiami ovplyv-
novat’ tvorbu najma nepisanych noriem, ktoré¢ st pre kvalitu
kultiry skoly Casto rozhodujuce.

6.V skole uplatiuje riaditel’ také aktivity, ktoré vedu k tvorbe
ziadanych a potrebnych noriem. Vel'mi dolezita je schopnost’
ziskavat’ na svoju stranu najmé 'udi, ktori predstavuju formalne
i neformalne autority v skole.

7. Oznacuje oblasti a definuje problémy (problémové oblasti),
prektoré je nutné vypracovat’ funkéné principy a postupy prace
na Skole. K tomu v dostatoénej miere vyuziva spétné vézby,
najma od ziakov, rodi¢ov a ucitel'ov.

8. Vedie l'udi k uskutoc¢novaniu zmien pomocou poznania
konkrétnych situacii a poznania samého seba. Svojuispesnost’
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v riadeni procesov zmeny umocnuje efektivny riaditel’ tym, ze
odlisuje 'udi od problémov a je vyrecnym a stalym komunika-
torom vo€i vSetkym zainteresovanym.

9. Vytvara si doveryhodnost’ pracovnou etikou a nadsenim.
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SSPRISAHANIE® UCITELOV MATEMATIKY V CECHACH
NA SLOVENSKU JE TO INAK?

B. Blazek, Praha

Pocuvame to roky: Nedostal sa na ti a ti skolu kvoli...
Alebo: vyhodili ho zo skoly kvoli... skiske z matematiky. Raz
jetodiet’as 'ahkou detskou encefalopatiou, inokedy zo vsetkych
hladisk celkom bezchybny jedinec, Casto st to deti s mimo-
riadnym nadanim a zaujmom o svoj obor, ktorym ale nie je
matematika. Su pri brane k vytvarnej profesii, pol'nohospodar-
stvu, alebo spolocenskej vede, pred ou vak ¢tha matematicky
bes a kto mu nezaplati dai a nezlozi skisku z niecoho, ¢o cely
zivot nebude potrebovat’, tomu je aj obor celkom znepristup-
neny. Tam st naopak vpusteni ti, ktori on nemaji velky zaujem,
alebo ho dokonca Studuja len “kvoli papierom”.

Na obranu tohoto “sprisahania” sa tvrdi, ze matematika je
akymsi zakladom vsetkého a Ze sa bez nej neda dostat’ do Ve-
dy, do Eurdpy a vobec nie do Buducnosti. Pokial takato buduc-
nost’ niekedy bola (a nebol to len strasiak vypusteny od mate-
matikov), uz davno minula.

Pokial’ boli pocitace obrovské a tiplne v rukach tradov, darilo
sa ucitel'om matematiky udrzat’ si mocensky monopol, Ze sa
vsetci mladi I'udia musia - od nich- ucit’ programovat’. Ich
ucebnice boly morbidne suché a uspesne vzbudzovali voci
pocitac¢om odpor a des. Malé pocitace v domacnostiach zna-
menali demokratizacnt vinu, ktora rozmetala ich smieSne
opevnenia. Oni sa ale tak I'ahko nevzdali a zakopali sa inde:
pri prijimacich pohovoroch a na skolach. Predstavuji nieco
také, ako boli “za stdruhov” zvlastne oddelenia, ktoré nikto

nepotreboval, ale museli byt’ vSade a nad vSetkym mali moc.
Tak si na vysokej skole vynutia, Zze pedagégovia musia
zakodovavat’ svoje hodnotenia Studentov tajnymi kodmi
do pocitacov: Ak to pedagdg nevie (alebo sa to dokonca nechce
naucit)), musi sa ich doprosovat. Ale aby pedagdgov prepojili
so Studentmi pomocou e-mailu, tomu sa zdrahaju - tusia, ze by
sa to mohlo obratit’ proti nim ako d’alSia vina, ktora by ich
mohla zmiest’.

V tejto chvili musim zd6raznit: publikoval som rad vedeckych
prac v spoluautorstve s matematikmi, Statistikmi a progra-
matormi, patrim k tym, ktorych matematika vzrusuje ako
intelektualna vyzva.

Odmietam ju vo chvili, kedy sa stava ezoterickym jazykom,
a tym i mocenskym nastrojom tych, ktori ju vyucuji. Sticasna
matematika plni v nasej spolocnosti podobni rolu ako v Cine
znaky, alebo aku hrala v katolickej bohosluzbe latincina: je
spdsobom vynucovania konformity v podobe nickol’korocného
drilu.

U renomovanej firmy, ktora sa zaobera Statistickymi vypoc-
tami, som sa dozvedel, Ze nikto z firmy by nevypocital zlozitejsiu
matematicku Gilohu: vSetko zabudli, pretoZe to pri svojej praci
nepotrebuju. Oni virtudzne riadia svoje virtualne vozidla, ktoré
im kdesi v tovarni skonstruovali a zmotovali dohromady
$pecialisti. Casy, kedy kazdy spravny chlap lezal celé vikedny
pod autom, mali svoj nostalgicky pdvab - ale predstavte si,
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zeby o tom, ¢i sa budete moct’ ucit’ riadit’ auto, rozhodovala
komisia zlozena z automechanikov...

Tym, ktori odmietajii trh v mene humanizmu, prirody alebo
poézie, by som cheel pripomentit” paradox: v tomto pripade je
to trh, ktory haji prava deti s inym ako matematickym nadanim,
zien v domacnosti, ako i prava umelcov Stitiacich sa zlozitej
techniky, alebo handicapovanych l'udi, ktorym pocitace po-
mahaji dorozumiet’ sa s okolim. Trh totiz niti vyrobcu, aby
programy boli Coraz viac “priatel’ské” k uzivatel'ovi, aby sa
stale viac prisposobovali jeho sposobu myslenia a stale menej

si diktovali podmienky, pri ktorych ich moze niekdo uZzivat’.
Nie sme ale my rodic¢ia alebo my Studenti uzivatel'mi skoly?
Nemala by byt skola donutena, aby sa zaCala spravat’ ako nie-
kto, koho zivime a kto sa k ndm musi spravat’ priatel'sky -
inak sa obratime na konkurenciu?

Problémom je, Ze rodicia a $tudenti voci skole - podobne ako
pacienti voci zdravotnictvu - nie si u nas este stale sebave-
domymi socialnymi subjektami. Sprisahanie trva, pretoze je
pocut’ len hlas toho dosial’ silnejSicho:poskytovatela sluzieb.

Summary: The author deals with a situation when students who fail mathematics at the university entrance exam, are not
accepted though they can be excellent in other specalism. This monopoly of maths should be broken.

ORGANIZACNY MANAZMENT V RIADENI SKOLY

V. Parizek, Stredna zdravotnicka Skola, Martin

Anotdcia: Organizovanie ako vytvaranie poriadku, prisposobovanie sa prostrediu a ucelné formovanie priebehu prace.
Krokyvprocese organizovania - schéma OSCAR. Principy viitornej logiky organizovania v §kole. Urovne organizovania.
Pravomoc a zodpovednost, ich delegovanie v procese organizovania. fizy organizacného procesu. Organizacné Struktury,
formalne a neformalne, ich vyuZitie v procese organizovania.

KPucove slova: orgnizacia, organizovanie, organizacna Struktura, viitorna logika organizovania, Specializacia a koor-
dinacia, pravomoc, zodpovednost, delegovanie, rozhodovanie

1. Zakladné pojmy

Ak chee skupina l'udi dosiahnut’ uréity ciel’, vznika potreba
urcitého poriadku. Tento poriadok sa musi riadit ur¢itymi zasa-
dami, principmi, ktoré zabezpecia splnenie stanoveného ciel’a.
Je vytvarany orgnizaciou, ktora je dana formulaciou pricbehu

prac a Struktirou.
Organizacia

Organizovanie priebehu prac ‘

‘ Organizacna struktira

Obidva tieto prvky spolutizko suvisia, vzajomne sa podmietiuji.

IL. 1. Organizovanie

Ide o vytvorenie poriadku, jeho prispdsobovanie sa prostrediu

aucelné formovanie priebehu prac. Predstavuje teda ret'az po-

ziadaviek a ¢innosti potrebnych na splnenie stanoveného ciela.

Americky odbornik Erst Dela zhrnul tieto ¢innosti do zndme;j

schémy OSCAR:

O (objectives) - ciele ¢innosti

S (specialization ) - Specializacia

C (coordination) - koordinacia

A (authority) - pravomoc

R (responsibility) - zodpovednost’

Ide o tieto zakladné Cinnosti:

- stanovenie a usporiadanie nevyhnutnych ¢innosti,

- stanovenie a zabezpecenie racionalnej del’by prace,

- zdruzenie uréenych ¢innosti tak, aby zodpovedali poziadav-

kam ich efektivneho plnenia,

- koordinacia zdrojov a ¢innosti v priestore a Case,

- stanovenie a priradenie (delegovanie) tloh (roli) pracovnikov.
V tomto smere ¢innosti je potrebné stanovit’ aj primeranti

mieru realizacie kazdého kroku. To znamena, treba urcit,

do akej hibky urobit’ del'bu prace, podl'a akych pravidiel urobit’

zdruzovanie a koordinaciu ¢innosti, s akou podrobnostou

vymedzit’ prava a zodpovednost’ a pod.

2. Vnutorna logika organizovania v Skole

2.1. Cielovost

Zakladnym vychodiskom ¢innosti kazdej skupiny je stanovenie
konecného ciel’a. Predpokladom tspechu je, aby kazdy ¢len
tejto skupiny presne poznal ciel’, chapal ho vo vsetkych savis-
lostiach a aby sa s nim stotoznil, mal ho zvnitorneny. V skolach
je zakladny ciel’ dany vlastne v zriad ovacej listine Skoly v Cas-
ti, kde sa urcuje ciel’ a predmet ¢innosti. Rozpracovanim tohto
zakladu je profil absolventa, ktory treba chapat’ ako vystup,
wsledok posobenia vsetkych ¢initel'ov vychovno-vzdelavacieho
procesu. Poziadavky stanovené v profile absolventa su dalej
retazou Ciastkovych ciel'ov, ktoré treba splnit’ v pricbehu stadia.
Ich konkretizacia do jednolivych ¢innosti vytvara podstatu
organizovania. Prakticky to znamena, Ze v organizacnom
poriadku st v prvej Casti stanovené ciele vo vSeobecnej rovine,
v d’alsich Castiach musia byt rozpracované ¢innosti, ktoré ich
konkrétne zabezpecia.

2.2. Specializdcia

Vo vseobecnosti plati, Ze praca kazdej osoby by mala byt
obmedzena na jednu funkciu. Napriklad: ucitel’ je povereny
funkciou realizatora vychovno-vzdelavacej ¢innosti v priamej
inepriamej podobe. Osobitne dolezitym je urcenie rozsahu a ob-
sahu funkcie. Prakticky sa to realizuje formou pracovnej
ndplne. Problémy v skole moze vytvérat’ hibka §pecializacie.
Prili§ Gizka Specializacia ma vyhodu, ze ucitel’ moze dosiahnut
velka zruénost’ vo svojom odbore, na druhej strane moze dojst’
k ru-tinnému opakovaniu ¢innosti, strate motivécie a tvorivosti.
Pedagogické kolektivy zlozené z vynikajucich odbornikov, ktori
vsak plnia povinnosti len na svojom uzkom useku, obyc¢ajne
nebyvajuGispesné, pretoze dochadza k preruseniu komunikacie.
Riesit tieto problémy pomaha spravne volena koordinacia
(pozri nizsie). Specializdcia je viak nevyhnutnym predpokla-
dom pre spravne organizovanie, lebo vytvara retaz prvkov,
ktoré zabezpecuji odbornost’ a kompetentnost pri jednotlivych
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vykonoch. Specializiciumozno pomerne jednoducho zakreslit’
do organizacnej Struktiry v teoretickej rovine, jej prakticka
realizacia vSak vel'mi izko savisi s personalnou pracou a ve-
denim T'udi. V meniacich sa podmienkach skoly, najma pri ino-
vacii obsahu a rozsahu vzdelavania, je potrebné brat’ do uvahy
aj schopnost’ modifikovat’ funkcie specialistov. Napriklad
v organizacnej Struktire pedagogického kolektivu odbornej
skoly je funkcia ucitel'a cudzich jazykov vel'mi réznoroda.
Ucitel’ anglického jazyka ma Siroky obsah funkcie, ktory nemusi
byt zarukou plnohodnotného pracovného vykonu v odbornych
témach. Tu je potrebné Specializaciu zuzit, pripravit’ ucitelov
pre jednotlivé odbory, pripadne ich asti.
2.3. Koordinacia
Ako bolo povedané vyssie, kolektiv vynikajucich odbornikov
na jednotlivych urovniach nemusi znamenat’ automaticky
uspech celej Cinnosti. Dolezitym momentom je koordinacia
¢innosti I'udi, vytvorenie systému, v ktorom by jednotlivé prvky
vytvérali vntitorne skibenti jednotku. Zjednocujiicim &initel'om
je konecny ciel’ ¢innosti celej organizacie, ktor¢ho splnenie,
resp. nesplnenie, je vlastne jej vysvedcenim. Z hl'adiska efek-
tivneho fungovania systému organizovania je dolezité
prepojenie ciastkovych cielov na vertikilnej a horizontalnej
urovni. Znamena to:
- dokladné a presné prepracovanie cielov na jednotlivych
Grovniach,
- urenie oblasti a spdsobov, ktorymi tieto ciele na seba nadvézuju,
- uréenie postupnosti jednotlivych ¢innosti a ich hierarchiu,
- pripravu pracovnikov na jednotlivych stupiioch orgnizacnej
Struktury,
- vypracovanie moznosti modifikacie jednotlivych ¢innosti,
- stistavnu priebeznu kontrolu vysledkov jednotlivych krokov.
V praci $kol tato koordinacia prebicha na réznych trovniach.

Moakrovroven

zastupca + vedici

‘ Pedagog,ﬁsek‘ Ekonom..l’xsek‘ Porad.orgény‘ Samosprav. organy
-(DM)

- (str.. prev.)

Mezourover - ped. Gsek - Skola

Zastupca riaditela

‘ Tried.uéitelia‘Vedﬁci metod.ﬁtvarov‘ Poradné org.‘ Ziacka rada ‘

Mikrouroven

‘ Veduci metod. utvaru ‘

|
‘ Uctitelia podla skupin predmetov ‘

\ Ucitelia ’_{ Ziaci }—‘ Rodicia \

2.4. Pravomoc a zodpovednost

Kazda funkcia na kazdej Grovni si vyZaduje isty stupeil
zodpovednosti a pravomoci. Treba si uvedomit’, Ze tieto dve
charakteristiky nemozno od seba odtrhntt’; nie je mozné ziadat
od pracovnika zodpovednost bez toho, aby mal zodpovedajuici
stupen pravomoci, a naopak. NajdolezitejSou ¢innnostou
je v tomto smere delegovanie pravomoci po urciti tiroven.
Vseobecne sa uvadza, ze delegovanie je vhodné vykonat’ na
najnizSiu moznu Uroven, t. j. na najnizsi bod v organizacii,
kde je este mozné ocakavat’ rozhodnutie na zodpovedajicej
urovni. Zodpovedajica tiroven je tam, kde si vykonavatel’
rozhodnutia uvedomuje vsetky faktory svojho rozhodnutia
a berie do iivahy vsetky jeho stvislosti. Napr. klasifikacia ziaka
je pravomocou prislusného ucitel’a, ktory za fiu nesie aj plna
zodpovednost’. Ttto pravomoc mu mozno delegovat’ z toho
dovodu, ze jeho kvalifikacia, pracovné schopnosti vytvaraju
predpoklad pre zvladnutie tejto ulohy.

Delegovanie pravomoci je zakladom pre vytvorenie dobre
fungujicej organizacnej Struktury. Vnutorna logika organi-
zovania hovori, Ze v prvom rade treba stanovit’ zodpovednost’
na jednotlivych usekoch, s iou sivisiace pravomoci a po-
tom stanovit’ konkrétne kvalitu ludi, ktori ich budt vykonavat’,

Ak sa ma v $kole zabezpecit’ urcity usek vyucovania
v praktickych podmienkach, je potrebné vziat’ do tivahy.

- ciel tejto pripravy na splnenie uloh profilu absolventa,

- praktické cinnosti, ktoré si Student musi osvojit,

- miesto a charakter pracoviska, kde bude toto vyucovanie
prebiehat,

- odborné a etické poziadavky na vedenie tohto vyucovania.

Delegovat’ zodpovednost’ a pravomoc na tito uroven je
nevyhnutné vzhl'adom na charakter ¢innosti; nevyhnutnou
podmienkou je zvladnutie tejto ulohy ucitelom.

Delegovanie pravomoci je potrebné administrativne
upravit’ v organizacnej Strukture aj s inymi predpismi, napr.
pracovnou napliiou, podpisovou opravnenostou a pod.

2.5. Prikazy

Kazda ¢innost’ skupiny l'udi je nepredstavitelna bez sys-
tému prikazov. Prikazy v naSom ponati chapeme ako pokyny
na vykonanie ur€itych ¢innosti, ich obsahu, rozsahu, terminov
a pod. Zdoraznime tri poziadavky na prikaz:

a) Prikaz musi mat’ svoju logiku, musi vychadzat’ z poziadaviek
nasplnenie ciel’a, ktory vyplyva z procesu organizovania. Ttto
logiku by mali chapat’ ti, ktorym je prikaz urceny.

b) Kazdy jednotlivec by mal prijimat’ prikaz len od jedného
nadriadeného a za jeho splnenie by mal byt zodpovedny len
jemu.

¢) Retaz prikazov v organizacii by mala byt’ ¢o najkratsia,
ma-la by zabezpecit', aby sa prikaz ¢o najskor dostal k tomu,
¢o ho prakticky vykona. DIha ret'az prikazov moze viest' k ich
znejas-neniu a oslabeniu.

Uvadzame niektor¢ priklady prikazov z beznej praxe $kol:
Pre triednych ucitel'ov na pedagogickej rade hodnotiacej
vysledky . polroka:

Na konci referatu o svojej triede uved'te konkrétne vysledky,
ktoré chcete na konci skolského roka dosiahnut’. Budete
o nich referovat’ na koncoro¢nej porade.

Pri hodnoten 1. ro¢nika porovnajte vysledky so ZS, podajte
kratke hodnotenie, analyzu pri¢in odchylok.
Pred jarnymi prazdninami:
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Vsetci pedagogovia sa buda zdrziavat’ v kole v ¢ase 8,00 -
15,30.
Ziadny z pedagdgov nemusi prist’ do skoly.

II1. Proces organizovania

1. Organizovanie je systematicka usporiadana ¢innost’. Proces
vytvaranie Struktir roz¢letiujeme na vzajomne oddelené fazy,
ktorych realizacia vytvara predpoklad tispesnosti.

Tieto fazy mozeme roz¢lenit’ takto:

Zadanie organiza¢.| | Analyzaarozbor| | NavrhrieSeni
problému podmienok
Kontrola Zavedenie Zhodnotenig
a vyber

1.1. Zadanie problému je za¢iatkom kazdého procesu orga-

nizovania.

Minimalne poziadavky na zadanie su:

- ciele organizovania (zmeny),

- oblasti a problémy organizovania,

- rozpoCtové a Casové udaje,

- kompetencie riesitel'ov a sposob komunikacie medzi nimi.

1.2. Pri analyze zhromazd'ujeme informacie. Su to udaje

o minulosti, pritomnosti a pokial’ mozno aj o budtcnosti. Najméa

pri reorganizcii st velmi dolezité informacie o sucasnom

stave, slabych a silnych miestach organizacie. Pre skoly je

napriklad dolezité poznat’ demografické tidaje, prognézy vyvoja

oblasti, pre ktort Skola pripravuje pracovnikov, s tym stivisiacu

potrebu novych pracovnych miest, odborov a pod. Sledovanie

a zhromazd'ovanie tychto informacii by malo byt’ ulohou

osobitného uvaru.

1.3. Posuidenie roznych variantov, navrhov rieSeni je etapou,

ktora vyznamne ovplyviiuje cely proces organizovania.

Najdolezitejsie je vediet vy&islit prinosy kazdého navrhu. Ugast

odbornikov v danej oblasti je nevyhnutnd, podobne ako

schopnost’ tvorivej prace.

1.4. Zavedenie je praktickou etapou procesu organizovania,

v ktorej sa ukaze, na akej tirovni boli zvladnuté predchadzajice

etapy. Ide o zmenu, ktora obycajne spdsobuje u pracovnikov

isty stupen frustracie. Najlepsie sa zavadzaju zmeny, ktoré vysli

ziniciativy samotnych pracovnikov. Z hl'adiska pripravy treba

vzdy pocitat’ s odporom. Rozlisujeme tri spdsoby zavadzania

organizacnych zmien:

- jednorazové zavedenie v pevne stanovenom termine,

- postupné zavadzanie v krokoch,

- paralelné zavedenie (stara i nova Gprava prebichaju urciti
dobu priebezne).

1.5. Kontrola v procese organizovania je sledovanie odchylok

pri realizacii ur¢eného ciel’a a postupu. Prebicha priebezne

v jednotlivych etapach tak, aby sa umoznilo potvrdenie kro-

kov, resp. potreba ich modifikacie. Kone¢na kontrola by mala

byt potvrdenim splnenia vytyceného ciel’a.

IV. Organizac¢né Struktiry

1. Formou zdruzovania l'udi pre zabezpecenie tiloh a cielov
organizacie su organizacné struktary. Treba si vSak uvedomit’,
7e st iba formou, a preto by sa ich {iloha nemala zveliovat’.

Organizacia je prostriedkom na dosiahnutie ciela, nie cielom.
Jasnost’ a dokonalost’ organiza¢nej Struktiiry nemusi byt’ potvr-
denim efektivnosti pracovného procesu - tym je vykonnost
Tudi. V praxi to znamena, Ze je potrebné najskor uréit’ procesy
organizovania a potom k nim ur¢it’ zodpovedajiicu organizacnui
Struktiiru. Na druhej strane treba tiez pripomentit’, ze nevhodna
organizac¢na Struktira méze byt prekazkou v procese organi-
zovania.

Kazda organiza¢na Struktira predstavuje skupinu prvkov
a vztahov medzi nimi. Tymto spdsobom sa zabezpecuje
diferenciacia (del’ba prace) pre kvalifikované a efektivne
zvladnutie Cinnosti, integracia a koordinacia ako prostriedok
harmonického riadenia.

Treba si tiez uvedomit’, Ze v organizacnej struktiire orga-

nizacie ma miesto kazdy pracovnik. Bolo by chybou postavit’
organiza¢nu Struktaru Skoly len z pedagdgov, pretoze jej
efektivne fungovanie nie je mozné bez dalsich oblasti ¢innosti.
Dolezité je tieZ postavenie tychto isekov z hl'adiska dolezitosti,
podielu na vysledkoch skoly. Obrazne by sa dalo povedat’, ze
pedagogicki pracovnici st zaradeni na Gisek “findlnej vyroby”,
ostatné useky st tvorcami “zakladnej vyroby”. Vychovne vSak
posobi kazdy pracovnik skoly.
2.1. Organizacné Struktury vznikaju, Clenia sa na ¢asti, menia
sa a fungujti nie 'ubovolne, ale podl’a ur€itych pravidiel. Tieto
pravidla vznikli podla internych a externych podmienok
a akonahle sa uplatnia, stavaji sa zakladom kazdej organizacie.
Su to organizacné predpisy. Podla charakteru, rozsahu
platnosti alebo predmetu, ku ktorému sa vzt'ahuju, st zname
v roznych formach, napr. ako organiza¢né zasady organizacné
pravidla, organiza¢né poriadky, smernice pre vykon urcitej
prace, pracovné normy a in¢. Okrem tychto internych predpisov
musi organizacia dodrziavat rézne externé smernice. (zakony,
vyhlasky, smernice nadriadneych zloziek a pod.). Vsetky tieto
podmienky vytvaraju podklady na vytvorenie formalnych
Struktiir organizacie, a teda aj Skoly. Ak sa vytvara organizacny
poriadok pre skolsky rok, je nevyhnutné okrem vseobecne
platnych zakonov a vyhlasok zohl'adhovat’ pedagogicko-
organizacné pokyny MS SR; pretoze organizaény poriadok
jednej Skoly je len jednym Struktirnym prvkom celého
vzdelavacieho systému. Bolo by v§ak chybou iba mechanicky
kopirovat’ prikazy, predpisy, pokyny, kazda skola by mala
vychadzat’ z viastnej stratégie rozvoja a postupne ju realizovat’.
Ak sa skole povoli podnikatel'ska cinnost, je potrebné vytvorit
organiza¢nu $truktaru, ktora ju efektivne zabezpedi.

Pri tvorbe kazdej organizacénej Struktiry treba vzdy brat’
do uvahy dve charakteristiky: stabilitu a pruznost. Niet sporu
o tom, ze obidve sa v kazdej organizaénej Struktire musia
uplatnit’, otazkou je len ich pomer. V praxi skl sa ukazuje, ze
uspesne sa vyvijaju tie, v ktorych sa uplatiiujii stabilné pravidla
organizovnia, ktoré sa stavaju pre Skolu charakteristické. Je to
napriklad stabilny systém informovanosti o tlohach, poradach,
kontrolnej ¢innosti a pod.

Stabilita by vSak mala byt iba pevnym zakladom, ktory
umoziuje pruzne modifikovat’ vSetky ¢innosti. Ide tu najma
o schopnost’ adaptacie na zmenené podmienky, na Specialne
poziadavky, ktoré vznikaju v prostredi Skoly. Znama je
napriklad nasa tazkopadnost’ pri aktivovani novych odborov
Studia, ktoré vyzaduje prax. Pruznost’ sa moze uplatnit’ pri
d’alSom vzdelavani pedagogov, ich priprave na zlozité ¢innosti.
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Zakladom organizacnej Struktury kazdej Skoly je
organizacny poriadok. Je to relativne staly dokument, ktory
urcuje prvky organizacie a vztahy medzi nimi. Sticastou
organiza¢ného poriadku by mali byt’ organizacné Struktiry
usekov ¢innosti, napr. pedagogického a v iom napr. triednych
ucitelov, predmetovych komisii a pod., ekonomického atd’.

V podmienkach $kol je vSak potrebné vytvarat’ aj orga-

nizacné Struktary jednotlivych rutinnych c¢innosti - prijimacie
skasky, maturitné skusky, suvisla odborna prax a pod.
Na vacsine $kol sa tieto ¢innosti dokazu zabezpeCit na primera-
nej Grovni. Skiisenosti ukazuji, Ze slabinou mnohych kol st
organizacné Struktury zabezpecujiice inovacné procesy. Tieto
Casto na Skolach absentuju.
2.2. Okrem formalnych Struktir existuju na kazdej Skole
Struktury neformalne. Vznikaji na zaklade spolo¢nych
zaujmov, svetonazoru, postojov a pod. Tieto Struktiiry musime
v procese organizovania brat’ do uvahy. Obrazne povedané,
formalne organizacné struktiry su vybetonovanymi cestami,
po ktorych by sme mali chodit’, neformalne s chodnickami,
ktoré si l'udia vysliapali sami a po nich chodia. Neformalne
Struktiry moézu v procese organizovania posobit’ pozitivne alebo
negativne. Ak sa v organizacnej Struktire skoly s nimi pocita,
mozu sa vyuzit’ ako silny stabilizacny a motivacny faktor.

Ked napriklad zostavime maturitni komisiu z l'udi nazoro-
vo blizkych, je predpoklad, Ze bude pracovat’ efektivne. Ak vSak
napriklad pri posudzovani ur¢itej organiza¢nej zmeny vytvori-
me nazorovo homogénnu skupinu, moze to viest' k nedostatoc-
nej hibke analyzy, malej roznorodosti navrhov na riesenie.
Prax $kol tiez ukazuje, Ze Casto prave neformdlne Struktury
pomahaju aktivovat’ ¢innost’ skoly, ked’ vystupuja v tilohe
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kritikov daného stavu.

Vyznamnym ¢initel'om organizaénej Struktiry je schopnost’
zastupitelnostina jednotlivych Grovniach. To znamena, Ze pracov-
nici by mali poznat’ pravomoci a zodpovednost’ najblizsich tse-
kov smerom hore aj dolu vo vertikalnej rovine. Napriklad z pra-
covnej naplne Statutarneho zastupcu riaditela vyplyva, ze by
ho mal zastupovat’ v plnej Sirke v pripade jeho nepritomnosti.
To je vSak mozné len vtedy, ak presne pozna jeho pravomoci
a zodpovednost’, napln prace. Toto plati, pravdaze, aj opacne.
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Summary: The author deals with school management and explains the basic issues. He lists prectical advice

for school managers.

NARODNA KANCELARIA PROGRAMU SOKRATES-
SLUZBA PRE SKOLY

Vdnoch 22. - 23. 9. 1997 sa uskutocnila medzinarodna konferencia, ktoru organizovala Narodna kancelaria
programu SOKRATES v Bratislave. Pri tejto prilezitosti oslovil séfredaktor nasko casopisu M. Valica riaditelku

NK L. Gallovii a polozil jej nasledujuce otazky.

Pani riaditel’ka, priblizte nam hlavné ciele Vasej kan-
celarie vo vztahu k zakladnym a strednym Skolam.

Hoci Narodna kancelaria programu SOKRATES (NK)
posobi v ramci Slovenskej akademickej asociacie pre medzina-
rodnu spolupracu, ktora povodne bola a je najmé zdruzenim
vysokych §kol, jej aktivity st v plnej miere zamerané na vsetky
cielové skupiny, ktoré¢ zasahuje program SOKRATES.
Zéakladnym a strednym Skolam dava program vel’ky priestor
na rozvijanie aktivit medzinarodnej spoluprace, ¢i je to spolu-

praca $kol a triednych kolektivov s partnermi v zahranici,
mobilita a moznosti d’alsicho vzdelavania pre pedagogickych
pracovnikov, podpora Stadia jazykov u ziakov a ucitelov
a pod. Narodna kancelaria sa v sucasnosti snazi podporit’
najmé tie Skoly, ktoré v tejto oblasti zatial nemaji vel'ké
sktisenosti, aby sa pokusili rozvintit’ svoju ¢innost’ aj v tomto
smere. Medzinarodna spolupraca je v si¢asnosti vel'mi silnym
trendom vo vzdelavani v celej Eurdpe, a preto dufam, ze
v kratkom Case sa stane beznou sticastou zivota mnohych
slovensky skol.

strana 15



NAZORY - SKUSENOSTI - POLEMIKY

Aké konkrétne moznosti existuji na nadviazanie kon-
taktu nasich $kél so zahrani¢nymi partnermi z krajin
EU?

Aktivity programu SOKRATES, najmé tie, ktoré maja
podobu projektov, st zaloZzené na baze partnerskej spoluprace.
Znamena to, ze do projektu musi byt’ zapojeny stanoveny pocet
partnerov z roznych statov Europy. Hl'adanie partnerskych
kol v krajinach Eurdpskej tinie spésobuje nasim skolam
nemalé problémy, preto nasa kancelaria ponika moznost najst’
partnersk( skolu podl’a blizsie Specifikovanych poziadaviek
prostrednictvom nagich partnerskych kancelarii v $titoch EU,
s ktorymi izko spolupracujeme. Staci, ak sa Skola telefonicky
spoji s nasou kancelariou a poziada o formular, ktory pouzivame
na tieto Uicely a ktory pomaha Specifikovat krajinu, z ktorej by
mal partner pochadzat’, typ Skoly, zameranie zamysl'aného
projektu a pod. Prednedavnom bola na Internete spristupnena
databaza $kol Eurdpskej tinie, ktora je tiez velmi dobrou
pomdckou na vyhladanie partnerskej skoly. (Adresa: http:/
partbase.cupro.se)

Okrem toho odporac¢ame skolam vyuzit’ vietky existujuce
- pracovné alebo osobné - kontakty so zahrani¢im.

Nasich citatelov bude zaujimat, akym spésobom Vas
mézu Skoly oslovit, resp. akymi kanalmi sa dostavaju
informacie z Vasej kancelarie do Skol.

Narodna kancelaria je pistupna pre kazdého, kto sa zaujima
o aktivity programu SOKRATES. V priebehu tohto roka sme
usporiadali sériu seminarov v roznych ¢astiach Slovenska, ktoré
boli zamerané na informacie o moznostiach programu,
zakladné rady pre pripravu prihlasky a pod. Pozvanky sme
rozoslali na vietky ZS a SS na Slovensku, takze prist’ mohol
kazdy, kto mal zaujem. Vyvrcholenim tejto nasej informacnej
kampane bola konferencia Internacionalizacia v skolskom
zvdeldvani, ktora sa konala 22. a 23. 9. 1997 v Bratislave
a naktorej sme sa pokusili pozriet’ na oblast medzinarodnej
spolupréce zo §irsej perspektivy. Uéastnikom konferencie sme
sa snazili poskytnut’aj rady, do ktorych Casti programu je mozné
sa zapojit, ako planovat’ finan¢né prostriedky alebo postupovat’
pri obsahovej a organiza¢nej priprave projektov. Ti, ktori
doteraz nemali prileZitost stretnit’ sa s nami, alebo na zaklade
doterajSich informacii uz projekt pripravuji a potrebujii poradit’,
mozu vyuzit' moznosti osobnej konzultacie s pracovnikmi nasej
kancelarie. Nasi pracovnici denne vybavuji ziadosti o zaslanie
informacnych materialov (najmé Prirucky pre ziadatel'ov)
a prihlaskovych formularov, ktoré si nevyhnutné na prihla-
senie sa do programu. Okrem toho je od augusta mozné najst’
na Internete nasu home-page, kde sa tiez nachadzaji najdole-
zitejSie informéacie o programe.
Adresa nasej kancelarie: Narodna kancelaria programu
SOKRATES, Staré grunty 52, 842 44 Bratislava, tel..07/724
383; fax: 07/724 483; http://www.saaic.sk

Definujte poZiadavky, ktoré su kladené na medzindrod-

né projekty. Co musia reSpektovat’, aby boli tispesné?

Vseobecné kritéria projektov programu SOKRATES st
stanovené v Prirucke pre ziadatel'ov 1997 (Guidelines for Ap-
plicants1997) a ziadatelia ich musia repSektovat’. Nie je mozné
ich vsetky vymenovat’, nakol’ko program ponuka skolam Siroké
spektrum moznosti - ¢i st to projekty skolskych partnerstiev
v ramci Casti Comenius 1, jazykovo zamerané projekty Lingua
E alebo individualne aktivity pre pedagbgov. Nasa doterajsia
sktisenost’ vSak ukazuje, ze predkladatelia prihlaSok nie su
désledni pri ich vypliiani, ¢asto ignoruju pokyny, ktoré sa
v nich uvadzaji a kvoli formalnym nedostatkom potom projekt
nemdze byt akceptovany. Apelujem preto na vsetkych, ktori
nel’utuji namahu popasovat’ sa s pripravou prihlasky, aby
venovali maximalnu pozornost’ nielen jej obsahovej, ale aj
formalnej stranke. Preto vzdy zdoraziujeme, Ze pri priprave
projektu je dolezité riadit’ sa vetkymi pokynmi a poziadavkami
Prirucky, ako aj instrukciami v samotnej prihlaske. VSeobec-
nymi kritériami, ktoré su platné pre vsetky Casti programu, je
viacnarodny kontext, v ktorom musi byt’ projekt zasadeny,
partnerska baza spoluprdce, zapajanie socidalne, ekonomicky
a zdravotne postihnutych osob do prace na projektoch,
uplathiovanie myslienky rovnosti oboch pohlavi a pod.

Akd je postupnost’ krokov od prihlasenia projektu az
po proces schval’ ovania?

Ako som uz spomenula, zakladnym krokom pri podavani
prihlasky je ziskat’ potrebné materialy a zodpovedajuci
prihlaskovy formular od naSej kancelarie. Projekty treba
pripravovat’ v spolupraci s partnermi, aby bolo od pociatku
jasné, akeé je rozdelenie tloh, ¢asovy harmonogram aktivit
a finan¢ny plan. Na ulahcenie planovania projektu pontika
program SOKRATES moznost’tzv. pripravnych navstev, ktoré
umoznuju ziskat’ finanény grant na stretnutie s partnermi.

Prihlasky na jednolitvé Casti programu sa podavaji
k rdznym terminom. Pre $kolské projekty Comenius a Lingua,
ako aj individualne aktivity pedagogov (jazykové kurzy,
vymeny a pod.) je najblizSim takymto terminom november
1997. Podané prihlasky buda posudzované nezavislymi
expertmi pre danu Cast’ programu a v pripade schvalenia
projektu skola alebo ucitel’ ziska grant, ktory moze pouzit’
v sulade s planovanymi aktivitami od stanoveného datumu,
ktory umoznuje ich realizaciu.

Co je krédom Vasej kancelarie v sti¢asnom obdobi,
aby sa dané ciele splnili?

Hlavnym ciel'om nasej kancelarie pre toto obdobie je pri-
tiahnut’ ¢o najviac zaujemcov o pracu v oblasti medzinarodne;j
spoluprace, ktora pontka Siroké moznosti na vymenu skiise-
nosti, rozvoj tvorivosti, zvySovanie zaujmu ziakov a profe-
sionalne schopnosti pedagdgov a ziskat’ ¢o najviac kvalitnych
projektov. VSetkym tym, ktori sa na takuto pracu odhodlaju,
prajem vel'a ispechov.

Summary: The director of the National Department of the Socrates Programme in the Slovak Republic
writes about the aim of this institution and its support for schools.
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STAV A PERSPEKTIVY
FUROPSKEHO SKOLSKEHO PROJEKTU NA SLOVENSKU

J. Krajnak, Metodické centrum B. Bystrica

Anotdcia: Informacna revoliicia. Vyuzitie siete Internet vo vzdeldvani na ZS a SS. Eurdpsky skolsky projekt
a teleprojekty na Slovensku. ESP a iné programy z oblasti vzdelavania.

Krucové slova: Internet, europsky Skolsky projekt, teleprojekt, program Sokrates

Zijeme dobu informaénej revolicie, v ktorej oraz vacsiu tlo-
huzohrava rychlost’ ziskavania, spracovania a vymeny informa-
cii. Fenoménom doby sa stavaju rozsiahle pocitacové siete a prvé
husle hra medzinarodna poéitacova siet’ Internet. Prostrednictvom
Internetu je prepojenych niekol’ko desiatok milidnov pocitacov
aeste vacsie mnozstvo l'udi, ktori denno-denne pocitace pouzivaju.

Koncom 80-tych rokov sa Internet dostava aj na stredné
a zakladné skoly. V tomto obdobi sa objavuju i prvé pokusy
vyuzitia Internetu na vzdelavacie ucely.

Jednym z mnohych sa v roku 1987 stava i Europsky skolsky
projekt (http://www.esp.educ.uva.nl), ktorého cielom je
realizacia vzdelavacich projektov (teleprojektov) prostred-
nictvom siete Internet.

Teleprojekt umoznuje spolupracu najmenej dvoch skupin
Studentov a ucitelov z roznych $kol Eurépy (sveta). Studenti
si prostrednictvom Internetu (elektronicka posta - prenos textov,
ftp - prenos stiborov, www - integracia textov, obrazkov,
zvukov) vymienaju informacie na dohodnuté témy podl'a
vopred vypracované¢ho planu.

Teleprojekt vhodne spaja ziskavanie a vyuzivanie vedomosti
v uréitom predmete, pouzivanie cudzich jazykov a pracu s in-
formacnymi technologiami.

Slovenské skoly sa do ESP zapajajti od roku 1993 (http:/
www.tuzvo.sk/esp/).

Prvé teleprojekty realizovali ucitelia cudzich jazykov.
Postupné zlepsovanie jazykovej vybavenosti u ostatnych
ucitelov prinasa v siicasnosti realizaciu teleprojektov i v ostat-
nych predmetoch.

Biologia - Terradata projekt

Chémia - Aquadata projekt, Radiodata projekt (http://
wis.vub.ac.be/schools/timeline/bionet/index.html)
Fyzika - Projekt gravitacia
(http://www.bionet.schule.de/d/projekte/gravity/)
Matematika - Statistika,

Informatika - ThinkQuest projekt
(http://io.advanced.org/thinkquest/)

Geografia - prirodné zaujimavosti regionu, krajiny
Dejepis - historia mesta, regionu

Vytvarna vychova - ilustracia poviedky, basne

Teleprojekty boli zo zaciatku realizované vo vol'nom case
avramci zauyjmovych kriizkov. Teraz sauz oraz Castejsie stavaji
stcast'ou Casovotematickych planov a tym prispievaju k inovacii
obsahu i foriem vzdelavania v danom predmete. Dal$im dolezi-
tym aspektom teleprojektov je internacionalizacia vzdelavania.
Studenti okrem odbornych vedomosti ziskavaju aj informacie
ozivoteakultirev partnerskej krajine. Velateleprojektov vytistuje

do vymennych vzdelavacich a poznavacich pobytov na partner-
skyrch skolach, ako aj do osobnych kontaktov studentov a ich rodin.

Metodické centrum (MC) v Banskej Bystrici koordinuje
od roku 1995 ESP v ramci Slovenska. Poméha Skolam s pri-
pravou teleprojektov h'adanim vhodnych partnerov v zahranici
a poskytuje rady v priebehu realizacie teleprojektu. Vsetkym
zaujemcom st dostupné metodické materialy potrebné na rea-
lizaciu teleprojektu. Vel'mi vhodnou sa ukazala metodicka pri-
rucka k teleprojektom The Image pre anglicky jazyk a Das Bild
pre jazyk nemecky. V skolskom roku 1997/98 je planované
vydanie publikacie k projektu Terradata pre biologov, ktora
bude obsahovat’ metodiku a dvojroéné skiisenosti z realizacie
projektu na slovenskych skolach.

MC kazdorocne v mesiaci marec organizuje ucast
slovenskych ucitelov na medzinarodnych konferenciach ESP
(najblizsia bude v marci 1998 v Kodani). Informacie a sktise-
nosti zmedzinarodnych konferencii st odovzdavané ostatnym
slovenskych ucitel'om prostrednictvom narodnych konferen-
cii a workshopov ESP, ktoré byvaju vacsinou organizované
v aprili a septembri.

ESP na Slovensku spolupracuje s Narodnou kancelariou
programu Socrates, ktory podporuje kooperaciu v oblasti vzde-
lavania v Eurdpe. Zahrani¢né kontakty vybudované prostred-
nictvom ESP umozinuju hl'adat’ partnerov pre slovenské skoly
narealizaciu projektov v ramci programu Socrates (minimalne
dve skoly z krajin Europske;j unie). Skisenosti ziskané z tele-
projektov mozu pomdct’ pri Gispesnom zacleneni nasich $kol
do programu Socrates v najblizsich rokoch.

ESP v sucasnosti pripravuje zapojenie $kol do projektu
Zdravie a zivomeé prostredie (http://www.bionet.schule.de/d/
projekte/health/), ktory koordinuje Zdruzenie BioNet
v Nemecku v ramci programu Socrates.

ESP je tiez vhodnou vzdelavacou alterativou pre Skoly zapo-
jenédo programu Internet pre skoly. Program realizuje Nadacia
otvorenej spolocnosti, ktord na zaklade konkurzu poskytuje
skolam techniku potrebnti na pripojenie do siete Internet.

Celosvetovym trendom sti¢asnosti v informacnych technolo-
giach je pripajanie celych lokalnych sieti (napr. cela pocita¢ova
ucebna ¢i pocitace na celej Skole) do siete Internet. Tento vyvoj
prinasa i nové moznosti vyuzitia Internetu vo vzdelavani. Po vy-
rieseni technickych problémov pripojenia bude ¢oraz viac $kol
hl'adat’ spdsob, ako cielavedome a efektivne premenit’ viozené
investicie na vysledky vo vzdelavani. ESP je jednou zmnohych
moznosti na ceste k uvedenej transformacii.

Koordinatorom ESP pre Slovensko je RNDr. Julius Krajndak,
Metodické centrum B. Bystrica, E-mail: krajnak@tuzvo.sk

Summary: The author writes about possibilities of using the Internet Web in teaching at basic and secondary
schools. He introduces the European school project and available teleprojects in Slovakia.
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O UCITELOVI LITERATURY

Brigita Simonové, Pedagogicka fakulta UMB B. Bystrica

Anotacia: Komunikacny retazec vo vyucovani literatury tvori odosielatel, sprostredkovatel’ a prijimatel.
Osobnost ucitela urcuje jeho ludska dimenzia, jeho odborné a metodické kvality. Uroven osobnosti urcuje
hodnotova, nazorova a esteticka orientacia, dalej vzdelanie a schopnost organizacne zvladnut hodiny

literatury s dobrym vysledkom.

Klucové slova: komunikacia, literarna komunikacia, komunikacny retazec, odosielatel, prijimatel,
sprostredkovatel; nazorovd, hodnotova, esteticka orientdacia; osobnost ucitela, subjekt, odbornik, metodik;

citova, intelektualna pamdt Ziaka

Komunikacny retazec vo vyucovani literatiry obsahuje
okrem odosielatel’a a prijimatel’a aj d’alsi komponent - sprostred-
kovatel’a. Kym odosielatel'om je autor so svojim dielom, pri-
jimatel'om ¢itatel’ - v nasom pripade Ziak, sprostredkovatelom
jecitel’. Ucitel’ vstupuje do literarnej komunikacie vo vyucovani
ako osobnost’ v troch podobach: ako subjekt, ako odbornik,
ako metodik. Kazda zuvedenych poddb vplyva priamo na kva-
litu komunikacie. Pokusime sa o identifikaciu predpokladov,
ktoré by ucitel’ mal mat’, podl'a uvedenych podob.

Ucitel je predovsetkym ¢lovek. Prave jeho l'ndska dimenzia
tvori zakladny predpoklad komunikacie. Do kvalitucitel’a lite-
ratury patri jeho nazorova, hodnotova a esteticka orientacia.
Humanisticka $kola sice pripusta nazorova rdznost’, tazko
by sme vsak akceptovali takého ucitel’a, pre ktor¢ho by zakla-
dom nazoru na svet bola jeho destrukcia. Na druhej strane
sotva ziaci prijmu ucitel’a, ktorého videnie sveta jelenv rovi-
ne nekritického prijimania javov sveta. Protivny by mne ako
ziakovi bol ¢lovek, ktory by nemal - neprejavoval nijaky nazor.
V stcasnej dobe sa odmieta prezentacia politického nazoru
v $kole, no prave to povazujem za omyl. Tym nechcem povedat’,
ze uCitel’ ma v Skole posoboit” ako politicky tribun, ma skor
dosiahnut’, aby ho ziaci akceptovali nie pre politickt orientaciu,
ale pre ucitel'sku sposobilost’ a ako celistvi osobnost’.

Uroven ugitelovej osobnosti uréuje aj jeho hodnotovd
orientacia. Dnes, ked’ to, ¢o k ndm prichadza najma z USA,
predovsetkym vo filmovej podobe, t'azko ponika boj dobra
nedajboze, vyznavacom braku, tazko dokaze prebudit’ zaujem
o skutocné hodnoty literarneho diela. Samozrejme s tym stivisi
aj esteticka orientacia ucitel'a - jeho schopnost’ vnimat’,
precitovat’, prezivat’ dieloa identifikovat’ prostriedky, ktorymi
autor esteticktl u¢innost’ dosahuje. Posledné konstatovanie
vsak uz suvisi s odbornou kompetenciou ucitel'a. Do podoby
subjektu musime zakomponovat aj schopnost ucitela
akceptovat Ziaka ako subjekt, d’alej schopnost’ empatie sme-
rom k Zziakovi, schopnost’ vzbudit' doveru voci svojej osobe
a zaroven podnecovat ziaka k vysloveniu nazoru.

Odborna kompetencia ucitel’a literat(iry spociva predovset-
kym v jeho vzdelanosti - samozrejme tuto kompetenciu berie-
meko jednu sucast’ jeho osobnosti. Sama osebe by nevytvorila
kvalitni komunikaciu na hodinach literatiry.

Vzdelanie ucitel’a literatiry sa na vysokych skolach realizu-
jenajmé v rovine faktov. Casto sa potom spdsob vyucby litera-
try realizuje prave tymto smerom. I ked’ sa uzroky zdoraziuje

uloha zdzitkovosti, nie vzdy je priamou sticast ou vyucovacicho
procesu. Vinu na tom ma aj podoba sti¢asnych ucebnic a Cita-
niek. Za najproblematickejsiu sucast’ ¢itaniek povazujem vyber
uryvkov z literarnych diel, pretoze prave tu moze dojst'k posu-
nutej interpretacii celého literarneho diela. Nerobme si iluzie,
ze vacsina ziakov bude Citat’ Tolstého, Dostojevského..., najméa
ak su veku neprimerane velikani svetovej literatiry zaradeni
dougiva2. roénika SS. Dochadza teda iba k povrchnej informa-
cii, ktora sa potom este odmemoruje na maturitnych skaskach.

Tret'ou podobou ucitel’a literattiry je jeho metodicka kompe-
tencia. V nej prvédve sicasti osobnosti nechadzaju praktické
uplatnenie. UCitel’ na hodinach literatiry organizuje pricbeh
literarnej komunikacie, moderuje, podnecuje, buduje hodnoto-
vy systém, koriguje, zdokonal'uje vyjadrovacie zrucnosti,
skvalitiuje akt literarnej komunikacie, hodnoti.

Samotna organizacia priebehu literamej komunikacie je vel-
mi dblezitou sucastou pripravy ucitela. Odburat’ zauzivané
klisé hodiny - skuisanie, vyklad, ¢itanie ukazky, rozbor ukazky,
zhrnutie - nam nepomoze vychovat’ Citatela, iba ak povrchného
znalca. Zékladom kvalitnej percepcie diela je jeho vyber, ¢i
vyber tryvku. Bez ohl’'adu, ¢i ide o starSiu, novsiu, slovensku,
svetova literatiru, musi v diele byt’ nieco, ¢o koreSponduje
so sucasnym svetom a sucasnymi zaujmami mladych ludi.
Bez toho, aby ucitel’ dopredu rozmyslal o vybere, sa obera
o prvy krok ku kvalitnej literarnej komunikacii - vzbudenie
zvedavosti. Da sa postupovat’ aj tak, ze si ucitel’ dopredu ten-
to zaujem zisti, poksi sa ho zostladit’s osnovami (je to t'azké,
viem) a pontkne texty podl’a vyspelosti ziakov (mdZze to byt
inak na ucnovskej, strednej odbornej Skole a na gymnaziu).

Dalej si musi uéitel’ organizacne pripravit’ hodinu (resp.
hodiny) tak, ze vytvori podmienky na prijem diela v rovine
zézitkovej. Dnes uz existuje viacero moznosti, ako ziskat
poznatky o netradicnych metddach vo vyucovani, ¢i uzna stran-
kach odbornych ¢asopisov a v metodickych materialoch vyda-
vanych MC, resp. na podujatiach MC pre ucitelov. Orga-
nizacia prace obsahuje aj poznavanie na urovni literarneho
vzdelania. UCitel’' moze tito Cast’ zaclenit’ Ciastkovo pred zazit-
kovu, no hodnotiace sudy by mali byt sucastou procesu,
v ktorom funguje indukcia, dedukcia, analyza a syntéza.
Samotné hodnotenie literarncho diela ziakmi nemozno
stotoznit’ s hodnotami diela, hoci cely proces vyuky by mal
smerovat’ k tomu, ze sa literarno-komunikacny akt zavrsuje
vstupom do citovej a intelektudlnej pamditi Ziaka.

Ako dosiahnut, aby sme ziaka ako citatela nestracali?
Napriek tomu, Ze knihu dnes ohrozuju r6zne média ako tele-
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vizia, video, internet, méze kvalitny ucitel literat(iry ziskat’ jej
vyznavacov, moze im odovzdat’ posolstvo minulosti nasej i sve-

tovej literatiry. Nemame ilaziu, Ze to urobia vsetci ucitelia
a prijmu vSetci Ziaci. Narod bez vedomia vlastnych kultrnych
hodnét, bez poznania ducha sveta je vSak hroziva alternativa.

Summary: The author deals with teacher’s personality and his/her importance in developing communication

channels on the lesson.

CITAVE NECITANIE!?
AKO ZISKAT ZIAKOV PRE CITANIE

J. Lomenc¢ik, Metodické centrum B. Bystrica

Anotdcia: Niektoré priciny alarmujiceho stavu necitania hodnotnej umeleckej literatury u dospievajicej
mlddeze. Moznosti odstranenia tohto stavu. Uloha ucitela literatury.

Krucové slova: literatura, vyucovanie literatury, literarne dielo, Citanie, esteticky ucinok, hodnotenie

Studenohortce dni zahalené sivobielym zamatom otvorili
dvere pre vstup demokratizacie zivota spolo¢nosti i v priestore
medzi Dunajom a Tatrami. Tento kvalitativne novy proces
transformacie celej spolo¢nosti z pozicii totalitnych na zasady
demokratické vyrazne ovplyvnili i pedagogick( tedriu a vobec
cely vychovno-vzdelavaci proces. Zvlast’ sa to premietlo do vy-
ucby humanitnych predmetov, kde deformacia marxisticko-
leninského nazerania na objektivnu skutoc¢nost’ na zaklade
estetick¢ho zazitku dosiahla taky stupen, Ze spamétavanie sa
vyzaduje od kazdého zainteresovaného maximalne vypatie sil,
aby bolo mozné vstlipit’ na podu pluralitnej demokracie.
Napravy sa ziadaju pri vyucovani literatiry, kde povinné
predpisovanie literarnych diel, najméa "socrealizmu", odradzalo
dospievajiicu mladez od aktivneho ¢itania. Treba si ale uve-
domit’, ze toto nie je jedina pricina v sticasnosti uz alarmujtiiceho
stavu ne€itania hodnotnej umeleckej literattry. V tejto suvislosti
je zbytocné rozoberat’ priciny. Kazdému ucitelovi literatiry
st viac-menej zname. Skor treba hovorit’ o moznostiach napra-
vy, lebo len suché skonstatovanie nepomoze najst’ vychodisko.
Narto je potrebné spojit’sily vSetkych, ktori mézu v tejto oblasti
pomoct’ k lepsiemu. Bez ¢itania literarnych diel totiz straca
literatira svoj vyznam a splnenie hlavného ciel'a ostava
zahmlené. Hovorit’ o literarnych dielach sprostredkovane,
prostrednictvom subjektivno-objektivneho Citatel'ského zazit-
ku ucitel'a, ma v ére pocitacov na zmaterializovani dusu
adolescenta analogicky rovnaky vyznam ako trebars to povestné
nosenie dreva do lesa. Pritom pri modelovani duchovnej
a mravnej tvare ziaka ma propri viacernych ¢initeloch svoj
neopakovatelny vyznam kniha a s fiou spojeny akt ¢itania
prinasajici esteticky ucinok so silnym vychovnym akcentom.
Ved’ na otazky, ktoré mladému Cloveku ostavaji v oblasti
vzajomnych vztahov medzi l'ud'mi v kazdodennom zivote
nevyriesené, davaji odpoved’ hrdinovia knih. Myslienky, ktoré
len nerad prezradza a prediskutovava s inymi, vystupuji mu
v Ustrety v knizke. Citanie upeviiuje jeho sebaddveru.

Citanie nie je len aktom poznania a pochopenia rozli¢nych
suvislosti. Ono predpoklada 1 pripravenost’ a spolucitenie,
spolumyslenie, spoluprezivanie a vedie k hlbokej ucasti Citatel'a
s postavami. Preto ma taky vyznamny, trvaci u¢inok. Kto Cita,
stretdva sa s basnikom, prozaikom, ¢o umelecky stvariuje
skutocnost’. Aby sa takéto stretnutia stali samozrejmymi,
musime o vzdelavacom a vychovnom ucinku Citatel'skych

cexr,

zézitkov vediet’a namiesto konstatovania o ““Citavom necitani”

tvorivo hl'adat’, v hl'adani rozmysl'at’ nahlas v medziach plu-
rality a slobody o spdsoboch podnietenia Citatel'ského zaujmu.

V prvom rade necakajme stale, Ze tieto problémy niekto
vyriesi “hore”. Napravu za uéitel'a neurobi viacmenej nikto.
Lepsie bude, ked’ ucitel’ pochopi svoje postavenie v praci
so ziakmi a autoritou i zaujmom o knihy otvori mladym l'ud'om
tajomny svet ukryty v literarnych dielach. Ddélezitym
prostriedkom dosiahnutia takéhoto stavu je vyklad ucite-
I'a a jeho postoj k literattire. Co je vlastne umelecka literat(ira?
Je to ucebnica literattry, ktorti ucitel’ prinesie do triedy. Nie!
Je to zhmutie poznatkov a ucitel'ov vyklad o jej javoch ma len
funkciu oboznamovaciu. Ziadne krasoreénenie spoza katedry
nenahradi Citanie, pretoze literatira to su diela a ich Citanie.
Len takto uchopené umelecké dielo ma pre mladého ¢loveka
nesmiemy vyznam, lebo doiiho ni¢ nevtika nasilne, ale esteticky
posobivo zobrazuje a ukazuje skutoénost’. Zivé slovo ucitel’a
v tomto procese sice pomaha, ale ucitel'ov vyklad o knihe nemo-
ze nahradit’ pocit z precitania. Literarne vyklady ucitel'a moézu
stat’ na pevnych nohach len vtedy, ked’ s¢itanost’ ziakov bude
“hrubsia” ako ¢itanky alebo ucebnice. Odraziac sa od tohto
konstatovania treba povedat’, ze nie najvhodnejSou formou st
referaty o precitanej knihe prednesené jednym ziakom na vyu-
¢ovacej hodine, ked’ ostatni len pasivne pocuvaju. Aky to ma
zmysel? Hadam len ten, aby sa ucitel’ presvedcil o precitani
diela referujiicim a navnadil ostatnych na jej Citanie. Ale ani
toto nemdze nahradit’ celistvé Citanie knih, lebo potrebujeme
dosiahnut’, aby cital kazdy ziak.

Dopracovat’ sa k takémuto ciel'u mozno i odburanim
literarnohistorického pristupu k preberaniu autorov od najstar-
Sich Cias po stcasnost’ s akceptovanim i psychologického
hl'adiska. Tvrdenie podopriem napriklad nespravnym
spdsobom predlozenia naro¢ného diela Svitopluk, pisaného
na zaklade presnych racionalnych zasad ziakom prvého roénika
strednej Skoly. Tento stupen dospievania (pétnasty rok zivota)
znamena vo vyvoji literarnej chapavosti ista krizu. Mlady
¢lovek je v tomto veku taky zaneprazdneny svojim vztahom
ku skutoénosti, Ze vsetko, ¢o ho v tomto smere prave nepod-
poruje, odlozi nabok. Realisticky racionalizmus mladého ducha
hlada primerany literarny podnet v literatiire takého druhu,
¢o stvariuje boj ¢loveka s vonkajsim svetom, s prirodou,
i s objektivnymi hodnotami. Literarnohistoricky zaujem je
vel'mi nepatrny, podobne i pochopenie pre vnttornti zakonitost’
basnického diela, ale osobny zaujem o oblibeného basnika
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vznika Casto uz tu. Z tohto hl'adiska by malo vyznam oboznamit
uz ziakov pétnastroénych a Sestnastrocnych s literarnymi
textami sticasnych spisovatelov. Ich jazyk, $tyl i obsah predsa
koresponduje s citenim a zmyslanim dospievajtcich. Ucitel’
by mal "zhodit™ strach z neplnenia nejakych nalinajkovanych
predpisov a mat’ viacej odvahy presadit’ aj svoje. Lebo pricinou
necitania ziakov je 1 podrobenie vyucujiuceho nezmyselnym
predpisom a zmierenie s danym stavom. Uspokoji sa napriklad
ukazkami v ¢itanke namiesto toho, aby viedol Ziakov k preci-
taniu celého diela. Vytrhnuté ukazka z kontextu diela neméze
esteticky u¢inne v celom rozsahu pdsobit’ na ziaka. Preto je
lepsie volit’ besedy o knihach a to nielen o preéitanych. Tu je
moznost’ otvorit’ dvere pre vstup aj inych knih podl'a zaujmu
ziakov. Niekedy sa potom pri analyzach zbyto¢ne “prehrabava”
v zemianskej pdde namiesto diskusii o problémoch prezivanych
a bytostne sa dotykajucich duse ziakov, ktoré treba hl'adat’
v inych dielach. Mlady ¢lovek ziada, aby mu literatira dala
odpoved’ na otazky, ktoré nim hybu, aby obohatila jeho vedo-
mie. Tento zaujem sa zaklada na vyhl'adavani vzorov pre
vlastné myslenie a konanie, ale i v zazitku, najmé emocionalne

naplnenom citmi ibosti. Tomuto je potrebné venovat’ zvlastnu
pozornost,, lebo na tomto sa v sucastnosti ziStne a Skodlivo
zivi menejcenny literarny brak.

Ziakom treba dobre vysvetlit’a poukazat’na ekonomické zaob-
chadzanie s asom. Necinne totiz premarnia tzv. vol'né hodiny
alebo cestovanie autobusom, vlakom. Tam unikaja vel’ké ¢aso-
vérezervy, kde sa daji precitat’ desiatky dobrych knih. S ¢itanim
knthmusime spojit’1 hodnotenia. Zda sanespravodlivé, ak za odreci-
tovanu basen dostane ziak znamku vyborny rovnako ako ked’
precital rozsiahlejsie literdrne dielo. Co ma potom vadsi vyznam
pre vychovu a vzdelanie? Aky je osoh z nabifl'ovaného vzdelan-
ca? Je to vobec vzdelanec? Vzdelavanie vsak nie je nadobuda-
nim kvantity vedomosti, ale pretvaranim osobnosti. A tomu
pomaha i Citanie literarnych diel..

Tieto navrhy na moznost’ napravy v Citani literarnych diel
treba brat’” ako vstupnu branu do diskusie o probléme, ktory
brani naplneniu ciel’a literatury. Nevahajte, mili kolegovia
slovenéinari, a prispejte, najlepsie vlastnou skusenostou,
do diskusie ako zaktivizovat’ ziakov, aby citanie bolo ich
vnutornou potrebou.

Summary: The author focuses on students’ litttle interest in reading literature and the role of the teacher in

improving this state.

PRACA S TALENTOVANYMI ZIAKMI ZS
V UMELECKOM PREDNESE

M. Kralovi¢ové, ZS Bratislava

Anotdacia: Umelecky prednes - krasa recitacie. Sposob vyhladavania talentovanych Ziakov. Vyber ukazky.
priprava recitacie. Mimojazykové prostriedky recitatora.Vyznam sutazi v umeleckom prednese pre rozvoj

osobnosti Ziaka.

Krucové slova: umelecky prednes, recitacia, talentovani Ziaci, vyber ukazky, priprava recitacie, mimojazykové

prostriedky

Som ugitel’kou ZS s 22-roénou praxou v aprobécii sloven-
sky jazyk - hudobna vychova. Samotna aprobécia je vynikaju-
cou kombinaciou pre tvorivost’ ucitel'a a prostrednictvom nej
pretvorivost’ ziakov. Nikdy som sa neuspokojila iba s dosiahnu-
tim slusnych ucebnych vysledkov ziakov, vzdy som sa snazila
zapajat’ talentované deti do siitazi a “dotiahnut™ ich do ispesné-
ho konca. Mozem konstatovat’, ze sa mi dari v umeleckom
prednese, vo vlastnej tvorbe mladych literarnych talentov
i v zborovom speve. Je to praca namahava, vyzaduje si vel’a
mojho vol'ného ¢asu a pochopenia zo strany rodiny, no druhou
strankou mince je vynikajiici pocit z formovania osobnosti
mladych l'udi. Ten ma vzdy hnal a bude hnat’ dopredu.

Preto sa chcem podelit’ so svojimi skiisenostami v praci s talen-
tovanymi ziakmi ZS v umeleckom prednese.

Umelecky prednes - krasa recitacie

Vo vSeobecnosti saumelecky prednes definuje ako zvukova
realizacia textu. Podl’a Jana Findru je umelecky prednes I'ud-
skym prihovorom ¢loveka k ¢loveku. Prihovorom preto, ze
interpret sa ma prihovorit’ adresatovi (posluchacovi) prostred-
nictvom textu tak, aby ho nim oslovil. Oslovenie ma zasiahnut’

rozum, ale aj cit adresata, aby sa zamyslel nad tym, ¢o poctiva,
a prostrednictvom toho, ¢o poc¢iva, aby sa zamyslel sam
nad sebou.

Profesionalna recitacia je nie¢o celkom iné ako recitacia
dietat’a. V recitacii diet’at’a citit’ spontannost’, iprimnost’, priro-
dzenost’. Samozrejme ak je dobre vedené, ak je recitacia dobre
postavena. Vtedy v nej nie je ni¢ umelé, diet’a recituje tak, ako
citi. Ak sa to, o citi, len trosku zhoduje s tym, ¢o je napisané,
s myslenim recitatora, s jeho doteraj$imi skiisenostami, potom
moze text presvedCivo podat’ poslucha¢om.

Rec v basni je stavana na krase jazyka. Estetizujicim
prostriedkom je hlavne slovo. MéZe sa vyuzit aj gesto, ale ¢o
najmenej. Basen musi byt diskrétna, decentna. Adresat sam
musi rozumiet’ basni, recitator v iom musi vyvolat’ predstavy,
ktoré su sicast'ou estetického zazitku recitacie. Basent ma pro-
vokovat posluchaca a ma ho urobit’ spolupracovnikom na vy-
tvoreni pekného, estetického pocitu pri vnimani.

Krasa recitacie suvisi paralelne s krasou hudby a materin-
skej reci. Tkvie v opakovani toho, v om sme vyrastli, ¢o sme
citili od narodenia a o citime az po hrob. Krasa recitacie je
v materinske;j re¢i, krasa hudby je v materinskej rei, materinska
re¢ je povod krasna, ktoré citime pri komunikacii. '

1 Mistrik, J. a kol.: Slovencina 3 . Bratislava, ALEF Studio. (Videokazeta)
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AKko vyhPadavam talentovanych Ziakov pre umelecky
prednes

Citanie literarnych diel predstavuje zéklad literarnej
vychovy a literarneho vzdelavania. Literarnovedné poznatky
si osvojuju ziaci v suvislosti s Citanim alebo inym poznavanim
obsahu literarnych diel, napr. v divadelnej, rozhlasovej ¢i
televiznej podobe. Ciel'om literatiry nie st len vedomosti. Ten
spociva v ziskavani ziakov pre uvedomelé ¢itanie a prostred-
nictvom ¢itania a estetickych zazitkov z Citania v utvarani
estetick¢ho nazoru a vkusu, v rozvijani citového zivota ziaka,
vo formovani etickych nazorov. Preto sa snazim, aby boli clenmi
niektorej z kniznic vSetci moji ziaci. V niektorych triedach
dosahujem az 100% zaujem o Clenstvo v kniznici a v jej pravi-
delnej navstevnosti, v inych aspon 75%. Aby deti do kniznice
chodili a ¢itali, je potrebné rozpravat’ o precitanych knihach.
Okrem hodin literatiry st na to vhodné besedy. V tomto skol-
skom som zorganizovala besedu k 100. vyro¢iu narodenia
Jozefa Cigera-Hronského. O autorovi sa podl'a osnov uci az
v 8.10¢. ZS, no ja som besedu pripravila pre vietkych Ziakov
5. - 8. roc€. nasej Skoly. Samozrejme, nie sama, poziadala som
kolegyne vyucujiice v jednotlivych triedach o spolupracu.
Na besede sa mohli zicastnit’ iba ti ziaci, ktori si od Hronského
nieco precitali. Lavice v triede sa odstranili, pripravili sa miesta
na sedenie pre diskutujticich a za stdl si sadli ti, ktori o Hron-
skom hovorili, pripravili si referat a reprodukovali obsah
najcitanejej knihy - Budkacik a Dubkacik. Ti vystipili v besede
ako prvi a navodili fantasticku atmosféru. Potom sa kazdy
z Ucastnikov besedy vyjadril k tomu, o ¢ital. Bola som vel'mi
milo prekvapena. Nikoho nebolo treba nutit’ do diskusie, ba
skor naopak. Poriadne sme sa pritom aj zasmiali. Ked’ze beseda
dopadla nad moje ocakavanie, vSetci dostali jednotku a sl'ibila
som im, ze napisem ¢lanok do Petrzalskych novin. To sa im
veru zapacilo! Nebolo to celkom bez problémov, pretoze v re-
dakcii na moj telefonat vel'mi nadSene nereagovali, nedala
som sa viak odbit’. Clanok vysiel, dokonca s nizvom, ktory
som nenapisala ja, ale redaktori: Na Holi¢skej su super Ziaci!
Boloze to radosti, ked’ mi deti priniesli vystrizok z novin skor,
ako som ho ¢itala ja. Mala som vel'mi dobry pocit a urcite aj
Zlaci.

Hodiny literatiry sa snazim oZivovat’ aj tym, ze niektoré
pasaze z precitanych textov dramatizujeme. V 5. ro€. byva
najoblibenejSou dramatizaciou madarska rozpravka Matko
Husiar, v 6. ro¢. 'udova balada I$li hudci horou alebo Krylovova
bajka VIk a jahniatko, v 7. ro¢. Kukuc¢inova Rysava jalovica
a v 8. ro¢. Spanielska ¢izma od Lasicu a Satinského alebo
Blazkovej Mala galéria mladSieho brata. St to nadherné
hodiny, netesia sa na ne iba Ziaci, ale hlavne ja. Rodicia st taki
zlati, ze im pripravia aj rekvizity (napr. k l'udovej balade Isli
hudci horou huslicky z polystyrénu a pod.). Dostant tyzden
na pripravu, davaju sa do skupin podl’a vlastného uvazenia,
text sa naucia naspamit’ a nadherna hodina je hotova.
Samozrejme, za kvalitné vykony st na zaver honorovani
jednotkou a za pripravené rekvizity pochvalou do ziacke;j
knizky. Ak som vel'mi spokojna, venujem par hodin na
pozeranie rozpravok z videokaziet, pre starSich Ziakov i Andera
z Kosic (v skole mame jednu miestnost’ $pecialne upravent
na pozeranie videa ).

Takéto hodiny mi pomahaju vyhl'adavat’ talentovanych
ziakov, s ktorymi potom pracujem individualne v umeleckom

prednese a zapajam ich do stit’azi, ako je Hviezdoslavov Kubin
a Ranena breza. Nikdy nezabudam na spétntl vizbu, na nazor
ziakov.

AKo pracujem s talentovanymi Ziakmi

Na hodinach literarnej vychovy sa mi ukaze, ktori ziaci
maju predpoklady na umelecky prednes. S tymi potom indi-
vidualne pracujem v tzv. debatnych kriizkoch. Stretavame sa
mimo vyucovania a za¢iname nase umelecké diskusie o zauji-
mavych ukazkach, ktoré by boli vhodné na umelecky prednes
poézie ¢i prozy. NajéastejSie vyuzivam heuristicki metodu
a metodu brainstormingu.

Heuristicki metddu som mala zafixovanu este z Cias $tadii
naPdF UK v Trmave, ale metodu brainstormingu Alexa F. Osboma
som objavila az vtedy, ked’ sa mi dostala do ruk publikacia
M. Zelinu Stratégie a metddy rozvoja osobnosti diet’at’a. Nas-
la som sa v nej pri praci s umeleckym textom.

Ako vyberam ukazky na umelecky prednes

Vybrat’ vhodnt, veku primerant ukazku povazujem za naj-
t'azsiu tlohu. Najlepsi vzt'ah k ukazke nadobudne ziak vtedy,
ak si ho najde sam, vie, ¢o nim chce povedat’, vie, ako chee poslu-
chaca oslovit’. Osobne volim najradsej ukazky vtipné, humorné
(nie je podmienkou), ktoré nie st frekventované na sit’aziach
v obvodnych kolach, ktoré prystia z povahy recitatora. Dost’
Casto sa mi vSak stava, ze navrhnem ukazku ja a to vtedy, ked’ vi-
dim mimoriadne danosti ziaka pre reciticiu. Za najvacsie plus
vsak povazujem to, Ze ked’ sa ziak nauci ¢itat’ poéziu a prozu,
prenikne do nej, pochopi ju a chce fiou nieco povedat’. Tato faza
trva najdlhsie a vel'mi Casto deti do nej zainteresuju svojich
rodi¢ov, dokonca aj starych rodicov. Ti potom prichadzaju aj
na skolské ¢i obvodné kola so svojimi ratolest’ami a st nesmier-
ne $tastni, ked’ je ich diet’a (vnucik ¢i vnucka) uspesné.

Specifickym kritériom vyberu textu je novost, objavnost,
zriedkavost’ jeho recitovania, recitator sa nevracia k tzv. obreci-
tovanym textom.

Priprava recitacie - rozbor, vyklad, uprava textu
V tejto faze pracujem s kazdym recitatorom individualne.

M. Salanciova: Torzovanie (1997)
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Zaprvoradé povazujem informéacie o autorovi, o dobe, v ktorej
zil, €o je prenho typické. Rozhovorom s recitatorom zistim,
do akej miery pochopil text ukazky po precitani. Ak je prili§
dlh4, pristipime k upravam. Poéziu upravujem iba skracova-
nim (A. Sladkovi¢: Detvan), pripadne spajanim viacerych
kratsich basni z jednej zbierky (M. Rufus: Nové modlitbicky).
Pokial’ upravujeme prozu, dbame na to, aby bol tryvok
neskreslenou ukazkou prislusného diela a aby si zachoval
myslienkovy a dejovy celok. Zaciatok uryvku musi posluchaca
uviest’ do situacie i deja a od prvych slov musi uputat’ pozornost’
posluchaca. Najprv sa v rozhovore pokiisam zistit nazory ziaka
natext, ktory si zvolil, a podl’a toho, ako sa nase nazory zhoduju,
usmernim ho, pripadne resSpektujem jeho nazor. Uvediem
priklad:

Mojmu ziakovi Borisovi som ako siedmakovi ponukla
na preéitanie jednu z 6d Pabla Nerudu Oda na Paula Robesona.
Po tyzdni som zist'ovala, ¢i ma o fiu zaujem. Ked’ze mal, zacali
diskusie o autorovi i o texte. O autorovi nevedel nic, preto som
mu poskytla literatiiru. Povedali sme si, Ze Paul Robeson bol
Cernossky spevak a bojovnik za prava ¢ierneho 'udu v USA,
ze v jeho piesni Zostlpi krasny voz sa ozyva vel'ka tizba po
slobode. O tom, ze okrem pracovnych piesni a spiritudlov
(duchovnych cernosskych piesni) spieva aj prekrasnu
uspavanku Spi, mdj chlapcek, vedel z hudobnej vychovy,
pretoze uspavanku sme sa uéili na hodinach spievat’. O obdobi,
o ktorom spieval Paul Robeson (zrusenie otroctva na jar roku
1861 bojom Severu proti Juhu v Charlestone v Juznej Karoline
a s tym suvisiace zmeny...), som mu dala prestudovat’ z uée-
bnice Hudobna vychova pre 9. ro&. ZDS (z r. 1976). Potom
sme zacali rozoberat’ text. Vysvetlila som mu, ze nejde o klasic-
ku basen, akou je napr. Sladkovi¢ov Detvan, ale 0 modernit
poéziu, v ktorej aj jediné slovo tvori vers a verSe tu musime
spajat’ tak, aby recitator vystihol myslienku, aby neskandoval,
aby nepovysil text nad myslienku samu.

Zistila som, ze prejavuje zaujem o nastudovanie textu. Prisla
teda d’alSia faza - praca s bastiou.

AKo pracujem s bastiou (s umeleckym textom)

Basen ¢i prozu je treba pripravit’ po reéovej stranke,
vypracovat’ recové a hlasové kvality ziaka, teda ho pripravit
tak, aby bol schopny vystlipit’ na verejnosti. Tu uvediem
niekol’ko vynikajiicich rad a cviceni, ktoré som “pochytila”
pri rozborovych semindroch na sut'aziach a od mojej konzul-
tantky A. Cielovej.

1. Na spravnu artikulaciu su najvhodnejsie jazykolamy,
napriklad:

V nasej peci mysi pistia, v nasej peci pes spi.
Nase husata sa poprekoprcovali.

Na&s pan kaplan v kapli plakal.

Rolu lorda Rolfa hral Vladimir Leraus.

Kazdy z jazykolamov sa treba naucit’ spravne, bezchybne
a Co najrychlejsie vyartikulovat’. Recitator nemdze hovorit
“pomedzi zuby”, musi artikulovat’ vyrazne!

2. Osvedcili sa hry “na hluchonemych” (bez zvuku, na zakla-
de vyraznej artikulacie sused musi porozumiet’, ¢o som pove-
dala a nahlas to zopakovat’). Tu uZ mam na nacvikoch 3 - 5
recitatorov a je to Gizasna zabava.

3. Rychle tempo odstrafiujeme spravnym dychanim a ¢lene-
nim textu na vetné celky (recové takty) - dolezit¢ je “neletiet’

ceztext”. Dychje spojeny s myslenim, hlboky dych odstrarnuje
trému.

4. Kvoli nehluénému nadychovaniu u¢im deti aktivizovat’
branicu, opriet’ dych o branicu, nikto nesmie vidiet’, ze sa recita-
tor nadychol, treba vediet’ Setrit’ dychom, méakko nasadit’ hlas
(mékké tvorenie dychom ako pri uspavankach, ktoré kedysi
spievali staré matere).

Po takychto cviceniach opét’ pracujem individualne
s kazdym recitatorom. V texte Gryvku si zakrazkujeme slova
s makkym I a zvlast’ ich nacvicujeme. Podobne aj slova ¢i
slovné spojenia, v ktorych dochadza k spodobovaniu (asimila-
cia spoluhlasok).

Kazda basen aj prozaicky text je ako hudobna skladba. Musi
zacat’, vyvrcholit’ a na zaver pride uvolnenie.

Konecne je mozné zacat’ sa ucit’ text naspamaét’. Recitator
musi vediet’, ¢o chce povedat’, komu to chee povedat’ a kto je.
Odporticam mu, aby sa uéil pomocou predstav. Musi vidiet’,
¢o hovori, tieto predstavy majii bezat’ ako film bez prerusenia.
Text sa musi ucit’ postupne. Zle nauéeny text sa uz len vel'mi
tazko koriguje. Recitator sa ho nesmie ucit’ monotonnym
spdsobom, musi pracovat’ s tempom, pauzou, rytmom i dora-
zom. Potom pride obdobie tvorivosti ziaka a zvladnutie textu
spaméiti (je tiez individualne). Az potom sa recitatori v ramci
nasho “dio-kruzku” prvykrat postavia a recitujii sami pred se-
bou. V tejto faze sa navzajom vypocuji a potom pride “mozgova
burka” - brainstorming. Vzajomne si radia a opét’ je tu vela
zabavy. Ked’ sa vysantia, dohodneme sa, ktory napad by sa dal
uskutocnit’, ale posledné slovo ma recitator. Sam si vyberie, ¢o
munajviac vyhovuje adoma d’alej dotvara svoj prednes. Pracuje
s magnetofonom (nahrava sa) a na d’alSich stretnutiach
analyzujeme nahravky a opdt’ nahravame, az kym nie sme
spokojni. Ak ziak nema magnetofon alebo kazetu doma
(absolutna zriedkavost’), nahravam ho v skole.

Dalsimi poslucha&mi st az potom Ziaci v triede.

Mimojazykové prostriedKky recititora

Umelecky prednes je vlastne vel'ké umenie upttat’. K tomu-
to umeniu sa pridruzujti aj mimojazykové prostriedky: prichod,
adekvatne obleéenie, postoj, gesto, mimika. Je ich treba
vyuzivat’ spontanne, prirodzene, Gprimne, decentne.

Prichod pred publikum je prvym dotykom s poslucha¢mi
a porotou. Kazdy recitator si ho nacvicuje tak dlho, kym nie
sme spokojny. Len samotny prichod a priprava na recitaciu da
pri nacviku poriadne zabrat’ Recitator po prichode zaujme
primerany postoj, chvil'u sa ststred’uje (musi vidiet', co bude
hovorit)) a az potom zacne recitovat’.

Ak sa mu podari vytvorit’ taka atmosféru, Ze aj poslucha¢
si tvori predstavy o tom, ¢o recitator hovori, da sa povedat’, ze
recituje jemu. Recitator ma zasiahnut rozum, ale aj citadresata,
aby sa zamyslel nad tym, ¢o pociva a prostrednictvom toho,
¢o pocuva, aby sa zamyslel sam nad sebou.

Pri vyuzivaniu mimojazykovych prostriedkov recitatora
mi velmi pomohla kniha Ustny prejav a umelecky prednes
(Findra, Tvrdon 1986) Za najcennejSie z hl'adiska rozvoja
osobnosti ziaka povazujem to, Ze si vypocuju svojich rovesnikov
zinych $kol, stretnt1 sa so vzacnymi l'ud’mi z poroty na semina-
roch, ktoré sa uskuto¢nujii po sit’aziach, mézu si vypocut klady
a zapory vSeobecne - a ak maju zaujem aj individualne, ze
dostanu d’alsie dobré rady a poucenia pre svoj d’alsi rast
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v umeleckom prednese. Jeden zmojich recitatorov dnes Studu-
je réziu na VSMU, moderuje v televizii TOP Slovakia, d’alsi
Studuje na konzervatoriu herectvo, dalsi - gymnazista - ziskal
2. miesto v celoslovenskom kole Hviezdoslavovho Kubina,
natocil par televiznych filmov, dabuje v slovenskej televizii,
dokonca sa prihlasil na prijimacie skisky na konzervatorium
(aj napriek Gispesnému $tidiu na gymnaziu) a od skol. r. 1997/98
sa bude venovat’ $tadiu herectva.

Z uvedeného vyplyva, Ze aj takéto siitaze prispievaju

Literatura:

k rozvoju vzacnych osobnosti, pestuji z mladych 'udi zdravo
sebavedomych jedincov, ktori nemaju problém komunikovat,
vystupovat’ na verejnosti a prezentuji krasu nasej spisovne;j
slovenciny.

Najradsej sa ucime to, na com sme emocionalne zaangazo-
vani. Ucenie je viac zalezitostou emocii nez zalezitostou
rozumu. Preto aj ucitel’ by mal v prvom rade pochopit’, ze $tu-
dent nie je nadoba, ktort treba naplnit’, ale fakl’a, ktort treba
zapalit. Zapalit’ ju moze len ten, kto sam hori.

1. Findra, J.- Tvrdon, E.:Ustny prejav a umelecky prednes. Bratislava, SPN 1986.
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Summary: The author presents methods of choosing talented students and ways of leading them into

understanding and interpreting literary texts.

MOJE SKUSENOSTI S PROJEKTOVYM
VYUCOVANIM VO FRANCUZSKOM JAZYKU

E. Kustekova, Gymnazium Bratislava

Anotdcia: Zeefektivnenie vyucby cudzieho jazyka pomocou projektovej metody. Praca na konkrétnych

projektoch.

Klucové slovd: cudzi jazyk, projektova metoda, projekt, rozvoj tvorivych schopnosti, metodické plany,

komunikdcia v cudzom jazyku, invencnost

Vyucovanie cudzicho jazyka mozno prirovnat’ ku stavbe
domu. Stnevyhnutné zaklady, na ktorych mozno potom stavat’
pevné mury. Tak ako stavitel’, aj ucitel’ si musi urobit’ plany
ana ich zaklade postupovat’ a dospiet’ az k finalizacii stavby,
v nasom pripade priviest’ ziaka k ¢o najdokonalejSiemu
ovladaniu jazyka.

Niekedy to robime automaticky a neuvedomujeme si, kol’ko
cielavedomosti je v nasej praci. Hociucim uz 18 rokov, neustale
si uvedomujem potrebu inovacie foriem nasej prace prispo-
sobenej dynamickému, technickému a spolocenskému vyvinu.
Po otvoreni nasich hranic svetu prijimame mnohé nové metody
bezne pouzivané vo svete a u¢ime sa ich aplikovat’ v podmien-
kach nasho skolstva. Robime to za plného chodu v procese vy-
ucovania a nickedy nam unikajti skutoc¢nosti, ktoré by nam
mohli eSte viac spestrit’ nase hodiny. Preto som nesmierne
vd’a¢na nasim metodikom, ktori nas pruzne oboznamuju
s novymi aktivitami a moznost'ou zapojit’ sa do nich. Vd'aka
nej som sa zacala zaoberat’ projektovou metddou vyucovania,
ktora sa vel'mi paci mne i mojim Studentom, ¢oho dokazom
st prilohy ich projektov v zavere mojej prace.

Podl’a Ivana Tureka tradiéné vyucovanie nemoze plne za-
bezpecit’ pripravu mladeze na Zivot v 21. storoci, ktory sa bude
vyznacovat’ este burlivejSimi zmenami, aké st v sucasnosti.
Ziaci a $tudenti nasich $kol by si mali osvojit’ aj trvalejsie hod-
noty ako mnozstvo informacii, ktor¢ sa nielen rychlo zabudaju,
ale sa aj ¢oraz rychlejSie menia. Takymi trvalejsimi hodnotami
st rozvoj kognitivnych schopnosti ziakov i Studentov, ich mo-
tivaénej, emocionalnej a hodnotovej sféry, ich socializacia, roz-

voj tvorivych schopnosti, schopnosti racionalne sa ucit’, pruz-
ne sa prisposobovat’ rychle sa meniacim podmienkam Zivota.
Projekt je novy spdsob vyucovania, ktory zodpoveda vsetkym
poziadavkam na trvalé hodnoty a rozvoj tvorivych schopnosti.
Projekt je metdda, pri ktorej ucitel’ aj ziak mozu plne uplatnit
vietky svoje schopnosti sposobom, pri ktorom sa neodovzdavaji
poznatky v hotovej forme a ziaci ich pasivne prijimaju, ¢o
nasledne vedie v budicnosti k nesamostatnosti pri rieSeni
pracovnych problémov.

Projekt je planovita, etapovita praca, mnohokrat kolek-
tivna, zamerana na rieSenie urcitého problému. Ako konkrétny
priklad uvediem projekt Metodického centra mesta Bratislavy,
ktorym je Pokusné overovanie obsahu, metdd a foriem
vyucovania predmetu ekoldgie a environmentalnej vychovy
na Gymnaziu, Panktichova 6, Bratislava.

Na tomto projekte sa aj ja podielam.

Nase osemrocné gymnazium je zamerané na vyucbu
ekoldgie a cudzich jazykov. Nemame este k dispozicii u¢ebnice
ekologie. Preto sme vypracovali pomocné uc¢ebné texty od pri-
my po kvartu.

Pretoze vyucovanie ekologie a celkové environmentalne
vzdelavanie sa nemoze realizovat’ iba v triede (problém),
chceme postupne vybudovat’ uéebiiu ekologie v budove skoly
a prirodnu ekoplochu v skolskom aredli (rieSenie problému).

Casti projektu:
1. Realiza¢na skupina
2. Ciel’ projektu ucebne a prirodnej ekoplochy
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3. Casova realizicia projektu
4. Prakticka realizacia
5. Harmonogram realizacie

Vseobecnym cielom projektového vyucovania je viest’
ziakov ku samostatnosti pri praci, tvorivosti a zodpovednému
pristupu k praci. Kazdy projekt ma este samostatny ciel’, na-
priklad cielom projektu u¢ebne a prirodnej ekoplochy na Gym-
naziu, Panktchova 6, je:
a) vychova k zdravému spdsobu Zivota,
b) vychova k tvorivosti, krase a praci s ekopomockami,
¢) ozdravenie ovzdusia v okoliskoly - vysadba a osetrovanie zelene,
d) pozorovanie prirodnych javov,
¢) vybudovanie oddychovych miest a ekochodnikov na rege-
neraciu zdravotného stavu Ziakov a pedagogickych pracov-
nikov,
) vychova k zodpovednému pristupu k praci a vztahu k ma-
jetku skoly.

Co musi konkrétny projekt obsahovat:

1. Obalku - obal alebo titulnti stranu, na ktorej musi byt’
uvedené:
- Nazov projektu
- Autor (i) projektu, adresa zariadenia, Skoly
- Datum a miesto

Obsah s ¢islami stran a nazvami kapitol
1. Kontext - projekt, v ramci ktorého bol realizovany
1.1 Situacia: potreba takejto prace
1.2 Popis priorit, kto sa na praci zicastiuje
1.3 Menny zoznam tcastnikov - ziakov a ucitel'ov
1.4 Pripravné prace

2. Ciele, ktorym ma projekt sluzit’

2.1 Vseobecné ciele: preco pracujeme na projekte, aky
zaujem maju on ziaci a vyucujuci. Aky ma byt’ prinos.

2.2 Vysledky

2.3 Aktivity: aké aktivity shizili na vypracovanie projektu

2.4 Partneri: ¢i mame aj zahrani¢nych alebo inych partnerov,

ktori sa zcastnili prace na projekte

3. Realizacia projektu: pricbeh a obsah

3.1 Planovanie, organizacia z hl'adiska ¢asového, rozvrhu hodin
atd’.

4. Zaver

4.1 Hodnotenie - ako svoju pracu vnimali Ziaci, ako ju vnimal

ucitel’. Boli ciele dosiahnuté?

4.2 Prace z dlhodobejsicho charakteru - aké bude ich

pokracovanie.

Projekt: Bratislava - moje mesto

Pestovat’ narodnu hrdost’, poznat’ mesto, v ktorom Zijeme
aktoré je zaroven hlavnym mestom nasej republiky, je sucastou
metodickych planov viacerych predmetovych komisii,
napr.dejepisu, zemepisu, jazyka slovenského, anglického,
nemeckého i franctizskeho. Je vel'mi délezité, aby sme vedeli
porozpravat’ cudzincom o nasom meste, aby sme vedeli, ¢o tu
mame zaujimavé vo vSetkych oblastiach zivota. Nemylila som
sa, ked’ som predpokladala, Ze praca na projekte Studentov
nadchne. Ked’ som im projekt vysvetlila (upozoriiujem, ze
vtedy este vel'mi vazne, pretoZe to bol moj prvy projekta sama

som este presne nevedela, ako sa to robi), Co by sme mali
robit’, vel'mi sa im to pacilo. (U¢im na osemro¢nom gymnaziu
v sekunde, tercii, kvarte, kvinte a v tretom ro¢niku “vel’kého”
gymnazia.)

Pre pracu na tomto projekte som si vybrala deti z tercie,
ktoré sa ucia francuzstinu treti rok, je to skupina 13- tich ziakov
12-,13-ro¢nych. V skupine je asi 5 ziakov, ktori sa vel'mi inten-
zivne pripravuji na hodiny, ostatni len tolko, kol’ko musia.
Praci na projekte sme venovali Sest’ vyucovacich hodin.

Vel'mi spokojni boli so zavere¢nym hodnotenim i ocenenim,
atak ked’ som predlozila d’alsi navrh na projekt, stretla som sa
s kladnym ohlasom.

Projekt: Systém hodnét dneSnych mladych Eurépanov
Projekt sekcie zivych jazykov Rady Eurépy.

O technickej realizacii, obsahu a forme projektu som uz
hovorila. Tuby som cheela opisat’ skutocnti formu prace mojich
ziakov a moje skiisenosti pri organizovani projektu.

Podtémou tohto projektu bol citovy zivot mladych Euro-
panov. Uzna prvej hodine som videla, ze tvare mojich studentov
sa rozjasnili a hlavami sa im premietali nespocetné napady,
ako projekt realizovat’. Pretoze som sa rozhodla predlozit navrh
projektu vo viacerych triedach, troven prac a formy st r6zno-
rodé, ale rozhodla som sa, ze vSetko ponecham na nich, aby
aktualna.

Za ciel’ sme si vytyc¢ili vniest’ akysi systém do l'udskych
hodnét, pretoze sme mali pocit, Ze hodnoty dnes uznavané nie
st dostatoéne seridzne a zaujimalo nas, ¢i tie isté hodnoty uzna-
vaju aj mladi l'udia vo Franctizsku a v Belgicku.

Natento t¢elom sme v 1.B vypracovali dotaznik, v ktorom
nas napriklad zaujimalo, aké majua Studenti kritéria pri vybere
priatel'ov, kol’ko ¢asu s nimi travia, ¢i veria v $tastie, ¢i radi
riskuju atd’. Dotaznik sme vypracovali tak, ze kazdy ziak
navrhol 10 otazok. NajfrekventovanejSie sme vybrali do dotaz-
nika a poslali do Franctizska a Belgicka skolam, ktoré boli
ochotné s nami spolupracovat’.

Posledna otazka znela: Co by ste si priali?

Odpovede boli napriklad takéto:
Prajem si, aby sa vasa anketa vydarila. ... aby medzi 'ud’'mi
nastal mier. Zelam si mier a toleranciu. Atd’.

Dalsou formou vypovede citov boli tajné posolstva, ktoré
Studenti vymyslali s obrovskym nadSenim, kreslili miesto
pismen kvietky, srdiecka a rozne tajné znaky. Samozrejme,
tato ¢innost’ bola zaujimava pre ziakov nizSich roénikov - sekun-
dy, tercie. Na tajnickach pracovali aj star$i kvartani a oni sa
ujali aj prace na pisani projektu na pocitaci, preto je tam aj ve-
T’a chyb, ktoré som im vSak s¢asti odpustila, pretoze sa skutocne
snazili v kratkom ¢asovom termine dat’ cely projekt dohromady,
aby mohol byt prezentovany v Rade Eurdpy. Ked’ sme
na fiom pracovali, mysleli sme si, ze je to to najlepsie, oho
sme schopni, teraz v8ak vieme, Ze mnohé veci by sme urobili
inak, lepsie a takym malym dokazom je pokraCovanie nasho
projektu, zktorého prace uvadzam v prilohe napr. pod nazvom
Co mi chyba? Ziaci vypracovali na hodine slovenského jazyka
slohovul pracu, ktort potom na hodine francuizskeho jazyka
prekladali do franctzstiny. Neustale pracuju na kresbach
akolazach s ekologickou tematikou, kde vyjadrujii najma svoj
vzt'ah ku zvieratam a obavy z buduicnosti pri suasnom devas-
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tovani prirody.

Najzaujimavej$im pri projektovom vyucovani sa mi zda
hodnotenie prace v porovnani s hodnotenim na klasickej
vyucovacej hodine. Tento moment povazujem za stimul k neko-
necnej aktivite Ziaka, ktor nie je brzdena netispechom v podobe
zlej znamky a kde naopak, kazda aktivita sa hodnoti kladne.
Neklada sa medze fantazii, invencnosti, vyjadreniu vlastnych
nazorov. Ziak ma moznost pomahat’ sam sebe i inym, rozvijat’
svoju osobnost’, kultivovat’ svojho ducha, vzdelavat’ sa. Co sa
tyka priamo vyucby franctizskeho jazyka, ponika metoda
projektového vyucovania mnozstvo spdsobov prijimania
informacii, ich spracovania, triedenia i Sirenia, umoziuje porov-
navat’ rozne typy i stupne civilizacii, chapat’ a reSpektovat’ich.

Preto sa snazim, aby moji $tudenti pochopili, ze nie stupnica
znamok od 1 do 5 odraza stupen ich vedomosti, ale je to prave
schopnost’ komunikovat’, poznavat’ a chapat. Ved’ ani ten

Literatura:

najlepsi preklad literareho diela ndam neposkytne taky zazitok,
ako je Citanie v originali, ziadny tlmo¢nik nepretlmoci nase
myslienkové pochody tak, ako to dokazeme my sami. A ked’
sme &itali slohové prace na tému Co mi chyba, mala som
pocit, zeby moji Studenti vel'mi chceli vediet’ sa dokonale
vyjadrovat’ vo francuzstine, pisat’ aspon tak, ako to dokazu
v slovencine. Pochopila som, Ze to je to, o ich bude motivo-
vat’, aby sa zdokonal'ovali. Projektova metoda je jednou z ciest,
ktoré vedu k dokonalosti.

Prilelady
Pré opprdunom whle pozorovania
Jeden je tiodny nasledovania,
draty oc fiada niedence.
-

Turek, I.: K cielom vzdelavania pre 21. storocie. Pedagogické rozhlady, ¢. 4, 1995/96, ¢. 3,s. 1.
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Summary: The author presents her own experience in using a project approach in teaching French language

at eight year gymnasia.

RECENZIE

PREDSTAVUJEME UCEBNICU FILOZOFIE M. FURSTOVEJ
M. FURSTOVA - J. TRINKS: FILOZOFIA. BRATISLAVA, SPN 1996. 322 STRAN.

M. Jendekova, Metodické centrum mesta Bratislavy

Metodické centrum mesta Bratislavy v spolupraci s Filo-
zofickou fakultou UK zorganizovalo zaujimavé podujatie
pre ucitelov nduky o spolocnosti. UCitelia sa stretli s autormi
uéebnice Filozofia, ktort MS SR schvalilo ako alternativnu
ucebnicu pre tento predmet.

Seminar bol vel'mi zaujimavy. Autori sa s nami podelili
o svoje skusenosti, poskytli cenné metodické navrhy a podnety.
Je vsak nesmierne t'azké reprodukovat’, ako metodicky vyuzi-
vaju bohaty a rozmanity material, ktory sa v knihe nachadza
na vyucovani. Rozhodli sme sa splnit’ tato ulohu tak, Ze sme
vybrali zaujimavé Casti rozhovoru s autorkou ucebnice.

Nieco o autoroch ucebnice

Dr. Maria Fiirstova vystudovala jadrovi fyziku, filozofiu
apsycholdgiu na Viedenskej univerzite. Tieto predmety vyucuje
najednom z gymnazii vo Viedni. Je autorkou stredoskolskych
ucebnic filozofie a psychologie, ktoré sa pouzivaji na rakiiskych
gymnaziach. Uz dlhy ¢as sa venuje otazkam didaktiky filozofie,
a to aj v ramci Medzinarodnej asociacie profesorov filozofie
(AIPPh). Je organizatorkou niekol’kych medzinarodnych
sympozii a kongresov, ktorych cielom je spojenie Skoly a uni-
verzity. V ramci AIPPh uz pred rokom 1989 za¢ala nadvézovat’
kontakty s ucitel'mi filozofie vo vychodnej Eurdpe. Po roku
1989 sa tieto kontakty rozvinuli. Zalozila Rakusku spolo¢nost
pre filozoficky dialog medzi Vychodom a Zapadom, ktora
vydava Casopis MESOTES.

Jiirgen Trinks je spoluautorom ucebnice. Absolvoval

Stadium germanistiky, romanistiky, filozofie a pedagogiky
v Berline, Parizi a Hamburgu. Posobil ako stredoskolsky ucitel
hlavne filozofie a trinast’ rokov ako riaditel’ gymnazia
v Hamburgu. Je tvorcom uc¢ebnych planov filozofie, ktoré platia
v spolkovej krajine Hamburg, zakladatel'om Casopisu pre di-
daktiku filozofie, aktivne pracuje v AIPPh. V sucasnosti posobi
vo Viedni, je zodpovednym redaktorom ¢asopisu MESOTES
a pravidelného bulletinu AIPPh.

Dr. Fiirstova predstavila ucebnicu takto:

Nasu ucebnicu sme koncipovali ako mnohostrannt
pomocku. O jej funkcii vo vyucovani sa musi rozhodnit’
primerane podl’a situacie. Dolezité je, Ze iba sama ucebnica by
nemala Uplne struktirovat’ vyucovanie (napriklad tak, Ze by
sa na vyucovani preberal odstavec po odstavei). Ma skor
poskytovat’ material na diskusiu, polemiku, podnet na zamys-
lenie a orientaciu. Nikdy nemoze tplne anticipovat’ vlastni
filozoficku diskusiu, ktora sa musi na vyucovani prisposobit’
zaujmom a schopnostiam ziakov. V nasej ucebnici nenastol'u-
jeme prili§ vel’a otazok, ale snazime sa prezentovat’ povodné
texty filozofov tak, aby boli otazky a problémy pristupné, a to
natakej urovni, ktora zodpoveda vel’kej tradicii filozofie améze
viest' k plodnej argumentativnej vymene ndzorov v ramei vyu-
covania. V samotnom vyucovani by sa mal ponechat’ Siroky
priestor diskusii, ale ako ucitelia by sme mali dbat’ na to, aby
diskusia nevyustovala do bezbrehého a nereflektovaného
vyjadrovania ndzorov. Schopnost’ sformulovat otazky vlastny-
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M. Salanciova: Osudovost' (1997)

mi silami patri k tomu najcennejsiemu vo filozofovani so Ziak-
mi. Pri pisani nasej ucebnice sme sa chceli vyhniat’ dvom
extrémom: na jednej strane Cistej antologii textov, na druhej
strane obsSirnemu vykladu doplnenému len kratkymi,
ilustrativnymi citatmi. Takyto vyklad sprostredkuje filozofiu
len, takpovediac, ,,z druhej ruky” a len malo prispieva k praci
s povodnymi, originalnymi textami. Naproti tomu v Cistej
antologii textov vystupujii samotné texty prili§ izolovane.
Usilovali sme sa usporiadat’ dostato¢ne dlhé tryvky
originalnych filozofickych textov do urcitej stvislosti.
Komentare nemaju za tilohu bezprostredne interpretovat’ text,
ale informovat’ a inSpirovat’ tym, ze poukazuju aj na iné
hladiska, na historické, spolocenské, umelecké alebo psycho-
logické suvislosti. V neposlednom rade maju vytvarat
atmosféru, ktora umoziuje plodné vyrovnavanie sa s komple-
xom problémov, ktoré uvadza originalny text. Pri usporiadani
textov sme sa usilovali navzajom skibit’ historicky a problémovy
pristup, preto sme zoradili rozli¢né, v dejinach filozofie
relevantné otazky a odpovede okolo problémovych okruhov,
ktoré su dolezité este aj dnes. Cheeli sme, aby do popredia zre-
tel'ne vystipili aj vel’ké prady filozofického myslenia v dejinach
filozofie, aj ich relevantnost’ z hl'adiska sti¢asnych problémov.
Neustala konfrontacia najvyznamnejsich textov z dejin filozofie
s textami suCasnymi je charakteristickym znakom celej nasej
knihy. Umoziuje vyrovnavat’ sa s najmodernejSimi myslienko-
vymi usiliami a rozpoznat’ ich savislost’s doterajsimi dejinami
filozofie.

Osobitnym problémom pri koncipovani ucebnice filozofie
bol vyber tematickych oblasti a ich zoradenie. Problémy filozofie
st len zriedka bezpredpokladové, vzt'ahuji sa va¢sinou na pred-
chadzajuce diskusie, predpokladaju uréity pojmovy aparat,
ktory tiez podlicha tradicii. To by si vyZadovalo postupovat’
Cisto historicky. Lenze takito jednostrannt vystavbu ucebnice,
ktora by sledovala len jedno hl'adisko (historické), sme odmietli,
ato v neposlednom rade aj pre jej malu atraktivnost’. Pri uspo-
riadani rozliénych tematickych oblasti sa musi brat’ do uvahy
to, ¢o uzmozno predpokladat’. Napriklad kapitolu o decentracii
pojmu Ja, resp. jeho sproblematizovanie, mozno zobrat’
do uvahy a zaradit’ az vtedy, ak sme sa uz predtym podrobne

zaoberali Descatom a filozofiou subjektu v nemeckom
idealizme. Takéto zakladné a komplexné problémy filozofie
sa nedaji jednoducho odbavit’ iba odkazom ¢i odvolanim sa.
Neustale sa vracajiice fundamentalne otazky filozofie by sa
mali rozoberat’ priamo a intenzivnejSie. Neskor sa potom da
nane odvolat’a vychadzat’ znich. Ak sme sa s nejakym problé-
mom uz zaoberali hibsie, potom st nové aspekty a iné tema-
tizacie tohto problému ovel’a pochopitel'nejsie.

Pre prax vyuc€ovania filozofie to znamena, ze urcité kapitoly
st vo vacSej ¢i mensej miere predpokladom inych kapitol. To
vsak neznamena, Ze sa preto musia prebrat’ vzdy ¢o najiplnejsie
a vyCerpavajico. Niekedy totiz staci zdoraznit urcité klI'icove
pojmy z filozofickej tradicie a objasnit’ ich. Je to nevyhnutné,
lebo tieto pojmy sa vSeobecne pouzivajii a ulah¢uji orientaciu,
lenze na druhej strane ich nemozno absolutizovat’. Napriklad
jednoznacéné priradenie nejakého filozofa alebo filozofky k urci-
tému smeru bude vzdy suspektné, ak zaroven nepodame defi-
niciu tohto smeru a v diskusii nebudeme venovat’ pozornost’
tomu, z akého aspektu a z akych hl'adisk je takéto priradenie
mozné. Preto je jednou z najddlezitejSich tloh poukazat
na tieto problémy a nepouzivat’ takéto pojmy celkom nere-
flektovane.

Vo veobecnosti vSak nemusime jednotlivé kapitoly uceb-
nice preberat’ podla poradia. Napriklad pri prilezitosti
wittgensteinovskej vystavy, ktora sa konala zaciatkom
Skolského roka vo Viedni a na ktor nadvédzovala umelecka
vystava pod nazvom Hra nevypovedatel'ného, som vo svojich
triedach zacala vyucovanie problematikou filozofie jazyka. Ak
saukaze, ze urcité predpoklady chybaju, napriklad pochopenie
urcitych pojmov alebo primerané uvedomenie si problémovej
situacie, mozno ziakov odkazat’ na prislusnu kapitolu, alebo
sa tomu venovat’ bezprostredne v d’alSom vyucovani.

A aké ma Dr. Fiirstova vlastné skisenosti s vyuzivanim
narocnych textov na vyucovani?

S vyuéovanim filozofie sa zacina va¢Sinou v poslednych
ro¢nikoch skolskej pripravy, ked’ sa ziak nachadza v akomsi
prechodnom §tadiu svojej pripravy na dalSie Studium alebo
na povolanie. Preto by sme ziakov nemali podcenovat’. Je
pravda, ze zo strany ucitel’a si to vyzaduje vel’ké tsilie - primat’
ziakov k tomu, aby sa zbavili svojho pociatoéného odporu
anechuti vo¢i tomu, ¢o nie je hned’ na prvy raz pochopitelné.
Napriklad uz roky mam vel'mi dobré skusenosti s heidegge-
rovym textom. Preco je vobec sticno, a nie skor nic?, ktory
v novom vydani ucebnice najdete hned’ v tivodnej kapitole.
Zakazdym, ked’ som ziakom zadala precitat’ si text doma, aby
sme ho mohli na vyucovani rozoberat’, interpretovat’ a disku-
tovat’ o iom, takmer vsetci korporativne vyhlasovali, Ze tento
text nie je mozné pochopit’. Ukazalo sa, ze hlavny problém
spocival v tomto: ak sa im nepodarilo hned’ po prvom precitani
vnikniit” do tazkého a neobvyklého jazyka, vzdali sa, a tak
treba Ziakom na tomto mieste vysvetlit,, ze takmer kazdy filo-
zoficky text je len zriedka zrozumitel'ny hned’ pri prvom ¢itani
a ze si skutoéne vyzaduje ur¢iti myslienkovi namahu. Takyto
text sa potom modze stat’ napinavym skutocne vlastnym
vyrovnavanim sa s nim. Ak potom pristipime k textu v novych
podmienkach zvysenej koncentracie a sustredenej pozornosti,
ukaze sa, Ze sa otvara naSmu chapaniu a ziaci sa dokazu aj
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kriticky vyrovnavat’a polemizovat’s textom. Nadobudaja pocit,
ze dokazali nieCo t'azké, narocné a st aj pysni na svoju pracu.
Zavisi teda v podstate od ucitela, s akou odvahou a s akou S$i-
kovnost'ou uvedie ziakov do textu, ktory moze byt aj extrémne
naroc¢ny na intelektualny vykon.

Prirodzene, treba brat’ do uvahy, ze kazda trieda je ind, po-
kial’ ide o tazisko zaujmov ziakov, ich schopnosti a vykonnost’.
Vel'mi podstatne to zavisi aj od predmetu uéitel'ovho zaujmu -
aké d’alsie predmety este vyucuje. Napriklad ucitel’ filozofie,
ktory nema nijaky zvlast dobry vzt'ah k matematike, ba
z vlastnych skolskych Cias je jeho vztah k tomuto predmetu
takpovediac ,,naruseny”, si sotva zvoli kapitolu Co je pocet?,
aby juna hodine filozofie intenzivne rozoberal. NadSeny ucitel’
matematiky, ktory dokaze svojich ziakov strhnat’, méze im
prave na tejto kapitole vysvetlit, na aké problémy narazime
pri ur€ovani pojmov, napriklad pri pojme poctu, ktory sa spo-
ciatku kazdému ziakovi zda ako nieco celkom neproblematické
a jasné. Tuto kapitolu som vacsinou odporucila ako osobitni
vyzvu - hlavne tym niekol’kym ziakom, ktori sa uz na stredne;j
skole teoreticky zaoberaju matematikou a informatikou. Uka-
zalo sa, Ze si aj bez pomoci celkom uspesne s tymto problémom
poradili a dokazali ho sami svojim spoluziakom vysvetlit.

V knihe sa nachadza vel’a obrazového materialu. Aky
vyznam ma podD’a Dr. Fiirstovej esteticka stranka knihy?

Estetickej stranke pripisujem vel'mi vel’ky vyznam. Mys-
lim si, ze ju nemozno podcenovat’ani z hl'adiska pedagogického
vyznamu. Bohaty obrazovy material neslizi iba na dekoréciu,
ale chce skor sprostredkovat’ osobitné podnety na myslenie
arozhovora stimulovat’ vyu¢ovanie presahujtice dany predmet.

Obrazy, ktoré sa Citatel'ovi neodkryvaju hned’ na prvy
pohlad, davaju tusit’ vysvetlenie v texte, a tak podnecuju k ¢i-
taniu, vzbudzuji zaujem o text. In¢ obrazy zasa akoby vobec
nesuviseli s textom a aj samotny text neposkytuje nijaké
bezprostredné rieSenie napétia. Tu je potom rozhodujlice prave
domyslanie a tematizacia samého tohto napétia. Najma v ta-

kychto pripadoch si umenie zachovava svoju suverenitu
a umoznuje priamo sa dozvediet’ to, o sa diskurzivne rozvija
v kapitole o estetike.

Dnes sa uz stalo modou, ze sa text odlahcuje obrazmi.
Prevaha obrazov vzhl'adom na text je Coraz vyraznejSia.
Castokrat sa uZ literattra vobec netita, ale sa doslova , konzu-
muje” na obrazovkach. Napriklad reklama pracuje uz davno
skor s emocionalnym obrazom nez s informativnym textom.
Praca s obrazmi v nasej knihe musi tiito problémovt savislost’
zohl'adnit’. Dnes ide Coraz viac o to, aby sme vedeli hodnotu
obrazu vystihnit’ vedome a kriticky a posudit’ ju, pretoze prave
tu su hranice celkom plynulé a rozmazané - podl’a toho, ¢i
obraz vystupuje vo funkénom vztahu, povedzme reklamy,
komiksov, kniznej ilustracie alebo vystavy moderného umenia.
Funk¢na suvislost’ v nasej knihe je tiez rozdielna; st tu obrazy,
ktoré tradicnym spdsobom len informativne ilustruju -
napriklad portréty filozofov. Ale vécsina obrazov si kladie za
ulohu podnecovat’ proces myslenia uz naznacenym sposobom.

Pohyb v umeni izko suvisi s filozofickymi diskusiami
a polemikami. Tieto pohyby v umeni dokonca ¢asto usmertiuji
pohlad na veci, ktoré by pojmové myslenie samo zo seba ani
nevyprodukovalo. Okrem toho st obrazy urcené aj ako
provokacie; otvaraju totiz nieco, o by filozofické riesenie
problémov uz najradsej cheelo uzavriet’. Je Giplne v stlade
s nasim zamerom, ak sa vo vzajomnej hre medzi umenim a fi-
lozofiou objavia aj také veci, na ktoré sme sami pri zostavovani
nemysleli. Samostatny duchovny rozvoj ziaka je aj tu tym
najpodstatnej$im. Moje skusenosti z vyucovania tiito koncepciu
potvrdzuji. Mnohi Ziaci totiz ziskavaji dolezité myslienkové
impulzy prave prostrednictvom obrazového materialu.

Ucebnica sa na prvy pohlad zda byt pre stredné skoly
vel'mi naroénou. Na druhej strane prave tato naro¢nost’ ponuka
ucitelom diferencovanost’ vyucovacieho procesu, moznost’ vol’-
by metdd v zavislosti od obsahu vyucovania, od triedy, od vlast-
nych skusenosti.

Ucitel, ktory je kreativny a iniciativny, urcite siahne
po tejto ucebnici.

INFORMACIE

INOVOVANE UCEBNE OSNOVY 7Z CHEMIE
PRE ZAKLADNE SKOLY

P. Mécko, Metodické centrum B. Bystrica

Ministerstvo Skolstva Slovenskej republiky dia 3. aprila
1997 rozhodnutim ¢islo 1640/97-151 schvalilo pre Skolsky
rok 1997/98 inovované uc¢ebné osnovy z chémie pre zakladné
skoly s platnost'ou od 1. septembra 1997.

V novych osnovach nastali urcité iastkové zmeny, ktoré
mozu so sebou priniest’ pri vyucovani a zostavovani ¢asovo-
tematickych planov drobné problémy. Asi najvacsim z nich
bude pouzivanie sticasnych uéebnic chémie.

Tym, Ze sa v siedmom ro¢niku v tomto Skolskom roku
prestava chémia vyucovat, moze sa v 6smom rocniku pre-
chodne pouzivat’ u¢ebnica Chémia pre siedmy ro¢nik zaklad-
nych skol, pripadne ucebnica Chémia pre zakladné skoly, ktora
v roku 1995 vydalo SPN ako preklad nemeckého originalu

Umwelt Chemie, pretoze zakladny pojmovy systém tychto
ucebnic spiiia aj naroéné kritéria na vyucovanie chémie
na zakladnych skolach. Pocita sa vSak s vydanim pomocnych
metodickych materialov - najma pre novozaradeny obsah uciva,
ako je napriklad tematicky celok Chémia bezného zivota, ktory
obsahuji nové ucebné osnovy v deviatom ro¢niku. V prechod-
nom deviatom ro¢niku, kde st Ziaci, ktori uz presli zakladnym
kurzom chémie v 7. a 8. ro¢niku, je vyhodné pouzivat uz spo-
menutt ucebnicu Chémia pre zakladné skoly.

Pri zostavovani ¢asovo-tematickych planov si treba
uvedomit’, ze chémia na zékladnej skole a jej konkrétne
vyucovanie by malo u ziakov vyvolat’ kladny vzt'ah k tomuto
predmetu, podporit’ rozvoj predovsetkym environmentalneho
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myslenia a rozvijat u nich také teoretické poznatky a praktické
zrucnosti, ktoré ich presved¢ia o potrebe Studovat’ zakladné
informacie o chemickych latkach, ich vlastnostiach a vyzname
pre prakticky zivot. Je to ddlezité z toho aspektu, Ze vacsia
Cast’ populécie d’alej nechce Studovat’ chémiu, ale v beznom
zivote sa bude denne stretavat’ s chemickymi latkami.

Pri vybere obsahu a jeho Struktirovani sa vychadzalo
z ciel'ov povinného uc¢ebného predmetu prirodoveda v nizsich
ro¢nikoch, s uplatnenim logickej vystavby didaktického
systému chémie a funkéného zaradenia informacii a ¢innosti
zameranych predovsetkym na uplatnenie chémie v beznom
Zivote.

Predpisany pocet vyucovacich hodin je 165 pre zakladny
kurz v 8. a 9. ro¢niku. Z toho v 8. ro¢niku je 66 vyucovacich
hodin, 5 hodin na laboratorne cvic¢enia a 4 hodiny na exkurzie,
pri¢om podla podmienok skoly mozno hodiny venované
exkurziam vyuzit’ na laboratorne prace. V 9. rocniku je
planovanych 99 vyucovacich hodin, z toho 23 hodin
laboratornych cvi¢eni a4 hodiny na exkurzie. Pri laboratornych
cviCeniach treba brat’ do Givahy delenie tried na skupiny s poc-
tom ziakov 15, v pripadoch s vysokym poétom ziakov v triedach
mozno maximalne vytvorit” skupiny osemnast¢lenné.

Pri dodrzani poctu vyucovacich hodin na skolsky rok si
moze uéitel’ hodinovi dotaciu na jednotlivé tematické celky
upravit'v tematickom plane podl’a vedomostnej tirovne Ziakov,
podla $pecifik regionu a pod. Ak vacsiu Cast’ v triede tvoria
ziaci, u ktorych je predpoklad zvladnutia uciva chémie v zak-
ladnom kurze na vyssej urovni, je mozné ucivo rozsirit o témy,
ktoré st v osnovach uvedené v hranatych zatvorkach. To
umozni ucitel'om pracovat’ so ziakmi aj individualne, pripadne
v skupinach, do ktorych ucitel’ rozdeli ziakov podla ich
vedomostnej tirovne.

V skolskom roku 1997/98 méze nastat’ pre ucitelov
problém, ¢o ucit’ ziakov v 9. roéniku, ktory sa stal v tomto
obdobi prechodnym. Tito ziaci totiz uz zakladny kurz chémie
absolvovaliv 7.a 8. rocniku. V prechodnych osnovach platnych
na tento Skolsky rok sa paméta aj na tito problematiku. Cielom
chémie v tomto ro¢niku nie je rozsirovanie teoretického uciva,
¢o by prinieslo d’alsi problém, pretoZe je to zlozité, ale ide
predovietkym o systematizaciu, upevnenie a prehibenie

vytypovanych oblasti u¢iva chémie vzhl'adom na jeho
abstraktny charakter. Pozornost’ je venovana najméa zaklad-
nému systému nazvoslovia chemickych zlucenin (planovany
pocethodin 10), chemickym vypoctom (13 hod.),aby saudrzala
vedomostna troven zo zakladov chémie u tych ziakov, ktory
po skonceni dochadzky na zakladnej skole budu pokrac¢ovat’
v $tidiu na niektorej zo strednych $kol, pripadne chémia je
predmetom prijimacich sk6sok na strednu skolu. Pre vSetkych
ziakov 9. ro¢nika najma vsak pre tych, ktori koncia $tidium
chémie ukoncenim zakladnej Skoly je v osnovach pre tito Cast’
populécie zaradeny tematicky celok chémia bezného Zivota.
V tejto Casti by sa ziaci mali oboznamit’s vlastnost'ami a pouzi-
vanim zakladnych druhov chemickych latok, s ktorymi sa buda
bezne v kazdodennom Zzivote stretavat’, poznat’ ich prakticky
vyznam v domacnosti, zahrade, kozmetike, vo farmacii, potra-
vinarstve a pod. V tomto zmysle su do prechodnych osnov
9. ro¢nika zaradené aj laboratorme prace (33 vyucovacich hodin)
zamerané predovsetkym na uplatiiovanie zasad bezpecnosti
prace s roznymi chemikaliami, na ziskavanie zru¢nosti pri
priprave latok v domacnosti (priprava roztokov, zavaranie ...),
na praktické pouzivanie maliarskych, Cistiacich a pracich,
farmaceutickych a kozmetickych prostriedkov a vyrobkov.

V tomto ro¢niku je vhodné pouzivat’ prelozenti ucebnicu z ne-
meckého originalu “Chémia pre zakladné skoly”, ktori uditelia
modzu doplnit’ rdznymi navodmi a prospektami ¢asto pou-
zivanych chemickych vyrobkov.

Inovované osnovy chémie pre zakladné skoly st konci-
pované tak, aby ucitelom, ktori ich buda pouZivat’ tvorivym
sposobom pomahali pri tvorbe tematickych planov a v sa-
motnom vzdelavacom procese. Ak sa ucitel'om podari pochopit’
vzdelavacie ciele v predmete chémia, vzrastie predpoklad
uspesného zvladnutia uciva ziakmi, ich dobrej prakticke;
pripravenosti a najma vybornej pripravy pre $tadium chémie
na strednych skolach.

Wi ek wiitels
Weck bnitics Stucdentom bns pisi
Y

PHARE PRE FYZIKU
NA OSEMROCNYCH GYMNAZIACH

K. Lichtner, Metodické centrum B. Bystrica

Pri zavadzani novych typov $kdl, ako st osem- a Sestrocné
gymnazia, bolo zrejmé, Ze vyucovanie v nich nebude moct’
prebiehat’s pouzitim metodickych pristupov zo strednych $kol,
ale ani s metodikou pouZzivanou na zakladnych skolach.
Nerespektovanie tejto skutocnosti musi zakonite viest' k vzniku
pedagogického protireCenia s realitou vyucovacieho procesu.

V obdobi zavadzania novych typov $kol som zacal
rozbiehat' Specializacné inovacné stadium z fyziky (pri
Metodickom centre v Banskej Bystrici). Ciel'om tohto projektu
bolo a je pomahat’ u¢itel'om hl'adat’ nové pristupy vo vyucovani
prostrednictvom pouzitia systému uzavretého vyucovacieho
cyklu. Uz v prvom kurze sa stretli niekol’ki stredoskolski
ucitelia, ktori sa pokusali spolu so mnou hl'adat’ cestu, ako

vyucovat’ malé deti osemro¢nych gymnazii, ktoré st snazivé
do ucenia, mnohé motivované, talentované. Postupne sme na
sebe zacali badat’, Ze nas tieto deti zacali menit’. Deti akoby
prispeli k zmak¢ovaniu nasich pedagogickych pristupov,
k hl'adaniu novych foriem skolskej prace, ale predovsetkym
nas motivovali k d’alsej chuti do ucenia. Vtedy som pochopil,
7e satreba Co najskor rozIucit’ zo starymi metodickymi pristup-
mi a hl'adat’ nové, alternativne formy vyuéovania.

V tomto Case som sa najviac zaoberal systémom vyucovania
s uzavretym cyklom a nebol problém vyskusat’ ho na ré6znych
Skolach réznymi vyucujacimi. Hned’ prvé skisenosti boli
povzbudivé. To ma viedlo k myslienke vytvorit’ projekt
do programu PHARE na vyuc¢ovanie fyziky systémom uzavre-
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t¢ho vyucovacieho cyklu s pouzitim motivaénych experimentov
na Sest’- a osemrocnych gymnaziach. Projekt komisia prijala.
S finanénou podporou Eurdpskej tinie - Program PHARE,
mobhla troj¢lenna skupina stredoskolskych ucitelov fyziky
na Gymnaziu v Tur¢ianskych Tepliciach vytvorit’a vo vyuco-
vani overit’ vacsi pocet instrukénych listov v podmienkach
osemrocného gymnazia. Produktom tejto ¢innosti sa stala publi-
kacia “Vyucovanie fyziky s uzavretym cyklom na osemroénych
gymnaziach” (K. Lichtner a kol., 1997), ktort dostali vSetky
osemro¢né gymnazia na Slovensku spolu so sprievodnym
a prieskumnym anketovym listom.

Publikacia umoznuje znizit’ pracnost’v priprave na vyuco-
vanie na tych vyucovacich hodinach, ktoré su v nej spracova-
né. Zaroven umozinuje vniknut’ do problematiky vyucova-
nia s uzavretym cyklom tym, ¢o majio to zaujem. Samozrejme,
pre tych, ktori absolvovali alebo sa prave z(castiuju Speciali-
za¢ného inovaéného $tudia pri kabinete fyziky MC v Banskej
Bystrici, st publikované instrukéné listy neocenitelnou
pomdckou.

Aj ked’ nepovazujem vyucovanie s uzavretym cyklom
(d’alej SVUC) za vSemocny lick pre transformaciu vyuco-
vacieho procesu, predsa si myslim, Ze zamer Programu PHARE
I v obnove vzdelavacieho systému v SR sa aspon Ciastocne
dari plnit’ aj touto cestou. Dékazom toho st postoje ucitel'ov
obhajujucich svoje pisomné prace pred komisiami na 1. kvalifi-
kacnych sktiskach, ale najmé tych, ktori sa rozhodli pouzit’
uzavrety cyklus na svoju vlastnt pedagogick(l transforméaciu.
Ja sam povazujem tento systém skor za prostriedok ako ciel
naceste zmien postojov ucitel'ov k vyucovaniu.V cieloch snaze-
nia viac odporu¢am priblizit’ sa vyucovaniu tvorivo humanis-
tického systému, kde hlavnym zamerom vzdelavania nebude
len vyucovaci predmet, ale hlavne osobnost’, charakter ziaka.

Aj touto cestou by som chcel vel'mi pozitivne hodnotit’ ti
skutoénost’, Ze o nasu dalsiu pracu v projekte PHARE, ale aj
celkove o systém vyucovania s uzavretym cyklom (SVUC),
potvrdilo zaujem samotné MS SR. Prejavilo sa to aj tym, Ze
naceloslovenskom seminari k vyuCovaniu fyziky na strednych
Skolach, vramcei 20. Vanovicovych dni organizovanych na Gym-
naziu V. P. T. v Martine, sa na seminari zcastnil aj riaditel’
sekcie MS SR Dr. G. Sadecky. V prestavkach tohto seminéru
sa podrobne zaujimal o filozofiu SVUC, ale aj o moje zamery roz-
$irit” pouzivanie alternativneho systému na osemrocné gym-
nazia. Podrobne sa informoval aj o zameroch s vydavanou pub-
likaciou (v ramci projektu PHARE), o jej obsahu a ciel'och.
Prejavil zaujem o publikaciu aj so sprievodnym listom
a anketou.

Reakcie ucitel'ov na tento projekt treba rozliSovat

na zaklade dvoch pohladov: zo strany ucitelov, ktori tento
systém poznajti alebo ho vedia aj pouzivat’, a zo strany ucitelov,
ktori sa kontaktuju s touto alternativou vyucovania po prvy
raz. Tym, ktori vedia tento systém pouzivat’, je kazda publikacia
vzacna, lebo im ul'ah¢uje ucitel'ska pracu. Ako piSu mnohi
respondenti ankety, najma tvorba protireceni a priebeznych
a zaverecnych testov je pre ucitel'ov najobt’aznejsia. Povazujem
to za vyvojovy proces, ktory sa meni podl'a toho, aku peda-
gogickuia odbornt tiroven uéitel’ dosiahol. Druha skupina ucite-
l'ov povazuje nasu publikéaciu za priazniva z toho dovodu, ze
mnohé Casti z inStrukénych listov moézu pouzit, pripadne overit
ich Gispesnost’ vo svojich podmienkach. Zatial’ som sa stretol
len s pozitivnymi reakciami v ramci Slovenska. Ti, ¢o nepozna-
ju tento alternativny pristup, prejavuju evidentny zaujem
0 jeho pochopenie a zvladnutie. Vel'mi zaujimava je reakcia
ucitel'ov zakladného skolstva, ktorf maju nazor, ze ak je SVUC
vyhovujlici na osemroénych gymnaziach, mal by pomdct’ aj
im transformovat’ sa do novej pedagogickej polohy na zaklad-
nych skolach. Myslim si,améam na to aj dévod, Ze ako donedav-
naboli zahrani¢né pedagogické alternativy pre radového ucitel’a
tabuizované, mali by sme mu umoznit’ spoznat’ nasu slovensku
alternativu. To vSetko méze len prispiet’ k pedagogickému
rastu nasho ucitel’stva.

Ziaci si alternativny systém v prevaznej vacsine pochval uju.
Kazdy z pozitivne vnimajicich vyucovanie si nasiel aspon
jediny prvok, ktory je prefiho vyhovujucejsi ako klasicky pristup.
Potvrdzuje to aj zaverecna anketa ziakov zrealizovana na zaver
projektu. Nasli sa aj odporcovia, ktorym nevyhovuje tvoriva
a vykonova zlozka nového systému vyucovania. Niekol’ko
ziakov podlichalo vplyvu zvyseného experimentovania na hodi-
ne, ¢o ich viedlo k stistredeniu sa na zabavanie sa s pomockami.
Su to ziaci, ktorym by vyhovovalo vyucovanie hrou alebo
mozno Waldorfska ¢i Freinetovska skola, pretoZe v nich akoby
nedozrel zmysel pre cielavedomu ¢innost’.

Rodicovska verejnost’ sa stavia k systému so zaujmom, ale
aj indiferentne. Podl'a mdjho nazoru rodi¢ia nevedia dost’
profesionalne posudit’ mnohé aspekty SVUC. Zahrani¢né
alternativne podagogické pristupy nepoznajii. Aj v tom nam
bude musiet’ este integrovana Eurdpa trochu pomoct’.

Aj napriek doterajsej uspesnosti mojho projektu PHARE
musim potvrdit’, Ze jedine dokonalou harméniou a synergiou
prace mozno Uspesné predpoklady aj realizovat’. Preto nemo-
zem nevyjadrit’ vd’a¢nost’ svojim spolupracovnikom
RNDr. B. Bigogovej a Mgr. P. Strbovi, ktori sa podiel’ali
na Uspesne;j realizacii tohto projektu a svojim dielom prispeli
k jeho uspesnému dovedeniu k ciel'u.

SPECIALIZACNE INOVACNE STUDIUM INTEGROVANEHO
TEMATICKEHO VYUCOVANIA USPESNE KONCI

E. Durosova, Pedagogicka fakulta UMB B. Bystrica

V sucasnosti sa v nasej spolo¢nosti vel'a diskutuje o huma-
nizacii, ¢i dokonca o reforme sSkolstva. Niektoré zmeny, hlavne
vonkajsicho charakteru, su naozaj evidentné. Ved’ zavedenie
9. rocnika ¢i prechod $kdl na pravnu subjektivitu sa bytostne
dotyka velkej Casti obyvatel'stva. Do vedomia verejnosti vsak
uz zacali prenikat’ aj zmeny vnutorné, zmeny sposobu vyuco-

vania, pristupu k ziakom, zmeny samotnych ucitel'ov, ktoré
v kone¢nom dosledku prinasajii aj zmeny v postojoch rodicov.
Tymto procesom prechadzaji hlavne ti, ktori hl'adaju v diet’ati
uprimnu l'udsku bytost’ a odkryvaja jeho krasnu, doveréiva
a nesmierne zvedav( detsku dusicku. Su to hlavne ti peda-
gogovia, ktori sa zamyslaju nielen nad obsahom ucebnych
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osnov, ale davaju det'om aj nieco viac.

Mala som stastie takych stretnat’. Boli to ucitelia integro-
vaného tematického vyucCovania, ktori v roku 1997 skladali
zaverecnu skusku a obhajovali zavereéné prace, ¢im ukoncili
Specializacné inovacné Studium integrovaného tematického
vyucovania (d’alej len ITV). Ako prvi v Slovenskej republike
ho ukonéili studenti Pedagogickej fakulty UMB v Banskej
Bystrici

Takyto typ Stidia organizuje aj TU v Trnave. Pod jej zastitou
sa konali aj zaverecné sktisky ITV v Starej Cubovni, kde medzi
skuisajucimi boli také osobnosti ako dekan TU doc. RNDr. Jan
Drdul, CSc., prorektor TU doc. RNDr. Peter Cerfiansky, CSc,
Mgr. Stefania Hrivitakova z TU, ktora je aj predsednickou
Nadacie Susan Kovalik na Slovensku a ktora pomahala
integrovanému tematickému vyucovaniu dostat’ sa aj k nam,
PhDr. Ol'ga Wagnerova, CSc. a PaedDr. Alena Douskova,
obez Pedagogickej fakulty UMB v Banskej Bystrici. Na pricbech
skuisok sa prisiel pozriet’ aj Carter Milhous, americky lektor,
ucitel’ 2. stupna a ¢len Asociacie Susan Kovalik USA.

Specifikom tychto skiisok bola atmosféra neohrozeného
prostredia, ktor( vytvorili skusajuci a ktora plne zodpoveda
duchu ITV. Prace, ktoré studenti predlozili, boli vypracované
v skupinach, preto aj ich obhajoba mala skor charakter diskusie

ako klasického skuisania. Myslim, Ze bola prinosna pre vsetkych
zainteresovanych.

Kazdy, kto sasITV stretol, méze potvrdit’, ze vyucovanie
tohto typu dokaze udrzat’ ziakov aktivnymi, vyvolava v nich po-
cituspokojenia z nadobudnutych poznatkov a z ispesne;j seba-
realizacie vo svojej triede i mimo Skoly. Preto si myslim, ze
ITV je jednym z vel'mi vhodnych modelov vyucovania u nas.

Prinedostatoénom finanénom zabezpeceni sicasnych skol
anarocnosti pripravy ucitelov ITV by sa mohlo zdat’, ze takyto
typ vyucovania nedokaze u nas prezit. Verim vsak, ze u€itelia
svojou flexibilitou a tvorivost'ou tymto tlakom odolaji a difam,
ze po zhodnoteni ich vysledkov dokazu kompetentné organy
zabezpecit’ pre Skoly lepsie podmienky. Ved ako naznacili
pri nasom stretnuti v Starej Cubovni, ptst’aja sa nielen do vy-
tvarania tried, ale aj $kol s integrovanym tematickym vyuco-
vanim. Zatial sa orientuji prevazne na 1. stupeti ZS, ale urdite
sa “prebudia” aj ucitelia 2. stupna, “aby neprisli o ten zazitok
uéit”, ako to prezentovala jedna ucitel’ka v obhajobe svojej
prace. Preto, milé kolegyne a kolegovia, drzim vam palce!

Pedagiy
Co bals jelia mavimum?
p . ., . . )
7. Bty

PRECO EUROPSKE VEDOMIE -
NACO EUROPSKA DIMENZIA?

B. Stasenkova, Okresny trad Stara Cubovia

Myslienky zjednotenej Europy nachadzali svojich sta-
pencov v davnej minulosti a 0Zivaji aj v sticasnosti. Vedomie
spolocnych eurdpskych hodnot, spoloénych smerovani v politi-
ke, ekonomike a spolocenskom zivote postupne nachadza svoj
odraz aj v realite sucasnosti.

Priprava na zivot a spolupracu v jednotlivych statoch
Eurdpy sa za¢ina v nasich skolach. Tie by mali na tito skutoc-
nost’ pripravit’ ziakov zavadzanim tzv. europskej dimenzie
do vyucovania.

Program Socrates - akény program Europskej tnie pre 15
Clenskych statov a asociované krajiny - podporuje projekty
zamerané na rozvoj spoluprace vo vzdelavani: zavadzanie
eurdpskej dimenzie skvalitiovanim jazykovej pripravy a zava-
dzanim novych informacnych a komunikacnych technologii.

V ramci podprogramu ARION nam bolo umoznené spolu
s ucastnikmi d’alSich 5 eurdpskych krajin navstivit’ franctizske
mesto NIMES, leziace na juhu Francuzska.

Prvy pracovny defi v Nimes sa zacinal v $kole - LYCEE
DE LA CAMARGUE. Blizsie sme sa oboznamili so systémom
vzdelavania vo Franctizsku a so spésobom, akym sa europska
dimenzia premieta do u¢ebnych osnov. Na LYCEE
MONTAURY sme sa zoznamili s projektom CULTURAL
HERITAGE CLASSES, prostrednictvom ktorého sa mladi
ludia pripravuji na vymenné Studijné pobyty na Skolach
v zahrani¢i. Aktivne sa pripravuji na vyskum kultirneho
dediéstva navstivenej krajiny. Vysledky spractivavaju
a odovzdavaju aj ostatnym Studentom v Skole.

Dalii projekt, ktory mé nézov Didactics of science in Eu-
rope umoznuje ziakom ucit’sa chémiu a fyziku prostrednictvom
najmodernejsej didaktickej techniky. V skolach zapojenych

do tohto projektu vyucuju spolocne ucitelia z Franctzska,
Spanielska a Portugalska. Tieto $koly komunikuju prostrednic-
tvom videotelefonu a Internetu. Organizuji spoloéné kon-
ferencie.

Dalej nam bolo umoznené podl'a nasho vyberu navitivit
COLLEAGE DU CAPPOUCHINO. Skola sa v ramci svojej
autonomie zameriava na Sportovu a dramatick(l vychovu.
V priprave ziakov na budice povolanie skola iizko spolupracuje
asociaciami a zariadeniami pre vzdelavanie dospelych.

V LYCEE PHILIPPE LAMOUR sme sa zoznamili s pro-
jektom YOUNG REPORTERS OF THE SCHOOL, ktory je
zamerany na environmentalne vzdelavanie. Studenti zapoje-
ni do tohto projektu (Dansko, Taliansko, Grécko) komunikuja
prostrednictovm Internetu a ¢lanky sa sustred’uju vo Franctuz-
sku. Program je rozdeleny na 4 roky a dotyka sa mnohych
predmetov. Clanky v anglickom jazyku rieia problémy ochra-
ny vody, klimy, bioldgie a su publikované v Bulletine.

V den Statneho sviatku - 8. maja 1997 - sme navstivili
historické pamiatky a mizeum v ARLES. Nezabudnutel'nym
zazitkom zostane navsteva Narodného parku v CAHAGUE.

Zameranie $kol na europsku spolupracu prinasa potrebu
ovladat’ aspon dva cudzie jazyky. Z tohto poznania vychadza
aj zavedenie druhého “povinného” jazyka v ramci dalSicho
projektu COLLEGE. Projektom ziskavaju Sirsiu jazykova
gramotnost’ nielen Ziaci, ale aj ucitelia.

Pocas pobytu sme v ramci Dni Eur6py absolvovali hudobny
koncert a recepciu na radnici v Nimes.

Studijny pobyt nam prostrednictvom jednotlivych projektov
priblizil, akym spésobom mozno zapracovat’ eurdpsku
dimenziu do uc¢ebnych osnov a vyucovania. Realizacia
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projektov vyrazne aktivizuje ziakov i ucitel'ov, ktori sa ucia
spolupracovat’ v ramci $koly i so Studentmi a ucitel'mi v zahra-
nici. Spolo¢né programy a pobyty st zaroven prilezitostou
na vzajomné vymeny informacii.

Predstavené projekty hovoria o skuto¢ne zanietenych peda-
g6goch v Nimes, kde Skoly medzi sebou vzajomne komunikuji
a spolupracuju, a tak si zaroven pomahaju.

Priestor na systematické upozornovanie na europsku di-
menziu v nasich skolach si méze najst’ kazdy predmet zvlast.

Ovel'a zmysluplnejsie to vSak mozno urobit’ v spolo¢nom
projekte viacerych ucitel’'ov, ba aj $kol. Mladez treba pripravit’
na to, aby spoluvytvarala Europu. Najskor je vsak nutné
pripravit’ na to samotnych ucitel'ov.

Prave program SOCRATES by ndm mal organizacne
i finanéne pomoct’ pripravit’ podobné vzdelavacie programy.
Zostava nam verit, ze sa to jeden od druhého naucime tak,
aby prave ucitelia ako prvi v Eurdpe zacali komunikovat
medzi sebou.

MEDZINARODNY SEMINAR O AFFOLTEROVES METODE

M. Schmidtova, Metodické centrum B. Bystrica

V dnoch 30. 9. - 1.a 2. 10. 1997 usporiadalo Metodické
centrum v Banskej Bystrici medzinarodny seminar na ZS SP
v Kremnici. Obsahom trojdiiového podujatia boli prednasky
a praktické vycviky z Affolterovej metddy. Lektormi tohto
seminara boli prof. Heidi a Christian Heldstab z Ziirichu
z0 Svajéiarska. Podujatie po odbornej stranke garantovala
Margita Schmidtova.

Seminara sa z(i¢asnilo 51 tcastnikov z celého Slovenska,
ktori aktivne pracovali v dvoch skupinach. Teoretické vstupy
sa aplikovali do vycvikovej podoby a vyuzivali sa konkrétne
riesenia jednotlivych problémov pri zlyhavani deti s narusenym
vnimanim.

Cielom organizovania seminara bolo priblizit’ sucasné
odborno-metodické vedenie deti s naruSenym vnimanim,
s narusenymi komunika¢nymi schopnost’ami. Christian a Heidi
Heldstab tvrdia, Ze najvacsiu pozornost’ je potrebné pri praci
s detmi s narusenym procesom vnimania venovat’ vySetrova-
niu - diagnostike, interpretacii zistenych vysledkov, naslednej
pedagogicko-terapeutickej starostlivosti a aplikacii istého
vyvinového modelu v praxi. Poukazali na najdolezitejSie

rozdiely:
v tedriach vyvinu,
v taziskovych bodoch vysetrenia,
v interpretacii dosiahnutych vysledkov,
v pedagogicko-terapeutickej stimulacii.
Najvacsiu pozornost’ venovali “Vyvinovému modelu
stromu” Affolterovej, kde sa pozoruju:
1. vykony vo vnimani (Specifické, intermodalne, seridlne),
2. poradie vykonov,
3. naslednost’ vyvinovych vykonov,
4. problémové rieSenie spravania sa,
5. vnimanie informacii,
6. spoznanie - odkrytie problémov,
7. postavenie hypotézy ako tilohy na rieSenie,
8. jej spracovanie,
9. systematické spracovanie a pri zlyhani opétovné hl'adania
nového riesenia.
Intenzivny vycvik trval 24 hodin, a mozno ho charakteri-
zovat’ velkou angazovanost’ou - zaujatostou tak lektorov, ako
aj posluchacov.

Predstavujeme...

Miloslava Salanciova

Miloslava SALANCIOVA (1953) pochddza z Bratislavy. Vysokoskolské stidid absolvovala v Nitre a aj
z prezentovanych prdc je mozné desifrovat’ popri jej vytvarnom a estetickom vzdelani aj vzdelanie prirodovedné -
matematické. M. Salanciova zije a pracuje v Nitre, kde uci na zakladnej skole. Zazitky z viastnej tvorby prenasa aj
do prdace so Ziakmi a svoje skusenosti odovzdava Studentom pocas praxe tak z vytvarnej vychovy, ako aj z estetiky.
Vystavovala dovedna viac ako na tridsiatich kolektivnych vystavach a v roku 1997 sa predstavila v Nitre prvou
autorskou vystavou s nazvom: “...z dennika”. Vystavovala v kolektive slovenskych ucitelov vytvarnej vychovy
na Salonoch organizovanych MC v Bratislave a v poslednom obdobi ako clenka vytvarného zoskupenia Play-art
niekolko-krat v Nitre, v Bratislave, v Myjave a v Martine.

Co je podstatou Salanciovej prdc, ktoré vykazujii jednoznacny vztah k rodu konstruovanej malby, geometric-
a tvarovu jednotku Univerza, Salanciova artikuluje formulky svojho vnutorného dusevného, v case a situdcii
individualizovaného JA. Na prvy pohlad je to mozno paradoxné, ale viitorné poryvy i z najhlbsich vrovni podvedomia
sa mozu dostavat na povrch konstruovanou, pomalou cestou, mravencou minucioznou pracou a nielen cestou expresie
a spontanneho gesta, ako je to tradicne reflektované. Salanciovej metoda je najblizsie metode surrealistického
automatizmu. To, Co citi ako najzakladnejsi pocit a zichvev, tym poslusne wpliia ohranicenii plochu stvorca. Geometricka
kompozicia a Ziariva farebnost - to su zdkladné prostriedky, ktoré umoznuju naplnit’ tento program. Akcia tvorby
usporaduva do geometrickych plosok ako do priehradiek chaos zazitkov, udeluje mu svoj kompozicny poriadok
a farebny ton. Pocity maju svoju _farbu tak, ako ju maju tony hudby, pricom ich vztah je nekonvencny a nema vzdy
charakter symbolu. Tvorba potom finguje ako autoterapia. Ziarivd farebnost a valéry tonov majiice v ramci kazdého
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policka samostatnu platnost, pochadzajii z obdivu k renesancnej malbe; Cistota a nepostrehnutelnost’ prechodov
valérov je aj tu uskutocnenna manudlne, dotykom stetca a ceruzky, bez pomoci nejakej pridavnej techniky, ktora tak
urychlila, ale i odosobnila vytvarnu tvorbu 20. storocia.

Podla dorazu bud’ na sebavyraz inspirovany konkrétnym pribehom ci stavom, alebo naopak - na dobrodruzstvo
s prostriedkami na fascinaciu_farebnou hmotou, ¢i kompozicnym strukturovanim, mozno Salanciovej obrazy rozdelit
na pribehové a abstrakmé. Okrem nich sa objavuje aj skupina obrazov objektov, ktoré maju priestorové parametre:
Stvorce - pocity nie su komponované len do plochy, ale aj do priestoru a obsahuju tiez pohybovy moment, navodzuju

hravi manipuldaciu, su play-artom, a tak vtahuju divika do tvorivej akcie. E. Kapsovd

Vyberoveé konanie

Riaditel’ka Stitneho pedagogického vistavu v Bratislave vypisuje vyberové konanie na obsadenie miest:

Oddelenie vychovnych predmetov
- na obsadenie miesta odborného pracovnika v obalsti didaktiky telesnej vychovy, tj. ucitela s aprobaciou
telesna vychova na zakladnych a strednych skolach.
Oddelenie vseobecno-vzdelavacich predmetov
- na obsadenie miesta odborného pracovnika v oblasti didaktiky vyucovania anglického jazyka na zakladnych
a strednych Skolach.
- na obsadenie miesta odborného pracovnika v oblasti didaktiky fyziky s aprobaciou fyzika na zdkladnych skolach.
Oddelenie cudzich jazykov
- na obsadenie miesta odborného pracovnika v oblasi didaktiky vyucovania anglického jazyka na zakladnych a strednych
Skolach.
- na obsadenie miesta odborného pracovnika v oblasti didaktiky vyucovania nemeckého jazyka na zakladnych
a strednych skolach
- na obsadenie miesta odborného pracovnika v oblasti didaktiky vyucovania francuzskeho jazyka na zakladnych
a strednych skolach
- na obsadenie miesta odborného pracovnika v oblasti didaktiky vyucovania ruského jazyka na zakladnych a strednych
Skolach
Oddelenie ndarodnostmého Skolstva
- na obsadenie miesta odborného pracovnika v oblasti didaktiky vyucovania ukrajinského jazyka na zakladnych
a strednych skolach
- na obsadenie miesta odborného pracovnika v oblasti didaktiky vyucovania rusinskeho jazyka na zakladnych
a strednych skolach
PoZiadavky:
Ukoncené VS vzdelanie pozadovaného smeru, prax najmenej 5 rokov, vedecko-pedagogicka hodnost a znalost’ cudzich
Jazykov vitana.
Prihlasky
zasielajte spolu s osobnym dotaznikom, overenymi dokladmi o vzdelani a strucnym Zivotopisom do 15 dni od uverej-
nenia na adresu:
Sty pedagogicky iistav, Pluhovd 8, 830 00 Bratislava,
Vybavuje: PaedDr. Jozef Kuzma, nam. riaditelky

5. oktober - Medzinarodny den ucitel’ov

Vsetkym pedagogom srdecne blahozeldme

a prajeme vela uspechov v pedagogickej praci

Redakcia
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