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 O POTREBE  ZMENY KULTÚRY SLOVENSKEJ �KOLY
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Úvod
�koly v Slovenskej republike podávajú dnes ve¾mi zlo�itý,

�a�ko èitate¾ný obraz. Je v òom ve¾a krízových symptómov
i inovaèných prístupov, ve¾a obsahov i pokusov o formuláciu
zmysluplných cie¾ov, prevaha ��enských vzorov� a absen-
cia vzorov mu�ských. Nevidie� v òom pedagogický dorast.
Výrazne sa v òom prejavujú tí, ktorí mávajú taktovkou stereo-
typne, bez energie a impulzov. �ivý je obraz prázdnoty,
vyèerpanosti a beznádeje. Necíti� èerstvý vietor, pritom
v�ak fúka �do tváre� silný vietor podmienený spoloèen-
skými premenami. Nové situácie a po�iadavky treba prijí-
ma� kon�truktívne a inovaène ich rie�i�. Preto je na programe
dòa rie�enie dilemy, èi chceme by� �tlaèení minulos�ou�
alebo ��ahaní budúcnos�ou�.

V poctivej snahe nieèo urobi�, nieèo dosiahnu�, za�i�
úspech strácame èasto celkovú orientáciu. Topíme sa v detai-
loch a nevnímame to, èo má zásadný význam, èo je urèu-
júce. Venujeme sa financiám, plánom, organizovaniu, zavá-
dzame do �kôl výpoètovú techniku, robíme marketing
a dennodenne zabúdame, �e výsledný efekt výuèby a vzde-
lávania je podmienený jednou ve¾mi významnou premenou
� kultúrou �koly.

Kultúra �koly
Keï pou�ijeme pojem �kultúra �koly�, v na�ich hlavách

vznikne nekoneèné mno�stvo predstáv o �kole a prístupov
k �ivotu v nej. Presne to¾ko predstáv a prístupov, ko¾ko ¾udí
chce o jeho obsahu premý�¾a�. Na�e premý�¾anie nevisí
vo vzduchu: vychádza z toho, èomu veríme, s èím sa stoto�-
òujeme, pre èo vlastne �ijeme. Sú to na�e hodnoty, ktoré
predstavujú fundament - z neho v�etko vyrastá a k nemu
sa v�etko vracia. Sú to na�e ideály, ktoré nás te�ia i zarmu-
cujú vo v�ednostiach bytia.

Kultúra �koly je kultúrou organizácie, ktorá je historicky
predurèená na dobrú výchovu detí a na ich dobré vzdelá-
vanie Je prirodzené, �e predstavy, prístupy a osobné
hodnoty ¾udí dlhodobej�ie �ijúcich v konkrétnych �kolách
sa mô�u lí�i� a, chvalabohu, lí�ia sa. Jednotliví ¾udia v �kole
si rôzne predstavujú to, èo je dobré a èo treba meni�,
èo sa treba uèi� podrobne a èo staèí informaène, èo �kole
priná�a úspech a èo ho blokuje.

Od 30-tych rokov 20. storoèia sa uskutoènilo nieko¾ko
výskumov týkajúcich sa sociálnych noriem a vz�ahov.
Odborníci sa bli��ie zaèali zaobera� tým, èo sa v ka�dej orga-
nizácii, teda aj v �kole, postupom èasu kry�talizuje ako

reprezentatívna vzorka predstáv, prístupov a hodnôt. Zvlá�t-
nos�ou tejto �vzorky� je, �e sa via�e na k¾úèové a �a�iskové
oblasti �ivota organizácie. Ide o tie predstavy, prístupy
a hodnoty, ktoré sú spoloèné v�etkým ¾uïom v organizácii,
ktoré v�etci, alebo aspoò preva�ná väè�ina spracúva a vnútor-
ne prijíma � identifikuje sa s nimi. V ka�dej organizácii, �kole
èi �kolskom zariadení vzniká tak implicitná energia, akási
�vnútorná batéria�, ktorá organizáciu, �kolu, �kolské zaria-
denie buï poháòa, alebo nepoháòa v jej vývoji. Zo v�eo-
becného h¾adiska je mo�né túto vnútornú energiu oznaèi�
pojmom kultúra organizácie.

Existuje ve¾a vymedzení pojmu kultúra organizácie,
je to spôsob, akým sa vykonáva práca, ako sa zaobchádza
s ¾uïmi (Block, 1995); je to sociálny a normatívny tmel,
ktorý organizáciu dr�í pokope (Petterson, 1995); je to súhrn
predstáv, prístupov a hodnôt v organizácii v�eobecne
prijatých a relatívne dlhodobo udr�iavaných (Pfeifer,
Umlaufová, 1993).

Z tohto vymedzenia odvodíme aj pojem �kultúra �koly�.
Pre potreby ná�ho textu pou�ijeme vymedzenie, ktoré hovorí, �e
�kultúra �koly predstavuje súhrn takých predstáv,
prístupov a hodnôt, ktoré sú v �kole v�eobecne prijaté a sú
rela-tívne dlhodobo udr�iavané�. Kultúra �koly má tenden-
ciu by� extrémne zotrvaèná. To je jedna z príèin, preèo sú
existujúce kultúry v na�ich �kolách �a�ko menite¾né.

Úvaha o hodnotách a ideáloch �koly
Úvaha o hodnotách v �kole je úvahou o ideáloch a snoch.

Okruh predmetov, ktoré sa mô�u sta� hodnotou, je mo�né
vymedzi� len v�eobecne: je to v�etko, èo danému jedincovi
doká�e navodi� permanentný sen, inými slovami, èo mu umo�-
ní stiahnu� sa do fantazijnej existencie (pozri Rollo, 1993). Ten
istý autor uvádza, �e snom v tomto zmysle rozumieme to,
èo bola pre Platóna rí�a ideí, pre Pythagorovcov harmónia
sfér, pre Augustína �tát Bo�í, pre encyklopedistov rí�a
rovnosti, bratstva, pre novodobých �snílkov� rí�a humanity,
pre komunistov beztriedny raj, pre Hitlera tisícroèná rí�a.

Vrá�me sa k výchove a vzdelávaniu. Po r. 1948 si komu-
nistická moc vytvorila svoj sen o v�estranne rozvinutej
osobnosti. Takýmito osobnos�ami sa malo sta� 60% detí
centrálne umiestnených v robotníckych prípravkách
i zvy�ných 40% ve¾koryso umiestnených v tzv. �lep�ích
�kolách�. V�etky �koly fungovali pod¾a vzorovej predstavy
a vzorových hodnôt iniciatívnych, zväè�a autokratických
vládcov èi submisívnych posluhovaèov nomenklatúrnych
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pánov, ktorých spájal falo�ný sen o beztriednej spoloènosti.
Toto snenie, prikryté ideológiou marxizmu-leninizmu, malo
fatálne dôsledky na �ivot detí a uèite¾ov v �kole i na �ivot
ich rodièov, ktorí v súkromí ctili vlastné predstavy, hodnoty
i prístupy.

V �kolách prekvitala éra odovzdávania encyklopedic-
kých vedomostí �iakom, uèitelia vyuèovali a v pote tváre
vysvet¾ovali tzv. �novú látku�. Pod silným tlakom unifor-
mity, centralizmu, autoritárstva, dogmatizmu a permanentnej
otvorenej èi skrytej kontroly  �kolský systém splodil to,
èo je pre výchovu a vzdelávanie najmenej prospe�né.
Splodil UÈITE¼A � NEOMYLNÚ AUTORITU, ale
tie� PASÍVNEHO �IAKA � PRÁZDNU NÁDOBU.
Krédom sa stala zásada �v�etko � v�etkým�, orientáciou
bol priemerný �iak. Metóda frontálnej práce �iakov prekvi-
tala. Sú�a�ivos� �iakov bola testovaná ideologicky ladenými
sú�a�ami, ktoré zvýrazòovali dôraz na obsah uèiva. Kriedy
a tabule zneèis�ovali u� aj tak pokazený vzduch v uèeb-
niach, predmety boli izolované, v metódach vládli metódy
informaèno-receptívne a reproduktívne. Individuálne skú-
�anie pred tabu¾ou bolo skôr vypoèúvaním �iaka ako
príspevkom k rozvoju jeho osobnosti a nekoordinované
zadávanie domácich úloh priamo úmerne vyvolávalo zvy�o-
vanie dôrazu na disciplínu a poslu�nos� �iaka. Základným
zdrojom poznatkov sa stalo slovo uèite¾a a text uèebnice.
Triedne kolektívy sa upevòovali a tromfom v rukách �tátu
sa stalo preferovanie prírodovednej a matematicko-logickej
inteligencie. Prevaha ¾avej hemisféry mozgu bola evi-
dentná, pôvodný cie¾ sa síce nedosiahol, ale dosiahlo sa nieèo
pôvodne nechcené � dokonalá izolácia �koly od �ivota.

Zru�ením 4. èlánku Ústavy ÈSSR bol de jure zru�ený
aj SEN tých, ktorí nieko¾ko desa�roèí ovládali zideologizo-
vanú výchovu a vzdelávanie. Na prvý poh¾ad by sa mohlo
zda�, �e dôvodov na rados� bude ve¾a � a aj bolo. Nikto
si e�te neuvedomil, �e de facto vznikla nová staros� �
SEN SKONÈIL, HODNOTY OSTALI. Ostali v podobe
zotrvaène fungujúcich ideálov. S odstupom 13 rokov
musíme kon�tatova�, �e v na�ich �kolách falo�né ideály
(hodnoty) mátajú mysle riadite¾ov, uèite¾ov, �iakov
i rodièov naïalej.

Dobrou správou je, �e zaèal nový sen. Je to sen o slo-
bodnej a demokratickej spoloènosti, sen o kvalitnej výchove
a kvalitnom vzdelávaní. V �Národnom programe výchovy
a vzdelávania v SR � Milénium� má tento sen takúto
podobu: �Ideálom výchovy a vzdelávania by mal by� dobrý
(èestný, morálny, charakterný), múdry (vzdelaný, tvorivý),
aktívny (samostatný, pracovitý, iniciatívny) a ��astný
(vyrovnaný, zdravý) èlovek.�

V�etky plnoorganizované základné a stredné �koly
v SR majú právnu subjektivitu. Ich riaditelia disponujú
právomocami, ktoré im dovo¾ujú bra� zodpovednos� za kva-
lifikované rozhodnutia. V�etky �koly si mô�u stava� ciele
zhodné s hodnotami, ktorým veria. Cesta k ideálom je zlo�itá,
ale prax dobrých �kôl potvrdzuje, �e je to cesta reálna.

V slovenských �kolách je otvorený �iroký priestor

pre osobnostný rozvoj ka�dého jednotlivého �iaka zodpo-
vedajúci jeho mo�nostiam a potrebám. Individuálna osob-
nostná výbava �iaka má �ancu by� uèiacim sa �iakom.
Uèite¾ sa oslobodzuje a stáva sa re�isérom procesov uèenia
sa �iakov. Okrem kognitívnej zlo�ky postojov pracuje

na individuálnom chcení (motivácii �iaka uèi� sa) i na indi-
viduálne prejavovanej emocionalite (pre�ívanie �iaka
pri uèení sa). Uèite¾ profesionál podporuje aktívny èas
uèenia sa �iaka. Vedie ho k samostatnosti a tvorivosti,
trpezlivo pracuje so �iakom na jeho ceste k ideálom dobra,
múdrosti, aktivity a osobného ��astia. Rôznorodos� a plura-
lita názorov sú samozrejmos�ou na ceste za poznaním.
�iak dostáva priestor ako indivíduum, spolupráca jednot-
livcov priná�a efekt v skupinovej èi tímovej práci, �iaci
za�ívajú èaro kooperatívneho prístupu k práci a výchova
sa stáva komplexným pôsobením, ponúka rovnakú �ancu
ka�dému. Vzdelávajúci sa uèite¾ priná�a do procesu nové
technológie vzdelávania, �edivos� a jednostrannos� sú nahra-
dené metódami problémovými a heuristickými, integrované
prístupy k vzdelávaniu vytláèajú dlho pre�ívajúcu predme-
tovú izolovanos�. Pri výstupoch z procesu sa uprednost-
òuje hodnotenie �iaka k sebe asmému, jeho  sebahodnotenie
a pozitívne hodnotenie celej osobnosti ka�dého jednotlivého
�iaka. Humanizmus sa doèkal: zostúpil z nebies na zem �
do uèební, k �iakovi.

Akceptácia �iaka, úcta k jeho osobnosti, dôstojnos�
v zlo�itých procesoch individualizácie a socializácie -
to je to, èo vyvoláva v èloveku rados�, slas� a pô�itok.

Zita Borszéková: Let
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�iak má �ancu premý�¾a� o sebe a iných, o podstate bytia.
Mô�e vyu�íva� primárne zdroje informácii v neohrozu-
júcom prostredí, rovnos� v�etkých ôsmich druhov inteli-
gencie, za�a�ovanie oboch mozgových hemisfér priná�a
obojstranný ú�itok.

�iak mô�e proporcionálne rozvíja� kognitívnu, afektívnu
i psychosomatickú stránku svojej osobnosti. Jeho biokód
a dobrá výchova pracujú na primeranom sebavedomí
vlastného ega. Takéto osobnosti sa spájajú v prirodzených
�ivotných skupinách pod¾a cie¾ov vzdelávania a cie¾ové
vyústenie takto poòatej výchovy je na dosah. Realita, �ivotná
prax spravodlivo odpovie na k¾úèovú otázku - èi do�lo
k spojeniu �koly so �ivotom.  Pozitívna odpoveï je pre ¾udí
�ijúcich v konkrétnej �kole výborným vysvedèením, nega-
tívna odpoveï zas výzvou na uskutoènenie potrebných
korekcií a zmien.

Na prvý poh¾ad by sa mohlo zda�, �e dôvodov na rados�
bude ve¾a � v podstate aj je. De facto vznikla v�ak nová
staros�: SEN ZAÈÍNA, HODNOTY VIDÍME, ale
SNÍVAJÚCICH JE MÁLO. Problém je v tom, ako
meni� sny.

¼udia v �kole � najmä uèitelia � �a�ko opú��ajú tak
milovaný stereotyp vo vlastnej práci, ktorý im zabezpeèuje
kontinuitu profesionálneho bytia a relatívne vysoký stupeò
istoty zamestnania. V takomto prostredí staèí sníva� �známy
sen� o imaginárnej v�estranne rozvinutej osobnosti pochá-
dzajúci z jednotnej �koly. Staèí deklarova� v�eobecné ciele.
Je ��astím pre v�etkých ¾udí v �kole, �e v riadite¾niach
a zborovniach sa usádzajú tí, ktorým �stereotyp� a �známy
sen� nestaèí. Kontinuitou ich profesionálneho bytia je zmyslu-
plná zmena, ktorá vedie k cie¾om a  ideálom dobrej výcho-
vy a vzdelávania v dobrej �kole (pozri K. Rýdl, 1999).
Na ceste k dobrej �kole ich sprevádzajú vlastné sny i rela-
tívne vysoký stupeò neistoty. Svetielkom, ktoré sa stáva
�majákom v prístave�, sú ciele orientované na rozvoj osob-
nosti v�etkých �iakov. Sú to ciele presne vymedzené, merate¾-
né, akceptovate¾né pre �ir�iu komunitu, reálne dosiahnu-
te¾né (pokryté zdrojmi) a èasovo vymedzené. Takéto ciele
vychádzajú z hodnôt a ideálov, o ktorých  riadite¾, uèite¾,
rodiè, die�a snívajú. Sú kompasom v turbulentnom spolo-
èenskom prostredí, ktorý ukazuje správnu cestu do
�domovského prístavu� - k hodnotám a ideálom, ktorým
veríme a pre ktoré �ijeme. Lebo vo v�eobecnosti majú
hodnoty iba jedinú spoloènú vlastnos� � rôznorodos�, rozma-
nitos�, pestros� a vzájomnú odli�nos�.

Úvaha o systéme
�iadna �kola neexistuje vo vzduchoprázdne. �koly sú

postavené pre ¾udí a majú slú�i� ¾uïom. ¼udia �ijú v kon-
krétnych mestách, dedinách, v konkrétnom prostredí,
v ktorom existujú predstavy, prístupy a hodnoty - regio-
nálna kultúra, kultúra rezortu �kolstva, národná kultúra.
V�ade je plno ¾udí, v�ade je plno predstáv, prístupov a hodnôt.
Niektorí sú úradníkmi, iní riadite¾mi. Jedni centralizujú,
iní decentralizujú a v�etci si myslia, �e to tak musí by�.

Jedni majú moc, iným padajú �omrvinky moci�, jedni majú
politickú minulos�, iní nie. A v�etci si myslia, �e tak to musí
by�. Jedni presadzujú kontrolu, dozor, rozhodnos�, odhod-
lanie, poriadok, predpisy, stabilitu, rutinu, disciplínu a poslu�-
nos�, druhí bojujú v mene rastu, úspechu, výnimoènosti,
dôvery, vzájomnosti, slu�by, slobody a zodpovednosti.
A v�etci si myslia, �e to tak musí by�. Ka�dému je v�etko
jasné a samozrejmé, ka�dý so v�etkým súhlasí alebo nesú-
hlasí. Sme v tom v�etci a nie je v tom nik.

Táto situácia je podmienená systémom. Jeden sa vytvára
�zhora nadol�, druhý �zdola nahor�.
Prvý systém - �zhora nadol� - je �ivený mocou a silou,
usporiadaný hierarchicky, dr�í �poriadok�. Produkuje koa-
líciu mocných, intolerantnos� voèi �iným�. Vytvára si
formálne skupiny, frakcie a partie, dôraz kladie na rozde-
lenie úloh a ich plnenie. Vyjednáva z pozície sily, je direk-
tívny. Sleduje a kontroluje centrálne pravidlá pod¾a noriem,
má nízku mieru samosprávy, pestuje a �iví hodnoty osobnej
moci, presadzovania vlastných záujmov, stability, racio-
nality, rutiny, bezpeènosti, presnosti a stability systému.
Pou�íva stratégie vytvárané hierarchicky a vyplývajúce
z pozície sily. Hierarchicky usporiadaný systém predurèí
èloveku miesto na príslu�nom �schodíku� a predurèí ho
k neslobode. V�eobecne mo�no poveda�, �e vytvára hracie
pole mocensko-byrokratickej kultúry. Tvoria ho
politici, �tátni úradníci, vedúci pedagogickí zamestnanci,
uèitelia, rodièia i deti, ktorým staèí �sen� o v�evedúcom
�táte a poslu�nom obèanovi. Poslu�ný politik, �tátny
úradník, riadite¾ �koly, in�pektor, uèite¾, rodiè i �iak chráni
svoje ideály, svoje sny, svoje hodnoty pred útokmi zvonku.
Keï�e jeho viera je pevná, vnútorná zrada hodnoty
samej nehrozí. Obraz ideálu je jasný, viera v to, èomu
verí, je neoblomná, zmena �a�ká a� nemo�ná.

Na prvý poh¾ad je systém jasný a funkèný: ak èlovek
dobre vykonáva svoju predurèenú rolu, systém ho odmení,
dá mu viac moci, viac peòazí, viac výhod. Systém si v�ak
za to v�etko pýta daò - a on ju aj odvedie. Zaplatí hodnotou,
ktorá má v �ivote èloveka najvy��iu cenu: dobrovo¾ne odo-
vzdá systému vlastnú slobodu. Takto sa èlovek rozhodne,
�e chce by� neslobodný a dochádza k tomu, èo v hodno-
tovom svete bolo, je a bude katastrofou. Èlovek zradil
hodnotu zvnútra, predal ju systému a stal sa jeho otrokom.

Dôsledky sú osudové. Systém produkuje neslobodných,
ale slú�iacich jedincov, následne z nich urobí politikov,
�tátnych úradníkov, riadite¾ov �kôl, in�pektorov, uèite¾ov,
rodièov i �iakov. Vízia je jasná: ak budete pracovití a poslu�ní,
systém bude �i�.

Druhý systém - �zdola nahor� - je �ivený slobodou
ka�dého jednotlivca, dohodnutými cie¾mi, spoluprácou, seba-
reguláciou a otvorenos�ou. Produkuje neformálne skupiny,
bohaté �truktúry, ktoré sú cie¾ovo previazané. Dôraz kladie
na profesionálne konanie, zodpovednú komunikáciu, spolu-
prácu v tímoch a spätnú väzbu. Pestuje komunitné hodnoty,
pluralitu názorov, otvorenú komunikáciu, konsenzuálne
rozhodovanie, sprístupòuje potrebné informácie v aktuál-
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nom èase. Pou�íva stratégie vyplývajúce zo spoloènej
práce a z profesionality. Vychádza zo základného princípu
� v�etkým rovnakú �ancu. Mo�no poveda�, �e vytvára
hracie pole cie¾ovo-podpornej kultúry. Tvoria ho poli-
tici, �tátni úradníci, vedúci pedagogickí zamestnanci, uèite-
lia, rodièia i deti, ktorí snívajú svoj sen o správe vecí verejných
zodpovedným obèanom. Tento sen sa v podobe hodnôt
stáva integrálnou súèas�ou ega èloveka, základnou orien-
táciou v �ivote, základom zodpovedného správania i kona-
nia. Jedincovi umo�òuje bra� zodpovednos� za vlastné
my�lienky i za vlastné èiny. Obraz ideálu obèiansky zodpo-
vednej spoloènosti, �koly i jednotlivca je menej jasný, viera
v to, èomu verí, je neoblomná. Zmena je �a�ká, ale mo�ná.

Aj tento systém je jasný a funkèný. Ak èlovek premý�¾a,
zháòa informácie, pracuje na vlastnej profesionalite
a zodpovedne sa rozhoduje, systém ho odmení. Dá mu viac
slobody, pýta si v�ak daò a on aj odvedie. Zaplatí v�ak
tým, èo ho utvrdzuje v jeho identite � dobrovo¾ne si ponechá
zodpovednos� za seba samého. Rozhodne sa, �e chce by�
slobodný. Do�lo k tomu, èo v hodnotovom svete bolo,
je a bude ��astím - ochrana hodnoty slobody pred ohroze-
niami zvonku i zvnútra, oslobodenie samého seba od otroctva.
Napåòa sa vytú�ený sen - èlovek sa stáva slobodným.

Dôsledky sú osudové: systém produkuje slobodných
a zodpovedných ¾udí, urobí z nich politikov, �tátnych úrad-
níkov, riadite¾ov �kôl, in�pektorov, uèite¾ov, rodièov
i �iakov. Vízia je jasná: v práci slobodný a zodpovedný
èlovek vytvára spoloèenstvo, v ktorom je vysoká pravde-
podobnos� �i� ��astný �ivot.

Úvaha o �kole
Ak chceme porozumie� kultúre konkrétnej �koly,

musíme porozumie� hodnotám a ideálom, ktoré �kola
reprezentuje. V posledných rokoch ve¾a �kôl urobilo
pokrok vo vlastnom vývoji. Sú v�ak aj také �koly, ktoré
zaostali za vývojom, prepadli pesimizmu, len pre�ívajú
a stagnujú. Dôle�itou sa stáva otázka: Aký druh správania
a konania sa v �kole oceòuje, aké sny a ideály �kola repre-
zentuje? Pod¾a odpovedí na túto otázku je mo�né �kolské
kultúry v súèasnosti rozlí�i� na dve ve¾ké skupiny: �koly
tradièné, zvyèajne statické, málo produktívne a �koly
autonómne, originálne, zvyèajne dynamické, s vysokou
produktivitou najmä v procese a na výstupe.

Tradièné �koly �ijú z takých hodnôt a systému, ktoré
oceòujú, keï uèitelia poèúvajú príkazy riadite¾a a �iaci
poèúvajú príkazy uèite¾a. Robia to, èo im on priká�e. Pozi-
tívne je hodnotené také správanie, ktoré nevyboèí z gene-
rálnej línie �koly a tú urèujú vy��ie �truktúry �kolskej hierar-
chie. Klíma súladu, zhody a jednotnosti je deklarovaná
ako výrazná prednos� �koly. Rozhodnutia vedúcich sa pova-
�ujú za dobré a� neomylné, poh¾ad spä� sa nenosí. Zmyslom
práce v �kole je koncentrácia na bezchybnos� a fiktívnu
efektívnos� v�etkých �kolských èinností. Mana�éri týchto
�kôl èasto sledujú vlastné záujmy, komunikujú manipu-
latívne, volia prístupy orientované na právomoci a obsah

èinností. V procesoch vyuèovania je prioritnou orientácia
na rozvoj algoritmizovaných spôsobilostí �iakov, pou�ívajú
sa unifikované metódy vyuèovania, rozvíjajú sa adaptaèné
spôsobilosti a reproduktívne vedomosti. Po�iadavky na �iakov
nie sú jasne definované, intolerancia k slab�ím sa stáva nepí-
saným pravidlom. Procesy uèenia sa sú �tandardizované
a èasto vynútené, uèitelia prísne metodickí a� �príruèkoví�,
ich dominancia mô�e prerás� a� v neoprávnenú agresivitu.
Strach z neomylných autorít blokuje procesy uèenia sa.

Takéto �koly zotrvávajú na uznávaní vývojom preko-
naných hodnôt. �kolské normy prijímajú pasívne, interné
normy stereotypne udr�iavajú a �opra�ujú�. Preferujú
obsahy pred cie¾mi, dôraz sa kladie na vstupy. Ka�dý
v nich �ije a pracuje tak, ako vie. Pravidlá a predpisy sú
formálne deklarované, postupy v �kolskej práci náhodné,
nekoordinované a �a�ko predvídate¾né, spätné väzby zvnútra
i zvonku odmietané alebo úplne nepov�imnuté. Mo�no
poveda�, �e ¾udia v takýchto �kolách �ijú v modernej
"sebestatoènosti" a sú ���astní vo svojej nevedomosti�.

Na druhej strane autonómne �koly tú�ia po slobode,
pestujú si vlastnú identitu, oceòujú �iakov, uèite¾ov, rodièov
i riadite¾ov, ktorí aktívne participujú v diskusiách alebo
na rozhodnutiach. Rôznorodos� názorov a postojov je oce-
òovaná, i keï sa nezneva�uje súlad a rados�, akceptujú
sa odli�nosti a protikladné postoje vedúce k h¾adaniu lep�ích
rie�ení zlo�itých problémov výchovy a vzdelávania.
Zmyslom je presadi� najlep�ie rozhodnutia. Uznávajú
sa chyby a uèia sa z nich, integrujú prácu a uèenie sa. Ich
ambície sta� sa uèiacou sa �kolou sú preto oprávnené.

Mana�éri takýchto �kôl pracujú na získaní vlastných
kompetencií: chcú by� kompetentní vo vedení ¾udí, v tímovej
práci, participácii na dobrých rozhodnutiach. Usilujú sa
o vytváranie pozitívnej emoènej atmosféry, zameriavajú
sa na monitorovanie plnenia èi neplnenia cie¾ov. Uèitelia
vo vyuèovacom procese rozvíjajú tvorivos�, pracujú s cie¾mi,
vy�adujú samostatnos� a zodpovednos� �iakov za vlastné
uèenie sa, podporujú pozitívnu citovú klímu, sú prosociálni
a empatickí. Pomoc slab�ím je samozrejmos�ou.

Procesy uèenia sa sú individualizované, úspech sa pois-
�uje skupinovým uèením. Uèitelia sa vyvíjajú, sú humánni
a cie¾avedomí v podpore rozvoja talentov v�etkých detí.
Atmosféra je prirodzená, procesy uèenia spontánne.

Takéto �koly majú �ancu sta� sa �kolami produktív-
nymi. Sú to �koly reflektujúce podnety z vonkaj�ieho pro-
stredia, prièom reflexia uznávaných a vnútorne prijatých
hodnôt je prioritou najvy��ieho významu a dôle�itosti. Ich
riaditelia oponujú normotvorcom �kolskej legislatívy, prehod-
nocujú a inovujú interné normy tak, aby napomáhali v dosa-
hovaní �kolských cie¾ov a aby reflektovali hodnoty �koly.
Majú rozpracovaný systém v�eobecných a �pecifických
cie¾ov, ktoré sú garanciou deklarovaných výstupov. Ka�dý
pracuje tak, ako sa oèakáva a �iada. Pravidlá a predpisy
sú dohodnuté, akceptované a dodr�iavané, postupy práce
plánované, riadené a vyhodnocované, spätné väzby vítané,
korekcie a zmeny vykonávané v procese. ¼udia v takýchto
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�kolách �ijú v spoloèenstve slobody a zodpovednosti.
Sú ��astní v tom, èo robia, lebo vedia, �e ich premyslená
práca ich pribli�uje k vlastným snom a ideálom.

Záver
V tomto príspevku sme sa pokúsili naznaèi� dilemy

v slovenských �kolách, rie�enie ktorých je na programe
dòa. Sú to dilemy o �cnostiach� a �necnostiach� v exis-

tujúcej kultúre �koly. Úvaha o hodnotách h¾adá odpoveï
na otázku, preèo je vo výchove a vzdelávaní potrebné
prvotne sa orientova� na sny a ideály. V pojednaní o sys-
téme prenikáme do makrosystému výchovy a vzdelávania,
porovnávame odli�né systémové paradigmy a prístupy
k výchove a vzdelávaniu. Úvaha o �kole reflektuje na�e
skúsenosti a poznatky z nieko¾koroènej práce v príprave
vedúcich pedagogických zamestnancov.
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POD¼A ÈOHO SI VYBERAJÚ RIADITELIA ZÁKLADNÝCH
A STREDNÝCH �KÔL SVOJICH ZÁSTUPCOV

Simoneta Babiaková, Metodicko-pedagogické centrum Banská Bystrica

Anotácia: Èlánok je príspevkom do diskusie o kompetenciách pedagogických zamestnancov. Sú v òom
pou�ité výsledky prieskumu, ktorého predmetom bola problematika výberu vedúcich zamestnancov �kôl
do funkcie zástupca riadite¾a �koly.

K¾úèové slová: kritériá výberu vedúcich zamestnancov, kompetencie zástupcu riadite¾a �koly

Metodici Metodicko-pedagogického centra v Banskej
Bystrici v súlade so zámermi Národného programu výchovy
a vzdelávania navrhli modulárny systém kariérového
vzdelávania pedagógov v �kolstve. Základom systému je
vzdelávací projekt �Riadenie kvality �koly� urèený pre ria-
dite¾ov a zástupcov riadite¾a materských, základných
a stredných �kôl.

Keï�e sa v súèasnosti vedie �iroká diskusia o k¾úèových
kompetenciách pedagogických zamestnancov na rôznych
kariérových pozíciách, rozhodla som sa prispie� do tejto
diskusie. Venujem sa najmä po�adovaným kompetenciám
na kariérovej pozícii zástupca riadite¾a základnej a strednej
�koly. Na spracovanie problematiky som zvolila prieskum.
Fakty som získala prostredníctvom subjektívnych výpovedí
riadite¾ov základných a stredných �kôl dotazníkovou metó-
dou od 224 respondentov z Banskobystrického a �ilinského
kraja.

Hlavný cie¾ prieskumu
Výskumom som chcela zisti�, pod¾a akých kritérií si

vyberajú riaditelia základných a stredných �kôl svojich
zástupcov.

�pecifické ciele
� Posúdi� hodnotovú orientáciu jednotlivých �kôl
� Zisti�, ktoré kompetencie pova�ujú riaditelia �kôl pre

pozíciu �zástupca riadite¾a �koly� za k¾úèové

� Zisti�, ktoré kompetencie zástupcov �kôl je potrebné
posilni� ïal�ím vzdelávaním

V Miléniu sa hovorí o prehlbovaní demokratizácie
a humanizácie vzdelávania ako protikladu tradiènej direk-
tívnej a len na výkony zameranej �koly. Znamená to
vytvori� podmienky pre rovnos�, spravodlivos� a ¾udskos�
v �kole a vychováva� k týmto kvalitám aj �iakov, zároveò
vo výchove realizova� právo na slobodu, ��astie, sebarea-
lizáciu. Prehlbovanie demokratizácie a humanizácie
výchovy a vzdelávania predpokladá uznávanie a dodr-
�iavanie niektorých konkrétnych hodnôt, a to nielen v edu-
kaèných procesoch, ale v �ivote �koly vôbec. Ide o slobo-
du a zodpovednos�, mo�nos� vo¾by, dôveru, úctu k iným
i k sebe samému, rovnos� �ancí pre v�etkých, re�pekto-
vanie vzájomných práv, chápanie problémov ostatných,
akceptácia a spolupráca.

V ïal�ej èasti svojho príspevku prezentujem zistené
výsledky pod¾a jednotlivých �pecifických cie¾ov.

Ø Prvý �pecifický cie¾: Posúdenie hodnotovej orien-
tácie jednotlivých skúmaných �kôl
Z prieskumu vyplynulo, �e v súlade s po�iadavkami

Milénia je na skúmaných �kolách prítomná sloboda
a mo�nos� vo¾by. Riaditelia �kôl zväè�a dôverujú svojim
zamestnancom a prená�ajú na nich zodpovednos�.
Z odpovedí respondentov je na skúmaných �kolách zrejmá

NÁZORY - SKÚSENOSTI - POLEMIKY
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aj úcta. Pod¾a Freemantla (1995) sa úcta prejavuje  zdvori-
lým a slu�ným správaním sa ¾udí. Dobrý vedúci si ka�dého
pracovníka vá�i pre jeho prednosti a sna�í sa mu pomôc�
prekona� jeho slabiny. Vo vzájomnej úcte sa vedúci správa
ku ka�dému tak, ako si praje, aby sa iní správali k nemu.
Ak si vá�ime seba, rozvíjame svoju osobnos� a sme schopní
sami hodnoti� svoje èiny. Dobrý vedúci h¾adá pozitíva svojich
zamestnancov, aby ich mohol pochváli�. Pochvalu nepou-
�íva len ako motivaèný �kozmetický� prvok, ale chváli za
konkrétne výsledky (Freemantle, 1995).

Respondenti vo svojich odpovediach tie� zväè�a
potvrdili, �e akceptujú svojich zamestnancov a pripú�-
�ajú aj prípadné chyby, ktoré sa v práci vyskytnú a z ktorých
sa mô�u pouèi�. Je to viera v to, �e èlovek sa uèí na vlastných
chybách. Dobrý vedúci zamestnanec prizná vlastné chyby
a to posilní jeho postavenie v kolektíve. Vie zvláda� aj chyby
iných zamestnancov, pomáha im pouèi� sa z nich. Musí v�ak
rozli�ova� neuvedomelú chybu a neustále poru�ovanie
pravidiel (Freemantle, 1995).

I keï z prieskumu vyplynulo, �e hodnoty deklarované
Miléniom sú na �kolách prítomné, stratégia a ciele �kôl
èasto nie sú formulované v závislosti od týchto hodnôt.

Ø Druhý �pecifický cie¾: Zisti�, ktoré kompetencie
pova�ujú riaditelia �kôl pre pozíciu �zástupca
riadite¾a �koly� za k¾úèové
Pri urèovaní poradia dôle�itosti kompetencií zástupcov

riadite¾a �koly respondenti pova�ovali za najdôle�itej�iu
kompetenciu �vedie� organizova��. Je to zrejmé, preto�e
organizácia práce vy�aduje ve¾mi dobre zvládnuté komu-
nikaèné zruènosti a dobrú spoluprácu ¾udí. �Pri organizo-
vaní je potrebná interpersonálna komunikácia, ktorá je
podstatnou stránkou medzi¾udského styku. Kvalita
medzi¾udskej komunikácie je rozhodujúcim faktorom
urèujúcim kvalitu vzájomných vz�ahov, produktívnos�
spolupráce, �a�kosti i radosti spolu�itia. Pri organizovaní
je potrebná jednosmerná aj dvojsmerná komunikácia.�
(Valica, M. - Valocký, J. - �ilinèík, J.,1999).

Hneï na druhé miesto pri urèovaní dôle�itosti (dokonca
v Z� na prvé miesto) zaradili respondenti kompetenciu
�vedie� komunikova�� a na tre�om mieste uviedli, �e
zástupca by mal �vedie� dobre motivova��. Potom
nasleduje plánovanie, spolupráca, rozhodovanie, hod-
notenie, kontrolovanie a dávanie pozitívnej spätnej
väzby. Zaujímavé je, �e dávanie spätnej väzby, hoci súvisí
s komunikaènými zruènos�ami èloveka, je uvádzané ako
najmenej potrebná kompetencia zástupcu riadite¾a �koly.
Pod¾a môjho názoru to súvisí s tým, �e na niektorých �kolách
sa málo hodnotí výkon uèite¾a a kvalita jeho výchovno-
vzdelávacej práce. Zanedbáva sa evalvácia výchovno-
vzdelávacieho procesu � s výnimkou �tátnej �kolskej
in�pekcie. Vedúci zamestnanci mnohokrát nevedia poskyt-
nú� svojim podriadeným kvalitnú spätnú väzbu, hodnotia
v�etko iné, len nie kvalitu edukácie na �kole. Pod¾a
Bednaøíka (1998) je pri dávaní spätnej väzby potrebná asertív-

na komunikácia. Pozitívnu spätnú väzbu dávame èloveku
vtedy, keï slovne vyjadríme pozitívny postreh o jeho správa-
ní alebo výkone. Pozitívnou spätnou väzbou vlastne rozu-
mieme ocenenie. Pri poskytovaní pozitívnej spätnej väzby
by mal by� vedúci pedagogický zamestnanec úprimný a mal
by hovori� v�dy za seba.

Respondenti v dotazníkoch tie� oznaèili tri najlep�ie
osvojené komunikaèné zruènosti. V odpovediach sa zhodli
riaditelia základných aj stredných �kôl: ich zástupcovia
majú najlep�ie osvojenú schopnos� identifikova� a analy-
zova� problémy, navrhova� rie�enia a otvorenos�
v komunikácii. Za menej osvojené komunikaèné zruè-
nosti zástupcov riadite¾a �koly respondenti pova�ujú
argumentáciu, aktívne poèúvanie, prezentovanie infor-
mácií, asertivitu, empatiu, rie�enie konfliktov a pravdivos�.

Ø Tretí �pecifický cie¾: Zisti�, ktoré kompetencie
zástupcov �kôl je potrebné posilni� ïal�ím vzdelá-
vaním
Z prieskumu vyplynuli niektoré po�iadavky na ïal�ie

vzdelávanie vedúcich pedagogických zamestnancov �kôl.
Keï�e Metodicko-pedagogické centrum v B. Bystrici
organizuje a garantuje ich vzdelávanie prostredníctvom novo-
koncipovaného projektu �Riadenie kvality �koly�, pova-
�ujem za vhodné porovna� �pecifické ciele tohto projektu
s výsledkami prieskumu.

Prieskum potvrdil potrebu venova� sa v  ïal�om vzdelá-
vaní vedúcich pedagogických zamestnancov sa venova�
rozvíjaniu kompetencie �vedie� plánova� (projekto-
va�)�, èo vyplynulo z merania korelaèného koeficientu.
� Jedným zo �pecifických cie¾ov projektu v module

Zita Borszéková: Samota
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�Rozvoj osobných a profesijných kompetencií vedúceho
pedagogického zamestnanca� je: vedie� vytvori� plán
vlastného osobného rozvoja a vyhodnocova� ho
poèas dvoch rokov �túdia.
� Modul �Strategické riadenie �koly� obsahuje
�pecifický cie¾: navrhnú� jednoduchý vykonávací
program na realizáciu vybranej stratégie (plán
realizácie, ciele, úlohy, zdroje, prostriedky, postupy atï.).
� V module �Pedagogické riadenie� je �pecifický cie¾:
vedie� navrhnú� projekt na rozvoj kompetencií �iakov
�koly.
� Modul �Personálne riadenie� obsahuje �pecifické
ciele:

- vedie� vytvori� plán interného vzdelávania zamest-
nancov a mana�érov �koly reflektujúci poslanie
a stratégiu �koly;  

- vedie� navrhnú� projekt na rozvoj kompetencií
uèite¾ov vlastnej �koly, ktoré podporia zlep�enie kvality
procesov uèenia sa �iakov.

Predpokladám, �e kompetencia vedie� plánova�
(projektova�) sa prostredníctvom funkèného vzdelávania
vedúcich pedagogických zamestnancov posilní. Majú
mo�nos� nauèi� sa plánova� vlastný osobný rozvoj, osvoji�
si strategické plánovanie, projektovanie kompetencií �ia-
kov, plánovanie ïal�ieho vzdelávania uèite¾ov a projek-
tovanie rozvoja kompetencií uèite¾ov vlastnej �koly.

Z prieskumu je zrejmé, �e v�etky dôle�ité mana�érske
kompetencie úzko súvisia s komunikáciou. Zástupcovia
riadite¾a �koly majú pod¾a respondentov najväè�í problém
s pravdivos�ou, rie�ením konfliktov, empatiou a aserti-
vitou. Táto skutoènos� je zoh¾adnená v module projektu
�Riadenie kvality �koly�, ktorý má názov �Asertívna komu-
nikácia a rie�enie pracovných konfliktov v riadení
�koly�. �pecifické ciele tohto modulu sú:

- vedie� identifikova� rozdiely medzi pasívnym, agresív-
nym a asertívnym rie�ením nároèných pracovných situácií;
- vedie� prija� a dáva� kritiku v nároèných pracovných
situáciách;
- vedie� asertívne rie�i� pracovné konflikty.

Výchova k asertivite je výchovou k pravdivosti, indivi-
duálnej slobode a zodpovednosti. Rozvíja sociálne spôso-
bilosti na ochranu vlastného JA, schopnosti trva� na svojich
legitímnych právach a re�pektova� ich u druhých ¾udí.
Asertívne sa správa� a komunikova� znamená vyjadrova�
a presadzova� otvorene, úprimne a primerane svoje my�lien-
ky, pocity, èi u� pozitívne alebo negatívne, prièom sa sprá-

vame tak, aby sme neporu�ili asertívne práva svoje ani
druhých (Valica, M.- Valocký, J.- �ilinèík, J., 1999).

Vedie� prija� a dáva� kritiku v nároèných pracovných
situáciách si vy�aduje od vedúceho pedagogického zamest-
nanca tréning. Ide o tréning kon�truktívnej kritiky. Vedúci
pedagogický zamestnanec sa musí nauèi�,  koho, ako, za
èo a kedy kritizova�. Ve¾kým umením je vedie� prija� kritiku
a vedie� vyjadri� negatívne pocity.

Ïal�ou oblas�ou je rie�enie pracovných konfliktov.
Medzi alternatívne spôsoby rie�enia konfliktov zaraïujeme:
vyjednávanie, facilitáciu, zmierovanie a mediáciu
(Bednaøík, A. 2001). Ak konflikt na pracovisku nie je príli�
vyhrotený, mô�e sa vedúci pokúsi� o zmierovanie samotných
zúèastnených strán. Na rozdiel od tohto prístupu, rozsúdenie
je spôsob, kedy konflikt rozsúdi vedúci (arbiter), ktorý preberá
za rie�enie konfliktu na seba zodpovednos�. Lep�ou vo¾bou
ne� rozsúdenie je zmierovanie sprostredkované tre�ou
nestrannou a nezaujatou osobou. Nie v�dy tieto predpoklady
spåòa vedúci (Valica, M.- Valocký, J.- �ilinèík, J., 1999).

Riadite¾ �koly musí pri výbere svojho zástupcu vyu�i�
pedagogicko-mana�érsku diagnostiku ale aj psycholo-
gicko-sociologickú diagnostiku. Je zrejmé, �e v oblasti peda-
gogicko-mana�érskej má väè�ie a hlb�ie skúsenosti. Je nevyh-
nutné, aby sa procesy výberových konaní na pozíciu zástup-
cu riadite¾a �koly posilnili o pozitívnu psychologickú
a sociologickú diagnostiku. Metodicko-pedagogické
centrum v Banskej Bystrici ponúka na �kolský rok 2003/04
�Projekt psychologického poradenstva pri výbere riadiacich
zamestnancov �kôl� urèený zriaïovate¾om a riadite¾om
�kôl. Hlavným cie¾om tohto projektu je poskytnutie
psychologického poradenstva zriaïovate¾om a riadi-
te¾om �kôl pri výbere riadiacich zamestnancov �kôl.
Autor projektu navrhuje pracova� najmä so spätnou
väzbou, ktorú, paradoxne, riaditelia v prieskume pova�ujú
za najmenej dôle�itú kompetenciu. Z toho vyplýva, �e
riadiaci zamestnanci �kôl pravdepodobne málo pracujú
so spätnou väzbou Spätná väzba im poskytuje mo�nos�
vyjadri� vlastné pocity, postoje k tomu, èo spolupracovníci
urobili alebo povedali, alebo neurobili a nepovedali. Keï�e
pre podriadených je mimoriadne dôle�ité vedie� ako sú vní-
maní vedením �koly, je potrebné, aby sa problematikou dáva-
nia a prijímania spätnej väzby zaoberal aj vzdelávací projekt
Metodicko-pedagogického centra �Riadenie kvality �koly�.

Výsledky prieskumu mô�u by� východiskom na for-
mulovanie nových cie¾ov vzdelávacích projektov urèených
pre kariérový rast pedagogických zamestnancov.
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Summary:The article presents the results of a survey the aim of which was the problem of selecting deputy
teachers in schools.
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AKCEPTÁCIA ASISTENTA UÈITE¼A PEDAGOGICKÝMI
ZAMESTNANCAMI

Viera Onderèová � Vladimír �igmund, Metodicko-pedagogické centrum v Pre�ove

Anotácia: Sonda do podmienok edukácie rómskych �iakov prostredníctvom jednej z foriem pozitívnej
diskriminácie � prítomnos� asistenta uèite¾a v procese edukácie. Výsledky prieskumu realizovaného
v pre�ovskom a ko�ickom regióne so zameraním na mieru akceptácie asistenta uèite¾a pedagogickými
zamestnancami �koly.

K¾úèové slová: asistent uèite¾a, edukaèná prax, �iak zo sociokultúrne znevýhodneného prostredia

ROCEPO sa v rámci svojich cie¾ov a úloh zaoberá aj
zavádzaním funkcie asistenta uèite¾a do �kôl s vysokou
koncentráciou rómskych �iakov. Pod¾a metodického pokynu
k zavedeniu profesie asistent uèite¾a v pred�kolských
zariadeniach, v základnej �kole a v �peciálnej základnej
�kole è. 1631/2002-sekr. vydaného M� SR dòa 26. 8. 2002,
je asistent uèite¾a prezentovaný ako nevyhnutná súèas�
realizácie pozitívnej diskriminácie v sociálne a kultúrne znevý-
hodnených skupinách slovenského obyvate¾stva. V regióne
východného Slovenska patria do tejto skupiny obèanov
hlavne príslu�níci rómskej minority.

Keï�e prítomnos� asistenta uèite¾a je v súèasnosti
u� na mnohých základných a materských �kolách Pre�ov-
ského kraja realitou, rozhodli sme sa preskúma� jeho
akceptáciu u uèite¾ov. Cie¾om ná�ho prieskumu bolo
zisti� potreby edukaènej praxe vo vz�ahu ku asistentom
uèite¾a, aby sme na základe získaných údajov mohli
doplni� obsahovú stránku ich ïal�ej odbornej prípravy.

Formulácia hypotéz
Pri formulovaní hypotéz sme vychádzali z cie¾a priesku-

mu, prièom sme sa opierali aj o doteraj�ie poznatky aplikaè-
nej praxe. Na základe toho sme si stanovili hlavnú hypotézu,
v ktorej sme predpokladali, �e pedagogickí zamestnanci
uvítajú prítomnos� asistenta uèite¾a (AU) na vyuèo-
vaní, èím preuká�u jeho akceptáciu ako súèasti edukácie
detí zo sociokultúrne znevýhodneného prostredia.

Z hlavnej hypotézy dedukujeme ved¾aj�ie:
� H1: Predpokladáme, �e kvalifikovaní pedagogickí

zamestnanci viac ocenia prítomnos� AU ako nekva-
lifikovaní pedagogickí zamestnanci.

� H2: Predpokladáme, �e pedagogickí zamestnanci
s krat�ou pedagogickou praxou viac ocenia prítomnos�
AU ako pedagogickí zamestnanci s dlh�ou pedagogic-
kou praxou.

� H3: Predpokladáme, �e pedagogickí zamestnanci
uvítajú pomoc AU najmä pri dorozumievaní sa s niekto-
rými �iakmi.

� H4: Predpokladáme, �e ak pedagogickým zamestnan-
com preká�a prítomnos� AU na vyuèovaní, bude to z dôvodu
nedostatoènej pripravenosti AU na prácu s de�mi.

Prieskum bol vykonaný od mája do júla 2003. Anke-
tové hárky sme distribuovali pedagogickým zamestnancom

v èase ich úèasti na priebe�ných vzdelávaniach, �kole-
niach a seminároch organizovaných MPC v Pre�ove.

Metodický postup realizácie prieskumu
Ako metódu na realizáciu prieskumu sme zvolili anketu,

ktorá okrem úvodnej èasti, po�adujúcej identifikaèné údaje
o respondentoch, pozostávala z 5 polo�iek. V�etky polo�ky
vy�adovali od respondentov �kálovanú odpoveï (pou�ili
sme 5-stupòovú �kálu: od ve¾mi po vôbec nie takmer
vo v�etkých polo�kách). Anketou sme zis�ovali 5 základ-
ných údajov o:
1. potrebe AU vo vyuèovaní,
2. druhu oèakávaní uèite¾ov,
3. neprijatí osoby AU uèite¾mi,
4. oèakávaniach osobnostných kvalít AU od uèite¾ov,
5. potrebe vzdelanostnej úrovne AU pod¾a uèite¾ov.

Anketové hárky boli spracované pomocou PC v prog-
ramoch Microsoft Excel a Microsoft Word. Pri na�om
prieskume sa objavili niektoré negatíva súvisiace s admi-
nistrovaním anketových hárkov. �lo o typické nedostatky,
ktoré sú sprievodným javom podobných dotazníkových
a anketových prieskumov, napr.
� neúplné vyplòovanie anketového hárku � niektorí
respondenti vynechali celé skupiny otázok;
�  sociálne �iadúce odpovede � pedagogickí zamestnanci
(ale nielen oni) majú tendenciu odpoveda� tak, ako sa
od nich oèakáva, teda v smere optima;
�  centrická tendencia odpovedí � respondenti sa vyhý-
bali krajným odpovediam a svoje odpovede umiestòovali
bli��ie k stredu.

Charakteristika prieskumnej vzorky
Do prieskumu sme zaradili uèite¾ov, ktorí pracovali

s rómskymi de�mi. Anketový hárok vyplnilo 164 respon-
dentov, väè�inou z východoslovenského kraja, prièom 53 res-
pondentov pôsobilo v M� a 111 respondentov v základnej
�kole. Z h¾adiska lokalizácie pochádzali respondenti
z Pre�ovského a Ko�ického kraja, konkrétne z miest
Pre�ov, Ko�ice, Michalovce, Gelnica a Medzilaborce.
Na základe spracovania anketou získaných údajov
mô�eme kon�tatova�, �e v skúmanej vzorke 164 respon-
dentov preva�ovali �eny - 153, èo predstavuje 93%. Mu�i
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Pohlavie N % 

Mu�i 11 7% 

�eny 153 93% 

Spolu 164 100% 

 Mu�i �eny Spolu 

Kvalifikovanos� 82% 9 82% 125 82% 134 

Nekvalifikovanos� 18% 2 9% 14 10% 16 

Neodpovedali 0% 0 9% 14 9% 14 

Spolu 100% 11 100% 153 100% 164 

Då�ka praxe Mu�i �eny Celkovo 

od 1 do 10 4 36% 51 33% 55 34% 

od 11 do 20 3 27% 47 31% 50 30% 

od 21 do 30 2 18% 44 29% 46 28% 

31 a viac 2 18% 10 7% 12 7% 

Neodpovedali 0 0% 1 1% 1 1% 

Spolu 11 100% 153 100% 164 100% 

kých zamestnancov, keï prítomnos� asistenta vo vyuèo-
vacom procese uvíta ve¾mi, (27% mu�ov, poètom 3, a zhodne
27% �ien, poètom 41). Prítomnos� asistenta vo vyuèovacom
procese uvíta dos� 42 (26%) pedagógov, (37 �ien t. j. 24%,
a 5 mu�ov, ktorí predstavujú skoro polovicu respondovaných
uèite¾ov � (mu�ov).

S neutrálnym postojom sa stoto�nilo 38 (23%) respon-
dentov, dvaja mu�i a 36 �ien uviedlo, �e prítomnos� asis-
tenta uvíta stredne. 12% respondentov predstavuje 20 �ien,
ktoré prítomnos� AU vo vyuèovaní vnímajú skôr negatív-
ne. Mu�i sa k takejto odpovedi nepriklonili.

Z h¾adiska kvalifikovanosti uèite¾ov sa vyskytli roz-
diely v akceptovaní prítomnosti asistenta. Najviac (67%)
uvítali jeho prítomnos� kvalifikovaní mu�i s då�kou praxe
11- 20 rokov. Nekvalifikovaní mu�i s rovnakou då�kou
praxe ho uvítajú iba v 20%-ách. Kvalifikované �eny s praxou
1-10 rokov uvítajú asistenta spomedzi v�etkých �ien najviac
(32%), star�ie uèite¾ky (prax 11-20 rokov) len v 20%.
Nekvalifikované uèite¾ky s praxou 1 a� 10 rokov pozitívne
prijímajú prítomnos� asistenta iba v 7% a uèite¾ky, ktoré
uèia 11-20 rokov, u� iba v 5%!
Ako dokazujú údaje z ankety, hypotézy H1 a H2 sa
potvrdili, nako¾ko sme v nich predpokladali, �e kvalifi-
kovaní uèitelia viac ocenia pomoc asistenta ako nekva-
lifikovaní uèitelia. Pokia¾ ide o då�ku praxe, tu sme pred-
pokladali, �e pedagogickí zamestnanci s krat�ou praxou
viac uvítajú prítomnos� asistenta ako uèitelia s dlh�ou
praxou, èo sa aj potvrdilo.

Tabu¾ka 4 Prítomnos� asistenta vo vyuèovacom procese uvítam

Krajne negatívne sa k otázke akceptácie AU vo vyuèo-
vacom procese vyjadrilo 6% respondentov, keï uviedli, �e
prítomnos� asistenta na vyuèovaní vôbec neuvítajú. Ak odpo-
vede v 5 - stupòovej �kále pova�ujeme z¾ava do stredu
za pozitívne a od stredu doprava za negatívne, mô�eme kon�ta-
tova�, �e skúmaní pedagogickí zamestnanci prítom-
nos� AU vo vyuèovacom procese vo väè�ej miere uvítajú
ne� neuvítajú. Potvrdzujú to údaje z tabu¾ky 4, kde je
pozitívnych výpovedí 86 (ve¾mi a dos�), neutrálnych  38
a negatívnych 30 (ve¾mi nie a vôbec nie). Hodnota x
v tabu¾kách znamená poèet respondentov, ktorí sa k danej
otázke nevyjadrili.

pri individuálnej práci so zaostávajúcimi �iakmi 

 ve¾mi dos� stredne ve¾mi nie vôbec nie X 

Mu�i 6 55% 3 27% 0 0% 2 18% 0 0% 0 0% 

�eny 47 31% 50 33% 25 16% 13 8% 7 5% 11 7% 

Spolu 53 32% 53 32% 25 15% 15 9% 7 4% 11 7% 

v poète 11 tvorili 7% celkového poètu skúmaných osôb.

Tabu¾ka 1 Údaje o respondentoch
Èo sa týka kvali-
fikovanosti na�ich
respondentov,
najviac bola zastú-
pená skupina
kvalifikovaných,

ktorú tvorilo 134 zamestnancov (82%), z toho 9 mu�ov a 125
�ien. Aj keï skúmaná vzorka �ien poètom vysoko prevy-
�uje vzorku mu�ov, percentuálne sú mu�i aj �eny kvalifi-
kovaní zhodne. Nekvalifikovaných bolo 16 respondentov
(10%), z toho 2 mu�i a  14 �ien. Údaje zobrazuje tabu¾ka 2.

Tabu¾ka 2 Kvalifikovanos� respondentov

Ako prezentuje tabu¾ka 3 najsilnej�ie bola zastúpená
kategória uèite¾ov s då�kou praxe od 1-10 rokov, ktorú
tvorilo 55 (34%) respondentov. Hneï za òou je kategória
uèite¾ov s praxou od 11-20 rokov, èo je 30% z celkového
poètu, teda 50 respondentov. Najbli��ie k priemeru bola kate-
gória od 21-30 rokov s poètom 46 respondentov, èo tvorí
28%. Poètom najslab�ou bola kate-
gória uèite¾ov uèiacich od 31 rokov,
do ktorej sa zaradilo 12 (7%) respon-
dentov.

Tabu¾ka 3 Poèet rokov praxe

Interpretácia výsledkov prieskumu
V prvej polo�ke na�ej ankety sme zis�ovali do akej miery

uvíta respondovaný uèite¾ prítomnos� asistenta na
vyuèovaní. K dispozícií mali respondenti 5 mo�ností odpo-
vedí: a) ve¾mi; b) dos�; c) stredne; d)
ve¾mi nie; e) vôbec nie. Nie v�etky údaje
získané anketou sme tabelizovali,
niektoré iba vo¾ne interpretujeme.

Ako vyplýva z tabu¾ky 4, krajne pozi-
tívne sa vyjadrilo 44 (27%) pedagogic-

Tabu¾ka 5 Pomoc asistenta potrebujem

 ve¾mi dos� stredne ve¾mi nie vôbec nie X 

Mu�i 3 27% 5 45% 2 18% 0 0% 1 9% 0 0% 

�eny 41 27% 37 24% 36 24% 20 13% 9 6% 10 7% 

Spolu 44 27% 42 26% 38 23% 20 12% 10 6% 10 6% 
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pri dorozumievaní sa s niektorými �iakmi 

 ve¾mi dos� stredne ve¾mi nie vôbec nie x 

Mu�i 3 27% 2 18% 2 18% 3 27% 1 9% 0 0%

�eny 25 16% 18 12% 22 14% 28 18% 31 20% 29 19%

Spolu 28 17% 20 12% 24 15% 31 19% 32 20% 29 18%

bude to jeho nedostatoèná pripravenos� na prácu
s de�mi. Tabu¾ka 7 priná�a údaje, ktoré potvrdzujú tento
ná� predpoklad. A� 63% uèite¾ov uviedlo, �e ve¾mi a� dos�
poci�ujú nepripravenos� asistentov na prácu s de�mi. Iba
3%-ám uèite¾ov asistentova nepripravenos� nepreká�a.
Z toho dedukujeme, �e najviac treba vo vzdelávaní asistentov
posilni� pedagogicko-psychologickú zlo�ku ich prípravy.

Tabu¾ka 7 Na prítomnosti asistenta vo vyuèovacom procese
mi preká�a

E�te viac ako nepripravenos� na prácu s de�mi trápi
uèite¾ov nezáujem asistentov o prácu ako takú. Ve¾mi

a� dos� tento jav preká�a 65%
respondentov (tabu¾ka 8).
Obávame sa v�ak, �e tento jav
súvisí s celkovou spoloèenskou
situáciou na Slovensku, v ktorej
má vysoká nezamestnanos�
Rómov negatívny úèinok aj na

         ich budúcu pracovnú morálku.
Tabu¾ka 8 Na prítomnosti asistenta vo vyuèovacom procese
mi preká�a

Pri interpretovaní tejto polo�ky ankety je nevyhnutné
upozorni� na vysoký výskyt vyhnutia sa odpovedi
(24% + 24%), èo mô�e by� dôkazom toho, �e uèitelia
sa rad�ej nevyjadrili ne� by odpovedali negatívne.

Asistent uèite¾a by mal ma� stredo�kolské vzdelanie
s maturitou, a teda jeho kompetencie poèas vyuèovania
sú iné ako kompetencie uèite¾a. Ako prezentuje tabu¾ka,
9, 56% uèite¾ov v�ak poci�uje pôsobenie asistenta ako
zásah do jeho kompetencií. V tejto oblasti bude teda nutné
vypracova� profesiograf asistenta, aby nedochádzalo
k zbytoèným nedorozumeniam medzi ním a uèite¾om.

jeho nepripravenos� na prácu s de�mi 

 ve¾mi dos� stredne ve¾mi nie vôbec nie x 

Mu�i 2 18% 5 45% 1 9% 2 18% 0 0% 1 9% 

�eny 57 37% 40 26% 17 11% 7 5% 5 3% 27 18% 

Spolu 59 36% 45 27% 18 11% 9 5% 5 3% 28 17% 

V ïal�ej èasti ankety sme zis�ovali, pri ktorých edukaè-
ných aktivitách potrebujú uèitelia pomoc od asistenta. Poskytli
sme im nieko¾ko mo�ností, z ktorých si respondenti mohli
vybra� tie, s ktorými sa najviac stoto�òovali. Predpokladali
sme, �e vyu�ijú jednu z týchto mo�ností:
� pri individuálnej práci so zaostávajúcimi �iakmi,
� pri dorozumievaní sa s niektorými �iakmi,
� pri spolupráci s rodinou,
� pri mimo�kolských aktivitách.

Tabu¾ka 5 prezentuje mieru
oèakávania pomoci od asistenta pri
individuálnej práci so zaostáva-
júcimi �iakmi. 55% mu�ov a 31%
�ien vyjadrilo, �e ve¾mi oèakáva
pomoc v tejto oblasti. Spolu 64% res-
pondentov vyjadrilo ve¾ké oèakáva-
nia pomoci od asistentov práve pri práci so slabými �iakmi.

Tabu¾ka 6 Pomoc asistenta potrebujem

Predpokladáme, �e jednou z príèin �kolského zaostáva-
nia �iakov zo znevýhodneného sociálneho prostredia je odli�ný
jazykový kód, ktorým sa dorozumievajú vo
svojej rodine. Z toho dôvodu sme oèakávali (H3),
�e prekonávanie reèovej bariéry medzi uèite-
¾om a �iakom bude základnou úlohou asistenta
uèite¾a. Túto formu pomoci v�ak oèakáva od
asistenta iba 29% respondentov. Prekvapilo nás
najmä zistenie, �e a� 20% uèite¾ov pomoc v tejto
oblasti nepotrebuje vôbec (tabu¾ka 6). Na základe týchto
zistení mô�eme teda kon�tatova�, �e hypotéza H3, v ktorej
sme predpokladali, �e pedagogickí zamestnanci uvítajú
pomoc AU najmä pri dorozumievaní sa s niektorými
�iakmi, sa nepotvrdila.

V ïal�ej èasti ankety nás zaujímalo, èi prítomnos�
asistenta nepôsobí ako ru�ivý element edukácie. Aj v tejto
polo�ke sme dali uèite¾om mo�nos� vybra� si z nieko¾kých
mo�ností ako odpoveda� na otázku, èo im preká�a na prítom-
nosti asistenta vo vyuèovacom procese.
� jeho nepripravenos� na prácu s de�mi,
� jeho slabá komunikaèná úroveò,
� jeho etnická príslu�nos�,
� jeho nezáujem o prácu,
� jeho zásahy do kompe-

tencií uèite¾a.
V poslednej, �tvrtej hypo-

téze sme predpokladali, �e ak
preká�a pedagogickým zamest-
nancom nieèo na asistentovi,

jeho nezáujem o prácu 

 ve¾mi dos� stredne ve¾mi nie vôbec nie x 

Mu�i 4 36% 3 27% 1 9% 1 9% 0 0% 2 18% 

�eny 83 54% 16 10% 7 5% 3 2% 7 5% 37 24% 

Spolu 87 53% 19 12% 8 5% 4 2% 7 4% 39 24% 

jeho zásahy do kompetencií uèite¾a 

 ve¾mi dos� stredne ve¾mi nie vôbec nie x 

Mu�i 2 18% 1 9% 4 36% 2 18% 0 0% 2 18% 

�eny 47 31% 41 27% 17 11% 9 6% 7 5% 32 21% 

Spolu 49 30% 42 26% 21 13% 11 7% 7 4% 34 21% 

Tabu¾ka 9 Na prítomnosti asistenta vo vyuèovacom procese
mi preká�ajú
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Pod¾a príslu�ných predpisov a nariadení by asistent
uèite¾a mal ma� stredo�kolské vzdelanie s maturitou, a preto
sme sa chceli uisti�, èi táto podmienka má svoje opod-
statnenie aj v radoch uèite¾ov. Ako prezentuje tabu¾ka
13, väè�ina oslovených uèite¾ov sa s touto podmienkou
stoto�òuje, hoci 9% z nich prejavilo presvedèenie, �e by mali
ma� vzdelanie vysoko�kolské (pozri tab. 13).

Z výsledkov ná�ho prieskumu vyplývajú pre pedago-
gickú prax tieto konzekvencie:
1. Uèite¾ská societa akceptuje prítomnos� asistenta
uèite¾a v edukaènom procese.

2. Kvalifikovaní pedagogickí
zamestnanci sú viac naklonení
jeho prítomnosti ako pedago-
gickí zamestnanci nekvali-
fikovaní.

3. Pedagogickí zamestnanci s krat�ou pedagogickou
praxou viac ocenia prítomnos� asistenta ako pedagogickí

zamestnanci s dlh�ou peda-
gogickou praxou.
4. Pedagogickí zamestnanci
potrebujú od asistenta pomoc
ani nie tak pri dorozumie-
vaní sa s niektorými �iakmi,
ako pri  individuálnej práci

  so zaostávajúcimi �iakmi.
5. Na osobe asistenta nepre-
ká�a pedagogickým zamest-
nancom ich nedostatoèná
pripravenos� na prácu s de�-
mi, ale ich nezáujem o prácu
v�eobecne.

Zaujímali nás aj nároky uèite¾ov na osobnostné charak-
teristiky asistentov. Poskytli sme im opä� nieko¾ko mo�-
ností odpovedí na polo�ku, èo by mal asistent uèite¾a
ma�/vedie�/by�:
� ma� adekvátne vzdelanie,
� ma� rád deti,
� vedie� komunikova� v rómskom jazyku,
� ma� dobré vz�ahy s rómskou komunitou,
� by� vzorom v správaní i konaní,
� zbli�ova� vz�ahy �koly s rómskou komunitou.

Tabu¾ka 10 Asistent uèite¾a by mal ma�

45% respondentov si myslí, �e asistent
by mal ma� adekvátne vzdelanie. No zaují-
mavé hodnoty sa vyskytujú pri iných
charakteristikách. A� 72% uèite¾ov si
myslí, �e asistent by mal ma� predov�etkým
rád deti (tabu¾ka 11) a a� 73% od neho
vy�aduje, aby bol v prvom rade vzorom
správania (tabu¾ka 12).

Tabu¾ka 11 Asistent uèite¾a by mal

Tabu¾ka 12 Asistent uèite¾a by mal

 
VŠ SOŠ SŠ 

Nezále�í 
na vzdelaní x 

Mu�i 2 18% 4 36% 2 18% 3 27% 0 0% 

�eny 12 8% 102 67% 15 10% 11 7% 13 8% 

Spolu 14 9% 106 65% 17 10% 14 9% 13 8% 

adekvátne vzdelanie 

 ve¾mi dos� stredne ve¾mi nie vôbec nie x 

Mu�i 5 45% 4 36% 1 9% 0 0% 0 0% 1 9% 

�eny 68 44% 39 25% 30 20% 3 2% 0 0% 13 8% 

Spolu 73 45% 43 26% 31 19% 3 2% 0 0% 14 9% 

ma� rád deti 

 ve¾mi dos� stredne ve¾mi nie vôbec nie x 

Mu�i 7 64% 3 27% 0 0% 0 0% 0 0% 1 9% 

�eny 111 73% 26 17% 2 1% 0 0% 0 0% 14 9% 

Spolu 118 72% 29 18% 2 1% 0 0% 0 0% 15 9% 

 by� vzorom v správaní i konaní 

 ve¾mi dos� stredne ve¾mi nie vôbec nie x 

Mu�i 9 82% 1 9% 0 0% 0 0% 0 0% 1 9% 

�eny 110 72% 28 18% 2 1% 0 0% 0 0% 13 8% 

Spolu 119 73% 29 18% 2 1% 0 0% 0 0% 14 9% 

Tabu¾ka 13 Asistent uèite¾a by mal ma� vzdelanie

Summary: The authors present the analyses of the specific educational conditions of the Romany minority pupils. They consider
the role of  two educators in the elementary  school classrooms. They present  research results carried out  in Pre�ov and Ko�ice
region with a main focus on  a degree of acceptation of the assistant of a teacher by other teachers.

Nejednu potopenú ideu
by bolo mo�né zachráni�,
keby sa ¾udia nebáli toho,
�e sa pri jej záchrane namoèia.

J. Bily

Aforizmus

NÁZORY - SKÚSENOSTI - POLEMIKY
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Problematika zvy�ovania úspe�nosti rómskych �iakov
v �kole, ako základného predpokladu ich neskor�ieho u�i-
toèného uplatnenia sa v �ivote a v praxi, zahàòa mno�stvo
aspektov a èinite¾ov, ktoré tento proces v podmienkach
Slovenska (podobne ako v iných �tátoch) ovplyvòujú a ktorým
treba v záujme dosiahnutia pozitívnych výsledkov venova�
pozornos�. Ide predov�etkým o akceptovanie a re�pekto-
vanie etnickej, kultúrnej a osobnej identity rómskych �iakov
a vnímanie ich osobitosti a odli�nosti nie ako problému,
ale vkladu pre ich rovnocenný rozvoj s ostatnou populáciou.
V súlade s tým mo�no k úspe�nosti rómskych �iakov v �kole
prispie� predov�etkým zaèlenením ich jazyka a kultúry
do obsahu výchovy a vzdelávania, uznávaním �ich� sveta,
rodiny a prostredia, v ktorom �ijú, a zmenou celkového profe-
sijného prístupu k týmto �iakom, s prijatím ich originality
ako in�piratívneho zdroja pre  rozvoj v�etkých �iakov.

V súèasnosti sa v európskych �tátoch v súvislosti s výcho-
vou a vzdelávaním rómskych detí zameriava pozornos�
na prípravu a informovanie uèite¾ov, tvorbu kvalitných uèeb-
ných pomôcok, alternatívnych bilingválnych uèebníc.
Ve¾ký význam sa prikladá prítomnosti rómskeho asistenta
uèite¾a v triede, ktorý má by� vzorom pre deti, má integ-
rova� rómsky jazyk, kultúru a históriu do obsahu výchovy
a vzdelávania, pôsobi� ako sprostredkovate¾ medzi �kolou
a rodinou a prispieva� k vytvoreniu pozitívnej klímy a zlep-
�eniu sociálnych vz�ahov v triede.

S cie¾om zisti�, do akej miery prispeje práca rómskeho
asistenta uèite¾a k celkovému rozvoju rómskych �iakov
a ich úspe�nosti v �kole, sa v �kolských rokoch 1999/2000
a 2000/2001 zrealizoval na vybranej vzorke základných �kôl v SR
výskumný projekt Akcelerácia úspe�nosti rómskych �iakov.
Projekt gestorovala Nadácia �kola dokorán a Katedra pedago-
giky a psychológie Pedagogickej fakulty UP v Pre�ove.

Èiastkové ciele experimentálneho overovania projektu
boli zamerané na zistenie miery vplyvu prítomnosti
rómskeho asistenta na adaptáciu �iaka do prostredia �koly
a triedy, na odbúranie poèiatoèných jazykových problémov
a na skvalitnenie sociálnej klímy. Poèas experimentu sa
sústredila pozornos� na získanie dostatoèného mno�stva
informácií vo v�etkých uvedených oblastiach ako základu
na vypracovanie metodickej príruèky pre prácu rómskeho
asistenta, programu jeho sociálno-pedagogického výcviku
a intervenèných stratégií.

V experimente sa vychádzalo z hypotézy, �e v triedach,
v ktorých uèite¾ovi pri práci pomáha rómsky asistent,

dosiahnu �iaci lep�ie uèebné výsledky. Ïalej sa predpo-
kladalo, �e lep�ie výsledky budú vo v�etkých ukazo-
vate¾och dosahova� �iaci, ktorí absolvovali pred�kolskú
prípravu, prípadne boli vo vyrovnávacích triedach, alebo
pre�li nultým roèníkom. Oèakávalo sa pritom, �e na akce-
leráciu úspe�nosti rómskych �iakov bude ma� pozitívny
vplyv skvalitnenie práce �koly, rodiny a miestneho spolo-
èenstva a participácia uèite¾ov a rómskych asistentov
na vytváraní vhodných podmienok na úèinné uplatnenie
multikultúrnej výchovy. Zároveò sa predpokladalo, �e uplat-
nené formy a metódy práce �koly, rodiny a miestneho
spoloèenstva sa odrazia jednak v lep�ej spolupráci rodiny
a �koly, jednak vo zvý�enom záujme rómskych rodièov
o výchovu a vzdelávanie detí.

Poèas experimentu sa priebe�ne uskutoènilo priame
�truktúrované pozorovanie �iakov uèite¾kami a výskum-
ným pracovníkom, priame pozorovanie práce rómskych
asistentov, realizovali sa �tandardizované a ne�tandar-
dizované rozhovory s uèite¾mi a rodièmi rómskych detí,
vyu�il sa sociogram na zis�ovanie sociálnych vz�ahov.
Na zistenie kognitívneho vývinu detí a vybraných psycho-
logických ukazovate¾ov sa pou�il  Heidelbergský test
reèového vývinu, neverbálna skú�ka CHIPS, verbálna skú�ka
rozumových schopností a G-test zameraný na zistenie
úrovne èítania s porozumením. Vo vybraných predmetoch
sa aplikovali testy vedomostí, zruèností a spôsobilostí.

Výber výskumnej vzorky bol kvôli objektivizácii
výskumných zámerov lokalizovaný do oblasti východného
Slovenska. Do projektu boli vybrané mestské aj vidiecke
základné �koly z okresov Pre�ov, Bardejov, Vranov nad
Top¾ou, Spi�ská Nová Ves, Poprad.

Pri vstupných meraniach tvorilo výskumnú vzorku
16 uèite¾ov, 9 rómskych asistentov a 232 �iakov, z toho
v experimentálnych triedach bolo 9 uèite¾ov, 9 rómskych
asistentov (v prípravnej etape na realizáciu výskumu pre�li
�kolením, ktoré zabezpeèila Nadácia �kola dokorán)
a 129 �iakov, v kontrolnej skupine 7 uèite¾ov a 94 �iakov.
Vo výstupných meraniach bol poèet �iakov ni��í z toho
dôvodu, �e sa realizovali len v �kolách, v ktorých sa v ïal�om
období plánoval intervenèný zásah.

Pri vstupných meraniach uskutoènených na zaèiatku
1. roèníka a� 76,7% �iakov experimentálnych a 63,1 %
�iakov kontrolných tried vykazovalo nízku (základnú)
úroveò kognitívneho vývinu a malo nepostaèujúce schopnosti
na úspe�ný �tart do ��kolovania�. U väè�iny �iakov obi-

VPLYV RÓMSKEHO ASISTENTA UÈITE¼A
NA �KOLSKÚ ÚSPE�NOS� RÓMSKYCH �IAKOV

NIEKTORÉ VÝSLEDKY VÝSKUMU

Anotácia: Výsledky dvojroèného experimentálneho overovania vplyvu práce rómskeho asistenta uèite¾a
na úspe�nos� rómskych �iakov a ich rodièov.

K¾úèové slová: rómsky asistent uèite¾a, �iak, uèite¾, rodièia, �kolská úspe�nos�, �kolská dochádzka

Eva Konèokova, Nadácia �kola dokorán, �iar nad Hronom
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dvoch skupín bol zaznamenaný jazykový deficit a výrazné
komunikaèné �a�kosti. Zmeraná vstupná úroveò sociálnej
spôsobilosti (sociálnych vz�ahov), a teda celková klíma
v triedach oboch skupín bola na dobrej úrovni.

Na základe výsledkov a skúseností získaných dvoj-
roèným experimentálnym overovaním projektu bolo mo�né
kon�tatova�, �e prítomnos� rómskeho asistenta a uplat-
nenie metodiky vyuèovania zameranej na die�a v experi-
mentálnych triedach má pozitívny vplyv na �iakov, ktorý
sa postupne (a s narastajúcim efektom) prejavil vo v�etkých
sledovaných ukazovate¾och - vo vedomostiach a zruè-
nostiach �iakov, v �kolskej dochádzke, vo vz�ahoch �iakov
k uèite¾om a medzi sebou navzájom, v postojoch rómskych
rodièov k �kole, k uèite¾om a k vzdelávaniu svojich detí.

1. Uèebné výsledky �iakov
Po 1. roku realizácie projektu (1. roèník) sa zis�ovala

úroveò èitate¾ských a grafomotorických spôsobilostí �iakov,
úroveò vedomostí a zruèností z matematiky a úroveò
poznatkov o prírode a spoloènosti. Dosiahnuté výsledky
v experimentálnych triedach boli síce v porovnaní s kontrol-
nými triedami celkove lep�ie, ale v predmetných oblastiach
e�te bez zaznamenania výraznej�ích rozdielov v prospech
�iakov experimentálnej skupiny.

V ïal�om roku (2. roèník) sa uskutoènilo experimen-
tálne overovanie vedomostí a zruèností �iakov v slovenskom
jazyku a matematike. Realizovalo sa na konci �kolského
roka formou testov, ktoré zahàòali �tandardné, pre v�etkých
�iakov 2. roèníka základnej �koly záväzné vedomosti.

V slovenskom jazyku boli po�iadavky v teste zamerané
na zistenie úrovne osvojenia hlásky, písmena a slova, uèiva
o vete, uèiva morfológie a literárnej výchovy. Dosiahnuté výsled-
ky dokumentovali vy��iu úspe�nos� �iakov experimentál-
nych tried vo v�etkých sledovaných oblastiach, v posled-
ných dvoch so �tatisticky významným rozdielom v prospech
�iakov týchto tried. V uèive morfológie dosiahli úspe�nos�
77,4% (�iaci v kontrolných triedach 52,2%), v literárnej
výchove 63,7% (�iaci v kontrolných triedach 48,1%).

V matematike sa zis�ovala úroveò vedomostí a zruè-
ností �iakov v oblasti uèiva  numerácie, poètových výkonov,
slovných úloh a uèiva geometrie. Aj v tomto predmete
dosiahli vo v�etkých oblastiach evidentne lep�ie výsledky
�iaci experimentálnych tried. �tatisticky významný rozdiel
v ich prospech sa zaznamenal v oblasti uèiva numerácie,
slovných úloh a geometrie, ktoré zvládli s úspe�nos�ou
73,3%, 62,3% a 72,1%. �iaci kontrolných tried mali toto
uèivo osvojené na podstatne ni��ej úrovni, s celkovou
dosiahnutou úspe�nos�ou 62,2%, 42,8% a 56,9%. �tatis-
ticky najvýznamnej�í rozdiel sa zaznamenal vo výsledkoch
rie�ení slovných úloh (v tejto oblasti najmä vplyvom prítom-
nosti rómskych asistentov v experimentálnych triedach).

2. �kolská dochádzka
Jednou zo základných podmienok úspe�nosti �iakov

v �kole je úèas� na vyuèovaní. Vz�ah a postoje detí k �kolskej

dochádzke ovplyvòuje v prvom rade rodina. Ve¾ká èas�
rómskych rodín v�ak nie je pripravená (ani systematicky
pripravovaná) na plnenie svojich obèianskych povinností,
medzi ktoré patrí aj zodpovednos� za �kolskú dochádzku
die�a�a. V realizovanom výskume sa to prejavilo najmä
vo vysokej absencii �iakov v kontrolných triedach, ktorí
v 1. roèníku vyme�kali spolu 8 963 vyuèovacích hodín
(v priemere 128 hodín na �iaka), z toho 2 429 bolo neospra-
vedlnených, v 2. roèníku 8793 hodín (v priemere na �iaka
125,6 hodín), z toho 1964 neospravedlnených. V expe-
rimentálnych triedach bola �kolská dochádzka lep�ia.
V 1. roèníku �iaci vyme�kali spolu 6 705 hodín (v priemere
95,8 hodín na �iaka), z toho bolo v�ak podstatne menej
hodín ako v kontrolných triedach neospravedlnených -
533, v 2. roèníku vyme�kali spolu 6 649 hodín (v priemere
95 hodín na �iaka), z toho neospravedlnených 736 hodín.
Mo�no uzavrie�, �e celkove sa v �kolskej dochádzke
a v poète ospravedlnených hodín z vyme�kaných  zaznamenal
�tatisticky významný rozdiel medzi sledovanými skupinami
v prospech �iakov experimentálnych tried. Ako uvedieme
podrobnej�ie ïalej, na disciplinovanej�í prístup rodièov
k úèasti �iakov na vyuèovaní a uvedomenie si povinnosti
ospravedlni� neúèas� die�a�a v �kole, mala v experimen-
tálnych triedach vplyv systematická spolupráca uèite¾ov
a najmä rómskych asistentov s rodièmi rómskych detí.

3. Vz�ah �iakov a rodièov k �kole, uèite¾ke
a rómskemu asistentovi
V dotazníkovom prieskume, uskutoènenom v experi-

mentálnych triedach, väè�ina rodièov (83,0%)  vyjadrila
názor, �e ich deti chodia do �koly vcelku radi a bez väè�ích
problémov. Pod¾a rodièov deti ob¾ubujú najmä ranné stret-
nutia a dostatok vo¾nosti v triede. V domácom prostredí
najèastej�ie rozprávajú o uèení a uèite¾ke.

V�etci rodièia hodnotili vz�ah die�a�a k uèite¾ke ako
pozitívny. Zhodne uviedli, �e ich die�a si uèite¾ku vá�i,
98,1% postrehlo, �e ju má rado, 96,2 % sa domnieva,
�e jej dôveruje, 94,3% uviedlo, �e ich die�a nemáva s uèi-
te¾kou konflikty a 90,6% rodièov skon�tatovalo, �e ich
die�a pova�uje uèite¾ku za spravodlivú. Z prieskumu ïalej
vyplynulo, �e nielen deti si vá�ia uèite¾ku, majú ju radi, pova-
�ujú ju za spravodlivú a dôverujú jej, ale aj rodièia (100%).
Bezkonfliktný vz�ah s uèite¾kou uviedlo 88,7% rodièov.

Za vysoko pozitívny oznaèili rodièia aj vz�ah detí k róm-
skemu asistentovi/asistentke. Svoj vlastný vz�ah k nim
charakterizovali ako bezkonfliktný (88,7%), prièom vy�e
90% rodièov pova�uje rómskych asistentov za spravod-
livých, dôveruje im, má ich rado a vá�i si ich. 71,7% rodièov
sa vyjadrilo, �e v prípade mo�nosti vybra� pre die�a triedu
z dvoch alternatív - s úèas�ou rómskeho asistenta alebo
bez neho - by uprednostnilo prvú. Ako najèastej�ie dôvody
rodièia uvádzali viac priestoru na individuálny prístup
k de�om, dôveru k rómskemu asistentovi, pomoc z jeho
strany de�om pri prekonávaní jazykových problémov,
lep�iu spoluprácu medzi �kolou a rodinou a lep�ie vz�ahy
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v triede. Pokia¾ ide o zlo�enie �iackeho kolektívu, preva�ná
èas� rodièov (64,1%) by uprednostnila èisto rómsku triedu
so zdôvodnením, �e v takýchto triedach sú �iaci medzi
svojimi, lep�ie sa cítia, nemajú zábrany zdôveri� sa navzájom,
ak nieèomu nerozumejú, za prípadné nedostatky alebo
hor�ie uèebné výsledky sa jeden druhému nevysmievajú,
nevznikajú konflikty medzi rómskymi a nerómskymi �iakmi
a je väè�í priestor na individuálny prístupu k de�om. Ostatní
rodièia by pri mo�nosti výberu umiestnenia die�a�a prefe-
rovali integrovanú/zmie�anú triedu, preto�e pod¾a nich sa
�iaci v takýchto triedach viac nauèia, majú lep�ie mo�nosti
na rozvíjanie komunikaèných schopností a socializáciu.

4. Spolupráca �koly a rodiny
Za pravidelnú a ve¾mi dobrú spoluprácu oznaèilo v súvis-

losti s uèite¾kou 52,8% a v súvislosti s rómskym asis-
tentom/asistentkou 64,2% rodièov. Ïal�í rodièia sa vyjadrili,
�e ich spolupráca nie je síce pravidelná, ale domnievajú sa,
�e je vcelku dobrá. Èas� rodièov mala pocit nedostatoènej
spolupráce s rómskym asistentom.

Rodièia pri spolupráci s uèite¾kou uprednostòovali osobné
ranné stretnutia v �kole, spoloèné stretnutia na schôdzkach
rodièovského zdru�enia, úèas� na spoloèných stretnutiach
organizovaných �kolou a písomnú výmenu informácií.
Pri spolupráci s rómskym asistentom dávali prednos� osob-
ným stretnutiam v �kole aj mimo nej. O kontakty èi spolu-
prácu so �kolou inou formou, napríklad úèas�ou na vyuèo-
vaní v triede die�a�a, neprejavil záujem ani jeden rodiè.

Na záver mo�no kon�tatova�, �e dvojroèný výskum,
projektovo zameraný na utvorenie a overenie vhodných
podmienok na akceleráciu úspe�nosti rómskych �iakov,
priniesol mno�stvo poznatkov o mo�nostiach skvalitnenia
a zefektívnenia ich výchovy a vzdelávania. Potvrdil nevy-
hnutnos� zmien v triede, v �kole aj mimo nich, poukázal
na potrebu realizácie postupov, ktoré vytvárajú komplexný
prístup k podporovaniu rómskych detí a rodín, prispievajú
k skvalitneniu spolupráce �koly s rodinou, k vytváraniu vhod-
ného bezpredsudkového prostredia, v ktorom sa �iaci dobre
cítia a radi sa uèia, sú tvoriví, majú dobrý vz�ah k sebe
aj k uèite¾om. Spolupráca s rómskymi asistentmi uèite¾a
vo vyuèovaní prispela predov�etkým k osvojeniu a skvalit-
neniu komunikatívnych zruèností �iakov v slovenskom
jazyku a umo�nila ich komunikáciu v rómskom jazyku.
Pozitívne sa prejavila v kvalite vedomostí a zruèností �iakov,
v ich zvý�enom záujme o �kolu a ochote nav�tevova� ju.
Vná�aním rómskej kultúry a histórie do vyuèovania sa vytvo-
rilo v triede bezpeèné a motivujúce prostredie, ktoré malo
zároveò pozitívny vplyv na sociabilitu rómskych �iakov.

Výskum ukázal, �e efektívna spolupráca uèite¾a a róm-
skeho asistenta, s vyu�itím adekvátnych metód, foriem
a prostriedkov vyuèovania, významne prispieva k zlep�eniu
�kolskej úspe�nosti rómskych �iakov a v jej záujme je

nevyhnutná. Dosiahnuté výsledky dvojroènej práce uèi-
te¾ov a rómskych asistentov potvrdili správnos� celko-
vého zamerania projektu a naznaèili smer, ktorým by sa mali
výchova a vzdelávanie rómskych �iakov ubera�.

V záujme zlep�enia situácie vo výchove a vzdelávaní
rómskych detí je (aj s vyu�itím výsledkov výskumu) predo-
v�etkým aktuálne:
� vytvori� koncepciu odbornej pedagogicko-psycholo-

gickej prípravy rómskeho asistenta a jeho statusu;
� pri realizácii zmien vo výchovno-vzdelávacom procese

rómskych �iakov vychádza� z uvedomovania si príèin
ich �kolskej neúspe�nosti (napr. nedostatoèná slovná
zásoba, nepoznanie vyuèovacieho jazyka, v porovnaní
so �kolou odli�ný spôsob �ivota aj komunikácie v ich
domácom prostredí/komunite a pod.);

� zamera� sa na skvalitòovanie spolupráce medzi �kolou
a rodinou, kde nezastupite¾nú funkciu mô�e plni� práve
rómsky asistent;

� zapája� rómskeho asistenta a rodièov rómskych detí aj
do vo¾noèasových aktivít, èo by zároveò mohlo vies�
k mobilizácii záujmu rodièov o výchovu a vzdelávanie detí;

� zvá�i� pre �iakov prínos a spoloèenský dopad ich zara-
denia do samostatných rómskych tried a re�pektova�
prianie tých rodièov, ktorí uprednostòujú zaradenie
die�a�a do integrovaných tried.
Aj z týchto h¾adísk bude vo výskume potrebné pokra-

èova� v získavaní ïal�ích poznatkov s ich následným vyu-
�itím v procese akcelerácie úspe�nosti rómskych �iakov.

Summary: Some Results of Influence of Romany Assistant on Effectiveness in Teaching Romany Learners

Zita Borszéková: Moja �iaèka



15

www.rozhlady.pedagog.sk

PRÍPADOVÁ �TÚDIA � EFEKTÍVNA METÓDA VZDELÁVANIA

Anotácia: Èlánok oboznamuje èitate¾ov s relatívne novou a ve¾mi s¾ubnou metódou vzdelávania uèite¾ov � prípadovou
�túdiou. Autor uvádza 3 uká�ky prípadových �túdií, po�iadavky na dobré prípadové �túdie, postup pri ich tvorbe, ako aj
výhody a nevýhody pou�ívania metódy prípadovej �túdie vo vyuèovacom procese.

K¾úèové slová: prípadová �túdia, po�iadavky na dobrú prípadovú �túdiu, postup pri tvorbe prípadovej �túdie

Ivan Turek, Katedra in�inierskej pedagogiky a psychológie MtF STU Bratislava

Metóda prípadovej �túdie vznikla v prvej polovici minulého
storoèia na právnických fakultách v USA. Rekapitulácia súdnych
procesov, hodnotenie dôkazov, výpovedí svedkov, argumentov
obhajcov a �alobcov umo�òovali výborný výcvik budúcich
právnikov. Neskôr sa metóda prípadovej �túdie roz�írila najmä na
vzdelávanie budúcich biznismenov, mana�érov, politológov, lekárov,
psychológov (Todorova, s. a.). V posledných rokoch sa zaèína
intenzívne aplikova� aj pri vzdelávaní uèite¾ov a mnohí pedagó-
govia si od nej s¾ubujú najmä zvý�enie pedagogickej spôsobilosti
budúcich uèite¾ov (Merseth, 1994).

Podstata tejto metódy, nazývanej tie� situaèná metóda, spoèíva
v tom, �e vzdelávaní dostanú opis istej situácie alebo prípadu (preto
sa táto metóda nazýva  prípadová �túdia) z niektorej èasti
preberaného uèiva, napr. výchovy, vzdelávania, medzi¾udských
vz�ahov, výroby, obchodu, práva atï. Opis situácie, prípadu
obsahuje nieko¾ko úloh, ktoré majú vzdelávaných motivova� k
rie�eniu problému - nájdeniu východiska z opísanej situácie, èi
rozrie�eniu prípadu. Sú to otázky typu: zhodno�te, zdôvodnite,
doplòte, rozhodnite a pod. Opis situácie nemá obsahova� �iadny
komentár uèite¾a, aby si vzdelávaní urobili vlastný názor na rie�ený
problém bez akýchko¾vek vplyvov. Formy opisu situácie mô�u
by� rôzne: písomná, magnetofónový záznam, videozáznam, film,
fotografie atï. Po oboznámení sa s obsahom prípadu, situácie,
vzdelávaní majú nieko¾ko minút èasu na kladenie otázok, na ktoré
odpovie uèite¾ len vtedy, ak sa dotýkajú takých informácií, ktoré
sú nevyhnutné k rie�eniu, zbytoène opis situácie neatomizujú,
alebo ktoré sa nedostali do opisu kvôli chybám pri jeho zhotovovaní.
Príli� podrobný opis toti� skôr skomplikuje ne� u¾ahèí analýzu situácie.
Pri odpovediach treba tie� dba� na to, aby obsahovali len informácie
vyplývajúce priamo z otázky. Na etapu kladenia otázok sa odporúèa
stanovi� èasový limit. Ako aktivizujúci èinite¾ pôsobí skutoènos�,
keï na niektoré otázky odpovedajú vzdelávaní a nie uèite¾. Treba sa
vyvarova� nanucovaniu vlastných názorov niektorými vzdeláva-
nými a ich uprednostòovaniu pri kladení otázok. Po vyèerpaní otázok
nasleduje etapa spoloèného h¾adania optimálneho východiska
z opisu situácie, prípadu, t. j. rie�enie problému. Na to je potrebné
vyèlenenie podstatných údajov od nepodstatných, výber overe-
ných faktov súvisiacich s rie�eným problémom, výber kritérií na
zhodnotenie rie�enia a vytvárania návrhov rie�ení. Rie�enia musia
pritom vychádza�: z opisu situácie èi prípadu, obsahu odpovedí na
otázky v diskusii, ktorá nasledovala po opise situácie a z prijatých krité-
rií správnosti rie�enia. Na záver sa prijme optimálne rie�enie (napr.
aj hlasovaním). Ak opis situácie, prípadu vychádzal zo skutoènosti,
porovná sa navrhované rie�enie s realizovaným.

V porovnaní s tradièným vyuèovaním, kde uèite¾ je ústrednou,
dominantnou postavou, vo vyuèovaní, v ktorom sa aplikuje prípa-
dová �túdia, sa jeho úloha radikálne mení. Uèite¾ sa stáva mana�é-
rom diskusie �tudujúcich, zabezpeèujúcim priaznivú sociálnu klímu,
v ktorej niet miesta pre obavy, strach, trému, �ikanovanie �tudu-
júcich. Menia sa aj kritériá hodnotenia �tudujúcich. Namiesto sumy

zapamätaných informácií sa hodnotia najmä presvedèivé, dobre
premyslené a tvorivé otázky a odpovede �tudujúcich, úroveò ich
kritického myslenia, dodr�iavanie intelektuálnych �tandardov
myslenia. Nie je podstatné h¾adanie jedinej správnej odpovede
(tá vo väè�ine prípadových �túdií ani neexistuje), dôle�itej�ie je
reagova� primerane situácii a obhajova� svoj názor (argumentova�).

Po�iadavky na dobré prípadové �túdie (Hereid, 2000a):
1. Dobrá prípadová �túdia je rozprávaním nejakého príbehu.

Obsahuje zaujímavú zápletku, ktorá apeluje na skúsenosti a zá�itky
�tudujúcich.

2. Dobrá prípadová �túdia je zaujímavá. Mala by vychádza� z reál-
neho �ivota a mala by by� dramatická.

3. Dobrá prípadová �túdia opisuje prípad, ktorý sa stal v posled-
ných piatich rokoch, t. j. mala by by� súèasná. Neznamená to, �e prípa-
dová �túdia nemô�e vychádza� z histórie, ale súèasnos� býva
motivujúcej�ia a zaujímavej�ia ako minulos�, napr. problematika
klonovania ¾udí èi boj proti terorizmu sú pre väè�inu ¾udí zaujímavej-
�ie ako Koperníkov objav heliocentrickej sústavy èi kri�iacke vojny.

4. Dobrá prípadová �túdia umo�òuje empatiu s hlavnými
postavami príbehu. Vykreslenie osobných vlastností hlavných
postáv príbehu umo�òuje �tudujúcim empatiu (v�i�, najmä vcíti�
sa do týchto postáv), a tým pomôc� pri rie�ení prípadu.

5. Dobrá prípadová �túdia obsahuje citácie. Priama reè, doslovné
citovanie výrokov a dialógov aktérov príbehu u¾ahèuje pochopenie
situácie a empatiu �tudujúcich. Citácie robia situáciu (prípad)
�ivotnej�ími - realistickej�ími a dramatickej�ími. Vhodné je pou�i�
tie� citácie rôznych dokumentov a kore�pondencie aktérov prípadu.

6. Dobrá prípadová �túdia je pre �tudujúcich relevantná. Opis
prípadu by mal zahàòa� situácie, ktoré �tudujúci u� poznajú, alebo,
s ktorými sa stretnú a ktoré sú pre nich dôle�ité. Týmto sa zvy�uje
mo�nos� empatie i motivácie. Je napr. vhodnej�ie zakomponova� prípa-
dovú �túdiu zameranú na problematiku uèiva do súèasných kuriku-
lárnych trendov vo svete ako do stredovekých klá�torných �kôl.

7. Dobrá prípadová �túdia má ma� jasné edukaèné ciele. Uèite¾
by mal ma� jasné, presné a správne odpovede na otázky typu:
Preèo pou�ijem túto prípadovú �túdiu vo výuèbe? Èo (aké
konkrétne ciele) chcem òou dosiahnu�? Je táto prípadová �túdia
pre �tudujúcich primeraná? Nemo�no pou�i� namiesto tejto
prípadovej �túdie inú, vhodnej�iu vyuèovaciu metódu?

8. Dobrá prípadová �túdia provokuje konflikt. Väè�ina prípado-
vých �túdií obsahuje kontroverzné názory, postoje aktérov; umo�-
òuje �tudujúcim súhlasi� s niektorými a nesúhlasi� s inými názormi.

9. Dobrá prípadová �túdia vy�aduje rozhodovanie �tudujúcich.
Prípadová �túdia by mala obsahova� nejakú dilemu, problém, ktorý
núti �tudujúcich neby� iba pasívnymi poslucháèmi èi divákmi príbe-
hu, ale naopak, zauja� urèitý postoj, ma� vlastný názor na prípad.

10. Dobrá prípadová �túdia umo�òuje zov�eobecnenie.
Okrajový, �pecifický prípad mô�e by� síce ve¾mi zaujímavý, ale
pokia¾ jeho rie�enie neumo�òuje isté zov�eobecnenie, jeho didak-

NÁZORY - SKÚSENOSTI - POLEMIKY



PEDAGOGICKÉ ROZH¼ADY 1/200416

www.rozhlady.pedagog.sk

tická úèinnos� je nízka. To znamená, �e obsah prípadovej �túdie by
mal zahàòa� dôle�ité (nie okrajové) uèivo.

11. Dobrá prípadová �túdia je krátka. Tu ide v podstate o otázku
pozornosti. Po viac ako 20 minútach u dospelých (u detí e�te skôr:
vek die�a�a v rokoch = poèet minút jeho schopnosti pozorne poèú-
va�) dochádza k habituácii (inak povedané: staèí, u� toho bolo
dos�). Opis prípadu by mal by� dostatoène dlhý na prezentovanie
v�etkých dôle�itých informácií, ale nemal by vyvoláva� nepozor-
nos�, nudu. Ak si opis prípadu vy�aduje dlh�í èas, je potrebné
rozdeli� ho do nieko¾kých etáp.

Kvôli názornosti uvádzame nieko¾ko konkrétnych prípadových
�túdií zameraných na didaktiku �kolského vyuèovania.

Prípadová �túdia è. 1 (Téma: Organizaèné formy vyuèovania)
Uèite¾ovi gymnázia Mgr. Novému hospitoval na hodine fyziky

zástupca riadite¾a gymnázia. Vyuèovacia hodina mala tento priebeh:
na jej zaèiatku  Mgr. Nový zis�oval mená neprítomných �iakov a zapí-
sal ich do triednej knihy, kde zapísal aj tému dne�nej hodiny, èo
trvalo 3 minúty. Potom postupne vyvolal dvoch �iakov, ktorých
individuálne skú�al pri tabuli z uèiva poslednej hodiny. Ostatných
�iakov si nev�ímal, a� na upozornenie, aby dávali pozor. Klasifikáciu
�iakov (prvý �iak 2, druhý 4) povedal nahlas, bez zdôvodnenia.
V priebehu skú�ania bol v triede znaèný chaos, niektorí �iaci
sledovali odpoveï vyvolaných spolu�iakov, iní sa bavili, dokonca
niektorí èítali noviny. Skú�anie trvalo 20 minút.
Následne uèite¾ povedal �iakom: �Dnes pôjdeme s uèivom ïalej.
Nauèíme sa nieèo nové. Napí�te si nadpis Druhá veta
termodynamická.�
Po tomto oznámení metódou výkladu vysvetlil �iakom nové uèivo.
Hlavné my�lienky premietol pomocou spätného projektora. �iaci
ho poèúvali a robili si poznámky. Niektorí si písali takmer v�etko, èo
hovoril, ale boli aj takí �iaci, ktorí si nezapísali skoro niè, okrem toho,
èo bolo na priesvitkách. Niektorí �iaci sa vidite¾ne nudili: pozerali
sa von oknom alebo èarbali na papier. Výklad uèiva trval 19 minút.
V závere hodiny uèite¾ polo�il 4 otázky z nového uèiva, prièom
vyvolal najlep�ích �iakov a zrazu sa ozval zvonèek oznamujúci koniec
vyuèovacej hodiny. Uèite¾ e�te narýchlo nadiktoval domácu úlohu:
vyrie�i� 2 úlohy, rovnaké pre v�etkých �iakov. A opustil triedu.

V nasledujúcom pohospitaènom rozhovore zástupca riadite¾a
vyèítal Mgr. Novému, �e �iaci boli na vyuèovacej hodine málo
aktívni a �e efektívnos� tejto hodiny (vyjadrená aktívnou èinnos�ou
�iakov) bola ve¾mi nízka. Mgr. Nový oponoval zástupcovi riadite¾a
takto: �Na zaèiatku vyuèovania musím predsa zisti�, ktorí �iaci
chýbajú a zapísa� ich do triednej knihy. Preto�e v tejto triede
vyuèujem iba mechaniku, ktorej rozsah je 2 hodiny tý�denne, ak
chcem pozna� �iakov, èo je pre uèite¾a ve¾mi dôle�ité, musím ich
individuálne skú�a� pri tabuli, aj keï viem, �e pritom dochádza
k èasovým stratám. Druhá veta termodynamická predstavuje
mimoriadne nároèné, abstraktné uèivo, a preto som nemohol
pou�i� �iadnu aktivizaènú vyuèovaciu metódu. O efektívnosti
vyuèovacej hodiny �a�ko hovori�, lebo ju nikto nezis�oval a a�
na budúcej hodine skú�aním zistím, èi �iaci uèivu porozumeli.�

Otázky pre �tudujúcich:
1. Zhodno�te argumenty Mgr. Nového.
2. Mal pravdu zástupca riadite¾a o nízkej efektívnosti vyuèova-

cej hodiny? Ako by ste zistili efektívnos� tejto vyuèovacej hodiny?
3. Zhodno�te jednotlivé etapy vyuèovacej hodiny. Èo by ste

urobili ináè, lep�ie, efektívnej�ie? Ako by ste aktivizovali �iakov?

Prípadová �túdia è. 2 (Téma: Moderné koncepcie vyuèovania:
kooperatívne vyuèovanie)

Na SOU strojárske v malom meste pri�iel vyuèova� nový uèite¾.
Je to jeho druhé pôsobisko od skonèenia strojníckej fakulty pred
troma rokmi. Iba pred dvoma mesiacmi ukonèil doplòujúce
pedagogické �túdium. Riadite¾ �koly pri oboznamovaní uèite¾a
s miestnymi pomermi a jeho povinnos�ami na novom pracovisku
zdôraznil, �e SOU má vo svojom okolí dobrú poves�, a to najmä
vïaka tomu, �e na �kole kladú dôraz na formovanie dobrých reme-
selníkov, t. j. na odborný výcvik, a tomuto cie¾u sa musí podriadi�
aj vyuèovanie teoretických predmetov.

O mesiac, zaèiatkom októbra, zaèal nový uèite¾ vo vyuèovaní
technického kreslenia realizova� kooperatívne vyuèovanie. Bol
presvedèený, �e nielen odborný výcvik, ale aj teoretické vyuèovanie
je pre uèòov ve¾mi dôle�ité, a preto od nich �iadal to, èo vy�adovali
uèebné osnovy technického kreslenia. Na polroènej klasifikácii
boli známky �iakov z technického kreslenia hor�ie, ako bolo doteraz
zvykom. Riadite¾ SOU viackrát hospitoval u uèite¾a na hodinách
technického kreslenia a upozoròoval ho, �e �iaci pri práci v skupi-
nách iba predstierajú, �e pracujú, �e v triede je naru�ená disciplína
a �e výsledky vyuèovania technického kreslenia sú hor�ie ako
v predchádzajúcich rokoch. Na klasifikaènej porade riadite¾ SOU
kon�tatoval zhor�enie prospechu �iakov z technického kreslenia,
pod¾a jeho názoru najmä vïaka kooperatívnemu vyuèovaniu a zaká-
zal ho uèite¾ovi v druhom polroku realizova�.  Svoje rozhodnutie
zdôvodnil týmito argumentmi:
� obsah technického kreslenia nie je vhodný na kooperatívne

vyuèovanie,
� uèite¾ nemá dostatoènú prax a nevie kooperatívne vyuèovanie

úèinne aplikova�,
� �iaci sa stali menej disciplinovanými, na hodinách technického

kreslenia je v triede hluk, krik, �iaci presúvajú nábytok, èím ho nièia,
� kooperatívne vyuèovanie sa vyskytuje viac v pedagogickej teó-

rii ako v praxi a pokles výsledkov vyuèovania je taký ve¾ký, �e
ani kvôli pedagogickému novátorstvu nemo�no riskova� jeho
pou�ívanie.
Uèite¾ oponoval riadite¾ovi a uvádzal tieto argumenty:

� �iaci SOU majú ni��iu motiváciu i schopnosti uèi� sa teoretické
predmety, najmä keï vedenie SOU preferuje odborný výcvik,

� v predchádzajúcich rokoch boli lep�ie známky z technického
kreslenia iba preto, �e uèitelia mali na vedomosti a zruènosti
�iakov ni��ie nároky,

� negatívny, v�eobecne známy postoj riadite¾a SOU k inováciám
spôsobil slabé výsledky vyuèovania,

� výsledky kooperatívneho vyuèovania sa prejavia a� po dlh�om
èase, najskôr na konci �kolského roka.

Úlohy pre �tudujúcich:
1. Zhodno�te argumenty riadite¾a �koly
2. Zhodno�te argumenty uèite¾a
3. Doplòte argumenty riadite¾a �koly
4. Doplòte argumenty uèite¾a
5. Aké optimálne rozhodnutie má v daných podmienkach

vykona� riadite¾ �koly? Svoj návrh odôvodnite.

Prípadová �túdia è.  3 (Témy: Kooperatívne vyuèovanie,
vrstovnícke hodnotenie)

�Èo sa nám stane, ak odmietneme vyplni� tento dotazník?�
V tichu, ktoré panovalo v triede pri vypåòaní dotazníka �iakmi,
naraz zaznela táto otázka, ktorú polo�il jeden �iak 3. C SP� elektro-
technickej. Ing. Tichá, uèite¾ka predmetu základy elektrotechniky,
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zmeravela a hlavou jej preblesli otázky: Èím si toto zaslú�ila? Tak
sa sna�ím �iakov èo najviac nauèi� a toto je prejav ich vïaky?
Èo mám urobi�?

Táto udalos� sa stala  na poslednej vyuèovacej hodine základov
elektrotechniky pred polroènou klasifikaènou poradou. Ing. Tichá
celý polrok realizovala so �iakmi kooperatívne vyuèovanie, s reali-
záciou ktorého mala u� nieko¾koroèné skúsenosti a sna�ila sa èíta�
v�etku dostupnú literatúru pojednávajúcu o kooperatívnom vyu-
èovaní. Pred dvoma tý�dòami sa jej dostal do rúk èlánok, v ktorom
autor opisoval svoj experiment s kooperatívnym vyuèovaním. Aby
èo najviac eliminoval nerovnos� práce jednotlivých èlenov skupín
(niektorý èlen skupiny urobí väè�inu práce, iný sa zasa iba �vezie�),
dával �iakom vypåòa� dotazník, v ktorom ka�dý èlen skupiny
hodnotil príspevok ostatných èlenov k spoloènej práci skupiny.

Ing. Tichá mala tie� problém so zabezpeèením plnohodnotnej,
aktívnej práce v�etkých èlenov jednotlivých skupín �iakov. Doteraz
to rie�ila tak, �e pozorovala a zaznamenávala si aktivitu jednotlivých
�iakov v skupinách a na konci vyuèovacích hodín venovala nieko¾ko
minút diskusii so �iakmi o tom, ako prispeli k práci svojej skupiny.
Spomínaný èlánok Ing. Tichú in�piroval a rozhodla sa tie� pou�i�
dotazník, v ktorom èlenovia skupiny mali navzájom hodnoti� svoj
príspevok k práci skupiny. Ide o tzv. vrstovnícke hodnotenie alebo
hodnotenie spolu�iakmi. Skupiny �iakov boli �tvorèlenné a ka�dý
�iak mohol prideli� ostatným èlenom skupiny spolu najviac 30 bodov,
prièom jednému �iakovi mohol prideli� najviac 15 bodov.

Ing. Tichá rozdala �iakom dotazník a vysvetlila im jeho úèel
a postup pri jeho vypåòaní. �iaci sa zahåbili do èítania dotazníkov
a po chví¾ke jedna �iaèka zdvihla ruku a spýtala sa Ing. Tichej: �Èo
urobíte s vyplnenými dotazníkmi? Na èo pou�ijete získané výsled-
ky?� Ing. Tichá odpovedala: �Výsledky pou�ijem na spresnenie
va�ich výsledných známok na vysvedèení. Ako viete, základom

pre známku je priemer va�ich známok z jednotlivých didaktických
testov, ktoré ste rie�ili individuálne. V prípade, �e výsledná
známka niekoho z vás bude na rozhraní napr. dvojky a trojky,
dám mu dvojku, ak ho ohodnotíte priemerne viac ako desiatimi
a viacerými bodmi; ak ho ohodnotíte v priemere menej ako desiati-
mi bodmi, na vysvedèení bude ma� trojku. Ak ale jeho priemerné
ohodnotenie vami bude menej ako 5 bodov, zhor�ím mu známku
o celý stupeò. Niektorí �iaci urobili grimasy, ale v�etci sa opätovne
zahåbili do vypåòania dotazníkov. �E�te raz vás ubezpeèujem, �e
dotazníky nikto okrem mòa neuvidí.� zdôraznila Ing. Tichá.

Ing. Tichá bola s realizáciou kooperatívneho vyuèovania ve¾mi
spokojná a aj �iakom sa tento spôsob vyuèovania páèil. Výsledky
experimentov s kooperatívnym vyuèovaním v mnohých �tátoch
boli pozitívne a ve¾mi presvedèivé. Bola presvedèená, �e robí kvalit-
nú prácu a tu zrazu padla otázka: Èo sa nám stane, ak odmietneme
vyplni� tento dotazník?� �iaci prestali vypåòa� dotazníky, svoje
zraky upierali na Ing. Tichú a oèakávali jej odpoveï.

Úlohy pre �tudujúcich:
1. Èo má �iakom Ing. Tichá odpoveda�?
2. Urobila Ing. Tichá pri realizácii kooperatívneho vyuèovania

nejakú chybu? Ak áno, akú a ako by sa dala odstráni�?
3. Ako zabezpeèi� pri kooperatívnom vyuèovaní aktívnu,

plnohodnotnú èinnos� v�etkých èlenov skupiny?
4. Ako by ste hodnotenie �iakov pri kooperatívnom vyuèovaní

realizovali Vy?

Ako postupova� pri tvorbe prípadových �túdií
Urèité mno�stvo prípadových �túdií je mo�né zadová�i� si z peda-

gogickej literatúry (èasopisov, monografií a pod.), z internetu, z maso-
vokomunikaèných prostriedkov (televízia, denná tlaè, èasopisy). Aj
keï sa niektoré z týchto prípadových �túdií nemusia úplne hodi� na
pou�itie vo vyuèovaní, je mo�né in�pirova� sa nimi a upravi� ich pre
vlastnú potrebu. Takto získané prípadové �túdie nepokryjú potreby
vyuèovania väè�iny predmetov, a preto uèitelia musia aj sami vytvára�
prípadové �túdie. Ide o tvorivú èinnos� a na tvorivú èinnos� neexistujú
�iadne algoritmy, ktoré by jednoznaène a spo¾ahlivo viedli k vytvo-
reniu potrebnej prípadovej �túdie. Pokúsime sa ale aspoò naznaèi�
návod, ako postupova� pri tvorbe prípadovej �túdie:
� Urèi� tému uèiva, napr. kooperatívne vyuèovanie (pozri
prípadovú �túdiu è. 3).
� Urèi� úèel prípadovej �túdie: má slú�i� na úvodnú motiváciu
�iakov, na osvojovanie nového uèiva, na jeho aplikáciu, prehlbo-
vanie, zov�eobecòovanie, na skú�anie a hodnotenie �iakov?
(V prípadovej �túdii è. 3 pôjde o aplikáciu uèiva.)
� Urèi�, ktoré konkrétne prvky uèiva je potrebné zahrnú� do
prípadovej �túdie (v prípadovej �túdii è. 3 pôjde o hodnotenie práce
�iakov v skupinách).
� Urèi� miesto, kde sa prípad bude odohráva� (vyuèovacia hodina).
� Urèi� ústredný bod (ni�) deja prípadu: konflikt, dilema, dialóg,
rôzne postoje, priebeh udalosti, rie�enie problému (v na�om príklade
�  prípadová �túdia è. 3 ide o dilemu: Ing. Tichá má rozhodnú�, ako rea-
gova� na otázku �iaka).
� Urèi� hlavných aktérov príbehu (uèite¾ka Ing. Tichá a jej �iaci).
� Napísa� dej (príbeh), prièom je potrebné v�i� sa do rolí hlavných
postáv príbehu. Pri písaní príbehu dodr�iava� vy��ie uvedené po�ia-
davky na dobrú prípadovú �túdiu. Ide o napísanie prvej verzie prípa-
dovej �túdie.
� Sformulova� úlohy pre �tudujúcich, ktoré majú v súvislosti
s prípadovou �túdiou vyrie�i�.
� Premyslie� si pod¾a mo�nosti v�etky mo�né odpovede �tudujú-
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cich. Treba ma� na pamäti, �e vo väè�ine prípadových �túdií neexis-
tuje jediné správne rie�enie a �e �tudujúci mô�u navrhnú� úplne neèa-
kané, originálne rie�enia.
� Zvoli� spôsob prezentácie prípadovej �túdie �tudujúcim:
rozprávanie, rozdanie tlaèenej verzie príbehu �tudujúcim, prezentácia
pomocou spätného projektora, poèítaèa, videa a pod.
� Premyslie� si priebeh vyuèovania, na ktorom sa bude rie�i�
prípadová �túdia: èasovú då�ku, úlohu uèite¾a, reakcie na neèakané
otázky a odpovede �iakov a pod.
� Venova� sa urèitý èas (nieko¾ko dní) nejakej inej èinnosti, tzv.
inkubácia. V priebehu inkubácie da� posúdi� prvú verziu prípadovej
�túdie kolegom.
� Po uplynutí urèitého èasu (inkubácie) a zvá�ení pripomienok
posudzovate¾ov napísa� definitívnu verziu prípadovej �túdie.

Napriek svojej efektívnosti, prípadová �túdia nie je univerzálny
�v�eliek� na v�etky problémy vzdelávania. Ako ka�dá iná vyuèo-
vacia metóda má svoje prednosti a aj nedostatky.

Prednosti (výhody) pou�ívania metódy prípadovej �túdie vo vyu-
èovaní
� Prípadová �túdia umo�òuje okrem osvojenia si vecnej stránky
uèiva (fakty, pojmy, pouèky atï.) efektívne formova� k¾úèové
kompetencie �tudujúcich, najmä kognitívne (rie�enie problémov,
kritické a tvorivé myslenie), komunikaèné (najmä správne a presne
formulova� otázky), interpersonálne (najmä empatiu), personálne
(najmä samostatne sa rozhodova�, kontrolova� svoje správanie,
sebadôvera, sebaovládanie, odvaha zmeni� názor, rie�i� konflikty,
asertivita) a informaèné (kriticky hodnoti� informácie, pou�i� ich
na rie�enie problémov).
� Umo�òuje aktivitu, iniciatívu, pre�ívanie vyuèovania �tudujú-
cimi, zvy�uje ich motiváciu, ako aj zaujímavos� vyuèovania.
� �tudujúci musia rie�i� reálne praktické �ivotné situácie, problé-
my, s ktorými sa budú vo svojom povolaní be�ne stretáva�. V prípade,
�e ide o budúcich uèite¾ov, uèia sa myslie� ako uèitelia, uèia sa v�íva�
do motívov konania uèite¾ov, chápa� ich správanie a vedie� vyvo-
dzova� z toho závery, spoznávajú �pecifiká uèite¾ského povolania.

Hereid (2000b) nazýva prípadovú �túdiu �generálkou pre �ivot�.
� Tým, �e �tudujúci musia rie�i� reálne praktické �ivotné situácie
v podmienkach neúplnej znalosti v�etkých faktov a navy�e v ohra-
nièenom èase, uèia sa rozvahe a zodpovednosti pri rozhodovaní.
Presviedèajú sa, �e nie ka�dé rozhodnutie je mo�né vykona� na
základe podrobných rozborov a meraní, �e tie isté informácie mô�u
vies� k rôznym rozhodnutiam, �e nie ka�dá diskusia sa konèí
zjednotením stanovísk. Nie je ani tak dôle�ité nájs� najlep�ie rie�enie
prípadu, ako re�pektovanie rozlièných poh¾adov na tú istú vec, ich
vzájomné spájanie, v�estranná analýza vy�etrovaného problému.
�  Rie�enie prípadovej �túdie utvára mo�nos� prakticky pou�i�
skôr osvojené vedomosti v reálnych �ivotných situáciách, èo
podporuje ich trvalos� a operatívnos�.
� Metóda prípadovej �túdie plnohodnotnej�ie vzdeláva a v�estran-
nej�ie vychováva a rozvíja osobnosti �tudujúcich ako metódy
tradièného vyuèovania.

Nedostatky (nevýhody) pou�ívania metódy prípadovej �túdie vo
vyuèovaní
� Prípadová �túdia je èasovo nároèná, a to nielen na prípravu, ale
aj na vlastnú realizáciu.
� Jej realizácia si vy�aduje od uèite¾ov ve¾ké odborné, pedago-
gické i psychologické znalosti.
�  Niektorým �tudujúcim chýba mo�nos� premý�¾a� o rie�ení
prípadu v pokoji, neru�ene.
� V rovnakom èase si �tudujúci osvoja men�í objem vecného
obsahu uèiva (fakty, pojmy, pouèky atï.) ako pri výklade uèiva
(predná�ke).
� Najmä pre malé skúsenosti uèite¾ov s pou�ívaním prípadovej
�túdie sa mô�e sta�, �e do diskusie � rie�enia prípadu sa zapojí iba
nieko¾ko výreèných a ve¾mi asertívnych �tudujúcich.
� Aby sa prejavila vy��ia efektívnos� prípadovej �túdie v porov-
naní s metódami tradièného vyuèovania, je potrebné jej viacnásobné
pou�itie.
Poznámka: Prípadovú �túdiu opísanú v tomto príspevku ako metódu
vyuèovania treba odli�ova� od prípadovej �túdie � kazuistiky,
ktorá je jednou z metód kvalitatívneho pedagogického výskumu.
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VÝSLEDKY TESTU ZO SJaL V Z�
A GYMNÁZIÁCH S OSEMROÈNÝM �TÚDIOM

V BANSKOBYSTRICKOM KRAJI V �K. R. 2002/2003
Dana Ofúkaná, �kolské in�pekèné centrum Banská Bystrica

Anotácia: Interpretácia výsledkov testu zo slovenského jazyka a literatúry v 9. roèníku Z� a vo 4. roèníku
gymnázia s osemroèným �túdiom (ïalej OGY), zistenia, závery.

K¾úèové slová: kontrola, zhodnotenie a porovnanie úrovne vedomostí �iakov, test, vzdelávací �tandard, uèebné
osnovy, pravopis, lexikológia, morfológia, syntax, dejiny jazyka, sloh, oèakávaná úspe�nos�, polroèná
klasifikácia, odhad (tip) uèite¾a, dotazník

�tátna �kolská in�pekcia  uskutoènila v máji 2003 tematickú
in�pekciu v 17 základných �kolách (27 tried, 531 �iakov) a v 5 gym-
náziách (5 tried, 151 �iakov) Banskobystrického kraja
s cie¾om skontrolova�, zhodnoti� a porovna� úroveò dosiahnu-
tých vzdelávacích výsledkov �iakov 9. roèníka Z� a �iakov
4. roèníka v gymnáziách s osemroèným �túdiom zo sloven-
ského jazyka a literatúry (ïalej OGY). Úroveò vedomostí sa
zis�ovala testom so zatvorenými úlohami. Jeho obsah tvorilo
30 otázok s výberom jednej správnej odpovede zo �tyroch ponú-
kaných mo�ností. Úlohy boli zamerané na overenie vedo-
mostí �iakov z jazykovej zlo�ky tohto predmetu v súlade so vzdelá-
vacím �tandardom pre základné �koly a s uèebnými osnovami
osemroèného �túdia v gymnáziách. Test obsahoval 6 otázok
z pravopisu, 7 z lexikológie, 10 z morfológie, 3 zo syntaxe, 1 z dejín
jazyka a 3 zo slohu. V dotazníku �iaci vyjadrili svoje názory na
nároènos� testu a ob¾úbenos� slovenského jazyka a literatúry
vo vz�ahu k matematike, fyzike, chémii a prírodopisu.

Analýza zisteného stavu v základných �kolách
Úspe�nos� �iakov sa pohybovala v rozpätí 62,65 % - 80,88%

s priemernou hodnotou 73,59 %. Oèakávaná úspe�nos� pod¾a
vzdelávacieho �tandardu bola 75 %, èo zodpovedá pri transfor-
mácii na klasifikaèné stupne známke 2,21. Dosiahnutý priemer
bol o 1,41 % ni��í ako sa predpokladalo pod¾a po�iadaviek
vzdelávacieho �tandardu zo SJaL pre 2. stupeò Z�.

Lep�ie výsledky, ako bola oèakávaná úspe�nos� pod¾a
�tandardu, dosiahli �iaci v pravopise o 2,34%, v lexikológii

o 7,91 %, v syntaxe o 6,01 %. Slab�ie výsledky ako oèakávaná
úspe�nos� sa zistili v morfológii o 9,22 %, v dejinách jazyka
o 5,71 % a v slohu o 6,96 % (pozri graf è.1).

Najlep�ie výsledky (75 %-nú a vy��iu úspe�nos�)
dosiahli �iaci v rie�ení týchto úloh:
� pravopis � �iaci ovládajú pravopis zámen oni/ony, sami/samy,
samý/samí, písanie èiarky v priraïovacom a podraïovacom
súvetí;
� lexikológia  � �iaci ovládajú tvorenie slov skladaním, tvore-
nie zdrobnenín a zvelièujúcich slov príponou, doká�u rozozna�
príslovia, porekadlá, prirovnania;
� morfológia � �iaci poznajú výnimky z rytmického krátenia
pri skloòovaní prídavných mien, ovládajú delenie slovies, vedia
urèova� gramatické kategórie slovies (konkrétne: v rozkazo-
vacom spôsobe);
� syntax � �iaci poznajú spôsoby vyjadrovania záporu
v slovenèine, podstatu a prostriedky vyjadrovania vetno-
èlenského a vetného záporu, vedia uvies� vetnoèlenský
a vetný zápor na konkrétnych príkladoch;
� dejiny jazyka � �iaci nedosiahli oèakávanú úspe�nos�;
� sloh � �iaci neboli úspe�ní ani v jednej úlohe.

Menej úspe�ní ( úspe�nos� rie�enia ni��ia ako 75 %) boli
�iaci v týchto úlohách:
� pravopis � v ovládaní písania zámen: mojím/mojim, i/í, y/ý
v koreni,. najfrekventovanej�ích cudzích slov, v  písaní úvodzo-
viek v priamej reèi a pri uvádzaní citátov;
� lexikológia � v delení slov pod¾a významu: gramatický

vecný, jednovýznamové, viacvýznamové,
jednoslovné a zdru�ené pomenovania a fraze-
ologické jednotky, v poznaní a charakterizovaní
nepriamych pomenovaní: metafory, metony-
mie, personifikácie, v ich urèovaní, uvedení
príkladov, vo vysvet¾ovaní obsahu;
� morfológia � v urèovaní gramatických
kategórií pri slovesách (konkrétne: v podmie-
òovacom spôsobe), v delení prídavných mien
pod¾a druhu, v skloòovaní pomno�ných pod-
statných mien;
� syntax � vo vymenovaní základných a rozví-
jacích vetných èlenov, v ich urèovaní v jedno-
duchej vete;

G ra f è .1 : P o r o v n a n i e  v ý sl e d k u  te stu  z o  S J a L  v  Z�

             so  v z d e l á v a c í m  �ta n d a r d o m

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

%

Z �

�tand.

 SJaL Pravopis 
Lexiko-

lógia 
Morfo-
lógia Syntax 

Dejiny  
jazyka Sloh 

ZŠ 73,59 77,34 82,91 65,78 81,01 69,29 68,04 

Štand. 75 75 75 75 75 75 75 

NÁZORY - SKÚSENOSTI - POLEMIKY



PEDAGOGICKÉ ROZH¼ADY 1/200420

www.rozhlady.pedagog.sk

� dejiny jazyka � v poznaní spisovnej a nespisovnej podoby
národného jazyka;
� sloh � v charakterizovaní, rozdelení a v poznaní funkcie
jazykových �týlov, v poznaní hlavných znakov opisného a rozprá-
vacieho slohového postupu.

Porovnanie výsledkov testu �iakov s polroènou klasi-
fikáciou

Pri polroènej klasifikácii bola priemerná známka zo SJaL
2,25, v teste 2,62. Výsledok v teste bol o 0,37 stupòa ni��í ako
pri klasifikácii v 1. polroku. Rozdiel medzi polroènou klasifiká-
ciou prospechu v jednotlivých �kolách a výsledkami dosiahnutý-
mi v teste sa pohyboval v rozpätí od 0,03 do 1,0 stupòa (zhor�e-
nie). Len v jednej zo 17 Z� dosiahli �iaci v teste výsledok
o 0,34 stupòa lep�í ako pri polroènej klasifikácii.

Porovnanie úspe�nosti �iakov v teste s odhadom
(tipom) uèite¾a

Dosiahnuté výsledky �iakov v teste boli vo v�etkých
èastiach jazyka lep�ie ako bol odhad uèite¾ov. Najväè�í rozdiel
medzi výsledkom testu a odhadom uèite¾ov bol v syntaxe �
a� 18,08 %, najmen�í v slohu � 0,58 % .

Porovnanie výsledkov dosiahnutých v Z�
Z porovnania výsledkov testu dosiahnutých v 17 Z� vyplýva,

�e �iaci siedmich �kôl dosiahli oèakávanú alebo vy��iu úspe�nos�
ako stanovuje vzdelávací �tandard zo slovenského jazyka.
Najvy��ia dosiahnutá úspe�nos� bola 80,88 %, najni��ia 62,65%.

Vyhodnotenie dotazníka pod¾a jednotlivých polo�iek
Z dotazníka �iakov vyplynulo, �e:

� 73,8 % �iakov pova�ovalo testy za priemerne nároèné;
� 83,2 % �iakov stihlo rie�i� v�etky úlohy;
� 68,7 % �iakov u� podobné testy rie�ilo;
� 64,6 % �iakov nebolo osobitne pripravovaných na test;
� slovenský jazyk a literatúra je v poradí ob¾úbenosti spomedzi
piatich predmetov na 2. mieste, na 1. mieste sa umiestnil
prírodopis, na 3. matematika, na 4. fyzika, na 5. chémia.

Analýza zisteného stavu v gymnáziách s osemroèným
�túdiom

Vzdelávacie výsledky �iakov v 5 triedach vo  4. roèníku
(kvarta) v OGY sa pohybovali v rozpätí od 78,62 % do 87,25%
s priemernou hodnotou 80,93 %. Celková oèakávaná úspe�-
nos�, ale aj úspe�nos� v jednotlivých úlohách, bola 75%.
Dosiahnutý priemer bol o 5,93% lep�í.

Lep�ie výsledky, ako bola oèakávaná úspe�nos�, dosiahli
�iaci v syntaxe o 11,65 %, v pravopise o 10,48 %, v lexikológii
o 10,43 %, v morfológii o 1,22 %, v slohu o 0,94 %. V dejinách
jazyka dosiahli o 12,09 % slab�ie výsledky, ako sa oèakávalo.

Najlep�ie výsledky (75 %-nú a vy��iu úspe�nos�)
dosiahli �iaci v rie�ení týchto úloh:
� Pravopis. � �iaci ovládajú pravopis zámen oni/ony, sami/
samy, samý/samí, písanie èiarky v priraïovacom a podra-

ïovacom súvetí, písanie èiarky v jednoduchom súvetí: pri pripá-
janí viacnásobných vetných èlenov, prístavku, pri vyèlenení
citoslovca,
oslovenia, pri
odèlenení vy-
týèeného vet-
ného èlena.
Z uvedených
zistení vyplý-
va, �e �iaci
OGY dosiahli
n a j l e p � i e
v ý s l e d k y
v  tých istých
úlohách ako
�iaci Z� -s vý-
nimkou  úlohy
� p í s a n i e
úvodzoviek
v priamej reèi
a pri uvádzaní
citátov�,
v ktorej boli
�iaci Z� úspe�-
ní na 70 % a �iaci OGY a� na 86%.
� Lexikológia. �  �iaci ovládajú tvorenie slov skladaním,
tvorenie zdrobnenín a zvelièujúcich slov príponou, doká�u
rozozna� príslovia, porekadlá, prirovnania.

�iaci OGY preukázali najlep�ie vedomosti a zruènosti v tých
istých úlohách ako �iaci  Z� - len s iným percentom úspe�nosti,
nie v�ak podstatne rozdielnym.
� Morfológia. �  �iaci poznajú výnimky z rytmického krátenia
pri skloòovaní prídavných mien, ovládajú delenie slovies, vedia
urèova� gramatické kategórie slovies (konkrétne: v rozkazova-
com spôsobe), vedia skloòova� pomno�né podstatné mená.

�iaci OGY dosiahli najlep�ie výsledky v  tých istých úlohách
ako �iaci Z� � okrem úlohy �skloòovanie pomno�ných podstat-
ných mien�, v ktorej �iaci Z� dosiahli len 60%-nú spe�nos�.
� Syntax. �  �iaci poznajú spôsoby vyjadrovania záporu
v slovenèine, podstatu a prostriedky vyjadrovania vetnoèlen-
ského a vetného záporu, vedia uvies� vetnoèlenský  a vetný zápor
na konkrétnych príkladoch.
� Dejiny jazyka. �  Nedosiahla sa oèakávaná úspe�nos� (62,91%).
� Sloh. �  �iaci poznajú slohové útvary informaèného sloho-
vého postupu, poznajú rozdiely medzi oznámením a správou.
Vzdelávacie výsledky �iakov OGY a Z� zo syntaxe a dejín
jazyka boli na porovnate¾nej úrovni. Pri rie�ení otázok zo slohu
nedosiahli �iaci Z� ani v jednej otázke 75 %-nú úspe�nos�.

Slab�ie vedomosti a zruènosti (úspe�nos� rie�enia
ni��ia ako 75 %) preukázali �iaci v rie�ení týchto úloh:
� Pravopis. �  V ovládaní pravopisu zámen: mojím/mojim, i/í,
y/ý v koreni najfrekventovanej�ích cudzích slov.
� Lexikológia. � V delení slov pod¾a významu: gramatický
a vecný, jednovýznamové viacvýznamové, jednoslovné a zdru-

Zita Borszéková: Kvet II.
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piatich predmetov na 2. mieste, na 1. mieste sa umiestnil príro-
dopis, na 3. fyzika, na 4. matematika, na 5. chémia.

Porovnanie výsledkov dosiahnutých v OGY celkom
a v jednotlivých èastiach jazykovej zlo�ky SJaL s výsled-
kami dosiahnutými v Z�

Pri porovnaní celkových výsledkov testov (+ 7,34%
v prospech OGY) i èiastkových výsledkov v jednotlivých
èastiach jazykovej zlo�ky SJL dosiahnutých v OGY
s výsledkami v Z� mo�no kon�tatova�, �e �iaci OGY dosiahli
lep�ie výsledky ako �iaci Z� � okrem dejín jazyka, kde boli �iaci
Z� úspe�nej�í, hoci tie� nedosiahli �tandardnú úspe�nos�. Najväè-
�í rozdiel v percente úspe�nosti v prospech OGY je v morfo-
lógii: + 10,44 %, najni��í v lexikológii: + 2,52 %; v ostatných
èastiach: pravopis + 8,14 %, sloh + 7,9 %, syntax + 5,64 %. Vedo-
mosti z dejín jazyka majú lep�ie �iaci Z� o 6,38 % (graf è. 2).

Záver
�tátna �kolská in�pekcia kontrolovala po prvýkrát úroveò

vedomostí a zruèností zo SJL formou testu v �kolskom roku
2001/2002. �iaci Z� Banskobystrického kraja dosiahli 71,12%-
nú úspe�nos�, úspe�nos� �iakov OGY bola 75,53 %. Porov-
nanie s výsledkami v �kolskom roku 2002/2003 v základných
�kolách poukazuje na mierny nárast úspe�nosti � o 2,47
% (73,59 %), v OGY nastalo zlep�enie o 5,40 % (80,93%).

Zo zistení �kolskej in�pekcie vyplýva, �e celkové výsledky
testu i èiastkové výsledky v jednotlivých èastiach jazykovej
zlo�ky SJL boli u �iakov OGY vy��ie ako u �iakov Z� - okrem
dejín jazyka, kde boli �iaci Z� úspe�nej�í, hoci tie� nedosiahli
�tandardnú úspe�nos�. Najväè�í rozdiel v percente úspe�nosti
v prospech OGY bol v morfológii, najni��í v lexikológii.

Analýza výsledkov testu poukazuje na potrebu:
1. Venova� na hodinách SJL zvý�enú pozornos� tým tema-
tickým celkom v jednotlivých èastiach jazyka, v ktorých �iaci
preukázali vedomosti a zruènosti ni��ie ako bola oèakávaná
úspe�nos� (75 %). V základnej �kole sú to: morfológia,
dejiny jazyka a sloh, v OGY: dejiny jazyka.
2. V Z� pravidelne a efektívne vyu�íva� vzdelávací �tandard
s exemplifikaènými úlohami zo SJL.

Summary: The author presents the results of tests in Slovak language and literature in Banská Bystrica basic schools and 8-
year secondary schools.

�ené pomenovania a frazeologické jednotky.
� Morfológia. �  V urèovaní gramatických kategórií pri
slovesách (konkrétne: v podmieòovacom spôsobe), v delení
prídavných mien pod¾a druhu.
� Syntax. � Vo vymenovaní základných a rozvíjacích vetných
èlenov, v ich urèovaní v jednoduchej vete.
� Dejiny jazyka. � V poznaní spisovnej a nespisovnej podoby
národného jazyka.
� Sloh. � V charakterizovaní, rozdelení a v poznaní funkcie
jazykových �týlov, v poznaní hlavných znakov opisného a rozprá-
vacieho slohového postupu.

�iaci OGY a �iaci Z� dosiahli z lexikológie, morfológie,
zo syntaxe, dejín jazyka a slohu slab�ie výsledky v rovnakých
úlohách - len s iným percentom úspe�nosti, nie v�ak výrazne
rozdielnym.

Porovnanie výsledkov testu �iakov s pol-
roènou klasifikáciou

Pri polroènej klasifikácii bola priemerná
známka zo SJaL 1,68, v teste 2,11. Výsledok
v teste bol o 0,43 stupòa ni��í ako pri klasi-
fikácii v 1. polroku. Rozdiel medzi polroènou
klasifikáciou prospechu v jednotlivých �kolách
a výsledkami dosiahnutými v teste sa pohy-
boval v rozpätí od 0,50 do 0,83 stupòa (zhor�e-
nie). V jednom z piatich OGY dosiahli �iaci
v teste výsledok o 0,25 stupòa lep�í ako pri
polroènej klasifikácii. Pri porovnaní so Z� bol
priemer v OGY v 1. polroku lep�í o 0,57
stupòa. Priemer v teste v OGY bol o 0,51
stupòa lep�í ako v Z�.

Porovnanie úspe�nosti �iakov v teste s odhadom
(tipom) uèite¾a

Úspe�nos� �iakov v teste bola v morfológii, lexikológii,
syntaxe, pravopise vy��ia ako bol odhad (tip) uèite¾ov, naopak
� v slohu a dejinách jazyka ni��ia. Najväè�í rozdiel medzi
výsledkom testu a odhadom (tipom) uèite¾ov bol v lexikológii
- o 17,47 %, najmen�í v slohu � o 0,22%.

Porovnanie výsledkov dosiahnutých v OGY
Z porovnania výsledkov dosiahnutých v piatich triedach

4. roèníka OGY vyplýva, �e v�etky dosiahli vy��iu úspe�nos�
ako bola oèakávaná (75 %). Dosiahnutá úspe�nos� sa pohybo-
vala v intervale od 78,62 % do 87,25 %.

Vyhodnotenie dotazníka pod¾a jednotlivých polo�iek
Z dotazníkov �iakov sa zistilo, �e:

� 67,5 % �iakov pova�ovalo testy za priemerne nároèné,
� 96,7 % �iakov stihlo rie�i� v�etky úlohy,
� 47 % �iakov u� podobné testy rie�ilo,
� 73,5 % �iakov nebolo osobitne pripravovaných na test,
� slovenský jazyk a literatúra je v poradí ob¾úbenosti spomedzi

 
Graf è. 2 Porovnanie výsledku testu zo SJaL v OGY a ZŠ  
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MIESTO EKONOMICKÉHO VZDELÁVANIA NA GYMNÁZIÁCH
A INÝCH �KOLÁCH NEEKONOMICKÉHO ZAMERANIA

Jaromír Novák, Katedra pedagogiky Národohospodárskej fakulty EU v Bratislave

Anotácia: Ciele výchovy a vzdelávania v podmienkach SR. Konkretizácia výchovných cie¾ov v obsahu vzdelávania.
Obsah vzdelávania v trhovej ekonomike a tranzitívnych ekonomikách. Ekonomické vzdelanie ako súèas� v�eobecného
vzdelania. Ekonomické vzdelávanie u nás. Miesto ekonomického vzdelávania na gymnáziách.

K¾úèové slová: výchovný cie¾, obsah vzdelávania, ekonomická výchova a vzdelávanie, trh práce, nezamestnanos�,
podnik, podnikanie, pracovno-právne vz�ahy

Celý svet prechádza v posledných rokoch dynamickým vývo-
jom a nie v�dy je pre èloveka ¾ahké nájs� si svoje miesto v zmene-
ných podmienkach. Aj preto je jednou z hlavných úloh  pedagogiky
pomôc� ¾uïom zorientova� sa v týchto zlo�itých procesoch. Keï�e
formovanie osobnosti èloveka a pomoc pri jeho uplatnení
v spoloènosti je hlavnou náplòou výchovy, je dôle�ité, aké ciele
a obsah výchovy a vzdelávania si v tejto nároènej dobe zvolíme.

Ciele výchovy a vzdelávania v podmienkach SR
Výchovný cie¾ sa vo v�eobecnosti zvykne charakterizova�

ako urèitá predstava o tom, èo má by� výsledkom procesu výcho-
vy. Jeho konkrétne vymedzenie závisí od toho, aké hodnoty prefe-
rujeme. V procese demokratizácie spoloènosti u nás preto postupne
dochádza aj k zmenám cie¾ov výchovy. Stále viac sa zdôrazòuje
rozhodujúci podiel èloveka na utváraní svojej osobnosti, vz�ahu
k okolitému svetu. Cie¾om výchovy u� nie je sformovanie hotovej
osobnosti, ale �utváranie podmienok pre kladný vývoj die�a�a,
ktoré by sa malo pripravi� na adaptáciu �ivotnej realite pri zachovaní
vlastnej autentickosti a autonómie� (Kompoltová, 1998, s. 36).

Tieto, ako aj mnohé iné trendy spoloèenského vývoja reflektuje
aj tzv. Koncepcia rozvoja výchovy a vzdelávania v SR na najbli��ích
15 � 20 rokov, známa aj ako projekt �Milénium� (ïalej Koncepcia). Jej
cie¾om bolo zanalyzova� stav slovenského �kolstva na prelome tisíc-
roèí a zo zistených faktov vyvodi� patrièné závery v podobe konkrét-
nych zmien v �kolskom systéme v SR. Pod¾a Koncepcie by novo-
dobým ideálom výchovy a vzdelávania mal by� dobrý (èestný,
morálny, charakterný), múdry (vzdelaný, tvorivý), aktívny
(samostatný, praco-vitý, iniciatívny) a ��astný (vyrovnaný, zdravý)
èlovek. Hlavným cie¾om reformy �kolstva v SR  je premeni� tradièné
encyklopedicko-memorovacie a direktívno-ne�ivotné �kolstvo na
tvorivo-humánnu výchovu a vzdelávanie a poznatkovo-hodnotné
�kolstvo, kde je dôraz na aktivitu a slobodu osobnosti, jej silu
vytvori� svoj progresívny, tvorivý spôsob bytia v novom tisícroèí.

V�eobecné ciele systému výchovy a vzdelávania v SR by pod¾a
Koncepcie mali spoèíva� v cie¾avedomom a systematickom rozvoji:
� motivácie k sústavnému zdokona¾ovaniu sa, uèeniu, sebarozvoju,

tú�be po h¾adaní progresívneho zmyslu �ivota, tvorivej aktivite
èloveka po celý �ivot;

� emocionality èloveka, zdokona¾ovaní citových kvalít osobnosti,
jeho pozitívneho pre�ívania, vz�ahu k sebe, k iným, k práci, k svetu;

� sebaregulácie ako vyjadrenia schopnosti prevzia� zodpovednos�
za seba, riadi� sám seba, by� autentický, ovláda� svoje impulzy
a pudy, ako aj vonkaj�ie, sociálne tlaky;

� prosociálneho správania, ktoré zahàòa schopnosti a zruènosti efek-
tívne komunikova�, �i� a spolupracova� s inými, pomáha� im;

� poznávacích (kognitívnych) schopností a procesov, schopnosti
rie�i� problémy;

� tvorivosti, tvorivého rie�enia problémov.
Takýto rozvoj integrovanej a kreatívnej osobnosti pod¾a

Koncepcie povedie k schopnosti èloveka prispieva� k ekonomickej
prosperite spoloènosti, k jej trvalo udr�ate¾nému rozvoju so zodpo-
vednos�ou voèi �ivotnému prostrediu a zachovaniu �ivota na Zemi.

Konkretizácia výchovno-vzdelávacích cie¾ov v obsahu vzdelávania
Ciele vyuèovacieho procesu majú ve¾mi úzky vz�ah k obsahu

vzdelávania, ktorý zväè�a chápeme ako súhrn vedomostí, zruèností
a návykov, ktoré si máme osvoji� prostredníctvom vyuèovania.
Preto je v priamej nadväznosti na definovanie vyuèovacích cie¾ov
dôle�itá ich konkretizácia v obsahu vzdelávania.

Zmeny v obsahu vzdelávania by pod¾a Koncepcie mali znamena�
hlavne zní�enie poètu nepotrebných, nefunkèných informácií a ich
nahradenie obsahom, poznatkami potrebnými pre �ivot, k¾úèový-
mi kompetenciami. To v praxi znamená vypracovanie nových osnov,
uèebníc, �tudijných materiálov so �ivotným, moderným obsahom.
Ktoré poznatky v�ak mo�no pova�ova� za k¾úèové kompetencie?
Pri h¾adaní odpovede treba vychádza� jednak z celosvetových
trendov, jednak z osobitostí procesu transformácie ekonomiky v SR.

Priamo v Ústave SR je zakotvené, �e hospodárstvo SR sa zakladá
na princípoch sociálne a ekologicky orientovanej trhovej ekono-
miky. Po dlhých rokoch existencie centrálne riadeného hospodár-
stva je zavedenie takéhoto typu ekonomiky spojené s mno�stvom
problémov, odrá�ajúcich sa i v obsahu výchovy a vzdelávania.
Zatia¾ èo v minulosti bolo hlavnou úlohou len plni� �zhora� daný
plán, dnes na seba ka�dý preberá zodpovednos� za svoj vlastný
�ivot. Uplatòovanie demokratickej formy vlády a záruky
slobodného �ivota znamená nielen väè�iu moc a práva, ale aj ove¾a
väè�iu zodpovednos� za seba a situáciu v krajine.

V duchu budovania sociálne a ekologicky orientovanej trhovej
ekonomiky sa do popredia dostávajú otázky súvisiace s podnika-
ním, súkromným vlastníctvom a s tým spojenou potrebou cielených
zmien v morálnych hodnotách (napr. úcta k vlastníctvu, �etrnos�
pri zaobchádzaní s majetkom sa poèas centrálne riadeného hospo-
dárstva spojeného s dominanciou vlastníctva �tátu z povedomia
¾udí takmer úplne vytratili), premietajúcou sa do potreby zavádzania
takých vyuèovacích predmetov, ako sú etika, ekonómia a pod.
Súèasne treba v duchu celosvetovo presadzovanej my�lienky
trvalo udr�ate¾ného rozvoja zvýrazòova� a �iakov uèi� aj
ekologickým aspektom �ivota a podnikania.

Ekonomické vzdelávanie v procese transformácie ekonomiky SR
Vzh¾adom na jeho rastúci význam v trhovej ekonomike sa teda

ïalej zameriame na ekonomické vzdelávanie a výchovu. Pri analýze
prístupov rôznych filozofických smerov k výchove upozoròuje aj
�. �vec na malý dôraz na túto oblas� v niektorých koncepciách.
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Okrem právnej výchovy, ktorá tie� v mnohých koncepciách chýba,
by sa pod¾a neho malo �uva�ova� aj o ekonomickej výchove, keï�e
niektorí filozofi pokladajú ekonomické vedomie za samostatnú formu�
(�vec, 2001, s. 210).
Ve¾ký význam eko-
nomického vzdeláva-
nia si uvedomuje aj
R. �losár, keï tvrdí:
�Základy ekonomic-
kých poznatkov
a chápanie spoloèen-
ských javov a proce-
sov i z ekonomic-
kého h¾adiska sa tak
stávajú nevyhnut-
nou súèas�ou vedo-
mostí a vzdelania
ka�dého stredo�kol-
sky vzdelaného
èloveka.� (�losár,
1998, s. 21)
Ekonomická výchova
má v procese trans-
formácie ekonomiky
SR ve¾ký význam aj
v súvislosti s vysokou mierou nezamestnanosti u nás. ¼udia sa toti�
e�te nenauèili, �e zodpovednos� za ich umiestnenie na trhu práce u�
v prvom rade nesú oni samotní. Súèasný trh práce toti� �kladie
vysoké po�iadavky na pripravenos� èloveka pru�ne zmeni� zame-
ranie svojej pracovnej orientácie a rýchlo sa adaptova� v súvislosti
s novými potrebami... Vzdelanie sa pokladá za významný prvok,
ktorý umo�òuje flexibilnos�, nápaditos�, tvorivos� a adaptabilnos�
a stáva sa nevyhnutným faktorom pre úspe�nos� na trhu práce�
(Matulèíková, 2000, s. 23). Z tohto poh¾adu je významné práve
ekonomické vzdelávanie, nako¾ko práve ono by malo vychováva�
¾udí k hodnotám a princípom trhovej ekonomiky, pod¾a ktorých
funguje aj trh práce.

Takáto orientácia je i v súlade s prispôsobovaním slovenského
trhu práce európskym pomerom, keï�e aj SR sa bude musie� pripoji�
k cie¾om a napåòaniu európskej stratégie zamestnanosti. Táto je
v zmysle práce E. Guiheneufa (2000) zalo�ená na �tyroch pilieroch:
� zamestnate¾nos� - zabezpeèi� ¾uïom také kompetencie, ktoré

im dajú èo najväè�iu �ancu uplatni� sa na trhu práce;
� podnikavos� - nauèi� ¾udí podnikavosti pri h¾adaní uplatnenia na

trhu práce;
� adaptabilita - schopnos� rýchlo sa adaptova� na zmeny v techni-

ke, ekonomike a i.;
� rovnaké príle�itosti - rovnos� mu�ov a �ien, ¾udí z málo podnet-

ného prostredia atï.
Ekonomické �kolstvo síce u nás prechádza v posledných rokoch

radom zmien, tieto sa ale týkajú najmä stredných a vysokých �kôl
s ekonomickým zameraním. V trhovej ekonomike je v�ak nutné,
aby sa s jej princípmi oboznámili nielen budúci ekonómovia, ale
aby sa trhovo konformne správali v�etci obèania. Preto má ekono-
mické vzdelanie ve¾ký význam aj ako súèas� v�eobecného vzdela-
nia, ktoré sa získava na základných a stredných �kolách. A práve
tento aspekt je najväè�ou slabinou ekonomického vzdelávania v SR.

V procese reforiem v �kolstve boli síce do základných pedago-
gických dokumentov zapracované základy modernej ekonómie
do povinného predmetu obèianska výchova, vyuèovaného na

základných �kolách, av�ak s dôrazom skôr na ich teoretické pocho-
penie ako na praktickú aplikáciu. Po zavedení povinného 9. roèníka
pre v�etkých �iakov základnej �koly bol práve v tomto roèníku
zameraný obsah tohto predmetu na základnú ekonomickú
orientáciu vo vz�ahu ku globálnym problémom ¾udstva. Pod¾a
uèebnice by sa �iaci mali v èasti orientovanej na základné ekono-
mické problémy venova� najmä týmto okruhom (�losár, 1997):

� základné pojmy (¾udské potreby a ich uspokojovanie, výroba),
� ekonómia a predmet jej skúmania, typy ekonomík,
� národné hospodárstvo a jeho fungovanie,
� základné formy podnikania,
� peniaze a banky v trhovej ekonomike,
� hospodárenie rodiny a �tátu,
� sociálna politika �tátu.

Uvedený rozsah problémov mo�no na danom stupni �kolského
vzdelávania pova�ova� za postaèujúci; ako pozitívum v òom treba
vidie� najmä to, �e u� tu sa �iaci oboznamujú s fenoménom podnika-
nia, s mo�nos�ami a formami podnikania v SR, s tým, ako sa mô�u
sta� podnikate¾mi. Úlohou samozrejme nie je podrobne charakteri-
zova� jednotlivé právne formy podnikania, ale skôr výchovne vplý-
va� na �iakov v smere formovania ich podnikate¾ského pove-
domia a potrebných zruèností. Dôraz by sa mal klás� najmä na to,
aby si �iaci uvedomili, �e nikto v trhovej ekonomike nemusí èaka�
na to, �e ho zamestná niekto druhý, ale �e èlovek má mo�nos� aj
sám sa postavi� na vlastné nohy a zaèa� podnika�.

V ove¾a väè�om rozsahu a s väè�ím dôrazom na formovanie
potrebných zruèností a návykov v správaní �iakov by v�ak
ekonomické vzdelávanie malo by� aj súèas�ou uèebných plánov
stredných �kôl. Na stredných �kolách s odborným zameraním sa
zväè�a vyskytuje medzi povinnými predmetmi aspoò jeden ekono-
micky zameraný predmet, ktorý dáva ich odborné �túdium do vz�ahu
s budúcim uplatnením na trhu práce. Osobitnou kapitolou sú
obchodné akadémie a iné �koly, ktoré pripravujú do praxe priamo
hospodárskych zamestnancov. Tu v�ak ekonomické vzdelávanie
nadobúda podobu odborného vzdelávania. Najväè�ie zmeny
vo vyuèovanom obsahu, ako aj rozsahu povinného ekonomického
vzdelávania, sú preto potrebné na gymnáziách ako v�eobecno-
vzdelávacích in�titúciách. Gymnaziálne vzdelávanie je síce pod¾a
V. Rosu (2001, s. 2) �naïalej urèené predov�etkým na prípravu na
bezprostredne nadväzujúce �túdium v terciárnej sfére, av�ak má
obsahova� aj obsah a predmety potrebné pre praktický �ivot a nie-
ktoré povolania, preto�e bude prijíma� �ir�iu populáciu �iakov ako
doteraz�. Nie je �iadnym tajomstvom, �e sú to práve absolventi
gymnázií, ktorí majú najväè�ie problémy s uplatnením sa na trhu
práce v prípade ich neprijatia na vysokú �kolu.

Aj na gymnáziách sú základné ekonomické poznatky obsiah-
nuté v povinnom predmete náuka o spoloènosti, ich rozsah je ale
obmedzený len na jeden z piatich tematických celkov, ktoré sa
poèas jedného roka majú so �iakmi prebra�. Obsah uèiva sa
orientuje opä� len na osvojenie si základných teoretických poznat-
kov a ekonomických pojmov v podobnej �truktúre, ako má uèivo
v obèianskej výchove na základných �kolách. Ekonómia ako veda
pritom ponúka aj mno�stvo praktických poznatkov, ktoré sú ve¾mi
u�itoèné najmä v prostredí trhovej ekonomiky, kde sa oèakáva,
�e ka�dý èlovek je schopný samostatne sa orientova� a zabez-
peèi� si svoje vlastné potreby a �ivobytie individuálnym úsilím.
Z h¾adiska zvý�enia mo�ností uplatnenia sa absolventov gymnázií
na trhu práce, ako aj v súvislosti s podporou rozvoja malého
a stredného podnikania, ktoré je hybným motorom vyspelých
ekonomík a jednou z najväè�ích slabín ná�ho hospodárstva, by
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sa teda ekonómia mala rozhodne dosta� medzi základné vyuèo-
vacie predmety aj na gymnáziách, a to aspoò v rozsahu jedného
celého �kolského roka � v 3. alebo 4. roèníku, kedy sa �iaci pomaly
pripravujú na svoju ïal�iu profesijnú dráhu po ukonèení �túdia.

Obsah vzdelávania by sa mal v takomto predmete zamera� na
praktické otázky súvisiace s pracovno-právnymi vz�ahmi a podni-
kaním. Pri zachovaní spomínaného tematického celku v rámci náu-
ky o spoloènosti, ktorý by naïalej oboznamoval �iakov s mnohými
odbornými pojmami, znalos� ktorých sa tie� stáva súèas�ou gramot-
nosti ka�dého èloveka �ijúceho v trhovom prostredí (napr. inflácia,
nezamestnanos�, �tátny rozpoèet, hrubý domáci produkt a pod.),
by takýto predmet potom nadviazal na osvojené poznatky a zameral
by sa na praktické zále�itosti, orientoval by sa aj na osvojovanie
dôle�itých zruèností a návykov potrebných na úspe�né presade-
nie sa v podmienkach trhovej ekonomiky.

Na základe svojich skúseností s výuèbou ekonómie (�ia¾, len
ako nepovinného predmetu) na Gymnáziu v Malackách by som
navrhoval nasledujúce okruhy problémov, s ktorými by sa �iaci
mali rozhodne oboznámi� v takomto predmete:

1. Podnik a podnikanie ako alternatíva zamestnania sa v exis-
tujúcej firme � �iaci by sa mali detailne oboznámi� s existujúcimi
právnymi formami podnikania v SR (najmä so �ivnos�ou, obchod-
nými spoloènos�ami a dru�stvom) s dôrazom na ich charakteristické
znaky, spoloèné prvky a odli�nosti tak, aby porozumeli výhodám
a nevýhodám jednotlivých právnych foriem, podmienkam, v ktorých
sú jednotlivé právne formy vhodné. Cie¾om by nemalo by�
memorovanie poznatkov z tejto �pecifickej ekonomicko-právnej
oblasti, ale najmä výchovné vplývanie na �iakov a ich oboznámenie
s mo�nos�ami, ktoré sa ¾uïom v trhovej ekonomike ponúkajú
ako alternatíva zamestnania sa v �cudzej� firme. Okrem toho by
sa u �iakov mala rozvíja� schopnos� podnikate¾ského myslenia
a rozhodovania, mali by sa oboznámi� so základnými právnymi
predpismi upravujúcimi podnikanie v SR (Obchodný zákonník,
�ivnostenský zákon a pod.). Taktie� by si mali ozrejmi� vz�ahy
podniku k rôznym in�titúciám � bankám, daòovému úradu, zdravot-
ným pois�ovniam, sociálnej pois�ovni, Národnému úradu práce
a pod., prièom treba dba� na zvýraznenie významu takýchto in�ti-
túcií pre obèanov vôbec (zabezpeèovanie zdravotnej starostlivosti,
úloha vyberaných daní ako zdroja príjmov �tátneho rozpoètu, ktoré
sú predpokladom úspe�nej realizácie hospodárskej a iných politík
�tátu � vysvetli�, na èo sa vynakladajú výdavky �tátneho
rozpoètu...). Tento tematický celok by mohol vyústi� do projektu
zalo�enia cviènej firmy � samozrejme len na báze prípravy podni-
kate¾ského zámeru, biznis plánu a zakladate¾ského rozpoètu ako
základných krokov pri zakladaní podniku, ako aj oboznámenia sa so
základnými právnymi krokmi potrebnými na zalo�enie podniku

(príprava spoloèenskej zmluvy...), vrátane oboznámenia �iakov
s postupom registrácie na rôznych úradoch (na �ivnostenskom èi
daòovom úrade, v pois�ovniach a pod.),

2. Podnik a jeho organizaèná �truktúra � tu by sa mali �iaci
oboznámi� s èinnos�ou jednotlivých oddelení v be�nom výrob-
nom podniku, aby získali predstavu o tom, èo má kto vo firme na
starosti. To im mô�e pomôc� v budúcnosti aj lep�ie sa orientova�
v inzerátoch na pracovné pozície (budú vedie�, èo robia zamest-
nanci marketingového útvaru, èo zamestnanci personálneho
útvaru, èo má na starosti uètáreò atï.). V tejto èasti by bolo vhodné
zorganizova� exkurziu do konkrétneho podniku, alebo aspoò
prezentova� konkrétne organizaèné �truktúry vybraných existu-
júcich podnikov a analyzova� ich spoloèné a odli�né znaky.

3. Pracovnoprávne vz�ahy (zamestnanec verzus zamestná-
vate¾) � tým �iakom, ktorí sa v budúcnosti nerozhodnú pre samos-
tatnú podnikate¾skú èinnos�, by táto èas� predmetu mala pomôc�
lep�ie sa zorientova� v problematike pracovnoprávnych vz�ahov,
oboznámi� ich s právami a povinnos�ami zamestnanca a zamestná-
vate¾a, spôsobmi výberu zamestnancov (príprava na priebeh výbe-
rového pohovoru � mo�nos� vyu�itia  inscenaènej metódy èi hrania
rolí), obsahom pracovnej zmluvy, výhodami a nevýhodami dohôd
o prácach vykonávaných mimo pracovného pomeru, druhmi miezd
a spôsobom výpoètu èistej mzdy... Zároveò by sa mali vysvetli�
otázky pôsobenia úradov práce, èo treba robi� v prípade, keï si
absolvent nenájde alebo stratí zamestnanie a pod.

4. Vyplòovanie daòového priznania (prípadne otázky
zdravotného a nemocenského poistenia, poistenia v nezamestna-
nosti, dôchodkového zabezpeèenia a doplnkového dôchodkového
pripoistenia + pripravované reformy a ich význam) � osobitnou
témou by mohla by� v závere roka problematika daòových priznaní
k dani z príjmov fyzických osôb, nako¾ko okruh osôb, ktoré sú povin-
né poda� daòové priznanie, je v súèasnosti u� pomerne �iroký.

5. Hodnotové vyjadrenie èinnosti podniku � zaradenie tejto
témy by záviselo od rozsahu, v ktorom by sa daný predmet vyu-
èoval. �iaci by sa tu mali oboznámi� s takými kategóriami, ako sú
náklady, výnosy, príjmy, výdavky, výsledok hospodárenia, cash
flow a pod., ako aj s ich rôznymi druhmi, prièom dôraz by sa mal
klás� na rozvoj podnikate¾ského myslenia a uva�ovania pomo-
cou týchto kategórií. Dá sa pritom vyu�i� analógia hospodárenia
podniku a domácnosti � súèasne ako príprava aj na samostatný
rodinný �ivot.

Naèrtnutý obsah navrhovaného predmetu by sa dal aplikova�
aj na ostatných stredných �kolách neekonomického zamerania.
Samozrejme, takto rámcovo naznaèený obsah uèiva by bolo
potrebné rozpracova� do konkrétnej uèebnej osnovy. To by ale
vy�adovalo pozna� presné zaradenie predmetu do uèebného plánu
spolu s jeho hodinovou dotáciou.

.

Summary: The author deals with the problems of economic education in Slovakia. He presents its main objectives in
market economies and its current tasks in the Slovak educational system.
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MODERNÉ UÈEBNÉ POMÔCKY A INFORMAÈNÉ
TECHNOLÓGIE V HUDOBNEJ VÝCHOVE

Úvod
Výchovný a vzdelávací proces v predmete hudobná výchova

je vo svojej podstate komunikaèným procesom, ktorý má viaceré
�pecifiká, a to nielen z h¾adiska výberu a charakteru informácií, ale
najmä z h¾adiska prenosu informácií. Pokým vo väè�ine predmetov
je �a�iskovým nosite¾om informácie slovo (pomenovanie skutoè-
nosti, pojmu, definícia pojmu, ale aj pomenovanie predmetov, javov,
obrázkov, modelov, ilustrácie, demon�trácie a podobne), v hudob-
nej výchove je to predov�etkým hudba (a� potom aj slovo, obraz
atï.); hudba v naj�ir�om zmysle slova od tónu, cez motív, po celú
skladbu, od osamoteného individuálneho tónu po kompletný zvuk
orchestra, od dokonalého tónu hus¾ového virtuóza po �nedoko-
nalý� tón �iaka. Preto aj uèebné pomôcky a ostatné materiálno-
technické prostriedky predmetu hudobná výchova budú sèasti
�pecifické, odli�né od prostriedkov iných predmetov.

Uèebné pomôcky ako prostriedky procesu prenosu a tvorby
informácie (èi, ak chcete, nositelia základných uèebných informácií,
uèiva) mo�no deli�, systematizova� pod¾a rôznych kritérií do viace-
rých obsiahlej�ích, èi struènej�ích skupín. Zále�í na tom, èi za dôle�i-
tej�ie budeme pova�ova� detailnos� a výluènú �pecifickos� jednot-
livých kategórií, alebo rozsah ich záberu. Tradièné delenie uèebných
pomôcok a ostatných didaktických technických prostriedkov (ïalej
UP a DTP) je delenie pod¾a pôsobenia na ¾udské zmysly, prièom
v hudobnej výchove ide o delenie produktívne a logicky akcepto-
vate¾né. Pod¾a zmyslového pôsobenia sa UP a DTP delia na: auditív-
ne, vizuálne, audiovizuálne a taktílne (hmatové � tieto sa v hudob-
nej výchove vyskytova� prakticky nebudú, preto�e pri hre na
nástroje primárne nejde o sprostredkovanie hmatovej informácie,
aj keï sekundárne takáto informácia vzniká a je prítomná, nesúvisí
v�ak s cie¾mi predmetu, a preto ju v tomto prípade pova�ujeme za
nepotrebnú, sekundárnu).

Na�e delenie uèebných pomôcok a didaktických technických
prostriedkov v podstate nadväzuje na zmyslové delenie a sèasti je
z neho odvodené, av�ak dominujúcim kritériom ná�ho delenia sú
hudobné èinnosti, t. j. èinnosti, ktoré slú�ia na vznik, prenos, prijí-
manie a spracovanie informácií a bez ktorých samotné pomôcky
strácajú, prípadne nezískavajú mo�nos� naplnenia svojho vzdeláva-
cieho a výchovného cie¾a.

Pod¾a charakteru hudobných èinností v predmete hudobná
výchova je vhodné deli� uèebné pomôcky a didaktické technické
prostriedky na:
�  percepèné (odvodené od slova percepcia, vnímanie, pozoro-

nie, zmyslové prijímanie informácií a zamerané najmä na prijíma-
nie informácií pomocou zmyslových orgánov: sluchu, zraku,
prípadne ïal�ích zmyslových vnemov);

� produktívne (odvodené od slova produkcia, tvorba, výroba
a zamerané a umo�òujúce tvorbu hudobných informácií vytvá-
raním hudby a jej prvkov � hudobné nástroje);

� syntetizujúce percepciu a produkciu (umo�òujúce vo svojej
komplexnej podstate tak mo�nosti percepèných prostriedkov
a pomôcok, ako aj produktívnych, èím ich prakticky úplne, alebo
sèasti nahrádzajú � multimediálny poèítaè).

1. Percepèné UP a DTP sú:
a) auditívne (gramofón, gramofónová platòa, magnetofón, prehrávaè

CD atï.),
b) vizuálne (diaprojektor, uèebnica, obraz, notový zápis, atï.),
c) audiovizuálne (film, video, televízor, atï.).

2. Produktívne UP a DTP sú hudobné nástroje.
Mô�eme ich deli� na:
a) klasické hudobné nástroje (napr. klavír, husle, flauta, gitara),
b) nástroje typu Orffovho in�trumentára (aj vlastné),
c) elektronické hudobné nástroje (s vlastným charakterom zvuku,

alebo èastej�ie v súèasnosti nahrádzajúce zvukmi klasických
i niektorých elektronických a elektrofonických nástrojov, napr.
keyboard, syntetizér, predèasom elektrické miniharmónium
a podobne).

3. Syntetizujúce percepciu a produkciu. - Sem mô�eme zaradi�
multimediálny osobný poèítaè, ktorý je schopný nahradi� takmer
v�etky UP a DTP, percepèné aj produktívne. Samozrejme to nemô�e
by� poèítaè hocijaký, ale poèítaè dostatoène a kvalitne prispôso-
bený a doplnený konkrétnymi súèas�ami na pou�itie v predmete
hudobná výchova (ale aj estetická výchova). Ale o tom podrob-
nej�ie ni��ie.

Krátka história o vývoji a pou�ívaní moderných uèebných pomôcok
Bolo to relatívne nedávno, keï sme pri víziách o odbornej uèebni

hudobnej a estetickej výchovy presadzovali (ba doslova bojo-
vali), �e odborná uèebòa pre tieto predmety je nevyhnutná, potrebuje
nielen hudobné nástroje (èo mo�no najviac a v�etky), ale hlavne
kvalitné audioprístroje, potom aj vizuálne UP (diaprojektor, epidias-
kop), neskôr audiovizuálne prístroje, napríklad video. V súèasnosti,
keï�e vývoj techniky je rýchly a nezadr�ate¾ný (v dobrom aj zlom),
sa bude stále viac a viac hovori� o potrebe multimediálneho osob-
ného poèítaèa vo výchovnom a vzdelávacom procese na hodinách
hudobnej výchovy, estetickej výchovy.

U� Franti�ek Sedlák vo svojej didaktike hudobnej výchovy (aj
v Nových cestách hudobnej výchovy) propaguje a presadzuje
pou�ívanie modernej didaktickej techniky a upozoròuje rigidných
konzervatívcov, tvrdiacich, �e �... starí uèitelia nauèili deti spieva�
dobre len s pou�itím huslí alebo klavíra...�, �e tento prístup je
neudr�ate¾ný a neakceptovate¾ný. Cie¾om hudobnej výchovy
u� zïaleka nie je len nauèi� deti spieva�, dobre a èisto, �e tento
cie¾ v �iadnom prípade nemô�e by� jediným, ale je len jedným

Libor Fridman, Fakulta humanitných vied UMB Banská Bystrica

Anotácia: Moderné uèebné pomôcky v hudobnej výchove, ich vývoj a pou�itie v praxi, mo�nosti vyu�itia multimediálneho
poèítaèa v hudobnej a estetickej výchove

K¾úèové slová: uèebné pomôcky a didakticko-technické prostriedky v hudobnej výchove, multimediálny poèítaè, poèítaèové
laboratórium v hudobnej výchove
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z cie¾ov predmetu, a dôle�itý je tak, ako ïal�ie, nemenej dôle�ité
vzdelávacie a výchovné ciele.

Rozvoj elektrotechniky a elektroniky v 20. storoèí spôsobil
doslova revolúciu v mo�nostiach auditívnej, postupne aj audiovi-
zuálnej percepcie, v mo�nostiach poèúvania, produkovania, repro-
dukovania hudby. Tento rozvoj mal neod�kriepite¾ný vplyv na
�írenie hudby (artificiálnej, èi nonartificiálnej, vá�nej, èi populárnej)
a urèite aj na rozvoj dnes u� nekoneèného spektra a mno�stva
hudobných �ánrov a �týlov najmä populárnej hudby. Èi u� to bol
rozhlas, gramofón, magnetofón a ïal�ie prístroje, ktoré, keï�e boli
�írite¾mi hudby, sa automaticky ponúkali na vyu�itie v predmetoch
hudobná výchova a estetická výchova.
Rozhlas mal svoje èasové a priestorové obmedzenie a hudobné
rozhlasové relácie nena�li �iroké a trváce uplatnenie.

Ozajstným prelomom pou�ívania modernej DT vo vyuèovacom
procese boli samostatné elektrické a elektronické audioprístroje.
Najprv to boli jednoduché prenosné gramofóny, ktoré sa ¾ahko
obsluhovali a ich èaro bolo v mo�nosti prená�ania. Nevýhodou bolo,
�e gramofónové platne sa postupne, viacnásobným prehrávaním
po�kodzovali a následne kazili reprodukciu i percepciu hudby.
Po prenosných gramofónoch to boli magnetofóny, najprv páskové,
neskôr kazetové. Uèite¾ si mohol nahra� vybranú uká�ku, rozèleni�
ju na motívy, témy, èasti. Magnetofón ale vtedy e�te neposkytoval
vysokú kvalitu reprodukcie, reproduktor bol malý, výkon a zvuk
obmedzené. Nedostatkom bolo tie� to, �e magnetofónové pásky
sa ¾ahko pokrèili, trhali a kvalita nahrávky sa z pásky tie� postupne
vytrácala.

Ïal�ie obdobie bolo obdobím skvalitòovania reprodukcie; gramo-
fóny, magnetofóny a zosilòovaèe sa stávali Hi-Fi prístrojmi a zvuk
hudby, ktorú poskytovali, zaèínal by� dobrý. Vy�adovali v�ak ove¾a
väè�ie finanèné náklady, a tak bolo treba bojova�, presviedèa�, �e
kvalitné vybavenie má nielen zmysel, ale je nevyhnutné. (�a�ko
bolo chcie� od �iakov, aby sa napríklad sústredili �... na ten jedineèný
zaèínajúci motív Smetanovej Vltavy, postupne rastúci a spájajúci
sa a� v prekrásnu tému rieky... atï.�, keï pri pustení platne poèuli
najprv nie flautu, ale akési pukanie a chrapèanie, pripomínajúce
mo�no ohník trampského táboráku, a kým sa motív zaèal rozrasta�,
pubertálne deti sa u� nedokázali sústredi� na obsah a zá�itok
a prekrásna melódia rieky sa valila do nepoznania. )

Po Hi-Fi technike postupne �pri�li na rad� aj moderné vizuálne
pomôcky, u� nestaèili malé papierové obrázky a fotografie, s ktorými
musel uèite¾ pomedzi lavice prebehnú� celou triedou. Pri preberaní
umeleckých období bolo potrebné umocni� estetický zá�itok výtvar-
nými obrazmi preberaného umeleckého smeru, maliarstva, sochárs-
tva, architektúry, bolo treba zohna� kvalitný diaprojektor a potom
diapozitívy, ktoré si uèite¾ ve¾akrát musel urobi� sám, preto�e zohna�
ich bolo nemo�né, ak nerátame nieko¾ko star�ích vydaní diafilmov,
napr. z galérie v Drá�ïanoch, Petrohrade a podobne. Nové diapro-
jektory (80-te roky) umo�òovali samostatné premietanie po diapozi-
tívoch, nielen po filmoch, a umo�òovali v �peciálnych premietacích
kazetách vytvára� celky konkrétnych skupín diapozitívov
potrebných pre umelecký smer, èi potrebných na konkrétnu hodinu,
opakovanie a podobne.

Koncom 80-tych rokov sa medzi uèebné pomôcky zaradila
komplexná audiovizuálna pomôcka, ktorá mala v poèiatkoch
slovenský názov magnetoskop, prièom sa dodnes ¾udovo, zrozu-
mite¾ne a bez kodifikácie volá video (videoprehrávaè, videomagne-
tofón, videorecorder a podobne). Video postupne vytlaèilo z pou�í-
vania didaktický a hudobný film. Takmer hlavným problémom videa
ako uèebnej pomôcky bolo a je jeho vyu�itie. Ak uèite¾ nevedel

a nevie, èo s videom, ak si nedoká�e sám, alebo v spolupráci vytvori�
konkrétne nahrávky, zostrihy, tak mu video nie je potrebné. Zmys-
lom videa ako uèebnej pomôcky toti� nie je pú��a� na hodine filmy
z televízie, èi z po�ièovne.
V devä�desiatych rokoch, aj vplyvom humanizácie, demokratizácie,

ekonomizácie a komercionalizácie
sa v oblasti produktívnych
uèebných pomôcok, hudob-
ných nástrojov zaèali
v hudobnom �ivote ¾udí
a v hudobno-pedagogickej
práci �kôl (Z�, ZU�, S�,
i V�) uplatòova� a pou�í-
va� tzv. keyboardy. Ide

o moderné a praktické elek-
tronické hudobné nástroje,
zalo�ené na PCM-syntéze

(zvuk nástroja je doslova
prebraný, �nasamplo-
vaný� z reálneho hudob-
ného nástroja, digitálne
spracovaný a v podstate
ve¾mi dobre a verne zne-
júci; PCM- syntéza v elek-
tronických nástrojoch
nahradila star�iu FM-
syntézu, ktorou sa dali
vytvori� rôzne umelé, nové
a pôsobivé zvuky, ale ich
podobnos� s ozajstnými,

klasickými hudobnými nástroj-
mi bola len symbolická), vyu�íva-

júce �tandardnú (postupne ustá-
lenú � GM, GS, XG) banku zvukov

a základné rytmy najznámej�ích, najpopulárnej�ích a najpou�í-
vanej�ích taneèných skladieb svetovej modernej populárnej hudby
v�etko pod¾a ceny nástroja: drah�í nástroj, keyboard v cene cca
50 000 � 100 000 korún má ove¾a kvalitnej�ie zvuky, rytmy a mo�-
nosti oproti nástrojom za 5 000 � 10 000 korún). Výhodou keyboardu
je jeho zvuková pestros�, mo�nos� vyu�íva� rytmy, pri kvalitnej�ích
mo�nos� vyu�íva� pripravené hudobné motívy, èasti skladieb,
skladby vo vnútornom sekvenceri, mo�nos� cez midi vstup a výstup
komunikova� s externým sekvencerom iného nástroja, respektíve
softvérovým sekvencerom poèítaèa. Urèitou nevýhodou je kláves-
nica, jej nízka, èi problémová dotyková kvalita (pocit z hry klavírnej
skladby je zlý, obmedzujúci, krivka citlivosti klávesov, piano a forte,
je neporovnate¾ná s klasickým klavírom) a jej obmedzený rozsah
(5 oktáv), niekedy aj zvuková kvalita jednotlivých hudobných
nástrojov v keyboarde, ovládanie a podobne. V podstate sú v�etky
nevýhody ovplyvnené a determinované konkrétnou cenovou
kategóriou keyboardu (tie drah�ie majú aj väè�í rozsah, 6 oktáv,
kvalitnej�iu klávesnicu a vynikajúce zvuky). Vzh¾adom na
ekonomiku na�ej spoloènosti mô�eme jednoznaène skon�ta-
tova�, �e keyboardy budú v najbli��om období ve¾mi produktívne
v �kolskom i mimo�kolskom muzicírovaní, majú svoju budúcnos�,
aj vzh¾adom na to, �e mo�no predpoklada� ich vzrastajúcu kvalitu
a klesajúcu cenu. Záverom treba poznamena�, �e aj keyboardy sú vo
svojej podstate zalo�ené na poèítaèovej technike, sú v�ak uzavreté
vo svojich, aj keï rozsiahlych mo�nostiach.

ZitaBorszéková: Kvet
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Multimediálny poèítaè
Pri rozdelení uèebných pomôcok a didaktických technických

prostriedkov v hudobnej výchove sme uviedli, �e tretiu skupinu
tvoria UP a DTP, ktoré syntetizujú percepciu a produkciu, teda
spájajú UP a DTP zamerané na zmyslové prijímanie informácií
(najmä sluchom a zrakom) a zamerané na produkciu, t. j. hudobné
nástroje. Do tejto skupiny sme zaradili multimediálny poèítaè, ktorý
je schopný so �peciálnymi doplnkami, perifériami nahradi� v�etky
audioprístroje, video, ostatné audiovizuálne uèebné pomôcky,
klasické hudobné nástroje, nástroje Orffovho in�trumentára
i elektronické hudobné nástroje. Multimediálny poèítaè vlastne
integruje percepèné a produktívne UP a DTP.

Èo znamená multimediálny? Pojem multimediálny oznaèuje,
�e konkrétny poèítaè obsahuje urèité typy vstupných, výstupných
a prídavných zariadení umo�òujúcich spracovávanie a výstup infor-
mácií predov�etkým z oblasti hudobnej, výtvarnej, grafickej, video
atï. (patria sem aj multimediálne hry, pripomínajúce interaktívny
virtuálny film) a umo�òujúcich ich spoloèné predvádzanie.

Príklady vyu�itia multimediálneho poèítaèa v hudobnej a estetickej
výchove

Príklad è.1: Nácvik piesne, resp. vokálne èinnosti. - Pri vokál-
nych èinnostiach, pri práci s motívmi a podobne, kde potrebujeme
demon�trova� �iakom notový zápis skladby, jej èasti, viachlasnú
úpravu a podobne, pomocou klavírovej klávesnice do poèítaèa
nahráme konkrétny motív, tému, jednohlasnú, viachlasnú, upravíme
ju pod¾a potreby programom na úpravu nôt, na jednom výstupnom
zariadení kontrolujeme (monitor) a na inom, na tlaèiarni si noty
vytlaèíme, ko¾kokrát potrebujeme. V prípade, �e máme ve¾ký,
na poèítaè prepojený televízor, alebo �peciálny spätný projektor,
mô�eme potrebné motívy pri nácviku, èi pri speve vizuálne prezen-
tova�, ukazova� na televízore a zároveò ich zvukovo prehráva�, (po
èastiach, vcelku), prièom si farbu nástroja urèíme pod¾a potreby,
cie¾a, èi ¾ubovôle (od klavíra, a� po vokál) a operatívnos� práce je
rýchla a bezprostredná.

Príklad è.2: Poèúvanie hudobných skladieb. - Z hudobného
CD si pomocou �peciálneho programu nahráme do poèítaèa urèitú
potrebnú èas� skladby, pomocou iného programu ju e�te rozdelíme,
rozstriháme na iné men�ie potrebné èasti, napr. tému na motívy,
alebo motívy jednotlivých nástrojov, alebo napríklad si vyberieme,
vystrihneme podoby príznaèných motívov v opere, skladbe, vybe-
rieme si opakovanie témy v skladbe a jej variácie, samostatne ich
ulo�íme ako konkrétne súbory, usporiadame, ak chceme upravíme,
spomalíme, zrýchlime, zvýrazníme. Potom mô�eme pusti�, demon-
�trova� pod¾a potreby, a to jednotlivé èasti samostatne, spojené,
prepojené, a� celú skladbu. Kvalita predvádzaných nahrávok bude
jednoznaène lep�ia, bezproblémovej�ia, efektívnej�ia i efektnej�ia
ako pri prehrávaní skladieb z gramofónu, magnetofónu, ba i prenos-
ného prehrávaèa CD (aj keï to samozrejme závisí od kvality výstup-
ného zariadenia poèítaèa, èo sú v tomto prípade reproduktory so
zosilòovaèom, pripojené do výstupu zvukovej karty poèítaèa).

Príklad è.3: Multimediálna prezentácia, spájajúca auditívne
a vizuálne pôsobenie, napríklad pri preberaní urèitého umeleckého
obdobia. Najprv si pripravíme textovú èas�, potom obrazovú, neskôr
hudobnú, nakoniec si nacvièíme celú prezentáciu. V textovom editore
(programe) si napí�eme potrebné texty, upravíme ich vzh¾ad a ulo�í-
me. V grafickom programe si pripravíme obrazy z preberaného umelec-
kého obdobia tak, �e si ich naskenujeme pomocou skenera do

poèítaèa a upravíme v príslu�nom programe do ve¾kosti a tvaru, aký
budeme predvádza�. V programe na spracovanie hudby si nahráme
uká�ky, ktoré pou�ijeme pri prezentácii, v inom programe si pripravíme
notové a zvukové znenie urèitých typických motívov a charakteris-
tických hudobných prvkov preberaného obdobia, urèíme nástroje,
ktorými motívy budú znie�. Nakoniec si nacvièíme prezentáciu, ak  ju
budeme robi� z viacerých programov. Poèítaè toti� jednoducho umo�-
òuje rýchle prechádzanie z obrázkov na hudobné motívy, nahrané
a pripravené uká�ky èastí skladieb, notové uká�ky, texty, portréty
skladate¾ov a významných umelcov preberaného obdobia a ich
súèasné predvádzanie. Iným spôsobom je multimediálna prezentá-
cia kompletne pripravená pomocou �peciálneho programu, ktorý
umo�òuje spusti� celú pripravenú prezentáciu stisnutím jedného
povelu tak, �e sa vopred zoradia jednotlivé prvky prezentácie a ulo�ia
sa ako samostatný súbor. Potom sa budú predvádza� súèasne pod¾a
naprogramovania texty, obrázky, zvuk (názvy programov zámerne
v texte neuvádzame, odborníci ich poznajú, ostatným by ich názvy
momentálne ve¾a nepovedali; vysvet¾ova� princípy ich èinnosti,
mo�nosti, postup práce, návody nie sú cie¾om tohto èlánku).
Samozrejme, v poèítaèi mô�eme pú��a� aj film, kombinova� ho
s ostatnou audiovizuálnou prezentáciou, èi pripravi� si jednotlivé
prezentácie ako film a podobne.

Zhròme si teraz, ktoré uèebné pomôcky a najmä didaktické
technické prostriedky mô�e multimediálny poèítaè nahradi�.
� Auditívne: gramofón, platòa, magnetofón, páska, prehrávaè CD,
CD. Nahradi� mô�e v�etky, prehrávanie a editácia je kvalitnej�ia,
presnej�ia, rýchlej�ia.
� Vizuálne: portréty, obrazy hudobných nástrojov, reprodukcie
výtvarných diel, texty vlastné i z uèebnice, diaprojektor, diapozitívy,
meotar, fólie s preberaným hudobným materiálom, tabu¾a s notovou
osnovou; v�etky vymenované nielen�e mô�e nahradi�, ale umo�-
òuje operatívnej�ie predvádzanie a bezproblémové spájanie s mo�-
nými auditívnymi pomôckami (napr. namiesto tabule s notovou
osnovou, keï pí�eme na tabu¾u noty, pomocou poèítaèa na moni-
tore nielen demon�trujeme písanie, ale písanie mô�e by� spojené aj
nespojené so znením písaných nôt).
� Audiovizuálne: televízor, video, videofilmy, videoprogramy,
filmy, poèítaè mô�e nahradi� v�etky (televízor logicky skôr vyu�íva)
a opä� má výhodu kvalitnej�ej, rýchlej�ej a presnej�ej editácie
pripravovaných uká�ok.
� Hudobné nástroje: v tejto oblasti ide o najefektívnej�ie vyu�itie,
preto�e poèítaè umo�òuje, nieèo e�te prednedávnom nepredstavi-
te¾né, a to hra� pomocou jednej klávesnice na v�etky klasické
nástroje, elektronické nástroje, (napríklad klavír, organ, syntetizátor,
husle, trúby, sláèiky, gitary), pomocou �peciálneho fúkacieho zaria-
denia a gitarového vyu�íva� tvorenie tónu fúkaním, brnkaním,
a tým sa priblí�i� nielen zvuku, ale aj charakteru hry.

Je samozrejmé, �e pou�ívanie poèítaèa a jeho programov tak,
ako sme vy��ie naèrtli, nie je vôbec jednoduché, najmä pre be�ného
uèite¾a, ktorý vy�tudoval predmet pred 10, 20, 30 rokmi a ktorý poèí-
taè nevlastní ani doma, ani v �kole. Takýto uèite¾ sa dokonca mohol
�zhrozi�� preèítaných faktov a obranným obrnením ich absolútne

Aforizmus
Existujú chytráci,

ktorí sa doká�u z ka�dej práce vyzu� bez toho,
aby sa do nej obuli.

               J. Bily
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odmietnu�. Netreba! V�etkým �nepoèítaèovým� sme chceli prinies�
pocit radosti, �e sú tu nové mo�nosti modernizácie predmetu,
obrovské, nekoneèné, otvorené; sú, rozvíjajú sa a mô�u by� u�itoèné.
V príprave budúcich uèite¾ov hudobnej a estetickej výchovy v�ak
musíme na poèítaèové vzdelanie intenzívne myslie� a rozvíja� ho
správnym, produktívnym a humanistickým smerom.

Hudobné laboratórium vyu�ívajúce poèítaèovú techniku
Aká bude budúcnos� rozvoja poèítaèovej a komunikaènej

techniky je presnej�ie �a�ké odhadnú�. Edukaèný proces by v�ak mal
informaèné technológie primeraným spôsobom akceptova� a vyu�í-
va�. V nasledujúcich riadkoch sa pokúsime prinies� náèrty (3 verzie)
hudobného laboratória, ktoré by sme (e�te) mohli v súèasnosti
pomenova� ako moderné a ktoré by poèítaèovú techniku vyu�ívalo
zdôrazneným primeraným spôsobom, t. j. �e by sa pomocou neho
realizovali základné a �pecifické ciele hudobnej a estetickej výchovy.

1. verzia: vyu�íva riadiaci pult s PC, ktorý prakticky ovláda a riadi
uèite¾, kombinuje èinnos� s klasickými nástrojmi nielen Orffovho
in�trumentára, ale aj napr. flauty, huslí a podobne;

2. verzia: klasický riadiaci pult s PC je roz�írený o ïal�ie eletro-
nické nástroje, resp. midikontrolery, midiovládaèe, napojené,
samozrejme centrálne na riadiaci pult a kombinované s klasickými
nástrojmi, ktoré nie sú a nechcú by� nahradené;

3. verzia: kompletné laboratórium vyu�ívajúce riadiaci pult

a centrálny PC ako server, na ktorý sú napojené ostatné ��iacke� PC
s midikontrolermi, a to nielen klávesovými, ale aj dychovými, gita-
rovými, rytmickými, bicími atï., a v prípade potreby kombinované
pod¾a potreby s klasickými nástrojmi.

Záver
Niekto bude mo�no namieta�, �e sme príli� �technizovali�, ba stretli

sme sa aj s takým názorom, �e základom v hudobnej výchove je len
a len tvorivý, hudobne zdatný uèite¾. Èo to v�ak je �hudobne
zdatný� uèite¾?
Mo�no si predstavi�: uèite¾ a �iaci, iba tabu¾a, katedra, lavice
a uèite¾ove husle ako jediný hudobný nástroj; on zanietený, tvori-
vý, chodí s tými huslièkami pomedzi deti, hrá im, spieva, spieva
a hrá a ony spievajú s ním. Uèite¾ odkázaný len na tabu¾u, slovo,
spev a husle. Spievajú, pekne a dobre, niektoré skladby im uèite¾
hrá, ¾udové, potom umelé, hus¾ové i klavírne aj sprievody, dobré,
pekné, hus¾ové...

Mo�no pre niekoho nostalgický, idylický obrázok, ako z Plicko-
vých fotografií, v skutoènosti hodný tak do èeského oskarového
filmu, ale reálne absurdný. Bez modernej prípravy uèite¾a - hudob-
nej, pedagogickej i technickej, bez moderného materiálneho a tech-
nického vybavenia sa aktuálne ciele hudobnej a estetickej výchovy
a hudobného a estetického vývoja detí a mladých ¾udí nedajú reali-
zova� a napåòa�.
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Summary: The author focuses on modern teaching aids in music education, their development and use
in the classroom. He presents ways of using multimedia in teaching music and aesthetics.
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NAD ZBORNÍKOM...
TEÓRIA A PRAX PRÍPRAVY UÈITE¼OV ANGLICKÉHO JAZYKA 2. Vedecká redaktorka Eva Homolová.

Banská Bystrica : FHV UMB B. Bystrica, 2003. S. 96 ISBN 80-8055-838-8

Mgr. Jozef Medvecký, Gymnázium P. O. Hviezdoslava Dolný Kubín

Nedávno vy�iel v poradí u� druhý zborník pracovníkov Katedry
anglistiky a amerikanistiky na Fakulte humanitných vied UMB
v Banskej Bystrici.

V súvislosti s profiláciou èlenov katedry sa orientuje na aktuálnu
problematiku pregraduálneho vzdelávania budúcich uèite¾ov anglic-
kého jazyka a na �ir�ie otázky jednotlivých filologických disciplín. Aj
v tomto zborníku èlenovia Katedry prezentujú hlavne najnov�ie
výsledky svojich vedeckovýskumných aktivít z didaktiky anglic-
kého jazyka, literatúry, lingvistiky a histórie anglicky hovoriacich
krajín. Celkove zborník obsahuje 11 èlánkov zoradených pod¾a
vy��ie uvedených disciplín.

V úvodnom príspevku sa E. Homolová zaoberá individualizá-
ciou vyuèovania prostredníctvom uèebných �týlov a uèebných
stratégií. Zdôrazòuje fakt, �e individualizovaná výuèba je prejavom

humanizaèných tendencií a uèite¾, ktorý doká�e re�pektova� �iako-
ve charakteristiky v oblasti �týlov a stratégií uèenia sa, dosahuje
lep�ie výsledky.

Aj napriek tomu, �e Katedra pripravuje budúcich uèite¾ov
anglického jazyka, mnohí absolventi si roz�irujú svoju kvalifikáciu
v �tudijnom programe odborný preklad. Práve oblas�ou didaktiky
vyuèovania odborného prekladu sa zaoberá  J. �avelová a poukazuje
na viaceré aspekty odborného prekladu so zameraním na právne texty.
Z. Straková z Katedry anglického jazyka a literatúry FHPV Pre�ovskej
univerzity vyzdvihuje nutnos� rozvíjania autonómneho uèenia
a vnútorných princípov �iakov a zdôrazòuje, �e �kola musí vytvára�
maximálny priestor na to, aby sa �iaci chápali ako svojbytné a neu-
stále sa rozvíjajúce osobnosti. Príspevok M. �tulrajterovej sa zaoberá
potrebou formálneho skú�ania ústneho prejavu v �kole a hodnotením



29

www.rozhlady.pedagog.sk

techník skú�ania z h¾adiska takých charakteristík, ktoré ovplyvòujú
validitu, reliabilitu a efektívnos� skú�ania ústnej komunikácie.

A. �tulajterová zameriava svoj èlánok na �tylistickú interpretáciu
pomlèky na fonetickej rovine v slovenèine a angliètine a uvádza
nieko¾ko príkladov uplatnenia pomlèky pri �tylisticky príznakových
prostriedkoch.

V literárnej èasti zborníka sa prezentuje R. Betts, dlhoroèný
spolupracovník katedry z Penn-State University v USA, ktorý sa
zaoberá fiktívnymi a historickými materálmi Vidalovho románu
Julián, ktoré sú determinované jeho osobitým autorským poh¾a-
dom. K. Fe�ková na diele T. Morrisonovej �Návnada� analyzuje
zápas hlavnej hrdinky o vlastnú autenticitu a problém dcérskej
vzbury proti tradíciám vlastného národa. I. Zelenka sa sústreïuje
na zabúdanú literatúru amerických indiánov a pribli�uje �ivot a tvorbu

dvoch najznámej�ích autorov amerického indiánskeho etnika.
J. Javorèíkova sa zameriava na tragickú iróniu v dramatickej tvorbe
Eugena O´Neilla.

Cie¾om príspevku R. Lièku je zobrazi� politický vývoj a atmosféru
na Slovensku v rokoch 1938 a 1939 cez �optiku� vtedaj�ích americ-
kých diplomatov.

Posledný príspevok P. Jesenskej sa zaoberá sextovými diferen-
ciáciami, ktoré odrá�ajú rozdielne �tudijné výsledky poslucháèov
1. roèníka anglického jazyka.

Na záver mô�em skon�tatova�, �e zborník priná�a ve¾a zaujíma-
vých podnetov nielen pre poslucháèov anglistiky a amerikanistiky,
ale aj pre odbornú verejnos�. Dúfam, �e vydávanie zborníkov sa
stane na katedre tradíciou.

PRE �TUDENTOV UÈITE¼STVA (A NIELEN PRE NICH)
OBDR�ÁLEK, Z. et al.: DIDAKTIKA PRE �TUDENTOV UÈITE¼STVA ZÁKLADNEJ �KOLY

Bratislava : Univerzita Komenského, 2003. - 180 s. ISBN 80-223-1772-1

Jolana Manniová, Pedagogická fakulta UK Bratislava

Významné miesto v príprave budúcich uèite¾ov, zabez-
peèujúcich výchovu a vzdelávanie zohráva didaktická teória, ktorá
v súèasnosti prehodnocuje a h¾adá úèinnej�ie metódy a formy
výchovno-vzdelávacej práce.

Ucelené monografické dielo sa �a�iskovo zaoberá základnými
postulátmi koncipovania didaktickej teórie. Aktuálnos� proble-
matiky je hlboko umocnená spoloèenskou realitou. Východiskovú
pozíciu koncipujú autori na základe poznania historicko-vývojových
súvislostí, tradícií, teoretického poznania, vlastných dlhoroèných
skúseností a vyu�itia vedeckého bádania, ako aj dlhoroènej pedago-
gickej praxe v univerzitnom vzdelávaní.

Výrazným znakom práce je premyslená, logická �truktúra a nále-
�itá obsahová gradácia. Text je rozvrhnutý do jednotlivých kapitol,
ktoré sú výsti�ne obsahovo koncipované. Systém poznatkov je jasne
a logicky usporiadaný, èo vytvára dobré východisko na �túdium.

V úvode publikácie sa autori zamerali na charakterizovanie didak-
tiky ako vednej disciplíny a zdôvodnili jej potreby. Vystihujúcimi
charakteristikami viacerých renomovaných autorov v tejto proble-
matike, ako aj uvedením jednotlivých �truktúrnych úrovní didak-
tiky, ponúkli komplexný poh¾ad na didaktiku ako dynamickú
a vnútorne sa rozvíjajúcu vedu.

Obsah vzdelávania a s ním súvisiace otázky sa stali predmetom
sústredenej pozornosti autorov, preto�e poznatkov v súèasnosti
neustále pribúda a nastáva problém výberu podstatných a roz�i-
rujúcich poznatkov. Zdôrazòujú, �e vzdelávanie je proces, v ktorom
sa nadobúdajú a osvojujú poznatky a èinnosti, vytvára vedomosti
a zruènosti, rozvíjajú schopnosti a záujmy. Kon�tatujú, �e v zmysle
humanistického prístupu vzdelávanie musí zabezpeèova�, resp.
plni� aj ïal�ie funkcie tak zo spoloèenského, ale i pedagogického
h¾adiska, prièom podali základné informácie o informatívnej, forma-
tívnej, personalizaènej, kvalifikaènej, akulturaènej, diferenciaènej,
selektívnej, socializaènej a humanizaènej funkcii. Autori sem zaradili
aj súèasné jednotlivé koncepcie vzdelávania, ktoré vychádzajú
z behaviorálneho prístupu k uèeniu.

Ïal�ie kapitoly sú zamerané na charakterizovanie základných
didaktických javov a zákonitostí. Sú obohatené o viaceré moder-
nizaèné trendy, ktoré v kontexte s hlavnými didaktickými princípmi
zabezpeèia lep�ie osvojovanie uèiva, hlb�ie pochopenie, trvalej�ie

zapamätanie a zvý�ený záujem o vyuèovanie.
Vyuèovacie ciele, ciele výuèby sú k¾úèovými didaktickými kate-

góriami, ktoré urèujú úèel a zámer výuèby, v ktorom je dôle�itý výstup
a výsledok. Autori precízne rozpracovali pozitíva a negatíva konkre-
tizácie cie¾ov z h¾adiska uèebnej èinnosti �iakov a uviedli jednotlivé
taxonómie, ktoré majú motivova� �iakov k stanoveniu a dosaho-
vaniu vytýèených cie¾ov v jednotlivých obsahoch vzdelávania.

Základné informácie o správnom výbere obsahu vzdelávania
z viacerých h¾adísk vo vzájomných vz�ahoch a súvislostiach autori
ve¾mi vhodne doplnili o jednotlivé uèebné plány a varianty
v preh¾adných tabu¾kách. Obsah vzdelávania odporúèajú skúma�
v jeho komplexnom a systémovom usporiadaní a fungovaní, a do
projekènej, procesuálnej a hodnotiacej rovine.

Primeraný priestor je venovaný vyuèovaciemu procesu, jeho
jednotlivým fázam, pedagogickej interakcii a komunikácii v cykle
vyuèovacieho procesu z h¾adiska jednotlivých sekvencií a osnova-
niu pod¾a èasovo-tematických plánov a konkrétnej prípravy na vyu-
èovaciu hodinu. Zvý�ená pozornos� je venovaná diagnóze výkonov
uèite¾ov na základe pozorovania práce v jednotlivých oblastiach peda-
gogickej èinnosti, �túdia �kolských dokumentov, rozhovorov a pod.

Kapitola o vyuèovacích metódach, ich klasifikácii, charakte-
ristike z h¾adiska aktivity a samostatnosti �iakov a z h¾adiska
rôznych didaktických aspektov poukazuje na ich jasné a logické
usporiadanie. Jednotlivé charakteristiky, hlavne aktivizujúcich metód,
kooperatívneho vyuèovania, projektovej metódy, situaènej a insce-
naènej metódy, hrania rolí, simulácie, metódy objavovanie a pod.,
autori ve¾mi jasne vysvetlili a aj objasnili ich výber.

V predposlednej kapitole autori zhrnuli základné definície
o materiálnych didaktických prostriedkoch, ktoré majú za úlohu
zefektívni� priebeh vyuèovacieho procesu. Správne poukázali na
ich dôle�itú didaktickú funkciu, ktorá pomáha dosiahnu� cie¾ vyu-
èovania. Prínosom je, �e sa mô�u úèinne vyu�íva� vo v�etkých
fázach vyuèovacieho procesu. Jasne a preh¾adne spracovaná kapi-
tola takto ponúka èitate¾ovi aktuálny preh¾ad a spôsob vyu�itia
uèebných pomôcok v pedagogickej praxi.

Závereèná kapitola poskytuje dostatok priestoru na charak-
terizovanie organizaèných foriem vyuèovania, ich klasifikáciu pod¾a
rôznych h¾adísk. Zámerom autorov bolo vydefinova� po�iadavky
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na vyuèovaciu hodinu, poukáza� na dôle�itos� a význam vychá-
dzok, exkurzií a výletov, na význam domácej prípravy �iakov na
vyuèovanie, na formy domácich úloh, skupinové vyuèovanie
a pod., prièom konkrétne pedagogické situácie majú èitate¾om
ponúknu� zakomponovanie predkladaných návodov do osobného
�týlu vyuèovania.

V publikácii didaktika pre �tudentov uèite¾stva základnej �koly
sa venovala pozornos� k¾úèovým otázkam didaktiky, ktorá podáva
ucelený poh¾ad a dostatok vysvetlení o tom, èo je výchovno-vzdelá-
vací proces a v èom spoèíva jeho zlo�itos� a nároènos�, poskytuje dosta-
tok námetov k tomu, aby prispela k úspe�nému riadeniu výchovno-
vzdelávaciemu procesu v rámci súèasných humanizaèných trendov.

Autori v úvode publikácie odporúèajú do pozornosti text pre
�tudentov uèite¾stva pre základné �koly. V závere mô�eme
kon�tatova�, �e táto publikácia naozaj umo�òuje èitate¾ovi vytvori�
si kvalitný systém poznatkov v oblasti teoretických základov
didaktiky, na základe ktorého si ka�dý mô�e uvedomi�, no najmä
v praxi uplatni�, tvorivý prístup a humánny vz�ah k �iakom. Preto
vrelo odporúèame ako základnú �tudijnú literatúru pre v�etkých
�tudentov pedagogických i filozofických fakúlt a pre di�tanèné
formy �túdia v uèite¾skom i neuèite¾skom �túdiu. Spåòa nároky na
rámcovú orientáciu v súèasnom didaktickom myslení a stáva sa
úèinným metodologickým nástrojom, ktorý je nevyhnutný pre
prácu moderného uèite¾a.

VZDELÁVANIE V OBLASTI �IVOTNÉHO PROSTREDIA
IMPLEMENTÁCIA PROGRAMOV ÚSPORY ENERGIE V �KOLÁCH - ENEDIS

Miroslava Mitková, Energetické centrum Bratislava

Projekt ENEDIS je iniciatívou troch partnerov, mimovlád-
nych organizácii zo Slovenska (Energetické centrum Bratislava
- ECB), Ruska (Regionálne energetické partnerstvo � REP)
a Dánska (Organizácia pre obnovite¾né energetické zdroje � OVE).
Projekt je pripravovaný tak, aby umo�nil prenos informácií
o vzdelávaní v oblasti �ivotného prostredia a racionálneho vyu�í-
vania energie z Dánska na Slovensko a do Ruska. Na projekte
spolupracujú rôzne environmentálne centrá a metodické praco-
viská, za Slovensko najmä Metodicko-pedagogické centrum
mesta Bratislavy.

Súbe�né rie�enie problému v Rusku a na Slovensku podpo-
rené asistenciou dánskeho partnera je najvhodnej�ou cestou
k zaruèeniu nieko¾konásobného úspechu pri rie�ení nedosta-
toèného vzdelávania �tudentov v oblasti �ivotného prostredia
a energie v oboch krajinách. Prístup, ktorý bol úspe�ne vyu�itý
v jednej krajine, je vyu�ite¾ný aj v ïal�ích.

Hlavným cie¾om projektu je prispie� k zvy�ovaniu verejného
povedomia predstavujúceho jednu z hlavných bariér zlep�ova-
nia stavu �ivotného prostredia a efektívneho vyu�ívania energie
v krajinách strednej a východnej Európy a krajinách bývalého
Sovietskeho zväzu. �pecifickými a bezprostrednými cie¾mi
projektu ENEDIS je obohati� vedomosti �tudentov a zvý�i�
povedomie v oblasti �ivotného prostredia a energetiky, upevòo-
va� správne energetické návyky, zlep�ova� vnútornú mikroklí-
mu a tepelnú kvalitu na �kolách. Do projektu sú zapojene tri
bratislavské �koly (Z� Lazaretská, Z� Vazovova a Gymnázium
Tomá�ikova) a desa� ruských �kôl. Ak výsledky projektu
potvrdia, �e jeho aktivity sú úspe�né, mohli by by� roz�írené
aj na ïal�ie �koly, prípadne vykonávané na národnej úrovni.

Projekt ENEDIS sa rozbehol v januári 2003. Poèas mesiacov
február � júl boli vybrané vhodné �koly na základe vyhodno-
tenia záujmu zamestnancov �koly prezentova� inovatívne
prvky v pedagogickom procese, ochote uèite¾ov aplikova�
nápadité cvièenia, vhodnos� tematického plánu vyuèovania
pre tréning v oblasti energetickej efektívnosti a na dostupnosti
technického vybavenia umo�òujúceho �tudentom pracova�
s novým softvérom a s internetom. Nasledovala príprava trénin-
gového programu energetickej efektívnosti (TPEE) pre �koly.
Dánsky partner OVE poskytol poznatky o vhodnom postupe,
svoje skúsenosti a príklady produktov, ktoré vyvinul: kurzy,
pokusy, tlaèoviny atï. Súèasne sa zaèalo s prácami na príprave

manuálu, ktorý poslú�i ako uèebnica k TPEE programu. Obsa-
huje informácie o energetickej efektívnosti, úsporách energie
a vyu�ívaní obnovite¾ných energetických zdrojov, tipy na
úsporu energie, rady, testy, otázky a ilustrácie. Zámerom je
pripravi� èo najatraktívnej�iu, motivujúcu a ¾ahko èitate¾nú
pomôcku pre �tudentov. V Bratislave sa uskutoènilo �kolenie
o práci s TPEE. �kolenie umo�nilo stretnutie uèite¾ov zapojených
do projektu, prenos skúseností dánskeho partnera s environ-
mentálnymi aktivitami a podrobné oboznámenie sa zaintereso-
vaných strán s projektom.

Medzi aktivity realizované v rámci projektu ENEDIS patrí
aj príprava a in�talovanie softvéru na monitorovanie spotreby
�koly. Program poskytuje informácie o spotrebe tepla, vody,
elektrickej energie a papiera a tie� o produkcii odpadov. Údaje
o �kole sa zadefinujú do softvérových tabuliek. Získavané dáta
je mo�né analyzova� a prispôsobi� na �dennostupne�, analy-
tické grafy a diagramy. Softvér tým napomô�e pri analýze krátko-
dobých a dlhodobých aktivít vedúcich k úsporám energie.

Väè�ina projektových aktivít sa naplno rozbehla v septem-
bri 2003, zaèiatkom nového �kolského roka, a priamo sa na
òom zúèastòujú vybraní �tudenti a uèitelia fyziky, chémie, bioló-
gie, informatiky a výtvarnej výchovy.

Z aktivít, ktoré budú realizované v druhej fáze projektu, je
najvýznamnej�ie vytvorenie �Rady pre �ivotné prostredie�
a vyhlásenie a usporiadanie sú�a�e pre �tudentov na tému Najlepší
projekt úspory energie. Rada pre �ivotné prostredie je pracov-
nou skupinou �koly, èlenmi ktorej sú uèitelia, �tudenti a admi-
nistratívni pracovníci a bude vytvorená so zámerom iniciova�
a riadi� aktivity v oblasti �ivotného prostredia a energetiky
v rámci �koly. Sú�a� vyhlásia za�kolení uèitelia v spolupráci
s ECB a Metodicko-pedagogickým centrom mesta Bratislavy.
Práce �tudentov vyhodnotí komisia pozostávajúca z uèite¾ov,
ECB a z externých odborníkov. Výhry by mali poslú�i� ako
motivácia na vzbudenie záujmu a entuziazmu u �tudentov
pri príprave projektov.

Priebeh a výsledky projektu budú uvedené na internete.
Na tieto úèely OVE vytvorilo webovú stránku (http://
enedis.school4energy.net), ktorá tie� umo�ní komunikáciu medzi
�kolami. Na záver projektu, vo februári � marci 2004, sa uskutoènia
medzinárodné workshopy organizované v Rusku aj na
Slovensku. Wokshop predpokladá úèas� pribli�ne 30-40 úèast-
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níkov (miestne vzdelávacie in�titúcie, riaditelia �kôl, uèitelia,
energetici a zástupcovia miestnych mimovládnych organizácií).

Predná�ajúci budú zo Slovenska, Ruska a Dánska. Cie¾om
podujatia je informova� o výsledkoch projektu a prezentova�
tréningové programy pre podporu energetickej efektívnosti vyu-
�ite¾ných na �kolách. Výsledky budú prerokované v rámci okrúh-
lych stolov, na ktorých sa zúèastnia zástupcovia v�etkých
cie¾ových skupín. Workshopy ponúknu aj príle�itos� disku-
tova� o aktivi-tách do budúcnosti, o potenciáli na aplikáciu
TPEE na ïal�ích �kolách a predstaví aj finanèné schémy.

Aforizmus

Elektrifikácia miest a dedín je u nás dávno skonèená.
Mo�no by nebolo od veci

zelektrifikova� e�te niektoré kreslá.
  J. Bily

Bli��ie informácie o projekte poskytne: Miroslava Mitková
Energetické centrum Bratislava

RÓMSKE VZDELÁVACIE, INFORMAÈNÉ, DOKUMENTAÈNÉ,
PORADENSKÉ A KONZULTAÈNÉ CENTRUM V PRE�OVE

Viera Onderèová � Jaroslav Buchta, Metodicko-pedagogické centrum Pre�ov

V rámci projektu PHARE (SR 9905.02) Programu tolerancie voèi
men�inám a jeho subprojektu Zvý�enie �tandardov vyuèovania
a uèenia sa jazykov v �kolách s vyuèovacím jazykom
národnostných men�ín (pod gesciou podpredsedu vlády SR pre
¾udské práva a ministra �kolstva SR, sekcie ¾udských práv a men�ín
Úradu vlády SR) vzniklo pri MPC v Pre�ove Rómske vzdelávacie,
informaèné, dokumentaèné, poradenské a konzultaèné centrum
(ïalej len ROCEPO).

ROCEPO je integrálnou súèas�ou Metodicko-pedago-gického
centra v Pre�ove. Je samostatným útvarom priamo podliehajúcim
riadite¾ovi ústredne riadenej vzdelávacej a odborno-metodickej
organizácie M� SR, èím je zabezpeèená:
a) spoluzodpovednos� ústredného orgánu �tátnej správy

v oblasti �kolstva,
b) kvalifikované a odborné zázemie na rie�enie problematiky,
c) podmienky na postupné etablovanie organizácie, ktorá

v zmysle zásad subsidiarity mô�e v regióne i v SR koordinova�
aktivity na rie�enie problematiky vzdelávania rómskej národ-
nostnej men�iny.

Poslanie ROCEPO
Poslanie ROCEPO vyplýva zo zadania projektu PHARE (èas� 1),

postupne sa bude upravova� a �pecifikova� pod¾a zámerov �tátnej
vzdelávacej politiky SR vo vz�ahu k rómskej národnostnej men�ine,
monitorovania vzdelávacích potrieb rómskej komunity a uèite¾ov
�kôl s vysokou koncentráciou rómskych �iakov. Jeho cie¾om je
zoh¾adni� �pecifické potreby a podmienky rómskej národnostnej
men�iny na úseku vzdelávania, informácií a dokumentácie a na
úseku poradenstva a konzultácií. Konkrétne ciele ROCEPO vyplý-
vajú zo záväzkov SR voèi projektu PHARE, po skonèení ktorého
sa predpokladá ich plnenie ROCEPO-m.

Zabezpeèenie plnenia cie¾ov
Na úseku vzdelávania sa ROCEPO podie¾a na realizácii

vzdelávacích projektov vyu�itím celého spektra metód, ako sú
predná�ky, semináre, workshopy, výcviky a pod. Do svojej
pôsobnosti zahàòa pedagogických zamestnancov materských,
základných a �peciálnych základných �kôl.
Doteraz sa pod gesciou ROCEPO uskutoènili mnohé priebe�né
vzdelávacie i �pecializaèné aktivity, ktorých sa zúèastnilo takmer
800 uèite¾ov.

ROCEPO venuje pozornos� aj tvorbe metodických a �tudij-
ných materiálov pre pedagogických zamestnancov �kôl a �kolských

zariadení, cie¾om ktorých je skvalitnenie ich vyuèovacej a výchov-
nej èinnosti vo vo¾nom èase detí a �iakov pri re�pektovaní �pecifík
rómskej men�iny. V poslednom období boli publikované práce:

� Edukácia rómskych �iakov (M. Ïurièeková)
� Prípravný � nultý roèník v Z� (¼. Hvozdoviè a kol.)
� PEER PROGRAM � význam, vplyv a mo�nosti   vrstovníc-
   kej skupiny v preventívnej práci (M. Ol�avská)
� Príruèka pre uèite¾ov kompenzaènej gymnastiky
   (A. Strebro)
� Rozvojový jazykový program pre rómske deti (zo sociál-
   ne znevýhodneného prostredia)  (I. Trochtová)
� Psychomotorika pre ka�dého (M. Blahutková)
� Vyu�itie prvkov etickej výchovy vo vyuèovacích  predmetoch
   na �peciálnej základnej �kole (1. a 2. èas�, M. Kme�)
� Primárny stupeò vzdelávania v medzinárodnom   porovnaní
  (B. Kosová)
� Ako sa nauèi� uèi� ( I. Turek)

V kompetencii ROCEPO je aj organizovanie a úèas� na semi-
nároch, konferenciách zainteresovaných in�titúcií a organizácií,
ktoré sa priamo alebo nepriamo podie¾ajú na procesoch edukácie
rómskej men�iny (najmä mimovládne organizácie), s cie¾om
koordinova� vynakladanie zdrojov a aktivít na pomoc rómskej
men�ine. Za týmto úèelom sa uskutoènilo aj valné zhroma�denie
a pracovné stretnutie Asociácie priate¾ov rómskych detí a mláde�e
pri Rómskom vzdelávacom centre, pracovný seminár �Zvy�ovanie
úrovne socializácie rómskej komunity prostredníctvom systémov
vzdelávania sociálnych a misijných pracovníkov a asistentov
uèite¾a� a seminár projektu Phare �Zlep�enie podmienok na vstup
mladých Rómov na trh práce�.

ROCEPO sa venuje aj realizácii projektov PHARE zameraných
na rie�enie problémov súvisiacich so vzdelávaním Rómov.

V oblasti výchovy a vzdelávania rómskych �iakov ROCEPO
úzko spolupracuje s Nadáciou �kola dokorán, so Zdru�ením Orava
pre demokraciu vo vzdelávaní, projektom Schola a Inforomou.

Úsek informácií a dokumentácie
Postupne sa vytvára databanka údajov o aktivitách vládnych

i nevládnych organizácií na úseku �ivota rómskej men�iny, prièom
informácie o vzdelávaní a príbuzných aktivitách boli v poèiatoè-
nej fáze získavané hlavne z webových stránok. Informácie (doku-
menty) sú ukladané pod¾a miesta ich vzniku a èlenené pod¾a
týchto zdrojov:

INFORMÁCIE



PEDAGOGICKÉ ROZH¼ADY 1/200432

www.rozhlady.pedagog.sk

� Medzinárodné organizácie
� Európska únia
� Slovenská republika:

- Vládne dokumenty
- Dokumenty samosprávy
- Dokumenty mimovládnych organizácií - tretí sektor
- Aktivity a projekty ROCEPO
- Správy - monitoring správ agentúr a médií.
- Príbuzné organizácie

Na získanie preh¾adu a zjednodu�enie práce s dokumentami
v databanke sme vytvorili databázu o ulo�ených dokumentoch
v databázovom systéme MS Access. Pri navrhovaní �truktúry
databázy sme brali oh¾ad na to, aby bola vyu�ite¾ná aj pri publikovaní
dokumentov na internete.

Ïal�ím krokom bolo zriadenie internetovej stránky
www.rocepo.sk. S jej �truktúrou, mo�nos�ami a cie¾mi sa vás
pokúsime oboznámi�. Hlavné menu (v¾avo) urèuje základnú
�truktúru stránok:

�Kto sme� � základné informácie o ROCEPO-e, ktoré objas-
òujú vznik, postavenie, ciele a èinnos�. Ïalej je uvedená adresa,
umiestnenie na interaktívnej mape a kontakty na èlenov tímu.

�Aktivity� � èinnosti, ktoré ROCEPO vykonáva alebo bude
vykonáva� v súvislosti s edukáciou Rómskej men�iny. V súèasnosti
sú uvádzané aktivity, ktoré sa týkajú hlavne vzdelávania uèite¾ov
a asistentov uèite¾a rómskych �iakov. Základné èlenenie pre
uèite¾ov je: priebe�né vzdelávanie, �pecializaèné �túdium a
jednorazové podujatia. V budúcnosti mô�u ïal�ie kategórie pod¾a
potreby pribúda�. Aktivity v uvedenom èlenení sa zobrazujú pod¾a
dátumov. O ka�dej aktivite budú uvedené doplòujúce údaje, ktoré
sa zobrazia po kliknutí na �Èítaj viac...�.

�Dokumenty� � v tejto èasti, ktorá je delená na dve hlavné,
ni��ie uvedené kategórie, sú aj dokumenty ve¾kos�ou radovo v MB,
a preto je rie�ená formou downloaudu (stiahnutia na vlastné PC)

po kliknutí na symbol diskety alebo na názov dokumentu.
�V�eobecné informácie� � tu sú uvádzané informácie

o procesoch, ktoré súvisia s edukaènými aktivitami rómskej men�iny
v bli��ích, ale aj �ir�ích súvislostiach tak, aby mohli by� nápomocné
pedagógom i �ir�ej verejnosti zaujímajúcej sa o uvedenú proble-
matiku. Teraj�ie èlenenie na podkategórie: Medzinárodné orga-
nizácie, Európska únia, Vláda SR, Mimovládne organizácie -
tretí sektor, Samosprávne orgány, Správy � monitoring médií.

�Na pomoc pedagógom� � táto kategória bude obsahova�
odborné materiály v èlenení: Informátor pre uèite¾ov, Meto-dické
listy, Metodické príruèky, Uèebnice.

Aj tu je snaha, pokia¾ tomu nebudú bráni� právne predpisy,
uvies� dokumenty v celom znení, aby sa u�etrili náklady na tlaè
a distribúciu. Zobrazované budú podobne ako �v�eobecné infor-mácie�.

�Kni�nica� � zatia¾ je na stránke uvedený len zoznam litera-
túry ktorý je k dispozícii v kni�nici ROCEPO. V budúcnosti chceme
uvádza� kategórie (knihy, èasopisy, atï.) a anotácie. I�lo nám o to, aby
sa dalo efektívne pou�i� vyh¾adávanie, ktoré bude na stránkach tie�
k dispozícii.

�Diskusné skupiny� � interaktívny nástroj na prácu s inter-netom.
Náv�tevníci stránok mô�u ostatných po�iada� o pomoc s problémom
ktorý ich trápi, alebo reagova� svojím názorom na u� prebiehajúce
diskusie. Tým sa umo�ní výmena názorov a odovzdávanie
skúseností. Na zaèiatok sú realizované témy: �uèebnice pre �Z�,
rodinné prídavky � dochádzka do �koly, tvorba projektov�.
Náv�tevník mô�e kliknutím na tlaèidlo Nová téma uvies� novú
tému alebo kliknutím na Odpoveda� reagova� na preèítaný príspevok.

�Linky� � aj keï táto kategória stráca na význame vývojom
vyh¾adávacích slu�ieb (Google, Altavista, Yahoo atï.), sú tu
uvedené odkazy na stránky s príbuznou tematikou.
Stránka bola uvedená do prevádzky v máji 2003 a jednotlivé
kategórie sa pravidelne pod¾a kapacitných a výpoètových
mo�ností napåòajú.

PREDSTAVUJEME

ZITA BORSZÉKOVÁ
Jarmila Tociková, Metodicko-pedagogické centrum Pre�ov

Zita Borszéková �ije a pôsobí ako uèite¾ka výtvarnej
výchovy v Ko�iciach.

Z rodnej Ro�òavy ju Ko�ice vylákali na stredo�kolské
�túdia, kde v rokoch 1969 � 1973 absolvovala S�UP, odb. grafika.
V rokoch 1973 � 1978 �tudovala na FF UPJ� v Pre�ove, kde si
doplnila odborné výtvarné a pedagogické vzdelanie.

Potom pri�la rodina  - deti Peter a Zina. Svoj výtvarný talent
venovala práve im. V tom èase ich ve¾mi èasto portrétovala, èi
inak zachytila ��astné okamihy materstva.

Od roku 1991 pôsobí na ZU� VO Irkutská è.1 v Ko�iciach.
Venuje sa kresbe, grafike, ma¾be, dekoratívnej tvorbe. Dodnes
zostala verná aj detským portrétom a keï�e jej vlastné deti u�
dorástli, portrétuje svojich �iakov a �iaèky. V�dy, keï portrétujú
ony, pridá sa k nim.

S jej tvorbou som sa po prvýkrát stretla na kolektívnej
výstave pedagógov. Obdivovala som jej nádherné batiky.
Farbivá v jemných trhlinkách po vosku vytvárali tie najkraj�ie
a najú�asnej�ie kvetiny. Snová poetická rastlina je jej
najob¾úbenej�ím motívom. A aj keï farbiace roztoky, parafín,

vèelí vosk na dlh�í èas nedobrovo¾ne odlo�ila, kvetom zostala
verná.

Jej poetické kvetiny dnes vznikajú z papierovej hmoty.
A aby im nebolo smutno, z tej istej, na prvý poh¾ad sivej nepek-
nej a beztvarej hmoty im vyèaruje priate¾ov motý¾ov, vytvaruje
rôzne misy, priestorové objekty, èi originálne valentínske
pozdravy. Do papierovej masy pridáva pigmenty, lupienky
suchých ru�í, semená kvetov, nite, èipky ... Jej papier �ije. Spod
jej rúk vychádzajú nové a nové kompozície. Je to pravdivý akt
stvorenia. Z nasýtenej papierovej masy sa práve zrodila nová
oèarujúca kvetina. Tajomná, ne�ná, krásna, chápajúca  a milu-
júca ako du�a jej stvorite¾ky.

VÝSTAVY:
Kolektívne výstavy pedagógov v rokoch 1993 � 2003
Samostatné výstavy:
�   2001 batika, grand Ko�ice   �   2001 kresba, grand Ko�ice
�   2003 ruèný papier; kováèstvo, hrnèiarstvo,  Ko�ice


