NAVRH ETICKEHO KODEXU UCITELA

J. Gal, Metodické centrum B. Bystrica

Anotdcia: Absencia etického kodexu ucitela. Zdovodnenie nevyhnutnosti jeho vzniku. Navrh znenia.
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Odr. 1989 Slovensko prechadza do formy demokratic-
kej spolo¢nosti v mnohych pripadoch s odretymi usami.
Mnohé socialne komunity hl’adajt, nachadzaji, definuju
aprofiluji svoje kvality, ktoré by mali nasledne prejavit svoju
zivotaschopnost’ a funkénost’. V profesijnych skupinach
existuju mnoh¢ asociacie, komory, zdruZenia, ktoré formujt
svoju tvar, hl'adaju definicie pre svoj status. Aj medzi uéitel’-
mi vznikli, ale, bohuzial’, zatial' len zivoria niektoré
asocidcie. A to napriek tomu, ze dostali a dostavaji zo
zahrani¢ia podporné finanéné a materialne injekcie.
Ucitelia v SR nemaju svoje profesijné pravidla, podla
ktorych by sa mohli zaradit’ a podl'a ktorych by ich posu-
dzovala siroka verejnost’. Jednoducho nemajui svoj eticky
kodex. Existencia etického kodexu ucitelov je velmi
aktualna uz aj preto, ze u mnohych z nich este stale zije
aplati “Moralny koédex budovatel'a komunizmu”, ktory
nebol u nas ni¢im nahradeny a v ¢ase budovania socializ-
mu ho ucitelia, najmé spoloc¢ensko-vedného zamerania,
museli vediet’ naspamit’. Aj v stcasnosti v rozhovore
s nimi nds mnohi presviedcaju, Ze “az na niektoré malé
upravy” by mohol platit’ aj pre dnesok.

Tento znepokojujuci fakt nas viedol k tomu, aby sme
sa spolu (metodici z MC Banska Bystrica) zamysleli nad
etickym stavom slovenského pedagdga a podali navrh na
eticky kodex ucitel'a v SR. V ramci psychoetického
vycviku v troch viacdennych blokoch sme sa zaoberali
analyzou etického vzt'ahu medzi ucitel'mi a ziakmi, ucitel'mi
navzajom a medzi Skolou a verejnost'ou. 47 metodikov
spoloc¢enskovedného, prirodovedného a odborného zame-
rania doslo k zaverom, ktoré ponikame na postudenie
a diskusiu celej ucitel'skej verejnosti. Pri tvorbe etického
kodexu sme vychadzali z toho, o by mal eticky kodex
zahrnat’. Dospelo sa k tomu, ze v prvom rade obsahuje
uprimnost’ a statocnost’ vo vzt'ahu k ostatnym, korektnost’
v dohodnutych vzt'ahoch medzi svojimi, d’alej dohodnuté
postupy, ohl’ad na ochranu a bezpec¢nost’ cloveka, zdravia,
prostredia, v ktorom sa Zije, a zdsady informovanosti.
Funkénost’ etického kodexu sme videli v tom, Ze by mal
byt’ impulzom pre verejné hodnotenia, ktory bude udrzia-
vat’ a zvySovat doveryhodnost’ ucitelov vo verejnosti,
umozni napravu a da jasné odpovede na prevenciu neetic-
kého spravania ucitel'a. Pomoc etického kodexu vidime
vo zvladani $pecialnych poziadaviek nasich ziakov a rodi-
cov, v pocite bezpecnosti, ze clovek Zzije v etickom
prostredi, dalej v rieseni etickych dilem, v odhalovani
podvodov, v odolavani nerozumnym poziadavkam nadria-
denych a podriadenych a v jednoduchosti zavadzania
novych praktik, predovsetkym vo vyu¢ovacom a vychov-

nom procese. Efekt u¢innosti etického kodexu zavisi od:
 dorazu poziadaviek v iom zakotvenych,
* podpory kddexu vsetkymi tiroviiami riadenia,
 akceptovania vel'kym poctom zainteresovanych,
* jasne vymedzenych priorit,
» pravidelného zaoberania sa nim a jeho hodnotenia,
* istoty, ze jeho dodrzovanie zarucuje vyhody,
» zhody koédexu s hodnotami, ktoré l'udia vyznavaja.

V zmysle uvedomenia si vys$sie spominanych zasad
metodici MC navrhuju nasledovné znenie etického kodexu:

Preambula

* Poslanim ucitel’a je chranit’ najvyssie I'udské hodnoty,
dostojnost’ cloveka a slobodu na ceste za vzdelavanim
v duchu demokratickych principov. Ucitel’ vytvara v Skole
také prostredie, aby ziak bol $tastny, spokojny a rad sa
vzdelaval. Skola je dieliiou Tudskosti a ticty k Zivotu.
Zmyslom ¢innosti ucitel’a je, aby ziakovi zabezpecil opti-
malny rozvoj.

»  Ucitel $iri kultirne bohatstvo svojej spolocnosti a svojho
naroda, ovplyviluje ju a vytvéra v nej nove, vlastné podnety.
Preto stistavne zvySuje svoju profesionalnu uroven, prit'a-
huje I'udi do tohto povolania a chrani jeho Cistotu pred neod-
bornymi jednotlivcami.

V. Harakalova: Stromy (prdaca s textilom)
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Pravidla spravania sa ucitel’a voci Ziakovi

Ucitel”

* umozni ziakovi sebapoznavanie;

 ochranuje ziakov pred ohrozenim a pred situaciami
ohrozujticimi bezpecnost pri vyucovani a u¢ebnych
¢innostiach;

* vytvaranajlepsie podmienky pre vzdelanie kazdého Ziaka;

* musi poznat’ arespektovat’ Dohovor o pravach diet’at’a;

* nezneuziva svoje postavenie na ziskanie osobnych
vyhod;

» neposkytuje informacie o ziakoch na neprofesionalne
ucely;

* nesmie ziaka telesne trestat’;

* nesmie uprednostiovat’ ziakov s cielom ziskat’ osobny
prospech;

* nesmie ziaka ironizovat’, zahanbovat’ a ponizovat’;

* nesmie branit’ Ziakom vyjadrovat’ svoje nazory;

* nesmie branit’ vlastnému rozhodovaniu ziaka pri ucent.

Pravidla ucitel’a vo vzt’ahu k svojmu povolaniu

Ucitel:

 projektuje si celozivotné vzdelavanie a uplatiiuje nové
pristupy vo vychove a vzdelavani;

* prispievak tvorbe kvalitnych medzil'udskych vztahov
aichudrzovaniu;

* jecelozivotnym vzorom pre Ziaka;

* svojim konanim a vystupovanim zvysuje spolocensky
status ucitel’a;

 reSpektuje prijaté pravidla kultary skoly;

* jenekompromisny voci nepriatelom demokracie, mieru
aslobody narodov;

* osvojom posobeni vzdy podava pravdivé informacie
tak, aby vzdy mohla byt objektivne posudena jeho
kompetencia;

* nesmie zneuzivat svoju profesiju uplatiovanim kliente-
lizmu;

* nesmie vedome Sirit nepravdivé informacie o svojich
spolupracovnikoch;

* nesmie prijimat’ dary a uplatky za i¢elom zmeny svojho
konania.

Zatcelom zmeny postoja ucitel’a a nadobudnutia etic-
kych sposobilosti sme realizovali psychoeticky vycvik
(vrelo ho odportacame vsetkym pedagégom v SR) na tému
prosociilna komunikacia, s akcentom na cnosti — otvore-
nost’, tolerantnost’, pravdovravnost’ a Cestnost, kde si
ucastnici osvojili technologiu ziskavania uvedenych cnosti
v stistavnom tréningu po¢as 1 mesiaca. DalSou témou
bola déstojnost’ Pudskej osoby (sebaticta, sebapozna-
vanie, sebahodnotenia, sebadisciplina, sebavychova, seba-
reflexia, sebaovladanie, sebarealizovanie, sebaobeto-
vanie). Vycvik sa zameral aj na pozitivne hodnotenie
druhych (Ziakov, kolegov, clenov rodiny, priatelov i nepriate-

lov), vyjadrovanie pocitov a empatiu, ktora v naSej
Skole takmer nie je zastipena, ¢o je dosledkom citového
chladu a v mnohych pripadoch skoro az bezcitnosti vo
vzt'ahoch ucitel'a k ziakom. Na zaver sme kolegov pripra-
vili na ziskanie asertivnych zru¢nosti v beznych kazdo-
dennych situaciach, ale aj situaciach konfliktnych.
Nakoniec povazujeme za potrebné povedat’ niekol’ko slov
k zaujimavym vyznamnym castiam navrhovaného
kodexu. 20. storocie ma viac privlastkov — storocie sveto-
vych vojen, totalitnych systémov, ideoldgii, slobody, popu-
lacnej explozie, ale aj storocie mladej generacie. Teraz
na konci tohto storocia sa stava prirodzenou poziadavkou,
aby sme my starsi, no najmé ucitelia, reSpektovali slobodny
rozlet mladych. Ako ucitelia vieme, Ze sa bez deti nezao-
bideme. Preco by sme mali byt nad’alej voci nim tak
nel’ttostni a odmerani? PreCo by sme mali nad’alej vidiet’
diet’a ako svoj profesijny protiklad, dichotomiu, parovi
kategoriu? Diet’a - ziak ma svoj status —je to Clovek s niz-
kym vekom, ale nie s nizkou hodnotou. My ucitelia sme
niekedy voci ziakom ako kamen — tvrdi, nekompromisni,
neustupni. Vieme, Ze kamei pre svoju hutnost’ nenasava,
ale ani ni¢ nevypusta, preto bud'me voci ziakom radse;j
ako Spongia.

Vsetky navrhované zlozky kodexu maji svoje hlboké
opodstatnenie, avSak za najaktualnejSie povazujeme
akceptovanie toho bodu, aby bola Ziakom dana moznost’
vyjadrovat’ svoje nazory (sloboda slova). Patri to k elemen-
tarnej demokratickej praxi, avSak v naSej Skole len
obmedzene. Potvrdzuju to nase vlastné vyskumné vysled-
ky, ale aj vyskumné vysledky vysokoskolskych kolegov.
Napriklad z vyskumu nazorov vysokoskolskych Studentov
—budcich ucitel’ov, ktory uskutocnil J. Satanek na Fakulte
humanitnych vied UMB v Banskej Bystrici, sa 66,4 % respon-
dentov domnieva, ze sa na skolach nereSpektuje vlastny nazor
ziakov. S reSpektovanim osobnosti ziaka je to eSte horSie
— 69,1 % Studentov tvrdi, Ze sa vehementne porusuje.

Aby ucitel’ pochopil svet ziaka, mal by sa divat’ nan
jeho oc¢ami, lebo plati to, co hovori Maria Montessoriova:
“...pokial’ sa dospely zaobera Zivotom diet’at’a, posudzuje
ho s rovnakou logikou ako svoj Zivot. Diva sa na dieta
ako na zvlastneho, neuzito¢ného tvora, ktorého si treba
drzat’ od tela. Alebo sa ho snazi ¢imsi, ¢o nazyva
vzdelanim, popohnat’ k ziskaniu potrebnych vlastnosti, ktoré
by mohli byt’ vo svete dospelych vyhodné. Je to akoby
motyl’ rozbil svoju kuklu a nutil larvu lietat’... Tymto
sposobom sa v podstate I'udia spravaja k svojim det'om.
Vystavuju na obdiv svoju dokonalost, svoju vyspelost,
dovolavaju sa prikladov z historie a chcu, aby ich dieta
napodobnovalo. Nie st schopni pochopit’, Ze Zivot diet’at’a
je typovo odlisny od ich Zivota, a Ze mu teda vyhovuje iné
prostredie, ze vyzaduje iné prostriedky na naplnenie ich
cielov.” My ucitelia pripravujeme ziakov na dospelost’, je
to spravne, ale nesmie sa to robit’ na tkor ich detstva, ich
sveta hier, detskych napadov, “Santenia”. V naSich ziakoch

! Detské prdava na konci tisicrocia. Zbornik. Bratislava, Iuventa 1999, str. 12.
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je velaTudskosti, Zivot ich v§ak uci neuplatiovat’ ju—my
ucitelia im v tom nepomahajme. Vcit'ovanie sa do myslenia
ziakov znamena priblizit’ sa k ich zivotu, poznanie ich

hodn6t znamena respektovat’ ich osobnost’. A naopak,
vzd’al'ovanie sa od duse ziaka znamena unikanie od Ziakov,
s ktorymi sa denne stykame.

Summary: The author focuses on importance of the code of ethics and presents its draft.

PAR POZNAMOK K FORME MATURITNEJ SKUSKY

V. Jodas, Metodické centrum mesta Bratislavy

Anotdacia: Maturita u nds - nizka hodnota vypovede o miere naplnenia cielov vychovno-vzdelavacieho
procesu. Nevyhnutné kroky na odstranenie nedostatkov maturitnej skusky a zvySenie doveryhodnosti
maturitného vysvedcenia ako dokladu o dosiahnuti vzdelavacich cielov. Dve mozné formy maturitnej

skusky - ich pozitiva i negativa.

Klucové slova: maturita, vychovno-vzdelavacie ciele, maturitné vysvedcenie, ustna a pisomnd forma
maturitnej skusky, testy, Standardy, nadstandardna uroven maturitnej skusky

Dovol'ujem si zopakovat nieco z toho, ¢o uzraz odznelo
na slovenskom seminari o maturitnej skuske z matematiky
ak tomu pridavam par vlastnych nazorov na problematiku
maturity.

Kazdému triezvemu pozorovatelovi sa nikaju tieto
konStatovania :

Nas$a maturita malo vypoveda o miere ziskanych vedo-
mosti a zrunosti absolventa, o jeho schopnostiach, o tom,
do akej miery sa naplnili ciele vychovno-vzdelava-
cieho procesu. Hodnotenie ziakov je malo hodnoverné,
ato z viacerych dovodov. Nasa maturita je predovsetkym
malo rozsiahla, pretoze:

* kona sa len zo Styroch predmetov a umoznuje také
jednostranné kombinacie predmetov maturitnej skusky,
ako napr. slovensky jazyk, anglicky jazyk, nemecky jazyk
a historia alebo slovensky jazyk, matematika, deskriptivna
geometria a informatika;

* v jednotlivych predmetoch Ziak preukazuje
svoje vedomosti nie z celého obsahu uciva, ale len
z jedného nahodne vybraného tematického celku;
*  maturitna skiska z jednotlivych predmetov (s vynim-
kou slovenského jazyka a literatiry) trva vel’mi krat-
ky ¢as, obycajne menej nez 20 mintit;

* jemozné maturovat’ aj z predmetov, ktoré si hodinovou
dotaciou len okrajové a hovoria vel'mi malo o naplneni
vytycenych vzdelavacich cielov.

Nasa maturita je malo objektivna a malo doveryhodna.
Je temer Uplne internou skuskou, pretoze ten, kto Ziaka
pripravoval, ho nielen hodnoti, ale, ¢o je vaznejsie,
i urcuje, z ¢oho bude absolvent skisany. Jedna exter-
na osoba - predseda maturitnej komisie - neméze zarucit’
objektivnost’ hodnotenia ani posudit’ uroven poziadaviek
determinovanii maturitnymi otdzkami, ktoré pripravila
skola. Hodnotenie je subjektivne i preto, Ze sa do neho
zahfiaju mimomaturitné vysledky ziaka vel'mi vagne
ur¢enym sposobom. Ddsledkom je, ze vysledok maturitnej
skusky, maturitné vysvedcenie ma mala vypovednt hod-

notu, je opravnene nedostatocne akceptované vysokymi
skolami aj pripadnymi budiicimi zamestnavatel'mi.

Vyjdime z predpokladu, ze maturita ma predovsetkym
overit’ dosiahnutie hlavnych ciel’ov vychovy a vzde-
lavania, t. j. dosiahnutie primeranej Grovne rozvoja
poznania, ziaducej miery schopnosti a spdsobilosti, vratane
schopnosti absolventa Zit’ plnohodnotne svoj Zivot ako ob¢an
demokratickej spolo¢nosti.

Tu by som sarad zastavil. VSeobecny nazor na posla-
nie $koly alebo na tlohu $tatu vo vzdelavani je v naSom
priestore, t. j. v priestore, v ktorom sa Skolsky systém
konstituoval v dobach vladnutia osvietenych monarchov,
prili§ poplatny nazorom platnym v dobe jeho vzniku. Stat
ma doteraz tendenciu postupovat’ voci svojim obanom
z pozicie osvieteného monarchu. A neplati to len o Skolstve.
Pre vzdelavanie to ma ten désledok, ze je obsahom prilis
akademickeé a formou prilis centralizované. Viem si Zivo
predstavit' - anie som proti tomu, aby obsah vzdelavania,
urcenie jeho ciel'ov a foriem 1 spdsobov ako tieto ciele
naplnit’, bolo v ¢o najvicsej miere v kompetencii vzdela-
vaného subjektu, resp. jeho rodicov, ktori by si volili zo
sirokej palety ponuk najroznejsich vzdelavajucich instittcii.
Potom ale osvedcenie o ukonceni takéhoto vzdelavania
je neporovnatel'né s osved¢eniami z inych §kol a neméze
si narokovat’ hrat’ nejaki ilohu v stvislosti s prijimanim
na VS. Preto ako realnejsiu vidim tito cestu: Formou
politického konsenzu stanovit’ hlavné ciele vychovy
a vzdelavania na jednotlivych druhoch $kél a poverit
stattlohou dokladovat’ a garantovat’ (maturitnym vysved-
¢enim) dosiahnutie tychto ciel’ov.

V Ceskej republike si uz dali ti namahu a vypracovali
“Standard vzdélavani ve Ctyfletém gymnaziu”. V fiom sa
proklamuju tieto hlavné vzdelavacie ciele:
 schopnost riesit’ problémy a efektivne konat,,

* rozvoj percepcnych, psychomotorickych a intelekto-
vych schopnosti,

 schopnost uplatiovat niektoré zdkladné myslienkové
operacie a operacie s pojmami, ako su napr. abstrakcia,
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zovSeobeciovanie, analyza, syntéza, porovnavanie, triede-
nie usudzovanie, indukcia a dedukcia a aj schopnost’
produktivneho, tvorivého myslenia,

* osvojenie si pojmov, faktov a poznatkov dolezitych pre
rieSenie teoretickych aj praktickych problémov, ale aj
umoznujucich uvedomenie si humanitnych dimenzii
poznania.

Predpoklada sa dosiahnutie tychto schopnosti a sposo-
bilosti:

* spravne azrozumitelne sa vyjadrovat’ a komunikovat’
v materinskom a v cudzom jazyku,

» vyhladavat’ informacie, ziskané informacie triedit,
spracovavat’a vyuzivat,

* riesit primerané teoretické aj praktické problémy

* vyuzivat poznatky zo spolocenskych vied na upeviio-
vanie povedomia vlastnej identity, svojho vztahu k narodu
aku vSel'udskym mravnym hodnotam,

* chapat’ umenie a kultiiru ako dolezity prostriedok obo-
hacovania svojho myslienkového sveta a pouzivat’ ziskané
informacie anavyky na vytvorenie vlastného zZivotného stylu,
 Ucelne a korektne riesit’ rozne socidlne problémy zalo-
zené na medziludskych vzt'ahoch.

Ak teda skutocne chceme, aby maturitné vysved-
¢enie bolo dokladom o dosiahnuti tychto ciel’ov,
potom, podl’a mojej mienky, musime uvedené nedostatky
nasej maturitnej skusky ¢o najskor odstranit’.

Predovsetkym je potrebné zvysit pocet predmetov
maturitnej skusky tak, aby pokryli celt oblast’ vzdelavacich
cielov. V predstavach reformatorov, alebo tzv. “bratislav-
skej matematickej lobby”, ako nas nazval riaditel MC
v Banskej Bystrici, ziji 2 navrhy:

* povinne maturovat zo slovenského jazyka a literatary,
zjedného zivého svetového jazyka az matematiky s moznos-
tou volit si jeden prirodovedny a jeden humanitny predmet;
¢ alebo druha verzia: povinne maturovat’ zo slovenského
jazykaa literattiry, z jedného Zivého svetového jazyka a z troch
voliteI'nych predmetov, z ktorych bude aspon jeden huma-
nitny a aspon jeden prirodovedny (pre ucely tohto navrhu
treba povazovat’ matematiku za prirodovedny predmet).
Tretim volitelnym predmetom by mohol byt druhy cudzi

V. Harakalova: Kohuty (praca s textilom)

jazyk, druhy humanitny alebo druhy prirodovedny predmet,
ale aj iny predmet, napr. ten, ktory Specifikuje charakter
Skoly, alebo sa podstatnou mierou podiela na priprave
absolventa na vykon konkrétneho povolania.

Vyber jednej z tychto verzii, alebo akejkol'vek inej
verzie, musi byt’ tiez predmetom dohody celej, prinajmen-
Som pedagogickej komunity. Treba objektivne posudit’,
ktoré z proklamovanych cielov a do akej miery musi
dosiahnut’ kazdy absolvent. Za zamyslenie stoji, ¢i by
vzhl'adom na to, Ze mnohé z vychovno-vzdelavacich ciel'ov
maju prierezovy charakter (na ich naplneni sa podiel'a
stcinnost’ viacerych predmetov), nemali byt predmetmi
maturitnej skusky kumulované predmety. Myslim si vSak,
ze toto je problém, ktory, na rozdiel od ostatnych
problémov nasej maturity, znesie odklad.

Podl'a mienky tcastnikov semindra o maturitnej skus-
ke zmatematiky, konaného v roku 1998, odstranenie subjek-
tivnosti hodnotenia, zabezpecenie externity maturitnej skis-
ky, ale aj zaruku rovnocennosti maturitnych poziadaviek
zarucuje najlepsie pisomnd forma maturitnej skusky,
dostatocne rozsiahla, pokryvajica celé ucivo, zadavana
nie $kolou, ale centralne, konana klauzirne a opravovana
anonymne inou instituciou nez skolou. Pisomna skuska
modze mat’ v jednotlivych predmetoch réznu podobu.
Najvhodnejsou formou napr. pre matematiku sa javi test
alebo kombinécia testu s rieSenim uloh. Toto sa da viac-
menej povedat’ aj o pisomnych skuskach prinajmenSom
z prirodovednych predmetov.

Dovol'te mi zamysliet’ sa tu nad (zdanlivymi) nevy-
hodami a vyhodami testov. NajcastejSie uvadzanym
argumentom proti testom (myslim stale na testy s vyberom
odpovede alebo s tvorbou odpovede, kde ale odpoved’
ma charakter umoziujuci objektivne skorovanie) je tvrde-
nie, Ze testami sa daju overit’ len niektoré z horeuvedenych
vzdelavacich ciel'ov, najmé osvojenie si pojmov, faktov
a poznatkov. Toto je predsudok, ktory vznikol tym, ze jeho
nositelia prichadzali do styku vicSinou len s malo kvalit-
nymi, neprofesionalnymi testami. Existuju sposoby, ako
testom overit’ nielen poznatky, ale aj Specifické myslien-
kové operacie, mieru rozvoja intelektovych (a dokonca aj
emocnych) schopnosti, mieru schopnosti riesit’
problémy a pod. Vzdy, ked nespravne urcenie
schopnosti jednotlivea moze mat’ vazne dosled-
ky, ked’ sa nesmieme dopustit omylu, napr. pri
vybere l'udi na vykon takych Specifickych povo-
lani, ako je pilot dopravného lietadla a podobne,
pouzivaju sa testy, resp. série testov. Je nedos-
tatkom nasej pedagogiky a didaktiky vacsiny
predmetov, Ze nemajll vypracovanit metodiku
objektivneho overovania dosiahnutia vzdelava-
cich ciel'ov a ziskania primeranych zru¢nosti
a sposobilosti. Preto namiesto apriorneho odsu-
dzovania testov je vhodnejsie zamysliet’ sa, ako
tento nedostatok odstranit’.

V prospech testov hovoria viaceré skutocnosti.
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Ina forma pisomnej skusky ako test je narocna na spdsob
opravy a vyhodnotenia, pretoze nie je jednoduché zabez-
pecit’ rovnaké ohodnotenie rovnako kvalitnych prac. Tento
luxus si budii moct’ pravdepodobne dovolit’ len tie predmety,
kde pocet absolventov maturujtcich z daného predmetu
bude relativne nizky a budeme ho musiet’ dopriat’ tym pred-
metom, kde aspon Cast’ pisomnej skusky musi odzrkadlit’
aj schopnost’ adepta Stylizovat’ svoj pisomny prejav a umoz-
ni mu vyjadrit’ svoje postoje.

Pri pisomnych sktiskach z matematiky (ale myslim si, ze
to plati aj pre iné, aspon prirodovedné predmety) sa proti
testom a v prospech prac pozostavajucich z rieSenia sady
uloh pouziva tento argument: Test neumoziuje sledovat’
(ateda ani ohodnotit’) myslienkovy postup adepta, vyber
stratégie, metod a prostriedkov pouzitych pri rieSeni tloh.
Takisto neumoznuje rozlisit’ priciny nespravnych odpovedi,
odlisit’ podstatné chyby od podruznych a podobne. Test
nedava aplnu informaciu ani pre diagnostiku uspesnosti
prace ucitel’a, overovanie vhodnosti vyberu uciva, nim
pouzitych vyucovacich metdd ¢i prostriedkov. Na druhe;j
strane oprava prace pozostavajlicej z rieSenia uloh tomu,
kto ju opravuje, ticto informacie poskytuje. Z tychto
dovodov je samotny test nepostacujlici pri internom
hodnoteni ziaka ucitel'om, zbavuje ucitel'a zodpovednosti
pouzit’ to, €o vie o osobnosti ziaka pri jeho hodnoteni.

Inak stoji otazka o vyhodach ¢i nevyhodach testov pri
ich plosnom pouziti pre celt populaciu. Tu sa vyhody inej
pisomnej formy nez testu stracaju, poznatky jednotlivych
opravovatel'ov tazko mozu vytvorit’ spolo¢nil informaciu.
Nevyhody, najmé obtazne a nakladné zabezpecCenie
jednotnosti hodnotenia, prevazia a do popredia vystipi vaz-
ny argument v prospech testov - zisk obrovského mnoz-
stva informacii. Vysledky testu konkrétneho Ziaka posluzia
predovsetkym na jeho ohodnotenie, ale pri centralne
vyhodnocovanych testoch (ako to bolo napr. v monitore
1999) sa ziska aj mnozstvo uzitocnej informacie, ktora
moze posluzit' viacerym ucelom. Ak odhliadneme od nepri-
jemného faktu, Ze centralne opravované testy poskytnil
informaciu aj o kvalite prace jednotlivych skol, vsetky
ostatné informacie mézu pomdct’ zlepsit’ pracu celého
rezortu. Predovsetkym vznika moznost’ akejsi “’kalibracie”,
t. j. neustaleho zlepSovania prostriedkov merania, Cize
standardov vedomosti jednotlivych predmetov a aj samot-
nych testov. Dalej sa vel'a dozvieme o realnosti, prime-
ranosti, resp. neprimeranosti vytycenych ciel'ov, budeme
schopnejsi v jednotlivych predmetoch vyberat’ také ucivo,
ktoré svojim obsahom najviac prispeje k dosiahnutiu
vytycenych vzdelavacich ciel'ov. Ziskané informacie nas
mozu vyviest zmylnych predstav o urovni nasho skolstva,
mozu nam pomoct’ alarmovat’ celil spolocnost’ a najméa
donttit’ jej politickl reprezentaciu venovat’ vzdelavaniu
primeranu pozornost’.

V kazdom pripade treba urcenie formy a obsahu skusky
ponechat’ na rozhodnutie komunite ucitel'ov a odbornikov
konkrétnych predmetov. So spésobom tvorby maturitnych

pisomnych skiisok, s ich utajovanimiso spésobom ich vyhod-
nocovania maju mnohé krajiny bohaté a dlhotrvajtce
sktisenosti, ktoré bude potrebné vyuzit.

Ustnu formu by mala mat’ len ti ¢ast’ maturitnej
skusky, v ktorej sa dosiahnutie vychovno-vzdelavacieho
ciela da efektivne posudit’ len v tstnej podobe. Je to
predovsetkym preukazanie prislusnej urovne kultivova-
nosti prejavu v rodnom jazyku a overenie schopnosti
plynulo komunikovat’ v cudzom jazyku. Preto tistna skiis-
ka musi byt suCastou maturitnej skusky z rodného jazyka
a literatury a z cudzieho jazyka. (Bude potrebné presne
stanovit’ zavaznost’ kazdej Casti skusky.) O potrebe Ustnej
skisky z inych predmetov nie som kompetentny hovorit,
ale som hlboko presvedceny, Ze neexistuje vzdelavaci
ciel’ alebo spésobilost’, dosiahnutie ktorého sa da
overit’ poc¢as 15-minitového rozhovoru a neda sa
overit’ v priebehu 150-minutovej pisomnej skusky.
Schopnost’ obhéjit’ v diskusii svoje stanovisko, presadit’
svoj nazor, pohotovo argumentovat’ to je tiez ziaduci vystup
vychovno-vzdelavacieho procesu. V niektorych krajinach
sa tento ciel’ overuje napisanim a obhajobou zaverecnej
prace zo zvoleného predmetu, ktory je jednym z predmetov
maturitnej skiisky. Zavere¢na praca a jej obhajoba nena-
hradzaji skiisku z tohto predmetu. Takato sucast’ maturit-
nej skusky by mohla byt vyvrcholenim moderniza¢nych
snah vo vyu€ovani viacerych predmetov, v ktorych su
ziaci vedeni nie k memorovaniu vedomosti, ale k schop-
nosti informacie ziskavat a icelne spracovavat’. Obhajoba
projektu by pomohla zachovat’ aj doteraz zddrazinovanu
spoloc¢ensku funkciu a Groven maturitnej sksky.

Uvedomujem si rozpor medzi Sirkou rozsahu maturitne;
skusky, ktorda ma garantovat’ skutocnll vSeobecnost’
vzdelania absolventa, a medzi overenim hibky poznatkov
absolventa vo vybranych predmetoch (profilujucimi z hl'a-
diska jeho d’alSieho vzdelavania), ktoré by mohla a mala
vysokd Skola v plnej miere akceptovat. Vo viacerych
krajinach sa to riesi dvoma stupiiami ¢i uroviiami
maturitnej skusky z jednotlivych predmetov. Absolvent si
z piatich predmetov skusky jednoducho vyberie dva,
z ktorych vykona skusku na nadstandardnejtrovni. Toto
rieSenie je v stilade s u¢ebnymi planmi gymnazii, ktoré
tento rozpor riesia kombindciou Siroko koncipovaného
vseobecného zakladu, s pruznostou vo vol'be diferenciac-
nych prostriedkov - volitelnych predmetov. Predpoklada
sa, ze nadStandardna skuska by trvala dlhsie.

Rozhodujticim pre uspesnost’ inovacie nasej maturitnej
skusky musi byt’ jej akceptovanie ucitel'skou a rodicovskou
verejnostou. V tejto stvislosti bude asi rozhodujtice stano-
venie Standardu vedomosti, schopnosti a zru¢nosti
v jednotlivych predmetoch. Tento musi zabezpecovat’
dosiahnutie vsetkych zavaznych vychovno-vzdelavacich
ciel'ov, skuto¢nu vSeobecnovzdelavaciu uroven absolventa
gymnazia. Bez stanovenia tohto minima ve vSetkych
predmetoch, na citlivo stanovenej urovni (¢o sa neda
povedat’ o osnovach vécsiny predmetov, vratane mate-
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matiky), by rozsirenie poc¢tu predmetov maturitnej skusky
i zmena formy maturitnej skisky na prevazne pisomnd,
s centralne zadavanymi testami, ktoré budu externe
opravované, narazili na opravneny odpor. Chcem ale
zdoraznit,, ze vSetky zmeny treba robit’ s dostatocnym
Casovym predstihom, a preto s overovanim novej formy
maturit treba v tych predmetoch, kde sa uz zacalo,
pokracovat’ a v ostatnych treba zacat’ co najskor. Treba
zacat’ s takymi Standardmi, aké v jednotlivych predmetov
mame a tieto Standardy i samotné testy treba pocas
experimentu permanentne dolad’ovat’.

Na overenie schopnosti absolventa d’alej Studovat’ na

zvolenom type vysokej Skoly by postacovala nadsStan-
dardnost’ Grovne maturitnej skusky v predmetoch
zvolenych si absolventom. Tento nadstandard musi byt
vypracovany v uzkej si¢innosti s tymi, ktori by vysledok
tejto skusky mali akceptovat’ vo svojom prijimacom konani
- s vysokymi skolami.
Smliar

Synak sa mu nevydaril,

Jje tona zfanie.

Musi minat plat na dary

a na podplacanie.

J. Bily

Summary: This article deals with a value of the maturita examination that, in the author’s opinion, is
wry low. There is a strong need for its innovation and the author present positive and negative factors of

its oral and written format or a combination of both.

PRIESKUM MONITOR 99
VYNATOK Z PRISPEVKU NA SEMINARI MATURITA PO NOVOM

V. Burjan, EXAM Bratislava

Anotdacia: Prieskum urovne vedomosti maturantov s cielom objektivne zmerat uroven vedomosti
maturantov na gymnaziach v predmetoch slovensky jazyk a matematika. Rozdiely medzi jetnotlivymi

testovanymi Skolami a triedami.

Klucové slova: maturita, esperimentdlne testovanie, prieskum, uroven vedomosti, objektivnost’ merania
vedomosti, porovnanie rozdielov, slovensky jazyk, matematika

V aprill 1999 sa uskutocnil prieskum MONITOR "99
—jeden z najvacsich prieskumov tirovne vedomosti ziakov
za posledné roky. S financnou podporou Ministerstva
Skolstva SR ho na objednavku Metodického centra mesta
Bratislavy naprojektovala a realizovala firma EXAM —
instittcie Specializovanej na podobné prieskumy a na prob-
lematiku Skolskych testov. Prieskum sledoval niekol’ko
vyznamnych ciel'ov:

1. Objektivne zmerat uroven vedomosti maturantov
na gymnaziach v predmetoch slovensky jazyk a literatura,
matematika a anglicky jazyk (v d’alSom Sj, M, Aj).

2. Zistit' rozdiely medzi jednotlivymi testovanymi skola-
mi a triedami.

3. Poskytnut’ z(iCastnenym skolam moznost’ objektiv-
neho a anonymného porovnania s inymi $kolami.

4. Experimentalne odskusat’ model celoplosného testo-
vania maturantov centralne vytvorenymi testami s nasled-
nym hromadnym spracovanim vysledkov (s ciel'om ziskat’
sktisenosti pre pripravovani reformu maturitnej skusky).

Tromi prvymi ciel'mi MONITOR "99 vol'ne nadviazal
na analogicky projekt realizovany firmou EXAM v 1. 1995
pre Ustredné ingpekéné centrum (MONITOR "95), ako
aj na koordinovanu riaditel'sku previerku z matematiky
uskutocnent na viacerych gymnaziach (najma v bratislav-
skom kraji) v roku 1998 (autorom previerky bol V. Jodas
z Metodického centra mesta Bratislavy).

Hoci ucast’ v prieskume (v predmetoch Sj a M) bola

ponuknuta vsetkym gymnaziam na Slovensku, tuto moz-
nost’ vyuzilo iba 75 gymnazii v predmete slovensky jazyk
a literattra a 80 gymnazii v predmete matematika. Testy
z anglického jazyka boli ponuknuté iba asi 25 vybranym
gymnaziam. Nezaujem takmer 60 % gymnazii o objek-
tivne porovnanie vystupnej irovne maturantov je o to prekva-
pujuce;jsi, ze prieskum bol bezplatny a Skolam bola garanto-
vana anonymita vysledkov, ktora bola dosledne dodrzana.

Zo slovenského jazyka a literatury bolo testovanych
celkovo 5646 ziakov (2 373 chlapcov a 3 273 dievcat)
z 205 tried na 75 gymnaziach. I8lo o ziakov 4. ro¢nika,
ktori budi maturovat’ z tohto predmetu. Z matematiky
bolo testovanych celkovo 3 203 Ziakov (1 786 chlapcov
a 1417 dievcat) z 224 tried na 80 gymnaziach. Islo
o ziakov 4. ro¢nika, ktori sa rozhodli maturovat’ z ma-
tematiky. Z anglického jazyka bolo testovanych celkovo
1 670 Ziakov z 28 gymnazii. I$lo o ziakov 4. ro¢nika, ktori
budl maturovat’ z tohto predmetu.

Hoci vzorka Ziakov bola dostatoéne vel’ka, nemozno
juz prisne Statistického hl'adiska povazovat za reprezen-
tativnu, nakol’ko Skoly sa do prieskumu hlasili dobrovol’-
ne a samé urCovali, ktoré triedy, resp. ktori ziaci budu
testovani. Dal3im faktorom, ktory Giastoéne relativizuje
zistené vysledky, je skutocnost’, Ze na niektorych skolach
neboli ziaci dostato¢ne motivovani podat’ v teste Co najlep-
Sie vykony.

Prieskum umoznil ziskat’ vel'mi vel'ké mnozstvo
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dat, ktoré budeme postupne vyhodnocovat, analyzovat,
davat’ do suvislosti a interpretovat. Na tomto mieste
struéne zhrnieme najvyznamnejsie zistenia z prieskumu.
Najskor uvedieme vSeobecné zistenia a po nich zistenia
Specifické pre jednotlivé predmety. Obmedzime sa na
vysledky v predmetoch slovensky jazyk a literatira a ma-
tematika, nakol’ko vysledky v predmete anglicky jazyk
bude osobitne prezentovat’ PhDr. Jana BéreSova, pod
vedenim ktorej sa realizovalo testovanie v tomto predmete.

Vsetky zucastnené skoly organizacne dobre zvladli
zabezpecenie testovania ziakov. Nevyskytli sa vaznejsie
organiza¢né ani technické problémy. Zasluhu na tom nepo-
chybne mali aj pomerne rozsiahle a detailné inStrukcie,
ktoré dostala kazda skola od organizatorov spolu s testami
a ostatnymi materialmi. Toto je tieZ jedno z vyznamnych
zisteni prieskumu MONITOR "99. Reformovana maturita
v tej podobe, o ktorej sa predbezne uvazuje, bude totiz
klast na stredné skoly pomerne vysoké naroky prave
z hl'adiska dokonalého organiza¢ného zabezpecenia
administracie testov.

Rovnako organizator prieskumu MONITOR 99 —
firma EXAM — preukazal schopnost’ zvladnut takyto
komplexny projekt, a to nielen po organizacnej, ale najmé
po technickej stranke: vyhodnotenie vysledkov testovania
totiz vyzadovalo strojovo spracovat’ vel'ké mnozstvo odpo-
vedovych harkov vo vel'mi kratkom case. S vyuzitim
najmodernej$ej techniky bolo strojovo spracovanych okolo
5 600 odpoved’ovych harkov zo Sj, asi 3 200 odpove-
dovych harkov zM aasi 6 000 ziackych dotaznikov.
Vsetky zacastnené skoly dostali vysledky svojich Ziakov
(vratane celoslovenského porovnania ich vykonu) iba tri
tyzZdne potom, ako boli odpoved'ové harky doru¢ené organi-
zatorom na spracovanie.

Konstatovanie, Ze na Slovensku existuje aspon jeden
subjekt schopny organiza¢ne a technicky zabezpecit
realizaciu celoplosného testovania ziakov, je z hl'adiska
pripravovanej reformy maturitnej skusky ddlezité. Celo-
plosné testovanie Ziakov je vSade vo svete vel'mi naroc-
nym projektom s mnozstvom potencialnych rizik. Nemalo
by zmysel ptstat’ sa do ambiciéznych planov, keby sloven-
ské skolstvo nedisponovalo potrebnym know-how na ich
realizaciu.

Skor ako sa zacneme zaoberat’ samotnymi vysledkami
prieskumu, bude uzito¢né aspon stru¢ne zhrnit’ nazory
ucitelov jednotlivych testovanych predmetov na testy
pouzité v prieskume. Tieto boli zistované prostrednictvom
osobitnych dotaznikov, ktoré vyplnilo spolu 149 ucitel'ov
slovenského jazyka a literatury a 203 ucitel'ov matematiky.
Organizatori prieskumu MONITOR 99 s radostou prijali
skuto¢nost’, Ze test z matematiky aj test zo slovenského
jazyka a literatiry pouzité v prieskume boli ucitel'mi
prislusnych predmetov ohodnotené ako vysoko obsahovo
validné a vhodné pre dany tcel.

Podl’'a nazoru ucitel'ov oboch predmetov sa prevazna
cast’ otazok a uloh pouzitych v testoch vyznacovala silnou

vézbou na preberané ucivo, Standardnostou a primera-
nou obt'aznostou. O to prekvapujucejsi je nesulad medzi
skuto¢nymi vysledkami zZiakov a o¢akavaniami ich
ucitelov. Ukazalo sa, Ze ucitelia vo vSeobecnosti Ziakov
nadhodnocuju, ich ocakavania st prili§ optimistické
a nerealistické. To isté vS§ak mozno konstatovat o zaklad-
nych pedagogickych dokumentoch —ucebnych osnovach,
vzdelavacich Standardoch a ucebniciach. Zda sa, akoby
sa Cast’ pedagdgov vnutorne stotoznila s nerealistickymi
poziadavkami pedagogickych dokumentov a Zila v pred-
stave, ze vsetko, ¢o je osnovami predpisané a na hodinach
oducené, je aj ziakmi naucené a osvojené. Vysledky
obdobnych prieskumov jasne a opakovane dokazuju, ze
tomu tak nie je.

Navyse ucitelia (osobitne v predmete matematika)
nemaju zjednotené predstavy o tom, ktoré tlohy st
Standardné, ktoré nestandardné, ktoré st naroc¢né a ktoré
ahké. V mnohych pripadoch rozni ucitelia zaradili tt ist
ulohu na Gplne opacné Casti spektra posudzovanej vlast-
nosti (véizba na u¢ivo, Standardnost’, obt'aznost)). Aj v tomto
sa prejavuje absencia vhodne spracovanych vzdelavacich
Standardov.

Hlavné zistenia z prieskumu v predmete matematika

* Celkova priemerna uspesnost’ ziakov na mnohych
Skolach je vel'mi nizka. Pritom odpovede z ucitel'skych
dotaznikov ukazuju, Ze za pric¢inu slabych vysledkov ne-
mozno povazovat neadekvatnost’ pouzitého testu. Vysled-
ky svedcia o nizkej efektivnosti vyucovania matematiky,
resp. o predimenzovanosti a nerealnosti u¢ebnych osnov,
ktoré st prili§ ambicidzne a nezodpovedaji redlnym moz-
nostiam ziakov a ucitel'ov. Pritom pri hodnoteni celkovej
urovne vedomosti maturantov z matematiky treba eSte
vziat’ do tvahy aj skutocnost’, Ze test pisali iba Ziaci, ktori
z matematiky budi maturovat’. Je pravdepodobné, ze cel-
kova tirovent matematickych vedomosti vSetkych matu-
rantov (vratane tych, ktorf z matematiky nejdi maturovat’)
jenizSia, nez ukazali tieto testy.

Existuju vyznamné rozdiely v redlne dosiahnutej trovni
matematickych vedomosti ziakov medzi jednotlivymi
zucastnenymi Skolami.

» Celkova priemernd uspesnost’ ziakov v mnohych trie-
dach je vel'mi nizka. Az 157 z celkového poctu 224 tried
(teda 70 % vsetkych testovanych tried) dosiahlo prie-
mernu uspesnost’ mensiu ako 50 %.

* Medzi troviiou jednotlivych testovanych tried su vel’ké
rozdiely, a to aj medzi triedami v rdmci jednej Skoly. Pritom
rozdiely medzi jednotlivymi triedami st dokonca vécsie
ako rozdiely medzi jednotlivymi Skolami.

* 'V teste boli zastipené tri zékladné oblasti stredo-
Skolskej matematiky: zdklady matematiky a diskrétna
matematika (7 tloh), funkcie, rovnice a nerovnice
(12 tloh) a geometria (11 loh). Celkova uroven zvladnutia
jednotlivych oblasti matematiky sa ukazala byt priblizne
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rovnaka — ispesnost’ sa pohybuje medzi 45,5 % a 49,2 %.
* Vteste bolo zastipenych 8 tematickych celkov z uciva
stredoskolskej matematiky: logika a mnoziny (2 ulohy),
tedria ¢isel (2 tlohy), kombinatorika a pravdepodobnost’
(3 ulohy), funkcie a postupnosti (7 tiloh), rovnice, nerov-
nice, sustavy rovnic (5 tloh), analytickd geometria (5 tiloh),
synteticka planimetria (4 Glohy), synteticka stereometria
(2 ulohy). Celkova uroven zvladnutia jednotlivych tema-
tickych celkov je rozdielna: najlepSie si ziaci poradili
s ulohami z oblasti logiky a zakladov tedrie mnozin (prie-
merna uspesnost’ 61,11 %), najhorsie so stereometrickymi
ulohami (priemerna tispesnost’ 38,56 %).

* Celkova zistena urovein zvladnutia jednotlivych tema-
tickych celkov je relativne nizka. Pripomefime, Ze pracovné
verzie vzdelavacich §tandardov vypracované Statnym peda-
gogickym tstavom pocitaji s omnoho vyssou ocakavanou
uroviou zvladnutia niektorych tematickych celkov.
Z pohl'adu vysledkov prieskumu MONITOR 99 sa
v stCasnej situdcii takéto ocakavania javia ako nerealne.

Hlavné zistenia z prieskumu v predmete slovensky
jazyk a literatira

* Celkova priemerna uspeSnost’ ziakov na mnohych
Skolach je vel'mi nizka. Pritom odpovede z ucitel'skych
dotaznikov ukazuju, Ze za pricinu slabych vysledkov nemoz-
no povazovat’ neadekvatnost’ pouzitého testu. Vysledky
svedcia o nizkej efektivnosti vyucovania slovenského
jazykaa literatury, resp. o predimenzovanosti a nerealnosti
ucebnych osnov, ktoré su prilis ambiciézne a nezodpoveda-
jurealnym moznostiam ziakov a ucitel'ov.

* Vysledky vacsiny $kol st (na rozdiel od matematiky)
vel'mi vyrovnané, vyznamnejsie st iba rozdiely v urovni
vedomosti ziakov $kol na poprednych miestach a na
poslednych miestach poradia (rozdiel 20 % je v danom
kontexte pomerne vel’ky).

* Celkova priemerna uspes$nost’ Ziakov v mnohych
triedach je pomerne nizka. Az 94 z celkového poctu 205
tried (t.j. takmer 46 % vSetkych testovanych tried) dosiahlo
priemernu uspesnost’ mensiu ako 60 %.

«  Uroveii jednotlivych tried je (na rozdiel od matematiky)
pomerne vyrovnana, vyznamnejsie rozdiely st iba medzi
triedami zo zaciatku poradia a z konca poradia.

* 'V teste boli zastipené Styri zakladné oblasti uciva
predmetu: literattira od staroveku do 18. storocia (15 otazok),
literatara 19. storocia (20 otazok), literatira 20. storocia
(25 otazok), jazykova zlozka predmetu (20 otazok).
Celkova uroven zvladnutia jednotlivych oblasti sa ukazala
byt priblizne rovnaka —lspesnost’ sa pohybuje medzi 57,5 %
a 65,9 %. Najlepsie dopadla literatara 20. storo¢ia (mozno
preto, Ze ju ziaci mali v najCerstvejsej pamiti).

* 'V teste bolo zastupenych 16 tematickych celkov zo
stredoskolského uciva predmetu slovensky jazyk a lite-
ratura: staroveka literatura, stredoveka literatura,
humanizmus a renesancia, barokova literatura, klasicizmus

a osvietenstvo, preromantizmus a romantizmus, realizmus,
literarna moderna, literatira medzi vojnami, povojnova litera-
tlra, lexikologia, syntax, morfologia, zvukovaa graficka stran-
kajazyka, Stylistika, vSeobecné poznatky o jazyku. Celkova
uroven zvladnutia jednotlivych uzsich tematickych celkov
sa odlisuje, rozdiely vSak nie su dramatické: najlepsie si ziaci
poradili s otazkami z literatiry medzi vojnami (priemerna
uspesnost’ 74,4 %), najhorsie s otazkami o zvukovej a gra-
fickej stranke jazyka (priemerna Gspesnost’ 49,6 %).
* Celkova zistena uroven zvladnutia jednotlivych
tematickych celkov je relativne nizka. Pripomenme, Ze
pracovné verzie vzdelavacich Standardov vypracované
Statnym pedagogickym Gistavom poéitaju s vy$§ou otaka-
vanou uroviou zvladnutia tematickych celkov. Z pohl'adu
vysledkov prieskumu MONITOR 99 sa takéto ocaka-
vania javia pri su¢asnom stave vzdelavania ako nerealne.
Medzi najzaujimavejsie, no sucasne najalarmujucejsie
zistenia MONITOR-u 99 patri preukazanie minimalne;j
korelacie medzi Skolskou klasifikaciou a skuto¢nou
uroviou ¢i kvalitou vedomosti, ktoré ziak dokaze
prezentovat. Samotné zistenie nie je prekvapujice, na
tento fakt uz davno poukazuju mnohi ucitelia, riaditelia
skol, ale aj SirSia verejnost’. Zisteny rozsah tohto problému
vSak zrejme bude pre mnohych kompetentnych neprijem-
nym prekvapenim a snad’ aj podnetom na urychlené
systémové riesenie tohto problému. V materialoch s vy-
sledkami prieskumu v jednotlivych predmetoch je mnoho
konkrétnych dokladov (udajov, tabuliek, grafov) o tom,
Ze v sucasnosti pouzivané kritéria pre klasifikaciu ziakov
st nielen od $koly k Skole, ale dokonca od triedy k triede
(v ramci skoly!) diametralne odlisné. Jeden konkrétny tidaj
za vSetky: Ziaci Skoly, ktora sa v matematike umiestnila
na 77. mieste (z 80 $kol) maju rovnaki priemerni znam-
ku z matematiky ako Ziaci Skoly, ktora sa umiestnila na
4. mieste. V takejto situacii mozno klasifikaciu povazovat’
iba za subjektivne hodnotenie ucitel’a, ktoré navyse v sebe
Casto zahfna mnoho inych faktorov, nez iba skutocnu
uroven vedomosti, ktortl ziak dosiahol (r6zne motiva¢né
aspekty, ohodnotenie postoja k predmetu, ochoty spolupra-
covat’s ucitelom, snaha nepokazit’ ziakovi hodnotenie pred
vstupom na VS a pod.). Dosledkom tejto situécie st Casto aZ
priepastné rozdiely v preukazanej Grovni vedomosti ziakov
(aj celych tried), ktori st uciteI'mi hodnoteni rovnakou
znamkou (v pripade tried rovnakou priemernou znamkou).

Zaver: Zhrnutie hlavnych zisteni z prieskumu
MONITOR 99

1. Ibacast’ gymnazii (cca. 40 %) prejavila zaujem o moz-
nost’ objektivneho merania a porovnavania vystupnej
urovne maturantov, ostatné gymnazia o takuto moznost’
zatial’ neprejavili zaujem.

2. Skoly st schopné po organizaénej stranke zvladnut
aj pomerne naro¢né hromadné testovanie Ziakov.

3. Organizator prieskumu preukazal schopnost zabez-
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pecit’ takiito vel'kt akciu po odborne;j, technicke;j aj organi-
zacnej stranke na profesionalnej tirovni.

4. Realne dosahovana vystupna uroven vedomosti
maturantov v predmetoch Sj a M nie je uspokojiva. Vyuco-
vanie tychto predmetov na gymnaziu je malo efektivne.

5. Ucitelia Sj a M nemayju realnu predstavu o skuto¢nej
urovni vedomosti maturantov.

6. Existuja velké rozdiely v irovni vedomosti absol-
ventov jednotlivych gymnazii, ale aj Ziakov r6znych tried
v ramci jednej Skoly.

7. Korelacia medzi skuto¢nymi vedomostami ziakov

aich klasifikaciou je alarmujuco nizka.

8. Existuju velké rozdiely v nazoroch ucitel'ov na to,
ktoré ucivo je nosné, ktoré okrajové, ktora tiloha (otazka) je
Standardna, ktora nestandardna, ktora tazka, ktora 'ahka.

9. Prieskum potvrdil nevyhnutnost reformy maturitnej
skusky, ktorej cielom by malo byt zvySenie objektivnosti
tejto skisky a garantovanie porovnatel'nej urovne maturity
na vsetkych gymnaziach (strednych skolach).

O prepustenam ucitelovi
Najvacsia z jeho strat -
stratil maplatnost plat.
J. Bily

Summary: The author presents results of his survey focused on attainment level in math and Slovak
which has been carried out on 8O secondary schools and reveals a great discrepancy in knowledge and

skills.

K TERMINU "KURIKULUM"

L. Sim&akova, Ustav informacii a prognoz $kolstva Bratislava

Anotdcie: Analyza terminu curriculum a jeho dosledky vyplyvajuce z mechanického prekladu v nasej

pedagogike. Navrh na preklad terminu curriculum.

Krucové slova: curriculum, obsah vzdelania, obsah vzdeldvania, ucebny plan, ucebné osnovy, kurikulum

S prenikanim r6znych inovac¢nych zahrani¢nych pra-
dov do pedagogiky na Slovensku sa za¢ala spolu s tedriou
preberat’ aj cudzia pedagogicka terminoldgia. Oproti
doterajsej jednostrannej zahrani¢nej orientacii (do roku
1989), izolovanosti nasej pedagogiky a vychovno-
vzdelavacej praxe v medzinarodnom kontexte doslo k mecha-
nickému prenosu terminov, a tym aj k paralelnému vyskytu
novych a starych pojmov pomentvajuc ti ista pedagogicka
realitu, pedagogicky jav.

Pedagogika, ako kazda ina vedna disciplina pouziva
jazyk kazdodenného zivota, na zaklade ktorého si vytvara
jazyk vedecky. Bezne pouzivané pojmy v pedagogike st
intuitivne zrejmé kazdému. Casto sa vak vyznaduju
mnohoznaénost’'ou a nepresnostou, ktorou sa vyznacuje
prirodzeny jazyk a ktory prenika i do vedeckého jazyka.
Na zaklade toho sa tazko vytvara systém presne defino-
vanych terminov a ich vztahov, ktoré st nevyhnutné nielen
pre d’alsie fungovanie, ale aj pre rozvoj vedeckého peda-
gogického myslenia. Zabtda sa na to, ze takto prijaté
pojmy sa vo vedeckom jazyku mozu svojim vyznamom
podstatne 1isit’ od vyznamu prirodzeného jazyka, i ked’
zneji rovnako.

Doterajsie pouzivané pojmy umoziuju pracovnikom
v danej vedne;j oblasti jednotne chapat’ javy a opierat’ sa
v d’alSom vyvoji poznania o to, ¢o sa uz dosiahlo. Nezname-
na to vsak, Ze sme proti obohateniu a rozsireniu pedago-
gického pojmového aparatu. Slovna zasoba sa v pedago-

gike obohacuje aj tym, Ze prebera nové vyrazy. Plati to aj
v pripade terminu “kurikulum”. V tejto suvislosti si zasluzi
pozornost’ prave slovensky preklad anglického terminu
curriculum.

Slovo curriculum je latinského p6vodu, znamena
“beh, beh opreteky, obeh, pretekarska draha, zavoz-
ny voz, voz, Zivotna cesta”'. Jeho mnohovyznamo-
vost’ mu predurcuje Castost’ uplatnenia v ré6znych
vednych oblastiach, napr. v pedagogike, sociologii,
ekonomike, doprave.

Povodny anglicky vyznam curriculum v preklade
znamena ucebné osnovy, uc¢ebné plany, ucivo,
Skolské vzdelanie, Stadium, Studijny plan, rozvrh
hodin?.

Pociatky teminu kurikulum ako pedagogického pojmu
siahaju do 20. rokov tohoto storocia, do USA. Priekop-
nikom myslienky a teorie curricula je American F. Bobbitt.
Do Eurodpy zacal tento termin prenikat’ az koncom 60.
rokov, hlavne v 70. rokoch, a to predovsetkym:

* v stvislosti s demokratiza¢nymi reformami v podobe
“kurikularneho hnutia”,

» ako dosledok krizy vo vzdelavani a vychove vyspelych
krajin (napriklad SRN, Svaj&iarsku, Vel'kej Britanie, USA,
neskor Finska, Svédska).

Najviac definicii curricula je znamych z obdobia kuriku-
larneho hnutia. Medzinarodna encyklopédia curricula’
okrem toho, ze poukazuje na problém jeho definovania,

! Spanar, J.: Latinsko-slovensky slovensko-latinsky slovnik. Bratislava, SPN 1998, s. 153.
2 Hais, K. — Hodek, B.: Velky anglicko-cesky slovnik. 1. A-E. Praha, Academia 1991, s. 495.
3 Lewy, A. (ed).: The International Encyclopedia of Curriculum. Oxford, Pergamon Press, 1991, s. 15.
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vymedzuje tento termin ako:

* vyuzivanie skusenosti Ziakov;

 usmernovanie ziaka v $kole;

* plan vyucovania;

* obsah skladajuci sa z piatich vyucovacich predmetov (mate-
rinského jazyka, matematiky, prirodovednych predme-
tov, dejepisu a cudzich jazykov);

* metodicky pristup k obsahu, ucitel'om, ziakom, prostrediu;

* planovanie a usmeriovanie vysledkov vyucovania;

* plan ucenia sa a pod.

Ako vyplyvaz definicii, v najuzSom zmysle sa pod curri-
culom chape obsah vyucovacich predmetov, v najsirSom
zmysle planovanie r6znych aktivit v Skole. Véacsinou sa
nim vsak rozumie konkretizacia obsahu vzdelania na urovni
nasho uc¢ebného planu (Studijného programu) a u¢ebnych
osnov (sylab).

Odrazom 80-tych rokov st novsie pristupy k vyme-
dzeniu terminu curriculum, ktoré su komplexnejsie, pretoze
definicie postihujii zvyc€ajne tri roviny spracovania:
¢ planovani,

« realizovany,
* osvojenu ziakmi.

Podl'aHuséna' curriculum obsahuje filozofiu vychovy,
hodnoty, ciele, organizacntl Struktiiru, materialy, stratégie
vyucovania, skusenosti uciacich sa, hodnotenia a uéebné
vysledky.

A. V. Kelly?, ktory s zaobera vyvojom, Groviiami,
stratégiou planovania curricula a pod., vymedzuje curri-
culum v dvoch vyznamoch: v najsirSom zmysle ide o celko-
vy program vychovno-vzdelavacich institicii, v uzSom
zmysle ide o obsah jednotlivych vyucovacich predmetov
alebo vednych oblasti. Sam autor upozoriuje na rozmani-
tost” definicii toho terminu, ktoré st skor prekazkou, nez
hybnou silou smerujicou k efektivnemu planovaniu a reali-
zovaniu zmien curricula.

Z toho, ¢o sa doteraz povedalo, je pochopitelné, ze
tak, ako je interpretacia pojmu “kurikulum’ vo vSeobecnosti
rozna (prinasa Siroku skalu moznosti a mnozstva nepres-
nosti), tak je aj jej vyuZivanie rézne. Preto ani v nasej
pedagogickej teorii nemozno tento, v prevaznej miere
anglosasky termin prijat’ bez adekvatneho uststavnenia
v terminologickom kontexte. Na ilustraciu uvedieme
preklady a pouzivanie terminu kurikulum v slovenskych
odbornych pracach.

S. Svec curriculum preklada ako cielovy vyucbovy
plan/program:

1. Studijny program, ucebny plan organizovaného vzdela-
vania a vycviku, ktorého splnenie vedie k rozli¢nym trov-

St A W o~

~

niam vzdelanosti a k roznym vzdelanostnym kvalifikaciam;

2. ucebnu osnovu skolského kurzu;

3. obsah vzdelania (v Skole, kurze, predmete);

4. sktisenostny obsah ucenia sa, ktoré je organizované

nepretrzite v Skole alebo v inom ucebnom prostredi. . .;

5. oblast’ teoretickej reflexie.. ..

V anglicko-pedagogickom slovnikuna Slovensku P. Gavora
aJ. Mares* curriculum vymedzuju v §irSom vyzname ako
vzdelavaci program, t. j. koho, ¢o, kedy, ako, za akych
podmienok a s akymi o¢akavaniami efektmi vzdelavania;
v uzSom ako ucebny plan a ucebné osnovy a napokon
ako realny priebeh vyucovania.

Kazda z uvedenych definicii terminu curriculum sa
vyznacuje polysemantickost’'ou, nachadzame v nich vyme-
dzia na Girovni spolocného obsahu vzdelavania, u¢ebného
planu a ucebnych osnov, organizacie vyucovania.

Na ilustraciu uvedieme iba tri priklady pouzivania
tohoto cudzieho vyrazu z Ucitel'skych novin, ktorym spo-
sobuje zna¢né nejasnosti pri pochopeni obsahu precitaného
tetu. V ¢lanku Vyberové konanie na projekt FAST® sa o. 1.
hovori o tom, ze v Gsili o transformaciu nasho skolstva
“...zakladnou tlohou, ktora nas ¢aka, je reforma obsahu
vzdelavania (kurikula). To by azda bolo mozné akceptovat’,
pokial by sa v tom istom ¢lanku d’alej nehovorilo
o “...implementacii hotovych, koncepcne kompatibilnych
zahrani¢nych kurikularnych projektov do vyucovacieho
procesu...”. Ak v prvej vete sa v suvislosti s kurikulom
spomina obsah vzdelavania, v druhom pripade, pri dosled-
nom respektovani spomenutého cudzieho slova by to zname-
nalo, Ze ide o prenos hotového , koncepéne kompatibilného
zahrani¢ného projektu obsahu vzdelavania. Potom logika
vety Uplne zanika, pretoze by bolo absurdné preberat
“hotovy obsah vzdelavania” zo zahranicia.

V inom c¢lanku sa hovori, ze .. .skoly sa vyznamne
podiel’ali na formovani vlastného curricula skoly. Podiel
samotnych pedagogickych pracovnikom skoly na tvorbe
osnov sa pohyboval od 30 — 40 % na $tatnej Skole...”.
V tomto pripade autor “kurikulom” rozumie uc¢ebné
osnovy, pricom tento pojem je chapany vel'mi uzko,
pretoze v zahranici zvycajne podiel ucitel'ov na “kurikulu”
nespociva len v konkretizovani obsahu vyucovacich
predmetov (Co u nas predstavuji ucebné osnovy), ale
napriklad aj v metodickom stvarneni vyucovacich hodin,
aplikacii vychovno-vzdelavacich cielov, vymedzeni
sposobov spoluprace medzi skolou a rodinou, atd’.

Narozdiel od predchadzajacich prikladov, J. Kristin 7
prezentuje iny nazor a pristup — neodportca vnasat’ termin
kurikulum do nasej pedagogickej terminologie. Pritom
vychadza z diskusie, ktorej sa z(castnil v ramci

Husén, T. — Postlethwaite, T. N. (eds.): The Internation Encyclopedia of Education. Vol. 2, C, Oxford, Pergamon Press 1988, s. 1145.
Kelly, A. V.: The Curriculum: Theory and Practice. London, Portsmouth, 1989, s. 10.

Svec, S.: Zdkladné pojmy v pedagogike a andragogike. Bratislava, Iris 1995, s. 183 — 184.

Gavor, P, Mares, J.: Anglicko-slovensky pedagogicky slovnik. Bratislava, Iris, 1996, s. 51.

Lapitkova, V.: Vyberové konanie na projekt FAST. Ucitel'ské noviny, roc¢. 44, 1994, ¢. 11, s. 1.

Christenko, S.: Vyborna, ale aj hroznd...Ucitel'ské noviny, roc¢. 44, 1994, ¢. 20, s. 8.

Kristin, J.: Skotsko a vzdelavanie. Ucitelské noviny, roé. 44, 1994, ¢. 20, s. 8.
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V. Harakalova: Solivarsky kostolik (prdaca s textilom)

konferencie zameranej na vyvoj celostatnych ucebnych
osnov vo Velkej Britanii. Predmetom diskusie o. i. bolo
chapanie a vymedzenie terminu “kurikulum”. Napriek
tomu, ze v $kotskom kontexte sa kurikulum chape v uzsom
(programy vzdelavania pre ucitel'ov) a SirSom zmysle
(vSetko, ¢o nejakym spésobom ovplyviluje vzdelavanie
ziaka), zavery diskusie zneli, Ze nie je mozné pren najst
jednotné chapanie.

M. Zelina pri “porovnani jednotlivych filozofii vychovy”
uvadza rézne preklady (predpokladame) terminu
kurikulum:

» existencionalizmus — kurikulum: “len jadro ucebne;j latky
—to tvori zaklad osnov, ziaci sa ucia tradi¢né vyucovacie
predmety a aj modernejsie, ako st napr. pocitace”.

* progresivizmus - kurikulum: “flexibilné, je tu prepojenie
tradicnych akademickych osnov na reflexiu ziakovej
integrity, jeho potrieb a skiisenosti”.

* perennializmus — kurikulum: “jadro, akademické osnovy,
ziaci su vedeni k tomu, aby vela ¢itali, poznali literataru,
ucia sarozoberat’ literare diela, principy vied, technologie
vyroby veci, ziskavaju vedecké informacie”.

» existencionalizmus — kurikulum: “kazdy ziak si urCuje,
¢o sa chce ucit, ¢o bude predmetom jeho zaujmu”.

* behaviorizmus — kurikulum: “osnovy st predpisané
skolskou spravou viac ako Studentmi, ziakmi, Studenti si
skor organizuju prijimanie mnozstva informéacii a nacviky
zruénosti”.!

Vsetky uvedené charakteristiky definicie terminu kuri-
kulum mozno pochopit’ iba v stivislosti s vymedzeniami
jednotlivych vychov. Nemozno, resp. je t'azko ich pochopit’

a hl'adat’ medzi nimi urcité vztahy a suvislosti. Tie totizto
neexistuju. Azda kvoli jasnosti by stalo za ivahu nielen
neprekladat’ tento termin mechanicky, ale aj nalezite objasnit’
jeho obsah v domacom kontexte. Tym by sa aj prispevok
stal itatelnej$im, zrozumitelnej$im a mozno aj uzitonejsSim.

Na konkrétnych prikladoch v jednom ¢lanku sme
dokumentovali viacvyznamovost’ terminu kurikulum. Autor
vsak nezddvodnil opodstatnenost’ pouzivania tohto terminu.

V prvom pripade, ozna¢ime ho pismenom A, kuri-
kulum tvori vel'mi jednoducho povedané obsah vzdelavania
(ktory je konkretizovany na trovni u¢ebnych planov
a ucebnych osnov). V druhom pripade (B) sa hovori len
o0 prepojeni obsahu vzdelavania na potreby a skusenosti
ziaka. V tretom pripade (C) kurikulum zahfiia ucivo,
obsah vzdelavania, procesualnu a vedomostnu stranku
ziaka. To, €o je predmetom zaujmu ziaka, chape ako d’alsi
pripad existencionalizmus (D). V neposlednom priklade (E)
sa hovori o obsahu vzdelavania konkretizovaného na
urovni povinnych u¢ebnych osnov, dokonca zZiak zohrava
tlohu v tom, Ze si organizuje “prisun mnoZzstva informacii”.

Iné priklady vyskytu neuvazeného pouZzivania terminu
cirriculum vyvstavaju v spojeni s inym terminom. Z priesto-
rovych dovodov sa preto na tomto mieste nebudeme zao-
berat’ jeho podrobnejSou analyzou. Spajanie tohoto terminu
s inymi vyrazmi nam poskytuje mnozstvo podnetov na
komplexnejsie ivahy o tom, ¢i pouzivat’, alebo nepouzivat
v slovenskej pedagogike samotny termin v jeho “posloven-
cenej podobe”. Preco sa v nasej pedagogike vymedzuju
uvedeny termin tazko? Domnievame sa, Ze je to preto, lebo:
* donedavna (do roku 1990) sa u nas vobec tento vyraz
vo funkcii vedeckého terminu nepouzival ako prvy pokus
0 jeho analyzu urobil 1. Turek 2);

* v anglofonnom zahranici je sice jednym z najfrekvento-
vanej$im terminov v oblasti vzdelavania, ale definuje sa
vel'mi rozmanito;

* jeho viacvyznamovost’ sposobuje jeho neadekvatne
pouzivanie a terminologickll nejednoznacnost’ v USA,
Kanade, Anglicku, Australii a v inych krajinach.

V sucasnosti otazka pouzivania adekvatnej pedago-
gickej terminologie a jeho ponatia je stale otvorena. UrCity
model “kurikula” vzdy bude odrazat’ meniace sa potreby
cloveka “na prahu tretieho tisicroCia) a v kazdej krajine ma
svoje Specifika (odlisné podmienky), v ktorych sa vyvija.

Tvorba obsahu vzdelavania je do urcitej miery deter-
minovana a ur¢ovana pravidlami politiky kazdého Statu.
Preto je vel'mi zlozité medzinarodne porovnavat’ jednotlivé
modely “kurikula” a spdsob ich tvorby. Kazda krajina si
vytvara svoj vlastny model obsahu vzdelania (politiku,
koncepciu a tvorbu). Ten je spravidla determinovany
kultarnou a vzdelavacou tradiciou; socialnymi, ekono-
mickymi a politickymi potrebami, zdujmami a ciel'mi;
stratégiami, ktoré sa uplatiiuju pri projektovani, realizo-
vani a hodnoteni obsahu vzdelania; subjektami, ktoré sa

I Zelina, M.: Nové trendy pedagogiky v kontexte eurépskeho a svetového vyvoja. Technoldgia vzdelavania, roc. 4, 1996, ¢. 2, s. 5.
2 Pozri blizsie: Turek, I.. O pojme kurikulum. Technoldgia vzdeldvania, roc. 4, 1997, ¢. 4, s. 12 — 14.
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podielaju na jeho tvorbe a rozhodnuti o jehorealizovani.
V zahranic¢i sa pod kurikularnou oblastou niekedy
chape komplexna problematika ciel'ov, obsahu, metod a orga-
nizacie skolského vzdelavania, jeho podmienok a vyhod-
nocovania.
Navrhujeme, aby sa termin curriculum prekladal
nasledovne:
* v pripade, Ze z kontextu vyplyva, Ze ide o obsah
vzdelania, obsah vzdelavania, obsah uciva, odporu-
¢ame namiesto terminu curriculum pouZivat’ uve-
dené slovenské ekvivalenty;
* v pripade, Ze ide o konkretizovanie obsahu vzde-
lania v rovine sustavy vyucovacich predmetov (na
urcitom stupni vzdeldvania), navrhujeme pouZzivat’
aj nad’alej termin uceny plin (Studijny program);

Literatira:

* v pripade, Ze sa tyka konkretizacie obsahu vzdela-
vania v rovine jednotlivych vyucovacich predmetov
urcitého ucebného planu, je vhodnejsie, jendoznac-
nejsie pouzivat’ termin ucebné osnovy;

v pripade, Ze ide o postihnutie vSetkych vysSie
uvedenych slovenskych terminov, mdéZeme pouzit’
suhrnny vyznam terminu kurikulum.

Vo vednom odbore pedagogiky sa usilujeme mat’ jasne
aprecizne definovani pojmovi sustavu, a to aj v porovnani
s anglicky hovoriacimi krajinami. Neodpora¢ame automa-
ticky preberat’ zahrani¢né vyrazy bez uvazeného prekladu,
definovania, vysvetlenia a jednozna¢ného pomenovania
v slovenskom kontexte. Ak budeme koncepcne preberat’
zahranicné pedagogické vyrazy, predideme tak zbytocne
roznym terminologickym zmétkom a nejasnostiam.

Gavora, P. — Mares, J.: Anglicko-slovensky pedagogicky slovnik. Bratislava, Iris 1996.
Husén, T. — Postelthwaite, T. N. (eds.): The International Encyclopedia of Education, volume 2. Oxford, Pergamom Press 1988.
Simédakova, L.: Inovacné trendy v obsahu vzdeldvania — terminologické problémy. In: Befio, M. a kol.: Slovenskd $kola na prahu 3. tisic-

rocia. Bratislava, UIPS 1997.

Svec, S.: Zikladné pojmy v pedagogike a andragogike. Bratislava, Iris 1995.
Turek, 1.: O pojme kurikulum. Technologia vzdeldvania, roc. 4, 1997, ¢. 4, s. 12 — 14.

(Zoznam dalsej pouzitej literatury je k dispozicii v redakcii.)

Summary: The author presents the analysis of the term “curriculum” and points at problems emerging
from its mechanical translation in to Slovak. She gives several alternative suggestions for its translation.

NA MARGO TERMINOLOGICKEHO SLOVNIKA
VZDELAVACICH STANDARDOV

Z. Hlebova, Metodické centrum Presov

Anotdacia: Nejednotnost v pouzivani odbornej terminologie. Priklady pouzivania viacerych odbornych
nazvov ako synonymnych vyrazov. Potreba jasného a zrozumitelného vyjadrovania.

Klucové slova: viastnosti lexiky odborného stylu, odborné nazvy vo funkcii synonymnych vyrazov,
pojem a pomenovanie v ramci vzdelavacich Standardov

Slovenska pedagogicka literatira sa, nast’astie, moze
popysit’ viacerymi odbornymi prispevkami, ktoré skiimajt
problematiku vzdelavacich Standardov z teoretického hl'a-
diska, analyzuju skusenosti z ich pouzivania vo vyspelych
krajinach sveta ¢i vyvodzujl zavery z experimentalneho
overovania Standardov na vzorke nasich zakladnych $kol
a gymnazii.

Po prvej burke nie vzdy priaznivych ohlasov na adresu
zavadzania vzdelavacich Standardov do nasej Skolskej su-
stavy nastalo relativne upokojenie, av§ak problémy s tym
stvisiace i otazka “Co d’alej?” zostali otvorené. Ked'ze
z vlastnej skusenosti viem, Ze je medzi nami este vela
pedagogickych zamestnancov na vsetkych stupfiov nasich
§kol, ktorym pojem vzdelavacie Standardy zatial' ni¢
nehovori, rozhodla som sa znovu upozornit’ na tento didak-
ticky problém a opat’ rozvirit uz zdanlivo upokojent hladinu.

Nielen siroké pedagogicka verejnost’ uz mala dostatok
prilezitosti na vlastné zorientovanie sa v problematike

vzdelavacich $tandardov. Co nam viak v stvislosti s vykla-
dom nového didaktického pojmu neprospieva - a ukazuje sa,
ze vzdelavacie Stadardy nim pre nas stale st - je predovset-
kym nejednotnost pri pouzivani odbornej termino-
logie. Nasi pedagogicki odbornici si asi neuvedomuju, ako
dezorientujuco to posobi na bezného Cloveka, ktory hl'ada
vychodisko z labyrintu pojmov pripistajicich viacvyzna-
movost. Lexika odborného $tylu, a to aj v pripade vzdela-
vacich Standardov, musi byt presnd a jasna.

Staci predsa tak malo, aby sme predisli zbytocnému
chaosu: dohodnut sa v kruhu odbornikov na pouzivani
jednotnej teminologie pri pomenovani tych istych pojmov.

Pozornému ¢itatel'ovi pri studiu problematiky vzdela-
vacich Standardov neunikne pouZivanie viacerych odbor-
nych nazvov ako synonymnych vyrazov, resp. pripiso-
vanie rovnakych obsahov ré6znym pomenovaniam,
napr. v nasledujucich pripadoch:

o Zikladné témy, zdkladné tematické celky, moduly
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Vysvetlenie:

Za synonymné vyrazy by sme mohli povazovat’ len
druhé a tretie pomenovanie (zakladné tematické celky
amoduly), nakol’ko ide o pojmy s va¢§im rozsahom vyzna-
mu. Pojem zakladné témy ma mensi rozsah vyznamu, je
podriadeny pojmu zakladné tematické celky.

Navrh:

Na vyjadrenie §irsich tematickych okruhov pouzivat’
ustaleny termin fematicky celok, jeho uzsie vyznamy
oznacovat' slovom témy.

*  Prky uciva, zloZky uciva, zdkladné obsahové okruhy,
prvky obsahu

Vysvetlenie:

Za synonymné vyrazy moézeme povazovat prvy
a Stvrty termin (prvky uciva, prvky obsahu), lebo v obi-
dvoch pripadoch ide o pomenovania s rovnakym obsahom
(I. Turek, 1996; M. Mikus, 1997).

Pojem zdkladné obsahové okruhy je svojim vyzna-
mom viac spojeny s pojmom zakladné tematické celky.
Posledny pojem - zloZky uciva - pouzivame napr.
v predmete slovensky jazyk a literatlira na rozliSenie jeho
troch sucasti: zlozky jazykovej, slohovej a literarne;.

Navrh:

Na oznacenie Styroch prvkov v struktire uciva (1. vedo-
mosti, 2. zrucnosti a navyky, 3. sklisenosti z tvorivej ¢in-
nosti, 4. emocionalno-citové skusenosti; I. Turek, 1996) vyu-
zivat synonymné vyrazy: prvky uciva - prvky obsahu.

» Aktivne slovesd, vstupné slovesd, plnovyznamové
slovesa

Vysvetlenie:

Pojem aktivne slovesd nie je v sulade so zauzivanou
jazykovednou terminologiou. V slovenskej morfologii ako
nauke o slovnych druhoch neexistuje kategoria aktivnych
a pasivnych slovies. Slovesa, ktoré pomenuvaju nejaka
¢innost’, nazyvame ¢innostné slovesd. Nevyhovujici je
aj vyraz vstupné slovesa. Pod pojmom vstupné sloveso
mozeme totiz rozumiet’ akykol'vek druh slovesa plnovyzna-
mového i neplnovyznamového, ak spiita spominani funk-
ciu, teda je vstupnym slovesom.

Za nevhodny musime povazovat’ aj pojem plno-
vyznamové sloveso, v ramci ktorého rozlisSujeme dvojaka
skupinu slovies: c¢innostné (doplnit’, napisat’, precitat’,
vyhl'adavat’ atd’.) a stavové (blednut’, chorlaviet’, Cerniet’
atd’.). V pripade vzdelavacich standardov ide jednoznac¢ne
iba o kategoriu ¢innostnych slovies = predstavuju
pozadovant pozorovatelnu ¢innost’.

Literatura:

Navrh:

V stwvislosti s operacionalizaciou vychovnych a vzdela-
vacich cielov vyucovania pouzivat termin ¢innostné
slovesd.

Nie zanedbatelnou prekazkou spravneho pochopenia
problematiky vzdelavacich Standardov je prirovnanie
obsahu tohto dokumentu raz k minimdlnemu, inokedy
k maximdlnemu obsahu vzdelavania.

Navrh:

Opierat’ sa o nazory, podla ktorych sa vzdelavacie
Standardy pri naplitovani svojho poslania - zabezpec€it opti-
malnu troven vzdelavania vyberom zakladného uciva -
orientujl na jeho podstatu, t. j. optimdlny obsah.

Zda sa, ze polemicky je aj samotny pojem vzdeldavacie
Standardy, 1ebo vo svojom nazve nevystihuje v plnej miere
ani svoju podstatu, ani podstatu vychovno-vzdelavacieho
procesu nanasich skolach, kde sa v rovnakej miere vycho-
véavaivzdelava.

Navrh:

Podporit’ uvahy o tprave pojmu vzdelavaci Standard
na vychovny a vzdelavaci Standard. Téato myslienka je
v sulade s alternativnym systémom vychovy a vzdelavania
od M. Zelinu (1993), nazvanom tvorivo-humanisticka
vychova (THV). “Vychovu tu chapeme v Sirokom slova
zmysle, vychova v sebe zahfiia vzdelavanie, a nie naopak,
ako je to bezné v tradicnej Skole.” (M. Zelina, 1993)

Poznamka: Vychovna zlozka v experimentdlnom
materiali Vzdelavaci standard zo slovenského
jazyka a literatury pre gymnazia (1996) nebola
formulovana, preto v tomto pripade povazZujem za
spravne pouzitie pojmu vzdelavaci standard.

Uvedomujem si, Ze z problematiky pouZivania odbornej
terminologie v ramci vzdelavacich standardov zostalo este
vel'a nevypovedaného. Svojim prispevkom som chceela
upozornit' na nalichavost potreby lingvistickej Gpravy ter-
minologického slovnika v tejto novej oblasti nasej peda-
gogickej vedy.

Ricsni
Ako ist s duchom ¢asu,
ako byt pokrokovy?
ZaCnem sa hybat v smere
néiciek hodinowch.
J. Bily

Mikus, M.: Vybrané kapitoly z didaktiky telesnej vychovy I. Presov, MC 1997.

Turek, 1.: Tvorba a vyber uciva. Vzdeldavacie Standardy. Bratislava, MC 1996.

Ihndtkovd, N. - Lapitka, M.: Vzdelavaci §tandard zo slovenského jazyka a literatiry pre gymndzid. Bratislava SPU 1996.
Zelina, M.: Koncepcia tvorivo-humanistickej vychovy. Technoldgia vzdeldavania, 1, 1993, ¢. 7, s. 3 - 4.

Summary: The author focuses on disunity in using special terminology and a need of solving this

problem.
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STRATEGICKE RIADENIE SKOLY

M. Novék, Metodické centrum B. Bystrica

3.2. Strategicka vizia

Strategicka vizia je urcenie hlavnych priorit organizacie
pre budtce obdobie. Jej formulacia je vac¢sinou vo vseo-
becnej nekvantifikovanej polohe. Vo vyznamnej miere je
znakom autonomie Skoly — $kola ma svoje osobitné ciele, je
schopna vytvarat’ si vinitorné normy a smemice a je mimo
dosahu p}‘iamej kontroly mocou (rnyslrirn
tu autondomiu vo vol'be cielov a metdd,
hoci kazda skola je ekonomicky zavisla na svojom zriad’o-
vatelovi.). Vychadza z hodnot a poslania skoly.

Podstatné ¢rty dobre formulovanej strategickej vizie:'

* jeorientovana na budicnost,

e jeinSpirujiica a motivujuca,

* vyjadruje hodnoty, ktoré budeme respektovat’ pri dosa-
hovani ciel’a,

* jevlastnictvom celého kolektivu,

e jeobrazna,

 jekvalitativna nie kvantitativna,

o je kratka.

Ked'Ze strategicka vizia je zakladom pre d’al$iu pracu,
je dolezité, aby riadiaci pracovnik venoval dostatok casu
na to, aby strategicka vizia bola dobre pochopena. Ma
oslovovat’ ocakavania a umoznovat’ (nedokonavy vid
naznacuje, Ze sajedna o proces), aby sa l'udia s iou identifi-
kovali. Ulohu riadiaceho pracovnika vidia Donelly, Gibson
a Ivancevich? ako “leadership” — teda schopnost’ ziska-
vat’ Pudi pre viziu s vyuzitim ich vlastného potencialu.
Konstatujt, Ze riadiace Cinnosti — planovanie, tvorba
rozpoctu, organiza¢ny a personalny rozvoj, kontrolné
a hodnotiace mechanizmy — sa nemozu realizovat’ skor,
pokial’ “leader” neziska, nein$piruje a nemotivuje l'udi.

3.3. Analyzy

Dalsim krokom pri tvorbe strategického programu
Skoly je kvalitna analyticka ¢innost’ zamerana na:

* doterajsiu stratégiu skoly,
+ vnutro skoly,
 okolie skoly.

Sko,r ako popisem konkrétne nastroje na tito analyticka
¢innost’, povazujem za potrebné zdoraznit’ samotnil podstatu
analyzy — porovnavanie. Tato potreba vychadza z pozna-
nia, Ze ako analyza sa vel'mi ¢asto vnima opis skutkového
stavu, doplnena viac ¢i menej rozsiahlou kvantifikaciou
aktualneho stavu. Riadiaci pracovnik potom nema k dispo-
zicii pouzitelny sposob na rozliSenie efektivnych riadiacich
aktivit vzh'adom na predpokladané vystupy.

VyuziteI'nl analyza skuto¢ného stavu skoly popisem
na priklade. Skola v jini 1998 planovala a zamerala svoju

! Volne spracované podla Herberta Pronchowa

Pokracovanie z minulého cisla
¢innost’ tak, aby v juli 1999 boli dosiahnuté isté ciele —
ozna¢im ich ako plan 99. V juli1999 skola zosni-
mala skutkovy stav, ktory oznacme ako stav 99. Takto
mame dve udajové zakladne — planovany a skutocny stav.
Analyza spociva v porovnani tychto dvoch stavov:

POROVNANIE =

Désledne urobené porovnanie umozni vyhodnotit’
kroky a procedury, ktoré boli planované a aké skutocné
efekty priniesli. Takto rozli§ime optimalne postupy od tych,
ktoré nedosahovali oCakavané vystupy, pripadne boli
celkom neucinné. Treba si uvedomit’, Ze iba vynimocne sa
planovany stav bude absolutne kryt’ so skuto¢nym stavom.

Na analyzu vinutorného a vonkajsieho prostredie Skoly
(8kolského zariadenia) je vhodne pouzit tzv. SWOT
analyzu (SWOT je skratka pochadzajuca z prvych pismen
anglickych vyrazov Strenghts —silné stranky, Weaknesses
—slabé stranky, Opportunities - Sance, Threats - ohrozenia).

Jej zékladom st dve matice. Prva z nich analyzuje
silné a slabé stranky skoly v ramci zakladnej stratégie
Skoly a je podrobnym pohl'adom dovnutra Skoly. Druha
matica ma odkryvat’ skuto¢nosti, ktoré su pre splnenie
cielov skoly napomocné, pripadne ohrozujuce. To, ¢i
hodnotenia v matici budti dobrym pomocnikom pri tvorbe
strategického programu $koly, zavisi od miery objekti-
vizovania hodnotenia a kultary skoly. Ukazuje sa ako
vyhodné, ak st jednotlivé parametre posudzované vacsim
okruhom T'udi s rozli€nou vézbou na Skolu ¢i Skolské
zariadenie. Myslim tym nielen aprobac¢né vrstvenie ucite-
lov a ¢lenenie na internistov a externistov, ale najmé
pohlad tych, ktorych ¢asto nevnimame ako vnuitro skoly:
ziakov, rodi¢ov a nepedagogickych zamestnancov. Krité-
ria, ktoré bude skola (Skolské zariadenie) hodnotit’ v ramci
SWOT analyzy, nie st normativne stanovené. Organizacia
do svojej SWOT analyzy zaradi také kritéria, hodnotenie
ktorych méze posluzit’ pri jej rozvoji. Preto je aj navrh
SWOT analyzy v tomto texte orientacny.

Predpokladajme, ze skola (Skolské zariadenie) ma
ujasnené, aké kritéria buda v ramei SWOT analyzy hodno-
tené. Je treba uvedomit’ si, Ze neexistuje norma, ktora by
hodnotitel'ovi jednoznacne pomohla posudit’ kvalitu hodno-
teného kritéria. Napriklad kritérium “Hodnotenie Skoly
(S8kolského zariadenia) Skolskym tiradom” nema taxativne
stanovenu hodnotiacu $kalu. Nevieme povedat’, ¢o v pri-
pade tohto kritéria presne znamena hodnotenie “vel'mi
siln¢”, pripadne hociktor¢ iné mozné hodnotenie. Navyse,
rovnaké hodnotenie rozlicnych l'udi nemusi znamenat’

2 Donelly, J. H. Jr., Gibson, J. L., Ivancevich, J. M. (1992). Fundamentals of Management. Boston: Irwin Inc.
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rovnaké vnimanie kvality kritéria. Logicky teda vystupuje
otazka, naco SWOT analyzu robit’. Subjektivnost’ pri
hodnoteni kritérii jednotlivymi 'ud'mi spociva v tom, Ze
kazdy ¢lovek ma svoje oCakavania, pripadne predpoklady.
Hodnotenie kritérii v ramci SWOT analyzy je vysledkom
porovnavania subjektivnych o¢akavani s realnou situaciou.
Kolega XY modze hodnotit’ dané kritérium ako slabé,
naproti tomu kolega ZW moze hodnotit’ to isté kritérium
ako silné. Neznamena to nedostatok objektivnosti ¢i zauja-
tost’ niektorého z kolegov. Signalizuje to jednak rozdielnost’
v o¢akavaniach a perspektivach kolegov, ale taktiez moze
znamenat’ rozdielnu mieru ich informovanosti. V oboch
pripadoch je to jav, ktory je v kultire Skoly pritomny a je
uzito¢né pri tvorbe strategického programu skoly
reSpektovat’ ho ako fenomén, ktory ovplyviuje hodnotovy
subsystém skoly (Skolského zariadenia).

Tabul’ka ¢. 1.: Navrh matice silnych a slabych stranok skoly

Kvoli jednoduchosti a prehl’adnosti navrhujem Sancu

zaznamenat’ so znamienkom + a riziko so znamienkom -,
Udaje v stipci Suma ziskame tak, e v danom riadku vyna-
sobime hodnotu Sance (alebo rizika) hodnotou vyznamu.
Celkovy pohl'ad na to, ¢i skola je “v ohrozeni”, ¢i ma
dobru prilezitost na svoje presadenie sa umozni stcet
celého stipca oznageného ako Suma.
Uvedené matice (pochopitelne zmysluplne vyplnené)
mozu zasadnym spdsobom odhalit’ potencial, ktory je Casto
ukryty a nevyuzity a to nielen svojou okamzitou vypo-
vednou hodnotou, ale tieZ v moznosti komunikovat’ vlastné
pocity a nazory a konfrontovat’ ich so svojimi spolupra-
covnikmi, ziakmi, rodi¢émi, okolim skoly.

3.4. Vnutroskolské prognézy

Shizia na identifikaciu klI'iCovych krokov pri realizacii
strategickej vizie, pripadne z nich vyplyvajice kritické
body. Upresnuju sa potrebné zdroje a schop-

Kritérium

Velmi silné
Priemerné

Silné

nosti, ktoré systém musi mat’. Predpokladaju
sa vplyvy ostatnych organizacii, politickych
a socialnych tendencil, ale i prognozy tykajtice
sa rozvoja l'udskych zdrojov a materialno-

Velmi slabé

Slabé

Hodnotenie Skoly Skolskym tradom

technickej zakladne v skole (odchody do dochod-

Hodnotenie Skoly okolim Skoly

ku, d’alsie vzdelavanie ucitelov, frekvencia

Postavenie Skoly v ramci regidnu

pouzivania odbornych uéebni, opotrebovanost’
didaktickej a vypoctovej techniky a pod.).

Atraktivnost Stud. a u¢. odborov

Dalsim produktom vnutroskolskych prognéz

Financovanie Skoly

je poznanie rizik a obmedzeni, s ktorymi je

Pedagogicki pracovnici

potrebné pocitat’. V tabulke ¢.2 sii naznacené

Nepedagogicki pracovnici

procesy a metddy prognoézovania.

Materialna vybavenost

3.5. Strategické ciele Skoly a tlohy z nich

Uplatnenie absolventov

vyplyvajtce

Riadenie a organizacna Struktura

Zo zakladnej stratégie Skoly (Skolského

Dopravna dostupnost

zariadenia) vychadzaju strategické ciele (napr.
zlepsit komunikativne zru¢nosti ziakov skoly),

Skolska kniznica

ktoré viak uz musia spiiat’ tieto atributy:

Druhé matica sa zaobera charakteristikou $anci a rizik
skoly v zavislosti od okolia $koly a casu.

Tabul’ka ¢. 2.: Navrh matice Sanci a rizika*

* jasne formulované,

* komunikativne,

* kvantifikované (¢asovy ramec),

* hodnotitel'né a kontrolovatelné (meratel'né),
* dosiahnutelné.

Vyvoj okolia Skoly

Sanca

Riziko
Vyznam
Suma

Dovol'te, aby som sa zamyslel
nad atribatom dosiahnutel’-
nosti. Dobre formulované
ciele maju byt’ vyzvou pre pra-

Narodny program vzdelavania

Celospolocenské trendy

covnikov. Nesmu byt frustru-
juco vysoké, ale ani I'ahko

Demograficky vyvoj

Politické prostredie

splnitel'né. Vyskumy z oblasti

Legislativa

vykonnosti pracovnikov vsak

Socialno-psychologické vyvojové tendencie

ukazuju, ze ciel formulovany

Vplyv inych vzdelavacich institdcii

ako vyzva znamena vyssiu

Miera nezamestanosti v relevantnom okoli

produktivnost ludi.

Strategickych ciel'ov organi-
zacie nemdze byt vela. Optimalny pocet

* | = velmi nizke, 2 = nizke, 3 = stredné, 4 = vysoké, 5 = velmi vysoké
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sice neexistuje, sklisenosti vsak ukazujii na pocet 4 — 6
strategickych ciel'ov (napr. Ministerstvo vzdelavania USA
ma vytyCenych 7 priorit, ktoré su formulované do 4 strate-
gickych cielov).

Okrem dlhodobosti strategickych ciel'ov sa ich strate-
gickost’ vyznacuje tym, ze ovplyviuju, ba priamo uréuju
celé dianie na Skole. Kazdy z cielov ma svoje ”zhmot-
nenie” v tllohach skoly premietnutych do troch zakladnych
koncepcii skoly:

» pedagogickej koncepcie,
* koncepcie rozvoja l'udskych zdrojov,
» materialno-technickej koncepcie.

Pedagogicka koncepcia vymedzuje pedagogické
a didaktické pristupy, ktoré sa v zaujme splnenia ciel'ov
budu uplatnovat’ — je sucastou kultirneho subsystému.
Koncepciarozvoja l'udskych zdroj zabezpecuje oblast’ ucite-
lov a starostlivost’ o ich rozvoj — je sucastou socialneho
subsystému. Materialno-technicka koncepcia zabezpecuje
technické krytie — je suCast'ou funkcionalneho subsystému.
Ak ciele budeme vnimat’ ako odpovede na otazku ”PRECO”,
potom ulohy z nich plynice do pedagogickej koncepcie
odpovedaju na otazku "AKO”, odpovediam na otazku
”KTO” sa venuji tllohy premietnuté do koncepcie rozvoja
Pudskych zdrojov. Ulohy zasahujiice do materialno-
technickej koncepcie dévajii odpovede na otazku ”CO
MUSIME MAT”. Tvorba strategického planu skoly nie
je kratkodoba zalezitost’ ajej vysledok (v dobromi v zlom)
ovplyvije budicnost’ Skoly.
Preto je dobré odpovedat’ si na niekol’ko otazok, ako napr.:

* Pre koho budeme tvorit’ strategicky plan?

»  Aké casové odbobie bude strategicky plan zachytavat™?

» Aké st zakladné otazky, na ktoré ma strategicky plan
odpovedat’?

* Akodlho bude trvat’ planovanie?

» Jepotrebny nezavisly “kriticky priatel”” pri planovani?
Ak ano, ¢o od neho o¢akavame?

* Potrebujeme planovaci tim?

* Ak potrebujeme planovaci tim, kol’ko ¢lenov bude mat’?

* Potrebujeme nestalych ¢lenov planovacieho timu?
Koho, preco, kedy?

» Kto bude zodpovedny za manazovanie planovania?

» Kto bude viest’ stretnutia planovacieho timu?

» Aké st oCakavané vystupy, ¢asové intervaly a zodpo-
vednost™?
Odpovede na tieto otazky ul'ah¢ia tvorbu strategického

planu, vyjasnia pozicie v socidlnom subsystéme a “inventa-

rizuji” potencial funkcionalneho subsystému.

3.5.1. Postupy pri strategickom planovani
Postupom ¢asu sa ustalili tri najpouzivanejsie postupy
pri planovani. Kazdy z nich ma svoje vyhody a nevyhody.
Vol'ba aktualneho postupu vo vyznamnej miere zavisi od
kvality kultury skoly, miere a kvalite komunikécie v ramci
Skoly a v kvalite vyhodnocovania informécii viazucich sa
nejakym spdsobom k Zivotu Skoly.
Metody sa lisia smerom tvorby strategického planu:
 zdola nahor (bottom-top)
» zhoranadol (top-bottom)
 protiprudne (both directions)

(Dokoncenie v bud. cisle)

SKOLSKY MANAZMENT A “HUMAN RELATIONS”

R. Urbanik, Zakladna skola Horna Kralova

Anotdcia: Podstata teorie human relations v riadiacej praci. Humanizdcia procesov, vztahov a vedomia.
Metody pouzivané v teorii human relations a praktické priklady aplikacie teorie v riadiacej praci skoly.

Klucové slova: jednotlivec, kolektiv, humanizdacia a demokratizacia, riadenie

Riadenie $kol v sticasnych podmienkach predstavuje
ovel'a naroéne;jsi proces ako kedykol'vek predtym. Skolsky
manazment, ak ma byt uspesny, musi riesit’ otazky plano-
vania, riadenia, organizacie a kontroly. Naplnit’ ich méze len
vtedy, ak bude v prvom plane svojej ¢innosti riesit’ otazky
postavenia jednotlivea, celku a ich vzt'ah v oblasti sebarea-
lizacie. Pozrime sa preto na jeden zo spdsobov naplnenia
tychto ciel'ov prostrednictvom podstaty, metod a praktickej
aplikacie teérie human relations v skolskom manazmente.

V sucasnosti uz ziaden pracovnik nepochybuje o dole-
Zitosti tedrie human relations pre ispesné fungovanie akej-
kol'vek jednotky v procese riadenia - Skolu nevynimajtc.
Vyznam tedrie human relations vnimame hlavne prostred-
nictvom humanizacie prace.

Humanizacia prace je totiz zakladom sebarealizacie
celku, ale aj jednotlivca. Ak dochadza k rozporu medzi
sebarealizaciou celku a jednotlivca, ma to hlboké nasledky
pre celkovi uspesnost’, produktivitu a medzil'udské vztahy.
Pracu ako zéklad osobnych ¢innosti mozno premyslene
humanizovat), a to prostrednictvom humanizacie proce-
sov, vzt’ahov a vedomia, vznikajucich a pdsobiacich
na pozadi prace, tak ako ich uvadza Pichna .!

Formy humanizacie v podmienkach Skoly:

» vytvaranie vhodnych, pre pracovnika ddstojnych
pracovnych podmienok - technickych aj organizacnych;
* vytvaranie podmienok zvySovania kvalifikacie,
moznosti rekvalifikacie;

! Pichiia , J.: Zdklady personalistiky II. 1. vyd. Bratislava, SOFA 1995, 5.32.
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* demokratizaciariadenia a vedenia, reSpektovanie 'ud-
skej dostojnosti pomocou spravodlivého odmeniovania, a to
nielen finan¢ného, ale aj socialneho a spolocenského
(prestiz, status, kariéra).

Spolocenské vztahy v nasich pomeroch mozno huma-
nizovat prostrednictvom nasledovnych foriem:
* definovanie obsahu a rozsahu pracovnych uloh, kazdy
pracovnik by mal jasne poznat’ svoje prava a povinnosti;
 garancia pracovnej istoty prireSpektovani Zakonnika
prace a kolektivnej zmluvy;
* garancia vyjadrovat’sak problémom, participacia priroz-
hodovani;
* uprednostiovanie principu dohody a kompromisu pri
pracovnych a spolocenskych vztahoch;
* napomahanie formovaniu neformalnych medzil'ud-
skych vztahov;

Spolocenské vedomie mozno humanizovat’ prostred-
nictvom nasledovnych foriem:
* vytvaranie takej verejnej mienky, ktora brani dostojnost’
kazdého pracovnika, ktora odsudzuje intrigy, klebety,
osocovanie, zavist’ a podobne;
* napomahanie pri pestovani dobrého mena skoly, triedy
ajednotlivca;
* pestovanie hrdosti na skolu prostrednictvom symbolov,
Skolskej hymny a podobne.

Na dosiahnutie uvedenych ciel'ov nam v praxi sluzia
metody teorie human relations. Teoria human relations
pozna viacero zasad a principov uplatiiovania tejto tedrie
do spolocenske;j praxe (ako ich uvadza Pichna?). V naSom
prispevku uvadzame tie, ktoré sa uz osvedcili v praxi:

1. Training officers. - Je to metdda, v ktorej odbornici
pripravuju vedicich pracovnikov (funkéné vzdelavanie
riadiacich pracovnikov, zvySovanie kvalifikacie prostred-
nictvom 1. a 2. kvalifika¢nej sktisky) pri zvySovani kva-
lifikacie. Uplatiiuju pritom principy a zasady tedrie human
relations.

2. Konzultacie. - Napomahaju pri rieSeni osobnych a spolo-
¢enskych problémov v rodine a na pracovisku, t.j. v Skole.
Vyuzivaju sa pritom poznatky human relations.

3. Vychovné posobenie. - Na osadenstvo skoly mozno
vplyvat’ prostrednictvom nasledovnych prostriedkov:

»  Skolsky casopis, ktory povazujeme za “vykladnu”
skrinu Skoly, za vyraz tvorivosti a osobnej ucasti Ziakov
na zivote skoly;

* ndzorna agitdcia, skrinka otazok, nastenka Nasi
najlepsiapod.;

* vytvorenie priamych kontaktov s vedenim Skoly
(vybor rodicovského zdruzenia, skolsky ziacky parlament,
slavnosti ucenia)

4. Job enrichment. - Predstavuje metodu, ktora
umoznuje kazdému v primeranej miere rozhodovat’.

V podmienkach skoly st takymito organmi Skolsky ziacky
parlament, metodické zdruzenia, predmetové komisie
a institat SirSieho vedenia skoly.

5. Socialny plan. - Je zabezpecujucou metodou, ktora
chrani zdravie, zaistuje bezpecnost’ prace a hygienu
(dusevnu aj fyzicku) celého osadenstva skoly(odborova
organizacia, Skolsky ziacky parlament).

6. Pravidelné uskutociiovanie vyskumov. - Predsta-
vuje metodu, pomocou ktorej zistujeme podmienky seba-
realizacie spoloCenského systému $koly a sebarealizacie
pracovnikov skoly.

Kazda z uvedenych metod human relations je Speci-
ficka pre urcitu oblast riadiacej prace. Preto aj jej pouzitie
musi byt aplikované v adekvatnej oblasti.

Uplatnenie teérie human relations v praci skoly
prinasa vysledky v oblasti demokratizacie a humanizacie,
ktoré sa priamo premietaju do sposobu riadenia skoly
a v buduicnosti budl zohravat’ v tejto oblasti stale vaznejsiu
rolu. Jednoducho mozno povedat’ - vsetko bude zalezat’
od ¢loveka. O tom, do akej miery sa dokazu spominané
trendy v konkrétnych podmienkach presadit’, bude pre-
zradzat’ obraz skoly, ktory pozname aj pod oznacenim
imidz skoly.

Uvedomujeme si, ze riaditel’ Skoly by mal byt v prvom
rade zodpovedny za troven a vysledky vychovno-
vzdelavacej prace. Preto neprekvapuje tvrdenie, Ze prave
riaditel musi byt iniciatorom procesov, ktoré¢ pomdzu
v predchadzajucich castiach naznacené teoretické vycho-
diska realizovat’ v praxi. Riadiaci pracovnik je ten, kto
musi mat’ viziu, ktort rozlozi do ciel'ov a nakoniec ju aj
spolurealizuje so svojimi spolupracovnikmi v praxi.

Imidz skoly obsahuje z pohl'adu spominanej teorie
nasledovné zlozky:

* Curriculum skoly - rozsah a zameranie vyuky v skole;

* technické podmienky - budova skoly, ucebne, ihriska,
vybavenie skoly didaktickou a vypoctovou technikou;

* identifikacia Skoly - nazov skoly, logo Skoly;

* historia skoly - tradicia v zamerani Skoly, akcie, sit’aze,
podujatia;

» personalne obsadenie Skoly - vedenie Skoly, pedago-
gicky zbor, ostatni pracovnici $koly, ich kvalifikovanost’;

» vztahskoly s verejnost'ou - rada skoly, rodi¢ovské zdru-
zenie, obecny urad, spolocenske a Sportové ustano-
vizne, Ssponzori.

Obsah imidzu mozno naplnit’ len prostrednictvom
socialnych vztahov v ramci skoly, ktoré maji nasledovna
Struktiiru:

» riaditel’ $koly - podriadeni (ucitelia, personal, Ziaci),
o ucitel - ziak,
o 7Ziak - ziak.

Za dominantné pre formovanie celkovej atmosféry
povazujeme vztah medzi riaditelom a ucitelom, resp.
vzt'ahy medzi ucitel'mi.

V zavere nacrtnime aspon niektoré postupy praktickej

I Pichna,. J: Zdklady personalistiky II. 1. vyd. Bratislava, SOFA 1995, s. 37.
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realizécie tedrie human relations v zivote $koly. Etablo-
vanie Skolského loga, iniciovanie a fungovanie Skolského
parlamentu, stanovenie podmienok pre nastolenie podni-
katel'ského prostredia v praci skoly, timova praca a formo-

Literatira:
Pichna, J.: Zdklady personalistiky II. Bratislava 1995.

vanie vzt'ahov medzi riaditelom a ucitel'om v rovine spolu-
préace, to su postupy, ktoré mozno uplatnit’ v prakticke;j
realizacii tedrie human relations, humanizacie a demo-
kratizacie v oblasti riadiacej prace skoly.

Anotdacia: The author presents the theory “human relations” in management and gives methods and

examples of its application in school management.

_ HUMANISTICKY PRISTUP _ _
K SKOLSKEJ INSPEKCII A K RIADENIU SKOL

J. Trachtulcova, Krajsky urad Trencin

Anotdcia: Potreba humanistického pristupu k Skolskej inspekcii a k riadeniu v skolstve. Ciel — prispiet

k humanizacii Skolstva.

Krucové slova: humanisticka orientdacia, humanisticka didaktika, Skolskd inspekcia s humannym
pristupom, teoria ekvity (rovnakej Sance, spravodlivosti), hodnotenie, sebahodnotenie, aktivna podpora

Skolskych organov

V sti¢asnom zlozitom procese premien nielen v naSom
Skolstve, ale aj v celej naSej spolocnosti, si humanizacia
vyzaduje azda najvacsiu starostlivost’.

Ak tazisko humanizacie je vo vychovno-vzdelavacom
procese, potom musi byt cielom riadenia v skolstve i cie-
I'om $kolskej in$pekcie pripravit’ tie najlepsie humanne
podmienky a moznosti pre tento proces. Pre vytvorenie
takéhoto procesu st rozhodujucim ¢initel'om vedvici a riadia-
ci pracovnici v $kolstve a skolski inspektori. Skolské in§pek-
cia s humannym faktorom sa riadi zakladnymi humanis-
tickymi principmi, pretoze kontrola a z nej vyplyvajuce
hodnotenia zasahuju najcitlivejsiu sféru loveka - jeho seba-
vedomie. Algoritmus direktivno-imperativneho Stylu
riadenia a kontroly sa vymyka z rdmca humanizacie.
Suhlasim s vystiznym Gsudkom pol'skej pedagogicky
Henryky Kwiatkowskej v diele Nova orientacia v stias-
nom vzdelavani: “Humanisticka orientacia je protestom
proti unifikujicim tendenciam ucitel’'skej eduka-
cie a zaroven je obranou osobného a humanneho roz-
meru ulitel’ského povolania.”

V humanistickom pristupe k Skolskej inSpekcii je mimo-
riadne dolezita humanisticka didaktika, ktorej zaklady su
unas uz v diele Komenského. Humanistick4 didaktika
zvyraziuje dimenziu ¢loveka, sofisticky huméanny moralny
princip ponatia ¢loveka ako miery vSetkych veci. Preto
ucitelia nesmu stracat’ pocas humannej kontroly svoju pri-
rodzenu autoritu, v procese kontroly nesmie chybat’ tole-
rancia a ucta, reSpektovanie nazorov inych. U¢itel’ by mal
nielen vediet, ale aj citit’, Ze ciel'om in$pektora nie je len
priama kontrola, ale i snaha a vnutorna motivacia pora-
dit,, pomoct. Skolsky inspektor je - povedala by som -
pilierom vysokého ucenia pedagogického - ucenia,
ktoré plni najhumannejsie poslania.

Na zaklade mojich skusenosti a praxe som dospela

k nazoru, ze skolska inSpekcia bez aktivnej spoluprace
ucitel'ov a manazmentu skoly a bez ich pomoci a podpory
nezrealizuje kvalitne proces kontroly - nepodari sa jej zistit
naozajstnu uroven vychovno-vzdelavacieho procesu na
Skole, klimu a kultaru skoly. Humannou kontrolou rozvi-
jame osobnu zodpovednost’ pracovnikov. Je to kontrola
bez stresov a strachu. Re$pektuje ponatie osobnosti
v duchu humanistickej orientacie. Spitna vézba nam
potom pomaha spolo¢ne formulovat’ ciele, a tym i dobré
medzil'udské vzt'ahy, u¢innti - neformalnu kontrolu prace,
ktora prispieva k jej kvalite. Ddlezity je potom proces
evaluacie a na jeho zaklade zabezpecovanie spravodlivého
ohodnotenia. To prispieva k prekonaniu demotivujucej,
byrokratickej kontroly.

Pri humannom riadeni a hodnoteni je dolezita teoria
ekvity (rovnakej Sance, spravodlivosti). Teoriu ekvity
ako prvy vypracoval, aplikoval na pracoviskach a testoval
americky vyskumny psycholog J. STACEY ADAMS.
Poznatky o nej publikoval v roku 1963. Teoria ekvity je
jednou z viacerych teoretickych koncepcii odvodenych
z procesu socialneho porovnavania, pricom sa poklada
za najlepsiu z nich a mimoriadne délezitt tlohu ma i pri
problematike motivacie. Teoria ekvity sa tyka subjek-
tivneho tisudku jednotlivca o tom, ¢i v porovnani s ostat-
nymi pracovnikmi bol primerane (spravodlivo) ohodnoteny.
Jej podstata vyplyva z empiricky overenych sktsenosti,
ze ¢lovek ma sklon subjektivne hodnotit’ a porovnavat
pomer medzi tym, co do svojich ¢innosti vklada (Usilie),
a tym, Co mu tato Cinnost prindsa (vysledok, efekt,
odmena). Nasledne to porovnava s vlastnym hodnotenim
pomeru vstupu a vystupu u inych pracovnikov v rovnakej
alebo podobnej pracovnej situacii. Ak clovek vnima
porovnavan¢é pomery ako odlisné, ma tendenciu ich
vyrovnavat'.
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Rozli¢né sposoby ich vyrovnavania maju priamy vplyv
na vzt'ah I'udi v praci, na socioemo¢ni1 klimu. Vysledok
zamestnania (odmenu) predstavuje to, ¢o ¢lovek dostava
od organizacie za svoje vstupy, napr. mzdu, uznanie,
pochvalu, povysenie, socialne vzt'ahy, vinutorni spokoj-
nost’. K dosiahnutiu odmien jednotlivec prispieva rozlic-
nymi vstupmi (individualny prinos) do zamestnania, ktoré
predstavuju spotrebovany cas, skusenost’, vzdelanie atd’.
Posudzovanie vysledkov a vstupov sa zaklada na objektiv-
nych tdajoch, ako aj na subjektivnom odhade. Cudia v§ak
mozu svoj prinos pre organizaciu precenovat a svoj
vysledok podcenovat’, kym na druhej strane moézu prece-
novat’ odmeny ostatnych pracovnikov a podcenovat’ ich
vstupy.

Proces formovania vnimania spravodlivosti je pre
humanisticky pristup k skolskej inSpekcii a riadeniu $kol
mimoriadne dolezity. Vyzaduje to u vediceho pracovnika
cit pre spravodlivost’, osobnostné a moralne kvality.

Vnimanie spravodlivosti prebicha v Styroch krokoch:

1. sebahodnotenie - jednotlivec hodnoti, ako s nim orga-

nizacia zaobchadza;

2. hodnotenie iného - jednotlivec sina porovnanie vypra-
cuje hodnotenie in¢ho, ako s nim organizacia zaob-
chadza;

. porovnanie seba s inym;

4. vznik pocitov spravodlivosti alebo nespravodlivosti.

w

Na zéklade porovnania mozu nastat’ tieto situacie -
pocity:
1. Pocit spravodlivosti - tento
stav nastava aako “spravodlivii”
odmenu v porovnani s vynaloze-
nymi vstupmi ¢i Gsilim vnima
pracovnik ako ekvivalentny
pomer tychto veli¢in u porovna-
vaného pracovnika. Takto vni-
many stav ho motivuje, aby sa
dana situacia udrzala, a preto je
pravdepodobné, ze bude i nad’a-
lej pracovat’s rovnakymi vysled-
kami.

2. Pocit nespravodlivosti -tento
sa moze sa vyskytnut’ v dvoch
variantoch:

a) negativna nespravodli-
vost - osoba vnima dany stav ako
podhodnotenie voci inej osobe,
v tomto pripade je motivéacia na
redukovanie nespravodlivosti,
pri¢om snaha redukovat’ juje o to
vécsia, ¢im je nespravodlivost
silnejsia;

b) pozitivna nespravodlivost

V. Harakalova: Cipkdrka (prica s textilom)

— znamena vnimanie daného stavu ako svoje nadhodno-
tenie voci porovnavanej osobe.

Rozdiely, ktoré pracovnici vnimaju ako subjektivne
neopravnené, byvaju ¢asto dovodom ich nespokojnosti
a socialneho napétia v pracovnych skupinach, ktoré sa
mozu prejavit’ rozlicnym sposobom. Ur¢itl mieru nespra-
vodlivosti st I'udia zvycajne ochotni ur€ity cas tolerovat’.
Dlhotrvajuci pocit nespravodlivosti méze vSak vyustit’ aj
pri zdanlivo nepodstatnej udalosti do vel'mi silnej reakcie.

Teoria ekvity ukazuje rozlicné cesty k obnove pocitu
alebo zmyslu spravodlivosti.

Prikladmi redukcie alebo zmeny tohto pocitu mozu byt:
* zmeny vstupov - rozhodnutie pracovnika vynakladat’
mensie Usilie v zamestnani, o sa moze prejavit’ znizenou

kvalitou prace;

* zmena vysledkov - poziadat’ vediceho o spravod-
livejsie hodnotenie;

* zmena vnimania seba samého - zmena vnimania
svojho vstupu a vysledku;

* zmena vnimania iného - tykajica sa jeho vstupov
avysledkov;

* zmena porovhdvanej osoby - Cize vol'ba inej osoby;
* zmena danej situdcie, t. j. zmena zamestnania alebo
opustenie organizacie.

Teoria ekvity sa stala predmetom rozsiahleho vyskumu,
ale vécsina §tadii sa orientovala pomerne zko (mzda),
takZe chyba preskimanie nespravodlivosti z dlhodobého
hladiska a orientacie z hl'adiska 'udskych citov, pocitov,
vztahoch atd. Emocionalne
hladisko bolo a - podl'a mgjho
nazoru - aj ostava stale velmi
podcenené.

Z hladiska humanizacie by
som odporticala v ramci dobrych
vztahov v pracovnom time vypo-
cut’ sebahodnotenie pracovnika,
prediskutovat’s nim jeho vnima-
nie nespravodlivosti (empatia
veduceho pracovnika).

Podrl’a V. Rosu, pri hodnoteni
pracovnikov v Skolstve sa malo-
kedy posudzuje podany vykon vo
vzt'ahu k ich potencionalnym
moznostiam, malokedy sa posu-
dzuje pracovnik vo vztahu
k nemu samotnému. Mechanic-
ké prenasanie takéhoto pristupu
do konania veducich pedago-
gickych pracovnikov v stvislosti
s hodnotenim podriadenych
moze prinasat’ vel'a negativ. Pre
rozvoj Skolstvaje najrizikovejsie
vytvaranie atmosféry neza-
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ujmu a utlmovanie prejavov tvorivosti.

Humanizacia vyzaduje systémovy pristup, koncepénu
zmenu v celom Skolskom systéme a hlavne aktivnu
podporu $kolskych organov. Preto ju treba legislativne
zakotvit' a vytvorit’ optimalne podmienky pre zmeny
k lepsiemu v riadeni $kol i v Skolskej inspekcii.

Literatira:

O &&fovi.
Turdi, Je
chlapom na mieste.
V skutocnosti je
len namieste.
J. Bily

Kwiatkowska, H.: Nowa orientacja w ksztalceniu nauczycieli. Zalozenia i metody. Warszawa, PWN 1988.
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Sedldak, M.: Manazment. Bratislava, Elita 1997.
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Summary: The author points out a need of a humanistic approach to school supervision and
management that can have a positive impact on humanizing our schools.

ROZViJANIE ETICKO-SOCIALNEHO STATUSU
UCITELA ETICKEJ VYCHOVY

I. Podmanicky, Metodické centrum Bratislava

Anotdcia: Zmysluplna zZivotna filozofia - fundament nasho mravného rozvoja.Osobnost ucitela etickej

vychovy. Vzdelavanie ucitelov etickej vychovy.

KUlucové slova: mordlka, sloboda, status, priprava ucitela ETV, vzdelanost, pedagogicky proces, vychovny

predmet

Je este horsi hriech nez sebalaska, a tym je seba-

zanedbavanie. W. Shakespeare

Pri kazdej etickej rozprave a naslednom hl'adani zodpo-
vedajucich kauzalit musime brat’ do ivahy nielen pritomnti
realitu existujuce sveta, ale aj dedi¢stvo minulosti. Ono sa
odraza v celkovej tirovni myslenia sucasného ¢loveka,
¢o moze ovplyvnovat kvalitu jeho vnimania a preziva-
nia vlastného Zivota i v budiicnosti.

Vyse dvesto rokov sa l'udstvo domnievalo, ze vzdela-
nost’ podporena heslom, bratstvo, rovnost’, sloboda st
dostato¢nou ochranou proti 'udskej nerovnosti, nespravod-
livosti a zarukou zmysluplnej realizacie Zivota. Pritomnost’
totality moci, nasilia, nepravdy, intolerancie, egoizmu, neslo-
body a l'ahostajnosti v dnesnom svete nas skor presvied-
¢aju, Zze tomu tak nie je. Opravnene vznika dojem, ze
spominané negativa nie su iba odrazom nahromadenia
socialno-politickych ¢i ekologickych problémov, ale najma
nizkej irovne moralky. Ta sa konkrétne prejavuje krizou
I'udského myslenia, poznania, I'ahostajnost'ou k sebe,
osudom inych, ideam, hodnotam i bezpraviu.

Eliminovat’ spominané negativne javy nie je mozné
len uznanim zla a ziskanim odporu voci nemu. Ddlezité je,
aby usilie ¢loveka smerovalo k jeho vniitornému uspdso-
bovaniu tomuto zlu odolavat’. “Len vol'ou sa Clovek moze
zrieknut’ zla a len vol'ou m6ze uznat’ naozajstné dobro.”!

!'Solovjov, V. V.. Zdklady duchovného Zivota. Trnava, SSV 1993, s. 21.

2 Tiez tam, s. 7.

Na kazdej kultarnej Grovni si l'udské spolo¢enstvo hl’a-
dalo a vytvaralo vychovné systémy vychadzajice z r6z-
nych svetonazorovych vychodisk, ktoré¢ mali viest’ jeho
¢lenov k vzajomnému dorozumeniu a spolocnému dobru.
Tieto paradigmy (ustalené vzorce myslenia urcujice
vychodiska poznavacich a hodnotiacich procesov) mali
aj v kontexte genézy eurdpskeho myslenia svoje vyvojové
etapy. Od pociato¢ného antického Mythos, cez grécke
Logos, k stredovekému Theos az po novoveky Mechanos.

V nasich zemepisnych Sirkach sme sa v poslednom
desat’roci sice formalne zbavili materialistickej ideologie,
ale zabudli sme vyplnit’ duchovné vakuum zmysluplnou
zivotnou filozofiou, ktora by bola fundamentom nasho
mravného rozvoja. Namiesto toho mnohi prispésobujeme
svoje myslenie, citenie, vychovu i tizby novodobym
fenoménom — ekonomike, konzumu a technike. Opat
matérii bez duse a emoci.

Uvazovanie o naznacenych problémoch je hl'adanim
jednoty v mnohorakosti. Ciel'om tohoto hl’'adania je obja-
vovanie pravdy (i v transcendentalnom zmysle) ako zaklad-
ného vychodiska pre vytvorenie takého vychovno-
vzdelavacieho systému, ktory by posilnil edukaciu smerom
k socialno-mravnému rozmeru osobnosti ¢loveka. “Nas
Zivot sa nemdze odrodit’ bez nasho vlastného pric¢inenia.””

Kultivacia ¢loveka nie je len zalezitostou ziskania
urcitej sumy vedomosti, ale dotvara sa najmé v procese
vychovy a sebavychovy. Co mdzeme ovplyvnit’, je Pudsky
faktor. Cloveku sice neméozeme dat’ Zivotny zmysel, ale
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mozeme mu napomoct’ ho hl'adat’ a objavit’. “V skutocnosti
moze Clovek prezit’ len vtedy, ak Zije pre nieco. A ako sa
mi zda, plati to nielen pre prezitie jednotlivého Cloveka,
ale tieZ pre prezitie l'udstva.”!

Optimalnymi vychovnymi predmetmi na zakladnych
a strednych skolach, ktoré¢ podporuji realizaciu tychto
cielov, su eticka a nabozenska vychova.

Ucitel’ etickej vychovy

Naplnenie cielov kazdého vychovného predmetu
nezavisi len od optimalizacie jeho obsahu a zvolenych
metod, ale aj od pripravy ucitel'ov riadiacich dany peda-
gogicky proces. Ta musi zohl'adiovat’ $pecifika daného
vychovného predmetu.

V pripade etickej vychovy si dovolim zvyraznit’ aspon
niektoré:

1. Kazda vychova sa realizuje v prvom rade v konkrét-
nych vzt'ahoch medzi vychovavatel'om a vychovavanym.
Dédlezitou tlohou ucitel’a je nadviazat’ uprimny kontakt
s dospievajicimi a priblizit’ sa k nim ako prvy. Takyto vztah
napomaha optimalizovat’ vychovné prostredie, v ktorom
sa spaja prosocialna senzibilizacia (afektivne) s reflexiou
(kognitivne) a s praktickym spravanim.

2. Eticka vychova je vychovou k vnimaniu hodnét.
Vychovavat k uznavaniu a prijatiu hodnot moze iba peda-
g0og, ktory im veri a sam je ich reprezentantom. “Hodnoty
nemdzeme ucit’' —hodnoty musime zit".””>

3. Ucitel etickej vychovy nemoralizuje, neurcuje
“spravny” zmysel Zivota, ale pomaha ho objavovat.
Vychadza z autondmnosti a originality jednotlivca. Z kaz-
dého Ziaka nemusi byt skvely matematik i lingvista, ale
kazdy moze byt’ dobry ¢lovek. Podla. R. Smahela (1996)
mozno s istym nadlah¢enim povedat’, Ze 'udské chyby
st iba dosledkom absencie nieoho, ¢o ¢loveku chyba.

4. UrCujucim principom prace ucitela ETV (nielen
jeho) je laska k detom. Laska narocna, ktora vyzaduje.

Eticko-socialny status tejto profesie teda neoznacuje
len postavenie pedagoga v socidlnom systéme, ¢i jeho
poziciu v hierachii spolocenskej prestize. Mravny rozmer
tohto statusu je spéty so zakladnymi kategoriami hodno-
tovej podstaty ako st sloboda, zodpovednost’, pravdovrav-
nost’, spravodlivost’, pedagogicky takt a autorita ucitel’a.

Z uvedeného vyplyva, ze v procesualnej stranke etickej
vychovy plati stara pedagogicka zasada: Odovzdat’ moze-
me len to, ¢o mame. Pokial’ nevlastnime sami seba, nemo-
zeme zo seba ani ni¢ odovzdavat. Zvlast nie hodnoty.
Preto je osobnost ucitel’a dolezitejsia, ako dokonalé zvlad-
nutie $pecialnych vychovnych technik (Lencz, 1997).

Specifika etickej vychovy i spominany rozmer eticko-
socialneho statusu ucitela ETV mozeme zaroven zaradit’
medzi poziadavky na ich vzdelavanie.

"'Frankl, V., E.: Viille ke smyslu. Brno, Cesta 1997, s. 27.
I'Tiez tam, s. 19.

Vzdelavanie ucitelov ETV
V sucasnosti mozeme nazerat’ na vzdelavanie ulite-
Pov ETV z niekol’kych aspektov.

1. Vseobecny aspekt - zavadzanie novych paradigiem
do vzdelania
Medzinarodna komisia pre vzdelanie v 21. storo¢i pri
UNESCO uvadza vo svojej sprave 4 vychodiska vzdela-
vania:
* uCit’ sa poznavat’, vyzva zamestnavat’ obidve mozgo-
vé hemisféry,
* ucit’ sa spravat’, napr. udrziavat’ spojenie s praxou,
* ucit’ sa spolocne Zit", napr. prekonanie elitarskej globa-
lizécie,
* ucit’ sa byt’, napr. hl'adanie a vyjadrenie svojej identity.

2. Osobny aspekt - etapy personalizaéného procesu
Kazdy ucitel’ sa ma neustale pric¢inovat’ o svoje seba-
zdokonal'ovanie. Ked budem volne parafrazovat’
Teilharda de Chardina — tento proces mézeme vnimat’
v niekol’kych etapach:
* V prvej etape ucitel’ sustreduje pozornost’ na seba,
pracuje na sebe nie iba z profesionalnej stranky, ale hlavne
z duchovnej a moralnej, prehodnocuje svoje nazory, postoje
k sebe a svoj vztah k okolit¢ému svetu. Teilhard nazval
tuto etapu centraciou.
* V druhgj etape sa clovek nezaobera len sam sebou, ale
vychéadza zo seba a orientuje sa na druhych l'udi, na ich
potreby. Je schopny aplikovat’ voci nim ziskané socialne
zruénosti prosocialne postoje.
V Teilhardovom vyzname by sme mohli hovorit o decen-
trdcii.
* Tretiu etapu nazveme tiez Teilhardovym vyrazom
supercentrdcia.

V nasom pripade mézeme v tejto etape vnimat’ dve
roviny. Prva rovina znamena uplnt1 orientaciu na druhého
(v zmysle altruizmu), pripadne na nieco, ¢o ¢loveka presa-
huje. Druhd— hl'adanie motivacie na d’alSie sebazdoko-
nal'ovanie a zivotné naplnenie.

3. Formalny apekt - proces vzdelavanie ucitelov ETV
* Pregradudlna priprava — zahia tradi¢né vzdelavanie,
kontrolované statom, odbornu a metodicku pripravu absol-
ventov na pedagogickych fakultach. Obsah vzdelania,
hodinova dotécia prednasok a seminardv st pri priprave
ucitelov ETV na jednotlivych fakultach dost’ roznorodé.
* Indukcné obdobie — nazyvame aj uvadzacie obdobie
pre u¢itel'a ETV, ked’ vstupuje do praxe. Casto prichadza
v tomto obdobi ku konfrontécii vlastnej predstavy ucitel'a
(ako ucit)) areality (ako v skuto¢nosti u¢i). Koncom tohto
obdobia sa ucitelia snazia o zladenie osobnostnych a profe-
sionalnych kvalit.
* Postgradudlna priprava — sicast’ osobného vzdela-
vania na jednotlivych fakultach, metodickych centrach. ..

Suhrn skutocnosti zucastiujucich sa akymkol'vek
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spdsobom na rozvijani eticko-prosocialneho statusu ucitel’a
ETV by som rad doplnil este o niekol'’ko poznamok.

Vychova k prosocialnosti je v prvom rade proces,
ktory sa neskon¢i absolvovanim stiidia. Formovanie ucite-
la ETV je otazkou na cely jeho zivot.

Pokial’ sa empatické a prosocidlne spravanie voci
druhym stane sucast’'ou identity ucitel’a, kazdé stretnutie
s inymi ['ud’mi bude prileZitost'ou na precvicenie r6znych
socialnych zru¢nosti a sebazdokonal'ovanie. Ak sa social-
ne zrucnosti pravidelne neprecvicuju — stracaju na inten-
zite. “Usilie o sebazdokonal’ovanie moze niekedy priviest’
k prosocialnosti a nezistnosti, ale prosocialnost’ vzdy vedie
k sebazdokonaleniu a sebaovladaniu.”"

Casom méZe z roznych dovodov (Zivotné kriza, pre-
chod do iného vyvinového obdobia, opotrebovanost’, “vyho-
renie”...) prist’ k strate motivacie ucitel'a d’alej sa vzdela-
vat’ a sebavychovavat’. Pracovat’ pod neustalym napétim,
stresom ohrozuje dokonca aj jeho zdravi fyzicku existen-
ciu. Preto by nemal zabudat na pravidelnu dusevnil
hygienu ¢i uz vo svojej rodine alebo v svojpomocne vytvo-
renych pracovnych skupinach —kluboch etickej vychovy.

Literatira:
Brezinka, W.: Filozofické zdklady vychovy. Praha, Zvon 1992.

V neposlednom rade by mali mat’ ucitelia ETV
vytvorené podmienky na svoju pracu a d’alSie vzdelavanie
1zo strany spolo¢nosti. Okrem materialneho a moralneho
ocenenia (ktoré mimochodom by mohli zna¢ne posilnit’

jeho socialny status), by sa konkrétna pomoc zo strany

Statu (v spolupraci napr. s tretim sektorom) mohla premie-
tnut’ do zriad’'ovania centier pre “Staff Development” —
vzdelavanie akademického zboru. Dobré skiisenosti s tym
maji vo Velkej Britanii, v USA i v susednom Rakusku.
Tieto centra pontikajt Siroku Skalu vzdelavacich progra-
mov, kurzov, seminarov, workshopov pre za¢inajucich aj
skusenych pedagogov.

Stadium ugitelov etickej vychovy prekraduje ramec
pregradualnej pripravy na vysokych skolach. Moznosti
ich d’alsieho osobnostného rozvoja vsak nezavisia len od
mnozstva vychovnych projektov schvalenych minister-
skymi tradnikmi. Skromnou, ale i¢innou cestou je podpora
a “produkcia” dobra vo svojom okoli. Kazdy drobny pozi-
tivny skutok urychl'uje rast cloveka v smere 'udskej doko-
nalosti. “Velkost cloveka rastie tou mierou, akou sa snazi
rozmnozit dobro u svojich spolubliznych.” M. Gandhi

Lencz, L.: Eticka vychova pre cirkevné Skoly. Bratislava, Metodické centrum 1997.
Lencz, L.: Metddy etickej vychovy. Bratislava, Metodické centrum 1993.

Solovjov, V. V.: Zaklady duchovného zivota. Trnava, SSV 1993.
Teilhard de Chardin: P.: Chut zit. Praha 1970.

Zilinek, M.: Etos a utvdranie mravnej identity osobnosti. Bratislava, IRIS 1997.

Zoznam dalsej pouzitej literatury je k dispozicii v redakcii.

Summary: The author presents ways of pre-service training of teachers of ethics education and factors
influencing their social status. He stresses importance of searching for alternative strategies and forms

of their personal development.

DRAMATICKA VYCHOVA AKO PROSTRIEDOK ROZVOJA
INTERPRETAGCNYCH ZRUCNOSTI

L. Bekéniova, Metodické centrum Presov

Anotdacia: Problematika dramatickej vychovy ako prostriedku rozvoja interpretacnych zrucnosti, ale
hlavne jedného z moznych ndstrojov vnutornej transformacie Skoly.

Klucové slova: dramaticka vychova, system socialno-umeleckého ucenia, rozvoj intuicie, empatie,

Jjedinecné vyucovanie a vychovné médium

Analyza sucasného stavu nasho skolstva ndm nepo-
skytuje privela dovodov na optimizmus.

Kritickych postrehov na adresu vyucovania materin-
ského jazyka a literatliry sa objavuje Coraz viac.

Uvediem len niekol’ko autorov prispevkov, ktoré ma
v ostatnom case oslovili a boli uverejnené zvacsa v Pedago-
gickych rozhl'adoch: B. Simonova, J. Medvecky, J. Tatar
a d’alsi

Za vsetkych zacitujem Petra Glocku z Literiky
3/1997: “Napriek pretrvavajucemu zafalému stavu

v Skolstve, konkrétne v pristupe k literatire, najméa na stred-
nych skolach, je tunarocny Citatel’. Uz som konecne “zmatu-
roval” so vSetkymi tromi det'mi, poznam scholastické
deformacie, ktoré postihuju literatiiru, a stale mam vyhrady
voci tomu, ako hlipo a necitlivo sa “u¢i” literatura.”

Zial’, tento stav nie je vysadou len strednych $kol, viac-
menej sa tyka aj zakladnych $kol, preto sa pokisim
poukazat’ na moznosti, ako sa z neho vymanit’.

Viliam Obert povazuje za recepéne produktivnu taku

pracu s literarnym textom, ktora zahriiuje 3 fazy:

"'Lencz, L.: Metédy etickej vychovy. Bratislava, Metodické centrum 1999, s. 70.
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e motivaénu,

* interpretacn - proces prenikaniak vyznamu textuak este-
tickému zazitku,

» zavere¢nu Cast’ - nasledné produkcné a reprodukéné
(estetickovychovné) Cinnosti.!

Podl'a Marty Germuskovej “pozorovanie skolského
literarneho vyucovania a vychovy neprinieslo uspokojivé
referencie v uvedenych fazach prace s literarnym textom.
Motivacna Cast’ sa z Casu na ¢as meni na demotivujicu
zasluhou heterogénneho Citania, interpretacna faza sa
redukuje na enumeraciu otazok kliseovitého razu bez akej-
kol'vek spojitosti a systémovosti; estetickovychovné
¢innosti sa z casovych dovodov menia na necinnost’,
o ¢om svedc¢i do neba volajliica zanedbalost’ dramatic-
kej vychovy a prevazne kampanovity, pripadne ingno-
rantsky vztah k prednesu.”

S tym mdzeme len stihlasit’. Zalostnu situaciu by viak
bolo mozné zmenit’ pomocou dramatickej vychovy.

Dramaticka vychova uz nie je Ziadne novum, ibaze
zatial’ je v naSich Skolach zvéc¢sa pritomna v podobe
izolovanych pripravnych hier a cviceni.

V podstate to ma dost’ d’aleko k skuto¢nej dramatickej
vychove, lebo az “hra v role je zakladnym definicnym
prvkom dramatickej vychovy.”

V podobe projektov alebo premyslenych vyucovacich
blokov a komplexov sa vyuziva vynimoc¢ne, ale predsa,
a tu sa dostavam k meritu veci.

S urcitym zadostucinenim mozeme konstatovat’, ze
80 adeptov dvojro¢ného Specializacného inovac¢ného
Stadia dramatickej vychovy preukazalo vo svojich zave-
recnych pracach schopnost’ vytvorit hodnotné projekty
a Strukturované hry.

Stadium bolo realizované podla vypracovaného
projektu, schvaleného Ministerstvom skolstva SR, pod
vedenim metodiciek MC v Presove: PhDr. Z. Mihokove;j,
PaedDr. E. Siméikovej a Mgr. L. Bekéniove;.

Najcastejsie im za zaklad posluzila l'udova, ale aj autor-
ska rozpravka, balady, baje, dobrodruzna literattira, detské
romany.

Pokusime sa vysvetlit’ stru¢ne podstatu dramatickej
vychovy, pretoze jej chapanie je znacne zizené alebo
skreslené.

Dramaticka vychova je svojbytnym vychovnym systé-
mom, systémom socialnoumeleckého ucenia.

Valenta ju definuje ako “systém riadeného, aktivneho
socialno-umeleckého ucenia deti a dospelych zalozeny
na vyuziti zakladnych principov a postupov dramy a divad-
la, limitovany primarne vychovnymi ¢i formativnymi
a sekundarne Specificky umeleckymi poziadavkami na

strane jednej a individualnymi i spolo¢enskymi moznostami
dalSieho rozvoja zucastnenych osobnosti na strane
druhej.”™
Rawlins a Rich ju charakterizujii ako “zakladni meto-
du ucenia, ktora vyrasta z hry.”
V Anglicku funguje v troch podobach, a to ako
» umelecka forma so svojimi vlastnymi narokmi,
* vyucovacie médium a méze byt vyuzivané naprie¢
osnovami,
* nastroj pre Zivot.

U nés sa zatial nepresadila v podobe samostatného pred-
metu, ale aj d’alSie dve podoby moézu byt vel'kym prinosom.

Vécsina nasich kol stale funguje na tradi¢nom ponati
vzdelavania, v ktorom ucitel’ odovzdava, ziak prijima
hotové poznatky. Podstatou dramatickej vychovy je,
naopak, hra, konanie, akcia.

Dramaticka vychova v rukach skuseného a pouce-
ného pedagdga ponika moznost’ stavat’ na skusenostiach
ziaka orientovat’ vyucovanie na aktivnu ¢innost’ Ziakov,
na ich vlastné skiimanie a objavovanie, prezivanie.

Jej jedinecnost’ vidime okrem iného v tom, Ze ponuka
jedincovi zazitky spoluprezivania, pospolitosti, spoluprace,
udskej blizkosti, teda to, ¢o moze Gspesne konkurovat’
povrchnej konzumnej orientacii deti, ktorej sme dnes
svedkami.

Uplatiovanie metod dramatickej vychovy moze pri
interpretacii textov vytvorit’ priestor pre “veci nevypo-
vedané a nevypovedatel'né. Situacie “keby”” mézu smero-
vat’ k medziriadkovym, druhoplanovym a katarznym
priestorom textu.”

Literature treba nastavit’ nieclen mozog, ale vsetky
zmysly, zapojit’ do tohoto procesu emdcie, intuicie, empatiu.

Brian Way argumentuje: ““Vo vychove nie st umelecké
discipliny len d’alsimi akademickymi predmetmi, tykajicimi
sarozvijania intelektu. Ich umiestnenie do takychto stvis-
losti od nich deti odradza. Umenie je spojené s rozvojom
intuicie, ktora nie je menej dolezita ako intelekt, ale aj
sucast'ou obohacovania ako zivota tych, ktori maju inte-
lektualne nadanie, tak tych, ktori ho nemaju.

Intuicia prave tak ako intelekt potrebuje tréning, aj ked’
iného druhu, uskuto¢iovany inymi prostriedkami.

Zial’, neexistuje jednoduché kritérium posudzovania,
¢o je spravne alebo nie, dobré alebo zIé. Hadam prave
neuchopitelnost’ a nemeratel’nost’ intuicie sposobuje, Ze
pre akademickt mysel je také tazké prijat’ ju ako sticast’
vSeobecného vzdelania.

Intuiciu mozno povazovat za najddlezitejsi faktor
rozvoja vnutornych zdrojov. Ak je zanedbana, narasta
potreba, nahrad ako prostriedkov tiniku od reality, ktorej

"'Obert, V.: Prdca s literarnym textom pre deti a mladez. Bratislava, SPN, 1985, s. 32.
2 Germuskova, M.: Literdarny text v didaktickej komunikdacii. Presov, Pedagogickd fakulta UPJS 1995, s. 16.
3 Valenta, J.: Metody a techniky dramatické vychovy. Praha, Strom, 1997, s. 71.

4 Tiez tam, s. 27.

> Rawlins, G. — Rich, J.: Look listen and trust. London, Macmillan Education, 1985.
¢ Kroc¢anova, D.: Skusenost. Branching Out. Bratislava, slovensky vybor pre UNICEF, 1998, s. 15.
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V. Harakalovda: Mamicke (prdaca s textilom)

jedinec nedokaze ¢elit’, aj celkového vylepsenia vlastného
pohladu na tie stranky osobnosti, ktoré vyZzaduju naplnenie.
Negativne alebo nizsie aspekty tychto narokov sa naplnia
Pahko. Okamzite ich uspokoja dodavatelia masovej zabavy.
Lacna, vulgarna, senzac¢na, plytka a trblietava, vzrusujuca
zastupna sktisenost’, to je bezny vyplod obecnej kultiry,
ktora kladie malé naroky na plnost’ vntitornych zdrojov.”"!

Dramaticka vychova rozvija aj intuiciu a je tiez idealnym
sposobom postupu od intuitivneho k racionalnemu.

Rovnako v§ak umoziuje rozvijat’ empatiu, teda schop-
nost’ porozumiet’ inym vzivanim sa, a ta je vel'mi potrebna,
pretoze: “Vo vzajomnych vzt'ahoch 'udi je vel'a napitia a
poruch. Ani l'udia, ktori st v izkom vztahu, si Casto
nerozumejt. Pochopit’ zvlastny emocionalny zivot druhého
¢loveka je vel'mi t'azké, aj napriek mimoriadnemu usiliu
askusaniu. Je prilis vel’'a konfliktov vyplyvajicich z nedos-
tatku porozumenia alebo jeho poruch, ktoré casto stupiiuju
alebo premienaju na tragédiu rozpory a krizy vyvierajice
z individualnych Zivotnych situacii. Empatia je teda taka
schopnost’, ktora sa v kazdodennom Zivote (a teda ani
v Skole) neuplatituji dostatocne, a preto je zdrojom
mnohych tazkosti.””

Prostrednictvom literatiry by to bolo mozné, ved’ lite-
ratura je “predovSetkym prostriedok poznavania sveta”.?

Literatira sa nam priamo niika ako otvorena moznost’
hl'adania toho, o sa nachadza v kazdom ¢loveku, ¢o je vieo-
becne l'udské, ale aj to vel'mi Specifické v jednotlivcovi.

“Medziludské vztahy v mnohom stazuje to, ze sa
druhého ¢loveka usilujeme pochopit’ na zaklade vonkajsich
spornych bodov, vonkajsich vztahovych systémov. Pritom
jekazdy ¢lovek jedine¢ny a jeho spravanie, sposob prezi-
vania, ma vzdy vnitorny vzt'ahovy systém, jedine¢nu logi-
ku, ktora méze byt’ ina ako to zvonka predpokladame.”*

Dramaticka vychova, ked’ze v nasich podmienkach
nie je samostatnym predmetom, moze byt jedineCnym
vyucovacim médiom, ktoré umozni reSpektovat “Speci-
fické umelecké danosti a hodnoty textu™ prostrednictvom
mnozstva mimoriadne tvorivych, flexibilnych, pritazlivych
metod.

UmoZni:

*  “textunielen porozumiet’, ale sa ho aj esteticky a emo-
cionalne zmocnit™;

» experimentovanost’s formou a obsahom a spristupni

Studentom Sirokt Skalu intenzivnych zazitkov;

+ sebavyjadrovanie prostrednictvom literatury;

 trénovat’ a zdokonal'ovat’ rozhodovanie pri rieSeni r6z-
nych, najma konfliktnych situacii (tych literatirou pond-
kanych, ale aj zo Zivota plyntcich) prostrednictvom impro-
viza¢nych postupov.

Rolova hra umoziuje priamo si vyskusat’ situaciu toho
druhého. Pre ziaka by to mohla byt prilezitost’ na skiimanie
vnutorného sveta postavy, ktora ho zaujala, alebo najviac
oslovila ¢i uz konanim alebo situaciou, v ktorej sa ocitla.
Vyskusat’ si nieco je ovel’a hlbsia dimenzia ako len vnimat
a analyzovat’. Interpretacia je totiz osobna a osobnostna
zalezitost

Vyzadovalo by to vSak pripraveného ucitel’a, osob-
nostne zrelého, s pulzaciou pozitivnej energie, dispono-
vaného muzickymi danostami. To by bolo treba mat’ na
zreteli pri prijimacich skuskach na fakulty pedagogického
zamerania. Navyse, uCitelia by sa museli vediet’ dobro-
vol'ne vzdat’ svojho vysostného postavenia ako jediného
zdroja vedomosti.

Jonathan Neelands na adresu zmeneného pristupu,
ktory sa z tradi¢ného - autoritativneho meni na partnersky,
uvadza: “Vy dobrovol'ne idete do rizika v snahe rozsirit’
vlastné sktisenosti ako ucitel'a a zaroven povzbudzujete
Studentov urobit’ to isté v snahe rozsirit’ ich horizonty.
Snazte sa nevystupovat’ ako vSeovladajuci experti.
Uprednostnite poziciu zaujatého posluchaca pre poziciou
rozpravaca.”’

" Way, B.: Rozvoj osobnosti dramatickou improvizaci. Praha, ISU 1996, 10, s. 9.

2 Buda, B.: Co vieme o empatii? Bratislava, Pravda 1998, s. 21.

3 Obert, V.: Problémy vyucovania literatury z hl'adiska sucasnej Skoly. Nové pohlady na vyucovanie slovenskej literatiry v siicasnej Skole.

Bratislava, Ustredny iistav pre vzdeldvanie ucitelov 1992,s. 35.
“Buda, B.: Co vieme o empatii? Bratislava, Pravda 1998, s. 49.

S Obert, V.: Praca s literarnym textom pre deti a mladez. Bratislava, SPN 198, s. 28.

¢ Tiez tam, s. 30.

T Obert, V.: Problémy vyucovania literatiry z hladiska sicasnej Skoly. Nové pohlady na vyucovanie slovenskej literatiry v siicasnej skole.

Bratislava, Ustredny tstav pre vzdeldvanie ucitelov 1992, s. 24.
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Americky pedagdg John Holt apeluje na ucitel'ov, aby
det'om verili, aby ich akceptovali a brali celkom vazne ich
aktivitu, dovodiac: “Nemusite ustavi¢ne zasahovat’ do ich
myslenia, aby sme sa presvedcili, Ze sa ucia. Vsetko, ¢o
je potrebné urobit’, je vniest’ do Skoly a do uc¢ebne tol'’ko
svetla, kol’ko len dokazeme, poskytnut’ det'om tol’ko pomo-
ciavedenia, kol’ko potrebuju a o kol’ko poziadajui, pocuvat
s porozumenim, ked’ sa im chce hovorit’; a potom uhnat’
z cesty. Mozeme im doverovat’, Ze zvySok dojdu sami.”

Pocas uz spomenutého dvojro¢ného stadia v Metodic-

Literatura:
Buda, B.: Co vieme o empatii? Bratislava, Pravda, 1998.

kom centre v PreSove sa nam podarilo “infikovat™ nase
ucastnicky “virusom” ocCarenia dramatickou vychovou.
Mame tu sktisenost’, Ze mu podl'ahnli mnohi ucitelia aj
ziaci, lebo je to zalezitost pritazliva, krasna, humanna
anavyse finan¢ne nenaro¢na. Z mala iou mézeme docielit’
neskutocne vel’a, vyzaduje si to len pripraveného ucitel’a.

Mohla by sa teda stat’ jednym z nastrojov vnutornej
transformacie Skoly alebo, obrazne povedané, onymi
rozpravkovymi troma orieSkami pre Popolusku, ktorou
nase Skolstvo, zial’, je.

Germuskova, M.: Literdrny text v didaktickej komunikdcii. Presov, Pedagogickd fakulta UPJS 1995.

Obert, V.: Prdaca s literarnym textom pre deti a mladez. Bratislava, SPN, 1985.

Rawlins, G. — Rich, J.: Look listen and trust. London, Macmillan Education, 1985.

Valenta, J.: Metody a techniky dramatické vychovy. Praha, Strom, 1997.

Way, B.: Rozvoj osobnosti dramatickou improvizaci. Praha, ISU 1996.. (Zoznam dalSej pouzitej literatury je k dispozicii v redakcii.)

Summary: The author deals with drama education as a valuable means of developing interpretative
skills and a possible way of inner transformation of the school as well.

PROJEKTOVE VYUCOVANIE - CESTA K AKTIVNEMU UCENIU

M. Danis, SPS elektrotechnické Liptovsky Hradok, Metodické centrum Banska Bystrica

Anotdacia: Postup vyberu uciva s orientaciou na cinnost zZiaka. Projektova metoda vyucovania v elektro-
technickych predmetoch na strednych odbornych skolach s vyuzitim informacnych technologii ako cesta
k aktivnemu uceniu a sposob priblizenia sa trhu vzdelavania k trhu prace.

KrPucové slova: encyklopedické vedomosti, pamdtové pretazovanie, redukcia uciva, vyber uciva
s orientaciou na cinnost Ziaka, vymedzenie cielov, spdtna vizba, aktivne ucenie, projektova metoda

vyucovania, informacné technologie

Aj ked’ odbornych hodnotiacich analyz slovenského
skolstva je u nas trvaly nedostatok, skusenosti verejnosti
z pohl'adu zamestnavatel'a, rodi¢a, ucitel'a a tiez ziaka ¢i
Studenta sa stale viac vzd’aluju od iluzie, ze nase skolstvo
jekvalitné, ze je v iom vsetko v poriadku. Najvacsi rozpor
medzi idealom a skutocnost'ou sa objavuje pri hodnoteni
toho, do akej miery Skoly pripravuju ziakov a Studentov
nazivot. Ukazuje sa, ze trh vzdelavania ostava nad’alej izolo-
vany od trhu prace. Skoly sice poskytuju encyklopedické
vedomosti, ale v oblasti schopnosti ziakov a Studentov
orientovat’ sa v kazdodennom zivote znac¢ne zaostavaju.

Stale sa zvySujlce naroky na absolventov odbornych
skol v oblasti schopnosti riesit’ problémy prinasaji aktual-
nejsiu potrebu inovacie metdd a foriem vyucovania.
Tradi¢né vyucovanie pravdepodobne uz nemoéze plne
zabezpeCit’ pripravu Studentov na zivot v 21. storo¢i, ktoré
dava tusit’ este dynamickejsi technicky a spoloCensky
vyvin. Studenti v nagich $kolach by si mali osvojit aj trva-
lejsie hodnoty ako mnozstvo informécii, ktoré sa nielen
rychlo zabudaju, ale aj Coraz rychlejsie menia. Do popredia
sa dostava rozvoj tvorivych schopnosti, schopnosti racio-

'Holt, J.: Jak se déti uc¢i. Praha, Agentura Strom 1995, s. 169.

nalne a efektivne sa ucit, flexibilne sa prisposobovat
meniacim podmienkam zivota. Je to rozvoj kognitivinych
schopnosti Studentov v sfére motivacnej, emocionalnej
a hodnotove;j.

AKy postup ma zvolit’ ucitel’?

Neustale prehodnocovat’ svoju pracu, hl'adat’ cesty,
ako vystupit’ zo stereotypu, nebat’ sa pouzivat’ nové meto-
dy, ale ani redukovat’ rozsah uciva. Hl'adat’ spravne odpo-
vede na otazky: Co vyudovat’? Ako vyulovat’?

Co vyudovat’?

Predovsetkym je potrebné odstranit’ predimenzova-
nost’ uciva, urcit’ zakladné ucivo predmetov (Standardy
vzdelavania), reSpektovat’ medzipredmetové vztahy,
neuplatiovat’ jednostranny predmetovo-vedny pristup,
uplatiiovat’ principy redukcie uc¢iva—menej byva viac, to,
¢o nevedie k zovSeobeciujiicim zaverom, nema zmysel
vyucovat’. Z ucebnej osnovy je potrebné vybrat ucivo
z hladiska ciel'ov, schopnosti ziakov, spdsobu osvojenia
uciva a podmienok vyucovania, s orientaciou na ¢innost’
ziaka. Schéma postupu vyberu uciva s orientaciou na
¢innost’ ziaka je na obr. 1.
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Obr. ¢ 1: Postup vyberu uciva s orienticiou na Cinnost’ Ziaka

Ramcové vymedzenie obsahu vycovania - u¢ivo je treba u nich vybrat Gpravou
z hl'adiska ciel'ov, schopnosti ziakov, sposobu osvojenia u¢iva a podmienok vyucovania

Bloom - zapamitanie — porozumenie — aplikacia — analyza — syntéza — hodnotenie
Niemerko - zapamitanie = porozumenie — aplikacia typova a problémova

V kazdom ucive rozvijat’ vSetky poznavacie funkcie. Kritérium redukcie uciva je

1. Pozadovany vykon Ziaka - jeho ¢innost’ vyjadrena aktivnym slovesom

Projektova metoda, vyuzitie vypoctovej techniky a informacnych technologii, realizacia

Obsah ‘
ucebnej . 1 ) ¢
osnovy s orientaciou na ¢innost ziaka
Ciele ‘ V oblasti poznania, zruc¢nosti a postojov - taxonomie ciel'ov
predmetu
Ucivo obmedzenie loh z nizsich Grovni ucenia.
., 2. Podmienky na realizaciu vykonu - u¢ebné pomdcky
Utebné 3. kritérium hodnotenia - miera o¢akavaného vykonu
tilohy Vyuzivanie typovych tloh - rozvoj schopnosti aplikacie
Tvorivé ulohy - problémova, heuristicka metdda uc¢enia
Ucebné ‘ Vyber podla predpokladanych buducich ¢innosti v praxi.
¢innosti
Ziakov spétnej vazby - sebahodnotenie ziakov

Ako vyulovat’?

VyraznejSie uplatiiovat’ princip aktivneho ucenia
ziakov a Studentov na vyucovani ako princip ¢innosti
a princip motivacie, uplatiiovat’ humanisticky pristup
k Ziakom, umoziiovat’ im samostatni tvoriva pracu pri
reSpektovani preferovanych ucebnych stylov jednotlivych
ziakov, permanentne realizovat’ spétna vézbu s i objektiv-
nym a spravodlivym hodnotenim, s vyuzivanim sebahod-
notenia ziakov, zabezpecit' spolutiCast’ ziakov na rozhodo-
vani o vyudovacom procese. Ziaci a $tudenti by mali
poznat odpovede na otdzky: Co sa mam uit’? Preco sa
to mam ucit’? Ako, kedy, s kym a s ¢im sa to mam
ulit’? Aké sua kritéria méjho hodnotenia? Ako
a kedy budem skisany a hodnoteny? Ako zistim, Ze
som sa naucil?

Vychodiskom pre riadenie procesu ucenia je supis
Specifickych vzdelavacich ciel’ov s hierarchickym
usporiadanim podl’a Girovni ucenia tak, aby ciele nizsej
urovne napomahali ciel'om vyssej kategorie. Vyucujuci
postupne zoznami ziakov s malym tisekom uciva (davkou)
a potom navodi ulohu na €innost’ Ziakov. Po vyrieSeni
ulohy sa prechadza na d’alsiu, a takto sa sleduje postupnost’
az k pozadovanej Urovni ucenia, napriklad k aplikacii
poznatkov.

V odbornych technickych predmetoch by vécsina ¢innos-
ti ziakov mala byt najskor v oblasti aplikacii poznatkov
v typickych Skolskych situaciach (Specificky transfer).
PririeSenti typicky Skolskych uloh ziak dokaze aplikovat’
vedomosti podla predlozeného vzoru, riesi podobné
ulohy, ako najskor riesil ucitel’, alebo ako st riesené v pred-

lozenom $tudijnom texte. Kvoli zvySeniu aktivity Ziakov
a zamedzeniu taktického vyckavania niektorych ziakov
je vhodné zadat’ kazdému ziakovi iné vstupné udaje
(napriklad odvodené od poradového ¢isla ziaka v kata-
l6gu). Na kontrolu spravnosti postupu je potom vhodné
vyuzit informaéné technologie, kde pomocou pocitaca
PC analezitého programového vybavenia si spravnost’
postupu rieSenia moze overovat’ sam ziak (autotest). Pre elektro-
technické predmety st to rézne programy na simulaciu
analogovych a Cislicovych elektronickych obvodov
(Elektronics Workbench), pre automatiza¢ni1 techniku st
to programy na simulaciu regulacnych obvodov, simulaciu
¢innosti programovatelnych automatov, mikrokontrolérov
atd’. Pri takomto postupe vyucovania sa okrem rozvoja
ziaka v oblasti aplikacii poznatkov s vyraznou orienta-
ciou na ¢innost’ Ziaka rozvijaju aj zrucnosti ziaka
(psychomotoricka oblast’) pri vyuzivani vypoctovej tech-
niky a informacnych technologii.

Na aplikaciu poznatkov v problémovych situa-
ciach (nespecificky transfer) je vhodné vyuzivat’ projek-
tovi metddu vyucovania.

Projektova metoda je moderny sposob vyucovania,
ktory zodpoveda vsetkym poziadavkam na trvalé hodnoty
arozvoj tvorivych schopnosti. Pri tejto metode moze ucitel
aj ziak plne uplatnit’ vSetky svoje schopnosti spésobom,
pri ktorom sa neodovzdavaju poznatky v hotovej forme
a ziaci ich pasivne prijimaji, ¢o nasledne moze viest
k nesamostatnosti pri rieSeni problémov pracovnych ale
1 osobnych.

Projektova metéda vyuCovania je orientovana na
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¢innost’ Studenta a na proces jeho aktivneho ucenia.

Riesenie projektu je planovita, etapovita praca, mnohokrat

kolektivna, zamerana na rieSenie ur¢itého problému.
Ciele projektového vyucovania mozno charakte-

rizovat’ nasledovne:

1. priblizenie Skoly Zivotu;

2. zmena systému osvojovania si novych poznatkov -

ucitel’ a ucebnica nie st jedinym zdrojom novych poznat-

kov, nové poznatky Studenti ziskavaju vyrieSenim projek-

tovej tlohy — cesta k aktivnemu uceniu;

3. zmena organizacnych foriem vyucovania z hla-

diska miesta a samostatnosti prace Studentov - limitovany

je len termin ukoncenia projektu.

Vyhody projektového vyucovania

* Praca Studentov je orientovana na rieSenie praktic-
kych (aplikacnych) tiloh, pricom vol'ba projektove;j
ulohy moze vychadzat aj zo zaujmov Ziaka.

* Vzajomna spolupraca ucitel'a a Studentov pri rieSeni
ulohy.

*  Zodpovednost’ kazdého Ziaka za vyrieSenie celej alebo
ciastkovej tllohy .

« Studenti sa u¢ia organizovar’ a planovat’ pracu.

* Potreba komplexnych vedomosti u Studentov z via-
cerych vyucovacich predmetov.

* Podpora tvorivého myslenia a rozvoj komunikac-
nych schopnosti.

» Zmena organizdcie vyucovania, vyucovanie je zauji-
mavejsie a otvoreng pre diskusiu, spolupracu, konzultacie.

Etapy projektového vyucovania
1. Projektova iniciativa (zdmer):

» ramcové zadanie projektovej tllohy,

» vytycCenie hlavnych cielov,

 stanovenie rozsahu rieSenia,

 Studium literatury ,

* diskusia o problematike.

Hlavni tlohu v tejto etape ma ucitel’, ktory postupne
motivuje ziakov a ziskava ich pre zadant problematiku.

2. Projektové planovanie:
 upresnenie zadanej Glohy,
» vytycenie cielov projektu,
* spracovanie planu rieSenia projektu s priradenim

terminov,

 zhromazdenie dostupnych informacii o zadanej prob-
lematike,

* priskupinovom projekte zabezpecenie kooperacie
v skupine.

Iniciativu postupne preberaju ziaci, ucitel poskytuje niekto-
ré upresnenia k zadaniu a pdsobi ako poradca a konzultant.

3. Realizdacia projektu:
* vlastné rieSenie projektovej ulohy, navrh alternativ,
vyber optimalneho riesenia,

» spracovanie podkladov a dokumentacie.
Prevlada samostatna praca ziakov, vymena nazorov,
korekcia ich ¢innosti. U€itel’ posobi ako konzultant.

4. Hodnotenie projektu:

» zverejnenie a obhajobarieSenia,

» analyzarieSenia,

* vyuzitie v praxi.

Ucitel’ organizuje zdvere¢nu etapu tak, aby na zaklade
vyriesenej ulohy ziskali vSetci zainteresovani Studenti
maximum novych poznatkov.

V hospodarsky vyspelych Statoch (Belgicko, Holand-
sko, Rakusko...) je projektova metdda vyucovania vel'mi
preferovanou ucebnou metddou, dokazom coho je
napriklad organizovanie zaverecnych skusok z odbornych
predmetov na strednych odbornych skolach. Sucast'ou
tychto skusok, ktoré st obdobou nasSich maturitnych
skusok, je obhajoba rocnikového projektu, ktory na skolach
s elektrotechnickym zameranim najcastejsie predstavuje
navrh a realizaciu elektronického zariadenia s vyuzitim
modernych suciastok. Na realizaciu projektov ma skola
vyc¢lenené finan¢né prostriedky a prispdsobené vyuco-
vacie uvazky ucitel'ov. Zadania a realizacie projektov sa
casto realizuju v spolupraci s firmami, ktor¢ si aj takto
vyberaju svojich buducich zamestnancov. Absolvent skoly
sa Casto uchadza o zamestnanie poukazovanim na kvalitu
svojich projektov. Skoly pravidelne prezentuji vysledky
svojej vychovno-vzdelavacej ¢innosti ukazkami najlepsich
ziackych projektov.

Na niektorych vyssich strednych odbornych skolach
v Holandsku a Déansku sa projektova metoda vyucovania
vyuziva ako zakladnd metdda vyucCovania, ktorej je
prispdsobené materidlne vybavenie Skoly a aj organizacia
vyucovania. Na zniZenia materidlovych nakladov na
realizaciu projektov sa Casto vyuZzivaji informacné techno-
logie s programami na simuldciu ¢innosti navrhnutych
zariadeni. Takéto typy $kol maji obycajne velmi silnii
finan¢nd podporu vo svojich odvetvovych priemyselnych
komorach.

Aj na nasich strednych odbornych skolach si nové
metddy postupne nachadzajii svoje miesto. Iniciativa vy-
chadza vSak vécsinou z ochoty ucitela zmenit' formy
a metody prace, ale hlavne zmenit’ svoj sposob myslenia,
dufajuc, ze sa zmeni spdsob myslenia u Studenta, jeho
rodiCov a verejnosti vobec. Ak sa sposob myslenia nezme-
ni, potom bude nad’alej verejnost’, ale aj vel'a ucitel'ov stale
povazovat’ za najddlezitejsi dril, mechanicki reprodukciu
uciva, pripadne (v tom lepSom pripade) schopnost’ apli-
kovat’ hotové poznatky. A situdcia v nasom Skolstve, a to
nielen finan¢né, ale hlavne moralne a spolocenské ohodno-
tenie prace, mnohych ucitel'ov vel'mi nemotivuje . Aj ked’
v nom ostali uz len romantici s jedinou verejne zndmou
koncepciou nasho skolstva — koncepciou prezitia.
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Butorac, R.: Organizacné formy vyucovacieho procesu. Presov, MC 1996.
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Summary: The author presents project work its aims, value and procedure.

POHLADY DO ZAHRANICNEHO SKOLSTVA

RADY SKOL V CESKEJ REPUBLIKE

M. Pol, Masarykova univerzita Brno — M. Rabusicova, Masarykova univerzita Brno

Rady $kol st v ¢eskom prostredi novym prvkom, ktory
do systému spravy a riadenia $kol zacal vstupovat’ relativne
nedavno. Stalo sa tak v désledku Sirsich spolocenskych
zmien v Ceskej republike po roku 1989. Zakladny smer
je dany demokratizaciou a decentralizaciou Skolského
systému a v jeho ramci tiez autonomizaciou $kol. Postupne
sauvolnuju vertikalne a relativne pevné vézby $kol na stat
a jeho organy na ustredi, regionalnej ¢i miestnej Grovni.
Sucasne zacina byt vyraznejSie doceniovany vyznam
horizontalnych vazieb §kol a ich rozvoja, teda na tie subjek-
ty miestneho prostredia, v ktorych skoly existujii a pracuju.
Skoly sa otvaraji, resp. st vedené k tomu, aby sa otvarali
svojmu okolitému prostrediu a jeho potrebam (pri sucas-
nom respektovani v§eobecne zaviznych pravidiel
a noriem danych $tatom).

Roly a zodpovednost’ Skolskych rad

Sucasna situdcia v riadeni a sprave §kol v Ceskej
republike je legislativne vymedzena Zakonom Ceskej
narodne rady zo diia 13. decembra 1990 O Statnej sprave
a samosprave v Skolstve (¢. 564). Tento zakon priniesol
tri podstatné zmeny:
» odvetvovy systém riadenia (vytvorenie Skolskych tira-
dov, ktoré podlichaju priamo Ministerstvu Skolstva, mladeze
atelovychovy, tvori medzi¢lanok medzi MSMT a kolou
a nie st sicast'ou miestnej spravy);
* samospravu (novo zavedent liniu obsahujucu vybor
CNR — dnes Poslaneckej snemovne Parlamentu CR —
pre vedu, vzdelanie a kultaru, skolsku radu na tirovni skol-
skych tiradov a komisiu obecného zastupitel'stva pre
vychovu a vzdelavanie);
* jasné vymedzenie troch relativne samostatnych linii
riadenia $kolstva (tvori ich Ceska $kolska in§pekcia, §tatna
sprava a samosprava).

Skolské rady, ako platforma na uplatiiovanie zaujmov
obci, rodicov, pedagogickych pracovnikov a samotnych
ziakov, mali zohravat’ v sprave $kol demokratizacnu rolu.
Zakon im poskytol okrem iného moznost prerokovavat’

so Skolskym uradom tak koncepciu rozvoja siete $kol
v prislusnom skolskom obvode, ako aj konkrétne vysledky
vychovy a vzdelavania v jednotlivych skolach, personalne
otazky a socialne podmienky pracovnikov v skolach.
Okrem toho sa skolské rady vyjadruji k menovaniu a odvo-
lavaniu riaditel'ov §kol i Skolského tradu a k hospodareniu
Skolského tradu prislusného skolského obvodu. Tento
demokratiza¢ny zamer sa, samozrejme, ako vidime, vel'a-
krat nenapnil. “Skolské rady zriad'ované pri okresnych
uradoch ...su prilis tazkopadne, vzdialené od problémov
tykajucich sa konkrétnych skol, takZze je vlastne nemozné,
aby priebezne a ststavne vstupovali do diania na jednot-
livych skolach *“ (Franklova, 1993). Podl'a mnohych pozo-
rovatelov tak Skolské rady rychlo ziskali skor punc d’alSie-
ho elementu byrokracie skolského systému ako nastroja
demokracie.

Aj napriek tomu, ze spominany zékon o radach skoly
explicitne nehovoril, zvyraznenim samospravnej linie
v riadeni skolstva vyzval k ttvaham o potencialnych moz-
nostiach ich vzniku. Tak sa stalo, ze na niektorych skolach
dokonca rady $kol, obvykle pod nazvom skolska rada,
vznikli este skor, nez k nim dalo vyslovny podnet minis-
terské odporticanie k 1. 9. 1993. Prvé rady boli zakladang,
podl’a dostupnych informacii, v roku 1991 na zaklade znenia
zakona o samosprave v Skolstve €. 564 (por. Cerman, 1993).

0Od zaciatku roku 1993 bolo zrejmé, ze pokial’ ide o rady
$kol, schyl'uje sa k “prelomove;j” iniciative ministerstva
Skolstva.

Este tesne pred ministerskym pokynom ustanovovania
rad $kol sa vSak objavil navrh in¢ho variantu zriadovania
rad $kol, a to zo strany Unie rodi¢ov. Poéitalo sa v fiom
hlavne s vyraznej$im zastipenim rodiovskej obce, a teda
s radikalnym posilnenim pozicii rodiov v sprave skol. Rada
sa mala skladat’ zo zastupcov Skoly, ziakov a rodicov
1 d’alsich os6b, pricom “rodicia tvoria v rade skoly jednu
polovicu voleného ¢lenstva. Kooptaciou dalSich osdb tento
podiel nesmie klesntit’ pod dve pétiny. Predsedom rady je
rodi¢” (Polechova, Zdrahalova, 1993). Navrh vsak nebol
presadeny.
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K 1. septembru 1993 vydal minister skolstva Petr
Pithart “Pokyn ministra na ustanovenie experimentalnej
rady skoly pri zakladnych a strednych skolach”. Minister-
stvo v iom tymto, pripadne i Specidlnym $kolam,
odporucalo, aby “pre spolupracu s rodi¢mi ziakov (alebo
ich zakonnymi zastupcami), s obcami a d’al$imi zriad’o-
vatel'mi, s budiicimi zamestnavatel'mi a d'al§imi partnermi
vytvarali experimentalne radu $koly” (MSMT CR, 1993)
a postupovali pri jej ¢innosti podl'a zasad uvedenych
v prilohe k tomuto pokynu, ato od 1. 9. 1993.

V programe rozvoja vzdelavacej sustavy CR, nazva-
nom “Kvalita a zodpovednost™, ktoré MSMT predlozilo
verejnosti v oktobri 1994, sa uz jasne deklaruje, ze minis-
terstvo “podpori opatrenia, ktoré¢ povedu k tesnejsej
spatosti Skoly s obcou a regiénom... a k zvySeniu ucasti
rodiCov a ostatnych partnerov skoly na jej riadeni - hlavne
v radach skoly” (Kvalita, 1994).

Rada skoly podl'a tohto dokumentu “zaist'uje bezpostred-
ny vplyv ob¢anov na pracu skoly, uplatiiuje a vyvazuje
ich ¢iastkové zaujmy. V Statnych skolach tvoria radu voleni
zastupcovia rodicov ¢i plnoletych ziakov, zastupcovia
pracovnikov Skoly (vratane riaditel’a) a osoby delegované
zriad'ovatelom(napriklad vyznamné miestne osobnosti,
predstavitelia zamestnavatel'ov). Rada skoly schval'uje
navrh rozpoctu, spravu o hospodareni a vyrocnt spravu
skoly, vyjadruje sa k celkovym koncepénym zamerom
Skoly a navrhuje zriadovatel'ovi odvolanie riaditela.
(Kvalita..., 1994).

Neslo teda ani tak o to, ¢i radu skoly mat, ¢i nie, ale
diskusia sa viedla o otazkach zlozenia rady, ich kompetencii,
zodpovednostiach a pod. Konkrétne sa predpokladalo, ze
rada bude menovat’ a odvolavat’ riaditel’a, bude schva-
Povat projekt a vyro¢ni spravu skoly, rozpocet a vysledky
hospodarenia. Celkove malarada
sprostredkovavat’ verejny zau-
jem na kvalite ¢innosti $koly,
inymi slovami - stat’ sa zarukou,
ze “Cinnost’ $koly bude zodpo-
vedat’ ticelu, pre ktory bola zria-
dena” (Otevienost..., 1994).

Zasadnu zmenu priniesla do
veci novela zikona CNR ¢&. 564/
1990 z roku 1995 o Statnej sprave
asamosprave v Skolstve (zakon
¢. 139/1995 Zb.), ktora rela-
tivne pevne zakotvuje podobu
rad $kol v legislative. Ta zmenila
niektoré skorsSie navrhy (napr.
vyradila riaditel'a z Clenstva
rady skoly apod.) a vlastne urcila
dnesny stav. Po jej prijati teda
vyzera sucasna situacia nasle-
dovne (iryvok z textu zakona):
§ 17
V skole moze byt zriadena rada

V. Harakalova: Dvaja (drevenad plastika)

skoly. Rada skoly je organom $koly umoznujiicim zakon-
nym zastupcom neplnoletych ziakov, plnoletym ziakom,
pracovnikom skoly, obéanom obce a d’al$im osobam podie-
l'at’ sa na sprave skoly.

§17b

(1) Radu skoly zriad'uje zriad’'ovatel’ skoly. V skole sa
zriad’uje iba jedna rada Skoly.

(2) Rada skoly sa zriad'uje bezodkladne na zaklade

a) pisomne;j ziadosti najmenej jednej desatiny plnoletych
ziakov a zakonnych zastupcov neplnoletych ziakov skoly,
pripadne vyssej Skoly a konzervatoria, pokial’ ma Skola
viac ako 300 ziakov, alebo

b) pisomne;j ziadosti najmenej jednej patiny plnoletych
ziakov a zakonnych zéastupcov neplnoletych ziakov skoly,
pripadne vyssej Skoly a konzervatdria, pokial’ ma skola
menej ako 300 Ziakov, alebo

¢) pisomne;j ziadosti aspon polovice pracovnikov skoly
alebo

d) rozhodnutia zriad’ovatel’a skoly.

Rada $koly sa nezriadi, ak nebude zvoleny a menovany
najmenej polovicny pocet clenov rady skoly, alebo pokial
nebudu zvoleni aspon dvaja ¢lenovia rady skoly podl'a
ustanovenia paragrafu 17c, odst. 1, pism. b).

(3) Radu skolu zrusi zriad'ovatel’ skoly

a) na zéklade pisomnej ziadosti nadpolovicnej vacsiny
plnoletych Ziakov a zakonnych zastupcov neplnoletych
ziakov; ziadost  sa podava formou peticie zriadovatel'ovi
Skoly;

b) v pripade necinnosti rady dlhsej ako jeden skolsky rok.
§ 17¢
(1) Rada skoly ma Sest’ az patnast’ ¢lenov. Riaditel’ Skoly
nie je ¢lenom rady koly. Cleno-
via rady su voleni, pripadne
menovani na funkéné obdobie
dvoch rokov. Pokial’ ide o skoly
zriad’ované Statom, obcou alebo
Statom registrovanou cirkvou
alebo Statom registrovanou
nabozenskou spolocnostou,

a) tretinu ¢lenov rady menuje
zriad’ovatel,
b) tretinu ¢lenov rady volia

* v pripade zakladnej Skoly
zakonni zastupcovia ziakov zo
svojich radov,
». v pripade strednej Skoly a kon-
zervatoria plnoleti ziaci a zakonni
zastupcovia neplnoletych ziakov
tak, Ze najmenej jeden Clen do
rady Skoly je voleny plnoletymi
ziakmi a najmenej jedna Sestina
¢lenov rady je volena zakonnymi
zastupcami neplnoletych ziakov,
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* v pripade vys$$ej odbornej skoly, s vynimkou konzerva-
toria, ziaci zo svojich radov;

c) tretina Clenov rady Skoly je volena pedagogickymi
pracovnikmi z pracovnikov skoly.

(2) Pokial’ nejde o skoly zriad’ované tstrednym organom
Statnej spravy, Skolskym uradom, obcou alebo Statom
registrovanou cirkvou alebo Statom registrovanou nabo-
zenskou spolocnostou, volia plnoleti Ziaci a zakonni zastup-
covia neplnoletych ziakov tak, ze najmenej nadpolovic¢nil
vacsinu Clenov tvoria

a) v pripade zakladnej skoly zakonni zastupcovia ziakov
zo svojichrad,

b) v pripade strednej skoly a konzervatoria pnoleti ziaci
azakonni zastupcovia neplnoletych ziakov tak, Ze najmenej
jeden ¢len do rady skoly je voleny ziakmi a najmenej jedna
Sestina Clenov rady Skoly je volena zakonnymi zastupcami
neplnoletych ziakov,

¢) v pripade vyssej odbornej skoly, s vynimkou konzer-
vatoria, ziaci zo svojich rad.

Zriad'ovatel’ menuje ostatnych ¢lenov do rady skoly.

(3) V pripade, Ze pocet zvolenych a menovanych ¢lenov
rady je mensi ako uvadza zriad’ovacia listina podl’'a ustano-
veni paragrafu 17d pism. b), zostani miesta v rade Skoly
neobsadené. Neobsadené miesta mézu byt obsadené
dodatocne.

Kompetencie rad $kol boli vymedzené paragrafom 17¢
nasledovne:
(1) Rada Skoly

a) schval'uje vyro¢nu spravu skoly, navrh rozpoctu
Skoly, spravu o hospodareni $koly; tym plni tiez funkciu
verejnej kontroly Skoly

b) vyjadruje sa k studijnym a u¢ebnym odborom, ktoré
Skola pripravuje, ku koncepénym zamerom rozvoja skoly,
k menovaniu a odvolavaniu riaditel’a

¢) v odovodnenych pripadoch mdze podat’ zriad'ova-
tel'ovi skoly alebo v pripade zakladnej Skoly prislusnému
organu Statnej spravy v Skolstve navrh na odvolanie
riaditel’a Skoly;

d) moze poziadat’ Cesku skolskii inspekciu o ingpekciu
a Skolsky tirad o kontrolu hospodarenia skoly; pokial’ ide
o stredné a vyssie zdravotnicke Skoly, méZe poziadat’ Minis-
terstvo zdravotnictva o uskuto¢nenie inSpekcie a kontroly
hospodarenia, a pokial’ ide o odborny vycvik, moze pozia-
dat’ Ministerstvo hospodarstva o uskuto¢nenie inSpekcie
a kontrolu hospodarenia.

Prax teda v jini 1995 dostala normu, o ktorej sa moze
pri zriad'ovani rad $kol opriet’, s ktorou vSak naklada
niekedy rozne. Pravdepodobne tieZ preto MSMT vydalo
vo svojom Veéstniku v aprili 1996 odportacanie ohl'adom
rad §kol, ktoré ma byt’ zriad’'ovatel'ovi rad $kol akousi navod-
nou pomockou. Thned’ po zverejneni tohto odporucania
sa vSak ozvali prvé kritické hlasy (Jezek, 1996 a 1996),

ktorych opodstatnenost’ ukaze az blizka budicnost’.

Sucasné kontroverzie okolo rad kol

Okolo rad skol existuje uz dnes rada kontroverzii.
Dalsie sa uréite, podobne ako v inych krajinach, prejavia
az ¢asom, s rozvojom fungovania vicSieho poctu rad
pocas dlhsieho obdobia.

Za jeden z problémov povazuju niektori zucastneni
absenciu tradicii miestnej spravy $kol: nie je na ¢o nadva-
zovat’, nie je 'ahké domysliet’, co vSetko mézu rady skol
priniest’. Hlavn4 iniciativa pri stimulovani rodi¢ov bola vo
vel'a pripadoch ponechand na samotnt $kolu, v odovod-
nenych pripadochv hlavne potom na jej vedent, ktoré do
rady priamy pristup nema. Pravé vedenie skoly by malo,
ako si predstavuju Statni uradnici z ministerstva skolstva
ainiektori ich kolegovia zo skolskych tradov, rodi¢ov
o celej veci plne informovat’ a motivovat’ ich k akeii. Tento
pohl'ad mdZze, samozrejme, narazit' na realitu vSednéhodna.
Problémom méze byt’ v tomto pripade tak nezaujem skoly
ajej vedenia o novy neznamy element, ktory moze priniest’
rad neocakavanych a nechcenych efektov, ako i ochota
a pripadne schopnost’ skoly vytvorit si dostatok zdrojov
(Casu, energie, informdcii, atd’.) pre efektivnu pracu
s radou skoly, o ¢om sved¢i poukazovanie na to, ze riadi-
telia Skol su dnes plne vyt'azeni snahou adekvatne reagovat’
nameniace sa podmienky fungovania $kol (pravna subjek-
tivita, atd’.).

Napriek obave z nekompetentnosti (a vari i mozného
mocenského a politického ovplyviiovania prace Skoly zo
strany Clenov rady Skoly) sme sa vSak opakovane pri
roznych prilezitostiach (workshopy, rozhovory, a pod.)
presviedcali, Ze nemalo l'udi z vedenia Skoly pozera na
radu skoly ako na moznost  upevnit’ miesto skoly v prostre-
di, v ktorom existuje, rozvintit’ vnutormné vzt ahy skoly v pln-
Sej Sirke a bohatosti, pomoct’ skole z izolovanosti, v ktorej
saneraz nachadza, posunut’ ju d’alej na ceste k otvorenosti.

Potencidlny prinos rad vidia riaditelia $kol d’alej
v pomoci pri rieSeni konfliktnych situacii, v moznosti
spolupracovat’ s verejnostou pri tak zasadnych veciach,
ako je vytvaranie planu rozvoja skoly a stanovovanie
priorit, v Sanci zlepSit' materialne technické zabezpecenie
Skoly i v pomoci v mimoskolskej praci skoly, v moznos-
tiach poradenskych, v prileZitostiach ziskat’ rodicov pre
pracu v Skole a pre realizaciu zamerov Skoly, v moznosti
predchéadzat’ problémom vznikajiicim z neinformovanosti,
vytvarat’ dobry imidz skoly, vyuzivat’ profesionalne znalosti
rodicov a dalsich ¢lenov rady skoly, vo vacsich Sanciach
na sponzorské dary atd’.

Obavy $kol smeruji popri moznych nekompetentnych
zasahoch rady Skoly, ktoré mozu ohrozit’ az vlastni exis-
tenciu Skoly, k tomu, Ze zaujem o podobnu aktivitu budi
mat’ taki rodicia, ktorf nemusia vzdy nutne reprezentovat’
zaujmy ostatnych. Objavujii sa aj obavy zmoznych politic-
kych (i ideologickych a nabozenskych) tlakov na skoly
prostrednictvom rady $koly, z nedostatku vhodnych 'udi



POHLADY DO ZAHRANICNEHO SKOLSTVA

31

pre pracu v rade skoly, z formalizmu v préci rady, z tazkosti
kontroly prace rady, z absencie tradicii, z nemoznosti
riaditel’a stat’ sa ¢lenom rady $koly a pod.

Verime, ze cely stav naznacuje predovsetkym
nevyzretost’ situacie, do ktorej bola myslienka rad skol
ako tstredného elementu miestnej spravy $kol vypustena.

Z pestrej diskusie praktikov zo Skoly a d’alSich zaintere-
sovanych osob, prebiehajucich veelku intenzivne od roku
1993 az do stcasnosti tak na strankach pedagogickej
a dennej tlace, ako aj v Skolskych institiciach a v parla-
mente, vyberame niekol'ko vyjadreni, ktoré dokladaju
roznorodost’ nahl'adu a odporacanych navrhov:

* “Nie je vhodné doplnovat do rady skoly na zaklad-
nych Skolach Ziakov, na tuto prdacu nie su zreli;
namiesto toho radsej zaviest' komunikaciu riaditel’ —
Ziacka samosprava, ale ani ta nebyva, pokial ide o pripo-
mienky (vklad Ziakov do prace skoly), nijako vyznam-
nd”, mieni riaditel’ ZS (Cerman, 1993).

o “...nerobme si ilizie o velkej aktivite rodicov, o ich snahe
poctivo pomoct Skole pracou v rade - rodicov so zaujmom
pomoct byva mizivé mnozstvo” (Cerman, 1993).

* “... nie je dobré, ze ¢lenom rady nemoze byt riaditel.
Rada by som ho tam videla — i ked’ bez hlasovacieho
prava. Je to predsa najinformovanejsia osoba na
Skole, moze vysvetlit podstatne viac ako clen zastu-
pitelstva alebo ako radovy ucitel.” hovori riaditel’ka

Skolského tradu (Svancar, 1996).

» “...rozhodovacie pravomoci by rada skoly mat
nemala — mozZe sa vyjadrovat, davat podnety, Ziadat

informacie. Konecné rozhodnutie vsak vzdy musi byt

2]

na tom, kto ma zodpovednost. A to je riaditel.
riaditel’ka ZS (Svancar, 1994b).

uvadza

* “... rada skoly by teda mala byt v sucasnych podmien-
kach prace riaditela, pri jeho sucasnej zodpovednosti
poradnym organom vedenia Skoly. Pokial' by mala
rada Skoly rozhodovat, musela by niest' i zodpovednost
a musela by byt za chybné rozhodnutie postihnu-
telna... Nedokazem si vsak predstavit, ako primdt
volenych clenov dobrovolného samospravneho
organu k eventualneho zodpovedaniu sa.” hovori
jedna z riaditeliek ZS (Svancar, 1994b).

Perspektivy rad skoél

Rady $kol st v ¢eskom prostredi novym fenoménom,
ktory zatial’ prinaSa mnoho diskusii a kontroverzii. Nezda
sa vSak, Ze by bol zasadne spochybniovany princip,
z ktorého vychadzaju, a ich mozny prinos pre demokrati-
zaciu Skolskej spravy a riadenia, alebo ze by dochadzalo
k ich zasadnému odmietaniu, aspon v ramci Statnych

Skolskych zariadeni a institucii. Viac-menej zostava, ako
bolo uz naznacené, mnoho pochybnosti o spdsobe ich usta-
novovania a fungovania v zaujme vychovy a vzdelavania
deti v skole.

Odpovede na niektoré z kontroverznych otazok , tyka-
jucich sa praktickych realizacii rad $kol, je obt'azné najst’
predovsetkym preto, Ze rady $kol nie st doteraz prili§
roz$irené a navyse i tie existujiice su rozmiestnené v ramci
systému skol relativne nerovnomerne.

Dalsim problémom st’azujticim objektivne hodnotenie
faktického fungovaniu rad $kol je, prirodzene, kratka doba
ich existencie. Je jasné, Ze az d’alSie rozSirovanie rad $kol
aich dlhodobejsie existencie poskytne moznost posudit,
ktoré z vyssie naznacenych obav a kontroverzii sa ukazu
ako opodstatnené.

7da sa teda, ze pre tuto chvilu existuje iba jedno
odportcanie tykajuce sa rad $kol: pristupit’ na myslienku,
ze podl'a zahrani¢nych skisenosti st overenym prostried-
kom prispievajiicim k otvorenosti a demokratickosti
skolskej politiky a praxe a ze mozu v blizkej buducnosti
podobnym spésobom prispievat’ i unas — za predpokladu,
ze spolocensky vyvoj celkovo pojde cestou nastiipenou
po roku 1989.

Priivahach o buducnosti fungovania miestneho systé-
mu spravy $kol by teda mali byt’ zobraté do tvahy i Speci-
fické rysy a podmienky nasej spolocnosti a ¢eského skol-
ského systému. Tie stuviseli, okrem in¢ho, aj s pomerne
znacénymi odliSnostami vyvoja nasej a zapadnej spolocnosti
v poslednych desatrociach.

K podmienkach, ktor¢ by k uspechu sucasného systé-
mu miestneho riadenia $kol mohli viest', patria, podla
nasho tsudku, 1 tieto:

* jasné vymedzenie pravomoci $kol, rad kol a d’alsich

v riadeni $kol zapojenych subjektov;

» podpora $kdl v ich otvarani sa vniitornému prostrediu;
* podporarad $kol v ich rozvoji;

* podporarozvoja skupin klientov (hlavne rodi¢ov).
Malo by pritom ist’ 0 podporu informaciami, vzdeldvacimi
programami, finanénymi i asovymi zdrojmi, a to o podpo-
ru pontku Statnymi i neStatnymi subjektami.

Za dolezité tiez povazujeme dosledné vyhodnocovanie
stavu rozvoja systému miestneho riadenia $kol a prijimania
a uplatiovania takych opatrent, ktoré by viedli k naprave
eventudlnych problémov.

Rady $kol by mohli byt’ stmelujiicim prvkom vsetkych,
ktori maju na miestnej tirovni zaujem o $kolu. Mohli by
pomdct’ l'udom okolo Skoly - a Skole samotnej - njst’
spolo¢nu re¢. K tomu ale vedie eSte d’aleka cesta.
(Poznamka red.:Zoznam pouzitej literatury je k dispozicii v redakcii.)

TGzba
Och, ako tizia po laske mladi!
Volaja, kricia: —Majtenas radi!...
J. Bily
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DO KNIZNICE RIADIACICH PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKOV

Z. OBDRZALEK A KOL.: RIADENIE SKOLSTVA V SLOVENSKEJ REPUBLIKE.
Statny pedagogicky tstav, Bratislava 1999. 184 s.

K. Horvathova, Pedagogicka fakulta UK Bratislava

Publikacia riadenie skolstva v Slovenskej republike od
kolektivu autorov (Z. Obdrzalek, J. Brunovsky, L. Haas,
M. Hargas, D. Bombikova) poskytuje vychodiskovy mate-
rial na pripravu veducich pedagogickych pracovnikov,
najmd riaditel'ov $kol, pripadne adeptov na tieto funkcie.

Kapitoly Teoria riadenia $kol, riadenie $kol a skolskych
zariadeni na zakladnom stupni riadenia. Riadenie $kol na
regionalnej tirovni a Ustredny ¢lanok riadenia a spravy skol-
stva pokryvaju problematiku riadenia v celom systéme skol-
stva v Slovenskej republike, akcentuji vSak v nej procesy
uceloveé - vychovné a vzdelavacie, teda pedagogické ¢innosti.

Riadenie §kol je typom spolocenského riadenia, ktoré
odraza hlavné smery vyplyvajuce z transforméacie spoloc-
nosti na spolocnost’ humanitnt, demokraticku a pluralitna.
Naznacuju to aj nové smery, pristupy, odborné terminy
apojmy, ktoré Coraz Castejsie nachadzajii uplatnenie v oblasti
riadenia Skolstva a $kol aj u nas. Nie je preto prekvapujuce,
Ze pojem manazment, ktory ako vedna disciplina integruje
do jedného celku poznatky vied o ¢loveku, ekonomickych,
ale aj d’alSich vied na zaklade Coho vytvara, resp. objavuje,
nove poznatky, sa v poslednom obdobi vyuziva ako syno-
nymum pojmu riadenie (s. 10, 11).

Prvéa kapitola - Tedria riadenia $kol (tato kapitola je roz-
siahlejsia; s. 9 —71) pontika moznosti uplatnenia v§eobec-
nych vychodisk manazmentu v oblasti riadenia Skolstva a $kol
(s. 10), zdovodnuje zavedenie pojmu manazment, ktory ““vyjad-
ruje tendenciu odstranit’ centralizmus, byrokraciu a static-
kost’, s ktorou bolo Casto spajané staré ponimanie $kol” (s. 14),
vymedzuje a zavadza pojem leadership - vedenie I'udi (s. 15).

Moderné ponimanie riadenia smeruje k podpore vnu-
tornej zainteresovanosti ucitel'ov, ziakov, ale aj rodi¢ov a zainte-
resovanej verejnosti na kvalite vysledkov ¢innosti §kol,

V. Harakalova: Traja krdli (drevend plastika)

v neposlednom rade vsak k uplatiiovaniu samospravneho
principu, ktory patri k znakom demokratickej spolocnosti
a demokratickej skoly (s. 49 - 57).

V zavere 1. kapitoly nachadzame objasnenie trendu
uplatnovania Standardizacie v oblasti Skolského manaz-
mentu (s. 67 - 71), prickopnikom ktorého je profesor
Texaskej univerzity David A. Erlandson. Vykon manaz-
mentu v Skole sa tu ¢leni na zaklade existencie troch
kl'acovych roli riaditel'a Skoly (motivator, riaditel,
evaluator), piatich zdkladnych manazérskych funkcii (vizie
a planovanie, profesionalna interakcia, presviedcanie,
operativa, administracia) a 6smich rozhodujucich oblasti
riadenia Skoly (ucebné osnovy a kurikulum, instrukcie,
ziacke zalezitosti, profesionalni zamestnanci, biznis a finan-
cie, Statna politika a legislativa, rodi¢ia a komunita,
pomocné servisy) - s. 67. Interpretacia modelu ame-
rického teoretika Erlandsona ma snahu podnietit’ skol-
skych manazérov na Slovensku k aktivite smerujicej
k rozpracovavaniu Standardizacie vykonu riaditel'ov $kol
v nasich podmienkach.

V druhej kapitole - Riadenie $kol a Skolskych zariadeni
na zakladnom stupni riadenia (s. 74 - 103) - dominuje poni-
manie riadenia kol a Skolskych zariadeni v uzSom zmysle
- ako vnutorné riadenie, ktoré vsak treba chapat’ v kontexte
s riadenim v $irSom zmysle - ako sucast’ celkového sys-
tému spolocenského riadenia. Tato vzajomna podmie-
nenost’ je prezentovana zakladnymi vychodiskami konci-
povania d’alSieho rozvoja vychovnej a vzdelavacej prace
Skoly a jej riadenia, vychadzajuc z prava na vzdelanie
(s. 81), slobody vzdelavania (s. 82), vyznamu vzdelania
(s. 83), parametrov rozvoja Skoly (s. 84).

V dalsej Casti kapitoly sa objastiujii a konkretizuj

zasady riadenia $kol (humanizacia, demokratizacia,
efektivnost’ riadenia $kol) cez prizmu optimalizéacie
riadenia Skoly, o predstavuje “cielavedomé, vyva-
zené vzajomné posobenie subjektov a objektov riade-
nia, podstatou ktoré¢ho je zdokonal'ovanie riadiacich
vzt'ahov a ¢innosti, prostriedkov a postupov, s cielom
dosahovat’ maximalne mozné vysledky vo vychove
a vzdelavani” (s. 88).
Podrobnejsie sa mozno obozndmit’ so vzajomnym
posobenim subjektov a objektov riadenia, prezentuje sa
postavenie ziaka a ucitel’a v riadeni pedagogického
procesu, postavenie ucitel'a v riadeni skoly, ilohaapraca
odbornych metodickych organov v skole, funkcia
poradného organu riaditel’a $koly, ktorou je pedago-
gickarada, a aj pravomoci a ulohy organu skolskej
samospravy - rady skoly (s. 89 - 93).
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Cennym prinosom 2. kapitoly, v suvislosti so zvyso-
vanim zodpovednosti ucitel'ov a riaditel'ov $kol za dosa-
hované vysledky vo vychove a vzdelavani kazdej Skoly,
je prezentacia reflexivneho riadenia (nepredstavuje oso-
bitny druh riadenia, ale pojem reflexivny sa spaja so Stylom
riadenia; pozn. autora) vyucovacieho procesu z hl'adiska
jeho kvality a priebeznej ticinnosti (s. 94 - 100) a kom-
plexnejsie chapany rezultativny pristup riadenia vychovno-
vzdelavacej prace skoly, “umoziujici hodnotenie vysled-
kov nasho vzdelavacieho systému v medzinarodnom
kontexte inych skolskych systémov” (s. 101). Vyvoj,
stiCasny stav a problémy organizacie, riadenia a spravy
skolstva na regionalnej irovni je obsahom 3. kapitoly
(s. 104 - 114). Kapitola dostatocne dokumentuje, Ze zave-
denim odvetvovo-teritorialneho modelu riadenia skolstva,
kedy sa skolstvo stalo sucast'ou regionalnej Statnej spravy
- krajskych a okresnych tradov, sa na jedne;j strane “vytvo-
rili priaznivejSie podmienky na jednotu riadenia a kontroly
Skolstva i na uzsiu sucinnost vsetkych zainteresovanych
organov regionalne;j Statnej spravy, vytvorili sa predpoklady
na d’alsiu decentralizaciu riadenia”, na druhej strane exis-
tuju nedostatky tohto modelu, ktory “nepocita s posob-
nost'ou regionalnych organov” a vyznacuje sa “prilisnou
koncentraciou pravomoci na prednostov krajskych a okres-
nych uradov, ¢im sa obmedzili rozhodovacie pravomoci
veducich odborov skolstva” (s. 115).

Kladne treba hodnotit’ prilohovu Cast’ tejto kapitoly, po
prestudovani ktorej ma Citatel’ moznost’ porovnat’ odvet-
vovy model riadenia a spravy skolstva (pocas existencie
byvalych skolskych sprav - priloha 1) a odvetvovo-terito-
rialny model (odbory Skolstva krajskych a okresnych
uradov - priloha 2), samostatne nachadzat’ klady a nedos-
tatky v jednotlivych modeloch.

Tematika kapitoly Ustredny ¢lanok riadenia a spravy
skolstva (s. 138 - 175) ponuka Citatel'ovi moznost’ nahliad-

nut’ a oboznamit’ sa s problematikou riadenia nielen z po-
hladu rezortu skolstva, ale aj z hl'adiska potrieb modernej
spolocnosti, ktoré sa “vyjadruji spravidla programovymi
zamermi a koncepciami rozvoja vzdelavania, vycha-
dzajucich z poznatkov vied o vychove a vzdelavani, z hlbo-
kych analyz socialno-ekonomickych podmienok a moznosti
ich uplatnenia v praxi” (s. 138).

Akcentované témy tejto kapitoly:

1. ustavné vymedzenia prav a povinnosti ob¢anov Slo-
venskej republiky a poslanie organov miestnej Statnej
spravy a samospravy s vymedzenim pre oblast’ $kolstva,
vychovy a vzdelavania;

2. aplikacia Skolského zakona (zékon ¢. 29/1984 Zb.
o sustave zakladnych a strednych §kol), v zneni neskor-
Sich zmien a doplneni do sucasnej tedrie a praxe $kol,
ako iz toho vyplyvajuca

3. komparacia sucasného stavu so Skolskymi systémami
vyspelych demokratickych Statov;

4. nacrt navrhu, smeru a tendencii vyvoja organiza-
cie a systému riadenia Skolstva (s. 175 - 177).

Cielom publikacie Riadenie Skolstva v Slovenskej
republike je (podl'a autorov) ponuknut’ “ucebné texty”
(poznamka autorov z obalky knihy) na pripravu vedticich
pedagogickych pracovnikov aj v ramci projektu funkéného
vzdelavania veducich pedagogickych pracovnikov.
Tomuto zameru v plnej miere zodpoveda aj obsahova
stranka a napln jednotlivych kapitol recenzovanej publi-
kacie, ktora okrem informativnej funkcie uplatiuje i funk-
ciu analyticku, porovnavaciu a hodnotiacu.

Jej cielom nie je podat’ navod, recept alebo postup,
ako riesit’ nejaky problém, ale umoznit’ pristup k rieSeniu
problému riadiacej praxe na zéklade tedrie Skolského
manazmentu, pomoct’ Citatelovi orientovat’ sa v spleti
legislativnych pravidiel tykajtcich sa riadiacej prace na
roznych stupnioch riadenia.

INFORMACIE

PROGRAMY BATA JUNIOR ACHIEVEMENT SR
PRE ZAKLADNE A STREDNE SKOLY

D. Salagovi¢ova - M. Paulus, Bat'a Junior Achievement SR

Aktivity Junior Achievement pripravuji mladych l'udi
na zapojenie sa do pracovného procesu spajanim ekono-
miky a vzdelavania v aktualnych, suc¢asnych, pritazlivych,
veku primeranych a zabavnych programoch, ktoré udrzuju
u deti motivaciu ucit’ sa a podporuju snahu byt uspesnymi,
spajajlic program so zivotom mimo triedy. Pre rozne vek-
ové kategorie je vytvorena navzajom nadvizujica séria
programov s vysoko interaktivnymi uc¢ebnymi osnovami.

Cielom programov Bata Junior Achievement SR je
ucit’ mladu generaciu o realnom svete ekonomiky a podni-
kania pristupnym a zaujimavym sposobom. Bat’a Junior

Achievement SR stimuluje pozitivny postoj voci ekonomike
volI'ného trhu a podnikaniu, pontika mladym dychtivym
mysliam moznost realizovat’ sa arast’. A to je neocenitel-
nym prinosom nepriameho vplyvu programov Junior
Achievement na Studentov, ucitel'ov, rodiov i spolo¢nost’.

1. Z historie Junior Achievement International
Junior Achievement International je celosvetova nezis-
kova organizacia pre ekonomické vzdelavanie mladeze.
Od jej zalozenia v roku 1919 sa tento sposob ekonomic-
kého vzdelavania mladych I'udi rozsiril do takmer 100 krajin



34

PEDAGOGICKE ROZHT.AADY 1/2000

sveta. Viac ako 2, 7 milionov absolventov programov po
celom svete je dokazom, Ze najlepSim spdsobom, ako
pripravit mladé generacie na zariadenie sa do pracovného
procesu, je poskytovanie dynamickych programov,
v ktorych studenti nadobudnu praktické pracovné skuse-
nosti a pridu do kontaktu s réznymi uspesnymi 'ud'mi
z miestnej manazérskej a podnikatel'skej sféry.

2. Bat’a Junior Achievement Slovensko

Junior Achievement na Slovensku ako franchiser
medzinarodnej organizacie prostrednictvom kvalitnych
programov ekonomického vzdelavania pre mladych
podporuje systém slobodného podnikania.

2.1 Poslanie Bat’a Junior Achievement Slovensko

Poslanim BJA SR je poskytovat’ mladym 'ud’om na
Slovensku nadStandardné ekonomické vzdelavanie
prostrednictvom praktickych programov. Prepojenie
s ekonomickym sektorom a profesionalny pristup dava
Studentom prileZitost eticky sa rozhodovat’ a orientovat’
v ekonomike vol'ného trhu este pre zapojenim sa do pra-
covného procesu.

V obdobi transformacie nasej ekonomiky na zaklade
trhovych principov su predstavy znacnej Casti verejnosti
(vratane mladej generacie) o podnikavosti, podnikani a podni-
katel'och, principoch a pravidlach fungovania trhove;j
ekonomiky dost’ skreslené a deformované. Preto jednym
z cielom programov Bata Junior Achievement SR je
(okrem ekonomickej tedrie) pomoct pri vychove mladej
generacie, ktora sa chce aktivne zapajat’ do zdravého a etic-
kého stitazenia v ekonomickej oblasti.

Termin “podnikavost™ sa pritom chape a pouziva hlav-
ne v zmysle podpory tvorivosti, aktivity, sebarealizacie,
schopnosti presnej a efektivnej komunikacie, schopnosti
efektivne riadit’, odvahy zdravo riskovat’, schopnosti
vopred predvidat’ nasledky vlastnych rozhodnuti a odvahy
niest’ za ne zodpovednost’. Zodpovednost za seba, za kva-
litu vlastného zivota, zodpovednost’ za inych.

2.2 Spoluprica ekonomickej a vzdelavacej sféry je
zékladom, z ktorého pramenti ispeSnost’ programov Junior
Achievement na celom sveta a je tiez nevyhnutnou pod-
mienkou, aby mohli byt programy a u¢ebné materialy posky-
tované Skoldm zdarma. Pre ekonomicky sektor je to tiez
prilezitost’ priamo ovplyviovat’ odbomu pripravu buducej gene-
racie, pre jeho reprezentantov zas prilezitost’ podelit’ sa
o svoje vlastné skiisenosti s autormi rozhodnuti buducnosti.

Bat’a Junior Achievement SR sa snaZi pri $ireni progra-
mov na $kolach Slovenska spolupracovat’s takymi Gispes-
nymi miestnymi, regionalnymi podnikatel'mi a ekonomic-
kymi subjektami s celoslovenskou pdsobnost’ou, ktorych
filozofiou je finan¢na a odborna podpora moderného
ekonomického vzdeldvania mladeze.

Utast’ konzultanta je kIi¢ovou East'ou kazdého progra-
mu. Ide o dobrovol'nt ¢innost’ odbornika z podnikatel’'ske;j
a riadiacej praxe, ktory vnasa do programu praktické

pohlady a skusenosti. Konzultant zosobniuje v ociach
mladeze Gspesného odbornika, manazéra, podnikatela.
Radi im, je ich priatel'om a tieZ im méze byt napomocny
pri vol'be budiceho zamestnania.

Spolupraca s miestnymi sponzormi a rozsirujicou sa
sietouucitel'ov, konzultantov z praxe prinasa pozitivne vysled-
ky. Ekonomické spolo¢nosti st pre nas silnymi partnermi.
Nepredstavuji len bohaté sktisenosti, o ktoré s mozu so Stu-
dentmi podelit’, ale ich ti¢ast’ podporuje vzdelavacie progra-
my, ktoré sa snazia vyformovat’ z mladych 'udi produktiv-
nejsiu, kvalifikovanejsiu a zodpovednejsiu zlozku sloven-
ského trhu prace.

Ciel'om aktivit Junior Achievement teda nie je premenit’
deti na podnikatel'ov. Snazime sa skor podporit’ ich neza-
vislost,, pomdct’ im robit’ uvazené rozhodnutia a spoznavat’
kl'a¢ové ulohy, ktoré mézu v nasej spolocnosti a ekono-
mike zohrat’.

2. 3. Skolské programy JA na Slovensku

V sucasnosti poskytuje BJA SR skolam na Slovensku
dva programy: Zaklady podnikania pre ziakov 5. az 7. ro¢-
nika zakladnych §kol a aplikovana ekondmia pre Studentov
3. ro¢nika strednych $kol.

Ako sucast’ Aplikovanej ekondmie poskytuje BJA SR
nadstavbovy vyberovy program EuroGLOBE - Medzina-
rodny obchodny pre Studentov strednych $kol - a nadstav-
bovy vyberovy program Banks in Action - softvérova
simuldcia z prostredia komercnych bank.

2. 3. 1. Zaklady podnikania

Zaklady podnikania s doplnkom riadnych vychovno-
vzdelavacich predmetov. Pontkaju ziakom zakladnych
§kol prvy pohlad do sveta ekonomiky a podnikania. Pocas
zivych diskusii a ¢innosti v triede, organizovanych konzul-
tantom z ekonomickej praxe za asistencie ucitel’a, spozna-
vaju ziaci v Styroch tematickych okruhoch ekonémiu
a podni katel'ské principy, ziskavaj praktické informacie
o tom, ako funguje podnik v ekonomickom systéme slobod-
ného podnikania.

Ciel'om programu ZP je dopliat’ tradi¢nu skladbu vyu-
¢ovacich predmetov zakladnych §kol aktivitami na rozvi-
janie ekonomickych zru¢nosti a schopnosti, rozvijat’ vedo-
mosti ziakov o fungovani, riadeni a zodpovednostiach
v podnikani v ekonomike vol'ného trhu, podnecovat’ ziakov,
aby hl'adali moznosti svojich buducich povolani, podat’ Zia-
kom zakladnych $kol pozitivne modely dospelych a dospie-
vajucich.

V jednotlivych tematickych okruhoch sa ziaci venuju:
Organizdacii - pojmom ako ekonomické zdroje (sidlo podni-
kania, zamestnanci, kapital, manazment,. . .), identifikacii
priciny - podnetu pre zaloZenie podniku. Zist'uji naklady
spojené so zalozenim podniku (ndjomné, mzdy, platy,
urok,...), rozlisuju zakladné formy podnikatel’'skej orga-
nizacie. Vysvetl'uju si tiez dolezitost’ vzdelavania pre pripra-
vu budtcich pracovnikov a manazérov, davaju priklady
rozhodnuti, ktoré musia manazéri urobit’.
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Manazmentu - rozoznavaji rézne typické manazérske
rozhodnutia, rozlisuju vlastnosti, na ktoré zamestnavatelia
kladi doraz pri vybere zamestnancov i zakladné kritéria
pre urc¢enie mozného povolania a pre Gspesné zvladnutie
prijimacieho pohovoru do zamestnania. Od6vodiuju tlohu
vzdelavania v priprave na budice povolanie.

Vyrobe - porovnavaji metddy kusovej a hromadnej vyro-
by, definuju produktivitu prace ako ekonomicky pojem,
pojmy spojené s vyrobou (montazna linka, del’ba prace,
kontrola kvality, zamenitel'né stciastky,...). Hl'adaju
manazérske rozhodnutia ovplyviujuce produktivitu prace.
Marketingu - pochopeniu podstaty marketingu a ¢innosti
spojenych s marketingom, pochopeniu priciny, pre¢o podni-
ky robia reklamu. Rozlisuji rézne metody reklamy pouziva-
né v médiach a hl'adaju zasady efektivneho osobného predaja.

2. 3. 2. Aplikovana ekondémia

Aplikovana ekonomia je jednorocny program ekono-
mickej vyucby pre Studentov 3. ro¢nika strednych $kol,
vyucovany ucitelom - ekondémom v spolupraci s dobro-
vol'nikom - konzultantom z ekonomickej praxe. Material,
vyskolenie a podpora st poskytované pracovnikmi Bat’a
Junior Achievement SR.

Program Aplikovana ekonémia je schvaleny MS SR a vyu-
covany na skolach ako volitelny alebo nepovinny predmet.

Aplikovana ekonémia je vytvorena s cielom pomoct’
Studentom spojit’ ekonomické koncepty a podnikatel'ské
principy so situdciami v realnom Zivote. Jej zakladné
komponenty su:

Teoria vyucovana pomocou modernych bilingval-
nych slovensko-anglickych ucebnic, o umoziuje Studen-
tom ziskavat’ okrem ekonomickych znalosti tiez odbornt
slovna zasobu a prax v pouzivani anglického jazyka.
Ucebnica je upravena a doplnena o informacie o ekono-
mike na Slovensku. Sticast’'ou dvojdielnej ucebnice (1 - Mikro-
ekonomika; I - Makroekonomika) je cvicebnica.

Studentskd spolocnost - jedna z najzaujimavejsich
Gasti programu AE. Studenti zakladaj vlastnii $tudentsk
spolo¢nost’, volia manazment - vedenie, ktoré riadi spoloc-
nost’a s aktivnou pomocou ostatnych spoluziakov - zamest-

nancov firmy - plni podnikatel'ské zdmery Studentskej
spolo¢nosti. Studentska spoloénost’ simuluje (primerane
podmienkam strednej Skoly) ekonomicke prostredie akcio-
vej spolocnosti, funguje ale s Casovym obmedzenim (jeden
skolsky rok). Studenti ziskavajt zakladny kapital “vydanim
akcii”, urc€ia si vyrobny program, pripravia marketingovy
prieskum, stanovia cenu vyrobku a realizuju jeho predaj
podporovany marketingovymi aktivitami. Na zaver Studen-
ti uzavrua firemné ictovné knihy, pripravia vyro¢nu spravu
aspolocnost’ dovedu k likvidacii podl'a platnych predpisov.
V tejto Casti programu sa teda zoznamia s praktickou stran-
kou riadenia podniku, naucia saumeniu komunikacie, osvoja
si zasady prace v time a vyskusaju schopnost’ viest’ kolektiv.

MESE - riadiace a ekonomické simulacné cvicenie
zaloZené na pocitacovej simulacii, ktord umoziiuje Student-
skym spolocnostiam, aby si konkurovali vo vyrobe a predaji
rovnakych vyrobkov v podmienkach voI'ného trhu, a na
zaklade rozhodnuti vo vyrobe, marketingu, kapitalovych
investicii, investicii do vyskumu a vyvoja o cene vyrobku.
Tieto rozhodnutia od nich vyzaduju schopnost’ planovat’
a analyticky mysliet’.

Simuldcia je medzi Studentmi vel'mi obl'ibena. Pod-
poruje sutazivost, poukazuje na principy trhového mecha-
nizmu v praxia ovplyviuje rozhodnutia Studentov tykajice
sa chodu ich skutocnej spolocnosti AE.

Konzultant - vytvéara premostenie medzi svetom podni-
kania a svetom teorie - odbornik z podnikatel'skej praxe,
ktory na baze dobrovolnosti pravidelne navstevuje triedu,
deli sa so Studentmi a svoje skusenosti, praktickymi radami
dopliia teoreticky u¢ebny material.

Od roku 1992 absolvovalo programy Bat’a Junior
Achievement SR na Slovensku 16 509 Ziakov a Studentov.
V skolskom roku 1999/2000 realizuje najrozsiahlejsi
program - Aplikovana ekonémia - 97 strednych Skol.
Pocas kratkej doby existencie Bat’a Junior Achievement
SR si jej programy nasli vel'k obl'ubu medzi u¢ite'mi
a ziakmi. Dokazom toho je zdujem d’alsich strednych $kol,
ktoré chcu predmet Aplikovand ekondmia vyucovat’ uz
v budiicom $kolskom roku

OBCIANSKE ZDRUZENIE DOSTOJNY ZIVOT PRE UCITELA

K. Korintus, Gymnazium Dubnica nad Vahom

Suhlasim s nazorom, ze “ak deti maju v spolocnosti
uctu, aj ucitel’ tto Gictu poziva. A ak je zivot deti dostojny,
dostojnym sa mozZe stat’ aj zivot uGitelov.”! Zial’, az teraz
po desiatich rokoch si uvedomujeme doésledky obdobia
neslobody, ktoré sa prejavuji nielen v ekonomicke;j, ale
predovsetkym v duchovnej sfére. Deformacia hodndt
v nasej spolocnosti sa vel'mi t'azko naprava. Identifikacia
hodnét je proces vel'mi komplikovany a zatial’ je pozna-
¢eny zaujmami politickych skupin. Po desiatich rokoch

este nie je jasna nova definicia roly Statu, jej tloha voci
verejnému sektoru. Stale prevlada predstava, ze Stat by
mal iniciovat’ zmeny, Ze lep§imi zakonmi a normami sa
vsetko vyriesi. Nielen u nas, ale v celej strednej Eurdpe
sa objavuje stale silnejsi odpor voci zmenam. Zmena je
totiz neistota, pri¢inou ktorej moze byt’ izky vlastny zaujem,
nepochopenie a neddvera, nedostatok informécii a nizka
tolerancia k zmene. Zmeny sa ale nedaju realizovat naraz
a vSade, ale sa zaCinajt vzdy postupne, po Castiach ( “os-

! Harkabus, S.:Ucta k detfom je podmienkou ticty k ucitelovi. Pedagogické rozhlady, 1999, ¢&. 5, s.1.
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trovceky kvality”). A to plati aj v oblasti vzdelavania.
Vsade vo svete vznikaju dobré skoly, ale nikdy to nebu-
deme moct’ vyhlasit’ o vSetkych skolach, ¢o je celkom
prirodzené. Predstava, ze administrativinymi krokmi do-
siahneme rovnaku kvalitu vSetkych $kol, je iba Zelanie
centralisticky orientovanych reformatorov (jednotné
maturitné skusky, jednotné prijimacie skusky a podobne).
Vo vzdelavani nie je mozné zmeny nariadit’ “z centra”.
Pokial’ ucitelia, rodicia, Studenti nebudu citit’, ze je to ich
vlastna reforma, tak nemame Sancu na uspech a po kazde;j
zmene na najvyssich uradnickych postoch sa bude re-
forma zacinat’ znova bez potrebnej kontinuity. Stale sa
budu hl'adat’ nové a nové dovody, preco to nefunguje.
V snahe vytvorit’ priestor, na odbornu diskusiu o tychto
veciach pre vSetkych obcanov, ktori sa chct vyjadrovat
k problematike skolstva a chcti ovplyviiovat proces zmien
v naSom skolstve, zalozili sme zaciatkom aprila tohoto roku
obcianske zdruzenie Dostojny Zivot pre ucitel'a. Cielom

zdruZenia je iniciovat’ a organizovat’ seminare, diskusné
fora a okruhle stoly o problematike postavenia ziakov
aichucitel'ov v spolo¢nosti. Chceme diskutovat’ aj o tom,
¢inie je potrebné vytvorit’ zdruzenie na ochranu stavov-
skych zaujmov ucitelov (ucitel'ska komoru), ktoré by
nielen chranilo zaujmy ucitel'ov, ale v pripade potreby by
dokazalo aj “zamiest’ pred vlastnym prahom”. Nasim
zamerom je kracat’ v spolupraci so vSetkymi existujicimi
ucitel’skymi organizaciami, zdruzeniami, asociaciami dialog
o potrebe vypracovat’ chartu ucitelov Slovenska, ktora by
jasne definovala spolocenské postavenie ucitel’a, jeho pracov-
néizivotné podmienky. Postavenie ucitel'a v spoloc¢nosti
totiz nie je mozné zabezpecit' zakonom, to simusia vybudo-
vat’ ucitelia sami a o tom treba viest’ ob¢iansky dialdg.

Ten, kto ma zaujem o dialog, moze vyuzit’ aj nasu ponuku
zapojit’ sa do konferencie k tejto problematike prostred-
nictvom Internetu. Informéacie o nasich aktivitach najdete
na adrese: www.ucitel.sk.

PREDSTAVUJEME...

1 VIERA HARAKATOVA

ktoré
k nemu
patria. V praci s drevom hl'add oporu aistotu. V 30 —40
cm vysokych plastikach vynika Strukttira dreva a hrejivé
teplo nielen pri dotyku, ale aj pri pohl’ade.

Akvarely Vierky Harakalovej st spomienkami na
zéazitky z prirody, kapel'nych miest, historickych navratov.
Su vyrazom jej vnitorného zazitku, aky nevystihne ziadna
fotografia.

Ako kazdy tvorivy Clovek, i ona neustale hl'ada,
organizuje, podnecuje tvorivost’. Jej prace st odrazom jej
tvorivého ducha, ktory prezentuje na metodickych
seminaroch k vytvarnej vychove — tak potrebnych a pod-
netnych pre ucitelov vytvarnej vychovy.

Viera Kucinska, MC Presov

V. Harakalova: Bardejovsky kostolik (akvarel)

Viera Harakal'ova pracuje v Skolskych sluzbach uz 28 rokov, od r. 1993 aj ako okresna
metodicka pre vytvarnii vychovu. Pre jej pracu je prizna¢na stistavna tvorivost’ a zbieranie
novych nametov pri vytvarani svojskej techniky. Najprv ju vyskiisa vo svojej tvorivej praci,

potom v praci so ziakmi, ktori sa jej odmienaji tispechmi v réznych sut’aziach.
K najvyraznejsim patria stricborné medaily zo sit’aze v Japonsku, v Indii, ale aj z Vytvamého
Trencina ¢i zo sut'aze Eurdpa v skole.
V jej vytvarnych pracach citit’ chapanie umenia ako stcasti bezného Zivota, ale aj
citlivé chapanie okolitého sveta vyjadrené vlastnymi predstavami a vlastnymi
vytvarnymi aktivitami. Nesmierne jednoduché—a zaroven vyjadrujiuce vnitorné
bohatstvo — st prace v textile. Cim dokladnejie si ich pozerame, tym viac nam
prezradia jej citlivi dusu, emocionalne myslenie, ¢i psychické vlastnosti.
Ked’ sa prvykrat dotkla lipového dreva, pocitila vnttorné teplo, vyzvu
zmocnit’ sa ho. Po niekol’koro¢nom suseni dreva
postupne vyrezavala postavicky
Betlehemu
so zvieratkami
a vecami,

V. Harakalova: Spomzenky (akvarel)




