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MÁME ÈO ROBI�, KOLEGOVIA SLOVENÈINÁRI!

Anotácia: Zamyslenie sa nad úrovòou vyuèovania a ovládania slovenèiny. Pou�ívanie slovenèiny v ústnom
i písomnom prejave. Vz�ah k materinskému jazyku. Príèiny zni�ovania úcty k rodnému jazyku i úrovne
ovládania spisovného jazyka. Skúsenosti dlhoroènej uèite¾ky.

K¾úèové slová: slovenský jazyk, spisovný jazyk, vz�ah k materinskému jazyku, vyuèovací proces

ÚVAHA UÈITE¼A-SLOVENÈINÁRA NAD TÝM, ÈO JE
NEDOPOVEDANÁ ÚVAHA, AKO BY TO MALO A MOHLO BY�

A. Machovièová, B. Bystrica

Metodické centrum vykonáva záslu�nú prácu za-
meranú na pomoc uèite¾om a pedagogickým pracov-
níkom, organizuje �túdium i semináre o metodickej práci
a vydáva Pedagogické rozh¾ady, publikuje v nich názory
uèite¾ov, pedagógov na rôzne problémy �koly,
vyuèovania a výchovy.

V poslednom èase vy�iel v MC zborník s názvom
Ako ïalej vo vyuèovaní matematiky. Názory teoretikov
a praktikov na danú tému ma in�pirovali, aby som sa
zamyslela nad vyuèovaním slovenèiny.

Je nesporné, �e úroveò vyuèovania slovenèiny - èi
lep�ie výsledkov vyuèovania slovenèiny v praktickom
�ivote - nie je uspokojivá, ba ovládanie slovenského
materinského jazyka nie je na patriènej a �iadúcej vý�-
ke. Mám na mysli pou�ívanie slovenèiny v ústnom i pí-
somnom prejave v úradoch, v tlaèi, televízii i v rozhlase
(rozhlas v�ak najviac re�pektuje po�iadavky spisovného
jazyka, práve v òom väè�inou zaznieva najèistej�ia slo-
venèina), v iných kultúrnych ustanovizniach, napr.
v divadlách, ale i v �kolách. Ide teda o reèový prejav
úradníkov, publicistov, hlásate¾ov, moderátorov, hercov
i uèite¾ov. Veru, nie v�etci spåòajú kritériá úplnej znalosti
slovenského jazyka - vrátane výslovnosti, pravopisu,
slovnej zásoby i �tylizácie prejavov alebo hoci i jed-
notlivých viet. O èistote slovenského jazyka v praxi
nemo�no hovori�. Kde�e sú tie èasy - tie zlaté èasy -
dosia¾ neopakovate¾nej, tzv. strednej generácie hercov,
súèasníkov a odchovancov Viliama Záborského a jeho
poslucháèov?! Kde sú èasy pôsobenia uèite¾ov, ktorí
dôsledne dbali na èistotu jazyka nielen na vyuèovaní,
uèite¾ov, ktorých èistota jazyka bola jednou z cha-
rakteristických èàt ich osobnosti!? (Iste�e, i dnes sú
takí, ale je ich nepomerne menej a väè�inou u� do�ívajú
svoj �kolský vek.)

Stratili sa tie èasy. Vytratil sa i vrelý vz�ah mladých
¾udí, ba i �iakov k materinskému jazyku, vytratila sa
hrdos� na jeho poznávanie a ovládanie.

Kde sa vzala nev�ímavos�, laxnos�, nezáujem o pek-
ný a kultúrny prejav v slovenèine? Niet snahy zdoko-
nali� sa v jazyku, niet záujmu pestova� èistotu jazyka.
Navyše, nie je zriedkavý odpor voèi v�etkému, èo
s ovládaním jazyka súvisí: správna výslovnos�, per-
fektná znalos� pravopisu, zbavovanie sa cudzích prvkov

jazyka v slovnej zásobe, morfológii i v stavbe viet, v slo-
vesných väzbách. Tam je ve¾a prehre�kov voèi sloven-
èine. Ale upozoròovanie na ne pou�ívate¾ov jazyka e�te
nato¾ko drá�dia, �e opovrhujú zbavi� sa cudzoty vo
vlastnom prejave, �e vyjadrujú nechu� oèisti� svoju reè
od zbytoèných cudzích nánosov.

A ani sa niet èo èudova�! Veï spoloènos� nedáva
dôraz na èistotu jazyka, na charakter jeho slovenskosti
v oblasti výrazovej i intonaènej. Áno, aj intonácia mno-
hých u�ívate¾ov slovenèiny má cudzí nádych.

A niet sa èo èudova�, �e záujem o slovenèinu upadá,
�e èistota jazyka nie je doménou jeho u�ívate¾ov, lebo
ani televízia, ktorá má by� nosite¾om a �írite¾om kultúr-
nosti prejavu, nekladie dôraz na ovládanie jazyka.Napr.
pri vyhlasovaní konkurzu na hlásate¾a èi moderátora
uvádza sa nieko¾ko podmienok na prijatie, medzi nimi
znalos� dvoch alebo aspoò jedného cudzieho jazyka,
ale chýba podmienka perfektnej znalosti slovenèiny!

Niet sa èo èudova�, keï poèúvame jednotlivcov
oslovených pri anketách, ako lámu slovenèinu, ako sa
nevedia vyjadrova�, aký chudobný je ich slovný fond,
preto si èasto pomáhajú neartikulovate¾nými zvukmi,
vyjadrujúcimi súhlas alebo údiv èi pohor�enie.

Ani sa niet èo èudova�, veï mladí ¾udia, ale i star�ia,
teda stredná generácia väè�inou neèíta, lebo nemá èas.
Televízia v�ak nenahrádza deficit dobrých, zábavných
i pouèných poznatkov z literatúry.  Niet sa èo èudova�,
�e je tu nezáujem o slovenèinu ako nosite¾ku my�lienok
a vedomostí, vedy a teórie poznatkov, lebo je tu nezáu-
jem o slovenskú literatúru, lebo je tu podceòovanie slo-
venskej literatúry. Podceòujeme ju a opovrhujeme òou
bez toho, �eby sme ju poznali, �eby sme vedeli, �e
niektoré diela patria do svetovej literatúry. Je to �len�
menejcenná slovenská literatúra, ako menejcenná
je i reè slovenská.

�Slovenský jazyk? Ko¾ko je v òom nelogickosti! Èo
to ten �túr vymyslel!? To taký anglický jazyk, to je
iné!� Otrasný výrok technika - in�iniera, ktorý nielen�e
nemá vz�ah ani úctu k jazyku, ktorým hovorí, ale ktorý
má aj absolútny nedostatok poznatkov o slovenskom
jazyku a jeho histórii. A tento pán in�inier je uèite¾om,
�pedagógom� na slovenskej �kole.

Všetky iné cudzie jazyky sú vzácnej�ie ako môj
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vlastný, rodný, ¾ubozvuèný, krásny, bohatý jazyk,
schopný vyvíja� sa, rozrasta�, obohacova� sa tvorením
nových výrazov, nových slov, ktoré nemusíme prebera�
z cudzích jazykov, lebo slovenèina má svoje zákonitosti
a je schopná vytvára� neologizmy i z vlastných koreòov
a zdrojov jazyka. To neznamená, �e i v�etky medzi-
národné (odborné) termíny máme nahrádza� umelým
vytváraním a h¾adaním výrazov na pomenovanie no-
vých skutoèností. To nie. Ale záplava, príval cudzoro-
dých prvkov do lexiky, väzby i stavby a skladby nie je
zdravý a nie je prejavom nášho vrúcneho vz�ahu
k vlastnému materinskému jazyku.

Vrúcny vz�ah k slovenèine je podmienený hrdos�ou
na osobitnos� a krásu rodnej reèi, hrdos� na národ, ktorý
je tvorcom a nosite¾om tohto jazyka, hrdos�ou na  zem,
v ktorej tento národ �ije a v ktorej hory zunia ozvenou
jeho reèi a riavy a rieky �umia krásou, lahodnos�ou
a spevom jeho jazyka.

To v�etko podmieòuje cíti� sa príslu�níkom tohto
národa, ¾úbi� krajinu tohto národa, cíti� vôòu domoviny,
by� vlastencom. Kde�e je mladá generácia od hrdosti
národnej. Od vlastenectva! Staèí nám vidie� repre-
zentantov - �portovcov a ich postoj k �tátnej hymne.
Istý nemenovaný tréner istého nemenovaného dru�stva
dievèat sa pýtal kapitánky, èi by i ony boli schopné po-
bozka� zástavu tak, ako to urobili príslu�níèky jedného
konkrétneho �tátu. �Za èo nás to máte, tréner?� To je
výrok mladej perspektívnej �portovkyne, reprezen-
tujúcej Slovensko, zem, ktorej znak trojvršia s dvojitým
krí�om má na svojom drese. Smutné, a� bô¾ne...

�kola! �V nej sa uèí� slúcha� cit, v nej sa uèí� múd-
rym by�,” v nej sa uèí� milova� svoju vlas� a svoju reè.

Máme èo robi�, kolegovia!
V nasledujúcich riadkoch, dovo¾te, budem osobná.

Chcem sa toti� podeli� s vami, vá�ení èitatelia a kolego-
via, so svojimi skúsenos�ami, poznatkami a pocitmi dlho-
roèného uèite¾a slovenèiny.

Prosím mladé kolegyne a kolegov, aby pri mojom
priznaní sa k dlhoroènej praxi nemávli rukou, nepohrdli
úvahou kolegyne, ktorá síce má za sebou 53 rokov
práce so �iakmi a �tudentmi, ale nechce poúèa�, men-
torova�, ani vnucova� svoje my�lienky a názory a poh¾a-
dy na �kolu, na �iakov, na vyuèovanie a výchovu, na
nevyhnutnos� poznania slovenèiny v praktickom �ivote
ka�dého jednotlivca.

Nedvíham teda varovne prst a nehrozím sa  ním,
iba sa trochu obzerám  za rokmi pre�itými za katedrou
s malými i väè�ími �iakmi, so �tudentmi i s dospelými.
V mojom �ivote bolo ve¾a, ve¾a �iakov, ktorých som
uèila i vychovávala uvedomele (rozumej vedome a cie-
lene!), ale i vôbec netu�iac, �e práve vtedy, v danej
chvíli pôsobím výchovne. Netu�ila som, �e ka�dým slo-
vom, poh¾adom, gestom i mimikou vychovávam.

Bohaté sú moje skúsenosti, radosti i strasti �ivota a

uèite¾a, ktorý to nemal nikdy - v �iadnej spoloènosti
s akouko¾vek ideológiou ¾ahké. Jeho práca je v�ak dôle-
�itá, �a�ká, rôznorodá, a preto zaujímavá a krásna. Èi
u� spoloènos� oceòuje prácu uèite¾a, èi je oficiálne hod-
notenie proklamované verejne alebo finanène �podhod-
notené�, je ona rovnako povolaním i poslaním. Toto
vedomie ma sprevádzalo rokmi.

Vrátim sa k publikáciám o matematike, o jej potrebe
èi zbytoènosti vyuèovania, vraj mnoho vecí vo vyuèo-
vaní matematiky nie je potrebných. Nie som kompe-
tentná rozobera�, èo je v matematike nutné a èo
neúèelné, lebo nie som matematik. Jedno v�ak viem,
�e z toho, èo som sa v �kole z matematiky nauèila, zo-
stalo kdesi vo vedomí èosi ako základ logického mys-
lenia, ako základ všeobecného vzdelania, ako základ
mysliacej osobnosti.

Istotne i vo vyuèovaní slovenèiny nájdu mnohí �iaci,
ale i uèitelia ve¾a naoko nepotrebných prvkov, ktoré
v�ak spolu vytvárajú systém jazyka, ak tak chcete, sys-
tém myslenia. A tu sme pri koreni ná�ho problému.
Vyuèovanie slovenského jazyka, jeho v�etkých zlo�iek
- lexiky, morfológie, syntaxe, ortoepie i ortografie, �ty-
listiky i literatúry. Niè nie je zbytoèné. Ka�dá zlo�ka,
ka�dá disciplína jazykovedy je súèas�ou stavby nielen
nášho jazykového prejavu, ale aj stavby nášho myslenia.

Bez jazyka niet komunikácie, niet odovzdávania
pocitov, skúseností, niet myslenia. Jazyk je teda sta-
vebným materiálom všetkého nášho konania, je pi-
lierom našich vedomostí.

Preto treba jazyk pozna�, aby sme ho mohli vyu�í-
va�, aby sme s ním mohli myslie�, aby sme ním cítili, ním
spoznávali svet, ním dobýjali svet.
Slovenský jazyk sa uèíme preto, lebo on je základom
v�etkých ostatných predmetov, s ktorými sa �iak v �kole
stretá, ktoré poznáva, ktoré sa uèí.

Slovenèinu nemo�no uèi� a vyuèova� �ivelne ani ste-
reotypne, ani skostnatene, ani sucho a pregramatizo-
vane, a u� vôbec nie  s hrozbou “diktátovania” a so stra-
chom pred iotou a ypsilonom.

V�etky deti nauèi� v�etko. �iak , ktorý opú��a základ-
nú �kolu, mal by ovláda� svoj jazyk slovom i písmom. Ak
pokraèuje v �túdiu, má solídny, ba pevný jazykový základ,
na ktorom mô�e rozvíja� svoje v�estranné vedomosti. Ak
�tudova� nebude, odná�a si v poznaní jazyka cennú deví-
zu, ktorá denne preuká�e svoju hodnotu skrytú v kvalite
a v �týle i toho najjednoduch�ieho reèového prejavu.

Jazyk vo svojej podstate, v najprimárnej�om poslaní,
je prostriedkom, od ktorého a v ktorom sa odvíja ka�dý
¾udský poèin umu, myslenia a logiky. Ak budeme ma�
na zreteli túto krásnu úlohu jazyka, nebude na�ím cie¾om
iba pravopis, lebo ten sa stane samozrejmos�ou, nie
prí�a�ou pri jeho praktickom pou�ívaní. V�etky jeho
zákonitosti by sme mali pozna� tak, aby sme pri písaní
nemuseli rozmý�¾a� nad nimi, aby boli v nás tak, ako
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nula kvalitného uèite¾a, ktorý tvorivo vyuèuje a vychová-
va, teraz zo v�etkou dôraznos�ou tvrdím, �e ka�dý uèite¾
- i keï si to neuvedomuje - vychováva. Ak je hlbokou
a håbavou morálnou osobnos�ou - kladne, pozitív-
ne, ak je individualitou s menej kvalitnými vlastnos-
�ami, pôsobí na vedomie i myslenia a konanie �iaka
tie�. A stopy èinnosti uèite¾a nie sú plytké! Naopak, sú
hlboké, veï �iaci i v dospelosti, ba i v starobe do konca
�ivota spomínajú  na svojich uèite¾ov. Áno, zostávame so
svojimi �iakmi v ich �ivote, zostávame v nich.

Iste�e, hodnotenie vlastností a hierarchia vnútorných
hodnôt sa mení, kvalita vlastností charakteru èloveka, jej
hodnotenie je relatívne, ale predsa èosi zostáva nemenné.
E. Kant vyslovil ve¾kú pravdu: �Jediné, èo uznávam, je
hviezdnaté nebo nado  mnou a mravný zákon vo mne!�

Ak uvedenú pravdu prijmem za svoju, bude i na vyu-
èovaní slovenèiny prostredníctvom håbky poznania mrav-
ného odovzdáva� hodnoty, ktoré mi u¾ahèia odovzdáva�
poznatky vecné, ak tak chcete, gramatické, lebo bez
komplexnosti poh¾adu na výchovu a vyuèovanie nepo-
darí sa nám obohati� �iakov trvalými vedomos�ami.

Výchovu k poznaniu jazyka, k poznaniu konkrét-
neho materinského jazyka (teraz ide o slovenèinu),
k úcte k nemu, k hrdosti na jeho bohatstvo a schopnos�
vyvíja� sa a rás� a roz�irova� sa v intenciách jeho záko-
nitostí dospejeme nenápadne k naznaèenému cie¾u:
�iaci budú svoj jazyk pozna�, budú ho vedie� pou�íva�,
budú ním tvorivo myslie� a bez �a�kostí sa ním i písomne
správne a kultivovane vyjadrova�.

A preto �ijeme, preto tvoríme, preto vyuèujeme,
preto vychovávame.

To je odkaz mladším  a mladým kolegom.

sú v jazyku. Podobne, ako keï pri vyjadrovaní svojich
my�lienok, prianí, kon�tatovaní a dorozumievaní sa roz-
právame plynulo, bez uva�ovania, aký tvar pou�ijeme.
Vieme rozpráva�, lebo tak sme sa nauèili od prvých
artikulovaných hlások a slov. Tak to má by� i v písom-
nom rozprávaní, dorozumievaní, prená�aní my�lienok,
úvah a právd. Kým spôsob vyjadrovania sa postupným
vzdelávaní zdokona¾uje, skrá�¾uje, skultúròuje, záko-
nitosti pravopisu sú dané, v�eobecne platné, normou
jazyka uzákonené a záväzné. Treba si ich osvoji� raz
a nav�dy, zvládnu� a ovláda� ich bez oh¾adu na to, èi
vnútorne s tou-ktorou normou súhlasíme.

Nauèi� jazyk správne pou�íva�, uplatòova� jeho plat-
nú normu v praktickom be�nom �ivote aj v písomnom
prejave tak, ako automaticky sa tvoria, formujú a for-
mulujú na�e my�lienky, bez toho, aby si èlovek uvedo-
moval zákonitosti stavby vety a jej logického usporia-
dania, to nech je cie¾om uèite¾a-jazykára, slovenèinára.

Prostriedky a metódy, ktoré vedú k dosiahnutiu
takéhoto ovládania reèi ústne i písomne, sú rôzne a rôz-
ni autori ich odporúèajú rôzne pod¾a vlastných poznat-
kov skúseností vo vyuèovaní jazyka.

Uplatòovanie tých-ktorých metód nemo�no nariaïo-
va�. Veï tak, ako je ka�dý �iak osobitnou samostatnou
osobnos�ou, ku ktorej (tvrdia to všetci teoretickí i prak-
tickí pedagógovia) musíme pristupova� individuálne, tak
i uèite¾ je samostatnou osobnos�ou a vyu�íva metódy, kto-
ré sa v jeho praxi uplatnili najefektívnej�ie a najúèinnejšie.

Tu sme pri koreni veci. Mnohí uèitelia (a je ich väè-
�ina) �iadajú presné usmeròovanie, konkrétne odporú-
èania, návod na vyuèovanie, a to v metódach i osno-
vách, ba i vo výchove. Tak sme na to boli zvyknutí roky a ro-
ky v uèite¾skej praxi. Presne pod¾a smerníc, pod¾a nalinko-
vaného tematického plánu, v ktorom mala by� zaznaèe-
ná predpokladaná metóda i výchovný cie¾ - presne zapísa-
ný pri ka�dej téme, ba i pri vyuèovaní �nenávidených�
a ustaviène odsudzovaných vybraných slov. Bolo to násil-
né, ale bolo to pohodlné a pri po�adovanej záväznosti bez
individuálnej zodpovednosti, a bez akejko¾vek
tvorivosti.

Av�ak pedagogickú èinnos�, vyuèovací
proces i pri najprísnej�ích nariadeniach smer-
niciach a jednotných a zjednocovacích po�ia-
davkách nemo�no sputna� nato¾ko, aby sa sku-
toèná tvorivá, ambiciózna osobnos� uèite¾a
neprejavila, aby tvorivý, zodpovedný pedagóg
nezanechal na popísanom �iakovom vedomí
stopy svojho ja, svojho myslenia a konania.
Lebo darmo je, èi si to priznáme alebo nie, i pri
najpresnejšom zacielení pozornosti len na
poznatky a javy, ktoré �iakom odovzdávame,
zároveò aj vychovávame. Bez uvedenia kon-
krétneho výchovného cie¾a v pláne èi v prípra-
vách na vyuèovanie. A ak som vy��ie spome-

Summary: The author deals with the level of  teach-
ing and learning Slovak. She points out several
causes of worsening the attitude towards the
mother tongue and lowering the quality of oral
and written skills.

V. Peltznerová: Odkazy ´97 (olejoma¾ba)
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PRIPRAVENOS� DETÍ NA VSTUP DO �KOLY
Z H¼ADISKA ROZVOJA MATERINSKÉHO JAZYKA

J. Manniová, Metodické centrum Bratislava

Anotácia: Rozvíjanie materinského jazyka a jazykovej výchovy u �iakov pred�kolského veku z h¾adiska
po�iadaviek súèasnej �koly. �pecifický druh cie¾avedomého výchovno-vzdelávacieho pôsobenia na rozvoj
detí ako príprava na úspe�ný vstup do �koly.

K¾úèové slová: pred�kolské vyuèovanie, rozvíjanie materinského jazyka, jazyková výchova, materská  �kola,
�kola, rodina

Príprava detí na �kolu, t. j. taký v�estranný harmo-
nický rozvoj, ktorý im umo�ní v �iestich rokoch úspe�ne
sa vèleni� do výchovno-vzdelávacieho procesu v základ-
nej �kole, je významnou súèas�ou cie¾a a poslania ma-
terskej �koly.

In�titucionálna pred�kolská výchova svojím obsa-
hom rozvíja v�etky �truktúry osobnosti die�a�a: sociálno-
emocionálnu, perceptuálno-motorickú, kognitívnu, maxi-
málne prihliada na zákonitosti vývoja detskej psychiky,
kontinuitu so základnou �kolou a významne dopåòa
výchovu die�a�a v rodine. Ako prvý èlánok na�ej výchovno-
vzdelávacej sústavy plní významné spoloèenské posla-
nie, ktoré vyplýva zo spoloèenských nárokov a z veko-
vých zvlá�tností detí a kvalifikovane sa podie¾a na prí-
prave die�a�a na vstup do �koly.

Pred�kolské vyuèovanie je �pecifickým druhom cie-
¾avedomého, riadeného uèenia, kde hlavným prostried-
kom výchovy a vzdelávania die�a�a je hra a jej mno-
horaké spontánne i organizované formy v prospech
v�estranného rozvoja detí. Prioritné postavenie hry
pova�ujú odborníci za �a�iskový komponent, lebo
predstavuje najprirodzenej�iu formu organizácie �ivota
detí a stáva sa prvou �kolou sociálnej a reèovej komuni-
kácie.

Rozvíjanie materinského jazyka u detí pred�kol-
ského veku v materských �kolách má u� osvojenú tra-
díciu. To, ako si die�a zaène osvojova� a rozvíja� poznat-
ky o jazyku, aký vz�ah nadobudne k svojej reèi, v mno-
hom závisí od prostredia materskej �koly a od odborného
pôsobenia uèiteliek.

Cie¾, obsah a konkrétne úlohy jazykovej výchovy
sú spracované v programe výchovnej práce, ktorá je
základom a záväznou normou pre pedagogickú prácu
uèiteliek.

Jazyková výchova je jedným z prvkov zlo�ky ro-
zumová výchova. U� viac ako pred �tyrmi storoèia-
mi  J. A. Komenský zhrnul 3 body o formovaní jazyka
pred�kolského die�a�a. Hovorí, �e jazyk sa formuje
a brúsi gramatikou, rétorikou a poetikou:
"1. Gramatika v �estich rokoch má by� taká, aby jak
mnoho èemu dítì rozumí, tak mnoho mateøským svým

jazykem vypovìdìt umìlo.
2. Rétorika jejich v tom vìku jest trochu gestu, jak pøiro-
zení dá, u�ívali, a co sis od tropu a figur sly�í, to imitovali.
3. Poetiky bude jaký�-taký zaèátek, abych ver�íèek
nìkterý a rým zpamìti umìli.� (J. A. Komenský)

To, èo zhrnul Komenský z oblasti reèi  vo svojej 4. ka-
pitole Informatoria �koly mateøské (V èem mláde� hned
od narození svého pomalièku cvièena a do �esti let
vìku svého vycvièena býti má), sa v mnohom zhoduje
s obsahom, ktorý dnes predkladá program výchovnej
práce. Úlohy jazykovej výchovy sú rozpracované pre
ka�dú vekovú skupinu a plnia sa súbe�ne.

U detí mlad�ieho �kolského veku vo zvý�enej miere
dbáme na:
� rozvíjanie slovnej zásoby,
� starostlivos�o spisovnú výslovnos� a zrete¾nos� reèi,
� starostlivos� o zdokona¾ovanie gramatickej správ-

nosti hovorených prejavov a rozvíjanie povedomia
detí o gramatickej stavbe jazyka,

� rozvíjanie súvislého vyjadrovania.

Cie¾om jazykovej výchovy v materských �kolách
je osvojenie si základov spisovného jazyka v hovorenej
podobe. Pri osvojovaní základov spisovnej reèi sa
u detí spoèiatku viac uplatòuje napodobòovanie tvaru,
neskor�ie je dôle�itý aktívny reèový prejav die�a�a.
Koncom pred�kolského obdobia má by� die�a schopné
súvisle, v podstate jazykovo správne a zrozumite¾ne
sa vyjadrova� a dorozumieva� s de�mi i s dospelými.

Pod¾a J. Koèi�a a kol. (1987) mo�no základné pred-
poklady jazykovej výchovy v materskej �kole zhrnú�
do týchto bodov:

1. Podnetnos� jazykovo-výchovného prostredia mater-
skej �koly

2. Rámcové poznanie celkovej jazykovej situácie na
Slovensku

3. Poznanie spisovného jazyka ako záväzného celoná-
rodného dorozumievacieho prostriedku

4. Roz�irovanie a prehlbovanie vedomostí o spisovnej slo-
venèine u uèiteliek materskej �koly
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5. Ovládanie kultivovanej hovorenej spisovnej sloven-
èiny u uèiteliek materskej �koly (uèite¾ka a reèový vzor)

6. Dôkladné poznanie obsahu jazykovej výchovy v ma-
terskej �kole

7. Uvedomovanie si významu a cie¾a jazykovej výcho-
vy v materskej �kole

8. Rozvíjanie citového vz�ahu detí k materinskému ja-
zyku a k jazykovej kultúre

9. Dostatoèný zrete¾ na individuálny prístup k de�om
aj v jazykovej výchove

Podnetnos� jazykovýchovného prostredia materskej
�koly spoèíva v celkových metódach práce materskej
�koly, ktorá má podmienky na stimuláciu a podne-
covanie reèovej èinnosti detí. V prvom rade je to uèite¾-
ka materskej �koly, ktorá musí ma� kultivovaný jazy-
kový prejav a citlivý vz�ah k materinskému jazyku. Mala
by pozna� die�a, stupeò jeho reèovej aktivity aj iných
schopností. Pri splnení jazykovej výchovy by mala zvoli�
zaujímavý a tvorivý prístup, nemala by zabúda� na
utváranie rôznych príle�itostí na komunikáciu detí medzi
nimi samými, ale aj s dospelými (V. Trubíniová, 1992).

Rámcové poznanie celkovej jazykovej situácie na
Slovensku je dôle�itá úloha pre uèite¾ky v mater-
ských �kolách. V súkromnom jazykovom styku sa
okrem spisovnej slovenèiny èasto pou�íva miestne
náreèie. Uèite¾ky v materských �kolách musia pamäta�
aj na rie�enie vz�ahu medzi spisovnou slovenèinou
a náreèím.

Treba v�ak zdôrazni�, �e náreèové prejavy detí
nemo�no úplne potláèa�. Naopak, treba na nich stava�,
aby die�a èoskoro spoznalo rozdiel medzi vyjadrovaním
náreèovou a spisovnou formou jazyka. To vy�aduje od
uèiteliek ve¾kú trpezlivos�, cie¾avedomos� a odborný
prístup.

Poznanie spisovného jazyka ako záväzného celoná-
rodného dorozumievacieho prostriedku je osobitne
významné pre ka�dú uèite¾ku. Spisovná slovenèina je
výsledkom historického vývinu a výsledkom kultúrneho
a spoloèenského rozvoja ná�ho národa.

Materská �kola má za úlohu klás� základy spisovnej
slovenèiny u detí pred�kolského veku, preto�e ovládanie
jazyka je základným predpokladom na vstup die�a�a
do �koly, ktorý tvorí v jeho �ivote rozhodujúcu zmenu.

�kola zaèína meni� celý doteraj�í spôsob jeho �ivota, mu-
sí si zvyknú� na po�iadavky uèite¾a i na dôsledné plnenie
povinností súvisiacich s vyuèovaním (L. Bìlinová, 1981).

Za základ výchovy a vzdelania na 1. stupní Z� je pova-
�ovaný slovenský jazyk a literatúra, preto�e ich zvlád-
nutie predpokladá zvládnutie i ostatných vyuèovacích
predmetov.

V uèebných osnovách pre 1. - 4. roèník Z� (1983)
sa uvádza: �Cie¾om vyuèovania slovenského jazyka a li-

teratúry je nauèi� �iakov vyjadrova� sa zrozumite¾ne
a výsti�ne ústnou i písomnou formou spisovného jazyka
a nauèi� ich správne a s porozumením èíta� texty ume-
leckej i náuènej literatúry, ktoré sú nezastupite¾ným
zdrojom informácií o svete i zdrojom poznania a osvojo-
vania jazyka.�

Predmet slovenský jazyk a literatúra spája tieto
zlo�ky:
� jazykové vyuèovanie,
� slohová výchova,
� èítanie a literárna výchova.

Materinský jazyk má ve¾ký význam v procese for-
movania osobnosti �iaka 1. roèníka základnej �koly,
preto�e poskytuje základy pre jeho celkové vzde-
lávanie. J. Br�ka (1980) hovorí: �Reè �es�roèného
�iaka je u� nielen prostriedkom na vyjadrenie sa, ale aj
objektom uèenia.�

�kola má teda nezastupite¾nú úlohu pri uvádzaní
spisovného jazyka detí do praxe. Príchodom die�a�a
do �koly sa mení jeho situácia z h¾adiska komunikácie.
Die�a bolo zvyknuté komunikova� predov�etkým v do-
mácom prostredí a v materskej �kole. Príchodom do
�koly sa z neho stáva �iak a musí sa prispôsobi� aj ko-
munikácii v �kolskom prostredí.

Najmä v 1. roèníku kladie �kola základy jazykovej
kultúry �iaka. �koly sú základným èinite¾om v jazykovej
výchove �iaka a práve reèi treba venova� mimoriadnu
pozornos�.

Na základe prieskumu, ale aj výsledkov experimen-
tov merania �kolskej zrelosti, súèasná rodina nedoká�e
poskytnú� die�a�u dostatok podnetných vzorov na vy-
vá�ený komplexný rozvoj jeho osobnosti. Vo výchove
reèi treba re�pektova� spoloèenské vplyvy, najmä
rodinné prostredie (V. Tamá�ová, 1994). Rodinná vý-
chova má mimoriadnu úlohu v procese vývinu reèi,
ako rozvíja reè, ako podáva vzor reèi, podnecuje a roz-
víja jeho záujem o dorozumievanie.

J. Kaèala hovorí: �Rodina je bezpochyby základným
prostriedkom na odovzdávanie akýchko¾vek poznatkov,
skúseností a hodnôt mladej generácie star�ou gene-
ráciou, lebo len tak, ako die�a dostáva v�etky najdô-
le�itej�ie informácie potrebné na �ivot, dostáva takéto
informácie aj o jazyku, a to práve prostredníctvom
jazyka�.

Vyuèovanie v základných �kolách dnes vy�aduje,
aby die�a ovládalo svoj materinský jazyk, vedelo správne
a presne vyjadri� svoje my�lienky, reprodukova� obsah
preèítaného alebo poèutého a odpoveda� na otázky.
V súvislosti s tým je rozvíjanie reèi v období pred�kol-
ského veku jednou z najdôle�itej�ích úloh prípravy detí
na vyuèovanie v �kole.

Reè, reèová kompetencia má v �ivote die�a�a ve¾mi

NÁZORY - SKÚSENOSTI - POLEMIKY
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dôle�itú úlohu, preto�e podporuje vývin psychických
funkcií a aktívne sa zúèastòuje na formovaní osobnosti
die�a�a. Vo výchove a rozvíjaní reèi treba re�pektova�
spoloèenské vplyvy.

Vyuèovanie jazyka je zlo�itá, zodpovedná práca.
Nie je to iba sprostredkovanie vedomostí o jazyku, ale
predov�etkým výchova rozumu, citu, formovanie mys-

lenia v primeranom prostredí, ktoré úspe�ne rozvíja jazy-
kový cit a celkovú kultúrnu úroveò reèi na�ich detí.
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Summary: The author deals with an area of developing speaking skill in a mother tongue with pre-school
children.

ORIENTUJEME VYUÈOVANIE VIAC NA ÈINNOS� �IAKA?
G. Rötling, Metodické centrum Banská Bystrica

Anotácia: Princíp aktívneho uèenia sa �iakov na vyuèovaní. Vyuèovanie orientované na uèebné úlohy.
Motivaèné podnety na vyuèovaní.

K¾úèové slová: princíp èinnosti, princíp motivácie, zmyslové uèenie, èinnostné uèenie, uèebné úlohy,
vyuèovanie a uèenie

Aké princípy treba uplatni�, aby vyuèovanie bolo
nielen efektívne, ale aj zaujímavé? Akým spôsobom
sprístupni� �iakom uèivo? Akou èinnos�ou si ho mô�u
osvoji�?

Uviedol som niektoré základné metodické otázky
uèite¾a v súvislosti s organizovaním a riadením vyu-
èovania a uèenia �iakov.

Èlánok je vo¾nej�ím pokraèovaním môjho príspevku
publikovaného v Pedagogických rozh¾adoch (è. 3/1998)
pod názvom Ako redukova� mno�stvo uèiva a úloh.
Zaoberal som sa v òom funkciou didaktických princípov
a didaktickej analýzy obsahu vyuèovania, ktorý je
vymedzený v uèebných osnovách. Cie¾om didaktickej
analýzy je odpoveda� na otázky èo uèi� a preèo to
uèi�. Výsledkom didaktickej analýzy je, �e uèite¾ vyme-
dzí základnú �truktúru uèiva a nadväzne stanoví uèebné
ciele vo forme úloh. A� potom uva�uje o vhodnom
spôsobe, postupe ako dosiahnu�, aby si �iaci osvojili
uèivo. V tejto fáze metodického uva�ovania mô�e e�te
dôjs� ku korekcii, prípadne k redukcii uèebných úloh.
Uèite¾ si vytvára bli��iu predstavu o konkrétnej vyuèo-
vacej situácii. Mô�e lep�ie zoh¾adni� podmienky kon-
krétneho vyuèovania (èas, osobnosti �iakov, vstupné
predpoklady �iakov, materiálne podmienky a pod.).

Ak uèite¾ reflektuje a hodnotí situácie na vyuèovaní,
reaguje na potreby �iakov, potom niektoré prvky a èin-
nosti musí upravova�. Na nové rozhodovanie a zdôvod-

òovanie svojho konania potrebuje �teóriu�. Prijatím
nových princípov na vyuèovaní na jednej strane a refle-
xiou skúsenosti si uèite¾ cez vlastnú osobnos� uvedo-
muje skutoènos� a následne sa rozhoduje vo svojom
konaní. Takto si vytvára vlastnú koncepciu vyuèo-
vania.

Jeden z dôle�itých princípov, ktorý v súèasnom
vyuèovaní treba výraznej�ie uplatòova�, je princíp
aktívneho uèenia sa �iakov na vyuèovaní. Z meto-
dického h¾adiska sa uplatòuje ako princíp èinnosti a prin-
cíp motivácie �iakov. Uplatnenie princípu èinnosti
�iakov vytvára podmienky, aby podiel vlastnej èinnosti
�iaka pri získavaní a osvojovaní si poznatkov na vyuèo-
vaní bol výraznej�í. Cie¾om je obmedzi� odovzdávanie
poznatkov uèite¾om a vytvára� podmienky na sa-
mostatnej�ie získavanie poznatkov �iakom. Týmto zá-
merom ve¾mi dobre vyhovuje napr. organizaèná forma
projektového vyuèovania.

Z poh¾adu teórie spracovania informácií je uèenie
charakterizované dvoma procesmi. Prvým je vnímanie,
prijímanie informácii. Následným procesom je ich
osvojovanie, spracúvanie �iakom.

Vo fáze prijímania informácii je za�a�ená krát-
kodobá pamä� �iaka. Spomeòme si na výroky nie-
ktorých �iakov, �e aj pri snahe dáva� pozor pri výklade
uèite¾a si uèivo vedia zapamäta� iba �z hodiny na ho-
dinu". Sprístupòovanie uèiva metódou výkladu uèite¾a

�a�kosti jedináèika
Bez sestry a brata
- jediný...
Ako sa má uèi�
mno�iny?

   J. Bily
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je príkladom  zmyslového uèenia.  Ak sa vyu�íva iba
reè uèite¾a, ak je komunikácia uèite¾a  jednostranná,
nemusí táto situácia uspokojova� �iaka. Úèinnos� vní-
mania i krátkodobej pamäti je mo�né zlep�i� i zrakovým
zmyslom. Tu je vhodný známy výrok: �Èo poèujem,
zabudnem, èo vidím, pamätám si, èo robím, viem.�
Krátkodobá pamä� je chránená �bezpeènostným ven-
tilom� proti pre�a�eniu informáciami. Ak je informácií
ve¾a, sú zmyslovo jednostranné, ak sa na nich �iaci
nepodie¾ajú, ak s nimi v krátkom èase niè nerobia, ak
majú pocit, �e ich nepotrebujú, rýchlo ich zabúdajú. Na-
vy�e, aj uèebné �týly �iakov sú diferencované pod¾a
spôsobu vnímania a osvojovania informácií. Preto
následné skú�anie �iaka z uèiva takejto hodiny je pre-
javom neuznania princípov uèenia a neuznania indivi-
duálnych rozdielov �iakov v oblasti zmyslového vnímania
zo strany uèite¾a.

Okrem vyu�itia viacerých zmyslov �iaka pri vnímaní
je dôle�itý aj spôsob sprístupòovania vecného obsa-
hu uèiva uèite¾om.

Výklad uèiva treba zaèa� konkrétnymi faktami,
údajmi, javmi, situáciami blízkymi poznaniu �iaka.
Opakom je príli� vzdialený, abstraktný výklad uèite¾a.
Príkladom mô�e by� situácia, keï uèite¾ zaèína vysvet-
¾ovanie pojmu pomocou iných pojmov, ktoré �iaci
nepoznajú. Tie� ak zaèína vysvet¾ovanie napr. vzorcom,
pouèkou, definíciou a pod. Uèitelia èastej�ie pou�ívajú
abstraktné vysvet¾ovanie, lebo je struèné, �iroko apliko-
vate¾né a �etrí èas. �iaci si ale cenia viac konkrétne
vysvet¾ovanie, ktoré umo�òuje, aby porozumeli uèivu.
Vo fáze sprístupòovania uèiva treba vybra� len to¾ko
konkrétností, aby to postaèovalo na zov�eobecòujúce
závery. Aby �iaci porozumeli vz�ahom v uèive, potreb-
né je výklad uèiva preru�ova� otázkami typu: preèo?,
naèo?, naèo je to dobré?, èo sa stane, ak?, èo by sa
stalo, ak? a pod. Je vhodné, ak uèite¾ vysvet¾ovanie,
výklad rozlo�í na men�ie dávky v uèive, ktoré ukonèí
otázkou, úlohou. Výklad uèite¾a by mal by� krátky (asi
10 - 15 min.). Treba obmedzi� odovzdávanie nepodstat-
ných informácii, aby ostal èas na osvojovanie uèiva
�iakmi. Výklad uèite¾a by mal �iakom poskytnú� zák-
ladnú orientáciu vo vz�ahoch v uèive.

Po tejto èasti má nasledova� proces osvojovania
- zvnútoròovanie uèiva. Tento proces je mo�ný iba
prostredníctvom vlastnej èinnosti �iaka. Zmyslom tej-
to èinnosti je vnútorné usporiadanie poznatkov, spraco-
vanie informácií. Ak je výklad uèiva zmyslovým uèením,
potom osvojovanie je èinnostným uèením.  Vo fáze
osvojovania poznatkov uèite¾ zadá otázky, úlohy s cie-
¾om porozumie� uèivu aplikáciou zov�eobecòujúcich
záverov v novej, modelovej situácií. �iaci tu mô�u zís-
ka� ïal�ie informácie vlastnou èinnos�ou, prípadne

vyu�i� iné informaèné zdroje i poradenstvo uèite¾a.
Osvojovanie uèiva �iakmi je riadené uèebnými

cie¾mi, ktoré uèite¾ transformuje do uèebných
úloh. Forma úloh je závislá od povahy vyuèovacieho
predmetu. Mô�e ís� o otázky a ich odpovede ústnou
alebo písomnou formou, úlohy na uèenie z textu, úlohy
na vyh¾adávanie informácií, na písanie správy, na vý-
poèty, grafické práce, na komunikáciu, na návrhy, ná-
cvik zruènosti, projektové úlohy a pod.

Charakter èinnosti �iakov vyplýva z formulácie po-
�iadavky v uèebnej úlohe. Po�iadavka je formulovaná
èinným slovesom. 1   �iaci by mali vedie�, èo konkrétne
majú robi�, èo sa od nich oèakáva, aké sú kritériá dobrej
práce a ako sa bude hodnoti� výsledok ich èinnosti.

Pri osvojovaní uèiva je dôle�ité dodr�a� zhodu medzi
cie¾mi, èinnos�ou �iaka a metódou jeho hodnotenia.
Mo�no to vyjadri� vz�ahom:

uèebný cie¾ (úloha)Ý uèebná èinnos�Ýmetóda hodnotenia

Ako u� bolo naznaèené, uèebná èinnos� na vyuèo-
vaní je riadená úlohou. Metóda hodnotenia �iaka
má by� zhodná s èinnos�ou �iaka pri osvojovaní
si uèiva na vyuèovaní. Má by� v zhode s uèebnými
cie¾mi, uèebnými úlohami, ktoré �iaci rie�ili na vyuèo-
vaní. Ak napr. sú �iaci na vyuèovaní ticho a robia si
poznámky do zo�ita na základe výkladu èi �diktátu�
uèite¾a, je otázne, z akej èinnosti budú hodnotení a skú-
�aní.

Uplatnenie princípu èinnosti �iaka na vyuèovaní
predpokladá tie� po�iadavku primeranosti uèebných
úloh. Primeranos� je z h¾adiska postupu pri uèení
mo�né vymedzi� ako vhodnú mieru  rozdielu medzi do-
teraj�ím a novým poznaním u �iaka. Je to podmienené
nadväznos�ou uèiva a úloh v danej téme. Uèite¾ovi
niè nebráni, aby po�iadavku nadväznosti zoh¾adnil
a konkrétne vymedzil v tematickom pláne vyuèo-
vania. Uplatnenie po�iadavky primeranosti pred-
pokladá poznanie �iaka v procese uèenia na vyuèovaní.
V prípade, ak si �iaci osvojujú uèivo v preva�nej miere
doma, uèite¾ stráca cennú diagnostickú informáciu.
Nemô�e poskytnú� �iakovi spätnú väzbu, èi pri uèení
postupuje správne a ako mô�e prípadné nedostatky
v uèení odstráni�. Nemô�e tie� prispôsobova� plán uèe-
nia, preto�e mu chýbajú spätné informácie o vhodnosti
uèebného postupu �iakov na vyuèovaní.

Neprimeranos� uèebných úloh mô�e ma� kvanti-
tatívny, ale aj kvalitatívny charakter. Ve¾ké mno�stvo
jednostranne reprodukèných pamä�ových úloh, zadáva-
ných uèite¾om, je prejavom kvantitatívnej neprime-
ranosti. Úlohy s vysokým stupòom abstrakcie zasa
neumo�òujú �iakom porozumie� uèivu, èo je príkladom

1  G. R.ötling: Ako redukova� mno�stvo uèiva a úloh. Pedagogické rozh¾ady, 1998, è. 3, s. 11.
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kvalitatívnej neprimeranosti.
Èas� vyuèovania organizova-

ného na osvojovanie uèiva zaèína
formuláciou uèebných úloh. Mno�-
stvo úloh mô�e by� rôzne. Väè�ie
mno�stvo úloh bude pravdepodobne
zadané formou otázok. Je správne,
ak uèite¾ oznámi �iakom celý súbor
úloh èi otázok. Poradie úloh, otázok
by malo re�pektova� urèité zámery
uèite¾a na dosiahnutie èiastkových
cie¾ov a výsledného cie¾a vyuèo-
vania a uèenia �iakov. Mô�e uplat-
ni� poradie, ktoré zoh¾adòuje hie-
rarchiu úrovne rozvoja pozná-
vacích funkcií, alebo uèite¾ vyu-
�ije poradie, ktoré najskôr zoh¾adòuje
úlohy na získavanie a potom na spracúvanie informácií
�iakmi. Pri spracúvaní informácií pôjde o vyu�ívanie
my�lienkových operácií, ako je napr.: porovnáva-
nie, rozli�ovanie, triedenie, kategorizovanie, zo-
v�eobecòovanie, aplikovanie, analýza, zdôvodòo-
vanie, hodnotenie, syntéza a iné.

Úlohy a otázky má uèite¾ navrhnú� tak, aby ich na
vyuèovaní zvládla väè�ina �iakov v triede. Domáce
úlohy majú vychádza� z individuálnej potreby �ia-
ka doplni� si, prípadne roz�íri�, po�adované vedo-
mosti a zruènosti. Ich rozsah a nároènos� je limitovaná
po�iadavkami uèite¾ov ostatných vyuèovacích pred-
metov. Aby sa �iak mohol rozvíja� v oblasti, ktorá ho
viac zaujíma, je potrebné, aby ka�dý uèite¾ na �kole
prijal princíp uèenia sa �iaka na vyuèovaní.

Funkcia uèite¾a pri osvojovaní uèiva �iakmi spoèíva
v poradenstve a v poskytovaní spätnej informácie �ia-
kovi o správnosti jeho èinnosti. Táto informácia obsa-
huje aj jeho hodnotenie. Hodnotenie má akceptova�
individuálnu normu �iaka. Odvodená je od prírastku
toho, èo �iak urobil na hodine. Niet preto dôvodu, aby
hodnotenie uèite¾a nebolo pozitívne a povzbudzujúce,
z h¾adiska motivácie �iaka zamerané na zlep�enie jeho
vz�ahu k uèeniu. Ide o rozvíjajúce hodnotenie �iaka
v procese uèenia. Takéto hodnotenie vytvára pred-
poklady na lep�í výsledok v uèení. Hodnotenie �iaka
spojené s klasifikáciou sa uskutoèní a� po vytvorení
podmienok na osvojenie a precvièovanie uèiva a po
realizácii týchto procesov na vyuèovaní.

Predpokladom i výsledkom aktívneho uèenia sa �ia-
kov na vyuèovaní je to, �e budú ma� k vyuèovaniu pozi-
tívny vz�ah. Dôvodov, preèo sa �iaci nechcú uèi�, je
viac. Sú príèiny, ktoré nemô�e odstráni� uèite¾ na kon-
krétnom vyuèovacom predmete. Mô�e ís� o nesprávny

výber typu �koly zo strany
�iaka, o nenaplnenie �iako-
vých oèakávaní vo vzdelá-
vacom programe �koly, o ne-
dostatok ponúk zo strany
�koly v súvislosti so záujma-
mi �iaka (volite¾né predme-
ty), o obavu a neistotu získa�
zamestnanie po ukonèení
�koly èi prípadné prijatie na

vy��í stupeò �koly a iné.
 Dôvodmi tkvejúcimi

v uèite¾ovi, spôso-
  bujúce, �e sa �iaci ne-

chcú uèi�, sú aj preká�ky ko-
munikácie medzi uèite-

   ¾om a �iakom a nezaujíma-
vé vyuèovanie.

V komunikácií ide najmä o neprimerané po�ia-
davky uèite¾a, jeho neprístupnos�, zlo�ité vyjadrovanie,
direktívnos� uèite¾a a pod. Nezaujímavé vyuèovanie je
charakterizované nudou �iaka, napätou atmosférou, jed-
notvárnou èinnos�ou �iaka a pod.

Z prieskumu postojov �iakov stredných �kôl, uverej-
neného v PR è. 5/98, napr. vyplýva, �e 41% �iakov sa
nudí na vyuèovaní, 55% �iakov nikdy nemá pocit úspe�-
nosti v �kole a 50% �iakov sa necíti na vyuèovaní dobre.

 V ïal�ej èasti èlánku chcem ponúknu� niektoré
motivaèné podnety, ktorých uplatòovanie by viedlo
k zaujímavej�iemu vyuèovaniu. Kvôli lep�ej orientácii
èitate¾a podnety kategorizujem do oblasti:1

· metodiky a organizácie vyuèovania,
· uèebných úloh,
· hodnotenia,
· vz�ahu uèite¾-�iak.

Niektoré motivaèné podnety sú obsiahnuté v prin-
cípe èinnosti a boli u� v texte èlánku naznaèené. Chcem
ich e�te znovu pou�i�, preto�e túto èas� èlánku pova-
�ujem za závereèné zhrnutie.

Podnety na motiváciu �iakov pomocou metodiky
a organizácie vyuèovania:
· Na zaèiatku vyuèovania motivujte �iakov napr.
zaujímavou otázkou, úlohou, problémom, protireèením,
situáciou zo �ivota, vlastnou skúsenos�ou, experimen-
tom, dramatizáciou a pod. v súvislosti s uèivom.
· Na zaèiatku vyuèovania oznámte �iakom, aká bude
organizácia hodiny, aká bude ich èinnos�, èo sa od nich
oèakáva a po�aduje.
· Výklad nového uèiva skrá�te, nesna�te sa poveda�
v�etko, èo viete, pri výklade nového uèiva zapojte i �ia-
kov pomocou otázok.

1  Zelina, M.: Aktivizácia a motivácia �iakov na vyuèovaní. Pre�ov, MC 1996.

V. Peltznerová: Odkazy ´97 (olejoma¾ba)
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· Výklad zaènite konkrétnymi príkladmi blízkymi
�ivotnej situácii a predpokladanému doteraj�iemu pozna-
niu �iakov.
· Umo�nite �iakom, aby si na vyuèovaní mohli samostat-
ne osvojova� uèivo prostredníctvom otázok a úloh.
· Umo�nite �iakom, aby pri rie�ení otázok a úloh zame-
raných na nápady, návrhy mohli vzájomne diskutova�.
· Uplatnite vo vyuèovaní projektovú metódu.

Podnety na motiváciu �iakov pomocou úloh:
· Zadávajte primerane nároèné otázky a úlohy.
· Zadávajte aj diferencované úlohy a umo�nite �ia-
kom, aby si zvolili úlohu pod¾a nároènosti z viacerých
ponúk, prípadne poèet úloh.
· Zadávajte tie� otázky a úlohy na rozvoj logického
myslenia, aplikácie, hodnotiaceho a tvorivého myslenia
a na rozvoj zruèností �iakov.
· Zaraïujte na vyuèovaní aj úlohy na vyh¾adávanie,
triedenie a spracúvanie informácií.
· Zaraïujte aj projektové práce, samostatné, prípadne
skupinové úlohy �ir�ieho rozsahu na rie�enie problému
tvorivým prístupom.

Podnety na motiváciu �iakov pomocou ich hodno-
tenia:
· Hodno�te aj proces uèebnej èinnosti �iaka. Ako
kritérium hodnotenia pou�ívajte individuálnu vz�ahovú
normu �iaka, to znamená, hodno�te zmenu výkonu �iaka
vo vz�ahu k nemu samotnému.
· Pravidelne poskytujte �iakovi na vyuèovaní spätnú
väzbu, konkrétne informácie o tom, aké chyby a ne-
dostatky robí pri rie�ení úloh.
· Èastej�ie pou�ívajte priebe�né testy (autotesty),
pomocou ktorých si �iaci mô�u skontrolova� svoje ve-
domosti, zruènosti. Tieto testy sa neklasifikujú.
· Hodnotenie výsledku uèebnej èinnosti �iaka, spojené
s klasifikáciou, uskutoèòujte a� po vytvorení podmienok
na osvojenie a precvièenie uèiva �iakmi a po ich realizá-
cii v procese vyuèovania.

· V prípadoch, keï �iak získa hor�iu známku, dajte
mu najavo, �e je tu  mo�nos� zmeny. Nepoèítajte aritme-
tický priemer priebe�ných známok pri urèovaní vý-
slednej známky.
· Skú�ajte len to, èo �iaci nacvièili na vyuèovaní.
· Objektivizujte hodnotenie oznamovaním hodnotia-
cich kritérií �iakom na zaèiatku vyuèovacej hodiny, te-
matického celku alebo dávky uèiva.
· Objektivizujte hodnotenie �iaka zoh¾adnením pod-
mienok na vyuèovaní a poznaním �iaka v procese vlast-
ného uèenia, ktoré sa uskutoèní na vyuèovacích
hodinách.

Podnety na motiváciu �iakov prostredníctvom
vz�ahu uèite¾-�iak.
· Podporujte uèenie �iakov na vyuèovaní individuál-
nym prístupom tak, �e �iakovi radíte, ako má postupova�
pri osvojovaní uèiva.
· Umo�nite �iakom, aby navrhovali otázky, úlohy v sú-
vislosti s uèivom.
· Umo�nite �iakom, aby vám dávali otázky, pýtali sa
v súvislosti s porozumením uèiva.
· Hodno�te tak, �e odmietate nesprávny èin, postoj
�iaka, zároveò v�ak dávajte najavo, �e uznávate jeho
osobnos�.
· Poskytujte �iakom pozitívne rady pri uèení. Na-
príklad: Robte to takto, je to lep�ie, správnej�ie. Nepou�í-
vajte spôsob typu: Nerobte to tak, je to zle, èo som vám
hovoril�
· Ne�iadajte, aby v�etci �iaci v triede vedeli rovnako
preukáza� osvojenie si va�ich uèebných po�iadaviek.
Uznávajte individuálne rozdiely v prejavoch �iakov.
· Stanovte v spolupráci so �iakmi jasné pravidlá sprá-
vania sa na vyuèovaní.
· Oslovujte �iakov menom.
· Nedostatky v správaní a v uèení �iaka rie�te osob-
ným rozhovorom, najlep�ie mimo vyuèovacej hodiny.
· Viac ako doposia¾ oceòujte a povzbudzujte �iakov
pri uèení priamo na vyuèovaní.

Literatúra:

Kolektív autorov: Od vzdìlávacího programu k vyuèovací hodinì. Praha, Portál 1998.
Petty, G.: Moderní vyuèování. Praha, Portál 1996.
Rötling, G.: Hodnotenie uèebnej èinnosti �iakov. B. Bystrica, MC 1997.

Summary: The author deals with principles of active learning and explains the basis of affective and task -
based teaching. He offers several suggestions on ways of increasing learners� motivation and their positive
attitudes towards learning.
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ZIS�OVANIE VÝSLEDKOV VÝCHOVNO-VZDELÁVACIEHO
PROCESU - PREDPOKLAD RIADENIA REZORTU �KOLSTVA

V. Jodas, Metodické centrum mesta Bratislavy

Anotácia: Získanie informácie (o výsledkoch výchovno-vzdelávacieho procesu) - nevyhnutná zlo�ka riadenia
(tohto procesu).

K¾úèové slová: výchovno-vzdelávací proces, výsledky VVP, riadenie VVP, ciele VVP, subjekty zúèastòujúce sa
na VVP a ich úloha, hodnotenie �iakov

Máme vytýèené ciele výchovno-vzdelávacieho pro-
cesu ako celku, máme ciele jednotlivých vyuèovacích
predmetov, máme ich rozpracovanie do osnov, máme
uèebnice, zaèínajú sa tvori� �tandardy, máme prepra-
covanú metodiku rôznych foriem overovania výsledkov
uèebnej èinnosti �iakov a hodnotenia �iakov, èo ale pod-
¾a mòa stále chýba, èo robíme nedostatoène, to je práve
zis�ovanie výsledkov výchovno-vzdelávacieho
procesu (ïalej len VVP).

Ak chceme rozhodnú�, kto je kompetentný zis�ova�
výsledky VVP, musíme si predov�etkým uvedomi�, �e
obèan vzdelávanie svojich detí zveruje do rúk kompe-
tentných in�titúcií. Mô�u to by� obce, regióny, �tát, cir-
kev, resp. iné (súkromné alebo verejnoprávne) in�ti-
túcie. Je to teda slu�ba, ktorú poskytujú platcom tejto
slu�by, u nás drvivej väè�ine túto slu�bu poskytuje svojim
daòovým poplatníkom �tát. Overova� kvalitu tejto slu�-
by prinále�í preto v prvom rade platcom tejto slu�by -
obèanom. Zatia¾ dostávajú len hodnotenie svojich detí.
Hodnotenie, ktoré vydáva jeden z rozhodujúcich subjek-
tov podie¾ajúcich sa na  výsledku VVP - uèite¾, resp.
�kola. Bolo by nesprávne stoto�òova� toto hodnotenie
s osvedèením o kvalite poskytovanej slu�by. Bolo by
nemorálne pripisova� zodpovednos� za výsledok vý-
chovy a vzdelávania �iakov len �iakom. Výsledok VVP
je predsa spoloèným dielom �iaka, uèite¾ov a ostat-
ných predpokladov. (Medzi tieto predpoklady patrí
okrem pedagogických dokumentov a materiálneho
vybavenia �kôl aj celá organizácia �kolského systému,
�kolská politika, riadenie �kolstva, spôsob vykonávania
in�pekcie a pod.) Rodièia majú nárok dozvedie� sa výsle-
dok objektívneho odmerania celkovej kvality tejto slu�by.
Zále�í len na nich, komu výkon tejto kontroly zveria.

Preto treba oddeli� hodnotenie úsilia �iaka od zis�o-
vania výsledkov VVP. To druhé neprinále�í subjektom
priamo sa zúèastòujúcim vo VVP (uèite¾om ale ani jed-
notlivým �kolám), ale tomu subjektu (obvykle �tátu),
ktorý mô�e (a to práve na základe informácií o výsled-
koch VVP) ovplyvòova� ostatné predpoklady VVP.
Preto overovanie výsledkov VVP by malo ma� externú
formu, vykonávanú celo�tátne a jednotne tak, aby

výsledky tohto zis�ovania poskytovali dostatok potreb-
ných informácií potrebných na riadenie celého sektoru.

Bez zis�ovania výsledkov VVP, bez ich vyhodno-
covania, nemô�eme posúdi� vhodnos� a najmä prime-
ranos� vytýèených cie¾ov, nemô�eme seriózne hodnoti�
prácu subjektov zúèastòujúcich sa vo VVP a nemô�e-
me posúdi� ani úèinok ostatných predpokladov, ich
vhodnos� èi nevhodnos� (najmä u pedagogických doku-
mentov), dostatoènos� èi nedostatoènos� zdrojov a pod.

Zistenie výsledku VVP je dôle�ité najmä pre samot-
ných �iakov. Je to obyèajne v závere jednej z etáp ich vzde-
lávania, kedy sa stáva aktom ich ohodnotenia. Na zákla-
de tohto výsledku sa rozhoduje o priam osudových zlo-
moch v �ivote jednotlivca. Rozhoduje sa o tom, èi je, ale-
bo nie je schopný vykonáva� urèité povolanie, èi je, alebo
nie je schopný pokraèova� v ïal�om vzdelávaní. Preto
musí by� toto hodnotenie objektívne a hodnoverné, musí
by� zalo�ené na serióznom, vysoko profesionálnom ove-
rení èi zistení výsledkov VVP. Uvedomenie si tohto fak-
tu by malo vyburcova� ten subjekt, ktorý vytvára pred-
poklady pre úspe�nos� VVP, aby takéto vysoko profe-
sionálne zis�ovanie výsledkov VVP zabezpeèil.

Dlhodobé zis�ovanie výsledkov VVP - a iba ono -
umo�ní subjektom zodpovedných spoloènosti za jej stav
vzdelanosti (t. j. ministerstvu a tým vysokým �kolám,
ktoré vychovávajú budúcich pedagógov) správne
rozhodova�, vytyèova� primerané ciele, zabezpeèi�
nutné materiálne predpoklady, dba� o optimálnu podobu
rozhodujúcich pedagogických dokumentov, rozhodnú�
sa pre správne smerovanie výchovy budúcich uèite¾ov.

Jednoducho, zis�ovanie výsledkov VVP by malo
primä� v�etky subjekty zúèastòujúce sa v tomto procese
k spolupráci a spoluzodpovednosti za tieto výsledky.
Malo by postavi� �iakov a uèite¾ov, ale aj v�etkých za
na�e �kolstvo zodpovedných, na jednu stranu barikády.

Summary: The author stresses the need of gaining relevant information on results of the teaching / learning
process.

Kým
Hlavou bude krúti�
namiesto prikývnutia.
Len dovtedy, kým s ním
mocnej�í nazakrútia.

   J. Bily
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V 90. rokoch vznikali v podmienkach slovenského
�kolstva mo�nosti vytvára� alternatívne prístupy k vzde-
lávaniu a výchove v na�ich �kolách. Okrem �tátnych
�kôl vznikali �koly cirkevné, resp. súkromné. Novým
prvkom bol vznik bilingválnych �kôl. So vznikom nových
�kôl sa zaèali rozvíja� aj iné koncepcie výchovy vzde-
lávania.

Najväè�í posun zaznamenali tie �koly, ktoré zaèali
kooperova� so zahranièným partnerom. Výmena skú-
seností, projektový prístup, formulácia nových cie¾ov,
iné filozofické prístupy k výchove a vzdelávaniu umo�nili
roz�íri� vzdelávaciu ponuku zo strany �kôl. Na�e �koly
sa zaèali odli�ova� nielen tým, èo sa v nich uèí, ale pre-
dov�etkým tým, kto uèí, ako uèí a preèo tak uèí.

Cie¾om tohto príspevku je ponúknu� poh¾ad na nie-
ktoré aspekty vytvárania takej organizácie práce v �ko-
le, ktorá reflektuje oèakávania a potreby �iakov, resp.
rodièov. Mo�nos� zavedenia alternatívneho uèebného
plánu pre gymnáziá (od 1. 9. 1998) utvára aj legislatívny
rámec na zavádzanie potrebných zmien. Problémom
mô�e by� ochota alebo neochota mana�mentov vo
v�etkých gymnáziách uskutoèòova� potrebné zmeny.

Keï 1. 9. 1991 vznikla ako súèas� gymnázia
V. Paulínyho-Tótha v Martine bilingválna anglicko-
slovenská sekcia, málokto veril, �e v krátkom èase z nej
vyrastie ve¾mi úspe�ná stredná �kola (1. 9. 1993 vzniklo
Bilingválne anglicko-slovenské gymnázium - ïalej len
BASG - a ako samostatná �kola bola zaradená do siete
stredných �kôl na Slovensku). Spoloèný projekt Minis-
terstva �kolstva SR a Britskej rady, podporovaný
Know-How-Fondom, sformuloval 2 základné ciele:

1. Ponúka� absolventom základných �kôl na Slo-
vensku úplné stredné vzdelanie, ktoré by kombinovalo
prvky slovenského a britského vzdelávacieho systému;

2. Pripravi� v cielenom a projektovom vzdelávaní
resp. v tréningoch, 25 èlenný profesorský zbor, ktorý
bude schopný úspe�ne plni� ciele �koly.

Po výborných maturitných výsledkoch a 100 %-nej
úspe�nosti prijatia na vysoké �koly, ktoré dosiahli matu-
ranti v rokoch 1996, 1997 a 1998, je u�itoèné pozrie�
sa spä�. Peter Harborne, donedávna e�te britský ve¾-

vyslanec na Slovensku, o �kole v Suèanoch hovorí:
��kola v Suèanoch je výnimoèná v pravom zmysle
slova. Neustále som bol nad�ený kvalitou uèenia a rozu-
movou kapacitou �tudentov. Mnoho z týchto mladých
¾udí predstavuje budúcich �bussinesmanov�, politických
vodcov Slovenska a partnerov v medzinárodných sty-
koch. Sú vysoko inteligentní a ambiciózni, jasne si uve-
domujúci mnohé komplexné problémy, ktorými dnes
musí èeli� rozvinutá spoloènos�... sú schopní plynule
komunikova� v súèasnosti najroz�írenej�om svetovom
jazyku - v angliètine�. Ten istý pán o príprave a práci
uèite¾ov na BASG hovorí: �Vzdelaní a vysoko moti-
vovaní pracovníci, ktorí doká�u pracova� a myslie�
v medzinárodných rozmeroch, sú pre úspech ka�dej
organizácie nevyhnutné. V Suèanoch vyrástli ich prvé
�výhonky� a prvé úspechy ukazujú, aká úrodná je
�pôda�. Teraz potrebuje dlhodobú podporu. S presved-
èením mô�eme poveda�, �e ktoko¾vek investuje do tejto
�koly, zistí, ako sme zistili my, �e jeho investícia sa mu
mnohonásobne vráti�.

Tieto slová vyslovil pán Peter Harborne v r. 1998 -
po 7 rokoch existencie �koly. Odborníci tvrdia, �e pro-
duktívne zmeny sa realizujú v takom èasovom období,
ako trvá jeden vzdelávací cyklus. Vývoj gymnázia
v Suèanoch to potvrdzuje. Poèas piatich rokov �túdia
na tejto �kole majú v�etci �tudenti jedineènú mo�nos�
rozvíja� svoj talent a svoje akademické vedomosti
prostredníctvom anglického a slovenského jazyka.

�túdium je koncipované do 2 odli�ných vzdeláva-
cích blokov. Poèas prvých troch rokov je �túdium v�et-
kých predmetov povinné, prièom výuka dejepisu, zeme-
pisu, geografie, matematiky, fyziky, chémie, biológie
a anglického jazyka a literatúry sa realizuje v anglickom
jazyku. Predmety ako slovenský jazyk a literatúra, etika
a estetika sa vyuèujú v materinskom jazyku. Ka�dý
�tudent tie� absolvuje povinné hodiny iného cudzieho
jazyka, v súèasnosti nemeckého. Okrem tohto si mô�u
vybra� nepovinné predmety, výchovu k podnikaniu
a �panielsky jazyk. �tudenti získajú základy vedomostí
a rozvíjajú sa ich zruènosti, ktoré si vy�aduje ich ïal�ie
�túdium.

V prvých troch rokoch �túdia je splnený jeden z prin-

�. Harkabus, Metodické centrum B. Bystrica

Anotácia: Rozvojová stratégia �koly ako cesta uplatòovania základných demokratických princípov vzdelá-
vania.

K¾úèové slová: rozvoj stratégií, stratégia rozvoja, stratégia pre�itia, potreby �iakov, volite¾nos� predmetov,
identita �iaka, maturita

STRATÉGIA ROZVOJA �IAKA AKO VÝCHODISKO
VYSOKEJ ÚSPE�NOSTI ABSOLVENTOV JEDNÉHO GYMNÁZIA

NÁZORY - SKÚSENOSTI - POLEMIKY



12 PEDAGOGICKÉ ROZH¼ADY 1/99

na zadanú tému (180 minút). V máji sú ústne maturitné
skú�ky, ktoré sa skladajú z individuálnej prezentácie
(15  min.út) a skupinovej diskusie (3 �tudenti - 15 minút).
Takto koncipovaná maturitná skú�ka je podmienená
re�pektovaním dvoch dôle�itých princípov:

1. V�etko, èo �tudent potrebuje na úspe�né zvládnu-
tie písomnej i ústnej èasti maturitnej skú�ky, je plánova-
né na zaèiatku procesu vzdelávania a nacvièované, tréno-
vané poèas �túdia na vyuèovacích hodinách i v domácej
príprave. �tudent trénuje posluch, èítanie s porozumením,
písanie esejí, skupinové diskusie i individuálnu prezentáciu.

2. V�etko, èo bude poèas písomných i ústnych matu-
ritných skú�ok hodnotené, resp. klasifikované, vychádza
z vopred známych, verejne deklarovaných, záväzných  kri-
térií hodnotenia. Kritériá sa stanovujú pod¾a charakteru
predmetu a cie¾ového zamerania procesu uèenia. Zá-
va�nos� èiastkových zlo�iek hodnotenia vyjadrenú
v percentách. Úplne koneèná známka �tudenta na matu-
ritnej skú�ke vzniká z miery splnenia - nesplnenia èiast-
kových cie¾ov a úloh dvoch èastí písomnej a dvoch
èastí  ústnej maturitnej skú�ky.

�tudent podobným spôsobom pod¾a vopred tréno-
vaných èinností a vopred známych kritérií maturuje z pred-
metu SJL. Na konci 4. roèníka má ukonèené �túdium
z dvoch povinných predmetov - zo slovenského jazyka
a z anglického jazyka a literatúry.

Zásady volite¾nosti sa takmer absolútne pre-
javujú v 5. roèníku �túdia. �tudent má povinné iba 2 ho-
diny - TEV. Zvy�ných 22 - 26 hodín si pod¾a individuál-
nych potrieb zvolí v jemu vyhovujúcej kombinácii. Voli�
si mô�e zo v�etkých predmetov, ktoré u� ukonèil
maturitou v 4. roèníku).

Vek �tudentov je 18 rokov, vodidlom pre vo¾bu je
individuálna profilácia ka�dého �tudenta a individuálny
plán prípravy na vysoko�kolské �túdium, resp. príprava
na prechod do praxe. Pri tejto vo¾be vzrastá tlak �tuden-
tov na uèite¾ov. Uèitelia musia úzko spolupracova�
so �tudentmi i odberate¾mi, aby ich ponuka reflek-
tovala to, èo �tudenti najviac potrebujú. To, èo sa
oèakáva od uèite¾ov, nie je ani tak spojené s obsahmi,
ako skôr s cie¾mi a metódami dosahovania cie¾ov. Filo-
zofia vzdelávania v 5. roèníku vychádza z ve¾mi jedno-
duchého faktu - uèite¾ �tudenta niè nenauèí, v�etko,
èo �tudent potrebuje, nauèí sa sám. Uèite¾ mu v�ak
procesy uèenia orientované väè�inou na prijímacie
skú�ky na V� a samotné vysoko�kolské �túdium, mô�e
buï u¾ahèi� alebo skomplikova�.

Maturitné skú�ky z volite¾ných predmetov sa
v písomnej i ústnej forme konajú v podstate analogicky
s maturitami z povinných predmetov. Aj pri volite¾ných
predmetov sú re�pektované zásadne princípy (uvedené
vy��ie ako bod 1, resp. 2).

cípov vzdelávania v demokratickom �táte - �tát posky-
tuje minimálnu úroveò v�eobecne zameraného vzdelá-
vania v�etkým, ktorí majú právo na vzdelanie.

V posledných roèníkoch majú �tudenti iný, zá-
sadne odli�ný pomer povinných a volite¾ných pred-
metov. V 4. roèníku musí �tudent povinne absolvova�
SJL - 4 hodiny, AJL - 4 hodiny, NOS - 2 hodiny, TEV
- 2 hodiny (spolu 12 hodín povinných). Zvy�ných 18 ho-
dín si �tudent zvolí pod¾a individuálnych potrieb zo �iro-
kej ponuky predmetov v 2-, resp. 4-hodinovej dotácii.

Informácie potrebné na takúto vo¾bu dostáva �tu-
dent poèas 3. roèníka �túdia. Vek �tudentov je 17 rokov,
vodidlom pri vo¾be sú jednak maturitné skú�ky, ale pre-
dov�etkým dominujúci profesijný záujem. Èinitele
pôsobiace na jeho vo¾bu sú spojené predov�etkým
s osobnos�ou vyuèujúceho, kvalitou jeho práce, so sys-
témom hodnotenia, osobnými sympatiami a pod.

�túdium v 4. roèníku �tudent ukonèí maturitnými
skú�kami zo SJL a AJL. Písomná a ústna èas� matu-
ritných skú�ok je rozlo�ená do celého obdobia �túdia
v 4. roèníku. Na zaèiatku 4. roèníka dostane �tudent
informácie o cie¾och, obsahu, termínoch, spôsobe prí-
pravy, spôsoboch priebe�ného hodnotenia a testovania.
V�etky informácie sú orientované na úspe�nos� ukon-
èovania �túdia v povinných predmetoch - slovenský
jazyk a literatúra, anglický jazyk a literatúra. Maturitná
skú�ka k AJL má nieko¾ko èastí. Vo februári  absolvujú
prvú èas� písomnej maturitnej skú�ky - posluch a èítanie
s porozumením (60 minút). V apríli �tudenti absolvujú
druhú èas� písomnej maturitnej skú�ky - napísanie eseje

V. Peltznerová: Vtáèí dom ´97 (olejoma¾ba)
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5. roèník, a teda aj celé �túdium, ukonèí �tudent
písomnými i ústnymi maturitnými skú�kami z dvoch
resp. troch (v ojedinelých prípadoch aj �tyroch volite¾-
ných predmetov. Väè�ina �tudentov maturuje z dvoch
volite¾ných predmetov. Ak �tudent maturuje aspoò
z jedného volite¾ného predmetu v jazyku anglickom,
získava aj vysvedèenie o absolvovaní �tátnej závereènej
skú�ky z anglického jazyka. V posledných dvoch ro-
koch �túdia je naplnený ïal�í významný princíp vzdelá-
vania v demokratickom �táte - �tudent si zodpoved-
nou vo¾nou svojho �tudijného programu urèuje
individuálnu vzdelávaciu cestu pod¾a vlastných
oèakávaní, uznávaných priorít a individuálnych
potrieb.

Pravidelné pozorovanie �túdia absolventov suèian-
skeho gymnázia na V�, èasté rozhovory s absolventmi
BASG, s ich rodièmi, s uèite¾mi na V� potvrdzujú, �e
obavy z nezodpovednosti �tudentov pri vo¾be indi-
viduálnej vzdelávacej cesty sú neopodstatnené.

Takéto obavy mô�u vzniknú� vtedy, ak ¾udia v �kole
(vedenie �koly,  uèitelia, �iaci) i mimo �koly (�kol. úrad-
níci, politici...) nechcú opusti� �stratégiu pre�itia�.
V tejto stratégii obsahy vládnu nad cie¾mi, uèitelia
nad �iakmi (èasto aj nad rodièmi), zabehané ruti-
nérstvo nad inováciami a experimentmi, uzavretos�
nad otvorenos�ou, stereotyp nad tvorivos�ou, nezáu-
jem a nuda nad objavovaním a dobrodru�stvom
poznania. Damoklov meè  v rukách �kolského úradní-
ka, nedostatok peòazí i absencia motivácie na zmenu kon-
zervujú existujúci dávno pre�itý, praxou nepo�adovaný
stav. Výsti�ne o tom pí�e J. Mesík:1 �Otázka, samozrej-
me, nie je len èo sa deti uèia, ale aj ako sa to uèia a kto ich
uèí. Drvivá väè�ina z na�ich detí �tuduje v pod-
mienkach kasárenského �kolstva. Za katedrou sedí
uèite¾ (vlastne dnes u� skoro zásadne uèite¾ka), kto-
rý(á) �vie�, èo treba  vedie� o svete, aká je pravda.
V laviciach deti, od ktorých sa oèakáva, �e to poslu�-
ne zopakujú. Pomerne dobre to funguje s de�mi, ktoré
sú prispôsobivé a aspoò  priemerne múdre. Problém nasta-
ne vtedy, keï podpriemerne platení priemerní uèitelia
narazia na nadpriemerne talentované die�a... V spra-
vidla ví�aznom zápase s die�a�om mu nakoniec doká�u
�kolu zhnusi� - a príli� èasto aj ubi� jeho talent a vô¾u�.

V takýchto podmienkach nikto neskúma oèaká-
vania �tudentov ani potreby ka�dodennej praxe.
Pod¾a desa�roèia overovanej  schémy smeruje �tu-
dent k �pseudoskú�ke� - jedna maturitná písomka zo
SJL a 4-krát 15-minútový monológ (u tých, èo zvládli
vopred známe, v�eobecne cyklostilované, resp.
diktované obsahy) alebo 4-krát 15-minútový �výsluch�
o v�etkom a o nièom (u tých, èo sa buï �vykecajú�,
alebo im to �dajú�). Nácvik, tréning �tudentov je tu
nahradený �skú�aním� maturitných tém, kritériá
hodnotenia väè�inou v�eobecne deklarované, v skutoè-
nosti neznáme.1

Ak výchova a vzdelávanie sú ¾uïmi v �kole (vedenie
�koly, uèitelia, �iaci, experti, poradcovia a pod.) cie¾ovo
projektované, projektované sú i mo�nosti �koly a z toho
plynúca i zodpovednos�.

�tudent, ktorý dostáva dostatok potrebných infor-
mácií, vie si ve¾mi dobre projektova�, èo vlastne chce
v �ivote dosiahnu�, aké má tú�by, ideály a predstavy. Prá-
ve táto výrazne individuálna identita ka�dého �tu-
denta, vznikajúca na základe vlastných uznávaných
a preferovaných hodnôt, predurèuje jeho vo¾bou a roz-
hodnutia poèas �túdia v ïal�om �ivote. Takýto �tu-
dent oèakáva nie �stratégiu pre�itia�, ale �stratégiu rozvoja�.

V dobrých �kolách to riadiaci pracovníci i uèitelia
vedia, a preto takéto rozvojové stratégie ponúkajú. Ka�-
dý deò, tý�deò, mesiac èi rok nieèo h¾adajú, experimen-
tujú, overujú, zavádzajú, ru�ia èi nahrádzajú. Ve¾a
a èasto si pýtajú spätnú väzbu o tom, èo v �kole robia,
korigujú to, èo sa e�te vèera zdalo potrebné a dnes je
to menej potrebné. Vy��ie uvedený náèrt stredo�kol-
ského �túdia je len zlomkom, poh¾adom na projekto-
vanie riadenia a hodnotenia �túdia �tudentov jedného
gymnázia. Viem, �e na Slovensku je dos� analogických
príkladov �kôl s rozvojovou stratégiou. Ale vieme tie�
to, �e na Slovensku je dos� �kôl, kde vymota� sa z pavu-
èín �stratégie pre�itia� je úloha ve¾mi �a�ká. Chce to v�ak
jedno: aby chceli tí, ktorí za riadenie na�ich �kôl
osobne zodpovedajú. Lebo nie je a� tak významné to,
kto, koho, kedy, ako a kde vymenoval za riadite¾a �koly
èi vedúceho odboru �kolstva. Významné je to, ako
v tomto priestore a èase, pri existujúcich zdrojoch
a platnej legislatíve vieme a chceme meni� stagnáciu
na rozvoj  v mene talentu na�ich �iakov a �tudentov.

1 Mesík,J.: Jadro alebo periféria: Rozhodne �kolstvo. SME, 16. 1. 1999, s. 4.
2 Patel, S.: Je maturitná skú�ka v �kole skutoènou skú�kou? Pedagogické rozh¾ady, 1994/1995, è.1.
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POZNATKY Z PRIESKUMU POSTOJOV
�IAKOV II. STUPÒA Z� K FAJÈENIU A ALKOHOLIZMU

(V Z� Plavecký �tvrtok a Láb)
J. Fischer, Základná �kola Plavecký �tvrtok

Anotácia: Prezentácia postojov �iakov k fajèeniu a alkoholizmu získaných pomocou dotazníka na dvoch základných
�kolách.  Význam rodiny v prevencii proti fajèeniu a alkoholizmu. Návrhy na spôsoby prevencie proti týmto
formám drogovej závislosti..

K¾úèové slová: fajèenie, alkoholizmus, drogová závislos�, prevencia

Vo svojej pedagogickej praxi sa uèite¾ èasto stretáva
s konkrétnymi situáciami, ktoré súvisia s problematikou
fajèenia a alkoholizmu. Je potrebné ma� ujasnené teore-
tické poznatky, praktické výchovné reakcie a jedno-
znaèný osobný postoj pri rie�ení vzniknutých a odhale-
ných problémov. Pri náhodných situáciách dominuje
pedagogický takt a skúsenos�, pri dlhodobom pôsobení
je mo�né uplatni� cielené výchovné metódy.

V rámci svojej písomnej práce k 1. kvalifikaènej
skú�ke som získal preh¾ad o názoroch a postojoch �ia-
kov II. stupòa Základnej �koly v Plaveckom �tvrtku
a v Lábe k fajèeniu a alkoholu. Jedným z cie¾ov mojej
práce bolo i zverejnením týchto poznatkov pomôc� pri
výchovnom pôsobení proti uvedeným formám problé-
mového správania.

Potrebné poznatky som získaval pravidelným sledo-
vaním správania �iakov na vyuèovaní, poèas prestávok,
na triednických hodinách, pri èinnosti �iakov vo vo¾nom
èase. Vyu�íval som neformálne i riadené rozhovory
a besedy so �iakmi i rodièmi. Takto som získal urèité
skúsenosti a názory, ktoré som �tatisticky podchytil
prieskumom, formou dotazníka. V òom som pou�il 31
otázok, zvlá�� na zistenie stavu, skúseností a postojov
pri fajèení a analogicky pri alkohole. Z celkového poètu
174 respondentov odpovedali v�etci na ka�dú otázku.
Z dotazníka vyplynuli tieto zistenia:
· skúsenos� s fajèením má 60,9% a s alkoholom 85,1%

�iakov;
· pravidelne fajèí 45,7% a alkoholické nápoje pije 51,7%

rodièov;
· pravidelne fajèí 24,6% a alkoholické nápoje pije 37% sta-

rých rodièov;
· pravidelne fajèí 29,7% a alkoholické nápoje pije 29,7%

súrodencov;
· priamo v domácnosti fajèí 29,9% rodièov a alkohol

konzumuje 16%;
· pobyt vo fajèiarskom prostredí preká�a 82,8% �iakov

a pobyt v spoloènosti podnapitých osôb 87,4% �iakov;
· na prvý poh¾ad fajèenie neláka 80,5% �iakov

a alkohol 40,2%;
· do 18. roku �ivote nechce fajèi� 91,4% a konzumo-

va� alkohol 55,2% �iakov;

· 74% �iakov nechce, aby jeho budúci man�elský part-
ner fajèil a 85,2% nechce, aby pil alkoholické nápoje

· 84,2% �iakov nechce, aby ich budúci potomkovia
fajèili a 98,4% si ne�elá, aby po�ívali alkohol;

· 94,8% nemá fajèiarsky vzor, rovnako je to i pri alkohole;
· 98,3% �iakov neimponuje �ena fajèiarka;
· 35,6% �iakov tvrdí, �e fajèenie spôsobuje problémyv rodi-

ne, 42,5% si myslí, �e nespôsobuje a zvy�ok nevie posúdi�;
· 46,6% tvrdí, �e alkohol spôsobuje problémy v rodine,

35,6% �e nespôsobuje a zvy�ok nevie posúdi�;
· na skupine kamarátov (partii) nechce by� závislých

pri fajèení 74% �iakov a pri alkohole 82,2%;
· fajèenie �kodí zdraviu pod¾a 94,3% �iakov a po�íva-

nie alkoholu pod¾a 86,8% �iakov;
· de�om �kodí fajèenie viac ako dospelým pod¾a 98,2%

�iakov a 80,5% �iakov tvrdí, �e fajèenie �kodí �enám
viac ako mu�om;

· fajèenie i alkohol �kodia plodu v tele matky poèas te-
hotenstva pod¾a 90,5% �iakov;

· fajèenie je finanène nákladné priamo pre u�ívate¾a pod¾a
82,8% �iakov a pitie alkoholických nápojov pod¾a 83,9%;

· fajèenie ekonomicky za�a�uje spoloènos� pod¾a 41,4%,
v prípade alkoholu pod¾a 34,5% �iakov.
Na základe výsledkov z dotazníka mô�em potvrdi�

svoje poznatky získané v rozhovoroch, prípadne pozo-
rovaním alebo konkrétnymi zá�itkami.

1. Je normálnym javom, �e deti skú�ajú fajèi�. Rozho-
dujúca je  reakcia rodièov, pedagógov a iných blízkych
osôb, aby pôvodnú príèinu - uspokojenie zvedavosti,
tú�by po poznaní a potrebu dôle�itosti, nezmenili svojím
výchovným zásahom na motívy pomsty a vzdoru. Po-
mô�e pochopenie, trpezlivos� a láskavos�, objasnenie
a odvedenie zameranosti na inú èinnos�. Menej vhodné
je príkladovanie a konfrontácia vzorov. Úplne nevhodný
je trest, zosmie�nenie, alebo dokonca poní�enie.

V porovnaní s fajèením má skúsenos� s alkoho-
lom o 24% viac �iakov. Predstavuje to ove¾a väè�iu
úroveò legalizácie u�ívania alkoholu. Kým pri fajèení
zastávajú rodièia postoj jednoznaène záporný (Neo-
pová� sa fajèi�!), pri alkohole sú benevolentnej�í (Trocha
si s nami mô�e pripi�.).
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2. Prvoradý je príklad a podpora z rodiny. �a�ko sa h¾a-
dajú argumenty otcovi alebo matke, ktorí fajèia. Argu-
menty typu �ja som dospelý, ja si na to zarobím,� v pod-
state poni�ujú a podceòujú postavenie die�a�a. Pod¾a
prieskumu sa fajèí v jednej tretine domácností a fajèí
takmer polovica - 45,7%. Podobná situácia je i pri kon-
zumácii alkoholu. To nie sú predpoklady prostredia pre
výchovu nefajèiara alebo abstinenta. Samostatným prob-
lémom v tomto smere je efekt pasívneho fajèenia.
3. Deti preceòujú svoj osobnostný potenciál a tvrdia: Ja
taký nie som,  ja taký nebudem. V tomto prípade cite¾ne
chýba sebakritika a objektívne sebahodnotenie. Je mo�-
né, �e k preceòovaniu dochádza na popud zvonka.

Deti aj ich okolie podceòujú silu návykovosti. Vhod-
ným výchovným prostriedkom je argumentácia, nega-
tívne a pozitívne príkladovanie.

Je potrebné rozlí�i� vedomosti mláde�e z oblasti psy-
chológie osobnosti a sociálnej psychológie.
4. Deti nepoznajú skutoène tragické následky fajèenia
a alkoholizmu. Riziko je pre nich príli� vzdialené a v�eo-
becné. Výchovnou metódou mô�e by� argumentácia,
objasòovanie, príkladovanie. Nevyhnutnos�ou je roz-
�írenie neformálnej zdravotníckej osvety a sprístupnenie
dostatoèného mno�stva faktov. Ka�dý musí by� zodpo-
vedný za svoje zdravie - v prvom rade sám sebe, iba
potom mô�e �iada� pomoc od druhých.
5. Poèet detí, ktoré chcú v dospelosti fajèi� alebo pi�,
svedèí o vá�nom negatívnom pôsobení spoloèenských
noriem správania vo vz�ahu k fajèeniu a alkoholu. Tento
jav je podporovaný i reklamou.

Na základe predchádzajúcich záverov predkladám

niektoré návrhy rie�enia problémov fajèenia a konzu-
mácie alkoholu:
� V spolupráci �koly s centrom pre lieèbu drogových závis-
lostí zaisti� dostatok informácií pre �iakov, uèite¾ov a rodièov.
� Rie�enie problémov �iakov realizova� formou besied a
rozhovorov výchovného poradcu, triedneho uèite¾a a rodièov.
� Organizova� triedne schôdze s úèas�ou  rodièov a �iakov.
� Obnovi� funkciu organizátora mimo�kolskej èinnosti �iakov.
� Spoluprácou organizátora s centrom vo¾ného èasu,
so �portovými klubmi a inými záujmovými organizáciami
zapoji� �iakov do pravidelných záujmových èinností.
� Sprístupni� �kolské objekty mláde�i na neformálnu
záujmovú èinnos�.
� V spolupráci �kola - obec - polícia zvý�i� kontrolu
dodr�iavania legislatívy (predaj tabakových výrobkov
a alkoholu mladistvých, fajèenie a konzumácia alkoholu
na verejnosti, nadmiera konzumácia alkoholu, reklama
tabakových výrobkov a alkoholu).

Fajèenie a alkoholizmus, ako v�eobecne akcep-
tované formy drogovej závislosti, jednoznaène ohrozujú
zdravie detí a mláde�e, a tým aj ich správne zaèlenenie
do spoloènosti. Z tohto h¾adiska nie je mo�né akcep-
tova� názor, �e je to ka�dého súkromná vec, �e za svoje
die�a je zodpovedný iba rodiè, za �iaka iba �kola, za
kontrolu iba polícia, za lieèenie iba lekári. Spoloènos�
musí vedie�, ktoré mravné a etické hodnoty sú trvalé
a nevyhnutné pre jej zdravý vývin. Jedine spoluprácou
a spoloèným úsilím, prepojením èinnosti in�titúcií je mo�-
né odha¾ova�, analyzova� a rie�i� problémy.

Prevencia v �kolskom veku, spolupráca rodiny
a �koly je východiskom pre výchovu zdravých detí.

JEDNA Z MO�NOSTÍ UPLATÒOVANIA TVORIVOSTI
NA HODINÁCH MATEMATIKY V ZÁKLADNEJ �KOLE

Anotácia: Dva námety na vytvorenie tvorivého prostredia na hodinách matematiky. Popis foriem vnútrotriednej
sú�a�e.

K¾úèové slová: matematika, vyuèovanie, aktivizácia �iakov, pou�itie rozcvièiek, matematické hry

 Summary: The author presents results of attitude survey towards smoking and drinking in basic schools.

J. �urda, Základná �kola Zlaté Moravce

Dos� èasto sa e�te na na�ich �kolách stretávame
so skutoènos�ami, ktoré s tvorivou atmosférou nemajú
ve¾a spoloèného. Je to príli�né sústreïovanie sa na
teoretické vedomosti  a memorovanie, feti� znám-
ky, autoritatívne ponímanie uèite¾a so zrete¾om
na prehnaný poriadok a disciplínu. Zabúda sa na atmos-
féru tvorivej samostatnosti a práce. Re�pektujúc
zásady tvorivosti na hodinách matematiky na druhom
stupni Z�, sna�il som sa zakomponováva� do ich �truk-
túry mo�nos�, aby sa �iaci mohli tvorivo realizova�.
Môj postup bol celkom jednoduchý. Nastrihal som

z výkresu (alebo iného podobného materiálu) pásy �iro-
ké asi 10 cm, na ktoré som hrub�ou fixkou napísal základ-
né matematické pojmy, a to tak, aby boli zrozumite¾ne
èitate¾né aj pre �iakov sediacich v zadných èastiach trie-
dy. Napríklad: základné matematické prvky poètových
operácií, geometrické útvary, telesá, dôle�ité pojmy z ob-
lasti prvkov aritmetiky, algebry a geometrie, ktoré sú ne-
vyhnutnou súèas�ou ovládania základov matematiky.

Práca s kartièkami má nieko¾ko spôsobov pou-
�itia, mô�e sa napríklad vyu�i� ako matematická
rozcvièka, keï si �iaci �ahajú kartièky, struène a vecne

NÁZORY - SKÚSENOSTI - POLEMIKY
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charakterizujú pojem, ktorý si vybrali. Ostatní spolu�iaci
po vypoèutí charakteristiky pojmu buï nereagujú, alebo
dávajú otázky, ktoré roz�irujú poznatky o pojme, prí-
padne sami dopåòajú odpoveï spolu�iaka. V 5.  a 6. roè-
níku sa väè�ina spolu�iakov uspokojila so struènými a výs-
ti�nými odpoveïami s náznakmi dialógu. Vo vy��ích
roèníkoch u� dochádzalo k zaujímavým výmenám
názorov a  originálnym otázkam a odpovediam,
èo som pova�oval za najhodnotnej�iu èas� hodiny. Také-
to matematické rozcvièky netrvali viac ako 5 a� 7 mi-
nút. Tento postup mo�no pou�i� aj ako motiváciu
pred výkladom nového uèiva, s pou�itím pojmov, ktoré
nové uèivo navodia, upozornia na pojmy a o�ivia z nich
tie, z ktorých sa bude vychádza�.

Iný spôsob práce s pomôckou je ten, ktorý som videl
u kolegu D. Hudeca. Spoloène sme ho overovali a do-
viedli do podoby, ktorá bola pre �iakov najprí�a�livej�ia
a najtvorivej�ia. Vyu�ívala prvky sú�a�ivosti a bol to
aj ïal�í spôsob matematickej rozcvièky. Nazvali sme ho
�kufor�. Skupiny �iakov si urèili svojich zástupcov, ktorí

ich zastupovali v sú�a�i. Vyuèujúci musel ma� viac karti-
èiek s pojmami (najvhodnej�ie sú jednoslovné). Sú�a�ia-
ci sa postavil za vyuèujúceho, aby nevidel, èo je na kartiè-
ke napísané, a v urèitom krátkom èasovom limite 1,5 a� 2
minúty mal urèi� pojmy z kartièiek. Spolu�iaci mu dávali
navádzajúce pomocné usmernenia. Nesmeli v�ak
vyslovi� vetu alebo samotný pojem, ktorý bol  na kartiè-
ke. Po èasovom intervale sa sú�a� zastavila a spoèítali sa
body za ka�dú správne urèenú kartièku. Potom mohol
nastúpi� ïal�í sú�a�iaci. Celá matematická rozcvièka
trvala najviac 6 minút. Na záver sa vyhodnotila.

Takáto forma matematickej rozcvièky bola u �ia-
kov  ve¾mi ob¾úbená a splnila základnú úlohu, a to ne-
násilnou formou utvrdi�  základné matematické
pojmy, vzorce, poznatky, ktorú sú dôle�ité na získa-
vanie nových poznatkov a pojmov.

Uviedol som len niektoré mo�nosti vyu�itia ve¾mi
jednoduchej matematickej pomôcky, ktorá je úèinná,
jednoduchá a vplýva na vytvorenie atmosféry tvorivosti
na hodinách matematiky - ale nielen na nich.

Summary: The author presents two examples of his own on how to motivate learners on Math lessons.

OTÁZNIKY, NÁZORY A POSTREHY
UÈITE¼OV MATEMATIKY

P. Èernek, MFUK Bratislava - A. Èerneková, Gymnázium (Metodova) Bratislava - O. Dlouhý, Ústav matematiky a deskriptív. geometrie Brno

Anotácia: �tyri podnety na zamyslenie (resp. vyskú�anie) pre uèite¾ov matematiky. Prezentácia vlastných
skúseností a návrhov.

K¾úèové slová: rovnica, nerovnica, netratièné otázky, písomka

Neviem, èi sa nájde niekto medzi nami, kto by obèas
nezapochyboval, nepotreboval sa z niekým poradi�,
nechcel poveda� svoj názor alebo sa nieèím pochváli�.
A presne k tomu by sme vás chceli vyprovokova�
na�imi príspevkami.

1. �tyri rovnice (P. Èernek)

Na zaèiatku 1. semestra býva èastokrát priestor na
drobné zopakovanie matematiky zo strednej �koly. Ne-
dávno som takto opakoval rie�enie rovníc. Najprv som
zistil, �e zruènosti a vedomosti z rie�enia lineárnych
a kvadratických rovníc (bez zlo�itej�ích úprav) sú uspo-
kojujúce. Chcel som preto prejs� na rovnice, ktoré sa
rie�ia aj neekvivalentnými úpravami. Na úvod som dal
tieto 4 jednoduché rovnice.

A: x2 = x B: x + 1 /x = 1/x,
C: x2 = 9 D: (x-1).x/ (x-1) = 1

Tieto rovnice pova�ujem za jednoduché a èasovo
nenároèné. �tudenti ich mali vyrie�i� v�etky naraz.
Predtým, ako sme o nich zaèali diskutova�, vyrie�il som

ich na tabuli sám. Ale v�etky �tyri typicky zle. Pritom
som sa tváril, �e sú to dobré rie�enia.

(A: Delíme rovnicu x-om a dostaneme x = 1.
B: Odèítame 1/ x a dostaneme x = 0.
C: Odmocníme a dostaneme x = 3.
D: Krá�me x � 1 a dostaneme x = 1).

Potom som sa opýtal, kto to má rovnako ako ja. Neboli
�iadne protesty. A� po chvíli som prezradil, �e v�etky
rovnice som vyrie�il nesprávne. Potom som ich vyrie�il
správne.

(A: x = 1, x = 0
B: nemá rie�enie
C: x = 3, x = -3,
D: nemá rie�enie)
Keï som si potom urobil anketu, zistil som, �e sa nena-

�iel ani jeden z pribli�ne 90 �tudentov, ktorý by mal
v�etky 4 rovnice správne vyrie�ené. A bolo pomerne ve¾a
takých, ktorí mali v�etky 4 rovnice vyrie�ené nesprávne.
Nechajme teraz cvièenie tak. Samozrejme, urèitý neús-
pech  som oèakával, ale a� takýto?
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Natíska sa mi otázka, èi je to takto v poriadku. Ak
nie, kde je príèina, ako to zlep�i�. Má zmysel nauèi�
�iakov rie�i� na úpravy zlo�ité rovnice, keï zlyhávajú
pri takýchto jednoduchých?

Boli by sme radi, keby ste tieto rovnice (prípadne
podobné) dali �iakom vo va�om okolí a následne sa  s na-
mi podelili o výsledky prieskumu.

2. Nerovnica (A. Èerneková)

V�etci vieme, �e rie�enie nerovníc býva ve¾kým
úskalím. Pre nás sa akousi testovacou nerovnicou stala
nerovnica x > 4/x, ktorej typické �rie�enie� od �iakov
vyzerá asi takto:

x > 4/x /.x
x2 > 4 /od
x > 2 (prípadne x  > -+2)

Názor na hodnotenie tohto chybného rie�enia sa ve¾mi
lí�i. Niektorí tvrdia, �e �iak vlastne vyrie�il polovicu
príkladu (skutoèné rie�enie je -2 < x < 0 a x > 2) a sú
ochotní da� za toto rie�enie a� polovicu bodov. Na dru-
hej strane iná skupina by za toto rie�enie nedala ani bod
- s poznámkou: tento �iak nerovniciam vôbec nerozumie.

Skúste zisti�, ako by táto alebo jej podobná nerovnica
dopadla vo va�om okolí:
a) po prebraní príslu�ného uèiva,
b) s väè�ím odstupom od preberaného uèiva.

Mo�no by bolo lep�ie rozdeli� si túto nerovnicu na
dve nerovnice � 1 > 4/x a x2 > 4 a testova� ka�dú  ne-
rovnicu zvlá��. Pritom by sme boli radi, keby sa medzi
vami na�li takí, èo by tieto nerovnice odskú�ali u �iakov,
ktorí e�te neprebrali príslu�né uèivo. Mohli by to by�
napríklad �iaci Z�, prièom úvodný textby mohol znie�:
Pohrajte sa s kalkulaèkou a skúste popísa� v�etky x,
ktoré sú rie�ením danej nerovnice.
Nezabudnite sa s nami podeli� o va�e postrehy a vý-
sledky tohto prieskumu, ako i o názory, postrehy, skúse-
nosti z uvedenej problematiky.

3. Netradièné otázky (O. Dlouhý, P. Èernek)

Väè�ina z nás má pocit, �e �iakov máme nauèi�
ve¾ké mno�stvo látky za malý èasový úsek. Preto sme
nútení prebera� len základné veci, základné typy úloh
a postupov. A tak sú �iaci vedení k tomu, �e aj na pre-
skú�aniach (èi ústnou alebo písomnou formou) dostá-
vajú len v podstate oèakávané úlohy, otázky. Potom sú
ve¾mi prekvapení, keï od tohto �stereotypu� odboèíme
a dáme im sem-tam neèakanú otázku èi úlohu. Tu je
uká�ka takých úloh, v ktorých z viacerých rie�ení staèí
vybra� jedno.

1. Vymyslite kvadratickú rovnicu, ktorej korene sú 2 a �7.
2. Vymyslite 2-dvojciferné èísla, ktorých najmen�í spo-

loèný násobok je 72.

3. Daný je bod M. Zostrojte jeden taký súradnicový sys-
tém, pre ktorý platí M (-2,3).

4. Narysujte jeden tupouhlý trojuholník s obsahom 10 cm2.
5. Vymyslite kvadratickú funkciu, ktorej obor hodnôt je

(-nek, -2).
6. Vymyslite nerovnicu, ktorej rie�ením je interval <2,7>
7. Nakreslite graf takej funkcie f (x), pre ktorú je rie�e-

ním nerovnice f(x) => 0 zjednotenie intervalov
<�3,6> a <8, nek).

8. Vymyslite jednu rovnicu roviny, ktorá obsahuje body
A (3,4,2), B(-1,0,5).

9. Vymyslite dve mno�iny, ktorých zjednotenie je Z
a prienik N.

10. Zistite nejaký bod, ktorý je od priamky p: y = 2x - 3
vzdialený 4.

11. Vymyslite èíslo, ktoré má presne 6 kladných deli-
te¾ov.

12. Vymyslite 2 vektory v priestore, ktorých skalárny
súèin je 17.

13. Vymyslite geometrický rad, ktorého súèet je 11.
14. Daný je vektor v. Narysujte 2 vektory, ktorých rozdiel je

vektor v.
15. Vymyslite graf funkcie f definovanej pre v�etky reál-

ne èísla, ktorá má inverznú funkciu, je nepárna, rastú-
ca a zdola ohranièená.

16. Vymyslite sústavu rovníc, ak viete, �e jej vyhovujú rie-
�enia x = 1, y = 1 aj x = 5, y = 5.

17. Nájdite rovnicu nejakej roviny, ktorá obsahuje body
A(4, -7, 9), B(-2,0,21).
Myslíme si, �e by to nemali by� �a�ké úlohy.

Napriek tomu ich úspe�nos� býva a� �alostná. Aký je
vá� názor, sú tieto úlohy skutoène �a�ké a� nevhodné?

Pote�ilo by nás, keby ste aj tieto alebo podobné úlo-
hy vyskú�ali v svojom okolí a podelili sa s nami o získané
výsledky.

4. Písomka (A. Èerneková)

Po prebratí ka�dej partie nastáva okamih, keï chce-
me zisti�, ako �iaci zvládli prebrané uèivo. Väè�inou to
robíme formou písomnej práce. Snaha o vytvorenie pí-
somnej práce, ktorá by obsiahla celé uèivo, býva väè-
�inou márna. Nakoniec písomka obsahuje zo �tyri
príklady na jednu vyuèovaciu hodinu. A pôvodný zámer
väè�inou ustúpi.

Teraz sme si vybrali goniometrické funkcie. Pred-
kladáme 20 úloh, ktoré nepova�ujeme za a� tak èasovo
nároèné. Preto by sa ich do hodinovej písomnej práce
mohlo zmesti� viac ako 4.
Pracuje sa bez kalkulaèiek.
1. Vypoèítajte presne cos (-15o).
2. Zistite, èi je sin36 kladné alebo záporné èíslo.
3. Narysuj uhly, pre ktoré cosx  = 0,3.
4. Zistite obor hodnôt funkcie y = 3 + 0,5cos2x.

NÁZORY - SKÚSENOSTI - POLEMIKY
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do hodinovej písomky? Neoèakávame pritom, �e ka�dý
príklad zoberiete presne v tom tvare, ako ho predkla-
dáme, ale �e si ho prispôsobíte pod¾a vlastného názoru.
Ve¾mi by nás zaujímalo, preèo ste ten èi onen príklad
vybrali èi nevybrali. Privítali by sme, keby ste nám napí-
sali svoje názory, postrehy, skúsenosti z problematiky
zostavovania písomných prác.Chceli by sme sa k nej
toti� vráti� v niektorom z nasledujúcich èísel. V prípade vá�-
ho záujmu sa s vami ve¾mi vïaène porozprávame aj
podrobnej�ie, prípadne mô�eme nadviaza� spoluprácu.
Rovnako nás pote�í, ak sa na nás obrátite s akouko¾vek
otázkou, postrehom, názorom, skúsenos�ou z ¾ubovo¾-
nej ïal�ej oblasti vyuèovania matematiky. Predo-
v�etkým o tom by sme chceli diskutova� prostredníc-
tvom Pedagogických rozh¾adov.
Pí�te na adresu: Metodické centrum, Horná 97,
P. O. BOX 192, 975 46  Banská Bystrica,
alebo: RNDr. Pavol Èernek, CSc., Katedra zákla-
dov matematiky a didaktiky MFF UK, Mlynská
dolina, Bratislava.

5. Zistite najmen�iu periódu funkcie y = 1 + 2sin4x.
6. Naèrtnite graf funkcie y = - tgx.
7. Naèrtnite graf funkcie y =  1 + cos x.
8. Naèrtnite graf funkcie y = sin 0,2x.
9. Rie�te rovnicu sinx = sin 47o.
10. Na intervale <0, 2Pí> rie�te nerovnicu 1 + 2cosx  => 0.
11. Vypoèítajte cos3x, ak cosx = 0,2.
12. Zistite, èi pre v�etky reálne èísla x platí cos2 = 1/

(1 + tg2x).
13. Rie�te rovnicu 4sin2x � 12sinx + 5 = 0.
14. V intervale <20Pí, 21Pí> rie�te rovnicu tg2x = 3.
15. Akú hodnotu mô�e ma� cosx, ak tgx = -3/4?
16. Aký vz�ah musia spåòa� èísla x, y, pre ktoré platí

cosx = cosy?
17. Pomocou a = cos2x vyjadrite 3sin2x.
18. Rie�te rovnicu sinx = tgx.
19. Pre ktoré celé èísla k sú èísla x = Pí/4 + 3kPí rie�e-

ním rovnice sinx + cosx = 0?
20. Rie�te rovnicu sin3x + 1 = 0.

Ko¾ko a ktoré z prilo�ených príkladov by ste vybrali

Summary: The authors  present their experiences in maths revision of solving equations.

VÝPOÈTOVÁ TECHNIKA AKO MO�NÝ POMOCNÍK
HUMANIZÁCIE VÝCHOVY A VZDELÁVANIA

Moderná výuèba s vyu�itím poèítaèovej techniky
prostredníctvom teleprojektov, teda vzdelávacích pro-
jektov na dia¾ku, ktoré vyu�ívajú poèítaèom sprostred-
kovanú komunikáciu a prostredníctvom projektov
(triedny èasopis), mení ponímanie výuèby pomocou poèí-
taèa. Poèítaè v tomto prípade predstavuje novú generá-
ciu didaktickej techniky, ktorá v�ak u� neslú�i iba na
sprostredkovanie informácií z pomôcok, ako to bolo pri
programovanom vyuèovaní. Poèítaè mô�eme teraz chá-
pa� ako prostriedok nielen na uchovanie a sprostred-
kovanie informácií, ale aj ako prostriedok, ktorý umo�-
òuje komunikáciu, tvorbu.

Zamyslime sa, ako moderná výuèba pomocou
poèítaèovej techniky (prostredníctvom teleprojektov
a projektov) podporuje humanizáciu výchovy
a vzdelávania.

1. Moderná výuèba s vyu�itím poèítaèov priaznivo
vplýva na sociálnu aktivitu detí. Doteraz bola takáto
výuèba èasto kritizovaná kvôli poklesu sociálnej aktivity
v triede a obmedzeniu komunikácie na úkor kontaktu
s poèítaèom. I keï, ako uvádza D. Kopasová, (Tasch-
ner, 1996), ve¾mi dôle�ité je zistenie, �e práca s poèíta-
èom rozvíja sociálnu komunikáciu die�a - die�a, die�a -
dospelý, a �e komunikácia s poèítaèom, realizovaná pre-
mysleným spôsobom, pozitívne pôsobí na psychický

vývoj a rozvoj osobnosti die�a�a. Takisto J. Schofield
(1995) sa prikláòa k tvrdeniu, �e pri správne organizova-
nej práci vyu�ívanie poèítaèov podporuje sociálnu inter-
akciu medzi �iakmi.

Pri výuèbe pomocou poèítaèovej techniky sa pri
správnom metodickom postupe podporuje sociálna akti-
vita v triede. Nedochádza tu len k interakcii medzi poèí-
taèom a �iakom, ale �iaci pracujú pri poèítaèi v sku-
pinách, navzájom si pomáhajú. Vyu�itie poèítaèov na
prácu s teleprojektami má �pecifický charakter, pre-
to�e komunikácia dokonca prekraèuje rámec �koly, prí-
padne �tátu, svetadielu a deti získavajú prostredníctvom
e-mailu sociálne kontakty s partnermi z iných miest
a krajín. Aj keï tu nemo�no hovori� o priamom sociál-
nom kontakte (hoci sa nevyluèuje stretnutie partner-
ských �kôl), uvedenú skutoènos� pova�ujeme za výraz-
ne humanizujúci prvok pri výuèbe s vyu�itím poèítaèov,
preto�e deti si takýmto spôsobom nachádzajú nových
kamarátov, ich práca nadobúda zmysel, preto�e ju robia
aj pre pote�enie druhých. Okrem toho pri spracovávaní
èlánkov prebiehajú mimotriedne sociálne kontakty
s ¾uïmi zo �iakovho najbli��ieho okolia, a to hlavne
pri rie�ení problémov, ale aj pri koneènom hodnotení
svojej práce: stretnutia s odborníkmi z rôznych profesií
pod¾a rie�eného problému - prírodovedci, historici, novi-

E. Gajdo�ová, Zvolen
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nári, ale tie� pomoc rodièov, viacerých uèite¾ov, �iakov
z iných roèníkov.

Uvedené aktivity majú tie� kladný vplyv na sociálny
�ivot v rámci triedy. Deti sa stávajú súèas�ou jedného
kolektívu, v ktorom sú v�etci navzájom prepojení pri
dosahovaní spoloèného cie¾a. Musia si vedie�, tak ako
v skutoènom zamestnaní, navzájom pomáha�, pochopi�
sa i pochváli� prácu ostatných. Autorka J. Schofieldová
(1995) hovorí, �e pri práci s poèítaèom sa èasto objaví
takzvaný �peer expert�. To znamená, �e medzi �iakmi
sa v�dy nájdu malí odborníci na poèítaèovú techniku,
ku ktorým sa s prosbou o radu obracajú spolu�iaci.

2. Pri programovanom vyuèovaní hovoríme
o okam�itej spätnej väzbe, pri ktorej sa �iak hneï dozvie
o správnosti svojej odpovede, prièom spätnú väzbu
mu dáva ne�ivý stroj - poèítaè (i keï s informáciami,
ktoré zadal ¾udský faktor). Pri príprave na obsluhu progra-
mov spätnú väzbu o správnom príkaze plní poèítaè alebo
uèite¾. Pri modernej výuèbe s vyu�itím poèítaèov sa
�iaci stretávajú s hodnotením iného charakteru. Je to
spontánne hodnotenie (vyjadrenie obdivu a záujmu)
reálnymi osobami spolu�iakov, kamarátov, rodièov, uèi-
te¾ov, ale aj vlastné sebahodnotenie. Pri odoslaní tex-
tov prostredníctvom e-mailu sa dostaví hodnotenie ich
práce �iakov od partnerskej �koly síce prostredníctvom
poèítaèa, ale od reálnej osoby, ktorou je väè�inou kama-
rát v rovnakom veku. Hodnotenie mô�e by� vyjadrené
aj záujmom o prácu. Napríklad: niekto si výtvor �iakov
preèíta, kúpi, ak dostanú na svoj list odpoveï, znamená
to, �e o ich prácu je záujem.

3. Pri programovanom vyuèovaní a pri príprave na
prácu s programom mô�eme èasto bada� pasivitu �ia-
ka. Ale význam opisovanej výuèby - s vyu�itím poèítaèov
- spoèíva v tom, �e �iaci sa uèia prostredníctvom vlastnej
skúsenosti a aktivity, rozvíja sa ich samostatnos�.
Samostatne si vyberajú materiál, ktorý spracovávajú
v textovom editore a potom ho posielajú prostred-
níctvom poèítaèovej po�ty èi vytlaèia na tlaèiarni.

4. Výuèba s vyu�itím poèítaèovej techniky je kriti-
zovaná, preto�e nerozvíja tvorivos� �iakov. Slú�i len na
oboznámenie sa s faktami, prièom mô�e nasta� forma-
lizácia myslenia a obmedzenie tvorivosti. Pri vyu�ití poèí-
taèov na prácu s teleprojektami a projektmi, na tvorbu
uèebných textov mô�eme naopak hovori� o vlast-
nej tvorivej èinnosti �iakov.

5. Pri teleprojektoch realizovaných s partnerskými
�kolami v zahranièí nadobúda komunikácia, sociálne
kontakty a vôbec celá práca �pecifický, globálny cha-
rakter. �iaci sa oboznamujú so spôsobom �ivota v iných
krajinách, poèítaèová po�ta im umo�òuje vníma� ¾udí
iných národností ako bli��ie osoby, ktoré majú svoje
problémy, záujmy. Teleprojekty teda v znaènej miere

1  �vec, �.: Humanizácia v�eobecného vzdelania. Pedagogická revue, 43, 1991, è. 5, s. 345.
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podporujú multikulturálnu výchovu, správne ovplyv-
òujú postoje k príslu�níkom iných národov, imigrantom,
pomáhajú pochopi� ¾udskos� v globálnom meradle.
Komunikujúci sú v rôznych èastiach sveta navzájom
prepojení pri rie�ení problému, ktorý zasahuje v�etkých.
Takéto poòatie podporuje pochopenie vzájomnej závis-
losti ¾udstva. Len princípom vzájomného spolupráce je
mo�né rie�i� záva�né problémy. Naliehavé problémy
súèasnosti, ktoré zasahujú v�etkých, majú vz�ah aj k
ochrane prírody, preto sa prostredníctvom teleprojektov
èasto realizuje environmentálna výchova.

6. Pri realizácii teleprojektov, príprave vlastných
uèebných textov je mo�né vhodne realizova� zmeny
obsahu vzdelávania v prospech humanizácie. �. �vec
uvádza sedem rovín obsahovej zmeny vzdelávania
v prospech humanizácie. V prípade teleprojektov pre-
bieha hlavne humanistikácia nehumanitných pred-
metov. ��iada sa napr. u��ie spojenie uèiva geometrie,
matematiky, fyzikálneho zemepisu, (elektro-) techniky
s teraj�ími a blízkymi vývinovými potrebami a záujma-
mi, staros�ami i rados�ami �iakov a ich najbli��ieho
sociálneho prostredia.�1 V rámci teleprojektov a pro-
jektov sa charakter nehumanitných predmetov huma-
nistikuje, preto�e druh vymieòaných informácií èasto
kore�ponduje so záujmami �iakov. V súvislosti s mo-
dernou výuèbou pomocou poèítaèov sa realizuje aj
integrácia tematických celkov jednotlivých pred-
metov. Napríklad v prípade ná�ho projektu sa jeho hlav-
ná téma Stredné Slovensko, ktorá bola pôvodne apliko-
vaná na uèivo vlastivedy, integrovala s témami prírodo-
vedy, slovenského jazyka a neskôr aj niektorých  ïal�ích
predmetov.

7. Pri programovanom vyuèovaní a príprave na ob-
sluhu programov je motivácia �iaka ni��ia, preto�e èasto
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chýba vlastná sebarealizácia. V�ak pri uvedených akti-
vitách sa uplatòuje hra na prácu dospelých, hra na reál-
ny �ivot, èo má silný motivaèný charakter, �iaci si uve-
domujú zmysel èinnosti, zvy�uje  sa pocit sebarea-
lizácie �iakov, ich sebadôvera.

 Poèítaèovú techniku je potrebné vníma� ako priro-
dzenú súèas� ná�ho �ivota, ktorá nám slú�i a s kto-
rou sa bude ka�dý stretáva� vo svojej práci. Mali by
sme nauèi� u� deti v �kole, �e poèítaèe nám pomáhajú

pri tvorivej práci, umo�òujú nám rie�i� problémy, ale
ich vyrie�enie podporuje tímová spolupráca a nie indivi-
duálna izolácia. Je potrebné uvedomi� si to, èo uvádza
D. Woodhouse (1986), �e poèítaè by sa nemal chápa�
iba ako stroj, ktorý organizuje prácu, ale hlavne ako
�skokanský mostík�  - teda poèítaè ako prostriedok,
ktorý je odrazom pre ïal�ie aktivity sociálneho, kreatív-
neho charakteru, ako odrazová plocha pre prácu, ktorá
má skutoèný zmysel.
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Summary: The author analyses conditions that support humanisation of teaching|learning process  by using
the computer technology. She describes some   possibilities of using the computer technology in teleprojects
with partner schools.

VPLYV MOTIVÁCIE NA VÝTVARNÝ PREJAV �IAKOV
NA 1. STUPNI ZÁLADNEJ �KOLY

V. Salbot -  E. Kucherková, Pedagogická fakulta UMB B. Bystrica

Anotácia: Multifaktoriálna podmienenos� uèebnej èinnosti �iaka. Motivácia ako jeden z rozhodujúcich
èinite¾ov zvy�ovanie uèebného výkonu �iaka. Vplyv  premyslenej motivácie na kvalitu výtvarného prejavu
�iakov základnej �koly.

K¾úèové slová: motivácia, výtvarný prejav, zá�itok radosti a smútku

Motivácia znamená súhrn hybných èinite¾ov, ktoré
aktivizujú, udr�ujú a usmeròujú èinnos� osobnosti. Vy-
chádza v preva�nej miere z potrieb a záujmov jedinca.
Motivácia sa významnou mierou podie¾a na výkone
osobnosti v ktorejko¾vek oblasti ¾udskej èinnosti. V tom-
to zmysle tvorí významnú súèas� výchovnovzde-
lávacieho procesu, lebo zvy�uje výkon �iaka v uèebnej
èinnosti. Motiváciu uèebnej èinnosti �iaka vytvára
predov�etkým uèite¾.

Motivácia má vo výtvarnej výchove svoje �pecifiká.
Predov�etkým viac ako v iných predmetoch   výtvarné
stvárnenie sa opiera o predstavy �iaka, fantáziu, zmys-
lové vnímanie, emocionalitu.

Opí�eme priebeh vyuèovacích hodín výtvarnej vý-
chovy u �iakov 3. roèníka 1. stupòa základnej �koly z h¾a-
diska vyu�itia obohatenej motivácie. Aby sme mohli
porovnáva�, pracovali sme s dvoma triedami �iakov,
kde sme sa sna�ili o bohatú motiváciu na hodinách
výtvarnej výchovy (experimentálne triedy) a s tromi
triedami �iakov, kde bola motivácia chudobnej�ia
(kontrolné triedy).

Z obsahu výtvarnej výchovy sme vybrali tematický
celok - výtvarné osvojovanie skutoènosti, èas� tema-

tické práce. Ako námet sme zvolili zá�itok: Kedy som
pre�íval najväè�iu rados� alebo najväè�í smútok? Na rea-
lizáciu výtvarného námetu sme pou�ili techniku ma¾by
temperovými farbami a kolorovanú kresbu. �iaci si
mohli vybra� jednu z nich.

�truktúra vyuèovacích jednotiek bola rovnaká
v experimentálnych aj kontrolných triedach:
1.  vzbudenie záujmu �iakov a o�ivenie predstáv, aktivi-

zácia �iakov;
2. oznámenie úlohy - vymedzenie tematickej oblasti, ob-

jasnenie výtvarných a technických problémov;
3. samostatná práca �iakov, individuálny prístup uèite¾a

k �iakom;

4. hodnotenie.

Priebeh vyuèovacej hodiny výtvarnej výchovy
v experimentálnych triedach

Na o�ivenie predstáv a na navodenie tvorivej atmosfé-
ry sme pou�ili báseò Synovské pouèenie od F. Halasa:

Keï zobudí sa hlina,
je to my�.

Sklo vetvièkami zarastie,
 keï mu je zima.
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Ryba je vodníkova ly�ièka.
Ty neverí�?

A slza?
Slza je voda, èo je sama.

Po prednese básne sme urobili jej rozbor. �iakom
sme kládli nasledujúce otázky: Mô�e sa hlina zobudi�?
Èo sa dá vymodelova� z hliny? Akú farbu má hlina
a my�? Kedy okno zarastie vetvièkami? Aký tvar
má ryba?

Týmito otázkami sme chceli �iakom priblí�i� bás-
nické prirovnania. Posledný ver� básne, ktorý hovorí o
slze, sme bli��ie analyzovali. Pýtali sme sa �iakov, aké
slzy poznajú (slzy radosti, ��astia, bolesti, smútku a pod.).
�iaci na vymedzenom priestore v triede vytvorili tvar slzy.

Potom sme �iakom oznámili radostnú a smutnú sprá-
vu. Chceli sme, aby sami pre�ili uvedené emócie. �Dnes
sa budete uèi� len dve hodiny. Po druhej hodine pôjdete
k zubárovi�. Reakcie �iakov na tieto správy boli odli�né.
Prvá vyvolala výkriky radosti, druhá nesúhlas, odmie-
tanie.

Deti okrem iného vyjadrovali city radosti a smútku
pomocou mimiky tváre, gestikulácie, polohou tela. Pou-
�ili sme takéto situácie: Daj najavo, �e má� rados�, le-
bo si dostal psíka, novú hraèku a pod. Daj najavo, �e
si smutný, lebo si stratil k¾úèe od bytu...

Po skonèení �iaci rozprávali o svojich smutných a ve-
selých zá�itkoch.

�iakom sme pustili dve ¾udové piesne, veselú a smut-
nú, a �iaci mali pohybom - tancom vyjadri� ich charakter.

Nakoniec �iaci pozorovali výtvarné reprodukcie,
vyjadrujúce rados� a smútok od významných výtvar-
ných umelcov. Tu sme chceli poukáza� hlavne na vyu�í-
vanie teplých a studených farieb.

Potom nasledovala samostatná práca �iakov, pod-
farbená hudbou, ktorú si �iaci sami vybrali.

V závere hodiny sme v�etky výtvarné práce �iakov
zhodnotili.

Priebeh vyuèovacej hodiny v kontrolných triedach
Priebeh vyuèovacej hodiny v tomto prípade bol z po-

h¾adu motivácie chudobnej�í.
�iakom sme predniesli tú istú báseò. Nasledoval jej roz-

bor. Podrobnej�ie sme analyzovali posledný ver� básne.
Potom �iaci rozprávali o svojich veselých a smut-

ných zá�itkoch.
Pripomenuli sme im, aké farby poznáme. �iaci si zvo-

lili výtvarnú techniku a zaèali samostatne pracova�.
V závere hodiny sme v�etky výtvarné práce �iakov

opä� zhodnotili.
Predpokladali sme, �e takto zostavené hodiny

výtvarnej výchovy sa odrazia vo výtvarnom prejave
�iakov. Aké rozdiely sa ukázali?

�iaci z experimentálnych tried citlivej�ie vyberali

a priraïovali farby k zá�itkom, ktoré ma¾ovali. Pri zob-
razení veselých zá�itkov zásadne vyu�ívali  teplé a pes-
tré farby. Stvárnené farebné plochy boli celistvé, do-
konèené. Pri zobrazení smutných zá�itkov volili studené
farby. V kresbách sa objavil farebný kontrast, ktorý u-
mocòoval dynamiku zá�itku. V kontrolných triedach
bolo vidie�, �e celková pestros� výtvarných prác bola
men�ia. �iaci väè�inou naná�ali farby priamo z tuby
(nemie�ali farby), pou�ívali základné farby. Bolo
vidite¾né nedôkladné farebné spracovanie plochy. Nie-
ktorí �iaci nepoci�ovali potrebu farebne rozlí�i� veselý
a smutný zá�itok. Práce boli farebne chudobnej�ie
a na ni��ej úrovni.

Ïal�í rozdiel vo výtvarných prácach �iakov sme
na�li v netradiènom zobrazení situácie a prostredia.
Výtvarné práce �iakov v experimentálnych triedach
sa vyznaèovali väè�ou tvorivos�ou a nápaditos�ou
pri výbere prostredia, do ktorého boli situované veselé
i smutné zá�itky (napr. z prázdnin, z domácich osláv,
narodenie súrodenca, darèek na narodeniny, svadba,
dobrá alebo zlá známka, nehoda, smr� blízkeho èloveka
a pod.). Zaujímavý bol i výber prvkov a predmetov,
ktoré svojím výrazom zapadajú do deja, dotvárajú ho.
Prvky boli dostatoène ve¾ké, premyslenej�ie - infor-
movali (boli v hlb�ích vzájomných vz�ahoch). Výtvarné
práce boli zaujímavo farebne i tvarovo komponované.
�iaci svojsky dotvárali vlastné predstavy o okolitom
prostredí. Téma bola spracovaná intenzívnej�ie, �iaci
mali hlb�í záujem o podrobnosti. �iaci v kontrolných
triedach odovzdali výtvarné práce v�eobecne po krat-
�om èasovom úseku s odôvodnením, �e nama¾ovali v�et-
ko, èo pova�ovali za potrebné. Vyskytli sa menej rôzno-
rodé prvky, z výtvarného prejavu sa dala �a�ko vyvodi�
atmosféra zobrazovanej situácie. Výkresy boli viac jed-
notvárne, menej výrazné. �iaci nepoci�ovali potrebu
rozpráva� a premý�¾a� o svojom zá�itku. Zachytili len
najnutnej�ie veci. Bolo vidite¾né nedôkladné spraco-
vanie plochy (èasto len samotné predmety bez figurálnej
kompozície, alebo figúra bez okolitých predmetov). Nie-
ktorí �iaci nepova�ovali za nutné doma¾ova� pozadie.
Pri zobrazovaní smutných zá�itkov dominoval pohreb.

Posledný významný rozdiel vo výtvarných prácach
�iakov sme na�li vo výraznej�ej sebareflexii a výsti�-
nej�ej charakteristike postáv. V experimentálnych trie-
dach sme mohli hodnoti� figurálnu kompozíciu ako ve¾mi
dobrú. V prácach bola figúra dominantná, komponovaná
èasto na celý formát. Pozorovaním figúr bolo cíti� at-
mosféru zobrazovaného zá�itku (humor, rados�, vese-
los�, smútok, zlos�, dramatickos�), citový vz�ah k zná-
zoròovanému. Výrazným znakom bola výtvarná nad-
sádzka, ktorú bolo vidie� zobrazovaním hlavy ¾udskej
figúry. Hlava bola väè�ia, preto�e sa v nej koncentroval
citový výraz. Z ka�dého výtvarného prejavu sa dal vy-
èíta� dej. Postavy svojím pohybom, mimikou i fareb-
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nos�ou vyjadrovali náladu zá�itku. V kontrolných
triedach boli zobrazované postavy nevýrazné, jedno-
tvárne, bez väè�ej nápaditosti, pohybu. Na niektorých
výkresoch sa postava ani nevyskytovala. V�eobecne sme
hodnotili práce ako výtvarne kreatívne chudobnej�ie a na
ni��ej úrovni.

Na záver treba zdôrazni�, �e výtvarná výchova svojím

obsahom a cie¾mi poskytuje �iroké mo�nosti na vo¾nej�iu,
obsahom i formou rôznorodú motiváciu. Potrebná je nie-
len v úvodnej èasti hodiny, ale poèas celej práce �iakov.

Vychádzajúc z výtvarných prác �iakov mo�no kon-
�tatova�, �e sugestívna, citovo viac podfarbená motivá-
cia má výrazný vplyv na úroveò výtvarného prejavu
�iakov.

Summary: The author focuses his attention on the role of motivation on the level of learner�s artistic
expression.

UPLATÒOVANIE TVORIVO-HUMANISTICKÉHO MODELU
VÝCHOVY V DOMOVE MLÁDE�E

mimopoznávacích funkcií �iaka pred rozvojom funkcií
poznávacích.

Zdôrazòujem, �e táto úloha mô�e by� plnená iba za
predpokladu, �e sám vychovávate¾ má tieto funkcie
dostatoène rozvinuté a ovláda potrebné zruènosti pre
rozvíjanie funkcií �iaka. To znamená, �e je kreatívny,
citovo a sociálne zrelý, má jasné hodnoty, vie úèinne
motivova� �iaka  a pod.

Rozvoj mimopoznávacích funkcií v DM
Moje skúsenosti ukázali, �e rozvíjanie mimo-

poznávacích schopností �iaka a celkové uplatòovanie
THV v DM prinieslo výrazné výsledky:
- prispelo k zvý�eniu celkovej kultúry DM,
- pomohlo zvý�i� výkony �iakov v �kole,
- pozitívne ovplyvnilo osobnostný rozvoj �iaka,
- zlep�ilo klímu DM.

K tomuto poznaniu som dospela viacroèným pozo-
rovaním a analyzovaním procesu THV a tie� vykona-
ním prieskumu názorov �iakov a rodièov v období troch
�kolských rokov.
Medzi  základné mimopoznávacie funkcie patria:
1. Kreativizácia
2. Emocionalizácia
3. Axiologizácia
4. Socializácia
5. Motivácia

Kreativizácia je tak významná mimopoznávacia
funkcia, ako je mimoriadne významná kreativita èloveka
samotného.

Rozvoj kreativity �iakov výrazne ovplyvòuje prostre-
die DM, jeho klíma, miera slobody a dobrovo¾nosti,
podmienky na uspokojovanie záujmov �iakov vo vo¾-

Proces uplatòovania tvorivo-humanistického modelu
výchovy (ïalej iba THV) v domove mláde�e (ïalej
iba DM) nie je e�te stále dostatoène na�tartovaný tak,
aby sa dalo hovori� o jeho premyslenom systéme.
V praxi skôr platí, �e realizácia THV v DM je výsled-
kom nad�enia nieko¾kých ¾udí.

Príèinu tohto stavu mo�no vidie� predov�etkým
v nesystémových krokoch usmeròovania humanizácie
v �kolstve zo strany nadriadených orgánov.

Samotní vychovávatelia tak mnohokrát nemajú ujas-
nenú koncepciu, ciele a obsah THV. Mnohí stále iba
h¾adajú optimálnu cestu na jeho realizáciu a sú aj takí,
ktorí nemajú základné znalosti z tejto oblasti výchovy.

V mojom príspevku chcem priblí�i� niektoré otázky
uplatòovania THV v DM, prièom vychádzam z vlastnej
skúsenosti z osemroèného uplatòovania THV v na�om DM.

Klasická podstata THV ako ju charakterizujú viacerí
autori spoèíva v tom, �e ide o proces, v ktorom je v cen-
tre pozornosti �iak, jeho potreby a záujmy.

Na základe mojich praktických skúseností s uplat-
òovaním THV dovolím si túto charakteristiku doplni�
takto.

THV je proces v ktorom je v centre pozornosti �iak,
jeho potreby a záujmy, a to v primeranom pomere
s jeho vedením k zodpovednosti za svoj seba-
rozvoj.

Moje skúsenosti toti� ukázali, �e uplatòovanie THV
iba so zameraním na záujmy a potreby �iaka, bez rozvoja
jeho zodpovednosti za seba samého, je procesom ne-
úplným a v koneènom dôsledku po�kodzuje �iaka.

Úlohy THV
Základnou úlohou THV je uprednostni� rozvíjanie

V. Brhelová, Metodické centrum B. Bystrica

Anotácia: Proces uplatòovania THV v DM. Úlohy THV. Kreativizácia, emocionalizácia, axiologizácia,
socializácia, motivácia. Kroky zavádzania THV. Hodnotenie procesu THV v DM.

K¾úèové slová: tvorivo-humanistický model vyuèovania, princípy THV
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nom èase, celkové podnety pre rozvoj tvorivosti �iaka.
Vhodné je podporova� netradièné, originálne návrhy

�iaka, jeho zvedavos�, iniciatívu, kritické myslenie, samo-
statné rie�enie problémov.

Ideálne je, ako riadiaci pracovníci DM uplatòujú
kreatívny �týl riadenia tak, aby vychovávatelia mali
vytvorený dostatoèný priestor pre vlastnú kreativitu.

To znamená, �e v DM bude atmosféra umo�òujúca
realizáciu nových, netradièných, originálnych postupov,
metód, techník a pod.

Emocionalizácia - Ide o precítenie procesu. Vy�a-
duje vysokú úroveò empatie vychovávate¾a (vcítenia
sa do problémov �iaka, jeho pocitov a pre�ívania).

Je to zároveò schopnos� akceptácie aj tzv. �prob-
lémového �iaka�. Dôle�itá je úroveò emoènej atmosféry
v DM. Túto vytvárajú konkrétni ¾udia. Vychádza aj
z úrovne komunikácie medzi vychovávate¾mi a �iakmi,
vychovávate¾mi navzájom a riadite¾om a vycho-
vávate¾om a pod.

Dobré je, ak v tejto atmosfére dominuje úcta a láska
k druhým (k �iakom, spolupracovníkom), potom at-
mosféra DM prispieva k pozitívnemu rozvoju emocio-
nalizácie u �iakov.

V takomto prostredí dostávajú �iaci väè�iu �ancu
sta� sa emotívne zrelými (by� vnútorne citovo nezávislí).

Axiologizácia. - Cie¾om je výchova hodnôt, rozví-
janie hodnotovej orientácie �iaka. Je to mimoriadne ná-
roèná úloha, najmä v súèasnom období, keï �iaci vidia
�lapidárne� dôkazy o znaène prevrátenom rebríèku
hodnôt v be�nom �ivote.

Kvalitný vychovávate¾ v�ak mô�e �iakovi pomôc�
orientova� sa v hodnotách a vies� ho k �ivotu pod¾a
v�e¾udských hodnôt, osobný príklad, individuálne roz-
hovory, diskusie, argumentácia.

Socializácia.- Je to cesta k výchove �iaka k sociál-
nej zrelosti, ku schopnosti vedie� samostatne vytvára�
kvalitné medzi¾udské vz�ahy.

Dôle�ité je uèi� �iaka asertívne sa správa� pod¾a
zásady, �e presadzujem svoje hodnoty tak, aby som
re�pektoval hodnoty druhého.

Plnenie tejto úlohy pomáha, ak sú v DM vytvorené
kvalitné medzi¾udské vz�ahy vo v�etkých úrovniach,
ïalej ak je v DM �ivot bohatý na rôznorodé podujatia
pre v�etkých ubytovaných �iakov so zameraním na ci-
tové pre�ívanie.

Významná je tie� úroveò informaèného systému
v DM, to znamená, akú mo�nos� majú  �iaci otvorene
komunikova�, a to po vertikálnej aj horizontálnej úrovni.

Motivácia.- Je smerovanie k sebarozvoju �iaka.
Zalo�ená je najmä na pozitívnom oèakávaní výkonu
�iaka a uplatòovaní najmä pozitívneho hodnotenia �iaka,
a to aj neverbálneho.

Vychovávate¾ by mal verbálne aj neverbálne pôso-
bi� na �iaka v duchu: �Verím ti, ty to doká�e��.

Z h¾adiska motivácie je dobré, ak vychovávate¾ za-
dáva �iakovi úlohy pre neho zaujímavé  a primerané
(zvládnute¾né).

Vhodnou formou je aj motivaèné hodnotenie, moti-
vaèné rozhovory vychovávate¾a so �iakom, ktorých
cie¾om je motivova� �iaka k sebahodnoteniu a formo-
vaniu sebaúcty.

Kroky zavádzania THV v DM
1. Pôsobenie na zmenu prístupu vychovávate¾ov aj
nepedagogických pracovníkov DM a ich získanie pre
princípy THV (je to naj�a��ia etapa).
2. Zmena obsahu celej pedagogickej dokumentácie
so zameraním na úlohy THV.
3. Zmena metód a foriem práce (preferencia zá�it-
kových metód, individuálneho prístupu, pozitívneho hod-
notenia a  podpora samostatnej práce �iakov a pod).
4. Mohutné ïal�ie vzdelávanie pedagogických pra-
covníkov. Je to rozhodujúci krok. Bez neho nie je mo�né
uplatòovanie THV. Cie¾om je získanie zruèností pre
uplatòovanie THV.
5. Úèinná motivácia pracovníkov DM. Dobré je vypraco-
va� motivaèný program pre pracovníkov DM, ktorého
cie¾om bude motivácia k uplatòovaniu THV v DM.

Pri plánovaní zavedenia THV v DM je potrebné
urobi� analýzu súèasného stavu so zameraním na zis-
tenie:
1. slabých a silných stránok DM,
2. �ance a riziká zavedenia THV.

Tieto zistenia pomô�u DM pozna� javy, ktoré mô�u
THV podpori�, alebo javy, ktoré ho mô�u ohrozi�. Na zák-
lade týchto zistení by riadiaci pracovníci mohli pozna�:
- úroveò kultúry DM (pravidlá, normy, vz�ahy),
- jasnos� cie¾ov DM pre vychovávate¾ov DM,
- spôsob uplatòovania moci v DM,
- úroveò autonómie vychovávate¾ov (miera ich
samostatnosti a zodpovednosti),
- ochota pracovníkov vykona� zmenu,
- schopnos� DM rie�i� konflikty,
- úroveò, komunikácie DM...

Na základe týchto poznatkov mô�e DM zaèa�
s uplatòovaním THV.

Hodnotenie procesu THV v DM
Hodnotenie uplatòovania THV je dobré robi� ka�-

doroène, prièom na zistenie potrebných údajov je mo�né
vyu�i�:
- analýzu pedagogických dokumentov,
- pozorovanie,
- spätnú väzbu od �iakov,
- spätnú väzbu od rodièov,
- spätnú väzbu od vychovávate¾ov,
- porovnanie s inými DM.

NÁZORY - SKÚSENOSTI - POLEMIKY
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Ako má vyzera� dobrý DM
Na záver zhrniem hlavné zásady, ktoré by mali plati�

DM, kde sa uplatòuje THV.
1. Pozitívne oèakávanie výkonu. - Nehodnotíme
vopred negatívne, ale sme naladení na oèakávanie dob-
rého výkonu �iaka, spolupracovníka...
2. Jasné pravidlá. - �iak má presne vedie�, èo sa
od neho v DM oèakáva, aké správanie po�adujeme.
Pravidlá svojvo¾ne nemeníme.
3. Pozitívna klíma v DM. - Medzi jednotlivými pra-
covníkmi DM nepanuje rivalita a napätie.
4. Spoloèná reè so �iakmi. - �iaci sa vyjadrujú ku v�et-
kým otázkam �ivota v DM. Ich slovo má patriènú vá�nos�.
Sú na rovnakej úrovni ako pracovníci DM.
5. Spolupráca v pedagogickom zbore. - Dobrá je
vyvá�ená odborná úroveò jednotlivých vychovávateliek.
Prive¾ké rozdiely spôsobujú napätie.

6. Riadite¾stvo DM. - Správanie sa riadite¾a ovplyv-
òuje prostredie DM na 70%.
7. Bohatý �ivot v DM. - Stále sa nieèo deje, pripra-
vuje. Takýto �ivot dvíha kultúru DM (vz�ahy, hodnoty...).
8. Stratégia ïal�ieho vzdelávanie pedagogických
pracovníkov. - Ïal�ie vzdelávanie je systematické,
zahrnie v�etkých vychovávate¾ov. Orientované je na zís-
kanie potrebných zruèností. Miera autonómie jednotlivých
vychovávate¾ov je vysoká.
9. Vtiahnutie rodièov do �ivota DM. - Rodièia sú
na prvom mieste v spolupráci s DM. Spolurozhodujú
o v�etkých dôle�itých otázkach v �ivote DM. Vedia
DM úèinne pomôc�.

V�etkým svojim kolegom, ktorí chcú uplatòova�
THV v DM, alebo u� tak robia, �elám ve¾a trpezlivosti
a hlavne silu vydr�a�.

�iaci nám za to stoja.

Summary: The author stresses the importance of introducing the creative-humanistic model of education
in boarding schools and presents ways of how to do it.

POH¼ADY DO ZAHRANIÈNÉHO �KOLSTVA

PREÈO VY�LI FRANCÚZSKI STREDO�KOLÁCI DO ULÍC

M. Mácelová, Metodické centrum B. Bystrica

Jeseò v roku 1998 bola vo francúzskych stredných
�kolách gymnaziálneho typu (lyceés)1 horúca.
V septembri a októbri vyjadrili protestnými mani-
festáciami �iaci stredných �kôl  v rôznych mestách
Francúzska svoju nespokojnos� so súèasným stavom
v �kolách. Napríklad 15. októbra 1998 v 350 mestách
celej krajiny vy�lo do ulíc okolo 500 000 mladých. Bolo
to otvorená reakcia na plán zmien, ktoré pripravoval
minister �kolstva C. Allègre. Problémy sa prezentujú
u� asi 15 rokov, ale najmä od jari 1998 získali na inten-
zite. Tí, èo poznali tento plán, neboli s ním celkom spo-
kojní, lebo sa domnievajú, �e nie je mo�né uskutoèni�
pod¾a neho skutoèné reformy. Niektorí v�ak s plánom
súhlasili. K lyceistom sa pridali aj niektoré odbory zdru-
�ujúce vyuèujúcich. Nie v�etky, boli aj také, ktoré
podporovali reformu navrhnutú ministerstvom �kolstva.

Ministerská reforma bola orientovaná do 4  okruhov:
� demokratizácia �ivota v �kole;
� zredukovanie osnov (�od¾ahèenie� osnov);
� zní�enie poètu vyuèovacích hodín v tý�dni pre �iakov
� 26 hodín v triedach lýcea so v�eobecným zameraním
namiesto teraj�ích 29,3 (bez volite¾ných predmetov)

a 30 hodín v triedach technologického a odborného
zamerania). Na jednej strane sa volá po zredukovaní
poètu hodín, na druhej strane je po�iadavka vèleni� do
rozvrhu hodinu �obèianskej, politickej a právnej mo-
rálky� a da� mu novú formu �personalizovanej�
(osobnej) pomoci �iakom;
- predå�i� pracovný èas vyuèujúcim o 2-3 hodiny, ktorý
by bol urèený na individuálnu pomoc �iakom; teda
tý�denný úväzok 18 vyuèovacích hodín zmeni� na 15 ale-
bo 16 a k ním prida� 2 alebo 3 hodiny individuálnej pomoci.
Táto po�iadavka v�ak nebola  jednoznaène formu-
lovaná. Nebolo jasné, èi sa tieto hodiny budú poèíta�
ako oduèené hodiny v úväzku.

Ministerská reforma nebola aplikovaná od zaèiatku
�kolského roka 1998/99 a to potom mnohí vyèítali aj
ministrovi. Niektoré z týchto  okruhov zohrajú dôle�itú
úlohu aj pri �iackych demon�tráciách.

Aké boli po�iadavky �iakov?
� lep�ie podmienky pre �túdium,
� zredukovanie rozsahu osnov, ich �od¾ahèenie�,
� zní�enie poètu �iakov v triedach,

1  le lyceé � stredná �kola (slovenské gymnázium � pribli�ne) pre �iakov od 15 rokov; má 3 roèníky: prvý, druhý a závereèný
(terminale), kde �iaci robia maturitu. Druhý roèník patrí e�te k povinnej �kolskej dochádzke
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� viac profesorov, zdravotníkov a sociálnych asisten-
tov do �kôl,

� vyvá�enej�í rozvrh hodín,
� lep�ie zabezpeèenie zastupovaných hodín,
� väè�ie, modernej�ie priestory v �kolách vybavené mo-

dernými materiálmi,
� priestory (v �kole) na oddych a spoloèenský �ivot,
� zvý�i� bezpeènos� v �kole,
� zní�i� strach z budúcnosti, z nezamestnanosti,
� umo�ni� dialóg, právo na diskusiu a vyjadrenie obèian-

skych postojov a iné.

Zaujímavé sú aj výsledky ankety, ktorá zis�ovala
názory �iakov. Prvá otázka znela: Èo, pod¾a vás, vy-
svet¾uje va�u súèasnú nespokojnos�?
Odpovede boli nasledovné :
1. �tudijné a pracovné podmienky v �kolách;
2. dojem, �e nás dospelí nepoèúvajú;
3. strach, �e nenájdeme zamestnanie zodpovedajúce
ná�mu vzdelaniu.

Ïal�ia otázka: Kto je, pod¾a vás, zodpovedný za
súèasné demon�trácie?
Odpovede:
1. minister �kolstva (C.Allègre) � 60%,
2. bývalí ministri � 43%,
3. politici (vo v�eobecnosti) � 32%.

Vyuèujúci (61%) s mnohými po�iadavkami �iakov
súhlasili, napríklad s �a�kopádnos�ou (predimenzo-
vanos�ou?) osnov, s nadmerným poètom �iakov v trie-
dach i s nedostatkom prostriedkov (finanèných).

Prvoradou nutnos�ou na zlep�enie systému je zní�e-
nie poètu �iakov v triede. Je to naliehavé o to viac, �e
triedy sú èím ïalej tým viac heterogénne a demotivácia
�iakov narastá. Pod¾a �iackych údajov je v triede 30,
35, ba a� 39 �iakov; po�iadavka �iakov je maximálne
30 �iakov. S týmto súhlasia aj vyuèujúci, ktorí by chceli
ma� v triede menej �iakov, aby mali èas a priestor na
diskusiu s nimi, na bádanie a objavovanie so �iakmi,
aby mali priestor na dialóg. Nové technológie (pod¾a
ministra) umo�òujú zní�i� náklady na personál, ale
získanie autonómie predpokladá najprv skutoèný
pedagogický vz�ah a nie indiferentných, anonymných
�iakov, ktorí sú vydaní napospas ¾adovej obrazovke
virtuálnej spoloènosti. Lyceisti, ktorí majú najviac
problémov, vedia ve¾mi dobre, �e sa z nich mô�u dosta�
len cez  individualizovanú pomoc a sociálne vz�ahy
v �kole. Veï 54 000 �iakov ka�doroène opú��a �kolské
lavice bez akéhoko¾vek diplomu. Dnes v�ak, aby dostali
prácu, je diplom nevyhnutný. To, �e si túto  skutoènos�
�iaci uvedomujú, mo�no vyjadri� aj vetou z transparentu
poèas demon�trácie: �Dnes sme v uliciach, aby sme
zajtra neboli na ulici.�

Od roku 1996 klesá poèet maturantov a aj menej

ich pokraèuje v �túdiu na vysokej �kole (53% v roku
1997, 57% v r. 1995). �iaci poci�ujú nedostatok
vyuèujúcich v �kolách, hoci ministerské èísla sú na-
sledovné: 9,4 �iaka na vyuèujúceho v technických
lýceách a 11,8 vo v�eobecných.

Otázka �od¾ahèenia� osnov je tie� problémom, ktorý
nebude ¾ahké vyrie�i�. Niektorí pri poèutí tejto vety
dostávajú strach zo zní�enia  úrovne vzdelania. Pri dob-
rom a prepracovanom programe v�ak k tomu nemusí
dôjs�. Treba vypracova� taký program, ktorý by bol
urèený na zlep�enie úrovne �iakov, dovoliac im, aby sa
skoncentrovali na základe ka�dého predmetu. �Menej,
ale lep�ie!� to je heslo, ktoré treba uvies� do praxe. Tu
sa  v�ak vytvára záva�ná úloha: stanovi�, ktoré poznatky
a zruènosti sú pre ka�dú disciplínu elementárne, zák-
ladné. Skutoèným nebezpeèenstvom je mo�ná nedos-
tatoèná �trukturácia v tejto oblasti. V podstate sa  for-
muluje otázka: Èo vlastne uèi� v lýceách, aby to zod-
povedalo po�iadavkám doby a budúcnosti? Je nutné
predefinova� obsah vzdelávania.

V súèasnosti u� do�lo k niektorým �od¾ahèeniam�
osnov. V 2.,1. a v maturitnom roèníku pri prírodovedných
predmetoch, v 2. a 1. roèníku pri fyzike a chémii, pre
maturitný  roèník tu u� boli úpravy pri matematike
v humanitných a sociálne orientovaných triedach. Malú
zmenu zaznamenali osnovy z materinského jazyka
v 1. roèníku. V dejepise a zemepise sa odporúèa, aby sa
nezachádzalo do podrobností. Upresnenia a ïal�ie zmeny
mo�no oèakáva� v novom �kolskom roku - od sep-
tembra 1999.

Ïal�ou po�iadavkou je, aby v �kolách bolo k dis-
pozícii moderné vybavenie, umo�òujúce uèite¾om  po-
u�íva� ho a vyu�íva� pri príprave na nové technológie.
Tu sa dostávame k otázke financií. Poèet �iakov v roku
1997 na 2. stupni bol 5 523 000 a zostal takmer ten istý
aj v roku 1998; poèet vyuèujúcich v r. 1997 bol 317 000
a v roku 1998 347 000. Rozpoèet pre �kolstvo bol pre
rok 1998 stanovený na 297,7 miliárd frankov (od roku
1990 je rozpoèet pre �kolstvo najväè�í, väè�í ako  pre
obranu, zo 199,9 miliárd na dne�ných 297,7 miliárd
frankov, èi�e nárast o 50%). Do financií treba zahrnú�
aj príspevky lokálnych zariadení. Z tejto sumy pripadá
na jedného lyceistu 44 200 Fr, 38 700 Fr na �iaka Z�
a 35 500 Fr za maturanta. Na �iaka technologických
profesionálnych (odborných) �kôl pripadlo 58 800 Fr.
V prípravných triedach na vysoko�kolské �túdium je
toto èíslo e�te vy��ie. Viac ako Francúzsko vydávajú
na �kolstvo len USA, Fínsko a Dánsko.

V roku 1999 sa predpokladá nárast rozpoètu pre �kol-
stvo o 4,1%. Ministerstvo pris¾úbilo aj zmeny v perso-
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nálnom obsade-
ní �kolských  za-
riadení, vytvo-
renie 4 000 no-
vých miest pre
vyuèujúcich a
zamestnancov
(vychovávatelia
a  iní). Medzi
ministerstvom
�kolstva a vy-
uèujúcimi do�lo
k znaènej ne-
zhode, k �rozvo-
du�, �tátny tajom-
ník Jean-Pierre
Sueur vyhlásil:
�Bez uèite¾ov

sa zmeny v �kolstve nedajú realizova�.� Chápe, �e tvrde-
nia ministra o �korporatívnosti� pobúrili uèite¾ov.

Samotní uèitelia oznaèili obsah osnov za nevyho-
vujúci a chcú pre seba priestor na vzájomnú spoluprácu,
priestor na to, aby �mohli robi� nieèo iné�. Pri demon�trá-
ciách sa prejavila aj nebývalá solidarita medzi jednotlivý-
mi �kolami v rôznych  mestách. Niektoré rodièovské zdru�e-
nia tento pohyb �iakov podporili, preto�e aj ony majú
strach o budúcnos� svojich detí.

Nespokojnos� �iakov lýceí na�la, samozrejme, odraz
aj v politických kruhoch a pre vládu premiéra L. Jospina
znamenala zaujatie stanoviska a kon�tatovanie série
nutných zmien. Opozícia  by, pochopite¾ne,  privítala,
keby tieto problémy spôsobovali bolenie hlavy súèasnej
vláde. Prepad pripravovaných reforiem by mal ve¾mi
neblahé následky - na dlhú dobu by zablokoval ka�dú
reformu výchovného systému, ktorý je v kríze.V. Peltznerová: Hra ´97 (olejoma¾ba)

P. Karstanje, Univerzita v Amsterdame

Funkcie a právomoci vedenia školy
Funkcie vedenia �koly sú vo v�eobecnosti naèrt-

nuté v �tatutárnych ustanoveniach. Patrí k nim riadenie
�koly, podie¾anie sa na zodpovednosti za prípravu
a implementáciu vzdelávacej a organizaènej politi-
ky, za prípravu �kolskej politiky v prospech rady �koly
a udr�ovanie vnútorných a vonkaj�ích kontaktov �koly.

Vedenie �koly plní v zásade tieto úlohy v mene
rady �koly. Rada �koly dáva na to �mandát� riadiacemu
tímu �koly. Vedenie �koly teda pracuje menom rady
�koly a je zodpovedné rade �koly. To znamená, �e rada
si udr�uje rozhodovacie právo. Rozhodnutie vedenia
�koly mô�e by� zmenené alebo zru�ené radou �koly.
Napríklad: kým rozvrh a kurikulum sú pre kompetentné
úrady oficiálnymi zále�itos�ami, v  praxi sa vytvárajú
v �kole a rozhoduje  o nich vedenie �koly. Len vtedy,
keï sa medzi uèite¾mi objaví konflikt, mô�e sa ukáza�
ako nevyhnutné,, aby rada �koly urobila príslu�né roz-
hodnutia. Be�ne sa v�ak v praxi rada �koly do takýchto
zále�itostí nezapája. Podobne aj riadenie �kolských bu-
dov a administratívne okolnosti týkajúce sa �iakov sú

oficiálne dielom rady �koly, ale v praxi ich èasto vykoná-
va vedenie �koly.

Vz�ah medzi radou �koly a vedením �koly je v nie-
ktorých �kolách regulovaný zmluvou. V parlamente
sa objavil návrh, aby takáto zmluva bola medzi radou
�koly a tímom vedenia �koly povinná. Viac-menej v sú-
lade s holandskou tradíciou zákon nijako nestanovuje,
ako konkrétne majú by� regulované kompetencie. �kol-
ské rady majú právo, aby samé rozhodli o tejto veci.
Zákon len predpí�e, �e kompetencie musia by� regu-
lované.

Delegovanie zodpovednosti takým spôsobom, �e
rada �koly sa ich celkom vzdá, nie je mo�né na základ-
ných �kolách a �kolách stredného typu.

Ve¾ké stredné a odborné �koly s èasto viac ako
troma tisíckami �iakov, ktorí sa nachádzajú v nieko¾kých
budovách na rôznych miestach, majú ústredný riadiaci
tím. V tomto type �kôl vzniká urèitý druh �strednej ad-
ministratívnej vrstvy�. Je samozrejmé, �e vedenie ta-
kejto �koly je oprávnené uskutoèòova� ve¾ký poèet
èinností patriacich teoreticky rade �koly, av�ak koneèná

Pokraèovanie z min. èísla

RADY �KÔL V HOLANDSKU

Literatúra:

Les lycéens maintiennent l�appel à une manifestation nationale le 5 novembre (Gymnazisti schválili výzvu na národnú manifestáciu na 5.
novembra). Le Monde,30. oktobre 1998, N° 16721.
M. Allègre et les enseignants: Le PS s�inquiète (Pán Allègre a vyuèujúci: Socialistická strana sa znepo-kojuje.) Le Monde 3. novembre
1998, N° 16724.
L�opinion approuve les lycéens et critique le ministre. (Verejná mienka dáva za pravdu gymnazistom a kritizuje ministra.) Le Monde 3.
novembre 1998, N° 16724.
Budget 1999: un moment de vérité. Les lycéens se mobilisent. (Rozpoèet 1999: okamih pravdy. Gymna-zisti sa mobilizujú.) L�Us, 10.
oktobre 1998. N° 476.
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zodpovednos� stále zostáva rade �koly.
Spôsob, akým je vz�ah �koly a vedenia �koly regu-

lovaný, súvisí s prevládajúcim poh¾adom na to, ako by
mali by� �koly spravované, alebo s filozofiou riadenia.

Filozofia riadenia
Vz�ah medzi radou �koly a vedením �koly sa mô�e

manifestova� rôznymi formami. Jedným extrémom je
rada �koly, ktorá ponecháva v�etko na vedení �koly a sle-
po podpisuje v�etko, èo jej predlo�ia. Iným extrémom je
rada �koly, ktorá preberá pozíciu vedenia �koly, ako by
ním bola ona, a sama o v�etkom rozhoduje. Výskum
fungovania rád �kôl ukazuje na celý rad mo�ností, ktoré
sa èasto objavujú a ktoré mô�eme nazva� �modelmi
riadenia�. V nasledujúcom výpoète sú modely riadenia
klasifikované pod¾a miery vo¾nosti vzájomného vz�ahu
medzi vedením �koly a radou �koly:

a) Rada školy má reprezentaèný charakter. �kolu
len reprezentuje navonok a schva¾uje politiku vedenia
�koly. Pokia¾ to vedenie �koly pova�uje za nevyhnutné,
podpisuje oficiálne dokumenty.

b) Rada školy má charakter dozorného orgánu.
Rozhoduje o hlavných rysoch politiky, detaily a za-
vádzanie politiky do praxe sú v�ak ponechané na ve-
denie �koly. V kritických situáciách je rada �koly k dis-
pozícii. Tento model sa niekedy nazýva �model dozornej
rady�, pod¾a príkladu z priemyslu.

c) Rada �koly kontroluje a urèuje podmienky v ob-
lasti financií, personálnej politiky, budov a administratívy.
Profesionálne vzdelávacie aspekty ale ponecháva na
vedenie školy.

d) Rada školy vytvára, stanovuje politiku školy.
Vedenie školy je zodpovedné za uvádzanie stanovenej
politiky do praxe. V rámci tohto modelu sú prirodzene
mo�né rôzne varianty. O tých sa bude hovori� ïalej.

e) Rada �koly nie je aktívne zapojená len do
vytvárania politiky �koly, ale jej èinnos� má inovaèný
charakter. Sleduje spoloèenské trendy a názory a uva-
�uje o relevantnosti poslania školy.

f) Rada �koly nielen formuluje politiku �koly, ale
vydáva aj in�trukcie o tom, ako by táto politika mala by�
uvádzaná do praxe. Má charakter exekutívneho orgánu.
Vedenie �koly potom v súlade s týmito in�trukciami
uvádza politiku do praxe.

Potrebné je pýta� sa, èi sú modely a), b) skutoène
modelmi rád �kôl v pravom zmysle týchto slov a èi na
seba v skutoènosti berú nejakú zodpovednos�. Odpoveï
je záporná. Skôr tu ide o prípad povinnosti bez aké-
hoko¾vek obsahu.

Model c) nesie so sebou riziko, �e rada �koly mô�e
stanovi� urèité prednostné podmienky, ktoré nie
sú v súlade so spôsobom , akým sa �kola vyvíja
v pedagogickom zmysle. Ak napr. rada �koly nepochopí,
�e urèité finanèné zdroje je potrebné v záujme uvedenia

pedagogického projektu do praxe preskupi�, politika
rady mô�e by� pre pedagogický rozvoj �koly nebez-
peèím. To mô�e nasta� hlavne tam, kde sú rady �kôl
vytvárané z ¾udí s úzkym vh¾adom do otázok vzdeláva-
nia, ktoré sú výrazne orientované na priemysel, obchod
a podnikanie.

Model d) formuluje zodpovednos� rady �koly tak,
�e na jednej strane jej dáva rolu urèovate¾a hlavných
rysov politiky, av�ak na druhej strane ponecháva vedeniu
�koly slobodu pokia¾ ide o uvádzanie politiky do praxe
a o ka�dodenné riadenie �koly. Tento model vo v�eobec-
nosti predpokladá schopnos� rady �koly vytvára� politiku,
èo sa týka i modelu e).

Model f) je �a�ko uplatnite¾ný v praxi a ide proti
súèasnému trendu smerujúcemu k profesionalizácii
vedenia �kôl (pozri ïalej).

Zdá sa, �e v posledných rokoch je zvý�enou mierou
preferovaný model d). Rada �koly vytvárajúca a urèu-
júca politiku �koly má, ako u� bolo povedané, rad rôz-
nych podôb. Ak vychádzame zo �írky politického po¾a,
mô�eme rozlí�i� dve základné: selektívne aktívnu radu
�koly, ktorá berie na seba aktívnu rolu len v urèitých,
òou vybraných oblastí politiky (napr. personálna politika
alebo finanèná politika) a plne aktívna rada �koly, ktorá
vytvára politiku vo v�etkých oblastiach �ivota �koly.

Dôvod popularity modelu d) mo�no pripísa� hlavne
zvy�ujúcej sa autonómii �kôl, ktorá posilòuje potrebu
anga�ova� sa vo vytváraní vlastnej politiky. Pre vedenie
�kôl je dôle�ité, aby sa rady �kôl sústredili na vytýèenie
ich hlavných rysov a na doh¾ad na to, ako vedenie �kôl
vyu�íva svoje právomoci.

Riadenie školy orientované na vytváranie politiky
v�ak znamená, �e skôr, ako je v �kole mo�né veci rea-
lizova�, musia existova� dlhodobé plány - plán perso-
nálnej politiky, marketingový plán a pod. To kladie ve¾ké
po�iadavky na radu �koly i na vedenie �koly. Navy�e
sa v�etko odohráva v nestabilnom prostredí, kde je vy-
soký tlak zo strany konkurencie a menia sa i po�iadavky
organizácií, do ktorých odchádzajú �iaci �koly (ïal�ie
vzdelávacie in�titúcie a trh práce). Premenlivé sú navy-
�e podmienky zo strany tých, ktorí �iakov do �koly
�dodávajú� (predchádzajúce stupne �kôl, prianie rodi-
èov). Prejavuje sa aj tlak vlády, ktorá �iada nielen refor-
mova�, ale súèasne aj iniciova� tak nové vzdelávacie
stratégie, ako i novú finanènú a personálnu politiku.
Na �laickú radu �koly� mô�e by� mno�stvo takýchto
okolností a� príli� ve¾a. Jasné rozdelenie rolí medzi
radou �koly a vedením �koly pre ka�dú situáciu mô�e
by� preto extrémne dôle�ité. Tým sa e�te raz pod-
èiarkuje význam faktu, �e rada �koly by sa sama nema-
la bezdôvodne zapája� do ka�dodenných výkonných
zále�itostí �koly (ako je v prípade modelu f).

Mô�eme hovori� o dvoch typoch riadenia: o monis-
tickom modeli, keï rada �koly je tým jediným vedúcim,

POH¼ADY DO ZAHRANIÈNÉHO �KOLSTVA



28 PEDAGOGICKÉ ROZH¼ADY 1/99

ktorý má v�etky právomoci vo svojich rukách. V takom
prípade �koly nepatria rodièom, vedeniu �koly, uèite¾om
èi cirkvám, ale radám �kôl, ktoré sa správajú ako zá-
stupcovia klientov. Ak v�ak má ma� vedenie �koly dôle-
�ité zodpovednosti na poli politiky a rada �koly uplatòuje
len formálnu zodpovednos�, potom mô�eme o �kole
poveda�, �e je riadená viac v zmysle dualistického
modelu.

Empirické údaje o radách škôl v Holandsku
Katedra pedagogiky univerzity v Amsterdame us-

kutoèòuje pravidelne, pribli�ne raz za �tyri roky, �túdie
rád �kôl v Holandsku. Bolo zistené, �e poèet �kolských
rád pri súkromných �kolách sa v rokoch 1990 - 1994
zní�il zo 4 650 na 3 400, èo predstavuje úbytok o 26 %.
Tento pokles je spájaný s rozsahom ich pôsobnosti, teda
poètom �kôl, za ktoré je ka�dá rada �koly zodpovedná.
I keï asi v troch �tvrtinách prípadoch zodpovedá rada
�koly v súkromnom sektore v�dy len za jednu �kolu (to
sa týka najmä základných �kôl), percento rád �kôl, ktorá
spravujú viac ako desa� �kôl súèasne, sa zvý�ilo.

Rady �kôl pri �tátnych �kolách sú v priemere zod-
povedné za viac �kôl súèasne (5, 8 �kôl na jednu radu)
ne� rady �kôl v súkromnom sektore(1,8 �kôl na jednu
radu). Komunikácia medzi radou �koly a �kolami sa
lí�i u malých a ve¾kých rád. V prípade ve¾kých rád
�kôl je vidie� mieru profesionalizácie rád napr  v tom,
�e majú k dispozícii kanceláriu pre realizáciu staveb-
ných, mana�érskych, finanèných a administratívnych
èinností. Men�ie rady �kôl si zase najímajú slu�by mana-
�érskych a konzultaèných firiem.

Niekedy sa rady �kôl, ktoré nesú zodpovednos� za
nieko¾ko �kôl, sna�ia koordinova� politiku v jednotlivých
�kolách. Jednou z výhod väè�ieho rozsahu pôsobnosti
je, �e zamestnanci mô�u by� preradení z jednej �koly
do druhej, preto�e ich zamestnávate¾om je v�dy tá istá
rada �koly (to nie je mo�né v prípade rád �kôl, ktoré
majú len jednu �kolu, preto�e pracovník nemô�e by�
preradený od jedného zamestnávate¾a k druhému).
Niektoré z väè�ích rád �kôl zamestnávajú odborných
pedagógov, ktorí mô�u ponúka� poradenstvo a podporu
�kolám. Náklady na toto opatrenie je potrebné kry�
z úspor, ktorá priná�a práve súbe�ná práca rady
v nieko¾kých školách.

Poèet èlenov rady �koly je daný poètom a typom
�kôl, ktoré rada riadi. Vo v�eobecnosti platí, �e rady,
ktoré riadia �koly stredného stupòa, sú väè�ie ako rady
riadiace základné �koly. Rady �kôl s jednou, dvoma èi
troma �kolami majú v priemere osem èlenov, zatia¾ èo
rady s viac ako troma �kolami majú v priemere viac
ako trinás� èlenov. Výkonný výbor (obyèajne predseda,
tajomník a pokladník) pozostáva väè�inou z troch a�
�tyroch èlenov. Då�ka funkèného obdobia ka�dého
èlena rady �koly sa lí�i. Z tých, ktorí boli súèas�ou spomí-

naných �túdií, slú�ila asi polovica viac ako tri roky.
Aj zlo�enie rady �koly pri základnej �kole sa odli�uje

rady fungujúcej pri �kole stredného stupòa. V prvom
prípade sú takmer v�dy medzi èlenmi rady rodièia.
Polovica rád pri základných �kolách má zástupcu cirkvi
a �tvrtina pracovníkov �koly. Len menej ako �tvrtina
rád �kôl pri základných �kolách sa od tohto modelu
svojím zlo�ením odchy¾uje. Pri �kolách stredného stupòa
má len polovica z rád �kôl zástupcu z rád rodièov, tretina
èlenov pochádza z cirkevnej komunity a �estina zo za-
mestnancov �koly. Potrebné je doda�, �e v 80 % rád
�kôl pri stredných �kolách sú èlenmi tie� ¾udia z iných
oblastí �ivota spoloènosti (spoloèenské organizácie,
podnikate¾ská komunita a pod.).

Asi polovica èlenov rád �kôl, ktorí boli skúmaní,
dosiahla univerzitné alebo iné vysoko�kolské vzdelanie.
Profesijné sektory, v ktorých èlenovia rád �kôl pracovali
v r. 1990, boli nasledujúce: po¾nohospodárstvo/
rybárstvo (7%), priemysel (14%), obchodné slu�by
(22%), nekomerèné slu�by (17%), verejná admi-
nistratíva (10%), výchova/vzdelávanie (14%), neza-
mestnaní, �eny v domácnosti (16%):

Ak sa pozrieme na �pecifické odbornosti a spô-
sobilosti èlenov rád �kôl, zistíme, �e väè�ina rám má
èlenov s finanènou odbornos�ou. Naopak, najmenej dob-
re zastúpená je odbornos� v práve. Vo v�eobecnosti
majú rady �kôl pri �kolách stredného stupòa k dispozícii
viac odborného zázemia vo svojich èlenoch, ako rady
pri základných �kolách. Podobne rady riadiace nieko¾ko
�kôl majú tendenciu ma� vo svojich radách viac
expertov.

Rady �kôl èasto  menujú komisie, ktoré sa starajú
o �pecifické oblasti patriace do zodpovednosti rady.
Existujú komisie pre riadenie vecí súvisiacich s vyba-
vením �koly a budovami, finanèný mana�ment, perso-
nálne otázky vèítane právneho �tatútu a pedagogické
zále�itosti. Menej èasto sú vytvorené komisie  pre nábo-
�enské a filozofické zále�itosti (najmä v prípade rímsko-
katolíckych rád �kôl) a výbory zodpovedné za vonkaj�ie
kontakty.

Èas� práce zabezpeèuje rada �koly pomocou von-
kaj�ieho servisu. Napr. 90 % rád �kôl zadáva prácu
spojenú so mzdami a v men�ej miere to platí i pre finan-
èný mana�ment. Iné oblasti zodpovednosti sú v�ak
z najväè�ej èasti napåòané samými èlenmi rady.

Hoci väè�ina rád �kôl má odborníkov z oblasti
výchovy, zdá sa, �e pedagogickým otázkam nevenujú
mnoho pozornosti. Vo v�eobecnosti je pedagogickým
zále�itostiam, predov�etkým pedagogickému vedeniu
riadiaceho tímu �kôl, venované trochu viac starostlivosti
v �tátnom sektore ako v sektore súkromnom.

Väè�ina rád �kôl sa stretáva �es�- a� dvanás�krát
za rok. Tam, kde je rada �koly zodpovedná za nieko¾ko
�kôl súèasne, schádza sa výkonný výbor rady èastej�ie
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ako celá rada (niekedy sa oznaèuje ako v�eobecná
rada). V priemere èlen rady �koly venuje svojim povin-
nostiam spojeným s èlenstvo v rade sedem hodín mesaè-
ne. Predseda rady potom venuje práci v rade priemerne
16 hodín mesaène, tajomník 21 a pokladník 15 hodín za
mesiac.

Riadite¾ �koly je na schôdzach rady skoro v�dy
prítomný a v polovici prípadov nav�tevuje tieto schôdze
aj zástupca riadite¾a. Èlenovia rady �koly v�ak majú
pravidelný kontakt s vedením �koly i mimo rámca
schôdzí rady �koly. V 70%  rád �kôl je predseda rady
v kontakte s vedením �koly nieko¾kokrát za mesiac,
v 18 % dokonca nieko¾kokrát za tý�deò.

Pokia¾ ide o rozdelenie rolí medzi radu �koly a ve-
denie �koly, úlohy, ktoré majú nieèo spoloèné so �iakmi
(napr. nábor �iakov, pravidlá správania, prijímanie/od-
mietanie �iakov) sú ponechávané vo ve¾kej miere na
vedenie �koly. To platí aj o takých personálnych otáz-
kach, ako je výkon a hodnotenie pracovníkov. Av�ak
prijímanie pracovníkov, zále�itosti údr�by a finanèné
riadenie sú zále�itos�ami skôr pre radu �koly ako pre
vedenie �koly. Porovnanie situácie v r. 1990 a 1994
ukazuje, �e na vedenie �koly sa presúva stále viac úloh.
Ak porovnáme �tátne a súkromné �koly z h¾adiska
relatívnej autonómie, ukazuje sa, �e vedenie �kôl v súk-
romných �kolách má väè�iu autonómiu vo finanèných
a personálnych zále�itostiach, ale �tátne �koly sú
nezávislej�ie od svojich rád škôl pokia¾ ide o veci vz�a-
hujúce sa na �iakov. Zdá sa, �e aj rady �kôl pri �kolách
stredného stupòa ponechávajú viac zále�itostí na vedenie
�koly ako rady pri základných �kolách.

V roku 1990 stanovila štvrtina rád škôl svoju politiku
pre budúce roky formou písomného dokumentu. Do r. 1994
sa poèet takých �kôl zvý�il na 41 %. Na druhej strane
v r. 1994 nemala e�te ani  jedna polovica �kôl formálne
ustanovené rozvrhnutie úloh medzi vedenie a radu �koly.
To bolo e�te stále urèované vz�ahmi, ktoré sa vytvorili
v minulosti. Av�ak 40 % rád �kôl malo skoncipované
nariadenie vz�ahujúce sa na riadenie �koly, prípadne
zmluvu s vedením �koly (tzv. management statute)
o rozdelení èinností a v 8% prípadov bola demar-
kácia úloh vèlenená do stanov zdru�enia èi nadácie.

Rady škôl ako politické a školskú politiku tvoria-
ce subjekty
Rady škôl pri súkromných školách

Vïaka svojmu historickému vývoju sa stali rady
�kôl v Holandsku subjektami vzájomne úzko prepletené
s politickými stranami, najmä cirkevnými.

Rady škôl pri súkromných �kolách majú na �kolskú
politiku znaèný vplyv. Je to tak najmä preto, �e ka�dá
cirkev má vytvorenú vlastnú národnú asociáciu rád �kôl.
Ka�dá z týchto národných asociácií,  napr. Asociácia
rád �kôl pri rímskokatolíckych alebo protestantských

�kolách, má svoju kanceláriu poskytujúcu radám �kôl
podporné slu�by (mô�u sa na ne obraca� napr. s otáz-
kami týkajúcimi sa právnych zále�itostí, a niekedy mô�e
kancelária sama radi� alebo poskytova� sprostred-
kovacie slu�by). Asociácia tie� reprezentuje �koly prís-
lu�nej cirkvi pri konzultáciách s ministrom Zástupcovia
rád �kôl nie sú jedinými úèastníkmi konzultácií s mi-
nistrom. Uèite¾ské odbory, samozrejme organizované
ako �tátne, protestantské, rímskokatolícke a súkromné,
sa tie� na nich zúèastòujú a majú zhruba rovnaký vplyv.
Ïal�ím partnerom sú rodièovské organizácie, tie� orga-
nizované pod¾a denominaèných línií. Ich vplyv je v�ak
men�í. Zástupcovia rád �kôl majú v týchto povinných
konzultaèných procedúrach dôle�ité slovo. Keï sa v par-
lamente prediskutovávajú návrhy �kolskej politiky, politici
berú, prirodzene, do úvahy názory rád �kôl pri súk-
romných �kolách vyjadrené na konzultaèných schô-
dzach. Rady �kôl preto majú na politické rozhodovanie
významný vplyv. Jedným z efektov spomínaného je,
�e politické rozhodnutia �koly spravidla akceptujú. To
v�ak ale tie� rezultuje do istého konzervatizmu v �kolskej
politike. Tam, kde je v �kolstve kontroverzia, ak sú zá-
stupcovia z oblasti �kolstva proti nejakému politickému
opatreniu, je pre ministra ve¾mi �a�ké  presadi�
opatrenie v parlamente. Návrhy bývajú èasto zastavené
u� v raných fázach konzultácií.

Je zaujímavé uvedomi� si, �e poèet detí v �tátom
podporovaných súkromných �kolách je ove¾a väè�í ako
percento Holanïanov, ktorí o sebe hovoria ako o ¾u-
ïoch veriacich. To dokonca platí i  v prípade, keï vy-
necháme necirkevné súkromné �koly. Rastúca seku-
larizácia neviedla k ekvivalentnému nárastu �iakov v ne-
cirkevných �tátnych �kolách. Je teda jasné, �e procedúry
pri zakladaní a prevádzkovaní �kôl zvýhodòujú existujúci
systém. To sèasti súvisí s významným vplyvom deno-
minaèných asociácií rád �kôl. Po�iadavka, aby boli za-
kladané a prevádzkované �koly vychádzajúce viac
z výskumných poznatkov o tom, aký druh výchovy
a vzdelania sa dnes po�aduje, tu ale je. To predpokladá
zis�ovanie u potenciálnych u�ívate¾ov �kôl, aký druh
�koly si vlastne �elajú. Táto diskusia je v�ak e�te ve¾mi
nezrelá a je pochybné, èi sa niekedy podarí prelomi�
silu zavedeného poriadku.

Rady škôl pri štátnych školách
Radou školy pre štátnu školu je miestny výkonný

výbor miestneho úradu, ktorých je v Holandsku 650.
Stále viac a viac miestnych rád v�ak presúva prá-
vomoci z miestneho výkonného výboru na tzv. správnu
komisiu. Tá formuje radu �koly �tátnej �koly, prípadne
nieko¾kých �kôl, a je obyèajne vytvorená  z rodièov,
zástupcov spoloèenských organizácií a najmenej
jedného èlena miestnej rady. Správna komisia prijíma
v�etky rozhodnutia - s výnimkou schva¾ovania rozpoètu,

POH¼ADY DO ZAHRANIÈNÉHO �KOLSTVA
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nemá v�ak koneènú zodpovednos�, preto�e sa zodpo-
vedá miestnej rade. Miestne rady prijímajú toto uspo-
riadanie stále vo väè�ej miere predov�etkým preto, �e
správa �kôl je pre úradníkov miestnej rady stále èasovo
nároènej�ia, tie� preto, �e sa samé ocitajú v dvoja-
kej pozícii: sú radou �koly �tátnych �kôl a  súèasne
majú urèitú rolu vo vz�ahu ku v�etkým �kolám vo svojej
lokalite. Tým, �e vymenovávajú správnu komisiu, ná-
sledne je miestna rada schopná plne sa sústredi� na svo-
ju úlohu v miestnej správe a ponecha� rolu rady �koly
sebe podriadenej komisii. To dáva �tátnym �kolám po-
rovnate¾nú formu rady �koly, ako majú štátom pod-
porované súkromné školy.

Potrebné je doda�, �e rada �tátnej �koly nesmie od-
mietnu� �iadate¾ov alebo �iakov na základe ich nábo-
�enských alebo iných presvedèení. Okrem toho zamest-
nanci �tátnej �koly sú �tátnymi zamestnancami, èo zna-
mená rozdielny súdny proces v prípade súdnej �aloby,
ako by to bolo v prípade zamestnancov súkromných
�kôl, ktorí musia chráni� svoje práva prostredníctvom
legislatívy pre súkromný sektor.

Jeden dôle�itý posun v spôsobe, akým sú �koly spra-
vované, a to zvý�enie autonómie �kôl, bol u� spome-
nutý. Táto väè�ia autonómia sa dotýka finanèných �kôl
bola uvedená do praxe pred nieko¾kými rokmi vo vy-
sokom �kolstve a vo vy��ích odborných �kolách. �koly
stredného stupòa získavajú finanènú autonómiu
v r. 1996 a základné �koly budú nasledova� asi za dva
roky. Finanèná autonómia znamená, �e �koly dostávajú
sumu peòazí na �iaka a potom sú u� slobodné v tom,
ako sa rozhodnú utrati� tieto peniaze. Predpokladá to,
�e �koly majú stanovenú svoju politiku priorít: �Vytvo-
ríme väè�ie triedy, ušetríme tak peniaze na uèite¾ské
výplaty a súèasne uvo¾níme viac peòazí na jednotlivých
�iakov so �pecifickými �a�kos�ami? Alebo by  peniaze
mali by� vydané na zamestnanie èo najväè�ieho poètu
uèite¾ov a prebudovanie telocviène na urèitú dobu odlo-
�íme?� Túto dilemu teraz �koly rie�ia a pre ne je potrebné
stanovi� strategickú líniu �koly. Je samozrejmé, �e rada
�koly má hra� v tomto urèovaní podstatnú úlohu.

�koly získali väè�iu slobodu tie� v personálnej oblasti.
Sú schopné da� urèitým uèite¾om, ktorí musia strávi�
viac èasu pri príprave a majú povinnosti navy�e, menej
vyuèovacích hodín, a naopak, iným uèite¾om ulo�i� väè�iu vy-
uèovaciu povinnos�, hoci sú v�etci zamestnaní na rov-
naký poèet hodín. Za urèitých podmienok mô�u da�
uèite¾om peniaze navy�e. �koly mô�u rokova� s odbormi
o právnom �tatúte uèite¾ov, hoci táto otázka je stále vo
väè�ej miere urèovaná na národnej úrovni. Majú tie�
viac slobody pri urèovaní svojho uèebného plánu a rozvrhu.
Mô�e sa napr. rozhodnú� rozprestrie� celkový povinný poèet
hodín daného predmetu na v�etky roky �kolskej dochádzky
alebo ich koncentrova� do jedného èi dvoch rokov. Majú
vo¾nos� i v tom, ako budú �kolu organizova� vnútorne.

Tento vývoj smerom k väè�ej autonómii �kôl zvy�uje
potrebu ma� radu �koly, ktorá je schopná vytvára�
základnú politiku �koly. Súèastne to v�ak znamená tie�
väè�ie po�iadavky na samotné vedenie �koly. Preto sa
prijímajú rôzne opatrenia posilòujúce �kolský mana�-
ment, a to prostredníctvom rôznych vzdelávacích kurzov
a do�ko¾ovacích kurzov pre riadiacich pracovníkov
školy.

Perspektívy školských rád
Skúsenosti nás uèia, �e vz�ah medzi radou �koly a ve-

dením �koly zalo�ený na �modeli vytvárajúcom politi-
ku� (model d) je tým najlep�ím, èo mo�no odporúèa�.

Americký autor Carvey (1994) formuloval celý rad
myšlienok o tom, ako efektívne spravova� �koly. Tieto
my�lienky prelo�ila do holandètiny Jacqueline de
Schuteer (1996), a to vo forme desiatich základných
princípov pre �politiku vytvárajúcu radu �koly�:

1. Rada �koly musí reprezentova� u�ívate¾a �koly
a ïal�ie zainteresované strany. Svojím spôsobom rada
funguje ako zástupca u�ívate¾ov (�iakov, rodièov a miest-
ne komunity). Aby sa tak mohlo sta�, musí rada udr�ova�
kontakty s vonkaj�ími stranami. Mô�e tak robi� meno-
vaním ¾udí z radov u�ívate¾ov a záujmových skupín do
rady alebo iným spôsobom udr�ovania vz�ahov. Roz-
hodne neplatí, �e denominaèná rady �koly sa musí skla-
da� výluène z cirkevných funkcionárov. �iroké spolo-
èenské zlo�enie mô�e ís� celkom dobre dohromady
s príklonom k èiastkovej ideológii.

2. Rada �koly je spolupracujúcim celkom. Hoci sa
skladá z rôznych skupín, je dôle�ité, aby tvorila spolu-
pracujúci celok. To napríklad znamená, �e èlen, ktorý
má odli�ný názor, by mal prija� rozhodnutie celej rady.

3. Rozhodnutia rady �koly musia vy� predov�etkým
rozhodnutiami o politike, teda o takých veciach, ako sú
v�eobecné ciele �koly èi morálne otázky, napríklad ne-
prijate¾né správanie alebo ne�iadúci výber metód. Pre-
dov�etkým sa v�ak budú rozhodnutia týka� politiky vz�a-
hujúcej sa na právomoc vedenia �koly a spôsob, akým
bude rada �koly prácu tohto riadiaceho tímu monitorova�.

4. Hodnoty a normy musia by� urèené skôr, ako sa
prijme akéko¾vek rozhodnutie. Rady �kôl sa nezaoberajú
detailmi, s výnimkou toho, keï je nevyhnutné preveri�
ich vo vz�ahu k hodnotám a normám, ktoré u� boli stanovené.

5. �kolské rady musia skôr rozhodova� a ude¾ova�
mandát, ako by samé prakticky a priamo reagovali na
vzniknuté situácie a schva¾ovali konkrétne kroky rie-
�enia. Vo v�eobecnosti platí pravidlo, �e keï rady len
reagujú a schva¾ujú, sú príli� vtiahnuté do detailov.
Schva¾ujú potom rôzne veci bez toho, aby zaistili, �e kritériá
pre rozhodovanie, ktoré pou�ívajú, sú jasné. Inou nevýho-
dou schva¾ovania vecí v detailnej rovine je, �e sa detail
mô�e javi� dôle�itej�ím ako je, a mô�e by� zmenený len
iným rozhodnutím rady. To obmedzuje flexibilitu rady. Je
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preto lep�ie, ak rada stanovuje v�eobecné rámce,
a potom v rámci nich len overuje operaèné plány.

6. K¾úèovú zodpovednos� rady �koly je stanovova�
ciele �koly.

7. Je lepšie, keï rada urèí mantinely pre politiku �ko-
ly, ako keby sama predpisovala konkrétnu politiku.
�kolám dáva viac slobody, ak sú hranice toho, èo je pri-
jate¾né a �iadúce skôr naznaèené, ako keï je presne sta-
novené, èo je povolené a èo nie. Druhý spomenutý po-
stup toti� obmedzuje tvorivos� a slobodu konania vede-
nia �koly a pracovníkov �koly.

8. Rady �kôl musia ma� jasné normy správania.
Musia urèi� spôsob, akým budú rozhodova� o roli pred-

sedu a èi, pokia¾ áno, potom ako, budú vyu�íva� komisie.
V prípade komisií je dôle�ité, aby pomáhali rade nie
zamestnancom �koly.

9. Vedenie �koly musí ma� vhodný mandát na to, aby
mohlo rozvíja� silný riadiaci tím. Je v�ak rovnako dôle�i-
té, aby bolo vedenie �koly dobre pripravené a vybavené
na riadiace úlohy.

10. Spôsob, akým vedenie �koly plní svoje roly, musí
by� hodnotený v súlade s vopred stanovenými kritériami.
Èinnos� �koly mo�no monitorova� s pou�itím informácií
o výsledkoch práce poskytovaných pravidelne vedením.
Rada �koly dohliada na to, èi sú ciele a úlohy adekvátne
realizované.
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RECENZIE

O VÝSTAVE MATERIÁL A PRIESTOR
J. Husár - S. Tropp, Pedagogická fakulta UMB B. Bystrica

Výstava poslucháèov uèite¾stva pre 1. stupeò Z�
s názvom Materiál a priestor, ktorá je nain�talovaná
v Tihányiovskom ka�tieli, je v poradí 8. výtvarným
stretnutím organizovaným Kvv PF UMB v B. Bystrici
v spolupráci so Stredoslovenským múzeom v B. Bystri-
ci a s Metodickým centrom v  B. Bystrici.
Pedagógovia z Kvv PF UMB (koncepcia: PaedDr. J. Husár,
výtvarná akcia: PaedDr. K. Michalová, pedagogické ve-
denie: PhDr. Jana Ko�u�ková, doc. Milan Sokol, akad. mal.,
doc. PaedDr. Stanislav Tropp) predstavujú na tejto
výstave výsledky práce s poslucháèmi 1. a 2. roèníka so
zameraním na výtvarné spracovanie materiálov a z ob-
lasti priestorovej tvorby.

Práce vznikali v �tudijnej disciplíne výtvarný ex-
periment a hra, ktorej cie¾om je rozvíjanie výtvarného
cítenia a myslenia, predov�etkým cez poznávanie spra-
covania �irokej �kály materiálov. V samotnom procese
a v prístupe k úlohám sa dôraz kladie na hru, objavova-
nie a zámerné experimentovanie. Zmyslom tejto discip-
líny je sebapoznávanie a sebahodnotenie schopností
poslucháèov komunikova� vo výtvarnom jazyku.

Uvedený vstup do �túdia praktických disciplín je
východiskovou platformou aj pre disciplínu modelova-
nie, v ktorej sa pozornos� sústreïuje na skúmanie pries-
torových kvalít materiálu vo vz�ahu k výslednému tvaru.
Neiluzívny priestor sa stáva dominantným výrazovým

prostriedkom kompozícií a súèasne sa h¾adajú a porov-
návajú rozlièné cesty prístupu k téme a k následnému
spracovaniu námetov v priestorovom stvárnení.

Predstava, fantázia alebo koncept mô�e odzrkad¾o-
va� duchovný �ivot, ale pre výtvarnú výchovu nado-
búdajú tieto pojmy význam a� vtedy, keï získajú vizuál-
nu pdobu sprostredkovanú materiálom. Pravidlo materia-
lizácie platí (a� na malé výnimky) aj pre výtvarné umenie.

Tento jednoduchý fakt nás opätovne a v�dy nanovo
núti zamý�¾a� sa nad pochopením a vyu�itím priestorových
kvalít materiálu vo vz�ahu k výslednému tvaru. A práve
výber materiálu a jeho spracovanie sa vari najvýraz-
nej�ie dotýka artefaktov, v ktorých sa neiluzívny priestor
stáva dominantným výrazovým  prostriedkom kompozí-
cie. Bohatá �kála prírodných a umelých materiálov
vyu�ívaných v priestorovom stvárnení najlep�ie
umo�òuje pochopi� rozdiely, protiklady, príbuznosti
a mo�nosti ich vzájomných kombinácií.

Od pochopenia základných vlastností a významu zá-
visí pochopenie zákonitostí ich spracovania. Koneèný
tvar je v�dy výsledkom tvorivého dialógu autora s ma-
teriálom. Autor má záujem vytvori� nový  tvar a pou�íva
svoj um, dôvtip a silu, aby prekonal odpor, ktorý mu kla-
die materiál. Materiál má svoje vlastnosti, ktoré vyu�í-
va na to, aby autora in�piroval, podnecoval, korigoval
a usmeròoval.

RECENZIE
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V  pedagogickej
praxi sa

è a s t o
stretá-
vame
s  tézou

o nevhod-
nosti pou�í-

vania  abstrakt-
   ných výtvarných

         foriem v období mlad-
�ieho �kolského veku. Tieto obavy vychádzajú predo-
v�etkým z analýzy výtvarných artefaktov, ktoré svojou
formou zaraïujeme k nefiguratívnemu  vyjadrovaniu.
V kritických hodnoteniach v�ak èasto chýba poh¾ad
na samotný pedagogicko-výtvarný proces, v ktorom
vôbec nemuseli absentova� po�adované prvky figura-
tívnosti. Celý problém je vlastne problémom vstupu  ná-
metu do tvorivej výtvarnej èinnosti a je determinovaný
predov�etkým pou�ívaným materiálom. Lineárna os,
na ktorej opaèných koncoch nájdeme pojmy abstraktné-
konkrétne, resp. nefiguratívne-figuratívne, nemusí by�
preto rozhodujúcim faktorom pre posudzovanie výtvar-
nej tvorivosti.

Nefiguratívnos� ponúka dosiahnutie výrazu pri do-
dr�aní zmyslu pre výtvarnos�. Intenzita výrazu si vy�a-
duje zmenu výtvarnej optiky, videnia a cítenia,  v ktorom
sa  prejavuje syntetizujúci a zjednocujúci pohyb. Vo for-
movaní výtvarnej vnímavosti je výrazná tendencia
vyu�ívania súvislostí a kontextu stretnutia materiálu
a priestoru. Dôle�itos�  výrazového významu je v takto zvo-
lenom vz�ahu dynamizovaná práve potrebou premeny
a posilòovania úlohy výrazu. Forma výpovede dáva príle-
�itos� pre subjekt a jeho intelekt vypoveda� o individuál-
nej dimenzii registra vnímania a kreativity. Priestor pre
hlb�ie vyjadrenie subjektívnych pocitov sústreïuje svoju
váhu na individualitu a jej aktivizáciu v celom procese.
Psychologický model výtvarnej výchovy vychádza
z kvalít moderny a z vizuálnych zmien podstaty výtvar-
ného výrazu, ktoré ponúklo umenie 20. storoèia. Emo-
cionálne a  expresívne vyjadrovanie zastúpené expe-
rimentovaním, ozvlá�tòovaním, manipuláciou s mate-
riálom a vytváraním tvarových asociácií vytvára kontakt
na psychologický model expresionizmu, dadaizmu,
surrealizmu a nakoniec na postmodernu. Racionálne
a kon�truktívne postupy uprednostòujú reflexívnos�
výrazu pod vplyvom kon�truktivizmu, neoplasticizmu
a abstrakcie. Naznaèenie polohy racionálneho alebo
emocionálneho nemá zmysel vyznaèovania deliacej
hranice. Sleduje skôr potrebu u� spomenutého seba-
poznania a uplatnenia individuálnych daností a predností
vo výtvarnom  prejave a samozrejme v ktoromko¾vek
procese a èinnosti.

Ak sa teda na zaèiatku pokú�ame h¾ada� zmysel,

charakteristické vlastnosti èi spôsoby spracovania kon-
krétnych materiálov, nesmerujeme tým k samoúèelnosti,
ale otvárame budúci priestor pre kreatívny poh¾ad na
ná� svet a pre slobodné a súèasne re�pektujúce vyu�í-
vanie materiálov pre svoje zámery. Záväznos� a záva�-
nos� námetu je tak v�dy podriadená téme, ktorá sa v na-
�om prípade dotýka otázok materiálu a  priestoru. Za�ité
a od útleho detstva formované predstavy tvarov, obra-
zov a ich opätovná  produkcia mô�u na jednej strane
vies� k rozvoju remeselnej zruènosti, na strane druhej
v�ak urèite neposúvajú �iadneho èloveka k vlastným
tvorivým výsledkom. Výtvarnú výchovu pritom nezau-
jíma ani tak originálnos� v zmysle jej objektívneho posu-
dzovania, ako odha¾ovanie pocitu subjektívneho napre-
dovania a v súèasnom období aj pestovanie schopnosti
vlastnej analýzy, výberu a prípadnej interpretácie
vizuálnych zá�itkov.

Spomenuté zásadne neodmieta reflektovanie sku-
toènosti vo vz�ahoch materiálu a priestoru. Vytváranie
alebo plastické zobrazovanie postavené  na formovaní
vz�ahu orientácie v realite nie je koncentrované na úlo-
hy presného a úplného obrazu videného. Poznanie odli�-
ností a nepresností pomáha síce dotvára� predstavy o sku-
toènosti, ale celý model nie je zameraný  výluène  na do-
siahnutie úplnej zhody s realitou. Proces sa  sústreïuje
na schopnosti získania znakového modelu skutoè-
nosti, na postup jeho tvorby a korekcie, ktoré sú v sú-
lade so zámerom a pou�itím tohto vizuálneho znaku.
Medzi determinanty narábania so znakom patria práve
kvality materiálu vstupujúce v celej �írke do tvorivej èin-
nosti. Jeho zvidite¾òovanie a materializácia je posilòo-
vaná charakterom autentickej  procesuálnosti. Hovo-
ríme zámerne o reflektovaní skutoènosti aj preto, aby
sme sa vyhli akademickej polohe alebo gýèovému zne-
hodnoteniu.

Celkom
odli�ná si-
tuácia vzni-
ká pri vyu-
�ívaní fy-
zickej prí-
t o m n o s t i
predmetu
v priestoro-
vom objek-
te. Objek-
tové ume-
nie sa in�pi-
ruje realitou,
ale na roz-
diel od jej
napodobòo-
vania vyu-
�íva fyzickú

Obr. è. 2: Príklad fyzickej prítomnosti predmetu
vo výtvarných objektoch so zámerným prehod-
notením ich pôvodnej funkcie.

Obr. è. 1: Prepis tvarovosti znakov
písma do plastickej podoby reliéfu.
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prítomnos� reálneho predmetu v artefakte. Priamy vstup
predmetu do kompozície spôsobuje, �e príjemca je núte-
ný  h¾ada� odpovede  na  otázky: do akej  miery zostal
predmet vo svojom pôvodnom stave, akú inú úlohu mu
prisudzuje autor, ako sa zmenila pôvodná funkcia pred-
metu atï. K predmetom, veciam, materiálu h¾adáme
osobitné  prístupy. Manipulujeme s nimi, premiestòuje-
me a priraïujeme ich, dávame veci do iných, netradiè-
ných súvislostí.  Nejde teda o schopnos� vytvori� arte-
fakt, skôr o aktívnos�  postoja a proces. Vo vytvorenom
objekte hodnotíme my�lienku a nápad, jeho konceptuál-
ny aspekt, ktorý  vytvára originalitu.

Práca s predmetom nepredpokladá taký  postup, v kto-
rom  sa ako  úloha stanoví  napodobenie skutoènosti
(figúra, totem, hraèka, zviera, lietajúci stroj atï.), ale po-
stup, pri ktorom  sa  námet  (napodobenie) zo v�etkých  vo-
pred overených kombinácií jednotlivých prvkov objaví
samovo¾ne. Je to tvorivý postup, pri ktorom predmety, sú-
èiastky alebo fragmenty pôvodne urèené na iné pou�itie
získajú �ancu celkom odli�ného uplatnenia, a súèasne svo-
jou nezmenenou podobou spochybòujú  svoju identitu.
Ne�tandardné situácie vz�ahov pou�itých prvkov sa

tak na pozadí zotrvaènosti ich prirodzeného vnímania
stávajú nosite¾mi prekvapenia, humoru, tajomnosti atï.

Posudzovanie objektu, ktorý  napodobòuje istú sku-
toènos�, sa teda nemô�e odohráva� výluène len v rovine
identifikácie námetu. U� pri samotnej manipulácii s veca-
mi dochádza k tvorivému objavovaniu, k zamietaniu
istých rie�ení a preferovaniu  iných. Tento proces
v sebe priamo obsahuje nielen momenty ozvlá�tòovania
a poetizácie, ale aj tvorivé rie�enie kon�trukèno-
technických problémov, ktoré sa pri spájaní jednotlivých
prvkov do výsledného tvaru objavujú celkom prirodze-
ne. Nezriedka sa napr. kon�trukèný problém spoja  stáva
dominantnou  významovou zlo�kou kompozície (kåb
a pohyb, materializácia priestorových vz�ahov vytvo-
rených pomocou plôch, línií a plôch, atï.).

Odlo�ené, zahodené alebo u� bezcenné predmety
sa prostredníctvom princípu redefinovania nestávajú
len prostriedkom rozvíjania predstavivosti a zu�¾ach�o-
vania vz�ahu k predmetnému svetu èloveka, ale súèas-
ne je to hranica, od ktorej sa u� postupne mô�e zaèa�
odvíja� cesta k pochopeniu tvorivej  a objavnej práce
v oblasti ú�itkovej tvorby a dizajnu.

INFORMÁCIE

Súèasná �kola v procese transformácie spoloènosti
nadobúda prioritné postavenie. Ve¾ká pozornos� sa ve-
nuje rozvoju �kolstva, výchove a vzdelávaniu. �kola sa
stala otvorenou, s prvkami tolerancie, humanizmu a de-
mokracie. Jednou z najvýznamnej�ích èàt  humanistickej
výchovy je kvalitatívna zmena edukatívneho (výchovno-
vzdelávacieho) procesu.

Nová kvalita evokuje demokratických �týl riadenia.
Vzniká priestor na tvorbu vlastnej filozofie �koly. Alter-
natívny, ktoré prenikli zo zahranièia, sú overované na
mnohých na�ich �kolách. Sú �koly, ktorých filozofiou sa
stala výchova k národnému povedomiu a sebavedomiu,
a to cez regionálnu výchovu, národné a ¾udové tradície.

Z� s roz�íreným vyuèovaním regionálnej výchovy
a ¾udovej kultúry v Liptovských Sliaèoch, ktorú riadim,
je jednou z prvých na Slovensku, kde je výchova orien-
tovaná takto. Svedèia o tom nielen viaceré návrhy a pod-
nety, ale aj konkrétne výsledky, ktoré sa na poli regio-
nálnej výchovy dosiahli. Na pôde sa uskutoènili dva
úspe�né celoslovenské semináre na témy - Vzájomný
vz�ah regionálnej kultúry a �kolstva (Zborník, 1993)
a Pozdvihnutie národného povedomia vo výchovno-
vyuèovacom procese (Zborník, 1994).

ZDRU�ENIE PEDAGÓGOV �KÔL S ROZ�ÍRENÝM VYUÈOVANÍM
REGIONÁLNEJ VÝCHOVY A ¼UDOVEJ KULTÚRY

¼. Revajová, Základná �kola Liptovské Sliaèe

Smernica M�aV SR z 22. Novembra 1993 na po-
kusné overovanie organizácie, foriem a obsahu výchovy
a vzdelávania a spôsobu riadenia �kôl otvorila cestu
zmeny filozofie �koly. Zmeny, ktoré prebiehajú v na�ej
súèasnej �kole, majú rôzny rozsah i obsah. Vyznaèujú
sa individuálnos�ou a èasto i neopakovate¾nos�ou
v podmienkach inej �koly. Tak je to i so �kolami s roz-
�íreným vyuèovaním regionálnej výchovy a ¾udovej kul-
túry, ktoré postupne vznikali od roku 1993. Èi u� ide o Z�
Malatiná (Dolný Kubín), Z� Maòa (Nové Zámky), Z�
Oèová (Zvolen), Z� Liptovská Teplièka (Poprad), Z�
Poproè (Ko�ice) a mnohé ïal�ie. Spolupráca uvede-
ných �kôl v oblasti tvorby projektov, metodických mate-
riálov, koncepcie práce �koly podnietila vytvori� Zdru-
�enie pedagógov zo �kôl s roz�íreným vyuèovaním re-
gionálnej výchovy a ¾udovej kultúry.

Výzva v Uèite¾ských novinách (è.9/97) na vytvo-
renie zdru�enia oslovila ïal�ie �koly. Dòa 29. mája 1997
sa na pôde Z� v Sliaèoch uskutoènila zakladajúca schô-
dza. Èlenmi Zdru�enia sa stali nielen Z�, ale i materské
a stredné �koly. Gestori na�ich projektov � Katedra
folkloristiky a regionalistiky, FHV v Nitre a Katedra
histórie UMB v B. Bystrici - sú jeho èestnými èlenmi.

INFORMÁCIE
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Schválením stanov Zdru�enia pedagógov zo �kôl
s roz�íreným vyuèovaním regionálnej výchovy a ¾udovej
kultúry (ïalej Zdru�enie) MV SR dòa 4. novembra 1997
sme mohli zaèa� realizova� svoj program. Zo stanov
vyberám.
Preambula

Poslaním a úèelom Zdru�enia je zdru�ova� v celo-
slovenskom rámci pedagógov so záujmom o aktívnu
èinnos� v oblasti regionálnej výchovy a ¾udovej kultúry
a organizaène im na to vytvára� podmienky. Zdru�enie
svojou celou èinnos�ou prispieva k plneniu základných
úloh výchovy a vzdelávania upevòovania vlastenectva,
prehlbovanie vz�ahu k slovenskej �tátnosti, zvy�ovanie
národného povedomia, ochraòovanie, zve¾aïovanie
a �írenie duchovného a kultúrneho dedièstva, podporo-
vanie rozvoja miestnej a regionálnej kultúry.
I. Základné ustanovenia

Zdru�enie je dobrovo¾ným zväzkom pedagógov
�kôl v�etkých stupòov, zaoberajúcich sa otázkami vná-
�ania regionálnych prvkov a tradiènej ¾udovej kultúry do
svojej èinnosti. Zdru�enie vykonáva svoju èinnos�
v súlade s úlohami vydanými M�aK SR.
Sídlom Zdru�enia je Základná �kola Sliaèe.
II. Úlohy Zdru�enia
Zdru�enie sleduje tieto ciele:
a) podporova� výskum regiónu, v ktorom pedagóg pôsobí,
b) podporova� zberate¾skú èinnos� � dokumenty, troj-

rozmerné predmety,
c) podporova� pedagogickú tvorivos� � tvorba meto-

dických materiálov s regionálnymi prvkami a ¾udo-
vou kultúrou,

d) podporova� a organizova� stretnutia formou exkurzií za
úèelom poznávania jednotlivých regiónov a ich �pecifík.

Tieto ciele Zdru�enia uskutoèòujeme:
a) vyu�ívaním výsledkov výskumov vo výchovno � vzde-

lávacom procese,
b) výmenou materiálov pre obohatenie uèebných osnov,
c) organizovaním metodických dní, pracovných porád

a rôznych iných podujatí a stretnutí svojich èlenov.
III. Èlenstvo v Zdru�ení
Èlenskú základòu Zdru�enia tvoria:
a) pedagogický pracovníci najmenej troch �kôl,
b) kore�pondujúci èlenovia (najmä zo zahranièia),
c) èestní èlenovia.

Riadny èlen Zdru�enia mô�e pôsobi� aj v iných zo-
skupeniach, ak si plní povinnosti Zdru�enia.

Noví èlenovia sa budú prijíma� na základe záväznej
prihlá�ky a zvolením si svojho �tatutárneho zástupcu
(riadite¾, zástupca riadite¾a �koly). Riadny èlen sa po-
die¾a na èinnosti Zdru�enia.
Práva èlenov:
a) právo voli� a by� volený do orgánov Zdru�enia, v nich

hlasova� a rozhodova�,
b) právo zúèastòova� sa na èinnosti Zdru�enia vo v�et-

kých oblastiach tvorbou a ïal�ou aktívnou èinnos�ou
sa usilova� o realizáciu programu Zdru�enia,

c) zru�i� èlenstvo v Zdru�ení.
Povinnosti èlenov:
a) zachováva� stanovy Zdru�enia schválené èlenskou

schôdzou,
b) povinnos� plati� èlenský príspevok minimálne 200,-Sk roène,
c) èestní èlenovia sú od platenia èlenských príspevkov

oslobodení,
d) prispie� k uskutoèòovaniu programu zdru�enia.

Èlenstvo zaniká na základe písomného oznámenia,
prípadne vylúèením, ktoré navrhuje výbor a rozhoduje
èlenská schôdza Zdru�enia.
IV. Orgány zdru�enia
Orgánmi Zdru�enia sú èlenská schôdza, výbor (predse-
da, podpredseda, tajomník, hospodár, èlen výboru),
kontrolná komisia.
V. Hospodárenie Zdru�enia
VI. Zánik Zdru�enia
VII. Informácie èlenov
VIII. Závereèné ustanovenia.

V sídle Zdru�enia je archív organizácie. Archivo-
vané materiály (projekty �kôl, metodický materiál atï.)
sú uchovávané v zmysle Zákona NR SR zo 4. de-
cembra 1997; è. 571 Zb. o archívnictve. V prípade zá-
niku Zdru�enia budú materiály vrátené alebo so súhla-
som �koly ulo�ené v MS v Martine. Ka�dá �kola musí
ma� vypracovaný svoj vlastný projekt, aj keï ho ne-
podáva prostredníctvom M� SR. Na vypracovanie
projektu sme vydali vysvetlivky k Smernici M�aV SR
z 22. novembra 1993. K spolupráci boli prizvaní - MC
B. Bystrica, MS v Martine a v rámci regiónu je
vyzývate¾om k spolupráci s in�titúciami èlenská �kola.
Zastúpenie jednotlivých regiónov Slovenska je rôzne.
Bohaté zastúpenie má Liptov a okres Nové Zámky.
V najväè�ej miere absentuje východné Slovensko.

Z èinnosti Zdru�enia
1. roèník sú�a�e Bábika mojej starkej - organizátor Z�
Hliník nad Hronom a 1. roèník nesú�a�nej prehliadky
detských folklórnych súborov Z� v Oèovej.

Èo pripravujeme?
Nesú�a�nú prehliadku detských folklórnych súborov
materských �kôl v Sliaèoch (Liptovských) a celoslo-
venskú výstavu prác èlenských �kôl v júni 1999 spojenú
so seminárom. Tu bude prezentovaná kreativita pedagó-
gov a ich �iakov.

Ka�dá �kola sa mô�e sta� organizátorom sú�a�e,
výstavy èi inej zaujímavej akcie. Akcie financované
Zdru�ením odsúhlasuje èlenská schôdza. Èinnos� na�ich
�kôl je bohatá. �ia¾, dosia¾ nedoceòovaná M� SR
a v mnohých prípadoch ani priamymi nadriadenými
orgánmi.

Základné �koly Sliaèe, Maòa, Oèová stoja pred zá-
vereèným rokom overovania projektu. Obhájením chce-
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me poukáza� na jednu z alternatív výchovy a vzdelá-
vania na na�ich �kolách. To je i cie¾om Zdru�enia.
Kon�tatujeme, �e regionálna výchova a ¾udová kultúra
je vhodnou alternatívou ná�ho súèasného �kolstva.

Ka�dá �kola je súèas�ou miestnej kultúry. Obsah
vzdelávania na�ich �kôl je obohatený o netradièné formy
a metódy, ako výchovne a motivaène vyu�i� ¾udové
tradície a regionálnu kultúru. Uplatòovaná je jedna z naj-

kraj�ích stránok uèite¾ského povolania - mo�nos� uplat-
nenia tvorivého ducha uèite¾a, vytvára� vysoko kreatív-
ne prostredie, evokujúce celý súbor tvorivých aktivít,
ponúka� �iakom príjemné a zaujímavé poznatky.

Výsledkom pedagogických snáh �kôl s roz�íreným
vyuèovaním regionálnej výchovy a ¾udovej kultúry je har-
monicky rozvinutá, pozitívna, tvorivá, autentická, zdravo
ambiciózna osobnos� - hrdá na svoj národ a svoju vlas�.

DEÒ OTVORENÝCH DVERÍ
A. Zau�ková, Ekonomická fakulta UMB B. Bystrica

Dòa 14. januára tohto roku sa  na pôde Ekonomickej
fakulty Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici usku-
toènil Deò otvorených dverí, ktorý po prvýkrát zorga-
nizovala Katedra mana�mentu a marketingu EF
UMB v spolupráci s Metodickým centrom v Ban-
skej Bystrici.

Uvedená akcia bola venovaná tak uèite¾om a výchov-
ným pracovníkom stredných �kôl, ako aj �tudentom.

Cie¾om bolo poskytnú� informácie o mo�nostiach
�túdia mana�mentu a marketingu na Ekonomickej fa-
kulte Univerzity Mateja Bela, ale aj na iných �pecializá-
ciách. Prítomná bola aj prodekanka pre �túdium doc.
PhDr. G. Korimová, CSc., a riadite¾ Metodického centra
v Banskej Bystrici PhDr. Miroslav Valica.

Informácie týkajúce sa �túdia a jeho zamerania ochot-
ne poskytovali: vedúci katedry doc. Ing. J. Ïaïo, PhD.,
ïalej vedúci oddelenia mana�mentu Ing. Oto Styk,
vedúci oddelenia marketingu Ing. Ján Madáè, CSc.,
vedúci oddelenia kvality doc. RNDr. Ing Alexander
Mateides, CSc., ako aj ïal�í èlenovia katedry. Tak sa
prítomní dozvedeli, �e teraj�ia Katedra mana�mentu
má svoje korene u� dos� staré: v r. 1976 existovala

Katedra ekonomiky a slu�ieb, v rokoch 1988 � 1990
Katedra drobného a stredného podnikania. V roku 1991
bola premenovaná a dostala súèasný názov. Mô�eme
poveda�, �e katedra vychovala za uplynulé obdobie viac
ako 2000 absolventov, ktorí v�etci na�li uplatnenie
v rôznych oblastiach.

V súèasnom období �tuduje na �pecializácii mana�-
ment a marketing vy�e 600 �tudentov vo v�etkých
roèníkoch a formách �túdia.

Hlavnou úlohou katedry v súèasnosti je vzdelávanie
�tudentov v �pecializácii mana�ment a marketing
v rámci odboru riadenie a ekonomika podnikov a ich
prípravu pre prax. Ka�dý absolvent je po skonèení �tú-
dia schopný pracova� na úrovni stredného a vrcholo-
vého mana�mentu v celej sfére národného hospo-
dárstva.

Aj keï musíme kon�tatova�, �e daná akcia nesplnila
na�e oèakávania, najmä pokia¾ ide o nízku úèas�, sme
presvedèení, �e v budúcnosti, keï budeme takéto akcie
organizova�, budeme ich orientova� �ir�ie - nielen na
fakultnú, ale mo�no i na celouniverzitnú úroveò. V tomto
smere radi privítame va�e námety.

PRVÝ PROJEKT VZDELÁVANIA MANA�MENTU
UNIVERZITY NA SLOVENSKU

M. Valica, Metodické centrum B. Bystrica

Na problematiku riadenia fakúlt, katedier Univerzity
M. Bela v Banskej Bystrici bol zameraný projekt Tré-
ning mana�érskych zruèností akademických funkcio-
nárov, ktorý s finanènou podporou Know-How-Fondu
a Britskej rady realizovala skupina trénerov zdru�ených
v Asociácii pre tréning a rozvoj mana�mentu v SR. Tré-
ning, uskutoènený v septembri ´98 a� januári ´99, sa
stretol s ve¾kým záujmom akademických funkcionárov
Fakulty humanitných vied, Fakulty prírodných vied,
Ekonomickej fakulty a Fakulty politických vied
medzinárodných vz�ahov UMB.

Zámerom projektu bolo zvý�i� efektívnos� a úèin-

nos� riadiacej práce a rozvoj mana�érskych zruèností
akademických funkcionárov na jednotlivých úrovniach
riadenia Univerzity. 45 úèastníkov vzdelávania v 3 pra-
covných skupinách absolvovalo pä� 2-, 3-dòových sústre-
dení zameraných na:

� rozvoj komunikaèných zruèností riadiacich pra-
covníkov,

� strategické plánovanie a projektový mana�ment,
� vedenie a motivácia pracovníkov, budovanie pra-

covných tímov,
� organizaèná práca mana�érov,

INFORMÁCIE
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PREDSTAVUJEME...

V. Peltznerová:
Jarný sen ´98 (olejoma¾ba)

Narodila som sa 25. 11. 1953 v Skalici. Po ukonèení pedagogického
�túdia na V� som sa i naïalej venovala tvorivej èinnosti, hlavne
v èase prázdnin. Pri�ahovala ma najmä keramika. V ateliéroch S�UP
v Bratislave pod vedením prof. A. Pajdlhausera tak vznikali drobné
plastiky, �perky i záhradná keramika. Porcelánové plastiky som vy-
tvorila v Karlových Varoch. Tam som prenikla i do tajov ma¾by na por-
celán. V meste, ktoré je známe svojou keramikou � v Kun�táte, som
sa zoznámila s keramikou RAKU.

�ia¾, keramika je koníèek ve¾mi nároèný, najmä na vybavenie i fy-
zickú silu. Preto som presedlala na ma¾bu. So skupinou uèite¾ov
a výtvarníkov pri Klube �kolství a vìdy v Brne som robila najmä plenér
- temperou. Pochodili sme Vysoké Tatry a nieko¾kokrát sme boli
v prímorských oblastiach Nemecka. So svojimi prácami som sa

prezentovala i na spoloèných výstavách v Nemecku a v Èechách. Neskôr
   som zaèala skú�a� i olej. Vyu�ila som ú�asnú príle�itos�, ktorú dáva Metodické
      centrum na Tomá�ikovej ul. v Bratislave, a zúèastnila som sa výtvarných
  kurzov a sympózií v Budmericiach. Tu sa mô�em naplno venova� tvorbe.

Zúèastòujem sa i spoloèných výstav poriadaných MC - výtvarných salónov uèite¾ov. Na samostatnú
výstavu som e�te nena�la dos� odvahy.

V súèasnosti uèím na Z� M. Ol�ovského v Malackách (externe i na gymnáziu).
A aká je moja tvorba?

Dovolím si trochu predstavi� odcitovaním úvodných slov a poznámok zo spoloèných výstav:
- V. P. zobrazuje magický svet, håbkou ponoru sa sna�í pochopi� podstatu diania a konania...
- ... jej práce sú akoby nadýchnuté v záplave svetla a atmosféry...
- � obrazy sa skladajú z pevne budovaných, pokojných farebných plôch, svojou kompozíciou i farebnou
  �kálou pôsobia harmonicky, vyvá�ene a vy�arujú ovzdu�ie tichej pohody. (Ivo K.)
- V. Peltznerová svoje dielo nijako nápadne nepredvádza, na spoloèných výstavách akoby sekundovala, a pred-
  sa tých nieko¾ko málo jej vecí, nehluèných a stí�ených, pôsobí na pozornej�ieho a vnímavej�ieho diváka
  ako príjemná, osvie�ujúca, oèistná kúpe¾, oáza oddychu a zamyslenia, dotyk plachej ¾udskej dôvernosti.
   H¾adanie vlastnej tvorivej  podstaty i jadra zobrazovaných motívov je cie¾avedomá pokojná pú� za syntézou
  my�lienkovou i formovou. (Renate Leunig, ÈR)

VLASTA PELTZNEROVÁ

V. Peltznerová

� tvorba a vedenie plánov osobného rozvoja riadiacich
pracovníkov.
Kvôli vysokému záujmu èasti úèastníkov bol projekt

roz�írený o rozvoj zruèností na tvorbu medzinárodných
projektov a asertívnych zruèností mana�éra.

Reflexie absolventov v procese tréningov poèas záve-
reènej konferencie a panelovej diskusie, ktorej sa zú-
èastnil i rektor UMB prof. RNDr. O. Tomeèek, CSc., ako aj
zástupcovia Know-How-Fondu a Britskej rady, mo�no
zhrnú� nasledovne:
1. Plán rozvoja ¾udských zdrojov na Univerzite, orien-
tovaný na graduaèný rast a systém akademických hod-
ností, je nutné roz�íri� o systematický tréning rozvoja
mana�érskych zruèností pre súèasných i potencionál-
nych akademických funkcionárov.
2. Vyu�ívanie participatívnych  foriem vzdelávania vy-
tvárajú podmienky na vysokú aktivitu úèastníkov, vý-

menu skúseností, intenzívne sociálne územie a otvorenú
spätnú väzbu.
3. Spoluúèas� mana�mentov uvedených fakúlt otvorila
�nový priestor� pre ich vzájomnú spoluprácu a posilne-
nie univerzitnej kohézie.
4. Aj skúsení akademickí funkcionári s vy�e 30-roènou
praxou pozitívne hodnotili výrazný rozvoj osobnostných
potenciálov úèastníkov v k¾úèových  mana�érskych  zruè-
nostiach.
5. Mo�ný prenos aktivizujúcich metód a foriem vzdelá-
vania a absolvovaného tréningu do ka�dodennej peda-
gogickej práce so �tudentmi.

Na realizáciu prvého tréningu mana�mentu pre
univerzitu na Slovensku bola nezanedbate¾ná finanèná
pomoc Know-How-Fondu aBritskej rady. Pre tréne-
rov bola odmenou ve¾mi pozitívna spätná väzba a spo-
kojnos� úèastníkov a záujem o ïal�ie pokraèovanie
podobného projektu.


