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MAME CO ROBIT, KOLEGOVIA SLOVENCINARI!
UVAHA UCITELA-SLOVENCINARA NAD TYM,COJE _
NEDOPOVEDANA UVAHA, AKO BY TO MALO A MOHLO BYT

A. Machovicové, B. Bystrica

Anotdcia: Zamyslenie sa nad uroviiou vyucovania a ovladania slovenciny. Pouzivanie slovenciny v ustnom
i pisomnom prejave. Vztah k materinskému jazyku. Friciny znizovania ucty k rodnému jazyku i urovne
ovlddania spisovného jazyka. Skiisenosti dlhorocnej ucitelky.

Krucové slova: slovensky jazyk, spisovny jazyk, vztah k materinskému jazyku, vyucovaci proces

Metodické centrum vykonava zasluznu pracu za-
meranu na pomoc ucitelom a pedagogickym pracov-
nikom, organizuje Studium i semindre o metodickej praci
avydava Pedagogické rozhl'ady, publikuje v nich nazory
ucitel'ov, pedagdégov na rézne problémy skoly,
vyucovania a vychovy.

V poslednom case vysiel v MC zbornik s ndzvom
Ako d’alej vo vyucovani matematiky. Nazory teoretikov
a praktikov na dant tému ma inSpirovali, aby som sa
zamyslela nad vyu¢ovanim slovenciny.

Je nesporné, ze iroven vyucovania slovenciny - ¢i
lepsie vysledkov vyuc€ovania slovenciny v praktickom
zivote - nie je uspokojiva, ba ovladanievenského
materinského jazyka nie je na patricnej a Ziadticej vys-
ke. Mam na mysli pouzivanie sloven¢iny v ustnom i pi-
somnom prejave v uradoch, v tlaci, televizii i v rozhlase
(rozhlas vSak najviac reSpektuje poziadavky spisovného
jazyka, prave v iom vacSinou zaznieva najcistejsia slo-

vencina), v inych kultdrnych ustanovizniach, napr.

v divadlach, ale i ¥kolach. Ide teda o reovy prejav
uradnikov, publicistov, hlasatel'ov, moderatorov, hercov
iucitelov. Veru, nie vietci spiiaju kritéria uplnej znalosti
slovenského jazyka vratane vyslovnosti, pravopisu,
slovnej zasoby i Stylizacie prejavov alebo hoci 1 jed-
notlivych viet. O Cistote slovenského jazyka v praxi
nemozno hovorit’. Kdeze su tie Casy - tie zlaté asy -
dosial’ neopakovatelnej, tzv. strednej generacie hercov,
sucasnikov a odchovancov Viliama Zaborského a jeho
posluchacov?! Kde su ¢asy posobenia ucitel'ov, ktori
dosledne dbali na ¢istotu jazyka nielen na vyucovani,
ucitel’ov, ktorych Cistota jazyka bola jednou z cha-
rakteristickych ¢ft ich osobnosti!? (Isteze, i dnes su
taki, ale je ich nepomerne menej a vacSinou uz dozivaju
svoj Skolsky vek.)

Stratili sa tie Casy. Wtratil saivrely vztah mladych
l'udi, ba i ziakov k materinskému jazyku, vytratila sa
hrdost’ na jeho poznévanie a ovladanie.

Kde sa vzala nevSimavost’, laxnost’, nezaujem o pek-
ny a kultiry prejav v slovencine? Niet snahy zdoko-

nalit’ sa v jazyku, niet zaujmu pestovat’ ¢istotu jazyka.

NavySe, nie je zriedkavy odpvoci vsetkému, ¢o
s ovladanim jazyka suvisi: spravna vyslovnost’, per-

fektna znalost’ pravopisu, zbavovanie sa cudzich prvkov

jazykav slovnej zasobe, morfoldgii i v stavbe viet, v slo-

vesnych vazbach. Tamyjel’a prehreskov voéi sloven-
¢ine. Ale upozortiovanie na ne pouzivatel'ov jazyka eSte
natol’ko drazdia, Ze opovrhuju zbavit’ sa cudzoty vo
vlastnom prejave, Ze vyjadruji nechut’ ocistit’ svoju re¢
od zbytocnych cudzich nanosov.

A ani sa nieto ¢udovat’! Ved’ spolo¢nost’ nedava
doraz na Cistotu jazyka, na charakter jeho slovenskosti
v oblasti vyrazovej i intona¢nej. Ano, aj intonacia mno-
hych uzivatel'ov slovenéiny ma cudzi nadych.

A niet sa ¢o ¢udovat’, Ze zaujem o slovencinu upada,
Ze Cistota jazyka nie je doménou jeho uzivatelov, lebo
ani televizia, ktora ma byt’ nositel'om a §iritel'om kultir-
nosti prejavu, nekladie doraz na ovladanie jazyka.Napr.
pri vyhlasovani konkurzu na hlésatel’a ¢i moderatora
uvadza sa niekol’ko podmienok na prijatie, medzi nimi
znalost’ dvoch alebo aspoii jedného cudzieho jazyka,
ale chyba podmienka perfektnej znalosti slovenciny!

Niet sa ¢o cudovat, ked’ pocuvame jednotlivcov
oslovenych pri anketach, ako 1amu slovencinu, ako sa
nevedia vyjadrovat’, aky chudobny je ich slovny fond,
preto si ¢asto pomahaju neartikulovatelnymi zvukmi,
vyjadrujicimi suhlas alebo udiv ¢i pohorsenie.

Ani saniet ¢o cudovat’, ved’ mladi 'udia, ale 1 starsia,
teda strenh generacia va¢Sinou necita, lebo nema Cas.
Televizia vSak nenahradza deficit dobrych, zabavnych
i poucnych poznatkov z literatiry. Nietsa ¢o cudovat’,
Ze je tu nezaujem o slovencinu ako nositel’ku myslienok
avedomosti, vedy a tedrie poznatkov, lebo je tu nezau-
jem o slovensk literaturu, lebo je tu podcetiovanie slo-
venskej literatiry. Podceniujeme ju a opovrhujeme fiou
bez toho, zeby sme ju poznali, Zeby sme vedeli, ze
niektoré diela patria do svetovej literatury. Je to “len”
menejcennd slovenska literatura, ako menejcenna
je i rec slovenska.

“Slovensky jazyk? Kol'ko je v iom nelogickosti Co
to ten Stir vymyslel!? To taky anglicky jazyk, to je
iné!” Otrasny vyrok technika - inZiniera, ktory nielenze
nema vzt'ah ani uctu k jazyku, ktorym hovori, ale ktory
ma aj absolutny nedostatok poznatkov o slovenskom
jazyku a jeho historii. A tento pan inzinier je ucitel'om,
“pedagdgom” na slovenskej skole.

VSetky iné cudzie jazyky su vzégkic ako moj
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vlastny, rodny, l'ubozvuény, krasny, bohaty jazyk,
schopny vyvijat’ sg rozrastat’, obohacovat’ sa tvorenim
novych vyrazov, novych slov, ktoré nemusime preberat’
z cudzich jazykov, lebo slovencina ma svoje zakonitosti
aje schopna vytvarat' neologizmy i z vlastnych koretiov
a zdrojov jazyka. To nezmmena, Ze i vSetky medzi-
narodné (odborné) terminy mame nahradzat’ umelym
vytvaranim a h'adanim vyrazov na pomenovanie no-

ucitel’a, ktory to nemal nikdy - v Ziadnej spolocnosti
s akoukol'vek ideologiou I'ahké. Jeho praca jevsak dole-
zZita, tazka, r6znoroda, a preto zaujimava a krasna. Ci
uz spolocnost’ oceriuje pracu ucitel’a, ¢ije oficialne hod-
notenie proklamované verejne alebo finan¢ne “podhod-
notené”, je ona rovnako povolanim i poslanim. Toto
vedomie ma sprevadzalo rokmi.

Vratim sa k publikdcidm o matematike, o jej potrebe

vych skuto¢nosti. To nie. Ale zaplava, prival cudzoro-<ti zbyto¢nosti vyucovania, vraj mnoho veci vo vyuco-
dych prvkov do lexiky, vazby i stavby a skladby nie j@ani matematiky nie je potrebnych. Nie som kompe-

zdravy a nie je prejavom r@svricneho vztahu
k vlastnému materinskému jazyku.

Vricny vzt'ah k slovencine je podmieneny hrdost'ou
na osobitnost’ a krasu rodnej reci, hrdost’ na narod, ktory
je tvorcom a nositel'om tohto jazyka, hrdostouna zem,
v ktorejtento narod Zije a v ktorejhory zunia ozvenou
jeho reci a riavy a rieky Sumia krasou, lahodnost’ou
a spevom jeho jazyka.

To vsetko podmienuje citit’ sa prislusnikom tohto
naroda, ['ibit’ krajinu tohto naroda, citit’ voiiu domoviny,
byt vlastencom. KdeZe je mlada generacia od hrdosti
narodnej. Od vlastenectvaltddi nam vidiet’ repre-
zentantov - Sportovcov a ich postoj k Statnej hymne.
Isty nemenovany tréner istého nemenovaného druzstva
dievcat sa pytal kapitanky, ¢i by i ony boli schopné po-
bozkat’ zastavu tak, ako to urobili prislusnicky jedného
konkréteho Statu. “Za ¢o nas to mate, tréner?” To je
vyrok mladej perspektivnej Sportovkyne, reprezen-
tujucej Slovensko, zem, ktorej znak trojvrSias dvojitym
krizom ma na svojom drese. Smutné, az bolne...

Skola! “V nej sa u&is slichat’ cit, v nej sa u&is mud-
rym byt,” v nej saucis milovat’ svoju vlast’ a svoju rec.

Mame co robit, kolegovia!

V nasledujucich riadkoch, dovol'te, budem osobna.
Chcem sa totiz podelit’s vami, vazeni Citatelia a kolego-
via, s0 svojimi skiisenost’ami, poznatkami a pocitmi dlho-
ro¢ného ucitel’a slovenciny.

Prosim mlad¢ kolegyne a kolegov, aby pri mojom
priznani sa k dlhoro¢nej praxi nemavli rukou, nepohrdli
uvahou kolegyne, ktora sice ma za sebou 53 rokov
prace so ziakmi a Studentmi, ale nechce poucat’, men-
torovat’, ani viucovat’ svoje myslienky a nazory a pohl’a-
dy na skolu, na Ziakov, na vyucovanie a vychovu, na
nevyhnutnost’ poznania slovenciny v praktickom zivote
kazdého jednotlivca.

Nedviham teda varovne prst a nehrozim sa nim,
iba sa trochu obzeram za rokmi prezitymi za katedrou
s malymi i va¢Simi Ziakmi, so Studentmi i s dospelymi.
V mojom Zivote bolo vel’a, vela Ziakov, ktorych som
ucilaivychovavala uvedomele (rozumej vedome a cie-
lene!), ale i vobec netusiac, Ze prave vtedy, v danej
chvili posobim vychovne. Netusila som, ze kazdym slo-
vom, pohl'adom, gestom i mimikou vychovavam.

Bohaté su moje skisenosti, radosti i strasti zivota a

tentna rozoberat’, ¢o je v matematike nutné a ¢o
neucelné, lebo nie som matematik. Jedno vSak viem,

7e z toho, ¢o som sa v §kole z matematiky naucila, zo-

stalo kdesi vo vedomi ¢osi ako zaklad logického mys-
lenia, ako zaklad vSeobecného vzdelania, ako zaklad
mysliacej osobnosti.

Istotne i vo vyucovani slovenciny ndjdu mnohi Ziaci,
ale i ucitelia vel’a naoko nepotrebnych prvkov, ktoré
vSak spolu vytvaraju systém jazyka, ak tak chcete, sys-
tém myslenia. A tu sme pri koreni nasho problému.
Vyucovanie slovenského jazyka, jeho vsetkych zloziek
- lexiky, morfoldgie syntaxe, ortoepie i ortografie, Sty-
listiky i literatury. Ni€ nie je zbytocné. Kazda zlozka,
kazda disciplina jazykovedy je suCastou stavby nielen
nasho jazykového prejavu, ale aj stavby ndSho myslenia.

Bez jazyka niet komunikécie, niet odovzdavania
pocitov, skusenosti, niet myslenia. Jazyk je teda sta-
vebnym materidlom vSetkého nasho konania, je pi-
lierom naSich vedomosti.

Preto trebgazyk poznat’, aby sme ho mohlivyuzi-
vat’, aby sme s nim mohli mysliet’, aby sme nim citili, nim
spoznavali svet, nim dobyjali svet.

Slovensky jazyka u¢ime preto, lebo on je zakladom
vsetkych ostatnych predmetov, s ktorymi sa ziak v skole
streta, ktoré poznava, ktoré sa uci.

Sloven¢inu nemozno UCit’ a vyucovat’ zivelne ani ste-
reotypne, ani skostnatene, ani sucho arpieatizo-
vane, auz vobec nie s hrozbou “diktatovania” a so stra-
chom pred iotou a ypsilonom.

Vietky deti naucit vietko. Ziak , ktory opust'a zaklad-
nu §kolu, mal by ovladat’ svoj jazyk slovom i pismom. Ak
pokracuje v §tidiu, ma solidny, ba pevny jazykovy zaklad,
naktorom mdZe rozvijat’ svoje vSestranné vedomosti. Ak
Studovat' nebude, odnésa si v poznani jazyka cennu devi-
zu, ktora denne preukaze svojuhodnotu skryta v kvalite
av Style i toho najjednoduchsieho recového prejavu.

Jazyk vo svojej podstate, v najprimarnejSom poslani,
je prostriedkom, od ktorého a v ktorom sa odvija kazdy
Pudsky po¢in umu, myslenia a logiky. Ak budeme mat’
na zreteli tUtokrasnu ulohu jazyka, nebude nasim cielom
iba pravopis, lebo ten sa stane samozrejmostou, nie
pritazou pri jeho praktickom pouzivani. VSetky jeho
zakonitosti by sme mali poznat’ tak, aby sme pri pisani
nemuseli rozmysl'at’ nad nimi, aby boli v nas tak, ako
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st v jazyku. Podobne, ako ked’ pri vyjadrovani svojich
myslienok, priani, konstatovani a dorozumievani sa roz-
pravame plynulo, bez uvazovania, aky tvar pouzijeme.
Vieme rozpravat’, lebo tak sme sa naucili od prvych
artikulovanych hlasok a slov. Tak to ma byt’i v pisom-
nom rozpravani, dorozumievani, prenasani myslienok,
uvah a pravd. Kym spdsob vyjadrovania sa postupnym
vzdeldvani zdokonal'uje, skrasluje, skultiriuje, zako-
nitosti pravopisu su dané, v§eobecne platné, normou
jazyka uzakonené a zavdzné. Treba si ich osvojit’ raz
anavzdy, zvladnut' a ovladat’ ich bez ohl'adu na to, ¢i
vnutorne s tou-ktorou normou suhlasime.

Naucit’ jazyk spravne pouzivat’, uplatiiovat’ jeho plat-
ni normu v praktickom beznom Zivote aj v pisomnom
prejave tak, ako automaticky sa tvoria, formuju a for-
muluji nase myslienky, bez toho, absi ¢lovek uvedo-

nula kvalitného u¢itel’a, ktory tvorivo vyucuje a vychova-
va, teraz zo vetkou dbrazost’ou tvrdim, Ze kazdy uditel’
- i ked’ si to neuvedomuje - vychovavaAk je hiboka
a hibavou mordlnou osobnostou - kladne, pozitiv-
ne, ak je individualitou s menej kvalitnymi viastnos-
tami, posobi na vedomie i myslenia a konanie Ziaka
tiez. A stopy ¢innosti ucitel’a nie su plytké! Naopak, su
hlboké, ved’ Ziaciiv dospelosti, ba i v starobe do konca
Zivota spominajii na svojich ucitel'ov. Ano, zostavame so
svojimi ziakmi v ich zivote, zostdvame v nich.

Isteze, hodnotenie viastnosti a hierarchia vnatornych

hodndt sa meni, kvalita viastnosti chasau Cloveka, jej
hodnotenie je relativne, ale predsa ¢osi zostdva nemenné.
E. Kant vyslovil velkua pravdu: “Jediné, ¢o uznavam, je
hviezdnaté nebo nado mnou a mravny zakon vo mne!”

Ak uvedenu pravdu prijmema svoju, bude i na vyu-

moval zakonitosti stavby vety a jej logického usporiagovani slovenciny prostrednictvom hibky poznania mrav-

dania, to nech je ciel'om uéitel'a-jazykara, sloven¢inara.

ného odovzdavat’ hodnoty, ktoré mi ul'ah¢ia odovzdavat’

Prostriedky a metddy, ktoré vedu k dosiahnutipoznatky vecné, ak tak chcete, gramatické, lebo bez

takéhoto ovladani@ci tstne i pisomne, st rézne a roz-
ni autori ich odporacaji rézne podla vlastnych poznat-
kov skusenosti vo vyucovani jazyka.

Uplatiiovanie tych-ktorych metdd nemozno nariad’o-
vat’. Ved’ tak, ako je kazdy Ziak osobitnou samostatnou

komplexnosti pohl'adu na vychovu a vyu€ovanie nepo-
dari sa nam obohatit’ Ziakov trvalymi vedomost’ami.
Vychovu k poznaniu jazyka, k poznaniu konkrét-
neho materinského jazyka (teraz ide o slovencinu),
k ticte k nemu, k hrdosti na jeho bohatstvo a schopnost’

osobnost’ou, ku ktorej (tvrdia to vSetci teoreticki i prak- vyvijat’ sa a rast’ a rozsirovat’sa v intenciach jeho zako-

ticki pedaggovia) musime pristupovat’ individualne, tak
iucitel je samostatnou osobnost’ou a vyuziva metddy, kto-

résav jeho praxi uplatnili najefektivnejsie a najucinnejSie.

Tu sme pri koreni veci. Mnohi ucitelia (a je ich véac-
Sina) ziadaju presné usmermovanie, konkrétne odporu-
¢ania, navod na vyucovanie, a to v metodach i osno-
vach, baivo vychove. Tak sme na to boli zvyknuti roky a ro-
ky v ucitel’skej praxi. Presne podl’a smermnic, podl'a nalinko-
vancho tematického planu, v ktorom mala byt’ zaznace-
napredpokladana metdda i vychovny ciel’ - presne zapisa-
ny pri kazdej téme, ba i pri vyu€ovani “nenavidenych”
austavine odsudzovanych vybranych slov. Bolo to nasil-
né, ale bolo to pohodIné a pri pozadovanej zaviznosti bez
individualnej zodpovednosti, a bez akejkol'vek
tvorivosti.

Avsak pedagogicka ¢innost’, vyuCovaci
proces i pri najprisnejsich nariadeniach smer-
niciach a jednotnych a zjednocovacich pozia-
davkach nemozno sputnat’ natol’ko, aby sa sku-
toéna tvoriva, ambicidzna osobnost’ ucitel’a
neprejavila, aby tvorivy, zodpovedny pedagog
nezanechal na popisanom zZiakovom vedomi
stopy svojho ja, svojho myslenia a konania.
Lebo darmo je, &i si to prizname alebo nie, i pri
najpresnejSomeacieleni pozornosti len na
poznatky ajavy, ktoré Ziakom odovzdavame,
zaroven aj vychovavame. Bez uvedenia kon-
krétneho vychovného ciel'a v plane ¢i v pripra-
vach na vyuCovanie. A ak som vyssie spome-

nitosti dospejeme nenapadne k naznacenému ciel'u:
ziaci budu svoj jazyk poznat’, budu ho vediet pouzivat’,
budu nim tvorivo mysliet’ a bez tazkosti sa nim i pisomne
spravne a kultivovane vyjadrovat.

A preto Zijeme, preto tvorime, preto vyucujeme,
preto vychovavame.

To je odkaz mladSim a mladym kolegom.

Summary: The author deals with the level of teach-
ing and learning Slovak. She points out several
causes of worsening the attitude towards the
mother tongue and lowering the quality of oral
and written skills.

V. Peltznerova: Odkazy '97 (olejomalba)
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PRIPRAVENOST DETI NA VSTUP DO SKOLY
Z HLADISKA ROZVOJA MATERINSKEHO JAZYKA

J. Manniova, Metodické centrum Bratislava

Anotdcia: Rozvijanie materinského jazyka a jazykovej vychovy u Ziakov predskolského veku z hladiska
poziadaviek sucasnej skoly. Specificky druh cielavedomého vychovno-vzdelavacieho pésobenia na rozvoj

deti ako priprava na uspesny vstup do Skoly.

Krucové slova: predskolské vyucovanie, rozvijanie materinského jazyka, jazykova vychova, materska skola,

Skola, rodina

Priprava deti na $kolu, t. j. taky vSestranny harmo-
nicky rozvoj, ktory im umozni v Siestich rokoch uspesne
sa v¢lenit’ do vychovno-vzdeldvacieho procesu v zaklad-
nej Skole, je vyznamnou sucast’'ou ciel’a a poslania ma-
terskej Skoly.

Institucionalna predskolska vychova svojim obsa-
hom rozvija vSetky Struktiry osobnosti diet’at’a: socialno-
emociondlnu, perceptualno-motorickd, kognitivnu, maxi-
malne prihliada na zakonitosti vyvoja detskej psychiky,
kontinuitu so zdkladnou $kolou a vyznamne dopiiia
vychovu diet’at’a vrodine. Ako prvy ¢lanok nasej vychovno-
vzdelavacej sustavy plni vyznamné spolocenské posla-
nie, ktoré vyplyva zo spolo¢enskych narokov a z veko-
vych zvla$tnosti deti a kvalifikovane sa podiel’a na pri-
prave dietat’a na vstup do skoly.

Predskolské vyucovanie je $pecifickym druhom cie-
I'avedomého, riadeného ucenia, kde hlavnym prostried-
kom vychovy a vzdel4vania diet'at’a je hra a jej mno-
horaké spontanne i organizované formy v prospech
vSestranného rozvoja deti. Prioritné postavenie hry
povazuju odbornici za taziskovy komponent, lebo
predstavuje najprirodzenejsiu formu organizacie Zivota
deti a stdva sa prvou Skolou socilnej a re¢ovej komuni-
kacie.

Rozvijanie materinského jazyka u deti predskol-
ského veku v materskych skoldch ma uz osvojenu tra-
diciu. To, ako si diet’a za¢ne osvojovat’ a rozvijat’ poznat-
ky o jazyku, aky vzt'ah nadobudne k svojej reci, v mno-
hom zavisi od prostredia materskej Skoly a od odborného
posobenia uciteliek.

Ciel’, obsah a konkrétne ulohy jazykovej vychovy
su spracované v programe vychovnej prace, ktora je
zakladom a zavdznou normou pre pedagogicku pracu
uciteliek.

Jazykova vychova je jednym z prvkov zlozky ro-
zumova vychova. Uz viac ako pred Styrmi storocia-
mi J. A. Komensky zhrnul 3 body o formovani jazyka
predskolského dietata. Hovori, Ze jazyk sa formuje
a bruasi gramatikou, rétorikou a poetikou:

"1. Gramatika v Sestich rokoch ma byt taka, aby jak
mnoho ¢emu dit€ rozumi, tak mnoho matefskym svym

jazykem vypoveédét umélo.

2. Rétorika jejich vtom véku jest trochu gestu, jak pfiro-
zeni da, uzivali, a co sis od tropu a figur slysi, to imitovali.
3. Poetiky bude jakyz-taky zacatek, abych verSicek
néktery a rym zpaméti uméli.” (J. A. Komensky)

To, ¢o zhrnul Komensky z oblasti reci vo svojej 4. ka-
pitole Informatoria skoly matei'ské (V ¢em mladez hned
od narozeni svého pomalicku cvicena a do Sesti let
véku svého vycvicena byti ma), sa v mnohom zhoduje
s obsahom, ktory dnes predklada program vychovne;j
prace. Ulohy jazykovej vychovy st rozpracované pre
kazdu vekovu skupinu a plnia sa subezne.

U deti mladsieho skolského veku vo zvySenej miere
dbame na:

* rozvijanie slovnej zasoby,

* starostlivost'o spisovntl vyslovnost’ a zretel'nost’ reci,

* starostlivost’ o zdokonal'ovanie gramatickej sprav-
nosti hovorenych prejavov a rozvijanie povedomia
deti o gramatickej stavbe jazyka,

* rozvijanie suvislého vyjadrovania.

Ciel'om jazykovej vychovy v materskych skolach
je osvojenie si zékladov spisovného jazyka v hovorenej
podobe. Pri osvojovani zakladov spisovnej reci sa
u deti spociatku viac uplatiiuje napodobnovanie tvaru,
neskorsie je dolezity aktivny reCovy prejav dietata.
Koncom predskolského obdobia ma byt diet’a schopné
suvisle, v podstate jazykovo spravne a zrozumitel'ne
sa vyjadrovat’ a dorozumievat’ s det'mi i s dospelymi.

PodrlaJ. Kocisaakol. (1987) mozno zakladné pred-
poklady jazykovej vychovy v materskej Skole zhrnut’
do tychto bodov:

1. Podnetnost’ jazykovo-vychovného prostredia mater-
skej Skoly

2. Ramcové poznanie celkovej jazykovej situdcie na
Slovensku

3. Poznanie spisovného jazyka ako zavézného celona-
rodného dorozumievacieho prostriedku

4. Rozsirovanie a prehlbovanie vedomosti o spisovnej slo-
vencine u uciteliek materskej skoly



NAZORY - SKUSENOSTI - POLEMIKY

5

5. Ovladanie kultivovanej hovorenej spisovnej sloven-
¢iny uuciteliek materskej Skoly (ucitel’ka a recovy vzor)

6. Dokladné poznanie obsahu jazykovej vychovy v ma-
terskej skole

7. Uvedomovanie si vyznamu a ciel'a jazykovej vycho-
vy v materskej Skole

8. Rozvijanie citového vzt'ahu deti k materinskému ja-
zyku ak jazykovej kultare

9. Dostatocny zretel’ na individualny pristup k detom
aj vjazykovej vychove

Podnetnost’ jazykovychovného prostredia materske;
Skoly spociva v celkovych metddach prace materske;j
Skoly, ktord ma podmienky na stimulaciu a podne-
covanie recovej ¢innosti deti. V prvom rade je to ucitel -
ka materskej skoly, ktora musi mat’ kultivovany jazy-
kovy prejav a citlivy vzt'ah k materinskému jazyku. Mala
by poznat’ diet’a, stupeii jeho re€ovej aktivity aj inych
schopnosti. Pri splneni jazykovej vychovy by mala zvolit’
zaujimavy a tvorivy pristup, nemala by zabudat’ na
utvaranie réznych prilezitosti na komunikaciu deti medzi
nimi samymi, ale aj s dospelymi (V. Trubiniova, 1992).

Rémcové poznanie celkovej jazykovej situacie na
Slovensku je dolezita uloha pre ucitel’ky v mater-
skych §kolach. V sukromnom jazykovom styku sa
okrem spisovnej slovenéiny Casto pouziva miestne
nareCie. Ucitelky v materskych Skolach musia pamétat’
aj na rieSenie vztahu medzi spisovnou slovenc¢inou
a nare¢im.

Treba vSak zdoraznit’, Ze narecové prejavy deti
nemozno tplne potlacat’. Naopak, treba na nich stavat’,
aby diet’a ¢oskoro spoznalo rozdiel medzi vyjadrovanim
narecovou a spisovnou formou jazyka. To vyzaduje od
uciteliek vel’ka trpezlivost,, cielavedomost’ a odborny
pristup.

Poznanie spisovného jazyka ako zavizného celona-
rodného dorozumievacieho prostriedku je osobitne
vyznamné pre kazdt ucitel’ku. Spisovna slovencina je
vysledkom historického vyvinu a vysledkom kultirneho
a spolocenského rozvoja nasho naroda.

Materska $kola ma za tilohu klast’ zaklady spisovnej
slovenciny u deti predsSkolského veku, pretoze ovladanie
jazyka je zékladnym predpokladom na vstup dietat’a
do skoly, ktory tvori v jeho Zivote rozhodujucu zmenu.

Skola zatinamenit’cely doterajsi spdsob jeho Zivota, mu-
si si zvyknut’ na poziadavky ucitel'a i na dosledné plnenie
povinnosti suvisiacich s vyucovanim (L. Bélinova, 1981).

Zazaklad vychovy a vzdelaniana 1. stupni ZS je pova-
zovany slovensky jazyk a literatura, pretoze ich zvlad-
nutie predpoklada zvladnutie i ostatnych vyucovacich
predmetov.

V ugebnych osnovéch pre 1. - 4. roénik ZS (1983)
sauvadza: “Ciel'om vyuCovania slovenského jazyka a li-

teratury je naucit’ Ziakov vyjadrovat’ sa zrozumitel'ne
a vystizne ustnou i pisomnou formou spisovného jazyka
anaucit’ich spravne a s porozumenim Citat’ texty ume-
leckej 1 nducnej literatury, ktoré su nezastupitelnym
zdrojom informécii o svete i zdrojom poznania a 0svojo-
vania jazyka.”

Predmet slovensky jazyk a literatira spaja tieto
zloZky:
* jazykové vyuCovanie,
* slohova vychova,
» (itanie a literarna vychova.

Materinsky jazyk ma vel’ky vyznam v procese for-
movania osobnosti ziaka 1. rocnika zakladnej Skoly,
pretoze poskytuje zaklady pre jeho celkové vzde-
lavanie. J. Brtka (1980) hovori: “Re¢ Sestro¢ného
ziaka je uz nielen prostriedkom na vyjadrenie sa, ale aj
objektom ucenia.”

Skola mé teda nezastupitel'nti ilohu pri uvadzani
spisovného jazyka deti do praxe. Prichodom dietata
do skoly sa meni jeho situacia z h'adiska komunikacie.
Diet’a bolo zvyknuté komunikovat’ predovsetkym v do-
macom prostredi a v materskej Skole. Prichodom do
Skoly sa z neho stava Ziak a musi sa prisposobit’ aj ko-
munikacii v $kolskom prostredi.

Najma v 1. ro¢niku kladie $kola zaklady jazykovej
kulttry Ziaka. Skoly sti zakladnym ¢initelom v jazykovej
vychove Ziaka a prave reci treba venovat’ mimoriadnu
pozornost’.

Na zaklade prieskumu, ale aj vysledkov experimen-
tov merania Skolskej zrelosti, si¢asna rodina nedokaze
poskytnut’ dietat'u dostatok podnetnych vzorov na vy-
vazeny komplexny rozvoj jeho osobnosti. Vo vychove
reci treba reSpektovat’ spolocenské vplyvy, najméa
rodinné prostredie (V. Tamasova, 1994). Rodinna vy-
chova ma mimoriadnu tlohu v procese vyvinu reci,
ako rozvijarec, ako podava vzor reci, podnecuje a roz-
vijajeho zaujem o dorozumievanie.

J. Kacala hovori: “Rodina je bezpochyby zakladnym
prostriedkom na odovzdavanie akychkol'vek poznatkov,
skusenosti a hodnot mladej generacie starSou gene-
raciou, lebo len tak, ako dieta dostava vSetky najdo-
lezitejsie informacie potrebné na zivot, dostava takéto
informécie aj o jazyku, a to prave prostrednictvom
jazyka”.

Vyucovanie v zédkladnych Skolach dnes vyzaduje,
aby diet’a ovladalo svoj materinsky jazyk, vedelo spravne
apresne vyjadrit’ svoje myslienky, reprodukovat’ obsah
precitaného alebo pocutého a odpovedat’ na otazky.
V suvislosti s tym je rozvijanie reci v obdobi predskol-
ského veku jednou z najdélezitejSich uloh pripravy deti
na vyucovanie v skole.

Rec, re¢ova kompetenciama v zivote diet'at’a vel'mi
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doleziti ulohu, pretoze podporuje vyvin psychickych
funkcii a aktivne sa zucastiiuje na formovani osobnosti
dietat’a. Vo vychove a rozvijani reci treba reSpektovat’
spolocenské vplyvy.

Vyucovanie jazyka je zlozita, zodpovedna praca.
Nie je to iba sprostredkovanie vedomosti 0 jazyku, ale
predovsetkym vychova rozumu, citu, formovanie mys-
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lenia v primeranom prostredi, ktoré Gspesne rozvija jazy-
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ORIENTUJEME VYUCOVANIE VIAC NA CINNOST ZIAKA?

G. Rotling, Metodické centrum Banska Bystrica

Anotdcia: Frincip aktivneho ucenia sa Ziakov na vyucovani. Vyucovanie orientované na ucebné ulohy.

Motivacné podnety na vyucovani.

KPucové slova: princip cinnosti, princip motivacie, zmyslové ucenie, Cinnostné ucenie, ucebné ulohy,

vyucovanie a ucenie

Aké principy treba uplatnit’, aby vyucovanie bolo
nielen efektivne, ale aj zaujimaveé? Akym sposobom
spristupnit’ ziakom u¢ivo? Akou ¢innostou si ho mézu
osvojit™?

Uviedol som niektor¢ zakladné metodické otazky
ucitel'a v stivislosti s organizovanim a riadenim vyu-
covania a uCenia ziakov.

Clanok je vol'nejsim pokra¢ovanim mdjho prispevku
publikovaného v Pedagogickych rozhl'adoch (€. 3/1998)
pod nazvom Ako redukovat’ mnoZzstvo uciva a uloh.
Zaoberal som sa v tiom funkciou didaktickych principov
a didaktickej analyzy obsahu vyucovania, ktory je
vymedzeny v u¢ebnych osnovach. Ciel'om didakticke;j
analyzy je odpovedat’ na otazky ¢o udit’ a preco to
ucit’. Vysledkom didaktickej analyzy je, ze ucitel’ vyme-
dzi z&kladnt1 Struktiru u€iva a nadvézne stanovi u¢ebné
ciele vo forme tloh. AZ potom uvazuje o vhodnom
sposobe, postupe ako dosiahnut’, aby si ziaci osvojili
ucivo. V tejto faze metodického uvazovania moze este
dojst’ ku korekeii, pripadne k redukcii u¢ebnych tloh.
Ucitel si vytvara bliz$iu predstavu o konkrétnej vyuco-
vacej situacii. MoZe lepsie zohl'adnit’ podmienky kon-
krétneho vyucovania (Cas, osobnosti Ziakov, vstupné
predpoklady Ziakov, materialne podmienky a pod.).

Ak ucitel reflektuje a hodnoti situdcie na vyucovani,
reaguje na potreby ziakov, potom niektoré prvky a ¢in-
nosti musi upravovat’. Na nové rozhodovanie a zd6vod-

flovanie svojho konania potrebuje “tedriu”. Prijatim
novych principov na vyucovani na jedne;j strane a refle-
xiou skiisenosti si ucitel’ cez vlastni osobnost’ uvedo-
muje skuto¢nost’ a nasledne sa rozhoduje vo svojom
konani. Takto si vytvéara vlastni koncepciu vyuco-
vania.

Jeden z dodlezitych principov, ktory v sicasnom
vyuCovani treba vyraznejSie uplatiiovat, je princip
aktivneho ucenia sa ziakov na vyucovani. Z meto-
dického hl’adiska sa uplatiiuje ako princip cinnosti a prin-
cip motivdcie Ziakov. Uplatnenie principu ¢innosti
Ziakov vytvara podmienky, aby podiel vlastnej ¢innosti
ziaka pri ziskavani a osvojovani si poznatkov na vyuco-
vani bol vyraznejsi. Ciel'om je obmedzit’ odovzdavanie
poznatkov ucitelom a vytvarat’ podmienky na sa-
mostatnejSie ziskavanie poznatkov ziakom. Tymto za-
merom vel'mi dobre vyhovuje napr. organizacna forma
projektového vyucovania.

Z pohl'adu teorie spracovania informacii je ucenie
charakterizované dvoma procesmi. Prvym je vnimanie,
prijimanie informacii. Naslednym procesom je ich
osvojovanie, spracivanie zZiakom.

Vo faze prijimania informacii je zatazena krat-
kodoba pamit’ Ziaka. Spomenme si na vyroky nie-
ktorych Ziakov, Ze aj pri snahe davat’ pozor pri vyklade
ucitel’a si ucivo vedia zapamétat’ iba “z hodiny na ho-
dinu". Spristupiiovanie u¢iva metédou vykladu ucitel'a
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jeprikladom zmyslového ucenia. Ak sa vyuziva iba
re¢ ucitel’a, ak je komunikacia ucitela jednostranna,
nemusi tato situdcia uspokojovat’ Ziaka. Uinnost’ vni-
mania i kratkodobej paméti je mozné zlepsit’ i zrakovym
zmyslom. Tu je vhodny znamy vyrok: “Co pocujem,
zabudnem, ¢o vidim, pamétam si, ¢o robim, viem.”
Kratkodoba pamit’ je chranena “bezpe¢nostnym ven-
tilom” proti pret'aZeniu informaciami. Ak je informacii
vela, su zmyslovo jednostranné, ak sa na nich Zziaci
nepodiel’ajui, ak s nimi v kratkom Case nic¢ nerobia, ak
maju pocit, Ze ich nepotrebujt, rychlo ich zabudaji. Na-
vyse, aj ucebné Styly ziakov su diferencované podla
sposobu vnimania a osvojovania informacii. Preto
nasledné skusanie Ziaka z u¢iva takejto hodiny je pre-
Jjavom neuznania principov u¢enia a neuznania indivi-
dualnych rozdielov ziakov v oblasti zmyslového vnimania
7o strany ucitela.

Okrem vyuzitia viacerych zmyslov Ziaka pri vnimani
je dolezity aj sposob spristupriovania vecného obsa-
hu uciva ucitelom.

Vyklad uciva treba zacat’ konkrétnymi faktami,
udajmi, javmi, situaciami blizkymi poznaniu ziaka.
Opakom je prili§ vzdialeny, abstraktny vyklad ucitel’a.
Prikladom méZe byt’ situacia, ked’ ucitel’ zacina vysvet-
Povanie pojmu pomocou inych pojmov, ktoré Ziaci
nepoznaju. Tiez ak zacina vysvetl'ovanie napr. vzorcom,
pouckou, definiciou a pod. Ucitelia CastejSie pouzivaji
abstraktné vysvetl'ovanie, lebo je struc¢né, Siroko apliko-
vatel'né a Setri Gas. Ziaci si ale cenia viac konkrétne
vysvetlovanie, ktoré¢ umoziiuje, aby porozumeli u¢ivu.
Vo faze spristupniovania uc¢iva treba vybrat’ len tol’ko
konkrétnosti, aby to postacovalo na zovSeobeciiujuce
zavery. Aby Ziaci porozumeli vzt'ahom v ucive, potreb-
né je vyklad uciva prerusovat’ otdzkami typu: preco?,
naco?, naco je to dobré?, Co sa stane, ak?, ¢o by sa
stalo, ak? a pod. Je vhodné, ak ucitel’ vysvetl'ovanie,
vyklad rozlozi na mensie davky v ucive, ktoré ukonci
otdzkou, ulohou. Vyklad ucitel'a by mal byt kratky (asi
10 - 15 min.). Treba obmedzit’ odovzdavanie nepodstat-
nych informacii, aby ostal ¢as na osvojovanie uciva
ziakmi. Vyklad ucitel'a by mal ziakom poskytnit’ zak-
ladnu orientaciu vo vztahoch v ucive.

Po tejto Casti ma nasledovat’ proces osvojovania
- zvnutoriovanie uciva. Tento proces je mozny iba
prostrednictvom viastej Cinnosti Ziaka. Zmyslom tej-
to ¢innosti je vnitorné usporiadanie poznatkov, spraco-
vanie informéacii. Ak je vyklad u¢iva zmyslovymucenim,
potom osvojovanie je ¢innostnym ucenim. Vo faze
osvojovania poznatkov ucitel’ zad4 otazky, ulohy s cie-
P'om porozumiet’ u¢ivu aplikaciou zov§eobecrnujucich
zaverov v novej, modelovej situacii. Ziaci tu mozu zis-
kat’ d’alSie informacie vlastnou Cinnost'ou, pripadne

vyuzit’ iné informaéné zdroje i poradenstvo uitel’a.

Osvojovanie u€iva zZiakmi je riadené u¢ebnymi
cie’mi, ktoré ucitel’ transformuje do ucebnych
uloh. Forma tloh je zavisla od povahy vyucovacieho
predmetu. Mdze ist’ o otazky a ich odpovede ustnou
alebo pisomnou formou, tlohy na u¢enie z textu, tlohy
na vyhl'adavanie informadcii, na pisanie spravy, na vy-
pocty, grafické prace, na komunikaciu, na navrhy, na-
cvik zru€nosti, projektové ulohy a pod.

Charakter ¢innosti Ziakov vyplyva z formulacie po-
ziadavky v ucebnej tlohe. Poziadavka je formulovana
&innym slovesom.' Ziaci by mali vediet’, &o konkrétne
majurobit’, ¢o sa od nich ocakava, aké su kritéria dobrej
prace a ako sa bude hodnotit’ vysledok ich ¢innosti.

Pri osvojovani uciva je dolezité dodrzat’ zhodu medzi
ciel'mi, ¢innost'ou Ziaka a metddou jeho hodnotenia.
Mozno to vyjadrit’ vztahom:

ucebny ciel’ (iloha)— ucebna Cinnost—metdda hodnotenia

Ako uz bolo nazna¢ené, u¢ebna ¢innost’ na vyuco-
vani je riadena ulohou. Metéda hodnotenia Ziaka
ma byt’ zhodna s ¢innost’ou Ziaka pri osvejovani
si u¢iva na vyu€ovani. Ma byt’ v zhode s u¢ebnymi
ciel'mi, ucebnymi tlohami, ktoré Ziaci riesili na vyuco-
vani. Ak napr. si Ziaci na vyu€ovani ticho a robia si
poznamky do zoSita na zéklade vykladu ¢i “diktatu”
ucitel’a, je otdzne, z akej Cinnosti budi hodnoteni a sku-
Sani.

Uplatnenie principu ¢innosti ziaka na vyucovani
predpoklada tiez poziadavku primeranosti u¢ebnych
uloh. Primeranost’ je z hl'adiska postupu pri uceni
mozné vymedzit’ ako vhodnil mieru rozdielu medzi do-
teraj$im a novym poznanim u Ziaka. Je to podmienené
nadvidznost'ou uciva a tloh v danej téme. UcitePovi
ni¢ nebrani, aby poziadavku nadviznosti zohladnil
a konkrétne vymedzil v tematickom plane vyuco-
vania. Uplatnenie poziadavky primeranosti pred-
poklada poznanie ziaka v procese ucenia na vyucovani.
V pripade, ak si Ziaci osvojuju ucivo v prevaznej miere
doma, ucitel’ straca cennti diagnosticku informaciu.
Nemdze poskytnit’ ziakovi spatni vizbu, ¢i pri uceni
postupuje spravne a ako mdze pripadné nedostatky
v uceni odstranit’. Nemoze tieZ prispdsobovat’ plan uce-
nia, pretoze mu chybaju spitné informacie o vhodnosti
ucebného postupu Ziakov na vyucovani.

Neprimerancst ucebnych uloh moze mat’ kvanti-
tativny, ale aj kvalitativny charakter. Vel'ké mnozstvo
jednostranne reprodukénych pamét'ovych tloh, zadava-
nych ucitelom, je prejavom kvantitativnej neprime-
ranosti. Ulohy s vysokym stupiiom abstrakcie zasa
neumoziuju ziakom porozumiet’ ucivu, ¢o je prikladom

1 G. R.tling: Ako redukovat mnozZstvo uciva a uloh. Pedagogické rozhlady, 1998, ¢. 3, s. 11.
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kvalitativnej neprimeranosti.

Cast’ vyudovania organizova-
ného na osvojovanie uciva zacina
formulaciou u¢ebnych tloh. Mnoz-
stvo uloh moze byt rozne. Vicsie
mnozstvo tloh bude pravdepodobne
zadané formou otazok. Je spravne,
ak ucitel’ ozndmi Ziakom cely subor
uloh ¢i otazok. Poradie tiloh, otazok
by malo respektovat’ ur¢ité zamery
ucitel’a na dosiahnutie ¢iastkovych
cielov a vysledného ciel’a vyuco-
vania a u€enia Ziakov. M6ze uplat-
nit’ poradie, ktoré zohl'adiuje hie-
rarchiu Grovne rozvoja pozna-
vacich funkcii, alebo ucitel’ vyu-
zije poradie, ktoré najskor zohl'adiuje
ulohy na ziskavanie a potom na spractivanie informacii
ziakmi. Fri spracuvani informdcii pSjde o vyuzivanie
mySlienkovych operdcii, ako je napr.: porovndva-
nie, rozlisovanie, triedenie, kategorizovanie, zo-
vSeobecnovanie, aplikovanie, analyza, zdévodio-
vanie, hodnotenie, syntéza a iné.

Ulohy a otazky ma uitel’ navrhnut’ tak, aby ich na
vyucCovani zvladla vicsina ziakov v triede. Domace
ulohy maji vychadzat’ z individualnej potreby Zia-
ka doplnit’ si, pripadne rozsirit’, poZadované vedo-
mosti a zruénosti. Ich rozsah a naro¢nost’ je limitovana
poziadavkami ucitel'ov ostatnych vyucovacich pred-
metov. Aby sa ziak mohol rozvijat’ v oblasti, ktora ho
viac zaujima, je potrebné, aby kazdy ucitel’ na skole
prijal princip ucenia sa Ziaka na vyucovani.

Funkcia ucitel’'a pri osvojovani u€iva Ziakmi spociva
v poradenstve a v poskytovani spitnej informacie zia-
kovi o spravnosti jeho ¢innosti. Tato informacia obsa-
huje aj jeho hodnotenie. Hodnotenie ma akceptovat’
individudlnu normu Ziaka. Odvodena je od prirastku
toho, o ziak urobil na hodine. Niet preto dovodu, aby
hodnotenie ucitel'a nebolo pozitivne a povzbudzujuce,
z hl'adiska motivacie Ziaka zamerané na zlepSenie jeho
vztahu k uceniu. Ide o rozvijajice hodnotenie ziaka
v procese ucenia. Takéto hodnotenie vytvara pred-
poklady na lepsi vysledok v uceni. Hodnotenie ziaka
spojené s klasifikaciou sa uskuto¢ni az po vytvoreni
podmienok na osvojenie a precvi¢ovanie u¢iva a po
realizacii tychto procesov na vyucovani.

Predpokladom i vysledkom aktivneho ucenia sa Zia-
kovna vyucovani je to, Ze buda mat’k vyucovaniu pozi-
tivny vzt'ah. Dovodov, preco sa Ziaci nechcu ucit), je
viac. Su pri¢iny, ktoré nemoze odstranit’ ucitel’ na kon-
krétnom vyucovacom predmete. MdZe ist’ o nespravny

V. Peltznerova: Cdkazy "97 (clejomalba)

vyber typu Skoly zo strany
ziaka, o nenaplnenie ziako-
vych ocakavani vo vzdela-
vacom programe $koly, o ne-
dostatok ponuk zo strany
skoly v suvislosti so zaujma-
mi ziaka (volitelné predme-
ty), 0 obavu a neistotu ziskat
zamestnanie po ukonceni
Skoly ¢i pripadné prijatie na
VyS$Si stuperi Skoly a iné.
Dévodmi tkvejicimi
v ucitel'ovi, sposo-
bujtce, Ze sa zZiaci ne-
cheu ucit, sa aj prekazky ko-
munikacie medzi ucdite-
Pom a ziakom a nezaujima-
vé vyucovanie.

V komunikacii ide najmé o neprimerané poZia-
davky ucitel’a, jeho nepristupnost’, zlozité vyjadrovanie,
direktivnost’ ucitel’'a a pod. Nezaujimavé vyucovanie je
charakterizované nudou ziaka, napdtou atmosférou, jed-
notvarnou ¢innost’'ou Ziaka a pod.

Z prieskumu postojov Ziakov strednych $kol, uverej-
neného v PR €. 5/98, napr. vyplyva, Ze 41% Ziakov sa
nudi na vyucovani, 55% ziakov nikdy nema pocit Gispes-
nosti v Skole a 50% ziakov sa neciti na vyuc¢ovani dobre.

V dalSej Casti ¢lanku chcem ponuknut’ niektoré

motiva¢né podnety, ktorych uplatiiovanie by viedlo
k zaujimavejSiemu vyucovaniu. Kvoli lepsej orientacii
Citatel’a podnety kategorizujem do oblasti:!
¢ metodiky a organizacie vyucovania,
ucebnych uloh,
hodnotenia,
vzt'ahu ucitel-ziak.
Niektoré motivacné podnety st obsiahnuté v prin-
cipe ¢innosti a boli uz v texte ¢lanku naznacené. Chcem
ich eSte znovu pouzit’, pretoze tato Cast’ clanku pova-
Zujem za zaverecné zhmutie.

Podnety na motivaciu Ziakov pomocou metodiky
a organizacie vyucovania:

e Na zaciatku vyucovania motivujte Ziakov napr.
zaujimavou otazkou, ulohou, problémom, protire¢enim,
situaciou zo Zivota, vlastnou skusenost'ou, experimen-
tom, dramatizaciou a pod. v suvislosti s u¢ivom.

¢ Nazaciatku vyuCovania oznamte Ziakom, aké bude
organizacia hodiny, aké bude ich ¢innost’, ¢o sa od nich
ocakava a pozaduje.

e Vyklad nového uciva skrat'te, nesnazte sa povedat’
vsetko, o viete, pri vyklade nového uciva zapojte i Zia-
kov pomocou otazok.

1 Zelina, M.: Aktivizdacia a motivdcia Ziakov na vyucovani. Presov, MC 1996.
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e Vyklad zacnite konkrétnymi prikladmi blizkymi
zivotnej situdcii a predpokladanému doterajsSiemu pozna-
niu ziakov.

e Umoznite ziakom, aby sina vyuCovani mohli samostat-
ne osvojovat  ucivo prostrednictvom otazok a iloh.

o Umoznite ziakom, aby pri rieSeni otazok a uloh zame-
ranych na napady, navrhy mohli vzajomne diskutovat’.
¢ Uplatnite vo vyucovani projektovi metodu.

Podnety na motivaciu Ziakov pomocou tloh:

e Zadavajte primerane narocné otazky a tilohy.

e Zadavajte aj diferencované ulohy a umoznite Zia-
kom, aby si zvolili ulohu podl’a naro¢nosti z viacerych
ponuk, pripadne pocet tiloh.

e Zadavajte tiez otazky a tlohy na rozvoj logického
myslenia, aplikacie, hodnotiaceho a tvorivého myslenia
anarozvoj zru¢nosti Ziakov.

e Zarad'ujte na vyuCovani aj tlohy na vyhl'adavanie,
triedenie a spracuvanie informacit.

o Zarad'ujte aj projektové prace, samostatné, pripadne
skupinové ulohy SirSieho rozsahu na rieSenie problému
tvorivym pristupom.

Podnety na motivaciu Ziakov pomocou ich hodno-
tenia:

e Hodnot'te aj proces ucebnej ¢innosti ziaka. Ako
kritérium hodnotenia pouzivajte individualnu vztahova
normu ziaka, to znamena, hodnot’te zmenu vykonu Ziaka
vo vztahu k nemu samotnému.

e Pravidelne poskytujte ziakovi na vyucovani spétni
vézbu, konkrétne informacie o tom, aké chyby a ne-
dostatky robi pri rieSeni tloh.

o Castejsie pouZivajte priebezné testy (autotesty),
pomocou ktorych si Ziaci mozu skontrolovat’ svoje ve-
domosti, zru¢nosti. Tieto testy sa neklasifikuju.

¢ Hodnotenie vysledku u¢ebnej ¢innosti ziaka, spojené
s klasifikaciou, uskutociiujte az po vytvoreni podmienok
na osvojenie a precvicenie uciva ziakmi a po ich realiza-
cii v procese vyucovania.

Literatura:

e V pripadoch, ked’ ziak ziska hor$iu znamku, dajte
mu najavo, Ze je tu moznost’ zmeny. Nepocitajte aritme-
ticky priemer priebeznych zndmok pri urCovani vy-
slednej znamky.

o Skusajte len to, o Ziaci nacvicili na vyucovani.

o Objektivizujte hodnotenie oznamovanim hodnotia-
cich kritérii Ziakom na zaciatku vyu€ovacej hodiny, te-
matického celku alebo davky uciva.

e Objektivizujte hodnotenie Ziaka zohI'adnenim pod-
mienok na vyuc¢ovani a poznanim ziaka v procese vlast-
né¢ho ucenia, ktoré sa uskuto¢ni na vyucovacich
hodinach.

Podnety na motivaciu Ziakov prostrednictvom
vzt'ahu ufitel-ziak.

o Podporujte ucenie ziakov na vyucovani individual-
nym pristupom tak, Ze Ziakovi radite, ako ma postupovat’
priosvojovani uciva.

¢ Umoznite ziakom, aby navrhovali otazky, Glohy v su-
vislosti s ucivom.

o Umoznite ziakom, aby vam davali otazky, pytali sa
v suvislosti s porozumenim uciva.

e Hodnotte tak, Ze odmietate nespravny c¢in, postoj
ziaka, zaroven vSak davajte najavo, Ze uznavate jeho
osobnost’.

e Poskytujte Ziakom pozitivne rady pri uceni. Na-
priklad: Robte to takto, je to lepsie, spravnejsie. Nepouzi-
vajte sposob typu: Nerobte to tak, je to zle, ¢o som vam
hovoril. ..

o Neziadajte, aby vSetci ziaci v triede vedeli rovnako
preukazat’ osvojenie si vasich u¢ebnych poziadaviek.
Uznavajte individudlne rozdiely v prejavoch Ziakov.

e Stanovte v spolupraci so ziakmi jasné pravidla spra-
vania sa na vyucovani.

o Oslovujte ziakov menom.

e Nedostatky v spravani a v u€eni ziaka rieste osob-
nym rozhovorom, najlepsie mimo vyucovacej hodiny.
¢ Viac ako doposial’ ocefiujte a povzbudzujte ziakov
pri uceni priamo na vyucovani.

Kolektiv autorov: Od vzdélavaciho programu k vyucovaci hodiné. Praha, FPortal 1998.

Fetty, G.: Moderni vyucovani. Praha, Fortal 1996.

Rotling, G.: Hodnotenie ucebnej cinnosti zZiakov. B. Bystrica, MC 1997.

Summary: The author deals with principles of active learning and explains the basis of affective and task -
based teaching. He offers several suggestions on ways of increasing learners’ motivation and their positive

attitudes towards learning.
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ZISTOVANIE VYSLEDKOV VYCHOVNO-VZDELAVACIEHO
PROCESU - PREDPOKLAD RIADENIA REZORTU SKOLSTVA

V. Jodas, Metodické centrum mesta Bratislavy

Anotdcia: Ziskanie informdcie (o vysledkoch vychovno-vzdelavacieho procesu) - nevyhnutna zlozka riadenia

tohto procesu).
P

Krucové slova: vychovno-vzdelavaci proces, vysledky VVE riadenie VVE, ciele VVF, subjekty zucastiujuce sa

na VVP a ich uloha, hodnotenie Ziakov

Méme vytycené ciele vychovno-vzdelavacieho pro-
cesu ako celku, mame ciele jednotlivych vyucovacich
predmetov, mame ich rozpracovanie do osnov, mame
ucebnice, zacinaju sa tvorit’ Standardy, mame prepra-
covanu metodiku r6znych foriem overovania vysledkov
ucebnej ¢innosti ziakov a hodnotenia ziakov, ¢o ale pod-
I’a miia stale chyba, ¢o robime nedostato¢ne, to je prave
zistovanie vysledkov vychovno-vzdelavacieho
procesu (d’alej len VVP).

Ak chceme rozhodnut’, kto je kompetentny zistovat’
vysledky VVP, musime si predovsetkym uvedomit’, ze
obc¢an vzdelavanie svojich deti zveruje do rak kompe-
tentnych institticii. Mozu to byt’ obce, regiony, Stat, cir-
kev, resp. iné (sukromné alebo verejnopravne) insti-
tucie. Je to teda sluzba, ktorti poskytuji platcom tejto
sluzby, unas drvivej vicsine tito sluzbu poskytuje svojim
daniovym poplatnikom §tat. Overovat’ kvalitu tejto sluz-
by prinalezi preto v prvom rade platcom tejto sluzby -
obcanom. Zatial’ dostavajii len hodnotenie svojich deti.
Hodnotenie, ktoré vydava jeden z rozhodujucich subjek-
tov podiel'ajucich sana vysledku VVP - ucitel, resp.
Skola. Bolo by nespravne stotoziiovat’ toto hodnotenie
s osvedCenim o kvalite poskytovanej sluzby. Bolo by
nemoralne pripisovat’ zodpovednost’ za vysledok vy-
chovy a vzdelavania ziakov len ziakom. Vysledok VVP
je predsa spoloénym dielom Ziaka, ucitelov a ostat-
nych predpokladov. (Medzi tieto predpoklady patri
okrem pedagogickych dokumentov a materialneho
vybavenia Skol aj cela organizacia Skolského systému,
Skolska politika, riadenie Skolstva, spdsob vykonavania
inSpekcie a pod.) Rodicia majiinarok dozvediet’ sa vysle-
dok objektivneho odmerania celkovej kvality tejto stuzby.
Zalezi len na nich, komu vykon tejto kontroly zveria.

Preto treba oddelit’ hodnotenie usilia Ziaka od zist'o-
vania vysledkov VVP. To druhé neprinalezi subjektom
priamo sa ztiCastiujucim vo VVP (ucitel'om ale ani jed-
notlivym Skolam), ale tomu subjektu (obvykle statu),
ktory mbZe (a to prave na zaklade informacii o vysled-
koch VVP) ovplyviiovat’ ostatné predpoklady VVP.
Preto overovanie vysledkov VVP by malo mat’ externti
formu, vykondvanu celostatne a jednotne tak, aby

vysledky tohto zistovania poskytovali dostatok potreb-
nych informécii potrebnych na riadenie celého sektoru.
Bez zistovania vysledkov VVP, bez ich vyhodno-
covania, nemoézeme posudit’ vhodnost’ a najmé prime-
ranost vytycenych ciel'ov, nemdzeme seridzne hodnotit’
pracu subjektov zicastiujucich sa vo VVP anemdze-
me posudit’ ani ucinok ostatnych predpokladov, ich
vhodnost’ ¢i nevhodnost’ (najmé u pedagogickych doku-
mentov), dostato¢nost’ ¢i nedostatocnost’ zdrojov a pod.
Zistenie vysledku VVP je dolezité najmé pre samot-
nych Ziakov. Je to obycajne v zavere jednej z etap ich vzde-
lavania, kedy sa stava aktom ich ohodnotenia. Na zakla-
de tohto vysledku sa rozhoduje o priam osudovych zlo-
moch v zivote jednotlivca. Rozhoduje sa o tom, ¢ije, ale-
bo nie je schopny vykonavat urcité povolanie, ¢ije, alebo
nie je schopny pokracovat’ v d’alSom vzdelavani. Preto
musi byt toto hodnotenie objektivne a hodnoverné, musi
byt zaloZené na seridznom, vysoko profesionalnom ove-
reni ¢i zisteni vysledkov VVP. Uvedomenie si tohto fak-
tu by malo vyburcovat’ ten subjekt, ktory vytvara pred-
poklady pre uspesnost’ VVP, aby takéto vysoko profe-
sionalne zistovanie vysledkov VVP zabezpecil.
Dlhodobé zist'ovanie vysledkov VVP - a iba ono -
umozni subjektom zodpovednych spolocnosti za jej stav
vzdelanosti (t. j. ministerstvu a tym vysokym Skoldm,
ktoré vychovavaju buducich pedagdgov) spravne
rozhodovat’, vytyCovat’ primerané ciele, zabezpecit
nutné materialne predpoklady, dbat’ o optimalnu podobu
rozhodujacich pedagogickych dokumentov, rozhodntt’
sa pre spravne smerovanie vychovy buducich ucitel’ov.
Jednoducho, zistovanie vysledkov VVP by malo
primét’ vsetky subjekty zicastiiujuce sa v tomto procese
k spolupraci a spoluzodpovednosti za tieto vysledky.
Malo by postavit’ ziakov a ucitel’'ov, ale aj vSetkych za
nase skolstvo zodpovednych, na jednu stranu barikady.

Ry
Len dovtedy, bgm o wim
2. 84

Summary: The author stresses the need of gaining relevant information on results of the teaching / learning

process.
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STRATEGIA ROZVOJA ZIAKA AKO VYCHODISKO
VYSOKEJ USPESNOSTI ABSOLVENTOV JEDNEHO GYMNAZIA

S. Harkabus, Metodické centrum B. Bystrica

Anotdcia: Rozvojova stratégia Skoly ako cesta uplatnovania zdkladnych demokratickych principov vzdeld-

vania.

Krucoveé slova: rozvoj stratégii, stratégia rozvoja, stratégia preZitia, potreby Ziakov, volitelnost’ predmetov,

identita Ziaka, maturita

V 90. rokoch vznikali v podmienkach slovenského
Skolstva moznosti vytvarat’ alternativne pristupy k vzde-
lavaniu a vychove v nasich Skolach. Okrem $tatnych
$kol vznikali skoly cirkevné, resp. sikromné. Novym
prvkom bol vznik bilingvalnych §kol. So vznikomnovych
§kol sa zacali rozvijat aj iné koncepcie vychovy vzde-
lavania.

Najvacsi posun zaznamenali tie $koly, ktoré zacali
kooperovat’ so zahrani¢nym partnerom. Vymena sku-
senosti, projektovy pristup, formulacia novych ciel'ov,
iné filozofické pristupy k vychove a vzdelavaniu umoznili
rozsirit’ vzdelavaciu ponuku zo strany §kol. Nase Skoly
sa zaCali odliSovat nielen tym, ¢o sa v nich uci, ale pre-
dovsetkym tym, kto uci, ako uci a preco tak uci.

Ciel'om tohto prispevku je ponuknut’ pohlad na nie-
ktoré aspekty vytvarania takej organizacie prace v sko-
le, ktora reflektuje oCakavania a potreby Ziakov, resp.
rodi¢ov. MoZnost’ zavedenia alternativneho u¢ebného
planu pre gymnazia (od 1. 9. 1998) utvéra aj legislativny
ramec na zavadzanie potrebnych zmien. Problémom
moze byt ochota alebo neochota manazmentov vo
vSetkych gymnaziach uskuto¢iiovat’ potrebné zmeny.

Ked 1. 9. 1991 vznikla ako stcast’ gymnazia
V. Paulinyho-T6tha v Martine bilingvalna anglicko-
slovenska sekcia, malokto veril, ze v kratkom Case z nej
vyrastie vel'mi uspesna stredna skola (1. 9. 1993 vzniklo
Bilingvalne anglicko-slovenské gymnéazium - d’alej len
BASG - a ako samostatna Skola bola zaradena do siete
strednych kol na Slovensku). Spolo¢ny projekt Minis-
terstva Skolstva SR a Britskej rady, podporovany
Know-How-Fondom, sformuloval 2 zakladné ciele:

1. Ponukat’ absolventom zakladnych $kol na Slo-
vensku tplné stredné vzdelanie, ktoré by kombinovalo
prvky slovenského a britského vzdelavacieho systému;

2. Pripravit’ v cielenom a projektovom vzdelavani
resp. v tréningoch, 25 ¢lenny profesorsky zbor, ktory
bude schopny tispesne plnit’ ciele Skoly.

Po vybornych maturitnych vysledkoch a 100 %-nej
uspesnosti prijatia na vysoké skoly, ktoré dosiahli matu-
ranti v rokoch 1996, 1997 a 1998, je uzito¢né pozriet’
sa spit’. Peter Harborne, donedavna este britsky vel-

vyslanec na Slovensku, o skole v Su¢anoch hovori:
“Skola v Su¢anoch je vynimo¢na v pravom zmysle
slova. Neustale som bol nad$eny kvalitou u¢enia a rozu-
movou kapacitou Studentov. Mnoho z tychto mladych
T'udi predstavuje budtcich “bussinesmanov”’, politickych
vodcov Slovenska a partnerov v medzinarodnych sty-
koch. St vysoko inteligentni a ambiciozni, jasne si uve-
domujuci mnohé komplexné problémy, ktorymi dnes
musi Celit’ rozvinutd spolocnost’... su schopni plynule
komunikovat’ v stiCasnosti najrozsirenejSom svetovom
jazyku - v anglictine”. Ten isty pan o priprave a praci
ucitel'ov na BASG hovori: ”Vzdelani a vysoko moti-
vovani pracovnici, ktori dokazu pracovat’ a mysliet’
v medzinarodnych rozmeroch, su pre uspech kazdej
organizacie nevyhnutné. V Su€anoch vyrastli ich prvé
“vyhonky” a prvé uspechy ukazuju, aka urodna je
“pdda”. Teraz potrebuje dlhodobti podporu. S presved-
¢enim mdZeme povedat’, Ze ktokol'vek investuje do tejto
Skoly, zisti, ako sme zistili my, Ze jeho investicia sa mu
mnohonasobne vrati”.

Tieto slova vyslovil pan Peter Harborne v 1. 1998 -
po 7 rokoch existencie Skoly. Odbornici tvrdia, ze pro-
duktivne zmeny sa realizuju v takom ¢asovom obdobi,
ako trva jeden vzdelavaci cyklus. Vyvoj gymnazia
v Sucanoch to potvrdzuje. Pocas piatich rokov studia
na tejto Skole maju vSetci Studenti jedine¢nu moznost’
rozvijat’ svoj talent a svoje akademické vedomosti
prostrednictvom anglického a slovenského jazyka.

Stidium je koncipované do 2 odlisnych vzdelava-
cich blokov. Pocas prvych troch rokov je studium vset-
kych predmetov povinné, pri¢om vyuka dejepisu, zeme-
pisu, geografie, matematiky, fyziky, chémie, biologie
aanglického jazyka a literatiry sa realizuje v anglickom
jazyku. Predmety ako slovensky jazyk a literattira, etika
a estetika sa vyucuji v materinskom jazyku. Kazdy
Student tiez absolvuje povinné hodiny iného cudzieho
jazyka, v sucasnosti nemeckého. Okrem tohto si mozu
vybrat’ nepovinné predmety, vychovu k podnikaniu
a $panielsky jazyk. Studenti ziskaju zaklady vedomosti
arozvijaju sa ich zruénosti, ktoré si vyzaduje ich dalSie
Stadium.

V prvych troch rokoch stidia je splneny jeden z prin-
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cipov vzdelavania v demokratickom §tate - §tat posky-
tuje minimalnu uroven vSeobecne zameraného vzdela-
vania v§etkym, ktori majt pravo na vzdelanie.

V poslednych ro¢nikoch maju Studenti iny, za-
sadne odliSny pomer povinnych a volitePnych pred-
metov. V' 4. rocniku musi Student povinne absolvovat’
SJL - 4 hodiny, AJL - 4 hodiny, NOS - 2 hodiny, TEV
-2 hodiny (spolu 12 hodin povinnych). Zvysnych 18 ho-
din si $tudent zvoli podl'a individualnych potrieb zo §iro-
kej ponuky predmetov v 2-, resp. 4-hodinovej dotacii.

Informaécie potrebné na taktito vol'bu dostava Stu-
dent pocas 3. rocnika Stidia. Vek Studentov je 17 rokov,
vodidlom pri vol'be st jednak maturitné skusky, ale pre-
dovsetkym dominujiici profesijny zdujem. Cinitele
pdsobiace na jeho vol'bu s spojené predovsetkym
s osobnost’ou vyuc€ujuceho, kvalitou jeho prace, so sys-
témom hodnotenia, osobnymi sympatiami a pod.

Stadium v 4. roéniku $tudent ukon¢i maturitnymi
skuskami zo SJL a AJL. Pisomna4 a Ustna ¢ast’ matu-
ritnych skusok je rozlozena do celého obdobia Studia
v 4. ro¢niku. Na zaciatku 4. ro¢nika dostane Student
informacie o ciel'och, obsahu, terminoch, spdsobe pri-
pravy, sposoboch priebezného hodnotenia a testovania.
Vsetky informacie st orientované na tispesnost’ ukon-
¢ovania Stadia v povinnych predmetoch - slovensky
jazyk a literatara, anglicky jazyk a literatiira. Maturitna
skiska k AJL ma niekol’ko Casti. Vo februari absolvuji
prvu Cast’ pisomnej maturitnej skusky - posluch a Citanie
s porozumenim (60 minut). V aprili Studenti absolvuju
druhti €ast’ pisomnej maturitnej skusky - napisanie eseje

V. Peltznerova: Vtaci dom 97 (olejomalba)

na zadanu tému (180 minhit). V maji s Gstne maturitné
skusky, ktoré sa skladaju z individudlnej prezentace
(15 minnit) a skupinove;j diskusie (3 Studenti - 15 minut).
Taktokoncipovana maturitna skiska je podmienena
reSpektovanim dvoch délezitych principov:

1. VSetko, ¢o Student potrebuje na tispesné zvladnu-
tie pisomnej i ustnej Casti maturitnej skusky, je planova-
né na zaciatku procesu vzdelavania a nacvicované, tréno-
vané pocas $tudia na vyucovacich hodinach i v domacej
priprave. Student trénuje posluch, &itanie s porozumenim,
pisanie eseji, skupinové diskusie i individualnu prezentaciu.

2. Vsetko, ¢obudepocas pisomnych i ustnych matu-
ritnych skiiSok hodnotené, resp. klasifikované, vychadza
zvopred znamych, verejne deklarovanych, zavaznych kri-
térii hodnotenia. Kritéria sa stanovujii podl’a charakteru
predmetu a cielového zamerania procesu ucenia. Za-
vaznost’ Ciastkovych zloziek hodnotenia vyjadrenu
v percentach. Uplne konetna znamka tudenta na matu-
ritnej skuske vznika z miery splnenia - nesplnenia Ciast-
kovych ciel'ov a tloh dvoch ¢asti pisomnej a dvoch
Casti ustnej maturitnej skusky.

Student podobnym sposobom podl’a vopred tréno-
vanych ¢innosti a vopred znamych kritérii maturuje z pred-
metu SJL. Na konci 4. ro¢nika ma ukoncené Stidium
z dvoch povinnych predmetov - zo slovenského jazyka
az anglického jazyka a literattry.

Zasady volitel'nosti sa takmer absolutne pre-
javujii v 5. roéniku $tidia. Student mé povinné iba 2 ho-
diny - TEV. Zvysnych 22 - 26 hodin si podl’a individual-
nych potrieb zvoli v jemu vyhovujicej kombindcii. Volit
si mbéze zo vSetkych predmetov, ktoré uz ukoncil
maturitou v 4. ro¢niku).

Vek studentov je 18 rokov, vodidlom pre vol'bu je
individualna profilacia kazdého Studenta a individualny
plan pripravy na vysokoskolské Stadium, resp. priprava
na prechod do praxe. Pri tejto vol'be vzrasta tlak Studen-
tov na ucitelov. UCitelia musia vizko spolupracovat
so Studentmi i odberatelmi, aby ich ponuka reflek-
tovala to, ¢o Studenti najviac potrebuju. To, ¢o sa
oc¢akava od ucitel'ov, nie je ani tak spojené s obsahmi,
ako skor s ciel'mi a metddami dosahovania ciel'ov. Filo-
zofia vzdelavania v 5. ro¢niku vychadza z vel'mi jedno-
duchého faktu - ucite!l’ Studenta ni¢ nenauci, vsetko,
¢o Student potrebuje, nauci sa sam. Ucitel’ mu vSak
procesy ucenia orientované vicsinou na prijimacie
skusky na VS a samotné vysokoskolské §tudium, moze
bud’ ulah¢it’ alebo skomplikovat’.

Maturitné skusky z volitelnych predmetov sa
v pisomnej 1 Gistnej forme konaju v podstate analogicky
s maturitami z povinnych predmetov. Aj pri volitelnych
predmetov st reSpektované zasadne principy (uvedené
vysSie ako bod 1, resp. 2).
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5. rocnik, a teda aj celé studium, ukonéi Student
pisomnymi i istnymi maturitnymi skiskami z dvoch
resp. troch (v ojedinelych pripadoch aj Styroch volitel-
nych predmetov. Vicsina Studentov maturuje z dvoch
volitelnych predmetov. Ak Student maturuje asponi
z jedného voliteI'ného predmetu v jazyku anglickom,
ziskava aj vysvedcCenie o absolvovani §tatnej zaverecnej
skusky z anglického jazyka. V poslednych dvoch ro-
koch stidia je naplneny d’als$i vyznamny princip vzdela-
vania v demokratickom $tate - Student si zodpoved-
nou volnou svojho Studijného programu urcuje
individualnu vzdelavaciu cestu podla vlastnych
ocakavani, uznavanych priorit a individualnych
potrieb.

Pravidelné pozorovanie studia absolventov sucian-
skeho gymnézia na VS, &asté rozhovory s absolventmi
BASG, s ich rodi¢mi, s u¢itelmina VS potvrdzuju, ze
obavy z nezodpovednosti Studentov pri volbe indi-
vidudlnej vzdeldavacej cesty su neopodstatnené.

Takéto obavy mézu vzniknut’ vtedy, ak udia v Skole
(vedenie skoly, uitelia, ziaci)i mimo Skoly (8kol. urad-
nici, politici...) nechcu opustit’ “stratégiu prezitia”.
V tejto stratégii obsahy viadnu nad cielmi, ucitelia
nad Ziakmi (Casto aj nad vodicmi), zabehané ruti-

nérstvo nad inovdciami a experimentmi, uzavretost

nad otvorenostou, stereotyp nad tvorivostou, nezdu-
jem a nuda nad objavovanim a dobrodruzstvom
poznania. Damoklov me¢ v rukéch Skolského uradni-
ka, nedostatok penazi i absencia motivacie na zmenu kon-
zervuju existujuci davno prezity, praxou nepozadovany
stav. Vystizne o tom pise J. Mesik:! “Otazka, samozrej-
me, nie je len €o sa deti ucia, ale aj ako sa tou¢ia a kto ich
uci. Drviva vdcsina z nasich deti Studuje v pod-
mienkach kasdrenského Skolstva. Za katedrou sedi
ucitel’ (viastne dnes uz skoro zasadne ucitelka), kto-
ry(a) “vie”, ¢o treba vediet o svete, akd je pravda.
V laviciach deti, od ktorych sa ocakadva, Ze to poslus-
ne zopakuju. Pomerne dobre to funguje s det'mi, ktoré
sU prisposobivéaaspon priemerne mudre. Problém nasta-
ne vtedy, ked’ podpriemerne plateni priemerni ucitelia
narazia na nadpriemerne talentované dieta... V spra-
vidla vitaznom zapase s dietat’om mu nakoniec dokazu
Skolu zhnusit’ - a prili§ asto aj ubit’ jeho talenta vol'u”.

Literatura:

V takychto podmienkach nikto neskiuma ocaka-

vania Studentov ani potreby kazdodennej praxe.
Podl'adesatrocia overovanej schémy smeruje Stu-
dent k “pseudoskuske” - jedna maturitna pisomka zo
SJL a4-krat 15-minatovy monoldg (u tych, Co zvladli
vopred zname, vSeobecne cyklostilované, resp.
diktované obsahy) alebo 4-krat 15-minutovy “vysluch”
o vSetkom a o nicom (u tych, ¢o sa bud’ “vykecaju”,
alebo im to “daji”). Nacvik, tréning Studentov je tu
nahradeny “skiSanim” maturitnych tém, kritéria
hodnotenia vicsSinou vieobecne deklarované, v skutoc-
nosti nezname.'
Ak vychova a vzdelavanie st 'ud’mi v $kole (vedenie
Skoly, ucitelia, ziaci, experti, poradcovia a pod.) cielovo
projektované, projektované st i moznosti $koly a z toho
plyntica i zodpovednost’.

Student, ktory dostava dostatok potrebnych infor-
macii, vie si vel'mi dobre projektovat’, o vlastne chce
v Zivote dosiahnut’, aké mé tiizby, idedly a predstavy. Frd-
ve tato vyrazne individudlna identita kazdého Stu-
denta, vznikajiica na zdklade viastnych uzndavanych
a preferovanych hodnit, predurcuje jeho volbou a roz-
hodnutia pocas Studia v dalsom Zivote. Takyto $tu-
dent o¢akava nie “‘stratégiu prezitia”, ale “stratégiu rozvoja”.

V dobrych skolach to riadiaci pracovnici i ucitelia
vedia, a preto takéto rozvojové stratégie ponukaji. Kaz-
dy den, tyzden, mesiac ¢i rok nie¢o hl'adaji, experimen-
tuju, overuju, zavadzaju, rusia ¢i nahradzaju. Vel'a
a casto si pytaju spéitmi véizbu o tom, ¢o v Skole robia,
koriguju to, €o sa eSte vCera zdalo potrebné a dnes je
to menej potrebné. VysSie uvedeny nacrt stredoskol-
ského $tudia je len zlomkom, pohl'adom na projekto-
vanie riadenia a hodnotenia Stiidia Studentov jedného
gymnazia. Viem, Ze na Slovensku je dost’ analogickych
prikladov $kdl s rozvojovou stratégiou. Ale vieme tieZ
to, ze na Slovensku je dost’ $kol, kde vymotat’ sa z pavu-
¢in “stratégie prezitia” je tlloha vel'mi t'azka. Chce to vSak
jedno: aby cheeli ti, ktori za riadenie naSich $kol
osobne zodpovedaju. Lebo nie je az tak vyznamné to,
kto, koho, kedy, ako a kde vymenoval za riaditel’a Skoly
¢i vediceho odboru skolstva. Vyzramné je to, ako
v tomto priestore a case, pri existujucich zdrojoch
a platnej legislative vieme a chceme menit stagndciu
na rozvoj v mene talentu nasich Ziakov a Studentov.

Mesik, J.: Jadro alebo periféria: Rozhodne Skolstvo. SME, 16. 1. 1999, s. 4.
Fatel, S.: Je maturitnd skuska v Skole skutoénou skuskou? Pedagogické rozhlady, 1994,1995, ¢.1.

Summary: The author presents the system of study and school leaving exams at the Bilingual English-Slovak
Gymnazium in Sucany. Graduates of the school are very successful in university entrance exams.

1 Mesik,J.: Jadro alebo periféria: Rozhodne Skolstvo. SME, 16. 1. 1999, s. 4.
2 Fatel, S.: Je maturitnd skiuska v Skole skutoénou skuskou? Pedagogické rozhlady, 1994/1995, ¢.1.
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POZNATKY Z PRIESKUMU POSTOJOV
ZIAKOV II. STUPNA ZS K FAJCENIU A ALKOHOLIZMU

(V ZS Plavecky Stvrtok a Lab)

J. Fischer, Zakladna $kola Plavecky Stvrtok

Anotdcia: Frezentdcia postojov Ziakov k fajceniu a alkoholizmu ziskanych pomocou dotaznika na dvoch zdkladnych
Skolach. Vyznam rodiny v prevencii proti fajéeniu a alkoholizmu. Navrhy na spésoby prevencie proti tymto

formam drogovej zavislosti..

Krucové slova: fajcenie, alkoholizmus, drogova zavislost, prevencia

Vo svojej pedagogicke;j praxi sa ucitel’ Casto stretava
s konkrétnymi situciami, ktoré stvisia s problematikou
faj¢enia a alkoholizmu. Je potrebné mat’ ujasnené teore-
tické poznatky, praktické vychovné reakcie a jedno-
znacny osobny postoj pri rieSeni vzniknutych a odhale-
nych problémov. Pri ndhodnych situdciach dominuje
pedagogicky takt a skiisenost’, pri dlhodobom pdsobenti
je mozné uplatnit’ cielené vychovné metody.

V ramci svojej pisomnej prace k 1. kvalifikacnej
skuske som ziskal prehl'ad o ndzoroch a postojoch Zia-
kov II. stupiia Zakladnej $koly v Plaveckom Stvrtku
av Labe k fajceniu a alkoholu. Jednym z ciel'ov moje;j
prace bolo i zverejnenim tychto poznatkov pomoct’ pri
vychovnom pdsobeni proti uvedenym formam problé-
mového spravania.

Potrebné poznatky som ziskaval pravidelnym sledo-
vanim spravania ziakov na vyucovani, pocas prestavok,
natriednickych hodinach, pri ¢innosti Ziakov vo vol'nom
Case. Vyuzival som neformalne i riadené rozhovory
a besedy so ziakmi i rodi¢mi. Takto som ziskal urcité
skusenosti a ndzory, ktoré som Statisticky podchytil
prieskumom, formou dotaznika. V fiom som pouzil 31
otazok, zv1ast na zistenie stavu, skiisenosti a postojov
pri fajéeni a analogicky pri alkohole. Z celkového poctu
174 respondentov odpovedali vSetci na kazdd otazku.
Z dotaznika vyplynuli tieto zistenia:

o skusenost’s fajcenim ma 60,9% ass alkoholom 85,1%
ziakov;

o pravidelne faj¢i45,7% a alkoholické napoje pije 51,7%
rodicov;

e pravidelne fajci24,6% a alkoholické ndpoje pije 37% sta-
rychrodicov;

o pravidelne faj¢i 29,7% a alkoholické napoje pije 29,7%
surodencov;

e priamo v domacnosti faj¢i 29,9% rodicov a alkohol
konzumuje 16%;

o pobyt vo fajciarskom prostredi prekaza 82,8% ziakov
apobyt v spolocnosti podnapitych 0sdb 87,4% ziakov;

e na prvy pohlad fajcenie nelaka 80,5% ziakov
a alkohol 40,2%;

¢ do 18. roku Zivote nechce fajcit’ 91,4% a konzumo-
vat’ alkohol 55,2% Ziakov;

e 74% ziakov nechce, aby jeho budiici manzelsky part-
ner fajcil a 85,2% nechce, aby pil alkoholické napoje

e 84,2% ziakov nechce, aby ich buduci potomkovia
fajcili a 98,4% sinezela, aby pozivali alkohol,

¢ 94.8% nema fajciarsky vzor, rovnako je to i prialkohole;

e 98,3% ziakov neimponuje Zena fajCiarka;

o 35,6% ziakov tvrdi, Ze fajcenie spdsobuje problémy v rodi-
ne,42,5% simysli, Ze nespdsobuje azvysok nevie posudit’;

o 46,6% tvrdi, Ze alkohol sposobuje problémy v rodine,
35,6% ze nesposobuje a zvySok nevie posudit’;

¢ naskupine kamaratov (partii) nechce byt zavislych
pri fajéeni 74% ziakov a pri alkohole 82,2%;

o fajcenie Skodi zdraviu podl’a 94,3% ziakov a poziva-
nie alkoholu podl'a 86,8% ziakov;

e detom $kodi fajcenie viac ako dospelym podl'a 98,2%
ziakov a 80,5% ziakov tvrdi, Ze fajc¢enie skodi zenam
viac ako muzom,;

o fajcenieialkohol Skodia plodu v tele matky pocas te-
hotenstva podl'a 90,5% ziakov;

e fajcenie je financne nakladné priamo pre uzivatel'a podla
82,8% ziakovapitie alkohohckych napojovpodl'a83,9%;

e fajcenie ekonomicky zat'azuje spolocnost’ podl'a41,4%,
v pripade alkoholu podl’a 34,5% ziakov.

Na zaklade vysledkov z dotaznika mézem potvrdit
svoje poznatky ziskané v rozhovoroch, pripadne pozo-
rovanim alebo konkrétnymi zazitkami.

1. Je normalnym javom, Ze deti skuisaju fajcit’. Rozho-
dujuca je reakcia rodicov, pedagogov a inych blizkych
0s0b, aby povodnu pricinu - uspokojenie zvedavosti,
tizby po poznani a potrebu dolezitosti, nezmenili svojim
vychovnym zasahom na motivy pomsty a vzdoru. Po-
moze pochopenie, trpezlivost’ a laskavost’, objasnenie
a odvedenie zameranosti na inu ¢innost’. Menej vhodné
je prikladovanie a konfrontacia vzorov. Uplne nevhodny
je trest, zosmiesSnenie, alebo dokonca ponizenie.

V porovnani s fajéenim ma sktisenost’ s alkoho-
lom o 24% viac ziakov. Predstavuje to ovel'a vacsiu
urover legalizacie uzivania alkoholu. Kym pri fajceni
zastavaju rodicia postoj jednoznacne zaporny (Neo-
povaz sa fajcit"), pri alkohole su benevolentnejsi (Trocha
si s nami moZze pripit’.).
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2. Prvorady je priklad a podpora z rodiny. Tazko sa hl'a-
daju argumenty otcovi alebo matke, ktori fajcia. Argu-
menty typu “ja som dospely, ja sina to zarobim,” v pod-
state ponizuju a podcenuju postavenie diet’at’a. Podl'a
prieskumu sa faj¢i v jednej tretine domacnosti a fajci
takmer polovica - 45,7%. Podobna situdcia je 1 pri kon-
zumacii alkoholu. To nie st predpoklady prostredia pre
vychovu nefajciara alebo abstinenta. Samostatnym prob-
lémom v tomto smere je efekt pasivneho fajcenia.
3. Deti preceiiuju svoj osobnostny potencial a tvrdia: Ja
taky nie som, jataky nebudem. V tomto pripade citel'ne
chyba sebakritika a objektivne sebahodnotenie. Je moz-
né, ze k preceniovaniu dochadza na popud zvonka.

Deti aj ich okolie podcetiujti silu navykovosti. Vhod-
nym vychovnym prostriedkom je argumentacia, nega-
tivne a pozitivne prikladovanie.

Je potrebné rozliSit’ vedomosti mladeZe z oblasti psy-
chologie osobnosti a socialnej psycholdgie.
4. Deti nepoznaju skutocne tragické nasledky fajcenia
aalkoholizmu. Riziko je pre nich prili§ vzdialené a vseo-
becné. Vychovnou metdédou moze byt’ argumentacia,
objasniovanie, prikladovanie. Nevyhnutnost'ou je roz-
Sirenie neformalnej zdravotnickej osvety a spristupnenie
dostatocného mnozstva faktov. Kazdy musi byt’ zodpo-
vedny za svoje zdravie - v prvom rade sam sebe, iba
potom mdze ziadat’ pomoc od druhych.
5. Pocet deti, ktoré chca v dospelosti fajcit’ alebo pit’,
svedc¢i o vaznom negativnom pdsobeni spolocenskych
noriem spravania vo vzt'ahu k fajéeniu a alkoholu. Tento
jav je podporovany i reklamou.

Na zaklade predchadzajucich zaverov predkladam

niektoré navrhy rieSenia problémov fajcenia a konzu-
maécie alkoholu:

* V spolupraci skoly s centrom pre lietbu drogovych zavis-
losti zaistit’ dostatok informacii pre Ziakov, ucitel'ov arodicov.
* Riesenie problémov Ziakov realizovat’ formou besied a
rozhovorov vychovného poradcu, triedneho ucitel'aarodicov.
*  Organizovat’triedne schodze s ucastou rodicov a ziakov.
*  Obnovit fimkciu organizatoramimoskolskej Ginnosti Ziakov.
* Spolupracou organizatora s centrom volného casu,
so $portovymi klubmi a inymi zaujmovymi organizaciami
zapojit’ ziakov do pravidelnych zaujmovych ¢innosti.

» Spristupnit’ Skolské objekty mladezi na neformalnu
zaujmovu ¢innost’.

* V spolupraci skola - obec - policia zvysit’ kontrolu
dodrziavania legislativy (predaj tabakovych vyrobkov
aalkoholu mladistvych, faj¢enie a konzumacia alkoholu
naverejnosti, nadmiera konzumaécia alkoholu, reklama
tabakovych vyrobkov a alkoholu).

Fajcenie a alkoholizmus, ako vSeobecne akcep-
tované formy drogovej zavislosti, jednozna¢ne ohrozujiu
zdravie deti a mladeze, a tym aj ich spravne zaclenenie
do spolocnosti. Z tohto hl'adiska nie je mozné akcep-
tovat nazor, Ze je to kazdého sukromna vec, Ze za svoje
diet’a je zodpovedny iba rodi¢, za ziaka iba $kola, za
kontrolu iba policia, za lieCenie iba lekari. Spolocnost’
musi vediet’, ktoré mravné a etické hodnoty st trvalé
anevyhnutné pre jej zdravy vyvin. Jedine spolupracou
aspolo¢nym usilim, prepojenim ¢innosti instittcii je moz-
né odhal'ovat’, analyzovat’ a riesit’ problémy.

Prevencia v skolskom veku, spolupraca rodiny
a §koly je vychodiskom pre vychovu zdravych deti.

Summary: The author presents results of attitude survey towards smoking and drinking in basic schools.

JEDNA Z MOZNOSTi UPLATNOVANIA TVORIVOSTI
NA HODINACH MATEMATIKY V ZAKLADNEJ SKOLE

J. Surda, Z4kladna §kola Zlaté Moravce

Anotdcia: Dva namety na vytvorenie tvorivého prostredia na hodindch matematiky. Popis foriem vautrotriednej

sutaze.

Krucové slova: matematika, vyucovanie, aktivizacia ziakov, pouZitie rozeviciek, matematické hry

Dost’ ¢asto sa eSte na naSich $kolach stretdvame
so skuto¢nostami, ktoré s tvorivou atmosférou nemaji
vel'a spolo¢ného. Je to prilisné ststred’ovanie sa na
teoretické vedomosti a memorovanie, feti§ znam-
ky, autoritativne ponimanie ucitel’a so zretelom
na prehnany poriadok a disciplinu. Zabuda sa na atmos-
féru tvorivej samostatnosti a prace. Respektujuc
zasady tvorivosti na hodinach matematiky na druhom
stupni ZS, snazil som sa zakomponovavat’ do ich struk-
tiry moznost’, aby sa ziaci mohli tvorivo realizovat’.
MQj postup bol celkom jednoduchy. Nastrihal som

z vykresu (alebo iného podobného materialu) pasy $iro-
ké asi 10 cm, na ktoré som hrubsou fixkou napisal zaklad-
né matematické pojmy, a to tak, aby boli zrozumitel'ne
CitateI'né aj pre ziakov sediacich v zadnych Castiach trie-
dy. Napriklad: zakladné matematické prvky poctovych
operacii, geometrické tvary, telesé, ddlezité pojmy z ob-
lasti prvkov aritmetiky, algebry a geometrie, ktoré su ne-
vyhnutnou sti¢astou ovladania zakladov matematiky.
Praca s kartickami ma niekol’ko sposobov pou-
zitia, méze sa napriklad vyuzit' ako matematicka
rozcvicka, ked’ si ziaci t'ahaju karticky, strucne a vecne
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charakterizujii pojem, ktory si vybrali. Ostatni spoluZziaci
po vypocuti charakteristiky pojmu bud’ nereaguju, alebo
davaju otazky, ktoré rozsiruji poznatky o pojme, pri-
padne sami dopifiaj odpoved’ spoluziaka. V 5. a 6. ro&-
niku sa vécSina spoluziakov uspokojila so struénymi a vys-
tiznymi odpoved’ami s naznakmi dialégu. Vo vysSich
ro¢nikoch uz dochadzalo k zaujimavym vymenam
nazorov a originalnym otizkam a odpovediam,
¢o som povazoval za najhodnotnejsiu Cast” hodiny. Také-
to matematické rozcvicky netrvali viac ako S az 7 mi-
nut. Tento postup mozno pouzit' aj ako motivaciu
pred vykladom nového uc€iva, s pouZzitim pojmov, ktoré
nové ucivo navodia, upozornia na pojmy a ozivia z nich
tie, z ktorych sa bude vychadzat'.

Iny spdsob prace s pomockou je ten, ktory som videl
ukolegu D. Hudeca. Spoloc¢ne sme ho overovali a do-
viedli do podoby, ktora bola pre ziakov najpritazlivejsia
anajtvorivejsia. VyuZzivala prvky sut’azivosti a bol to
aj d’alsi spdsob matematickej rozcvicky. Nazvali sme ho
“kufor”. Skupiny Ziakov si ur€ili svojich zastupcov, ktori

ich zastupovali v stt’azi. Vyu€ujuci musel mat’ viac karti-
¢iek s pojmami (najvhodnejsie st jednoslovné). Sut'azia-
ci sa postavil za vyucujiceho, aby nevidel, ¢o je na kartic-
ke napisané, a v urcitom kratkom casovom limite 1,5 az2
minity mal urCit pojmy z karti¢iek. Spoluziaci mu davali
navadzajice pomocné usmernenia. Nesmeli v§ak
vyslovit’ vetu alebo samotny pojem, ktory bol na kartic-
ke. Po ¢asovom intervale sa sut’az zastavila a spocitali sa
body za kazdu spravne ur¢ent karti¢ku. Potom mohol
nastupit’ d’al$i siitaziaci. Cela matematicka rozcvicka
trvala najviac 6 minut. Na zaver sa vyhodnotila.

Takato forma matematickej rozcvicky bola u Zia-
kov vel'mi obl'ibena a splnila zdkladnt illohu, a to ne-
nasilnou formou utvrdit’ zikladné matematické
pojmy, vzorce, poznatky, ktori si dolezité na ziska-
vanie novych poznatkov a pojmov.

Uviedol som len niektoré moznosti vyuzitia vel'mi
jednoduchej matematickej pomdcky, ktora je ucinna,
jednoducha a vplyva na vytvorenie atmosféry tvorivosti
na hodinach matematiky - ale nielen na nich.

Summary: The author presents two examples of his own on how to motivate learners on Math lessons.

OTAZNIKY, NAZORY A POSTREHY
UCITELOV MATEMATIKY

P. Cernek, MFUK Bratislava - A. Cemekov4, Gymnézium (Metodova) Bratislava - O. Dlouhy, Ustav matematiky a deskriptiv. geometrie Brmo

Anotdcia: Styri podnety na zamyslenie (vesp. vyskisanie) pre ucitelov matematiky. Prezentdcia viastnych

skusenosti a navrhov.

Krucové slovd: rovnica, nerovnica, netraticné otazky, pisomka

Neviem, ¢i sa najde niekto medzi nami, kto by obcas
nezapochyboval, nepotreboval sa z niekym poradit,
nechcel povedat’ svoj nazor alebo sa nie¢im pochvalit’.
A presne k tomu by sme vas chceli vyprovokovat
naSimi prispevkami.

1. Styri rovnice (P. Cernek)

Na zaciatku 1. semestra byva Castokrat priestor na
drobné zopakovanie matematiky zo strednej Skoly. Ne-
davno som takto opakoval rieSenie rovnic. Najprv som
zistil, Ze zru¢nosti a vedomosti z rieSenia linearnych
akvadratickych rovnic (bez zlozitejsich uprav) s uspo-
kojujtce. Chcel som preto prejst’ na rovnice, ktoré sa
rieSia aj neekvivalentnymi tipravami. Na tivod som dal
tieto 4 jednoduché rovnice.

A:xX*=x B:x+1/x=1/,
C:x*=9 D: (x-1).x/ (x-1) =1
Tieto rovnice povazujem za jednoduché a ¢asovo
nenaroéné. Studenti ich mali vyriesit’ vietky naraz.
Predtym, ako sme o nich zacali diskutovat’, vyriesil som

ich na tabuli sam. Ale vSetky $tyri typicky zle. Pritom
som sa tvaril, ze st to dobré rieSenia.

(A: Delime rovnicu x-om a dostaneme x = 1.

B: Odcitame 1/ x a dostaneme x = 0.

C: Odmocnime a dostaneme x = 3.

D: Kratme x — 1 a dostaneme x = 1).

Potom som sa opytal, kto to ma rovnako ako ja. Neboli
ziadne protesty. AZ po chvili som prezradil, Ze vSetky
rovnice som vyriesil nespravne. Potom som ich vyriesil
spravne.

(A:x=1,x=0

B: nema rieSenie

C:x=3,x=-3,

D: nema rieSenie)

Ked’ som si potom urobil anketu, zistil som, Ze sa nena-
Siel ani jeden z priblizne 90 Studentov, ktory by mal
vSetky 4 rovnice spravne vyrieSené. A bolo pomerne vel'a
takych, ktori mali vSetky 4 rovnice vyrieSené nespravne.
Nechajme teraz cvicenie tak. Samozrejme, urcity nets-
pech som ocakaval, ale az takyto?
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Natiska sa mi otazka, ¢i je to takto v poriadku. Ak
nie, kde je priCina, ako to zlepsit. Ma zmysel naucit’
ziakov riesit’ na upravy zlozité rovnice, ked’ zlyhavaju
pri takychto jednoduchych?

Boli by sme radi, keby ste tieto rovnice (pripadne
podobné) dali Ziakom vo vasom okoli a nasledne sa s na-
mi podelili o vysledky prieskumu.

2. Nerovnica (A. Cernekové)

Vsetci vieme, Ze rieSenie nerovnic byva velkym
uskalim. Pre nas sa akousi testovacou nerovnicou stala
nerovnica x > 4/x, ktorej typické “rieSenie” od ziakov
vyzera asi takto:

X > 4/x /x
x2>4 /od
x>2 (pripadne x > -+2)

Nézor na hodnotenie tohto chybného riesenia sa vel'mi
lisi. Niektori tvrdia, Ze ziak vlastne vyriesil polovicu
prikladu (skutocné rieSenie je -2 <x <0 ax>2)asu
ochotni dat’ za toto rieSenie az polovicu bodov. Na dru-
hej strane ind skupina by za toto rieSenie nedala ani bod
- s poznamkou: tento ziak nerovniciam vobec nerozumie.

Skuste zistit’, ako by tato alebo jej podobna nerovnica
dopadla vo vasom okoli:

a) po prebrani prislusného uciva,
b) s va¢sim odstupom od preberaného uciva.

Mozno by bolo lepsie rozdelit’ si tuto nerovnicu na
dve nerovnice — 1 > 4/x a x*> 4 a testovat’ kazdi ne-
rovnicu zvlast’. Pritom by sme boli radi, keby sa medzi
vami nasli taki, ¢o by tieto nerovnice odskusali u Ziakov,
ktori eSte neprebrali prislusné ucivo. Mohli by to byt’
napriklad Ziaci ZS, pri¢om tvodny textby mohol zniet’
Pohrajte sa s kalkulaCkou a skuste popisat’ vSetky X,
ktoré su rieSenim danej nerovnice.

Nezabudnite sa s nami podelit’ o vaSe postrehy a vy-
sledky tohto prieskumu, ako i 0 nazory, postrehy, skuse-
nosti z uvedenej problematiky.

3. Netradi¢né otazky (O. Dlouhy, P. Cernek)

Vi4cSina z nas ma pocit, ze ziakov mame naucit’
velké mnozstvo latky za maly ¢asovy tsek. Preto sme
nuteni preberat’ len zakladné veci, zakladné typy tloh
apostupov. A tak su ziaci vedeni k tomu, Ze aj na pre-
skusaniach (¢i ustnou alebo pisomnou formou) dosta-
vaju len v podstate o¢akavané ulohy, otdzky. Potom su
vel'mi prekvapent, ked’ od tohto “stereotypu’ odbocime
a dame im sem-tam neCakant otazku ¢i ulohu. Tu je
ukazka takychloh, v ktorych z viacerych rieseni sta¢i
vybrat’ jedno.

1. Vymyslite kvadratickt rovnicu, ktorej korene su 2 a—7.
2. Vymyslite 2-dvojciferné ¢isla, ktorych najmensi spo-
lo¢ny nasobok je 72.

3. Dany je bod M. Zostrojte jeden taky suradnicovy sys-
tém, pre ktory plati M (-2,3).

4 Narysujte jeden tupouhly trojuholnik s obsahom 10 cm?.

5. Vymyslite kvadraticku funkciu, ktorej obor hodnét je
(-nek, -2).

6. Vymyslite nerovnicu, ktorej rieSenim je interval <2,7>

7. Nakreslite graf takej funkcie f (x), pre ktort je riese-
nim nerovnice f(x) => 0 zjednotenie intervalov
<-3,6> a <8, nek).

8. Vymyslite jednu rovnicu roviny, ktora obsahuje body
A(3,4,2),B(-1,0,5).

9. Vymyslite dve mnoziny, ktorych zjednotenie je Z
aprienik N.

10. Zistite nejaky bod, ktory je od priamky p: y=2x -3
vzdialeny 4.

11. Vymyslite Cislo, ktoré ma presne 6 kladnych deli-
tel'ov.

12. Vymyslite 2 vektory v priestore, ktorych skalarny
sucin je 17.

13. Vymyslite geometricky rad, ktorého sucet je 11.

14. Dany je vektor v. Narysujte 2 vektory, ktorych rozdiel je
vektor v.

15. Vymyslite graf funkcie f definovanej pre vsetky redl-
ne Cisla, ktord ma inverzn funkciu, je neparna, rasti-
ca a zdola ohraniCena.

16. Vymyslite sustavu rovnic, ak viete, Ze jej vyhovuja rie-
Seniax=1,y=1lajx=5,y=>5.

17. Néjdite rovnicu nejakej roviny, ktora obsahuje body
A(4,-7,9),B(-2,0,21).

Myslime si, Ze by to nemali byt tazké ulohy.
Napriek tomu ich Gspesnost’ byva az zalostna. Aky je
vas nazor, su tieto tlohy skuto¢ne tazké az nevhodné?

Potesilo by nas, keby ste aj tieto alebo podobné uilo-
hy vyskusali v svojom okoli a podelili sa s nami o ziskané

vysledky.
4. Pisomka (A. Cernekova)

Po prebrati kazdej partie nastava okamih, ked’ chee-
me zistit’, ako ziaci zvladli prebrané u¢ivo. VAcsinou to
robime formou pisomnej prace. Snaha o vytvorenie pi-
somnej prace, ktora by obsiahla celé ucivo, byva vac-
Sinou marna. Nakoniec pisomka obsahuje zo Styri
priklady najednu vyu€ovaciu hodinu. A pdvodny zdmer
vac§inou ustupi.

Teraz sme si vybrali goniometrické funkcie. Pred-
kladame 20 tloh, ktoré nepovazujeme za az tak ¢asovo
narocné. Preto by sa ich do hodinovej pisomnej prace
mohlo zmestit’ viac ako 4.

Pracuje sa bez kalkulaciek.

1. Vypocitajte presne cos (-15°).

2. Zistite, ¢i je sin36 kladné alebo zaporné ¢islo.
3. Narysuyj uhly, pre ktoré cosx =0,3.

4. Zistite obor hodnét funkcie y =3 + 0,5cos2x.
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5. Zistite najmensiu periodu funkcie y = 1 + 2sin4x.

6. Nacrtnite graf funkcie y = - tgx.

7. Nacrtnite graf funkcie y = 1 + cos x.

8. Nacrtnite graf funkcie y = sin 0,2x.

9. Rieste rovnicu sinx = sin 47°.

10. Na intervale <0, 2Pi>rieste nerovnicu 1 +2cosx =>0.

11. Vypocitajte cos3x, ak cosx =0,2.

12. Zistite, ¢i pre vSetky redlne ¢isla x plati cos> = 1/
(1 + tg).

13. Rieste rovnicu 4sin’x — 12sinx +5=0.

14. V intervale <20Pi, 21Pi> rieSte rovnicu tg?x = 3.

15. Aku hodnotu méze mat’ cosx, ak tgx = -3/4?

16. Aky vzt'ah musia spiiiat’ &isla x, y, pre ktoré plati
COSX = CcOSy?

17. Pomocou a = cos2x vyjadrite 3sin?x.

18. Rieste rovnicu sinx = tgx.

19. Pre ktoré celé ¢isla k su ¢isla x = Pi/4 + 3kP1i riese-
nim rovnice sinx + cosx = 0?

20. Rieste rovnicu sin3x + 1 =0.
Kolko aktoré z prilozenych prikladov by ste vybrali

do hodinovej pisomky? Neocakavame pritom, ze kazdy
priklad zoberiete presne v tom tvare, ako ho predkla-
dame, ale Ze si ho prispdsobite podl'a vlastného nazoru.
Vel'mi by nés zaujimalo, preco ste ten ¢i onen priklad
vybrali ¢inevybrali. Privitali by sme, keby ste nam napi-
sali svoje nazory, postrehy, skiisenosti z problematiky
zostavovania pisomnych prac.Chceli by sme sa k nej
totiz vratit’ v niektorom z nasledujucich Cisel. V pripade vas-
ho zaujmu sa s vami vel'mi vd’acne porozpravame aj
podrobne;jsie, pripadne méZeme nadviazat’ spolupracu.
Rovnako nas potesi, ak sa na nas obratite s akoukol'vek
otazkou, postrehom, nazorom, skiisenost’'ou z 'ubovol-
nej d’alSej oblasti vyuCovania matematiky. Predo-
vsetkym o tom by sme chceli diskutovat’ prostrednic-
tvom Pedagogickych rozhl'adov.

Piste na adresu: Metodické centrum, Hornd 97,
F O. BOX 192, 975 46 EBanska Bystrica,

alebo: RNDr. Favol Cernek, CSc., Katedra zdkla-
dov matematiky a didaktiky MFF UK, Mlynska
dolina, Bratislava.

Summary: The authors present their experiences in maths revision of solving equations.

VYPOCTOVA TECHNIKA AKO MOZNY POMOCNIK
HUMANIZACIE VYCHOVY A VZDELAVANIA

E. Gajdosova, Zvolen

Modema vyucba s vyuzitim pocitacovej techniky
prostrednictvom teleprojektov, teda vzdelavacich pro-
jektov na dial’ku, ktoré vyuzivaju pocitacom sprostred-
kovanti komunikaciu a prostrednictvom projektov
(triedny Casopis), meni ponimanie vyucby pomocou poci-
taca. PocCitac v tomto pripade predstavuje novi genera-
ciu didaktickej techniky, ktora vSak uz nesluzi iba na
sprostredkovanie informacii z pomdcok, ako to bolo pri
programovanom vyucovani. Pocita¢ méZeme teraz cha-
pat’ ako prostriedok nielen na uchovanie a sprostred-
kovanie informacii, ale aj ako prostriedok, ktory umoz-
nuje komunikaciu, tvorbu.

Zamyslime sa, ako moderna vyucba pomocou
pocitacovej techniky (prostrednictvom teleprojektov
a projektov) podporuje humanizaciu vychovy
a vzdelavania.

1. Moderna vyucba s vyuzitim pocitacov priaznivo
vplyva na socidalnu aktivitu deti. Doteraz bola takato
vyucba Casto kritizovana kvoli poklesu socidlnej aktivity
v triede a obmedzeniu komunikacie na ukor kontaktu
s poc¢itacom. I ked’, ako uvadza D. Kopasova, (Tasch-
ner, 1996), vel'mi dolezité je zistenie, Ze praca s pocita-
c¢om rozvija socialnu komunikaciu diet’a - diet’a, dieta -
dospely, a ze komunikacia s pocitacom, realizovana pre-
myslenym spdsobom, pozitivne pdsobi na psychicky

Fokracovanie z min. isla

vyvoj a r0zvoj osobnosti diet’at’a. Takisto J. Schofield
(1995) sa priklana k tvrdeniu, Ze pri spravne organizova-
nej préci vyuzivanie pocitacov podporuje socialnu inter-
akciu medzi ziakmi.

Pri vyucbe pomocou pocitacovej techniky sa pri
spravnom metodickom postupe podporuje socialna akti-
vita v triede. Nedochadza tu len k interakcii medzi poci-
tacom a ziakom, ale ziaci pracuju pri pocitaci v sku-
pinach, navzajom si pomahaju. Vyuzitie pocitacov na
pracu s teleprojektami ma Specificky charakter, pre-
toze komunikacia dokonca prekracuje ramec skoly, pri-
padne statu, svetadielu a deti ziskavaji prostrednictvom
e-mailu socidalne kontakty s partnermi z inych miest
a krajin. Aj ked’ tu nemozno hovorit’ o priamom social-
nom kontakte (hoci sa nevylucuje stretnutie partner-
skych §kol), uvedent skuto¢nost’ povazujeme za vyraz-
ne humanizujici prvok pri vyucbe s vyuzitim pocitacov,
pretoze deti si takymto sposobom nachadzaji novych
kamaratov, ich praca nadobuda zmysel, pretoze ju robia
aj pre potesenie druhych. Okrem toho pri spracovavani
¢lankov prebichaju mimotriedne socidlne kontakty
s ludmi zo Ziakovho najblizsieho okolia, a to hlavne
pri rieSeni problémov, ale aj pri kone¢nom hodnoteni
svojej prace: stretnutia s odbornikmi z réznych profesii
podlarieseného problému - prirodovedci, historici, novi-
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nari, ale tiez pomoc rodi¢ov, viacerych ucitel'ov, ziakov
z inych rocnikov.

Uvedené aktivity maju tiez kladny vplyv nasocidlny
Zivot v ramci triedy. Deti sa stavaju sucastou jedného
kolektivu, v ktorom su vSetci navzajom prepojeni pri
dosahovani spolo¢ného ciel'a. Musia si vediet’, tak ako
v skuto¢nom zamestnani, navzajom pomahat’, pochopit’
saipochvalit pracu ostatnych. Autorka J. Schofieldova
(1995) hovori, Ze pri praci s po¢itacom sa ¢asto objavi
takzvany “peer expert”. To znamena, Ze medzi Ziakmi
sa vzdy najdu mali odbornici na poé¢itacovi techniku,
ku ktorym sa s prosbou o radu obracaju spoluziaci.

2. Pri programovanom vyucovani hovorime
o okamzitej spatnej vizbe, pri ktorej sa Ziak hned’ dozvie
o spravnosti svojej odpovede, pri¢om spditnu vizbu
mu dadva nezivy stroj - pocitac (1 ked s informaciami,
ktoré zadal I'udsky faktor). Pri priprave na obsluhu progra-
mov spétnu vézbu o spravnom prikaze plni pocitac alebo
ucitel. Pri modernej vyucbe s vyuzitim pocitacov sa
Ziaci stretavaju s hodnotenim iného charakteru. Je to
spontanne hodnotenie (vyjadrenie obdivu a zaujmu)
redlnymi osobami spoluziakov, kamaratov, rodi¢ov, uci-
telov, ale aj viastné sebahodnotenie. Pri odoslani tex-
tov prostrednictvom e-mailu sa dostavi hodnotenie ich
prace ziakov od partnerskej $koly sice prostrednictvom
pocitaca, ale od realnej osoby, ktorou je va¢sinou kama-
rat v rovnakom veku. Hodnotenie moze byt vyjadrené
aj zaujmom o pracu. Napriklad: niekto si vytvor Ziakov
precita, kapi, ak dostant na svoj list odpoved’, znamena
to, Ze o ich pracu je zaujem.

3. Pri programovanom vyu¢ovani a pri priprave na
précu s programom mdzeme ¢asto badat’ pasivitu Zia-
ka. Ale vyznam opisovanej vyucby - s vyuzitim pocitacov
- spociva v tom, Ze Ziaci sa ucia prostrednictvom vlastnej
skiisenosti a aktivity, rozvija sa ich samostatnost’.
Samostatne si vyberaji material, ktory spracovavaji
v textovom editore a potom ho posielaju prostred-
nictvom pocitacovej posty ¢i vytlacia na tlaCiarni.

4. Vyucba s vyuzitim pocitacovej techniky je kriti-
zovana, pretoze nerozvija tvorivost’ ziakov. Sluzi len na
oboznamenie sa s faktami, pricom moze nastat’ forma-
lizacia myslenia a obmedzenie tvorivosti. Pri vyuziti poci-
tacov na pracu s teleprojektami a projektmi, na tvorbu
ucebnych textov mdzeme naopak hovorit’ o vlast-
nej tvorivej Cinnosti Ziakov.

5. Pri teleprojektoch realizovanych s partnerskymi
Skolami v zahrani¢i nadobuda komunikacia, socialne
kontakty a vobec cela praca Specificky, globdlny cha-
rakter. Ziaci sa oboznamuju so spdsobom Zivota v inych
krajinach, pocitacova posta im umoziiuje vnimat’ l'udi
inych narodnosti ako bliZ§ie osoby, ktoré maju svoje
problémy, zaujmy. Teleprojekty teda v znacnej miere

V. Peltznerovd: AD PORTAM '97 (olejomalba)

podporuju multikulturalnu vychovu, spravne ovplyv-
nuju postoje k prislusnikom inych narodov, imigrantom,
pomahaji pochopit’ ludskost' v globdlnom meradle.
Komunikujuci st v réznych Castiach sveta navzajom
prepojenti pri rieSeni problému, ktory zasahuje vsetkych.
Takéto ponatie podporuje pochopenie vzajomnej zavis-
losti 'udstva. Len principom vzajomného spoluprace je
mozné riesit’ zdvazné problémy. Naliehavé problémy
sucasnosti, ktoré zasahuju vSetkych, maja vzt'ah aj k
ochrane prirody, preto sa prostrednictvom teleprojektov
Casto realizuje environmentalna vychova.

6. Pri realizacii teleprojektov, priprave vlastnych
ucebnych textov je mozné vhodne realizovat’ zmeny
obsahu vzdelavania v prospech humanizacie. S. Svec
uvadza sedem rovin obsahovej zmeny vzdeldvania
v prospech humanizacie. V pripade teleprojektov pre-
bicha hlavne humanistikdacia nehumanitnych pred-
metov. “Ziada sa napr. uZsie spojenie uéiva geometrie,
matematiky, fyzikalneho zemepisu, (elektro-) techniky
s terajSimi a blizkymi vyvinovymi potrebami a zaujma-
mi, starostami i radost’ami ziakov a ich najblizSieho
socialneho prostredia.”! V ramci teleprojektov a pro-
jektov sa charakter nehumanitnych predmetov huma-
nistikuje, pretoze druh vymietianych informacii casto
koreSponduje so zaujmami ziakov. V stvislosti s mo-
dernou vyucbou pomocou pocitacov sa realizuje aj
integrdcia tematickych celkov jednotlivych pred-
metov. Napriklad v pripade nasho projektu sa jeho hlav-
na téma Stredné Slovensko, ktora bola povodne apliko-
vand na ucivo vlastivedy, integrovala s témami prirodo-
vedy, slovenského jazyka a neskor aj niektorych d’alSich
predmetov.

7. Pri programovanom vyu¢ovani a priprave na ob-
sluhu programov je motivacia ziaka niZSia, pretoze ¢asto

I Svec, S.: Humanizdcia v§eobecného vzdelania. Pedagogickd revue, 43, 1991, ¢. 5, s. 345.
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chyba vlastna sebarealizacia. VSak pri uvedenych akti-
vitach sa uplatriuje hra na pracu dospelych, hra na real-
ny zivot, ¢o ma silny motivacny charakter, ziaci si uve-
domuji zmysel €innosti, zvySuje sa pocit sebarea-
lizacie Ziakov, ich sebadévera.

Pocitacovii techniku je potrebné vnimat ako priro-
dzenu sucast’ nasho Zivota, ktora nam slazi a s kto-
rou sa bude kazdy stretavat’ vo svojej praci. Mali by
sme naucit’ uz deti v $kole, Ze pocitace nam pomahaji
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Summary: The author analyses conditions that support humanisation of teaching|learning process by using
the computer technology. She describes some possibilities of using the computer technology in teleprojects

with partner schools.

VPLYV MOTIVACIE NA VYTVARNY PREJAV ZIAKOV
NA 1. STUPNI ZALADNEJ SKOLY

V. Salbot - E. Kucherkova, Pedagogicka fakulta UMB B. Bystrica

Anotdcia: Multifaktoridalna podmienenost ucebnej cinnosti Ziaka. Motivacia ako jeden z rozhodujucich
Cinitelov zvySovanie ucebného vykonu ziaka. Vplyv premyslenej motivacie na kvalitu vytvarného prejavu

Ziakov zdkladnej Skoly.

Krucové slova: motivdcia, vytvarny prejav, zdZitok radosti a smutku

Motivécia znamend suhrm hybnych ¢initel'ov, ktoré
aktivizuji1, udrzujii a usmertiuja ¢innost’ osobnosti. Vy-
chadza v prevaznej miere z potrieb a zaujmov jedinca.
Motivacia sa vyznamnou mierou podiel’a na vykone
osobnosti v ktorejkol'vek oblasti l'udskej ¢innosti. V tom-
to zmysle tvori vyznamnu sucast’ vychovnovzde-
lavacieho procesu, lebo zvySuje vykon Ziaka v u¢ebnej
¢innosti. Motivaciu u¢ebnej ¢innosti Ziaka vytvara
predovsetkym ucitel’.

Motivacia ma vo vytvarnej vychove svoje Specifika.
Predovsetkym viac ako v inych predmetoch vytvarné
stvarnenie sa opiera o predstavy Ziaka, fantaziu, zmys-
lové vnimanie, emocionalitu.

OpiSeme priebeh vyucovacich hodin vytvarnej vy-
chovyuziakov 3. rocnika 1. stuptia zdkladnej Skoly z hl’a-
diska vyuzitia obohatenej motivacie. Aby sme mohli
porovnavat’, pracovali sme s dvoma triedami ziakov,
kde sme sa snazili o bohati motivaciu na hodinach
vytvarnej vychovy (experimentalne triedy) a s tromi
triedami ziakov, kde bola motivacia chudobnejsia
(kontrolné triedy).

Z obsahu vytvarnej vychovy sme vybrali tematicky
celok - vytvarné osvojovanie skuto¢nosti, ¢ast’ tema-

tické prace. Ako namet sme zvolili zazitok: Kedy som
prezival najvacsiu radost’ alebo najvacsi smuitok? Na rea-
lizaciu vytvarného nametu sme pouzili techniku mal’by
temperovymi farbami a kolorovant kresbu. Ziaci si
mohli vybrat’ jednu znich.
Strukttra vyucovacich jednotiek bola rovnaké
v experimentalnych aj kontrolnych triedach:
1. vzbudenie zaujmu ziakov a ozivenie predstav, aktivi-
zécia Ziakov;
2. oznamenie tlohy - vymedzenie tematickej oblasti, ob-
jasnenie vytvarnych a technickych problémov;
3. samostatna praca Ziakov, individualny pristup ucitel’a
k Ziakom;
4. hodnotenie.

Priebeh vyucdovacej hodiny vytvarnej vychovy
v experimentalnych triedach
Naozivenie predstav a na navodenie tvorivej atmosfeé-
ry sme pouzili basen Synovské poucenie od F. Halasa:
Ked’ zobudi sa hlina,
je to mys.
Sklo vetviCkami zarastie,
ked’ mu je zima.
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Ryba je vodnikova lyzicka.
Ty neveris?
A slza?
Slza je voda, ¢o je sama.

Po prednese basne sme urobili jej rozbor. Ziakom
sme kladli nasledujice otazky: Méze sa hlina zobudit'?
Co sa d4 vymodelovat z hliny? Ak farbu ma hlina
a my$? Kedy okno zarastie vetvickami? Aky tvar
ma ryba?

Tymito otazkami sme chceli ziakom priblizit’ bas-
nické prirovnania. Posledny vers basne, ktory hovori o
slze, sme blizSie analyzovali. Pytali sme sa Ziakov, aké
slzy poznaju (slzy radosti, $t’astia, bolesti, smutku a pod.).
Ziacina vymedzenom priestore v triede vytvorili tvar slzy.

Potom sme Ziakom oznamili radostnt1 a smutnu spra-
vu. Cheeli sme, aby sami prezili uvedené emocie. “Dnes
sa budete ucit’ len dve hodiny. Po druhej hodine pdjdete
k zubarovi”. Reakcie Ziakov na tieto spravy boli odlisné.
Prvavyvolala vykriky radosti, druhd nestihlas, odmie-
tanie.

Deti okrem iného vyjadrovali city radosti a smuttku
pomocou mimiky tvare, gestikulacie, polohou tela. Pou-
zili sme takéto situacie: Daj najavo, ze mas radost’, le-
bo si dostal psika, nova hracku a pod. Daj najavo, ze
si smutny, lebo si stratil kI'i¢e od bytu...

Po skonceni Ziaci rozpravali o svojich smutnych a ve-
selych zazitkoch.

Ziakom sme pustili dve l'udové piesne, veseltla smut-
nu, a ziaci mali pohybom - tancom vyjadrit’ich charakter.

Nakoniec ziaci pozorovali vytvarné reprodukcie,
vyjadrujuce radost’ a smutok od vyznamnych vytvar-
nychumelcov. Tu sme chceli poukézat’ hlavne na vyuzi-
vanie teplych a studenych farieb.

Potom nasledovala samostatna praca ziakov, pod-
farbend hudbou, ktoru si Ziaci sami vybrali.

V zavere hodiny sme vSetky vytvarné prace ziakov
Zhodnotili.

Priebeh vyucovacej hodiny v kontrolnych triedach

Priebeh vyucovacej hodiny v tomto pripade bol z po-
hl'adu motivécie chudobne;jsi.

Ziakom sme predniesli tist(i basen. Nasledoval jej roz-
bor. Podrobnejsie sme analyzovali posledny vers basne.

Potom ziaci rozpravali o svojich veselych a smut-
nych zazitkoch.

Pripomenuli sme im, aké farby pozname. Ziaci si zvo-
lili vytvarnu techniku a zacali samostatne pracovat’.

V zavere hodiny sme vSetky vytvarné prace ziakov
opét’ zhodnotili.

Predpokladali sme, Ze takto zostavené hodiny
vytvarnej vychovy sa odrazia vo vytvarnom prejave
ziakov. Aké rozdiely sa ukézali?

Ziaci z experimentalnych tried citlivejsie vyberali

apriradovali farby k zazitkom, ktoré¢ mal'ovali. Pri zob-
razeni veselych zazitkov zdsadne vyuzivali teplé a pes-
tré farby. Stvarnené farebné plochy boli celistvé, do-
konéené. Pri zobrazeni smutnych zazitkov volili studené
farby. V kresbach sa objavil farebny kontrast, ktory u-
mocnoval dynamiku zazitku. V kontrolnych triedach
bolo vidiet, Ze celkova pestrost’ vytvarnych prac bola
mensia. Ziaci vi¢sinou nanagali farby priamo z tuby
(nemiesali farby), pouzivali zdkladné farby. Bolo
viditeI'né nedokladné farebné spracovanie plochy. Nie-
ktori ziaci nepocit'ovali potrebu farebne rozlisit’ vesely
a smutny zézitok. Prace boli farebne chudobnejsie
ananiz$ej urovni.

Dalsi rozdiel vo vytvarnych pracach Ziakov sme
nasli v netradicnom zobrazeni situcie a prostredia.
Vytvarné prace ziakov v experimentalnych triedach
sa vyznacovali vd¢Sou tvorivost'ou a napaditost’ou
pri vybere prostredia, do ktorého boli situované veselé
i smutné zazitky (napr. z prazdnin, z domacich oslav,
narodenie surodenca, dar¢ek na narodeniny, svadba,
dobra alebo z14 znamka, nehoda, smrt’ blizkeho ¢loveka
a pod.). Zaujimavy bol i vyber prvkov a predmetov,
ktoré svojim vyrazom zapadaji do deja, dotvaraju ho.
Prvky boli dostatocne vel'ké, premyslenejsie - infor-
movali (boli v hibsich vzajomnych vzt’ahoch). Vytvarné
prace boli zaujimavo farebne i tvarovo komponované.
Ziaci svojsky dotvarali vlastné predstavy o okolitom
prostredi. Téma bola spracovana intenzivnejsie, ziaci
mali hibsi zaujem o podrobnosti. Ziaci v kontrolnych
triedach odovzdali vytvarné prace v§eobecne po krat-
Som Casovom useku s odovodnenim, Ze namal’'ovali vet-
ko, ¢o povazovali za potrebné. Vyskytli sa menej r6zno-
rodé prvky, z vytvarného prejavu sa dala t'azko vyvodit’
atmosféra zobrazovanej situacie. Vykresy boli viac jed-
notvarne, menej vyrazné. Ziaci nepocitovali potrebu
rozpravat’ a premyslat’ o svojom zazitku. Zachytili len
najnutnejsie veci. Bolo vidite'né neddkladné spraco-
vanie plochy (Casto len samotné predmety bez figuralnej
kompozicie, alebo figira bez okolitych predmetov). Nie-
ktori Ziaci nepovazovali za nutné domalovat’ pozadie.
Pri zobrazovani smutnych zazitkov dominoval pohreb.

Posledny vyznamny rozdiel vo vytvarnych pracach
ziakov sme nasli vo vyraznejsej sebareflexii a vystiz-
nejsej charakteristike postav. V experimentalnych trie-
dach sme mohli hodnotit’ figuralnu kompoziciu ako vel'mi
dobrt. V pracach bola figlira dominantna, komponovana
Casto na cely format. Pozorovanim figur bolo citit’ at-
mosféru zobrazovaného zazitku (humor, radost’, vese-
lost’, smitok, zlost’, dramatickost’), citovy vzt'ah k zna-
zornovanému. Vyraznym znakom bola vytvarna nad-
sadzka, ktort bolo vidiet’ zobrazovanim hlavy I'udskej
figury. Hlava bola vicSia, pretoZe sa v nej koncentroval
citovy vyraz. Z kazdého vytvarného prejavu sa dal vy-
citat’ dej. Postavy svojim pohybom, mimikou i fareb-
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nostou vyjadrovali naladu zazitku. V kontrolnych
triedach boli zobrazované postavy nevyrazné, jedno-
tvarne, bez vicsej napaditosti, pohybu. Na niektorych
vykresoch sa postava ani nevyskytovala. VSeobecne sme
hodnotili prace ako vytvarne kreativne chudobnejsie a na
nizsej urovni.

Nazaver treba zdoraznit', Ze vytvama vychova svojim

obsahom a ciel'mi poskytuje Siroké moZnosti na vol'nejsiu,
obsahom i formou réznorodd motivaciu. Potrebna je nie-
len v uvodnej Casti hodiny, ale pocas celej prace ziakov.

Vychadzajuic z vytvarnych prac Ziakov mozno kon-
Statovat’, ze sugestivna, citovo viac podfarbena motiva-
cia ma vyrazny vplyv na Groven vytvarného prejavu
ziakov.

Summary: The author focuses his attention on the role of motivation on the level of learner s artistic

expression.

UPLATNOVANIE TVORIVO-HUMANISTICKEHO MODELU
VYCHOVY V DOMOVE MLADEZE

V. Brhelova, Metodické centrum B. Bystrica

Anotdcia: Froces uplatiiovania THV v DM. Ulohy THV. Kreativizdcia, emocionalizdcia, axiologizdcia,
socializacia, motivacia. Kroky zavadzania THV. Hodnotenie procesu THV v DM.

Klucové slovd: tvorivo-humanisticky model vyucovania, principy THV

Proces uplatiiovania tvorivo-humanistického modelu
vychovy (d’alej iba THV) v domove mladeze (dalej
iba DM) nie je este stale dostatocne nastartovany tak,
aby sa dalo hovorit’ o jeho premyslenom systéme.
V praxi skor plati, Ze realizacia THV v DM je vysled-
kom nadS$enia niekol’kych l'udi.

Pri¢inu tohto stavu mozno vidiet' predovsetkym
v nesystémovych krokoch usmeriiovania humanizacie
v Skolstve zo strany nadriadenych organov.

Samotni vychovavatelia tak mnohokrat nemaji ujas-
nenu koncepciu, ciele a obsah THV. Mnohi stéle iba
hl'adaju optimalnu cestu na jeho realizaciu a st aj taki,
ktori nemajt zakladné znalosti z tejto oblasti vychovy.

V mojom prispevku chcem pribliZit’ niektoré otazky
uplatiiovania THV v DM, pricom vychadzam z vlastnej
skuisenosti z osemro¢ného uplatiiovania THV v naSom DM.

Klasicka podstata THV ako ju charakterizuji viaceri
autori spociva v tom, Ze ide o proces, v ktorom je v cen-
tre pozornosti ziak, jeho potreby a zaujmy.

Na zéklade mojich praktickych skisenosti s uplat-
novanim THV dovolim si tato charakteristiku doplnit’
takto.

THYV je proces v ktorom je v centre pozornosti Ziak,
jeho potreby a zaujmy, a to v primeranom pomere
s jeho vedenim k zodpovednosti za svoj seba-
rozZvoj.

Moje skiisenosti totiz ukézali, ze uplatiiovanie THV
iba so zameranim na zaujmy a potreby Ziaka, bez rozvoja
jeho zodpovednosti za seba samého, je procesom ne-
uplnym a v kone¢nom dosledku poskodzuje Ziaka.

Ulohy THV
Zakladnou tlohou THV je uprednostnit’ rozvijanie

mimopoznavacich funkcii Ziaka pred rozvojom funkcii
poznavacich.

Zdoraziiujem, Ze tato iloha moZze byt’ plnena iba za
predpokladu, ze sam vychovavatel’ ma tieto funkcie
dostatocne rozvinuté a ovlada potrebné zrucnosti pre
rozvijanie funkcii Ziaka. To znamena, Ze je kreativny,
citovo a socialne zrely, ma jasné hodnoty, vie ucinne
motivovat’ ziaka a pod.

Rozvoj mimopoznavacich funkcii v DM

Moje skusenosti ukazali, Ze rozvijanie mimo-
poznavacich schopnosti Ziaka a celkové uplatiiovanie
THV v DM prinieslo vyrazné vysledky:

- prispelo k zvySeniu celkovej kultiry DM,

- pomohlo zvysit’ vykony ziakov v $kole,

- pozitivne ovplyvnilo osobnostny rozvoj Ziaka,
- zlepsilo klimu DM.

K tomuto poznaniu som dospela viacro¢nym pozo-
rovanim a analyzovanim procesu THV a tieZ vykona-
nim prieskumu nazorov Ziakov a rodi¢ov v obdobi troch
Skolskych rokov.

Medzi zakladné mimopoznavacie funkcie patria:
1. Kreativizacia

2. Emocionalizécia

3. Axiologizacia

4. Socializacia

5. Motivéacia

Kreativizacia je tak vyznamna mimopoznavacia
funkcia, ako je mimoriadne vyznamna kreativita cloveka
samotného.

Rozvoj kreativity Ziakov vyrazne ovplyviiuje prostre-
die DM, jeho klima, miera slobody a dobrovol'nosti,
podmienky na uspokojovanie zaujmov Ziakov vo vol-
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nom ¢ase, celkové podnety pre rozvoj tvorivosti Ziaka.

Vhodné je podporovat’ netradicné, originalne navrhy
ziaka, jeho zvedavost’, iniciativu, kritické myslenie, samo-
statné rieSenie problémov.

Idealne je, ako riadiaci pracovnici DM uplatiiuju
kreativny $tyl riadenia tak, aby vychovavatelia mali
vytvoreny dostato¢ny priestor pre vlastnua kreativitu.

To znamena, Ze v DM bude atmosféra umoziujiica
realizaciu novych, netradi¢nych, originalnych postupov,
metod, technik a pod.

Emocionalizacia - Ide o precitenie procesu. Vyza-
duje vysoku troveil empatie vychovavatela (vcitenia
sa do problémov ziaka, jeho pocitov a prezivania).

Je to zaroven schopnost’ akceptacie aj tzv. “prob-
lémového Ziaka”. Dolezita je troven emocnej atmosféry
v DM. Tuto vytvaraju konkrétni I'udia. Vychadza aj
z urovne komunikacie medzi vychovavatel'mi a ziakmi,
vychovavatelmi navzdjom a riaditelom a vycho-
vavatel'om a pod.

Dobré je, ak v tejto atmosfére dominuje icta a 1aska
k druhym (k ziakom, spolupracovnikom), potom at-
mosféra DM prispieva k pozitivnemu rozvoju emocio-
nalizacie u ziakov.

V takomto prostredi dostavaju ziaci vacsiu Sancu
stat’ sa emotivne zrelymi (byt’ vautorne citovo nezavisli).

Axiologizacia. - Ciel'om je vychova hodnoét, rozvi-
janie hodnotovej orientacie ziaka. Je to mimoriadne na-
rocna uloha, najmé v su¢asnom obdobi, ked’ ziaci vidia
“lapidarne” ddkazy o znacne prevratenom rebricku
hodnét v beznom zivote.

Kvalitny vychovavatel’ v§ak moze ziakovi pomoct’
orientovat’ sa v hodnotach a viest’ ho k zZivotu podl'a
vseludskych hodnét, osobny priklad, individudlne roz-
hovory, diskusie, argumentacia.

Socializacia.- Je to cesta k vychove Ziaka k social-
nej zrelosti, ku schopnosti vediet’ samostatne vytvarat
kvalitné medzil'udské vztahy.

Doélezité je ucit’ ziaka asertivne sa spravat’ podl'a
zasady, ze presadzujem svoje hodnoty tak, aby som
reSpektoval hodnoty druhého.

Plnenie tejto tlohy pomaha, ak su v DM vytvorené
kvalitné medzil'udské vzt'ahy vo vSetkych trovniach,
d’alej ak je v DM zivot bohaty na réznorodé podujatia
pre vsetkych ubytovanych ziakov so zameranim na ci-
tové preZivanie.

Vyznamna je tiez Groven informa¢ného systému
v DM, to znamena, aki moznost' maju ziaci otvorene
komunikovat’, a to po vertikalnej aj horizontalnej tirovni.

Motivacia.- Je smerovanie k sebarozvoju ziaka.
Zalozena je najmé na pozitivnom ocakavani vykonu
ziaka a uplatiiovani najma pozitivneho hodnotenia Ziaka,
a to aj neverbalneho.

Vychovévatel by mal verbalne aj neverbalne poso-
bit’ na ziaka v duchu: “Verim ti, ty to dokazes”.

7 hlradiska motivacie je dobré, ak vychovavatel za-
déva Ziakovi ulohy pre neho zaujimavé a primerané
(zvladnutel'né).

Vhodnou formou je aj motiva¢né hodnotenie, moti-
vacné rozhovory vychovavatel'a so ziakom, ktorych
cielom je motivovat’ Ziaka k sebahodnoteniu a formo-
vaniu sebaucty.

Kroky zavadzania THV v DM

1. Posobenie na zmenu pristupu vychovavatel'ov aj
nepedagogickych pracovnikov DM a ich ziskanie pre
principy THV (je to najt’azsia etapa).

2. Zmena obsahu celej pedagogickej dokumentacie
so zameranim na ulohy THV.

3. Zmena metdd a foriem prace (preferencia zazit-
kovych metod, individualneho pristupu, pozitivneho hod-
notenia a podpora samostatnej prace Ziakov a pod).
4. Mohutné d’alsie vzdelavanie pedagogickych pra-
covnikov. Je to rozhodujuci krok. Bez neho nie je mozné
uplatiiovanie THV. Ciel'om je ziskanie zrucnosti pre
uplatiiovanie THV.

5. Utinna motivécia pracovnikov DM. Dobré je vypraco-
vat’ motivacny program pre pracovnikov DM, ktorého
ciel'om bude motivacia k uplattiovaniu THV v DM.

Pri planovani zavedenia THV v DM je potrebné
urobit’ analyzu sti¢asného stavu so zameranim na zis-
tenie:

1. slabych a silnych stranok DM,
2. Sance a rizika zavedenia THV.

Tieto zistenia pomo6zu DM poznat’ javy, ktoré mézu
THV podporit, alebo javy, ktoré ho mézu ohrozit’. Na zak-
lade tychto zisteni by riadiaci pracovnici mohli poznat’:

- uroven kultiry DM (pravidla, normy, vzt'ahy),

- jasnost’ cielov DM pre vychovavatelov DM,

- spdsob uplatiiovania moci v DM,

- uroven autonomie vychovavatelov (miera ich
samostatnosti a zodpovednosti),

- ochota pracovnikov vykonat’ zmenu,

- schopnost’ DM riesit’ konflikty,

- troven, komunikacie DM...

Na zaklade tychto poznatkov méze DM zacat
s uplatiiovanim THV.

Hodnotenie procesu THV v DM
Hodnotenie uplatiiovania THV je dobré robit’ kaz-
dorocne, pricom na zistenie potrebnych tidajov je mozné
vyuzit”:
- analyzu pedagogickych dokumentov,
- pozorovanie,
- spétnu vizbu od ziakov,
- spétnt vizbu od rodicov,
- spétnu viazbu od vychovévatelov,
- porovnanies inymi DM.
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Ako ma vyzerat’ dobry DM

Na zaver zhrniem hlavné zasady, ktoré by mali platit’
DM, kde sa uplatiiuje THV.
1. Pozitivne ofakavanie vykonu. - Nehodnotime
vopred negativne, ale sme naladeni na o¢akavanie dob-
rého vykonu ziaka, spolupracovnika...
2. Jasné pravidla. - Ziak ma presne vediet, ¢o sa
od neho v DM ocakéva, aké spravanie pozadujeme.
Pravidla svojvol'ne nemenime.
3. Pozitivna klima v DM. - Medzi jednotlivymi pra-
covnikmi DM nepanuje rivalita a napétie.
4. Spolo¢na re¢ so Ziakmi. - Ziaci sa vyjadruji ku viet-
kym otazkam Zivota v DM. Ich slovo ma patri¢ntivaznost’.
Su na rovnakej Grovni ako pracovnici DM.
5. Spolupraca v pedagogickom zbore. - Dobra je
vyvéazena odborna uroveri jednotlivych vychovavateliek.
Privel’ké rozdiely sposobuji napitie.

6. Riaditel’stvo DM. - Spravanie sa riaditel'a ovplyv-
flyje prostredie DM na 70%.

7. Bohaty Zivot v DM. - Stale sa nieco deje, pripra-
vuje. Takyto Zivot dviha kultiru DM (vzt'ahy, hodnoty...).
8. Stratégia d’alSieho vzdeldvanie pedagogickych
pracovnikov. - Dalsie vzdelavanie je systematické,
zahrnie vSetkych vychovavatel'ov. Orientované je na zis-
kanie potrebnych zru¢nosti. Miera autonémie jednotlivych
vychovavatel'ov je vysoka.

9. Vtiahnutie rodi¢ov do Zivota DM. - Rodicia su
na prvom mieste v spolupraci s DM. Spolurozhoduju
o vSetkych doélezitych otazkach v zivote DM. Vedia
DM tcinne pomoct’.

Vsetkym svojim kolegom, ktori chct uplatiiovat
THV v DM, alebo uZ tak robia, zelam vel’a trpezlivosti
ahlavne silu vydrzat’.

Ziaci nim za to stoja.

Summary: The author stresses the importance of introducing the creative-humanistic model of education

in boarding schools and presents ways of how to do it.

POHLADY DO ZAHRANICNEHO SKOLSTVA

PRECO VYSLI FRANCUZSKI STREDOSKOLACI DO ULIC

M. Miécelova, Metodické centrum B. Bystrica

Jesen v roku 1998 bola vo franctzskych strednych
Skolach gymnazialneho typu (lyceés)' horuca.
V septembri a oktobri vyjadrili protestnymi mani-
festdciami ziaci strednych §kdl v r6znych mestach
Francuzska svoju nespokojnost’ so sti¢asnym stavom
v Skolach. Napriklad 15. oktobra 1998 v 350 mestach
celej krajiny vyslo do ulic okolo 500 000 mladych. Bolo
to otvorena reakcia na plan zmien, ktoré pripravoval
minister $kolstva C. Allégre. Problémy sa prezentuju
uz asi 15 rokov, ale najma od jari 1998 ziskali na inten-
zite. T1, ¢o poznali tento plan, neboli s nim celkom spo-
kojni, lebo sa domnievaju, Ze nie je mozné uskuto¢nit’
podlaneho skutoéné reformy. Niektori vSak s planom
sthlasili. K lyceistom sa pridali aj niektoré odbory zdru-
zujuce vyucujucich. Nie vsetky, boli aj také, ktoré
podporovali reformu navrhnut' ministerstvom skolstva.

Ministerska reforma bola orientovana do4 okruhov:
*» demokratizacia zivota v Skole;
» zredukovanie osnov (“odl'ahcenie” osnov);
» znizenie poctu vyucovacich hodin v tyZdni pre Ziakov
* 26 hodin v triedach lycea so vSeobecnym zameranim
namiesto teraj$ich 29,3 (bez volitenych predmetov)

a 30 hodin v triedach technologického a odborného
zamerania). Na jednej strane sa vola po zredukovani
poctu hodin, na druhej strane je poziadavka v¢lenit’ do
rozvrhu hodinu “ob¢ianskej, politickej a prdvnej mo-
ralky” a dat’ mu novu formu “personalizovane;j”
(osobnej) pomoci Ziakom;

- prediZit pracovny &as vyuujucim o 2-3 hodiny, ktory
by bol ureny na individualnu pomoc ziakom; teda
tyzdenny tivdzok 18 vyucovacich hodin zmenit'na 15 ale-
bo 16 ak nim pridat’ 2 alebo 3 hodiny individuélnej pomoci.
Tato poziadavka vSak nebola jednoznacne formu-
lovana. Nebolo jasné, ¢i sa tieto hodiny budu pocitat’
ako oducené hodiny v Gvézku.

Ministerska reforma nebola aplikovana od zaciatku
Skolského roka 1998/99 a to potom mnohi vycitali aj
ministrovi. Niektoré z tychto okruhov zohraju dolezitu
ulohu aj pri ziackych demonstraciach.

Aké boli poziadavky ziakov?

* lepsie podmienky pre $tidium,
 zredukovanie rozsahu osnov, ich “odl’ah¢enie”,
* zniZenie poctu ziakov v triedach,

1 le lyceé — stredna Skola (slovenské gymndzium — priblizne) pre Ziakov od 15 rokov;, ma 3 rocniky: prvy, druhy a zdverecny
(terminale), kde Ziaci robia maturitu. Druhy rocnik patri este k povinnej Skolskej dochddzke
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* viac profesorov, zdravotnikov a socialnych asisten-
tov do 8kol,

* vyvazenejsirozvrh hodin,

* lepSie zabezpecenie zastupovanych hodin,

*  vicSie, modernejsie priestory v Skolach vybavené mo-
dernymi materialmi,

» priestory (v skole) na oddych a spolo¢ensky zivot,

» zvysit bezpecnost’ v skole,

» znizit’ strach z budicnosti, z nezamestnanosti,

» umoznit dialdg, pravo na diskusiu a vyjadrenie obCian-
skych postojov a iné.

Zaujimavé su aj vysledky ankety, ktora zistovala
nazory ziakov. Prva otazka znela: Co, podla vas, vy-
svetl'uje vasu suc¢asnu nespokojnost’?

Odpovede boli nasledovné :

1. Studijné a pracovné podmienky v skolach;

2. dojem, ze nas dospeli nepocuvaju;

3. strach, Ze nenajdeme zamestnanie zodpovedajice
nasmu vzdelaniu.

Dalgia otazka: Kto je, podla vés, zodpovedny za
suCasné demonstracie?

Odpovede:

1. minister $kolstva (C.Allégre) — 60%,
2. byvali ministri —43%,

3. politici (vo v§eobecnosti) — 32%.

Vyucujuci (61%) s mnohymi poziadavkami Ziakov
suhlasili, napriklad s tazkopadnostou (predimenzo-
vanost'ou?) osnov, s nadmernym poctom ziakov v trie-
dach i s nedostatkom prostriedkov (financnych).

Prvoradou nutnost’'ou na zlepSenie systému je znize-
nie poctu ziakov v triede. Je to naliehavé o to viac, ze
triedy st ¢im d’alej tym viac heterogénne a demotivacia
ziakov narasta. Podl’a Ziackych udajov je v triede 30,
35, ba az 39 Ziakov; poziadavka ziakov je maximalne
30 ziakov. S tymto sthlasia aj vyucujuci, ktori by chceli
mat’ v triede menej ziakov, aby mali ¢as a priestor na
diskusiu s nimi, na badanie a objavovanie so ziakmi,
aby mali priestor na dialég. Nové technologie (podla
ministra) umoziuju znizit' naklady na personal, ale
ziskanie autondémie predpokladd najprv skuto¢ny
pedagogicky vzt'ah a nie indiferentnych, anonymnych
ziakov, ktori st vydani napospas 'adovej obrazovke
virtualnej spolo¢nosti. Lyceisti, ktori maji najviac
problémov, vedia vel'mi dobre, Ze sa z nich mézu dostat’
len cez individualizovanu pomoc a socialne vzt'ahy
v Skole. Ved’ 54 000 Ziakov kazdorocne oputista Skolské
lavice bez akéhokol'vek diplomu. Dnes vak, aby dostali
pracu, je diplom nevyhnutny. To, Ze si tito skutocnost’
ziaci uvedomujti, mozno vyjadrit’ aj vetou z transparentu
pocas demonstracie: “Dnes sme v uliciach, aby sme
zajtranebolina ulici.”

Od roku 1996 klesa pocet maturantov a aj menej

ich pokracuje v §tidiu na vysokej skole (53% v roku
1997, 57% v r. 1995). Ziaci pocituji nedostatok
vyucujucich v §kolach, hoci ministerské ¢isla su na-
sledovné: 9,4 Ziaka na vyucCujuceho v technickych
lyceach a 11,8 vo vSeobecnych.

Otazka “odl’'ahCenia” osnov je tieZ problémom, ktory
nebude l'ahké vyriesit’. Niektori pri pocuti tejto vety
dostavaju strach zo znizenia Grovne vzdelania. Pri dob-
rom a prepracovanom programe vsak k tomu nemusi
dojst’. Treba vypracovat’ taky program, ktory by bol
uréeny na zlepSenie urovne ziakov, dovoliac im, aby sa
skoncentrovali na zdklade kazdého predmetu. “Mene;j,
ale lepsie!” to je heslo, ktoré treba uviest’ do praxe. Tu
sa vsak vytvara zdvazna uloha: stanovit’, ktoré poznatky
a zrucnosti su pre kazdu disciplinu elementarne, zak-
ladné. Skutoénym nebezpecenstvom je mozna nedos-
tatocna Strukturécia v tejto oblasti. V podstate sa for-
muluje otazka: Co vlastne ucit’ v Iyceach, aby to zod-
povedalo poziadavkam doby a buducnosti? Je nutné
predefinovat’ obsah vzdelavania.

V stcasnosti uz doslo k niektorym “odl'ahc¢eniam”
osnov. V 2.,1. avmaturitnom ro¢niku pri prirodovednych
predmetoch, v 2. a 1. ro¢niku pri fyzike a chémii, pre
maturitny ro¢nik tu uz boli Gpravy pri matematike
v humanitnych a socilne orientovanych triedach. Mala
zmenu zaznamenali osnovy z materinského jazyka
v 1. ro¢niku. V dejepise a zemepise sa odporuca, aby sa
nezachadzalo do podrobnosti. Upresneniaa d’alSie zmeny
mozno ocakavat’ v novom Skolskom roku - od sep-
tembra 1999.

Dal$ou poziadavkou je, aby v $kolach bolo k dis-
pozicii moderné vybavenie, umoziujice ucitelom po-
uzivat’ ho a vyuZivat pri priprave na nové technologie.
Tu sa dostavame k otdzke financii. Pocet Ziakov v roku
1997 na 2. stupni bol 5 523 000 a zostal takmer ten isty
aj v roku 1998; pocet vyucujucich v r. 1997 bol 317 000
a vroku 1998 347 000. Rozpocet pre skolstvo bol pre
rok 1998 stanoveny na 297,7 miliard frankov (od roku
1990 je rozpocet pre Skolstvo najvacsi, vacsi ako pre
obranu, zo 199,9 milidrd na dnesnych 297,7 miliard
frankov, ¢ize narast o 50%). Do financii treba zahrnat’
aj prispevky lokalnych zariadeni. Z tejto sumy pripada
na jedného lyceistu 44 200 Fr, 38 700 Fr na Ziaka ZS
a 35 500 Fr za maturanta. Na ziaka technologickych
profesionalnych (odbornych) kol pripadlo 58 800 Fr.
V pripravnych triedach na vysokoskolské stadium je
toto Cislo este vyssie. Viac ako Franctuzsko vydavaju
na Skolstvo len USA, Finsko a Dansko.

V roku 1999 sa predpoklada narast rozpoctu pre skol-
stvo 04,1%. Ministerstvo prisl'ubilo aj zmeny v perso-
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nalnom obsade-
- niSkolskych za-
riadeni, vytvo-
renie 4 000 no-
vych miest pre
vyucujucich a
zamestnancov
(vychovavatelia
a ini). Medzi
ministerstvom
Skolstva a vy-
ucujucimi doslo
k znacnej ne-
zhode, k “‘rozvo-
du””, Statny tajom-
nik Jean-Pierre
Sueur vyhlasil:

”Bez ucitel'ov

V. Peltznerovd: Hra '97 (olejomalba)

Literatura:

sazmenyv Skolstve nedajt realizovat’.” Chape, Ze tvrde-
nia ministra o “korporativnosti” poburili uitel'ov.

Samotni ucitelia oznacili obsah osnov za nevyho-
vujuci a chet pre seba priestor na vzajomnu spolupracu,
priestor na to, aby “‘mohli robit’ nieco iné”. Pri demonstra-
ciach sa prejavila aj nebyvalé solidarita medzi jednotlivy-
mi Skolamivroznych mestach. Niektorérodicovské zdnize-
nia tento pohyb Ziakov podporili, pretoZe ajony maji
strach o budtcnost’ svojich deti.

Nespokojnost ziakov lycei nasla, samozrejme, odraz
aj v politickych kruhoch a pre vladu premiéra L. Jospina
znamenala zaujatie stanoviska a konStatovanie série
nutnych zmien. Opozicia by, pochopitelne, privitala,
keby tieto problémy sposobovali bolenie hlavy sicasnej
vlade. Prepad pripravovanych reforiem by mal vel'mi
neblahé nasledky - na dlhia dobu by zablokoval kazdi
reformu vychovného systému, ktory je v krize.

Les lycéens maintiennent [’appel & une manifestation nationale le 5 novembre (Gymnazisti schvdlili vyzvu na ndrodnii manifestdciu na 5.

novembra). Le Monde,30. oktobre 1998, N° 16721.

M. Allégre et les enseignants: Le FS s’inqui€te (Pan Allegre a vyucujuci: Socialistickd strana sa znepo-kojuje.) Le Monde 3. novembre

1998, N° 16724.

L’opinion approuve les lycéens et critique le ministre. (Verejnd mienka ddva za pravdu gymnazistom a kritizuje ministra.) Le Monde 3.

novembre 1998, N° 16724.

Budget 1999: un moment de vérité. Les lycéens se mobilisent. (Rozpocet 1999: okamih pravdy. Gymna-zisti sa mobilizuju.) L’Us, 10.

oktobre 1998. N° 476.

RADY SKOL V HOLANDSKU

P. Karstanje, Univerzita v Amsterdame

Funkcie a prdvomoci vedenia Skoly

Funkcie vedenia skoly st vo v§eobecnosti nacrt-
nuté v Statutdrnych ustanoveniach. Patri k nim riadenie
Skoly, podielanie sa na zodpovednosti za pripravu
aimplementéciu vzdeldvacej a organizacnej politi-
ky, zapripravu skolskej politiky v prospech rady skoly
audrzovanie vnutornych a vonkajsich kontaktov $koly.

Vedenie Skoly plni v zasade tieto tlohy v mene
rady Skoly. Rada Skoly ddva na to “mandat” riadiacemu
timu Skoly. Vedenie Skoly teda pracuje menom rady
Skoly a je zodpovedné rade skoly. To znamen4, ze rada
si udrzuje rozhodovacie pravo. Rozhodnutie vedenia
Skoly moze byt zmenené alebo zrusené radou skoly.
Napriklad: kym rozvrh a kurikulum sa pre kompetentné
urady oficidlnymi zalezitostami, v praxisa vytvaraju
v Skole a rozhoduje o nich vedenie skoly. Len vtedy,
ked’ sa medzi uéitel'mi objavi konflikt, mbZe sa ukazat’
ako nevyhnutné,, aby rada Skoly urobila prislusné roz-
hodnutia. Bezne sa v§ak v praxi rada Skoly do takychto
zalezitosti nezapéja. Podobne aj riadenie Skolskych bu-
dov a administrativne okolnosti tykajtice sa ziakov st

Fokracovanie z min. cisla
oficialne dielom rady skoly, ale v praxi ich ¢asto vykona-
va vedenie $koly.

Vzt'ah medzi radou $koly a vedenim Skoly je v nie-
ktorych Skolach regulovany zmluvou. V parlamente
sa objavil navrh, aby takato zmluva bola medzi radou
Skoly a timom vedenia skoly povinna. Viac-menej v su-
lade s holandskou tradiciou zakon nijako nestanovuje,
ako konkrétne maju byt regulované kompetencie. Skol-
ské rady maju pravo, aby samé rozhodli o tejto veci.
Zakon len predpise, ze kompetencie musia byt regu-
lované.

Delegovanie zodpovednosti takym spdsabie
rada skoly sa ich celkom vzda, nie je mozné na zaklad-
nych Skolach a skolach stredného typu.

Velké stredné a odborné Skoly s Casto viac ako
troma tisickami ziakov, ktori sa nachadzaju v niekol’kych
budovach na réznych miestach, maju Ustrednyiadiaci
tim. V tomto type $kol vznika urity druh “strednej ad-
ministrativnej vrstvy”. Je samozrejmé, Ze vedenie ta-
kejto Skoly je opravnené uskutocriovat’ vel'ky pocet
¢innosti patriacich teoreticky rade Skoly, avSak kone¢na
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zodpovednost’ stile zostava rade Skoly.

Sposob, akym je vzt'ah Skoly a vedenia Skoly regu-
lovany, stvisi s prevladajucim pohl'adom na to, ako by
mali byt Skoly spravované, alebo s filozofiou riadenia.

Filozofia riadenia

Vzt'ah medzi radou skoly a vedenim $koly sa moze
manifestovat’ rtéznymi formami. Jednym extrémom je
rada Skoly, ktord ponechava vsetko na vedeni skoly a sle-
po podpisuje vsetko, Co jej predlozia. Inymextrémom je
rada Skoly, ktora prebera poziciu vedenia Skoly, ako by
nim bola ona, a sama o vSetkom rozhoduje. Vyskum
fungovania rad $ko6l ukazuje na cely rad moznosti, ktoré
sa Casto objavuju a ktoré mozeme nazvat’ “modelmi
riadenia”. V nasledujiicom vypocte st modely riadenia
klasifikované podl’a miery vol'nosti vzajomného vzt'ahu
medzi vedenim Skoly a radou skoly:

a) Rada $koly ma repreacny charakter. Skolu
len reprezentuje navonok a schval'uje politiku vedenia
Skoly. Pokial’ to vedenie Skoly povazuje za nevyhnutné,
podpisuje oficialne dokumenty.

pedagogického projektu do praxe preskupit’, politika
rady moze byt pre pedagogicky rozvoj Skoly nebez-
pecim. To moze nastat’ hlavne tam, kde su rady $kol
vytvarané z 'udi s izkym vhl'adom do otazok vzdelava-
nia, ktoré st vyrazne orientované na priemysel, obchod
apodnikanie.

Model d) formuluje adpovednost’ rady Skoly tak,
Ze na jednej strane jej dava rolu urcovatel’a hlavnych
rysov politiky, av§ak na druhej strane ponechéva vedeniu
Skoly slobodu pokial’ ide o uvadzanie politiky do praxe
a o kazdodenné riadenie $koly. Tento model vo vSeobec-
nosti predpoklada schopnost’ rady Skoly vytvarat’politiku,
¢o sa tyka i modelu e).

Model f) je tazko uplatnitelny v praxi a ide proti
sucasnému trendu smerujucemu k profesionalizacii
vedenia §kol (pozri d’alej).

Zda sa, ze v poslednych rokoch je zvySenou mierou
preferovany model d). Rada skoly vytvarajica a uru-
juca politiku Skoly ma, ako uz bolo povedané, rad r6z-
nych podéb. Ak vychadzame zo Sirky politického pol’a,
mozeme rozlisit’ dve zakladné: selektivne aktivnu radu

b) Rada Skoly m& charakter dozorného organikoly, ktora berie na seba aktivnu rolu len v uréitych,

Rozhoduje o hlavnych rysoch politiky, detailya-
véadzanie politiky do praxe st vSak ponechané na ve-
denie skoly. V kritickych situaciach je rada skoly k dis-
pozicii. Tento model sa nickedy nazyva “model dozornej
rady”, podla prikladu z priemyslu.

c¢) Rada skoly kontroluje a urcuje podmienky v ob-

fiou vybranych oblasti politiky (napr. personalna politika
alebo financna politika) a plne aktivna rada Skoly, ktora
vytvara politiku vo vSetkych oblastiach Zivota skoly.
Dévod popularity modelu d) mozno pripisat’ hlavne
zvysujucej sa autonomii $kol, ktora posiltiuje potrebu
angazovat’ sa vo vytvarani vlastnej politiky. Pre vedenie

lasti financii, personélnej politiky, budov a administrativyskol je dolezité, aby sa rady $kol sustredili na vytycenie
Profesionélne vzdelavacie aspekty ale ponechavain@hlavnych rysov a na dohlad na to, ako vedenie $kol

vedenie Skoly.

d) Rada 3koly vytvéara, stanovuje politiku Skoly.

vyuZziva svoje pravomoci.
Riadenie Skoly orientované na vittanie politiky

Vedenie Skoly je zodpovedné za uvadzanie stanovergjk znamena, Ze skor, ako je v $kole mozné veci rea-

politiky do praxe. V ramci tohtmodelu su prirodzene
mozné rozne varianty. O tych sa bude hovorit’ d’ale;j.

¢) Rada skoly nie je aktivne zapojena len do
vytvarania politiky Skoly, ale jej ¢innost’ ma inovacny
charakter. Sleduje spolocenskeé trendy a nazory a uva-
Zuje o relevantnosti poslania Skoly.

f) Rada skoly nielen formuluje politiku $koly, ale
vydava aj instrukcie o tom, ako by tato politika mala byt’
uvadzana do praxe. Ma charakter exekutivneho organu.
Vedenie skoly potom v sulade s tymito inStrukciami
uvadza politiku do praxe.

Potrelmé je pytat’ sa, ¢i s modely a), b) skutocne
modelmi rad $kdl v pravom zmysle tychto slov a ¢i na
seba v skutocnosti berti nejakii zodpovednost’. Odpoved’
je zaporna. Skor tu ide o pripad povinnosti bez aké-
hokol'vek obsahu.

Model c) nesie so sebou riziko, Ze rada Skoly moze
stanovit ur¢ité prednostné podmienky, ktoré nie
su v sulade so sposobom , akym sa Skola vyvija
v pedagogickom zmysle. Ak napr. rada Skoly nepochopi,
ze urcité financné zdroje je potrebné v zaujme uvedenia

lizovat’, musia existovat’ dlhodobé plany - plan perso-
nalnej politiky, marketingovy plan a pod. To kladie vel'ké
poziadavky na radu $koly i na vedenie Skoly. Navyse
sa vSetko odohrava v nestabilnom prostredi, kde je vy-
soky tlak zo strany konkurencie a menia sa i poziadavky
organizacii, do ktorych odchadzajt Ziaci Skoly (d’alSie
vzdelavacie institicie a trh prace). Premenlivé st navy-
Se podmienky zo strany tych, ktori ziakov do Skoly
“dodavaju” (predchadzajuce stupne $kol, prianie rodi-
cov). Prejavuje sa aj tlak vlady, ktora Ziada nielen refor-
movat,, ale suCasne aj iniciovat’ tak nové vzdelavacie
stratégie, ako i novu financnu a personalnu politiku.
Na “laicku radu Skoly” méze byt mnozstvo takychto
okolnosti az prili§ vel'a. Jasné rozdelenie roli medzi
radou skoly a vedenim Skoly pre kazdu situdciu moze
byt’ preto extrémne ddlezité. Tym sa este raz pod-
ciarkuje vyznam faktu, Ze rada skoly by sa sama nema-
la bezddvodne zapajat’ do kazdodennych vykonnych
zélezitosti Skoly (ako je v pripade modelu f).

Moézeme hovorit’ o dvoch typoch riadenia: o monis-
tickom modeli, ked’ rada skoly je tym jedinym veducim,
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ktory ma vsetky pravomoci vo svojich rukach. V takom
pripade Skoly nepatria rodi¢om, vedeniu Skoly, ucitelom
¢i cirkvam, ale radam §kol, ktoré sa spravaju ako za-
stupcovia klientov. Ak vSak ma mat’ vedenie Skoly dole-
zité zodpovednosti na poli politiky a rada Skoly uplatiuje
len formalnu zodpovednost’, potom mozeme o $kole
povedat, Ze je riadena viac v zmysle dualistického
modelu.

Empirické Udaje o radach skdl v Holandsku

Katedra pedagogiky univerzity v Amsterdame us-
kuto¢nuje pravidelne, priblizne raz za Styri roky, Stadie
rad §kol v Holandsku. Bolo zistené, Ze pocet Skolskych
rad pri sukromnych Skolach sa v rokoch 1990 - 1994
znizil zo 4 650 na 3 400, ¢o predstavuje ubytok 0 26 %.
Tento pokles je spajany s rozsahom ich pdsobnosti, teda
poctom $kol, za ktoré je kazda rada Skoly zodpovedna.
I'ked’ asi v troch Stvrtinach pripadoch zodpoveda rada
Skoly v sukromnom sektore vzdy len za jednu skolu (to
sa tyka najma zakladnych $kol), percento rad $kol, ktora
spravuju viac ako desat’ §kol sucasne, sa zvysilo.

Rady skél pri Statnych Skolach st v priemere zod-
povedné za viac $kol sucasne (5, 8 §kol na jednu radu)
nez rady $kol v sukromnom sektore(1,8 $kol na jednu
radu). Komunikacia medzi radou skoly a Skolami sa
1isi u malych a velkych rad. V pripade velkych rad
kol je vidiet’ mieru profesionalizacie rad napr v tom,
7e maju k dispozicii kancelariu pre realizaciu staveb-
nych, manazérskych, finanénych a administrativnych
¢innosti. MenSie rady $kdl si zase najimaju sluzby mana-
zérskych a konzultacnych firiem.

Niekedy sa rady $kol, ktoré nest zodpovednost’ za
niekol’ko $kol, snazia koordinovat’ politiku v jednotlivych
Skolach. Jednou z vyhod vécsieho rozsahu posobnosti
je, Ze zamestnanci moézu byt preradeni z jednej skoly
do druhej, pretoze ich zamestnavatel'om je vzdy ta ista
rada Skoly (to nie je mozné v pripade rad $kol, ktoré
maju len jednu skolu, pretoze pracovnik neméze byt
preradeny od jedného zamestnavatel'a k druhému).
Niektoré z vicsich rad $kol zamestnavaju odbornych
pedagogov, ktori mézu ponukat’ poradenstvo a podporu
Skolam. Naklady na toto opatrenie je potrebné kryt
z Uspor, ktora prindsa prave subezna praca rady
v niekol’kych Skolach.

Pocet ¢lenov rady Skoly je dany poctom a typom
§kol, ktoré rada riadi. Vo vSeobecnosti plati, ze rady,
ktoré riadia Skoly stredného stupiia, st vac¢sie ako rady
riadiace zékladné Skoly. Rady $kol s jednou, dvoma ¢i
troma Skolami maju v priemere osem Clenov, zatial’ ¢o
rady s viac ako troma Skolami majli v priemere viac
ako trinast’ ¢lenov. Vykonny vybor (obyc¢ajne predseda,
tajomnik a pokladnik) pozostava véc¢Sinou z troch az
Styroch ¢lenov. Dizka funkéného obdobia kazdého
Clenarady skoly sa lisi. Z tych, ktori boli su¢ast' ou spomi-

nanych §tudii, sltizila asi polovica viac ako tri roky.

Aj zloZenie rady Skoly pri zakladnej Skole sa odliSuje
rady fungujtcej pri skole stredného stupiia. V prvom
pripade st takmer vzdy medzi ¢lenmi rady rodicia.
Polovica rad pri zakladnych Skolach ma zastupcu cirkvi
a Stvrtina pracovnikov $koly. Len menej ako $tvrtina
rad 8kol pri zakladnych skolach sa od tohto modelu
svojim zlozenim odchyl'uje. Pri Skolach stredného stupiia
ma len polovica z rad kol zastupcu z rad rodicov, tretina
¢lenov pochadza z cirkevnej komunity a Sestina zo za-
mestnancov Skoly. Potrebné je dodat’, ze v 80 % rad
§kol pri strednych Skolach st ¢lenmi tiez 'udia z inych
oblasti zivota spoloc¢nosti (spolocenské organizicie,
podnikatel’'ska komunita a pod.).

Asi polovica ¢lenov rad §kol, ktori boli skiimanti,
dosiahla univerzitné alebo iné vysokoskolské vzdelanie.
Profesijné sektory, v ktorych ¢lenovia rad §kol pracovali
v 1. 1990, boli nasledujuce: pol'nohospodarstvo/
rybarstvo (7%), priemysel (14%), obchodné sluzby
(22%), nekomeréné sluzby (17%), verejna admi-
nistrativa (10%), vychova/vzdelavanie (14%), neza-
mestnani, zeny v domacnosti (16%):

Ak sa pozrieme na Specifické odbornosti a spo-
sobilosti ¢lenov rad $kol, zistime, Ze vac¢Sina ram ma
¢lenov s financnou odbornost'ou. Naopak, najmenej dob-
re zastupena je odbornost’ v prave. Vo v§eobecnosti
maju rady $kol pri skolach stredného stupnia k dispozicii
viac odborného zazemia vo svojich ¢lenoch, ako rady
pri zékladnych skolach. Podobne rady riadiace niekol’ko
§kol maju tendenciu mat’ vo svojich radach viac
expertov.

Rady $kol ¢asto menuju komisie, ktoré sa staraji
o Specifické oblasti patriace do zodpovednosti rady.
Existuju komisie pre riadenie veci suvisiacich s vyba-
venim $koly a budovami, finan¢ny manazment, perso-
nalne otazky vcitane pravneho Statitu a pedagogické
zalezitosti. Menej Casto st vytvorené komisie pre nabo-
zenské a filozofické zalezitosti (najmé v pripade rimsko-
katolickych rad $kol) a vybory zodpovedné za vonkajsie
kontakty.

Cast’ prace zabezpetuje rada $koly pomocou von-
kajSieho servisu. Napr. 90 % rad kol zadava pracu
spojent so mzdami a v mensej miere to plati i pre finan-
¢ny manazment. Iné oblasti zodpovednosti su viak
z najviiciej Casti napiiiané samymi ¢lenmi rady.

Hoci vécsina rad $kol ma odbornikov z oblasti
vychovy, zda sa, Ze pedagogickym otazkam nevenuju
mnoho pozornosti. Vo v§eobecnosti je pedagogickym
zalezitostiam, predovsetkym pedagogickému vedeniu
riadiaceho timu §kol, venované trochu viac starostlivosti
v Statnom sektore ako v sektore sukromnom.

Vicsina rad $kol sa stretdva Sest’- az dvanastkrat
zarok. Tam, kde je rada skoly zodpovedn4 za niekol’ko
skol sucasne, schadza sa vykonny vybor rady CastejSie
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ako cela rada (niekedy sa oznacuje ako vSeobecna
rada). V priemere Clen rady skoly venuje svojim povin-
nostiam spojenym s ¢lenstvo v rade sedem hodin mesac-
ne. Predseda rady potom venuje praci v rade priemerne
16 hodin mesacne, tajomnik 21 a pokladnik 15 hodin za
mesiac.

Riaditel’ skoly je na schodzach rady skoro vzdy
pritomny a v polovici pripadov navstevuje tieto schodze
aj zastupca riaditela. Clenovia rady $koly viak maju
pravidelny kontakt s vedenim $koly i mimo ramca
schodzi rady Skoly. V 70% rad $kol je predseda rady
v kontakte s vedenim Skoly niekol'’kokrat za mesiac,
v 18 % dokonca niekol'kokrat za tyzden.

Pokial’ ide o rozdelenie roli medzi radu skoly a ve-
denie skoly, tllohy, ktoré maju nieco spolo¢né so ziakmi
(napr. nabor Ziakov, pravidla spravania, prijimanie/od-
mietanie Ziakov) st ponechdvané vo vel'kej miere na
vedenie Skoly. To plati aj o takych personalnych otaz-
kach, ako je vykon a hodnotenie pracovnikov. Avsak
prijimanie pracovnikov, zaleZitosti drzby a financné
riadenie st zalezitostami skor pre radu $koly ako pre
vedenie skoly. Porovnanie situdcie v r. 1990 a 1994
ukazuje, Ze na vedenie Skoly sa presuva stale viac tloh.
Ak porovname $tatne a sukromné Skoly z hl'adiska
relativnej autondmie, ukazuje sa, Ze vedenie §kol v suk-
romnych $kolach ma va¢siu autonomiu vo finanénych
a personalnych zalezitostiach, ale Statne Skoly su
nezavislejsie od svojich rad kol pokial’ ide o veci vzta-
hujice sana Ziakov. Zd4 sa, Ze aj rady $kol pri Skolach
stredného stupria ponechavajui viac zalezitosti na vedenie
Skoly ako rady pri zakladnych Skolach.

Skolach, masvoju kancelariu poskytujicu radam §kol
podporné sluzby (mdzu sa na ne obracat’ napr. s otaz-
kami tykajucimi sa pravnych zalezitosti, a niekedy moze
kancelaria sama radit’ alebo poskytovat’ sprostred-
kovacie sluzby). Asociacia tiez reprezentuje Skoly pris-
lusnej cirkvi pri konzultaciach s ministrom Zastupcovia
rad 8kol nie st jedinymi ucastnikmi konzultacii s mi-
nistrom. Ucitel'ské odbory, samozrejme organizované
ako Statne, protestantské, rimskokatolicke a sikromné,
sa tiez na nich zucastiujii a maju zhruba rovnaky vplyv.
Dalsim partnerom st rodicovské organizécie, tieZ orga-
nizované podl'a denominac¢nych linii. Ich vplyv je vSak
mensi. Zastupcovia rad $kol maja v tychto povinnych
konzulta¢nych procedurach dolezité slovo. Ked’ sa v par-
lamente prediskutovavajii navrhy skolskej politiky, politici
bert, prirodzene, do uvahy nazory rad skol pri sik-
romnych skolach vyjadrené na konzultatnych scho-
dzach. Rady $kol preto majui na politické rozhodovanie
vyznamny vplyv. Jednym z efektov spominancho je,
ze politické rozhodnutia Skoly spravidla akceptuji. To
vsak ale tiez rezultuje do istého konzervatizmu v Skolskej
politike. Tam, kde je v Skolstve kontroverzia, ak st z4-
stupcovia z oblasti $kolstva proti nejakému politickému
opatreniu, je pre ministra velmi tazké presadit
opatrenie v parlamente. Navrhy byvaji ¢asto zastavené
uz v ranych fazach konzultacii.

Je zaujimavé uvedomit’ si, ze pocet deti v Stdtom
podporovanych stikromnych skolach je ovel'a vacsi ako
percento Holand’anov, ktori o sebe hovoria ako o 'u-
d'och veriacich. To dokonca plati i v pripade, ked vy-
nechame necirkevné sikromné skoly. Rastica seku-

V roku 1990 stanovila Stvrtina rad kol svoju politikuarizacia neviedla k ekvivalentnému narastu Ziakov v ne-

pre buduce roky fornagisomného dokumentu. Dor. 1994
sa pocet takych kol zvysil na 41 %. Na druhej strane
v1. 1994 nemala este ani jedna polovica $kol formalne
ustanovené rozvrhnutie tlloh medzi vedenie a radu Skoly.
To bolo este stale ur¢ované vztahmi, ktoré sa vytvorili
v minulosti. Av§ak 40 % rad $kol malo skoncipované
nariadenie vzt'ahujice sa na riadenie $koly, pripadne
zmluvu s vedenim $koly (tzv. management statute)
o rozdeleni ¢innosti a v 8% pripadov bola demar-
kaciauloh v¢lenend do stanov zdruZenia ¢i nadécie.

Rady Skél ako politické a Skolsku politiku tvoria-
ce subjekty
Rady 3kl pri sukromnych Skolach

Vd’aka svojmu historickému vyvoju sa stali rady
$kol v Holandsku subjektami vzajomne uzko prepletené
s politickymi stranami, najmé cirkevnymi.

Rady 3kl pri sukromjeh $kolach maji na skolska
politiku znacny vplyv. Je to tak najmaé preto, Ze kazda
cirkev ma vytvorent vlastnu narodnt asociaciu rad skol.
Kazda z tychto narodnych asociacii, napr. Asociacia
rad $kol pri rimskokatolickych alebo protestantskych

cirkevnych Statnych skolach. Je teda jasné, Ze proceduiry
pri zakladani a prevadzkovani $kol zvyhodiuja existujuci
systém. To s€asti sivisi s vyznamnym vplyvom deno-
minacnych asociacii rad $kol. Poziadavka, aby boli za-
kladané a prevadzkované Skoly vychadzajuce viac
z vyskumnych poznatkov o tom, aky druh vychovy
a vzdelania sa dnes pozaduje, tu ale je. To predpoklada
zistovanie u potencialnych uzivatel'ov §kol, aky druh
Skoly si vlastne Zelaju. Tato diskusia je vSak este vel'mi
nezreld a je pochybné, ¢i sa niekedy podari prelomit’
silu zavedeného poriadku.

Rady 3kol pri Statnych Skolach

Radou Skoly pre Statnu Skolu je miestny vykonny

vybor miestneho uradu, ktorych je v Holandsku 650.
Stale viac a viac miestnych rad vSak presuva pra-
vomoci z miestneho vykonného vyboru na tzv. spravnu
komisiu. Ta formuje radu skoly $tatnej Skoly, pripadne
niekol’kych §kdl, a je obyCajne vytvorena z rodicov,
zéastupcov spolocenskych organizacii a najmene;j
jedného ¢lena miestnej rady. Spravna komisia prijima
vsetky rozhodnutia - s vynimkou schval'ovania rozpoctu,
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nema vSak kone¢nu zodpovednost’, pretoze sa zodpo-
veda miestnej rade. Miestne rady prijimaja toto uspo-
riadanie stale vo vicsej miere predovsetkym preto, Ze
sprava $kol je pre tiradnikov miestnej rady stale Casovo
narocnejsia, tiez preto, Ze sa samé ocitaju v dvoja-
kej pozicii: sti radou $koly Statnych §kol a stiCasne
majui urcitd rolu vo vzt'ahu ku vSetkym Skoldmvo svojej
lokalite. Tym, Ze vymenovavaji spravinu komisiu, na-
sledne je miestna rada schopna plne sa stistredit’ na svo-
juulohu v miestnej sprave a ponechat’ rolu rady skoly
sebe podriadenej komisii. To dava §tatnym skolam po-
rovnatel'nt formu rady $koly, ako maju Statom pod-
porované sukromné Skoly.

Potrebné je dodat’, Ze rada Statnej Skoly nesmie od-
mietnut’ Ziadatel'ov alebo Ziakov na zaklade ich nabo-
zenskych alebo inych presvedceni. Okrem toho zamest-
nanci Statnej Skoly su Statnymi zamestnancami, ¢o zna-
mena rozdielny sudny proces v pripade sudnej zaloby,
ako by to bolo v pripade zamestnancov sikromnych
§kol, ktori musia chranit’ svoje prava prostrednictvom
legislativy pre sukromny sektor.

Jeden dolezity posun v spdsobe, akym st skoly spra-
vované, a to zvySenie autonomie $kol, bol uz spome-
nuty. Tato vécSia autondmia sa dotyka finan¢nych $kol
bola uvedena do praxe pred niekol’kymi rokmi vo vy-
sokom kolstve a vo vysich odbornych skolach. Skoly
stredného stupna ziskavajui finan¢na autonémiu
v 1. 1996 a zakladné skoly budt nasledovat’ asi za dva
roky. Finan¢na autonémia znamena, ze Skoly dostavaju
sumu penazi na ziaka a potom su uz slobodné v tom,
ako sa rozhodntl utratit’ tieto peniaze. Predpoklada to,
ze Skoly maju stanovent svoju politiku priorit: “Vytvo-
rime vicSie triedy, uSetrime tak peniaze na ucitel'ské
vyplaty a sucasne uvol'nime viac petiazi na jednotlivych
ziakov so Specifickymi tazkostami? Alebo by peniaze
mali byt’ vydané na zamestnanie ¢o najvicsieho poctu
ucitel'ov a prebudovanie telocvi¢ne na urcita dobu odlo-
zime?” Tatodilemu teraz Skoly riesia a pre ne je potrebné
stanovit’ strategicku liniu Skoly. Je samozrejmé, Ze rada
Skoly ma hrat’ v tomto ur€ovani podstatnii ulohu.

Skoly ziskali v&siu slobodu tieZ v personélnej oblasti.
St schopné dat’ ur¢itym ucitel'om, ktori musia stravit’
viac €asu pri priprave a maju povinnosti navyse, menej
ucovaciu povinnost’, hoci su vSetci zamestnani na rov-
naky pocet hodin. Za urcitych podmienok mézu dat’
uditelom peniaze navyse. Skoly mbzu rokovat’s odbormi
o pravnom Statite ucitel'ov, hoci tato otazka je stale vo
VACSej miere ur¢ovand na narodnej trovni. Maju tiez
viac slobody priurcovani svojho ucebného planu arozvrhu.
Mo7Ze sanapr: rozhodnut’ rozprestriet’ celkovy povinny pocet
hodin daného predmetu na vietky roky Skolskej dochadzky
aleboichkoncentrovat’ do jedného ¢i dvoch rokov. Maju
vol'nost i v tom, ako budi Skolu organizovat’ vnutorne.

Tento vyvoj smerom k va¢sej autonomii $kol zvySuje
potrebu mat’ radu Skoly, ktora je schopna vytvarat
zakladnu politiku Skoly. Sucastne to vSak znamena tiez
vécsie poziadavky na samotné vedenie $koly. Preto sa
prijimaju r6zne opatrenia posiliiujuce skolsky manaz-
ment, ato prostrednictvom réznych vzdelavacich kurzov
a doskol'ovacich kurzov pre riadiacich pracovnikov
Skoly.

Perspektivy Skolskych rad

Skusenosti nas ucia, ze vzt'ah medzi radou skoly a ve-
denim skoly zalozeny na “modeli vytvarajucom politi-
ku” (model d) je tym najlepsim, ¢o mozno odporucat’.

Americky autor Carvey (1994) formuloval cely rad
my9dienok o tom, ako efektivne spravovat’ skoly. Tieto
myslienky prelozila do holand¢tiny Jacqueline de
Schuteer (1996), a to vo forme desiatich zakladnych
principov pre “politiku vytvarajiicu radu Skoly’:

1. Rada Skoly musi reprezentovat’ uzivatel'a Skoly
a d’alSie zainteresovang strany. Svojim spésobom rada
funguje ako zastupca uzivatel'ov (ziakov, rodi¢ov a miest-
ne komunity). Aby sa tak mohlo stat’, musi rada udrzovat’
kontakty s vonkaj$imi stranami. M6ze tak robit’ meno-
vanim l'udi z radov uzivatel'ov a zaujmovych skupin do
rady alebo inym spdsobom udrzovania vzt'ahov. Roz-
hodne neplati, Ze denominacna rady Skoly sa musi skla-
dat’ vyluéne z cirkevnych funkcionarov. Siroké spolo-
¢enské zlozenie moze ist’ celkom dobre dohromady
s priklonom k Ciastkovej ideoldgii.

2. Radakoly je spolupracujucim celkom. Hoci sa
sklada z r6znych skupin, je dolezité, aby tvorila spolu-
pracujuci celok. To napriklad znamena, Ze ¢len, ktory
ma odlisny nazor, by mal prijat’ rozhodnutie celej rady.

3. Rozhodnutia rady skoly musia vyt predovsetkym
rozhodnutiami o politike, teda o takych veciach, ako su
vSeobecné ciele skoly ¢i moralne otazky, napriklad ne-
prijatel'né spravanie alebo neziaduci vyber metdd. Pre-
dovsetkym sa vSak budi rozhodnutia tykat’ politiky vzt'a-
hujucej sa na pravomoc vedenia skoly a sposob, akym
bude rada skoly pracu tohto riadiaceho timu monitorovat’.

4. Hodnoty a normy musia byt ur¢ené skor, ako sa
prijme akékol'vek rozhodnutie. Rady $kol sa nezaoberajii
detailmi, s vynimkou toho, ked’ je nevyhnutné preverit’
ich vo vzt'ahu k hodnotam anormam, ktoré uz boli stanovené.

5. Skolské rady musia skér rozhodovat’ a udelovat’
mandat, ako by samé prakticky a priamo reagovali na
vzniknuté situacie a schval'ovali konkrétne kroky rie-
Senia. Vo vSeobecnosti plati pravidlo, ze ked’ rady len
reaguju a schvaluju, st prili§ vtiahnuté do detailov.
Schval’'uju potom rozne veci bez toho, aby zaistili, e kritéria
pre rozhodovanie, ktoré pouzivaju, si jasné. Inou nevyho-
dou schval'ovania veci v detailnej rovine je, Ze sa detail
moze javit’ dolezitejSim ako je, a moze byt zmeneny len
inym rozhodnutim rady. To obmedzuje flexibilitu rady. Je
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preto lepsie, ak rada stanovuje vSeobecné ramce,
a potom v ramci nich len overuje opera¢né plany.

6. Kl'a¢ovu zodpovednost’ rady skoly je stanovovat’
ciele skoly.

7. Je lepsi ked’ rada uréi mantinely pre politiku Sko-
ly, ako keby sama predpisovala konkrétnu politiku.
Skolam déva viac slobody; ak st hranice toho, &o je pri-
jateI'né a ziaduce skor naznacené, ako ked’ je presne sta-
novené, Co je povolené a ¢o nie. Druhy spomenuty po-
Stup totiz obmedzuje tvorivost a slobodu konania vede-
nia $koly a pracovnikov skoly.

8. Rady §kol musia mat’ jasné normy spravania.
Musia ur¢it’ spdsob, akym buda rozhodovat’ o roli pred-
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O VYSTAVE MATERIAL A PRIESTOR

J. Husar - S. Tropp, Pedagogicka fakulta UMB B. Bystrica

Vystava posluchadov ugitel'stva pre 1. stupeti ZS
s ndzvom Material a priestor, ktora je nainstalovana
v Tihanyiovskom kastieli, je v poradi 8. vytvarnym
stretnutim organizovanym Kvv PF UMB v B. Bystrici
v spolupraci so Stredoslovenskym mizeom v B. Bystri-
ci a s Metodickym centrom v B. Bystrici.
Pedagdgovia zKvv PF UMB (koncepcia: PaedDr. J. Husar,
vytvarnd akcia: PaedDr. K. Michalova, pedagogickeé ve-
denie: PhDr. Jana Kozuskova, doc. Milan Sokol, akad. mal.,
doc. PaedDr. Stanislav Tropp) predstavuji na tejto
vystave vysledky prace s posluchacmi 1. a 2. ro¢nika so
zameranim na vytvarné spracovanie materialov a z ob-
lasti priestorovej tvorby.

Préce vznikali v $tudijnej discipline vytvarny ex-
periment a hra, ktorej cielom je rozvijanie vytvarného
citenia a myslenia, predovSetkym cez poznavanie spra-
covania Sirokej $kaly materialov. V samotnom procese
a v pristupe k llohdm sa doraz kladie na hru, objavova-
nie a zdmerng experimentovanie. Zmyslom tejto discip-
liny je sebapoznavanie a sebahodnotenie schopnosti
posluchacov komunikovat’ vo vytvarnom jazyku.

Uvedeny vstup do studia praktickych disciplin je
vychodiskovou platformou aj pre disciplinu modelova-
nie, v ktorej sa pozornost’ sistred’uje na skimanie pries-
torovych kvalit materialu vo vztahu k vyslednému tvaru.
Neiluzivny priestor sa stava dominantnym vyrazovym

prostriedkom kompozicii a suc¢asne sa hl'adaji a porov-
navaju rozli¢né cesty pristupu k téme a k naslednému
spracovaniu ndmetov v priestorovom stvarneni.

Predstava, fantazia alebo koncept moze odzrkadl’o-
vat’ duchovny Zivot, ale pre vytvarnu vychovu nado-
budaju tieto pojmy vyznam az vtedy, ked’ ziskaju vizual-
nu pdobu sprostredkovani materialom. Pravidlo materia-
lizacie plati (az na malé vynimky) aj pre vytvarné umenie.

Tento jednoduchy fakt nas opétovne a vzdy nanovo
nuti zamysl'at'sanadpochopenima vyuzitim priestorovych
kvalit materialu vo vztahu k vyslednému tvaru. A prave
vyber materialu a jeho spracovanie sa vari najvyraz-
nejsie dotyka artefaktov, v ktorych sa neiluzivny priestor
stdva dominantnym vyrazovym prostriedkom kompozi-
cie. Bohata skala prirodnych a umelych materialov
vyuzivanych v priestorovom stvarneni najlepsie
umoziiuje pochopit’ rozdiely, protiklady, pribuznosti
a moznosti ich vzajomnych kombin4cii.

Od pochopenia zakladnych vlastnosti a vyznamu za-
visi pochopenie zakonitosti ich spracovania. Kone¢ny
tvar je vzdy vysledkom tvorivého dialdgu autora s ma-
terialom. Autor ma zaujem vytvorit' novy tvar a pouziva
svoj um, dovtip a silu, aby prekonal odpor, ktory mu kla-
die material. Material ma svoje vlastnosti, ktoré vyuzi-
vana to, aby autora inSpiroval, podnecoval, korigoval
a usmernoval.
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V pedagogickej
praxi sa
c¢asto
streta-
vame
s tézou
onevhod-
nosti pouzi-
vania abstrakt-
nych vytvamych
foriem v obdobi mlad-
Sieho Skolského veku. Tieto obavy vychadzaju predo-
vSetkym z analyzy vytvarnych artefaktov, ktoré svojou
formou zarad’ujeme k nefigurativnemu vyjadrovaniu.
V kritickych hodnoteniach vSak ¢asto chyba pohl'ad
na samotny pedagogicko-vytvarny proces, v ktorom
vbbec nemuseli absentovat’ pozadované prvky figura-
tivnosti. Cely problém je vlastne problémom vstupu na-
metu do tvorivej vytvarnej ¢innosti a je determinovany
predovsetkym pouzivanym materidlom. Linearna os,
naktorej opa¢nych koncoch najdeme pojmy abstraktné-
konkrétne, resp. nefigurativne-figurativne, nemusi byt
preto rozhodujucim faktorom pre posudzovanie vytvar-
nej tvorivosti.

Nefigurativnost’ ponuka dosiahnutie vyrazu pri do-
drzani zmyslu pre vytvarost’. Intenzita vyrazu si vyZza-
duje zmenu vytvarnej optiky, videnia a citenia, v ktorom
sa prejavuje syntetizujuci a zjednocujuci pohyb. Vo for-
movani vytvarnej vnimavosti je vyrazna tendencia
vyuzivania suvislosti a kontextu stretnutia materialu
apriestoru. DoleZitost” vyrazového vyznamu je v takto zvo-
lenom vzt'ahu dynamizovand prave potrebou premeny
aposiliiovania tlohy vyrazu. Forma vypovede dava prile-
zitost’ pre subjekt a jeho intelekt vypovedat’ o individual-
nej dimenzii registra vnimania a kreativity. Priestor pre
hibsie vyjadrenie subjektivnych pocitov sustred’uje svoju
vahu na individualitu a jej aktivizaciu v celom procese.
Psychologicky model vytvarnej vychovy vychadza
zkvalit moderny a z vizualnych zmien podstaty vytvar-
ného vyrazu, ktoré pontiklo umenie 20. storocia. Enio-
ciondlne a expresivne vyjadrovanie zastipené expe-
rimentovanim, ozvlastiiovanim, manipulaciou s mate-
ridlom a vytvaranim tvarovych asocidcii vytvara kontakt
na psychologicky model expresionizmu, dadaizmu,
surrealizmu a nakoniec na postmodernu. Raciondlne
a konstruktivne postupy uprednostiiuju reflexivnost’
vyrazu pod vplyvom konStruktivizmu, neoplasticizmu
a abstrakcie. Naznacenie polohy raciondlneho alebo
emocionalneho nema zmysel vyznaCovania deliacej
hranice. Sleduje skor potrebu uz spomenutého seba-
poznania a uplatnenia individualnych danosti a prednosti
vo vytvarnom prejave a samozrejme v ktoromkol'vek
procese a ¢innosti.

Ak sa teda na zaciatku pokuSame hl'adat’ zmysel,

Obr. ¢. 1: Prepis tvarovosti znakov
pisma do plastickej podoby reliéfu.

charakteristické vlastnosti ¢i sposoby spracovania kon-
krétnych materialov, nesmerujeme tym k samoucelnosti,
ale otvarame buduci priestor pre kreativny pohl'ad na
nas svet a pre slobodné a sucasne respektujtice vyuzi-
vanie materialov pre svoje zamery. Zavidznost’ a zavaz-
nost’ nametu je tak vzdy podriadena téme, ktora sa v na-
Som pripade dotyka otdzok materialua priestoru. Zazité
aodutleho detstva formované predstavy tvarov, obra-
zov a ich opédtovna produkcia mézu na jednej strane
viest k rozvoju remeselnej zru¢nosti, na strane druhej
vsak ur€ite neposuvaju ziadneho ¢loveka k vlastnym
tvorivym vysledkom. Vytvarnu vychovu pritom nezau-
jima ani tak origindlnost’ v zmysle jej objektivneho posu-
dzovania, ako odhal'ovanie pocitu subjektivneho napre-
dovania a v su¢asnom obdobi aj pestovanie schopnosti
vlastnej analyzy, vyberu a pripadnej interpretacie
vizualnych zazitkov.

Spomenuté zasadne neodmieta reflektovanie sku-
tocnosti vo vzt'ahoch materialu a priestoru. Vytvaranie
alebo plastické zobrazovanie postavené na formovani
vzt'ahu orientacie v realite nie je koncentrované na tilo-
hy presného a tiplného obrazu videného. Poznanie odlis-
nosti a nepresnosti poméaha sice dotvarat’ predstavy o sku-
tocnosti, ale cely model nie je zamerany vylucne na do-
siahnutie uplnej zhody s realitou. Proces sa sustred’uje
na schopnosti ziskania znakového modelu skutoc-
nosti, na postup jeho tvorby a korekcie, ktoré su v si-
lade so zamerom a pouzitim tohto vizudlneho znaku.
Medzi determinanty narabania so znakom patria prave
kvality materialu vstupujuce v celej Sirke do tvorivej ¢in-
nosti. Jeho zviditelfiovanie a materializacia je posiliio-
vana charakterom autentickej procesuélnosti. Hovo-
rime zamerne o reflektovani skuto¢nosti aj preto, aby
sme sa vyhli akademickej polohe alebo gycovému zne-
hodnoteniu.

Celkom
odlisna si-
tuacia vzni-
ka pri vyu-
Zivani fy-
zickej pri-
tomnosti
predmetu
Vv priestoro-
vom objek-
te. Objek-
tové ume-
nie sa in$pi-
rujerealitou,
ale na roz-
diel od jej
napodobrio-
vania vyu-
zivatyzicka

e 1 "‘r s i
L

i =

Obr. ¢. 2: Priklad fyzickej pritomnosti predmetu

vo vytvarnych objektoch so zamernym prehod-
notenim ich pévodnej funkcie.
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pritomnost’ realneho predmetu v artefakte. Priamy vstup
predmetu do kompozicie spdsobuje, Ze prijemca je nute-
ny hladat’ odpovede na otazky: do akej miery zostal
predmet vo svojom povodnom stave, aki inu ilohu mu
prisudzuje autor, ako sa zmenila povodna funkciapred-
metu atd’. K predmetom, veciam, materialu h'adame
osobitné pristupy. Manipulujeme s nimi, premiestiiuje-
me a prirad'ujeme ich, davame veci do inych, netradic-
nychsuvislosti. Nejde teda o schopnost’ vytvorit arte-
fakt, skor o aktivnost’ postoja a proces. Vo vytvorenom
objekte hodnotime myslienku a napad, jeho konceptual-
ny aspekt, ktory vytvara originalitu.

Praca s predmetom nepredpoklada taky postup, v kto-
rom sa ako uloha stanovi napodobenie skutocnosti
(fighra, totem, hracka, zviera, lietajuci stroj atd’.), ale po-
stup, pri ktorom sa namet (napodobenie) zo vetkych vo-
pred overenych kombinacii jednotlivych prvkov objavi
samovol’ne. Je to tvorivy postup, pri ktorom predmety, su-
Ciastky alebo fragmenty povodne urcené na iné pouzitie
ziskaju Sancu celkom odlisného uplatnenia, a sicasne svo-
jou nezmenenou podobou spochybriujii svoju identitu.
Nestandardné situacie vzt'ahov pouzitych prvkov sa

tak na pozadi zotrvacnosti ich prirodzeného vnimania
stavaju nositel'mi prekvapenia, humoru, tajomnosti atd’.

Posudzovanie objektu, ktory napodobiiuje istd sku-
to¢nost’, sa teda nemdze odohravat’ vylucne len v rovine
identifikacie nametu. UZ pri samotnej manipuldcii s veca-
mi dochadza k tvorivému objavovaniu, k zamietaniu
istych rieSeni a preferovaniu inych. Tento proces
v sebe priamo obsahuje nielen momenty ozvlastiiovania
a poetizacie, ale aj tvorivé rieSenie konsStrukcéno-
technickych problémov, ktoré sa pri spajani jednotlivych
prvkov do vysledného tvaru objavuju celkom prirodze-
ne. Nezriedka sa napr. konstrukény problém spoja stdva
dominantnou vyznamovou zlozkou kompozicie (kib
a pohyb, materializacia priestorovych vzt'ahov vytvo-
renych pomocou ploch, linii a ploch, atd’.).

Odlozené, zahodené alebo uz bezcenné predmety
sa prostrednictvom principu redefinovania nestavaja
len prostriedkom rozvijania predstavivosti a zusl'acht'o-
vania vztahu k predmetnému svetu cloveka, ale sucas-
ne je to hranica, od ktorej sa uz postupne moze zacat’
odvijat’ cesta k pochopeniu tvorivej a objavnej prace
v oblasti uzitkovej tvorby a dizajnu.

INFORMACIE

ZDRUZENIE PEDAGOGOV SKOL S ROZSIRENYM VYUCOVANIM
REGIONALNEJ VYCHOVY A LUDOVEJ KULTURY

L. Revajova, Zakladna skola Liptovské Sliace

Sucasna skola v procese transformacie spolocnosti
nadobuda prioritné postavenie. Vel'’ka pozornost’ sa ve-
nuje rozvoju §kolstva, vychove a vzdeldvaniu. Skola sa
stala otvorenou, s prvkami tolerancie, humanizmu a de-
mokracie. Jednou z najvyznamnejSich ¢t humanistickej
vychovy je kvalitativna zmena edukativneho (vychovno-
vzdelavacieho) procesu.

Nova kvalita evokuje demokratickych $tyl riadenia.
Vznika priestor na tvorbu vlastnej filozofie Skoly. Alter-
nativny, ktoré prenikli zo zahrani€ia, si overované na
mnohych nasich skolach. Su skoly, ktorych filozofiou sa
stala vychova k narodnému povedomiu a sebavedomiu,
ato cezregionalnu vychovu, narodné a 'udové tradicie.

Z8S s rozsirenym vyu¢ovanim regiondlnej vychovy
aludovej kultary v Liptovskych Sliacoch, ktort riadim,
jejednou z prvych na Slovensku, kde je vychova orien-
tovana takto. Sved¢ia o tom nielen viaceré navrhy a pod-
nety, ale aj konkrétne vysledky, ktoré sa na poli regio-
nalnej vychovy dosiahli. Na pdde sa uskutocnili dva
uspesné celoslovenské semindre na témy - Vzéjomny
vztah regionalnej kultury a Skolstva (Zbornik, 1993)
a Pozdvihnutie narodného povedomia vo vychovno-
vyucovacom procese (Zbornik, 1994).

Smernica MsaV SR z 22. Novembra 1993 na po-
kusné overovanie organizacie, foriem a obsahu vychovy
a vzdelavania a spdsobu riadenia $kol otvorila cestu
zmeny filozofie Skoly. Zmeny, ktoré prebiehaji v nasej
sucasnej Skole, maju r6zny rozsah i obsah. Vyznacuju
sa individualnost'ou a Casto i neopakovatel'nostou
v podmienkach inej Skoly. Tak je to i so §kolami s roz-
Sirenym vyucovanim regionalnej vychovy a l'udovej kul-
tiiry, ktoré postupne vznikali od roku 1993. Ciuzide 0 ZS
Malatina (Dolny Kubin), ZS Matia (Nové Zamky), ZS
Oc&ové (Zvolen), ZS Liptovska Teplicka (Poprad), ZS
Popro¢ (Kosice) a mnohé d’alSie. Spolupraca uvede-
nych kol v oblasti tvorby projektov, metodickych mate-
ridlov, koncepcie prace Skoly podnietila vytvorit’ Zdru-
zenie pedagdgov zo $kol s rozsirenym vyucovanim re-
gionalnej vychovy a l'udovej kultury.

Vyzva v U¢itel'skych novinach (¢.9/97) na vytvo-
renie zdruZenia oslovila d’alSie $koly. Diia 29. maja 1997
sanapdde ZS v Sliagoch uskuto&nila zakladajtica scho-
dza. Clenmi ZdruZenia sa stali nielen ZS, ale i materské
a stredné Skoly. Gestori naSich projektov — Katedra
folkloristiky a regionalistiky, FHV v Nitre a Katedra
histérie UMB v B. Bystrici - st jeho ¢estnymi ¢lenmi.
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Schvalenim stanov Zdruzenia pedagdgov zo $kol
s rozsirenym vyucovanim regionalnej vychovy a l'udovej
kultary (d’alej Zdruzenie) MV SR diia4. novembra 1997
sme mohli zacat’ realizovat’ svoj program. Zo stanov
vyberam.

Preambula

Poslanim ai¢elom ZdruZenia je zdruZzovat’ v celo-
slovenskom ramci pedagbgov so zaujmom o aktivnu
¢innost’ v oblasti regionalnej vychovy a l'udovej kultury
a organizacne im na to vytvarat’ podmienky. ZdruZenie
svojou celou ¢innost’ou prispieva k plneniu zakladnych
uloh vychovy a vzdelavania upeviiovania vlastenectva,
prehlbovanie vztahu k slovenskej Statnosti, zvySovanie
narodného povedomia, ochraiiovanie, zvel'ad’ovanie
a Sirenie duchovného a kulturneho dedicstva, podporo-
vanie rozvoja miestnej a regionalnej kultary.

I. Zakladné ustanovenia

ZdruZenie je dobrovolnym zvizkom pedagdégov
skol vsetkych stupriov, zaoberajucich sa otdzkami vna-
Sania regionalnych prvkov a tradi¢nej l'udovej kultiry do
svojej ¢innosti. Zdruzenie vykonava svoju ¢innost’
v stlade s ulohami vydanymi MSaK SR.

Sidlom Zdruzenia je Zékladna Skola Sliace.

I1. Ulohy ZdruZenia

Zdruzenie sleduje tieto ciele:

a) podporovat’ vyskum regionu, v ktorom pedagdg pdsobi,

b) podporovat’ zberatel'sku ¢innost’— dokumenty, troj-
rozmerné predmety,

¢) podporovat’ pedagogickil tvorivost' — tvorba meto-
dickych materialov s regionalnymi prvkami a 'udo-
vou kultarou,

d) podporovat’aorganizovat’stretnutia formou exkurzii za
ucelom poznavania jednotlivych regiénov a ich Specifik.

Tieto ciele ZdruZenia uskutociiujeme:

a) vyuzivanim vysledkov vyskumov vo vychovno—vzde-
lavacom procese,

b) vymenoumaterialov pre obohatenie u¢ebnych osnov,

¢) organizovanim metodickych dni, pracovnych porad
ardznych inych podujati a stretnuti svojich clenov.

11 Clenstvo v ZdruZeni

Clensku zakladitu ZdruZenia tvoria:

a) pedagogicky pracovnici najmenej troch $kol,

b) koreSpondujici ¢lenovia (najmé zo zahranicia),

c¢) Cestni ¢lenovia.

Riadny ¢len Zdruzenia moze pdsobit’ aj v inych zo-
skupeniach, ak si pIni povinnosti ZdruZenia.

Novi ¢lenovia sa budu prijimat’ na zaklade zavézne;j
prihlasky a zvolenim si svojho Statutarneho zastupcu
(riaditel’, zastupca riaditel’a Skoly). Riadny ¢len sa po-
diel'a na ¢innosti ZdruZenia.

Prava ¢lenov:

a) pravo volit’abyt voleny do organov Zdruzenia, v nich
hlasovat’a rozhodovat’,

b) pravo zucastiiovat sa na innosti Zdruzenia vo vset-

kych oblastiach tvorbou a d’alSou aktivnou ¢innost'ou

sausilovat’ o realizdciu programu Zdruzenia,
¢) zrusit’ ¢lenstvo v Zdruzeni.

Povinnosti ¢lenov:

a) zachovavat’ stanovy ZdruZenia schvalené ¢lenskou
schodzou,

b) povinnost’platit’¢lensky prispevok minimalne 200,-Skrocne,

¢) Cestni ¢lenovia su od platenia ¢lenskych prispevkov
oslobodeni,

d) prispiet’ k uskuto¢iiovaniu programu zdruZenia.

Clenstvo zaniké na zéklade pisomného oznamenia,
pripadne vyltcenim, ktoré navrhuje vybor a rozhoduje
¢lenska schodza Zdruzenia.

IV. Organy zdruZenia

Organmi ZdruZenia st ¢lenska schodza, vybor (predse-
da, podpredseda, tajomnik, hospodar, ¢len vyboru),
kontrolna komisia.

V. Hospodarenie ZdruZenia

V1. Zanik ZdruZenia

VII. Informacie ¢lenov

VIII. Zaverecné ustanovenia.

V sidle ZdruZenia je archiv organizacie. Archivo-
vané materialy (projekty $kol, metodicky material atd’.)
st uchovavané v zmysle Zakona NR SR zo 4. de-
cembra 1997; €. 571 Zb. o archivnictve. V pripade za-
niku Zdruzenia budi materialy vratené alebo so suhla-
som Skoly ulozené v MS v Martine. Kazda Skola musi
mat’ vypracovany svoj vlastny projekt, aj ked’ ho ne-
podava prostrednictvom MS SR. Na vypracovanie
projektu sme vydali vysvetlivky k Smernici MsaV SR
z22.novembra 1993. K spolupraci boli prizvani - MC
B. Bystrica, MS v Martine a v rdmci regioénu je
vyzyvatel'om k spolupraci s institiiciami ¢lenska skola.
Zastipenie jednotlivych regionov Slovenska je rozne.
Bohaté zastipenie ma Liptov a okres Nové Zamky.
V najvicsej miere absentuje vychodné Slovensko.

Z ¢innosti Zdruzenia
1. ro¢nik stit'aze Babika mojej starkej - organizator ZS
Hlinik nad Hronom a 1. ro¢nik nesut’'aznej prehliadky
detskych folklérnych suborov ZS v O&ove;.

Co pripravujeme?

Nesut'aznu prehliadku detskych folklornych suborov
materskych $kol v Slia¢och (Liptovskych) a celoslo-
vensku vystavu prac ¢lenskych $kol v jini 1999 spojent
so seminarom. Tu bude prezentovana kreativita pedagd-
gov aich Ziakov.

Kazda skola sa mdze stat’ organizatorom sutaze,
vystavy €i inej zaujimavej akcie. Akcie financované
Zdruzenim odsthlasuje élenské schodza. Cinnost' nasich
$kol je bohatd. Zial’, dosial’ nedocetiovana MS SR
a v mnohych pripadoch ani priamymi nadriadenymi
organmi.

Zé4kladné skoly Sliace, Matia, O¢ova stoja pred za-
verecnym rokom overovania projektu. Obhajenim chce-
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me poukazat’ na jednu z alternativ vychovy a vzdela-
vania na nasich skolach. To je i cielom Zdruzenia.
Konstatujeme, Ze regionalna vychova a 'udova kultira
je vhodnou alternativou nasho sicasného skolstva.
Kazda skola je sucastou miestnej kultiry. Obsah
vzdelavania nasich $kol je obohateny o netradi¢né formy
a metody, ako vychovne a motivacne vyuzit’ 'udové
tradicie a regionalnu kultiru. Uplatiiovand je jedna z naj-

krajsich stranok u¢itel'ského povolania - moznost uplat-
nenia tvorivého ducha ucitel’a, vytvarat’ vysoko kreativ-
ne prostredie, evokujtce cely stibor tvorivych aktivit,
pontikat’ Ziakom prijemné a zaujimavé poznatky.
Vysledkom pedagogickych snah $kol s rozsirenym
vyuCovanim regionalnej vychovy a l'udovej kultiiry je har-
monicKy rozvinuta, pozitivna, tvoriva, autentickd, zdravo
ambicidzna osobnost - hrdd na svoj narod a svoju vlast’.

DEN OTVORENYCH DVERI

A. Zauskova, Ekonomicka fakulta UMB B. Bystrica

Dria 14. januara tohto roku sa na pode Ekonomickej
fakulty Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici usku-
to¢nil Deti otvorenych dveri, ktory po prvykrat zorga-
nizovala Katedra manaZzmentu a marketingu EF
UMB v spolupraci s Metodickym centrom v Ban-
skej Bystrici.

Uvedena akcia bola venovana tak ucitel'om a vychov-
nym pracovnikom strednych $kol, ako aj Studentom.

Ciel'om bolo poskytnut’ informacie o moznostiach
S$tidia manazmentu a marketingu na Ekonomicke;j fa-
kulte Univerzity Mateja Bela, ale aj na inych $pecializa-
ciach. Pritomna bola aj prodekanka pre §tidium doc.
PhDr. G. Korimova, CSc., a riaditel’ Metodického centra
v Banskej Bystrici PhDr. Miroslav Valica.

Informacie tykajtice sa $tiidia a jeho zamerania ochot-
ne poskytovali: veduci katedry doc. Ing. J. Dad'o, PhD.,
d’alej veduci oddelenia manazmentu Ing. Oto Styk,
veduci oddelenia marketingu Ing. Jan Madac, CSc.,
veduci oddelenia kvality doc. RNDr. Ing Alexander
Mateides, CSc., ako aj d’alsi ¢lenovia katedry. Tak sa
pritomni dozvedeli, Ze terajSia Katedra manazmentu
ma svoje korene uz dost’ staré: vr. 1976 existovala

Katedra ekonomiky a sluzieb, v rokoch 1988 — 1990
Katedra drobného a stredného podnikania. V roku 1991
bola premenovana a dostala stiCasny nazov. Mo6zeme
povedat’, Ze katedra vychovala za uplynulé obdobie viac
ako 2000 absolventov, ktori vSetci nasli uplatnenie
v r0znych oblastiach.

V sucasnom obdobi §tuduje na Specializacii manaz-
ment a marketing vySe 600 Studentov vo vsetkych
ro¢nikoch a formach studia.

Hlavnou ulohou katedry v stiCasnosti je vzdelavanie
Studentov v Specializacii manazment a marketing
v ramci odboru riadenie a ekonomika podnikov a ich
pripravu pre prax. Kazdy absolvent je po skonceni §ta-
dia schopny pracovat’ na tirovni stredné¢ho a vrcholo-
vého manazmentu v celej sfére narodného hospo-
darstva.

Aj ked’ musime konstatovat’, ze dana akcia nesplnila
nase oCakavania, najmé pokial’ ide o nizku ¢ast’, sme
presvedceni, Ze v budicnosti, ked’ budeme takéto akcie
organizovat’, budeme ich orientovat’ §irSie - nielen na
fakultnt, ale mozno i na celouniverzitnt Groveti. V tomto
smere radi privitame vase namety.

PRVY PROJEKT VZDELAVANIA MANAZMENTU
UNIVERZITY NA SLOVENSKU

M. Valica, Metodické centrum B. Bystrica

Na problematiku riadenia fakult, katedier Univerzity
M. Bela v Banskej Bystrici bol zamerany projekt Tré-
ning manazérskych zruénosti akademickych funkcio-
narov, ktory s finan¢nou podporou Know-How-Fondu
a Britskej rady realizovala skupina trénerov zdruzenych
v Asociécii pre tréning a rozvoj manazmentu v SR. Tré-
ning, uskutocneny v septembri ‘98 az januari ‘99, sa
stretol s vel'kym zaujmom akademickych funkcionarov
Fakulty humanitnych vied, Fakulty prirodnych vied,
Ekonomickej fakulty a Fakulty politickych vied
medzinarodnych vztahov UMB.

Zamerom projektu bolo zvysit’ efektivnost’ a u€in-

nost’ riadiacej prace a rozvoj manazérskych zru¢nosti
akademickych funkcionéarov na jednotlivych Grovniach
riadenia Univerzity. 45 tiCastnikov vzdelavania v 3 pra-
covnych skupinach absolvovalo pét’ 2-, 3-diiovych sustre-
deni zameranych na:

* rozvoj komunika¢nych zrucnosti riadiacich pra-
covnikov,

+ strategické planovanie a projektovy manazment,

» vedenie a motivacia pracovnikov, budovanie pra-
covnych timov,

* organiza¢nd praca manazérov,
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* tvorbaa vedenie planov osobného rozvoja riadiacich
pracovnikov.

Kwvoli vysokému zaujmu Casti ucastnikov bol projekt
rozsireny o rozvoj zru¢nosti na tvorbu medzinarodnych
projektov a asertivnych zrucnosti manazéra.

Reflexie absolventov v procese tréningov pocas zave-
recnej konferencie a panelovej diskusie, ktorej sa zi1-
castnil i rektor UMB prof. RNDr. O. Tomecek, CSc., ako aj
zastupcovia Know-How-Fondu a Britskej rady, mozno
zhmut nasledovne:

1. Planrozvojal'udskych zdrojov na Univerzite, orien-
tovany na graduacny rast a systém akademickych hod-
nosti, je nutné rozsirit’ o systematicky tréning rozvoja
manazérskych zrucnosti pre sicasnych i potencional-
nych akademickych funkcionarov.

2. Vyuzivanie participativnych foriem vzdelavania vy-
tvaraji podmienky na vysoku aktivitu ucastnikov, vy-

menu skdsenosti, intenzivne socialne tizemie a otvorenti
spétna vizbu.

3. Spolutcast’ manazmentov uvedenych fakilt otvorila
“novy priestor” pre ich vzajomnu spolupracu a posilne-
nie univerzitnej kohézie.

4. Ajskuseni akademicki funkcionari s vyse 30-rocnou
praxou pozitivne hodnotili vyrazny rozvoj osobnostnych
potencialovicastnikov v kI'icovych manazérskych zruc-
nostiach.

5. Mozny prenos aktivizujucich metod a foriem vzdela-
vania a absolvovaného tréningu do kazdodennej peda-
gogickej prace so Studentmi.

Na realizaciu prvého tréningu manazmentu pre
univerzitu na Slovensku bola nezanedbatel'na finan¢na
pomoc Know-How-Fondu aBritskej rady. Pre tréne-
rov bola odmenou vel'mi pozitivna spétna vézba a spo-
kojnost’ ucastnikov a zaujem o d’alSie pokracovanie
podobného projektu.

PREDSTAVUJEME...

VLASTA PELTZNEROVA

Narodilasomsa25. 11. 1953 v Skalici. Po ukon¢eni pedagogického

studia na VS som sa i nad’alej venovala tvorivej ¢innosti, hlavne
v ¢ase prazdnin. Pritahovala ma najmi keramika. V ateliéroch SSUP
v Bratislave pod vedenim prof. A. Pajdlhausera tak vznikali drobné
plastiky, Sperky i zahradna keramika. Porcelanové plastiky som vy-
tvorila v Karlovych Varoch. Tam som prenikla i do tajov mal’by na por-
celan. V meste, ktoré je zname svojou keramikou — v Kunstate, som
sa zoznamila s keramikou RAKU.

Zial’, keramika je koni¢ek velmi naro&ny, najmi na vybavenie i fy-
zicku silu. Preto som presedlala na mal'bu. So skupinou ucitel'ov
a vytvarnikov pri Klube skolstvi a védy v Brne som robila najmé plenér
- temperou. Pochodili sme Vysoké Tatry a niekol’kokrat sme boli
v primorskych oblastiach Nemecka. So svojimi pracami som sa
i prezentovala i na spoloénych vystavach v Nemecku a v Cechach. Neskor
! som zacala skusat’i olej. VyuZila som uzasni prileZitost’, ktoru dava Metodické

centrum na Tomasikovej ul. v Bratislave, a z(icastnila som sa vytvarnych
kurzov a symp6zii v Budmericiach. Tu sa mdzem naplno venovat’ tvorbe.

ZAcastiiujem sa 1 spolo¢nych vystav poriadanych MC - vytvarnych salénov ucitelov. Na samostatni

vystavu som este nenasla dost’ odvahy.

V sti¢asnosti u¢im na ZS M. Oldovského v Malackach (externe i na gymnaziu).

A aka je moja tvorba?

Dovolim si trochu predstavit’ odcitovanim tivodnych slov a poznamok zo spolo¢nych vystav:

- V. P. zobrazuje magicky svet, hibkou ponoru sa snaZi pochopit’ podstatu diania a konania...

- ... jej prace su akoby nadychnuté v zaplave svetla a atmosféry...

- ... obrazy sa skladaju z pevne budovanych, pokojnych farebnych ploch, svojou kompoziciou i farebnou
Skalou pdsobia harmonicky, vyvazene a vyZaruji ovzdusie tichej pohody. (Ivo K.)

- V. Peltznerova svoje dielo nijako napadne nepredvadza, na spolocnych vystavach akoby sekundovala, a pred-
sa tych niekol’ko malo jej veci, nehlu¢nych a stiSenych, posobi na pozornejSieho a vnimavejsieho divaka
ako prijemnd, osviezujuca, ocistna kupel’, oaza oddychu a zamyslenia, dotyk plachej l'udskej dovernosti.
HTadanie vlastnej tvorivej podstaty ijadra zobrazovanych motivov je cielavedoma pokojna put’ za syntézou
myslienkovou i formovou. (Renate Leunig, CR) V Peltznerova

V. Peltznerova:
Jarny sen '98 (olejomalba)




