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Z CINNOSTI MPC
Vazené kolegyne a vaZeni kolegovia,

dostavate do ruk dalSie cislo Vasho odborno-meto-
dického periodika Pedagogické rozhlady, ktoré je tema-
ticky venované narodnému projektu TEACHERS. Projekt
uZ druhy rok realizuje Metodicko-pedagogické centrum
s podporou Strukturdlnych fondov Eurdpskej unie. Do-
zviete sa v lom nielen o aktivitach, ktoré sme pre Vas pri-
pravili v uplynulom obdobi, ale aj o tych, ktoré planujeme

Uvedomujeme si, aka ndrocna a zodpovedna je Vasa
praca a ako naliehavo potrebujete v stdle sa meniacich
podmienkach a pri stale novych spoloc¢enskych poZia-
davkach kvalitni podporu vo Vasom profesijnom rozvoiji.
MPC je rezortnou organizaciou, ktorej poslanim je byt
Vam v profesijnom rozvoji oporou a vyuzit k tomu vietky
odborné i financné zdroje. MPC prechadza vnutornou
transformaciou, ktorej vysledky sa prejavia v najblizsich
mesiacoch v:

e zlepSeni dostupnosti nasej ponuky (personalnym
posilnenim Krajskych pracovisk na celom uzemi SR),

e rozsireni ponuky programov vzdeldvania v profe-
sijnom rozvoji, ktoré budu viac zodpovedat Vasim
profesijnym potrebdm i potrebdm pripravovanych
kurikuldrnych zmien v Skolach,

e sustredni sa na podporu Vasich didaktickych kom-
petencii v otdzkach suvisiacich s planovanymi zme-
nami kurikula zakladnej Skoly,

e skvalitneni manaZovania procesov podpory profe-
sijného rozvoja nielen na Urovni nasej organizacie,
ale aj jeho podpory priamo v podmienkach $kol
a Skolskych zariadeni,

e overovani efektivnosti novych metéd podpory profe-
sijného rozvoja pedagogickych i odbornych zamest-
nancov napriklad metddou poradenstva, timového
ucenia sa a dalSich metod,

e poskytovani podpory v pracovnych a osobnych situ-
aciach, ktoré ohrozuju dusevné zdravie pri vykone
profesie (napr. anonymna bezplatna poradenska te-
lefénna linka, tutorialy k prevencii dusevného zdravia
ucitelstva alebo pomoc celym pedagogickym zborom
Skol pri realizacii tréningu zameraného na predcha-
dzanie agresivity a na jeho zvladanie, na sebapozna-
nie a rieSenie konfliktov).

Vsetky zmeny mame ambiciu realizovat prezencne,
ale v zavislosti od pandemickej situacie aj v modernom
digitalnom online prostredi. Chceme efektivne a v su-
lade s cielmi projektu TEACHERS vyuZzit jeho zdroje tak,
aby Vam ¢o najviac pomohli uspokojit Vase vzdelavacie
potreby pre Vas individualny profesijny rozvoj i rozvoj
Vasich skol.

Zeldme Vam vsetkym vela zdravia a sil vo VaSom
osobnom i profesijnom rozvoji a teSime sa na spoloc-
né stretnutia v skolskom roku 2021/22.

Ivan Pavlov, MPC

Zaciatok nového skolského roka v sebe vidy niesol
velké oCakavania a pre mnohych Ziakov to bol vzrusu-
juci moment. Pre ucitelky a ucitelov, riaditelky a ria-
ditelov, najma tych s dlhoro¢nou praxou, bol priebeh
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Skolského roka celkom predvidatelny. Desat mesiacov,
ktoré mame pred sebou, bude vsak opat vo viacerych
ohladoch vynimocnych.

Viac ako kedykolvek predtym bude dolezité ozivit
vazby a vztahy medzi spoluZiakmi, ale aj v kolektive za-
mestnancov Skol. DIhé mesiace domacej izolacie a neu-
staly pocit neistoty, ktory dolieha na deti, mladych a aj
na nas, dospelych, méze vyrazne poznacit atmosféru
v triedach a v Skoldch. Je preto potrebné Ziacke kolektivy
citlivo pripravit na prechod k prezenénej vyuke, no aj na
mozné opatrenia, ktoré nam opét prinesie pandémia. Je
nesmierne pozitivne, ze sa podarilo dosiahnut dohodu
o tom, Ze v tomto Skolskom roku zostanu skoly otvorené
aj pri zhorseni epidemicke;j situacie, no aj tak je potrebné
pripravit sa na mozné docasné obmedzenia, ktoré mézu
nastat v dosledku vyskytu ochorenia COVID-19 a nasled-
nej nevyhnutnej karantény na Urovni jednotlivych tried.

Verim vsak, Ze dnes uz je situacia prehladnejsia a aj
sme na nu aj lepsie pripraveni. Uplynulé obdobie nas
naucilo ako byt viac proaktivni, flexibilni a kreativni pri
hladani rieSeni. Zamestnanci $kél sa postavili vyzvam
celom a som rada, Ze Statny pedagogicky Ustav stal po
cely ¢as pri nich. Usilovali sme sa pocas celého narocné-
ho pandemického obdobia reagovat pruzne a v sulade
s potrebami pedagogickych a odbornych zamestnancov.

Aj vdaka Narodnému projektu Profesijny rozvoj
ucitefov (TEACHERS) sme mohli prevadzkovat portal
Ucime na dialku ako jeden z nastrojov krizovej komu-
nikacie pocas pandémie. O tom, Ze si stranka medzi
ucitelkami a ucitelmi nasla svoje miesto, svedcia aj
vysoké &isla jej navstevnosti, ktoré dosahuju okolo 40
tisic pouzivatelov mesacne. Okrem zverejiovania me-
todickych odporuicani a usmerneni, tykajucich sa r6z-
nych oblasti obsahu a organizécie vzdelavania sme po-
¢as minulého Skolského roka zrealizovali 59 webinarov
pre pedagogickych a odbornych zamestnancov $kol
a 12 ,,online kav s riaditelmi”, ktorych sa zucastnilo viac
ako 5 500 ucastnikov a zaznamy z nich dosiahli viac ako
80 000 vzhliadnuti. Pocas celého roka sme poskytova-
li denné e-mailové poradenstvo, v ramci ktorého sme
odpovedali na viac ako 6000 otdzok. Som preto hrda
na tim ludi, ktory tento portél spravuje a pravidelne ho
naplia, pevne verim, uzitoénym obsahom.

Nasledujuci Skolsky rok sa okrem metodickej pod-
pory pri pripadnom distanénom vzdeldvani, ktoré by
vsak malo byt iba kratke a obmedzené na ¢as nevy-
hnutnej karantény na drovni konkrétnych tried, chce-
me zamerat na podporu v oblasti zmierfiovania do-
padov pandémie na vzdelavanie Ziakov a ZiaCok. A to
najma tych skupin, ktoré sa nevedeli plnohodnotne
zapdjat do vzdeldvania distancnou formou s ciefom
dosiahnut, aby negativne dosledky tohto obdobia na
ich buducu vzdeldvaciu drahu boli ¢o najmensie.

Tesim sa, ¢o vSetko sa nam spolo¢nymi silami v rdm-
ci narodného projektu TEACHERS podari eSte dosiah-
nut. Verim, Ze v juni 2022 si budeme méct spolocne
povedat, Ze sa nam podarilo zvldadnut mnohé naroc¢né
vyzvy, ktoré ndm priniesol skolsky rok 2021/2022.

Miroslava Hapalova, SPU
MINISTERSTVO
E SKOLSTVA, VEDY,

VYSKUMU A SPORTU
SLOVENSKE) REPUBLIKY

,,Jento projekt sa realizuje vd'aka podpore z Eurdpskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja
v ramci Operacného programu Ludské zdroje. “
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Narodny projekt profesijny rozvoj ucitefov (TEACHERS)

Metodicko-pedagogické centrum, v spolupraci so Stat-
nym pedagogickym ustavom, realizuje narodny projekt
Profesijny rozvoj ucitelov (TEACHERS).

Hlavnym cielom projektu je podporit profesijny rozvoj
pedagogickych zamestnancov a odbornych zamestnan-
cov (dalej PZ a OZ) pri zavadzani a realizacii zmien v Sko-
lach a skolskych zariadeniach vratane zvladania krizovej,
postkrizovej situdcie a dopadov suvisiacich s preruse-
nim vyucovania v Skolach a skolskych zariadeniach (dalej
len Skolach) v dosledku pandémie ochorenia COVID-19.
Cielovou skupinou projektu su PZ a OZ $kél a skolskych
zariadeni v zmysle Zakona ¢. 138/2019 Z. z.

Projekt ma jednu hlavnu aktivitu, ktora zahfia tri od-
borné podaktivity.

Podaktivita 1.1 Revizia a inovacia profesijnych standar-
dov (realizuje MPC).

Prva podaktivita je zamerand na reviziu, inovaciu sucas-
nych a tvorbu novych profesijnych Standardov. Cielom
revizie a inovacie profesijnych standardov je zefektivnit
proces profesijného rozvoja pedagogickych a odbornych
zamestnancov, predovsetkym cez jednoznacné vyme-
dzenie kompetencii v jednotlivych kariérovych stuprioch,
tvorbu a nasledné posudzovanie atestacnych portfélii PZ
a OZ.V projekte sa predpoklada revizia a inovacia 35 pro-
fesijnych Standardov, z toho 5 profesijnych Standardov
bude novovytvorenych.

Podaktivita 1.2 Podpora zavadzania a realizacie zmien v
Skolach a Skolskych zariadeniach na baze transferu inova-
cii a najlepsich medzinarodnych a domacich skisenosti
(realizuje MPC).

Druhd podaktivita zahtna viacero ¢innosti, napr. tvorbu
najlepsich pedagogickych a odbornych skisenosti (dalej
NOPS) a ich prezentadciu na odbornych konferenciach.
Podpora sietovania PZ a OZ prostrednictvom fér ucitelov
zabezpeci, aby sa NOPS rozsirili do $kol. Transfer inovacii
do vychovno-vzdeldvacieho procesu zabezpedi tvorba
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a realizacia novych programov vzdeldvania zameranych
na zavadzanie systémovych zmien v riadeni a podporu
zmien vyucovacich stratégii a pristupov a hlavne pora-
denstvo na Skoldch a skolskych zariadeniach. Prieskumy
ukdzu, aké su skutocné poziadavky a navrhy PZ a OZ
a ziskame moznost pruzne na ne reagovat.

Podaktivita 1.3 Komplexna podpora pre pedagogic-
kych a odbornych zamestnancov pocas krizovej a post-
krizovej situdcie, suvisiacej s prerusenim vyucovania
v Skolach (realizuje SPU).

Tretia podaktivita je zamerana na zabezpecenie adekvat-
nej reakcie vzdeldvacieho systému na krizovu a post-krizo-
vU situdciu, suvisiacu s prerusenim vyucovania v Skolach
v dosledku pandémie ochorenia COVID-19, prostrednic-
tvom vytvorenia online platformy adresujuce]j potreby
vSetkych aktérov v Skolstve (PZ, OZ, vedenie skol).

Projekt sa zacal realizovat na jeseri 2020 a potrva do
decembra 2022. Je financovany z Operacného prog-
ramu Ludské zdroje, Prioritnd os 1.

Planované meratelné ukazovatele:

e 8000 zapojenych pedagogickych a odbornych zamest-

nancov

200 najlepsich pedagogickych a odbornych skisenosti

35 inovovanych a novych profesijnych Standardov

26 programov inovac¢ného vzdeldvania

200 poradenskych projektov

10 celoslovenskych prieskumov

150 posudenych digitalnych vzdelavacich obsahov, za-

hrnutych v databaze

e 12 video tutoridlov pre pedagogickych a odbornych
zamestnancov a manazment $kol

e 15 novovytvorenych uéebnych zdrojov pre diStancné
vzdeldvanie

Kontakty na ¢lenov projektového timu ndjdete na:
https://mpc-edu.sk/sk/project/teachers
Danica Hullova, NP Teachers

Vazeni kolegovia!

Metodicko-pedagogické centrum Bratislava
vydava uz 30. rok odborno-metodicky ¢asopis
PEDAGOGICKE ROZHLADY.
Vytvarame v iom priestor na tvorivé rieSenie otazok ¢o a ako ucit,
na vymenu pedagogickych skusenosti, ktoré v zovseobecnenej podobe tvoria zéklad
pre rozvoj kvalitnej tedrie a praxe vychovy a vyucovania.

......

na rieSenie situdcie pocas preruseného vyucovania v skolach (max. rozsah 9 normalizovanych stran).
Touto cestou preto vyzyvame kolegov a kolegyne zo $kol a Skolskych zariadeni,
aby v danej oblasti publikovali svoje prispevky.
Ocakavame prezentdcie dobrych praxi, Vase podnety, postrehy, ndzory, polemické tvahy,
recenzie odbornej literatury, najma ucebnic, rovnako aj online podpornych nastrojov
pre pedagogickych zamestnancov. V ¢asopise publikujeme prispevky zo vSetkych regionov Slovenska.
Sidlo redakcie:
Metodicko-pedagogické centrum, regionalne pracovisko, Horna 97, 975 46 Banska Bystrica.

e-mail: viera.stankovicova@mpc-edu.sk
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Z CINNOSTI MPC

REVIZIA A INOVACIA PROFESIJNYCH STANDARDOV

Maria Snidlova, Metodicko-pedagogické centrum, Bratislava

Anotdcia: Prispevok sa zameriava na pomenovanie vychodisk revizie aktudlne platnych profesijnych Standardov, vymedzuje ich silné
stranky a nedostatky. Popisuje zdkladné oblasti inovdcie profesijnych standardov, ktoré v druhej Casti ilustruje na ukdazke modelu pro-

fesijného standardu ucitela.

Klucové slova: revizia profesijnych standardov, inovdcia profesijnych standardov, model inovovaného profesijného standardu ucitela.

Histdria vzniku slovenskych profesijnych Standardov
siaha k zaciatku tohto storocia. V sucasnosti zverejnené
profesijné Standardy nadviazali na prvd verziu (2004 -
2008), ktoré vznikli na zaklade prijatého teoretického
konceptu, ktorym je Interaktivny model edukacie (Kasa-
Cova 2006). Ich vyvoj pokracoval v ramci narodného
projektu Profesijny a kariérny rast pedagogickych za-
mestnancov (2009 - 2015). V tomto obdobi vzniklo 45
profesijnych standardov pre vsetky kategorie a podkate-
gorie pedagogickych a odbornych zamestnancov a vset-
ky kariérové pozicie v sulade so Zakonom ¢. 317/2009
Z. z. Prva oficidlna verzia profesijnych standardov bola
zverejnena v roku 2017 ako Pokyn ministra ¢. 39/2017,
ktorym sa vydavaju profesijné Standardy pre jednotlivé
kategdrie a podkategdrie pedagogickych zamestnancov
a odbornych zamestnancov $kél a Skolskych zariadeni
(dalej len Pokyn ministra ¢. 39/2017). Meniaca sa legis-
lativa, vyvoj spolocnosti a z toho vyplyvajlce poZiadavky
na profesiu pedagdga, no najma ohlasy odbornej verej-
nosti boli podnetom na prehodnotenie a aktualizaciu su-
Casnych profesijnych standardov. Nemalu dlohu v tychto
procesoch zohrala aj pandémia COVID 19 a nahly pre-
chod na distan¢nu formu vzdeldvania. Potrebu zmeny
zaznamenavaju aj profesijné Standardy odbornych za-
mestnancov. V nasledujucom texte sa vSak venujeme
profesijnym standardom pedagogickych zamestnancov.

Cielom podaktivity je revidovat a inovovat profesijné
Standardy v sulade s aktudlne platnou legislativou, sucas-
nym vedeckym poznanim, odbornymi a spoloc¢enskymi
poziadavkami na vykon pracovnej Cinnosti pedagogic-
kych a odbornych zamestnancov. Vystupom podaktivity
bude subor inovovanych a novych profesijnych Standar-
dov, vratane indikatorov ich preukazovania, urcenej a od-
porucanej bazy dokazov, kritérii a nastrojov ich posude-
nia a hodnotenia (Zamer narodného projektu Teachers).
V rdmci poverenia reviziou a inovaciu profesijnych Stan-
dardov expertna skupina posudila existujlce zverejne-
né profesijné standardy a konstatovala:

Silné stranky: B

e Profesijné Standardy (PS) su zavedené do praxe od
roku 2017 a vyuZivaju sa najma na pripravu vzdelava-
cich programov profesijného rozvoja pedagogickych
zamestnancov. Od Ucinnosti Zakona ¢. 138/2019 Z. z.
su zakladnym referen¢nym rdmcom na posudzova-
nie atestacnych portfolii.

e Profesijné Standardy maju jednotnu Strukturu.

Nedostatky:

e PS su velmi rozsiahle. Tym, Ze kazdy profesijny Stan-
dard je spracovany samostatne pre kazdy kvalifikac-
ny predpoklad prislusnej kategdrie a podkategorie
PZ a kazdy kariérovy stupen, su dosledkom opaku-
juce sa rovnaké obsahy vo vsetkych kompetenciach

(poZadované vedomosti a poZadované spdsobilosti).
Vznikol neprehladny dokument (napr. profesijny
Standard ucitela pre predprimarne vzdeldvanie ma
46 stran), v ktorom sa bezny uZzivatel velmi ¢asto ne-
orientuje a len tazko identifikuje rozdiely.

e PS su pre viéicSinu uZivatelov nezrozumitelné. Chyba
zverejnena metodika, ako sa v nich orientovat, na ¢o
maju (a nemaju) sldzit a ako s nimi v praxi pracovat.
Bez instruktdZze alebo vzdeldvania nedokaze bezny
pedagogicky a odborny zamestnanec poufZit profe-
sijny Standard na ucely svojho sebahodnotenia, se-
barozvoja a atestacii.

e Chyba jasné vymedzenie urovne kompetencii v jed-
notlivych kariérovych stupnoch, t. j. zakladna charak-
teristika kazdého kariérneho stupna. Z toho dévodu
bezny uzivatel nevidi rozdiely medzi Groviou profesij-
nych kompetencii vyjadrenych v asti Preukazatelnost
kompetencie.

e Nie je zabezpeéend rovnost sanci pre vietkych peda-
gogickych zamestnancov ziskat druh( atestéciu. Podla
aktudlnych profesijnych Standardov ma pedagogicky za-
mestnanec s druhou atestaciou poskytovat pomoc a po-
radenstvo, navrhovat systémové rieSenia na drovni PK/
MZ, predmetu alebo $koly, Skolského zariadenia, o mu
vsak nemusi byt v praxi institucionalne umoznené alebo
dostupné. Z toho dévodu nemad ani moznost Uplne pre-
ukazat nadobudnutt Uroven profesijnych kompetencii.

e Istd neaktudinost obsahu profesijnych standardov.
Od vzniku sucasnej verzie (2011 - 2015) nastal vyvoj
nielen v spolo¢nosti, ale aj vo vnimani poziadaviek
na pripravu deti a Ziakov, €o sa prejavuje aj v potrebe
aktualizacie obsahu profesijného standardu.

e Zrozumitelnost pouZitych vyrazovych prostriedkov.
Sucasné profesijné Standardy boli vytvarané zastupca-
mi akademickej obce, ale aj praxe. Boli posudzované re-
nomovanymi odbornikmi, zastupcami stavovskych or-
ganizacii a priamo riadenych institucii MS. V roku 2013
presli pilotnym overovanim v Skolach a sSkolskych zaria-
deniach. Napriek uvedenému sa ukazuje nizka schop-
nost znacnej skupiny uZivatelov pracovat s odbornou
terminoldgiou, ¢o vyjadruju ako ,nezrozumitelnost”,

Zadmerom inovdcie profesijnych Standardov je zohlad-
nit aktualne poZiadavky kladené na profesijnych rozvoj
pedagogickych a odbornych zamestnancov dané zako-
nom ¢. 138/2019 Z. z., zvysit Uroven ich spracovania
a zjednodusit ich pouzitie pri profesijnom rozvoji PZ.
Sucasne budu vytvorené profesijné standardy pre nové
kategdrie a podkategorie rozvoj pedagogickych a od-
bornych zamestnancov. Inovacia profesijnych standar-
dov sa bude tykat najma:

e zjednodusenia Struktury profesijného Standardu.
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Profesijny Standard pre kazdu kategdriu a podkatego-
riu rozvoj pedagogickych a odbornych zamestnancov
budu tvorit dva dokumenty: (1) profesijny standard
pedagogického zamestnanca v kariérovom stupni
zazinajuci rozvoj pedagogicky zamestnanec a (2) pro-
fesijny Standard pre kariérové stupne samostatny
pedagogicky zamestnanec, pedagogicky zamestna-
nec s prvou atestaciou a pedagogicky zamestnanec
s druhou atestaciou. Dévodom je r6zna funkcia tych-
to dokumentov. Profesijny Standard zacinajuceho pe-
dagogického zamestnanca popisuje o¢akavanu uro-
ven profesijnych kompetencii na vstupe do profesie
a zaroven je vystupom z pregradudlnej pripravy. Jeho
uzivatelmi su prioritne poskytovatelia pregradudlinej
pripravy. To ovplyviiuje jeho obsah i pouZité vyrazové
prostriedky (akademicky jazyk). Profesijny Standard
pre zvysné kariérové stupne je orientovany na prax,
¢im sa menia aj vyrazové prostriedky (odborny jazyk
blizky praxi). Najvacsim prinosom bude zmena v ¢asti
Preukazovanie kompetencie, ktora bude spracovana
tak, aby boli viditelné rozdiely v preukazovani kompe-
tencii' v réznych kariérovych stuprioch;

spracovania metodického materidlu pre uZivatelov,
ako nevyhnutnej sucasti systému profesijnych Standar-
dov. Tym sa odstrania potencidlne problémy s orientaci-
ou v profesijnych Standardoch a ich moznostiach vyuZitia;
doplnenia a preciznejsieho vymedzenia trovne kom-
petencii v jednotlivych kariérovych stuprioch. Zmena
nastane najma v charakteristike kariérového stupna
pedagogicky zamestnanec s prvou atestaciou — upus-
ta sa od preukazovania inovacii vo vychovno-vzdela-
vacom procese na zdklade vysledkov akéného vysku-
mu. Inovdcie planuje a realizuje a hodnoti na zaklade
vlastnych skusenosti a hlbSieho poznania.

V teraz platnych profesijnych Standardoch je pedago-
gicky zamestnanec s druhou atestaciou charakteri-
zovany ako ,,Skolsky expert”, ktory svoje kompetencie
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preukazuje najmad mimo svojej triedy — na Urovni me-
todickych orgdnov, predmetu, Studijného (umelecké-
ho) odboru, pripadne Skoly, skolského zariadenia. Prax
ukazuje, Ze na takéto poziadavky nie su sSkoly pripra-
vené. Zmenou charakteristiky pedagogického zamest-
nanca s druhou atestaciou z ,,experta na Urovni skoly“
na ,.experta na Urovni triedy” sa umoznuje kazdému
uchadzacovi o druht atestéciu preukazovat Groven na-
dobudnutych kompetencii bez toho, aby to zaviselo od
ochoty kolegov, ¢i vedenia skoly, Skolského zariadenia.
V inovovanych profesijnych standardoch su kariérové
stupne charakterizované (pre zjednodusenie budeme
hovorit o kategdrii Ucitel):

Samostatny ucitel”

Samostatne pouziva overené postupy pri rieSeni
beznych situacii a problémov pedagogickej praxe.
Uroven opisanych kompetencii dosahuje ukonéenim
adaptacného procesu.

Ucitel' s prvou atestdciou:

Inovuje vlastné vyucovanie v triede na zdklade vys-
ledkov pedagogického diagnostikovania, sebareflexie
a reflexie edukacného prostredia. Inovacie overuje
a platfiuje vo svojom vychovno-vzdeldvacom procese,
sprostredkovava ich kolegom a odbornej verejnosti.
Ucitel's druhou atestaciou:

Navrhuje inovacie vychovno-vzdelavacej ¢innosti s ohla-
dom na potreby deti/Ziakov, Skoly a meniacich sa pod-
mienok a trendov v edukdcii. ZvySuje kvalitu procesov
vychovy a vzdeldvania v Skole, podiela sa na tvorbe
a realizacii rozvojovych stratégii, programov a projek-
tov Skoly.

aktualizdcie obsahu profesijného standardu. \lyvoj
ukazal, ze je potrebné inovovat kompetenény profil
(vymedzenie oblasti a ndzvy profesijnych kompeten-
cii) —tabulka 1.

Pri porovnani oboch kompetencnych profilov je zrej-

Tab. 1: Sucasne platny kompetenény profil v kategdrii ucitel ZS

Sucasné profesijné Standardy

v

Sucasné PS

Inovované PS

Ziak

Identifikovat vyvinové a individualne charakteristiky
Ziaka

Identifikovat psychologické a socidlne faktory ucenia
sa ziaka

Identifikovat sociokultirny kontext vyvinu Ziaka

Identifikovat vyvinové a individudlne charakteristiky Ziaka

Identifikovat vnitorné a vonkajSie podmienky uéenia sa Ziaka
a jeho vychovno-vzdeldvacie potreby

Identifikovat sociokultirne prostredie a jeho vplyv na vyvin
a edukaciu Ziaka

Vychovno-vzdelavaci proces

Ovladat obsah a didaktiku vyucovacich predmetov
Planovat a projektovat vyucovanie

Realizovat vyucovanie

Hodnotit priebeh a vysledky vyucovania a u¢enia sa Ziaka

Planovat vychovno-vzdelavaci proces
Realizovat vychovno-vzdelavaci proces
Hodnotit priebeh a vysledky vychovno-vzdelavacieho procesu

Profesijny rozvoj

Planovat a realizovat svoj profesijny rast a sebarozvoj
Stotoznit sa s profesijnou rolou a Skolou

Stotoznit sa s profesiou ucitela
Spolupracovat s aktérmi vychovy a vzdelavania
Podielat sa na rozvoji skoly

e EUROPSKA UNIA
< %
D o Eur(?psky socialny ‘fon/d )
Eurdpsky fond regionalneho rozvoja

OPERACNY PROGRAM
LUDSKE ZDROJE

MINISTERSTVO
SKOLSTVA, VEDY,
VYSKUMU A SPORTU
SLOVENSKE] REPUBLIKY

,,Jento projekt sa realizuje vd'aka podpore z Eurdpskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja
v ramci Operacného programu Ludské zdroje. “



Z CINNOSTI MPC

mé, Ze zmien je viac:

Oblast Ziak: zmena je v ndzvoch kompetencii 1.2 a 1.3
— v inovovanom profesijnom Standarde sa nazvy kom-
petencii zjednodusili, spresnili a doplnili. Tato zmena je
vyvolana potrebou lepsej zrozumitelnosti ndzvu a ob-
sahu kompetencii.

Oblast Vychovno-vzdeldvaci proces: zmena nastala nie-
len v pocte kompetencii, ale aj v ich obsahu. Kompeten-
cie v tejto oblasti predstavuju zakladné fazy vychovno-
vzdeldvacieho procesu: pldnovat — realizovat — hodnotit.
Vypustila sa povodnd kompetencia Ovlddat obsah
a didaktiku vyucovacich predmetov. Prax ukazala, zZe
preukazovanie tejto kompetencie najma v atestachom
konani bolo velmi problematické, v niektorych detai-
loch aZ nevykonatelné. Z toho dévodu sa obsah tejto
kompetencie (pozadované vedomosti a pozadované
sposobilosti) zaclenil v potrebnej miere do ostatnych
kompetencii v tejto oblasti.

Kompetencia 2.1 Planovat vychovno-vzdeldvaci proces
(pbvodne Planovat a projektovat vychovno-vzdelavaci
proces) obsahuje vsetky aspekty planovania a pripravy
vychovno-vzdeldvacieho procesu, t.j. planovanie, pripra-
vu vyucovacich jednotiek, tvorbu a pripravu ucebny
zdrojov a didaktickych prostriedkov. Z nazvu pévodnej
kompetencie sa vypustil pojem , projektovat” — v praxi
sa ukazalo, Ze vacsina uzivatelov si tento pojem stotoz-
novala so Ziackymi a Skolskymi projektmi, ¢i projekto-
vym vyucovanim.

Kompetencia 2.2 Realizovat vychovno-vzdelavaci pro-
ces bola rozsirena o hodnotenie a vysledky ucenia sa
Ziaka (Co v sucasnych profesijnych Standardoch tvori
samostatnu kompetenciu 2.4). Sucasna kompetencia
2.4 Hodnotit priebeh a vysledky vyucovania a ucenia
sa Ziaka v sebe zahfiia dva r6zne procesy — hodnote-
nie vysledkov uéenia sa Ziakov, ¢o je poslednou fazou
realizacie vychovno-vzdeldvacieho procesu (didaktické-
ho cyklu) a sicasne hodnotenie vysledkov vyucovania,
o su evalvacné procesy. V praxi takéto spojenie dvoch
odlisnych procesov prindsalo problémy. Spravidla bola
tato kompetencia stotozriovana s hodnotenim Ziakov,
pricom evalvéacia procesov bola chapana okrajovo. Pre-
to v inovovanom profesijnom Standarde kompetencia
2.2 obsahuje aj procesy hodnotenia ucenia sa a vy-
sledkov Ziakov. Kompetencia 2.3 je evalvacnd, vyjad-
ruje ocakdvania na odbornu sebareflexiu a hodnotenie
vlastného vyucovania.

Oblast Uéitel: nastdva zmena v néazve oblasti a rozsi-
reni kompetencii. Zmena nazvu z Profesijného rozvoja
na nazov kategérie PZ (napr. Ucitel, Vychovavatel) je
zdmerna. Nazov oblasti Profesijny rozvoj bol zizenim
chapania profesionality pedagdga. Novy ndzov oblasti
je navratom k pévodnému teoretickému modelu (inte-
raktivny model edukacie) a sucasne lepsie vystihuje
zamerania pedagogického zamestnanca na svoju profe-
sionalnu identitu a rozvoj profesionality, ale aj oakava-
né posobenie v Skolskom kolektive a jeho participaciu
na rozvoji Skoly.

Nazov kompetencie 3.1 Stotoznit sa s rolou ucitela lep-
Sie vystihuje zameranie pedagogického zamestnanca na
seba ako profesionala, vratane vlastného profesijného
rozvoja. Do tejto oblasti bola pridand nova kompeten-
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cia 3.2 Spolupracovat s aktérmi vychovy a vzdelavania.

V sucasnych profesijnych Standardoch je tato kompe-

tencia pritomnd implicitne, no ukazuje sa, Ze zapojenie

do procesov vychovy a vzdeldvania aj dalSich aktérov,
najma zakonnych zastupcov Ziakov, ¢i inych odbornikov

a institucie je klucové pre optimalny rozvoj potencidlu

a schopnosti, ako aj zohladriovanie potrieb deti a Ziakov.

Kompetencia 3.3 Podielat sa na rozvoji skoly presnejsie

vymedzuje ocakdvania na kazdého pedagogického za-

mestnanca ako sucast kolektivu pedagogickych a od-
bornych zamestnancov.

e predpokladaného zlucenia niektorych sucasnych pro-
fesijnych standardov. Po zvazeni rozsahu stcasnych
profesijnych Standardov a porovnani rozdielov na-
vrhuje expertnd skupina
(1) Vytvorit jeden profesijny $tandard pre vietky vy-

medzené kvalifikacné predpoklady v danej podka-
tegdrii a kategdrii pedagogického zamestnanca.
Bude sa to tykat najma profesijnych standardov:
ucitel' materskej Skoly, ucitel zakladnej umeleckej
Skoly, vychovavatel, majster odbornej vychovy.

(2) Vytvorit jeden profesijny Standard pre podkate-
gorie ucitel prvého stupna zakladnej Skoly a uci-
tel druhého stupna zakladnej Skoly. Porovnanim
sucasnych profesijnych Standardov pre obe pod-
kategorie sa zistilo, Ze rozdiely si minimalne a li-
Sia sa len v ojedinelych formuldciach.

(3) Vytvorit jeden profesijny standard pre vybrané
kariérové pozicie. A to najma pre kariérovu po-
ziciu veduci pedagogicky zamestnanec (zastupca
riaditela, hlavny majster odbornej vychovy a ve-
duci vychovavatel) a veduci metodického zdruze-
nia a veduci predmetovej komisie.

(4) Vytvorit nové profesijné standardy pre kategdrie
pedagogickych a odbornych zamestnancov vyply-
vajlce zo zakona ¢. 138/2019 Z. z., najma Skolsky
Specialny pedagdg, skolsky tréner, ucitel profesij-
ného rozvoja a pod.

Navrhované inovacie slizia ako zakladné vychodisko pre

tvorbu modelu profesijného Standardu. Ten bude ndsled-

ne modifikovany v pracovnych skupinach pre tvorbu jed-
notlivych profesijnych Standardov.

Model inovovaného profesijného Standardu ucitela
(kariérové stupne samostatny ucitel, ucitel s prvou
atestaciou, ucitel's druhou atestaciou)

Inovovany model profesijného Standardu ucitela je po-

staveny na Styroch metodologickych zasadach, ktoré

boli vymedzené v Metodike tvorby, inovacie a imple-
mentdcie profesijnych Standardov (2014) vytvorenej

v ramci narodného projektu Profesijny a kariérny rast

pedagogickych zamestnancov (PKR 2009 - 2015).

1. Systémovy pristup — vychadza z cielov vychovy a vzde-
lavania reflektujdcich systémové zmeny v nasom
Skolstve a zmeny kvality v napliani funkcii Skoly, aj
s podporou poradenskych a vzdeldvacich institucii.
Uprednostiiuje celostny a integrujuci pristup k pro-
fesionalizacii pedagogického zamestnanca, obsahuju-
ci tri navzajom suvisiace a podmienujuce sa zakladné
oblasti kompetencii vychadzajuci z interakéného mo-
delu edukdcie. V danych oblastiach je mozné charak-
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terizovat profesijné ¢innosti (o¢akavania/poZiadavky)
a k nim priradit pozadované profesijné kompetencie,
ktorych kvalita sa prejavi v profesijnom vykone peda-
gogického a odborného zamestnanca.

2. Kontinuita — uplatfiuje sa pri tvorbe profesijnych
Standardov v ponimani kariérového rozvoja peda-
gogickych zamestnancov a odbornych zamestnan-
cov ako kontinualny celozZivotny proces gradacie
profesijnych kompetencii v jednotlivych stupnoch
a kariérovych pozicidch pedagogickych a odbornych
zamestnancov od ukoncenia pregradualnej pripravy
az po ukoncenie profesijnej kariéry.

3. Konvergencia — ide o ,zbiehanie” profesijnych Stan-
dardov a kompetencii pedagogickych a odbornych
zamestnancov do zjednocujuceho konstruktu, ktory
je charakterizovany jednotnou Struktirou Standar-
dov obsahujlcou: kategdriu, podkategdriu pedago-
gického/odborného zamestnanca, nevyhnutny kvalifi-
kacny predpoklad, kariérovy stupen alebo kariérovu
poziciu, kompetencny profil, indikatory Urovne kom-
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i v hodnoteni kompetencii pedagogickych a odbor-
nych zamestnancov v atestacnom konani a pod.

Model profesijného standardu obsahuje:

¢ vymedzenie zakladnych pojmov,

e opis Struktury — kompetencny profil, charakteristika
oblasti kompetencii, obsah kompetencii (vedomos-
ti, zru€nosti), indikatory preukazatelnosti v jednotli-
vych kariérovych stuprioch,

e princip graddcie Urovne kompetencii v jednotlivych
kariérovych stuprioch,

e vystavbu indikatorov preukazatelnosti kompetencii,

e vyuZzitie profesijnych Standardov v praxi.

V predchadzajucom texte sme uviedli kompetencny
profil ucitela. Ako priklad v tabulke 2 uvadzame spra-
covanie kompetencie 1.3. Identifikovat sociokultirne
prostredie a jeho vplyv na vyvin a edukaciu Ziaka.
Takouto formou su spracované vsetky kompetencie.

Tab. 2: Priklad spracovanie kompetencie 1.3

Profesijna kompetencia 1.3 Identifikovat sociokulturne prostredie a jeho vplyv na vyvin a edukaciu Ziaka

Ucitel' ma vedomosti o:

= sociokulturnom prostredi a jeho vplyve na osobnost a edukaciu Ziaka,
= metddach a nastrojoch identifikacie sociokultirneho prostredia Ziaka.

Ucitel' ma zrucnosti:

= vo vyuZivani metdd a nastrojov pedagogickej diagnostiky,
. v identifikovani individualnych charakteristik Ziaka vyplyvajucich z jeho sociokulturneho prostredia.

Indikatory — preukazatel'nost profesijnej kompetencie

Samostatny ucitel

Ucitel' s prvou atestaciou

Ucitel' s druhou atestaciou

PouZiva overené/odporucané metddy
a ndstroje na identifikovanie sociokul-
turneho prostredia Ziaka.

Interpretuje vysledky diagnostiky socio-
kultdrneho prostredia Ziaka a

Vyberd vhodné metody a modifikuje
ndstroje na posudenie individudlnych
charakteristik Ziaka vyplyvajucich z jeho
sociokulturneho prostredia.

Interpretuje vysledky diagnostiky indi-

V kontexte meniacich sa podmienok, potrieb
a trendov:

e analyzuje zistenia v oblasti diagnostiky
individudlnych charakteristik Ziaka
vyplyvajucich z jeho sociokulturneho
prostredia,

vyvodi zavery pre realizdciu vychovno-
vzdelavacieho procesu.

vidudlnych charakteristik Ziaka vyplyva- | e

jucich z jeho sociokulturneho prostredia
a vyvodi zdvery pre inovdciu vychovno-

tvori ndstroje pedagogickej diagnostiky,

vyhodnocuje efektivnost vyuZitia
diagnostickych ndstrojov,

vzdelavacieho procesu.

e navrhuje zmeny v oblasti pedagogickej
diagnostiky na trovni institucie.

petencii. Jednotlivé kategérie a podkategorie peda-
gogickych alebo odbornych zamestnancov sa odli-
Suju najma v Specifikach a preferenciach niektorych
kompetencii, ¢o je dané ich diferencovanymi kvali-
fikdciami, rolami, pripadne odlisnostami vyplyva-
jucimi z druhu institdcii, v ktorych tito zamestnanci
pbsobia.

4. Vyuzitelnost — reflektuje poZiadavky potencional-
nych uZivatelov profesijnych Standardov v riadiacej
a pedagogicke]j praxi, profesijnom rozvoji pedago-
gickych a odbornych zamestnancov, tzn. aby model
tvorby profesijnych Standardov bol zrozumitelny
pre vSetky zainteresované subjekty v ich rozhodo-
vacich procesoch. Predpoklada sa Siroké uplatnenie
profesijnych Standardov v riadeni kariérového roz-
voja, priprave a evalvacii vzdeldvacich programov

Je zrejmé, Ze pozadované vedomosti a zrucnosti su rov-
naké pre vsetky kariérové stupne. Rozdiel je v o¢akava-
nej Urovni kompetencii v kariérovych stuprfioch. Kym
napr. samostatny ucitel pouZiva overené/odporuéané
metddy a nastroje, ucitel s prvou atestaciou vybera
vhodné metddy a modifikuje existujlce nastroje a uci-
tel' s druhou atestaciou tvori nastroje a pod. V indika-
toroch je implicitne vyjadrend aj nevyhnutnd potreba
prehlbovania vedomosti a zruénosti ucitela, ktoré pod-
mienuju kvalitativne odlisné preukazanie kompetencie.

Okrem zjednoduSenia a sprehladnenia profesij-
ného Standardu za najvacsi prinos mozno povazovat
spracovanie indikatorov, kde uzivatel jasne vidi grada-
ciu kompetencii v jednotlivych kariérovych stuprioch.
Uvedena Struktura bude zavazna pre vsetky profesijné
Standardy.
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Predstaveny model inovovaného profesijného stan-
dardu je vychodiskom pre pracu skupin, ktoré budu
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vytvarat jednotlivé profesijné Standardy. Je to stale pra-
covny material, ktory moze byt este upraveny.
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cov-skol-a-skolskych-zariadeni/

Summary: The article focuses on starting points for the revision of currently valid professional standards, defines their strengths and
shortcomings. It describes the basic areas of innovation of professional standards, which is presented in the second part by a sample
of the model of teachers’ professional standard.

POSTAVENIE UCITELSKEJ PROFESIE V KONTEXTE EUROPSKEHO SYSTEMU
__KVALIFIKACIi, POZIADAVKY NA KOMPETENCIE UCITELA Z POHLADU
SUCASNYCH POTRIEB A TRENDOV, STANDARDIZACIA UCITELSKEJ PROFESIE

Beata Lubova, Zakladna skola Rabcice

Maria Snidlova, Metodicko-pedagogické centrum, Bratislava

Anotdcia: Prispevok je venovany eurépskemu a ndrodnému kontextu rozvoja ucitelskej profesie z hladiska potrieb a trendov. Je jednym
z vychodisk inovdcie profesijnych standardov pedagogickych a odbornych zamestnancov.

Klucové slova: rozvoj ucitelskej profesie, inovdcia, standardy, pldn obnovy.

Potreba vzniku profesijnych Standardov vyplynula
z krizy ucitelskej profesie, o ktorej sa zacalo diskutovat
v odbornych kruhoch uz v 90-tych rokoch 20. storocia
a intenzivne pokracCovalo v prvej dekade 21. storocia.
Z tychto diskusii vyplynula potreba profesionalizacie uci-
telskej profesie (Kasacova 2006, Kosova 2012) a Stan-
dardizovania profesijnych kompetencii ucitelov (Paviov,
Snidlova 2013). Viytvorenie profesijnych $tandardov bolo
logickym vyustenim tohto procesu (2011 - 2015). Ich
zverejnenie v Pokyne ministra ¢. 38/2017 v pedagogickej
a odbornej verejnosti prilis nezarezonovalo. Jednym z d6-
vodov bola forma, miesto a spésob zverejnenia, absencia
vysvetlujuceho komentdra smerom k ich porozumeniu
a vyuzitiu, ¢o napomohlo k ich neprehladnosti a tazkej
zrozumitelhosti pre bezného Citatela. Opakované nega-
tivne vyjadrenia vodi profesijnym Standardom, najma
v médiach a ,,odbornych férach” k pozitivnemu postoju
pedagdgov k profesijnym Standardom neprispeli. Pozor-
nost jednotlivcov — pedagogickych a odbornych zamest-
nancov sa zvysila prijatim Zakona ¢. 138/2019 Z. z. najma
v sUvislosti s profesijnym rozvojom a atestacnym kona-
nim. Len ojedinele zaznamenavame pracu s profesijnymi
Standardami na urovni Skoly, Skolského zariadenia v ob-
lasti persondlneho riadenia.

Reviziu a inovaciu profesijnych Standardov je potreb-
né vnimat z hladiska vyvoja a trendov v eurépskom i na-
rodnom kontexte.

Eurdpsky kvalifikacny rdmec je spolocny eurdpsky re-
ferencny systém, ktory je v priamom vztahu k narodnym
kvalifikaénym rdmcom a systémom réznych krajin. Je to
ndastroj na pochopenie, porovnanie a uznavanie kvalifi-
kacie ziskanej v ramci EU. Kvalifikaény ramec je popisa-
ny z hladiska vSeobecnych poZiadaviek na absolventov
a vyrazne podporuje zrozumitelhost a transparentnost
vzdeldvacich systémov. Eurdpsky systém kvalifikacii pros-
trednictvom stanovenia Urovne deskriptorov (vedomosti,

zrucnosti, kompetencie) zjednocuje vzdelavacie vystupy
pre jednotlivé kvalifikacie v ramci eurépskeho vzdeldva-
cieho priestoru. Zaroven reaguje na sucasné vzdelavacie
poziadavky, ktoré vyplyvaju z koncepcie Priemysel 4.0 a je
jednym z faktorov, ktory nastoluje potrebu inovacie pro-
fesijnych standardov smerom k Standardizacii ucitelskej
profesie.

Koncepcia Priemysel 4.0 a s nim suvisiaci pojem vzde-
lavanie 4.0 zasahuje do vSetkych oblasti [udského Zivota.
Cislo $tyri v uvedenych nazvoch sa stalo symbolom pre
zasadné zmeny v spoloc¢nosti vplyvom novych technolé-
gii a trendov.

Jednotka predstavuje rozmach mechanickych vyrob-
nych zariadeni pohananych parnym strojom, dvojka je
symbolom objavu elektrickej energie a jej hromadnej
distribucie, trojkou su oznacené zmeny v spolocnosti
stvisiace s nastupom IKT. Stvorka v tejto symbolike pred-
stavuje kluc¢ovy fenomén dnesnej spoloc¢nosti, a tym je
digitalizacia, automatizacia a robotizacia. S uvedenymi
pojmami sa spajaju zmeny na trhu prace, vznik novych
pracovnych pozicii, u ktorych nie je prvoradé presné poj-
mové vymedzenie pracovnej ndplne, ale do popredia sa
dostava kompetencny profil uchadzaca (tzv. praca 4.0).

Koncepcia Priemysel 4.0 ma zasadny vplyv na vzde-
lavaciu sustavu, a to v zmysle hlbokého myslienkového
prerodu, ktory ovplyviiuje celt spolocnost. Naroky na
planovanie, realizaciu a hodnotenie edukacného procesu
odrazaju potreby sucasného trhu prace, reaguju na vznik
novych profesii, a to prostrednictvom inovacnych zmien
v celkovom obsahu a formach vzdeldvania na vsetkych
jeho urovniach. Jednym z najvystiznejsich znakov vzdela-
vania 4.0 je zmena role ucitela. Ucitel sa stava sprievod-
com Ziaka svetom poznania.

Pojem vzdelavanie 4.0 nie je presne vymedzeny a ne-
ma v sUcasnosti ustalenu definiciu. Arthur M. Harkins
z Minnesotskej univerzity (Harkins 2018) uvedeny pojem
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popisuje prostrednictvom Specifickych znakov, pricom
tvrdi Ze, Skoly su vnimané ako priestor pre dalsi inovacny
rozvoj Ziakov, ktory sa uskutocriuje v spolupraci s ucitel-
mi, rodi¢mi, atd’. Ucitel sa stava ¢lenom timu a garantom
naplnenia Specifickych vzdeldvacich potrieb kazdého
Ziaka. Velky doraz sa kladie na spolupracu absolventov
Skoly a zamestnavatelov, v ktorej dolezitu Ulohu zohrava
partnersky pristup zo strany bududcich zamestndvatelov.
Hlavnym cielom vzdeldvania je priprava Ziaka na Zivotné
vyzvy.

Vzdeldvanie 4.0 vytvara viziu pre buduice edukacné
potreby Ziaka. Pre tuto viziu je charakteristické, Ze sa do
popredia dostavaju kompetencie a gramotnosti, zdoraz-
fAuje sa snaha komplexného rozvoja kazdého Ziaka, pod-
poruje sa experimentovanie, tvorivost a podnikavost.

Na narodnej Urovni je reforma vzdeldvacieho systému
vyjadrena v Plane obnovy a odolnosti Slovenskej republi-
ky (dalej len Plan obnovy), Komponent 7 Vzdelavanie pre
21. storoCie. Cielom 1.2 je: ,Poskytnut Ziakom vzdelanie,
ktoré je prisposobené potrebam sucasnej spolocnosti.
Vdeobecnym cielom komponentu je zvysit gramotnost
Ziakov a zrucnosti potrebné na Zivot v globdlnej a niz-
kouhlikovej digitalnej ekonomike a spolocnosti (kritické
myslenie, digitalne a makké zruénosti)“. Dalej sa v Plane
obnovy konstatuje (s. 3), Ze sucasny vzdelavaci systém
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uprednostriuje ziskavanie vedomosti a nerozvija kritické
myslenie a makké zruénosti Fiakov. Ziaci zvica iba pa-
sivne prijimaju velké mnoZstvo izolovanych poznatkov
od ucitela. Rastuci dopyt po Specifickych zruénostiach
a slabé vysledky Ziakov si vyzaduju reformu vzdeldvania.
Ucebné osnovy, obsah a metddy vzdeldvania je potrebné
prispdsobit novym poziadavkam globalnych digitalnych
ekonomik a spoloc¢enskym zmendm, ktoré su s nimi spo-
jené. Predpokladmi na uskutocnenie zmien vo vyucbe su
kvalitne pripraveni ucitelia a dostacujuca skolska a digital-
na infrastruktura.

Nevyhnutnym ciefom v tomto komponente je zlepsit
zrucnosti ucitelov. Vzhladom na nové poziadavky a trendy
vo vzdelavani, bude nutné vykonat zmeny v procese prip-
ravy ucitelov. Uplatfiovanie nového obsahu vzdeldvania
do kaZdodennej praxe bude podmienené vytvorenim no-
vych vysokoskolskych programov a kurzov. Digitalna kom-
petencia sa stane zakladnou zruénostou vietkych pedago-
gov a zamestnancov v oblastiach vzdelavania a odbornej
pripravy. Otvorenie bezplatného pristupu ku vzdeldvacim
prilezitostiam umozni ucitelom osobny a rofesionalny roz-
voj a prinesie moznost efektivneho a kreativneho vyuziva-
nia technoldgii. (s. 4)

Uvedené vyzvy su jednym z vychodisk pre inovaciu profe-
sijnych Standardov.
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Summary: The article deals with the European and national context of the teaching profession development in terms of needs and
trends. It is one of the starting points for the innovation of professional standards of pedagogical and professional staff.

MODEL INOVOVANEHO PROFESIJNEHO STANDARDU V KARIEROVOM STUPNI
_ZACINAJUCI UCITEL — KONTEXT AKREDITACNYCH STANDARDOV SAAVS,
POZIADAVKY NA UROVEN KOMPETENCI{ ABSOLVENTA PRI VSTUPE DO PROFESIE

Jana Duchovicova, Pedagogicka fakulta, Univerzita Konstantina Filozofa Nitra

Vyznam profesijnych Standardov sa vyraznym sposo-
bom posilfiuje najma vo vztahu k pregradudlnej priprave
ucitelov a dalsich kategérii pedagogickych zamestnancov
a odbornych zamestnancov, pretoZze Model inovovaného
profesijného Standardu v kariérovom stupni zacinajuci
ucitel, respektive zaCinajuci pedagogicky/odborny za-
mestnanec, stanovuje oCakavané vedomosti, zruc¢nosti
v jednotlivych kompetencidch na vstupe do profesie.
Nadobuda tak novu, kvalifikaént funkciu, ktord doteraz
nemal. Kym doteraz bol profesijny Standard zacinajuceho
ucitela skorinformaciou o tom, aké vedomosti a zrucnosti
je na vstupe do profesie mozné ocakavat od absolventa,
dnes je tento Standard opisom vedomosti a zrucnosti,
ktoré absolvent pregradudlnej pripravy musi ziskat pocas
Studia.
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Kvalifikaéna funkcia profesijnych standardov sa vy-
vinula najmd z legislativnych zmien v oblasti vysoko-
skolského vzdeldvania od roku 2018 a nadvdzuje na
legislativne predpisy regiondlneho skolstva, najmé na
zdkon o pedagogickych zamestnancoch a odbornych
zamestnancoch.

PrvymkrokomboloprijatienovéhoZakonac.269/2018
o zabezpecovani kvality vysokoskolského vzdeldvania a o
zmene a doplneni zdkona €. 343/2015 Z. z. o verejnom
obstardvani a o zmene a doplneni niektorych zakonov
v zneni neskorsich predpisov, ktory definuje povinnost
vysokych $kél zabezpedovat kvalitu vysokoskolského
vzdeldvania implementdciou svojho vnutorného systé-
mu kvality. Vnutorny systém kvality vysokej Skoly musi
upravit okrem iného pravidld tvorby a Upravy Studij-
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nych programov a to tak, aby neoddelitelnou sucastou
opisu Studijného programu bolo vymedzenie vedomos-
ti, zru€nosti a kompetencii, ktoré ma absolvent nado-
budndt v rdmci $tudia, teda stanovenie vysledkov vyso-
koskolského vzdeldvania zodpovedajlcich prislusnej
urovni narodného kvalifikacného rdmca a zaroven imple-
mentovat Standardy pre Studijny program Slovenskej
akreditacnej agentury pre vysoké Skolstvo SR.

_Druhy vyznamny krok predstavuje nova vyhlaska
MSVVS ¢. 244/2019 o sustave Studijnych odborov Slo-
venskej republiky, ktora zasadnym spbésobom zmenila
Struktdru Studijnych odborov oblasti ucitelstva, vychova-
vatelstva a pedagogickych vied. PGvodnych osem Stu-
dijnych odborov v skupine Studijnych odbor vychova
a vzdelavanie a podskupine ucitelstvo, vychovavatelstvo
a pedagogické vedy po prijati vyhlasky sa zlucilo do Stu-
dijného odboru 36. Ucitelstvo a pedagogické vedy. Vy-
nimkou je vzniknuty samostatny Studijny odbor 21. Lo-
gopédia a lieCebnd pedagogika, ktory zahfia lieCebnu
pedagogiku a logopédiu.

Kazdy z 6smych Studijnych odborov mal pomerne
podrobny opis Studijného odboru s vymedzenim stupriov
vysokoskolského vzdelavania, pribuznych studijnych od-
borov, zdévodnenia potreby odboru, uplatnenia absol-
venta a charakteristiky obsahu, teda teoretickych ve-
domosti, praktickych sposobilosti a doplfiujucich vedo-
mosti a spdsobilosti absolventa. Sucastou opisu bolo
vymedzenie jadra vedomosti, ktoré musel zahrnut kazdy
Studijny program v Studijnom odbore aj s pozadovanou
minimalnou kreditovou dotdciou pre predmety, ktoré
jadro vedomosti umoznili nadobudnut.

Spominana vyhlaska nielenze vymedzuje jeden odbor,
ale tiez vymedzuje aj jeden spolocny opis Studijného
odboru, ktory vymedzuje len rdmcovo obsah Studijného
odboru. Obsah je rozdeleny do dvoch oblasti, konkrétne
opis vedomosti, zru¢nosti a kompetencii (pozn. mysli sa
kompetencie ako vystupy zo vzdelavania, nie profesijné
kompetencie) absolventa ucitelskych Studijnych progra-
mov a opis vedomosti, zruénosti a kompetencii absol-
venta Studijnych programov pedagogickych vied.

Nosné témy jadra znalosti studijného odboru st vyme-
dzené nasledovne:

Studijny odbor vo svojom jadre zahrfia systematické poz-
natky o javoch pedagogickej reality, vychovno-vzdeld-
vacich procesoch a ich Ciniteloch, determinantoch vychovy
a vzdeldvania, ako aj poznatky o spésoboch pozndvania
pedagogickej reality, o pedagogickych a didaktickych pris-
tupoch, koncepcidch a poznatky o rieSeni réznorodych
pedagogickych situdcii.

Okrem pedagogického poznania zahrria Studijny odbor
vo svojom jadre taktiez poznatky, v ktorych sa reflektuju
otdzky relevantného psychologického a socidlnovedného
poznania. Zahrria zdroveri vedecké poznanie disciplin pro-
filovych vzdeldvacich oblasti alebo Specializdcii. Nosnymi
témami jadra su oblasti poznania suvisiace so vzdeldvacim
systémom, pravnymi aspektmi a kurikuldrnymi aspektmi
vykonu profesie, problematika vzdeldvacej inkluzie, rozvo-
ja vedeckej, kulturnej a jazykovej gramotnosti, rozvoja me-
todickych a metodologickych spésobilosti a uplatfiovania
diagnostickych, intervencnych a evalvacnych ¢innosti.
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Vedomosti, zruc¢nosti a kompetencie absolventa studij-
ného programu, ktory pripravuje na vykon povolania pe-
dagogicky zamestnanec alebo odborny zamestnanec,
splnaju poZiadavky profesijného standardu zacinajiuceho
pedagogického zamestnanca a profesijného standardu
zacinajuceho odborného zamestnanca pre prislusnu ka-
tegdriu alebo podkategdriu pedagogického zamestnan-
ca alebo odborného zamestnanca. (Priloha Vyhlasky
¢. 244/2019 o sustave Studijnych odborov)

Profesijny Standard zacinajuceho pedagogického za-
mestnancaa zacinajuceho odborného zamestnanca je tak
priamym vymedzenim jadra vedomosti, zru¢nosti a pro-
fesijnych kompetencii absolventa Studijného programu,
ktory je v ramci odboru akreditovany a umoZzniuje absol-
ventom ziskat kvalifikacny predpoklad na vykon konkrét-
nej kategdrie a podkategdrie pedagogického zamestnan-
ca alebo odborného zamestnanca.

Z hladiska praxe tvorby opisu Studijného programu
na vysokych skoldch sa vyhlaskou zasadne meni zdroj po-
Ziadaviek pre tvorbu profilu absolventa Studijného prog-
ramu. Klic¢ovym dokumentom, z ktorého profil absol-
venta $tudijného programu musi vychadzat, uz nie je len
opis Studijného odboru, ale predovsetkym profesijny
standard zacinajliceho pedagogického zamestnanca
prislusnej kategérie a podkategorie a profesijny Stan-
dard zacinajuceho odborného zamestnanca.

Treti krok, ktory v zasade esSte vyznamnejsie, hoci ne-
priamo, potvrdzuje kvalifikaénu funkciu profesijnych Stan-
dardov je schvélenie dokumentu Slovenskej akreditacnej
agentdry pre vysoké Skolstvo SR zo dna 2. jula 2020
s nazvom Standardy pre Studijny program. Dokument
vznikol v stlade so zakonom o zabezpecCovani kvality (Za-
kon ¢. 269/2018). Clanok 2 Standardov pre studijny prog-
ram, ktory vymedzuje kritérid na tvorbu navrhu nového
Studijného programu a ndvrhu Uprav Studijného prog-
ramu, jednoznacne vymedzil, Ze:

e v Studijnom programe musi byt jasne specifikovand
a komunikovand uroveri kvalifikdcie, ktoru ziskavaju
Studenti jeho uspesnym absolvovanim, pricom kvalifi-
kdcia zodpovedd prislusnej trovni vzdelania podla kva-
lifikacného rdmca,

e v studijnom programe musi byt jasne Specifikovany
profil absolventa, pricom v jeho rdmci su prostrednic-
tvom deskriptorov vymedzené a komunikované vystu-
py vzdeldvania, ktoré su verifikovatelné a zodpovedaju
poslaniu vysokej sSkoly, prislusnému stupriu kvalifikac-
ného rdmca a oblasti poznania podla prislusného stu-
dijného odboru alebo kombindcie Studijnych odborov,
v ktorych ich absolventi ziskaju vysokoskolské vzdelanie,

e vystupy vzdeldvania a kvalifikdcia ziskand absolvova-
nim Studijného programu musi napliiat sektorovo-
Specifické odborné ocakdvania na vykon povolania,

e v Studijnom programe su indikované povolania, na
vykon ktorych je potrebnd ziskand kvalifikdcia; tieto
skutoCnosti su potvrdené vyjadreniami relevantnych
externych zainteresovanych strdn alebo suhlasnym sta-
noviskom prdvnickej osoby uvedenej v opise prislusné-
ho Studijného odboru,

e odborny obsah, Struktura a sekvencia profilovych Stu-
dijnych predmetov a dalsich vzdeldvacich cinnosti stu-
dijného programu a podmienky na uspesné ukoncenie
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studia umozriuju dosahovanie vystupov vzdeldvania
uvedenych v profile absolventa a zarucuju pristup
k aktudlnym vedomostiam, zrucnostiam a kompe-
tentnostiam, vrdtane prenositelnych spésobilosti, ktoré
ovplyvriuju osobny rozvoj Studentov a mézZu byt vyuZité
v ich budicom kariérnom uplatneni a v Zivote ako
aktivnych obcanov v demokratickych spolocnostiach.
(podla: Standardy pre $tudijny program SAAVS)
Standardy pre $tudijny program aplikované na tvorbu
programov pre pripravu pedagogickych a odbornych za-
mestnancov prakticky uréuju, Zze vysoka skola, ktord upra-
vuje svoje Studijné programy, alebo vytvara nové studijné
programy, musi v prislusSnom Studijnom programe:
¢ presne pomenovat kategériu pedagogického zamest-
nanca alebo odborného zamestnanca (aktudlne podia
Zéakona ¢. 138/2019 o pedagogickych zamestnancoch
a odbornych zamestnancoch a o zmene a doplneni
niektorych zdkonov) a tiez urdit stuper vzdelania
pozadovany pre prislusnu uroven kvalifikacie (tzn. Ze
musi kategdriu vymedzit aj podla Vyhlasky MSVVS
SR ¢. 1/2020 o kvalifikacnych predpokladoch pedago-
gickych zamestnancov a odbornych zamestnancov),
e presne, prostrednictvom deskriptorov (odporucané su
Dublinské deskriptory), opisat vedomosti, zruénosti
a kompetentnosti absolventa v podobe vystupov
zo vzdelavania, naplfiajlice profesijné kompetencie
prislichajuce prislusnej kategérii pedagogického/
odborného zamestnanca a tieto musia byt v stlade
so sektorovo-Specifickymi odbornymi ocakdvaniami,
teda v sulade s profesijnym standardom zacinajiceho
pedagogického zamestnanca a odborného zamest-
nanca.

Profil absolventa, ako aj cely Studijny program vra-
tane Studijného planu a jednotlivych predmetov, musi
posudit relevantna externa strana, teda prislusna sek-
cia MSVVS SR, alebo asociacia zdruzujica prisluini ka-
tegdriu, stavovska organizdcia, zamestndvatelia alebo
metodicko-pedagogické centrd a dalsie relevantné sub-
jekty. Ocakava sa, Ze nastrojom na posudenie Studij-
ného programu bude prave profesijny Standard zaci-
najuceho pedagogického zamestnanca a odborného
zamestnanca, kedZe tento predstavuje konkrétne vyme-
dzenie sektorovo-Specifickych odbornych ocakavani na
vykon povolania.

Kontrola plnenia profesijného Standardu na strane sek-
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toru v principe uz nie je na vstupe absolventa do profesie,
ale na Urovni akreditdcie Studijného programu institdciou
poskytujucou kvalifikacné vzdeldvanie, ¢i uz vysokoskolské
alebo dalsie odborné. Sektorova prax sa tymto spésobom
priamo podiela nielen na rozvoji praktickych zru¢nosti
absolventov, ale aj na definovani vystupnych ocakavani
na absolventa vysokej Skoly alebo inej vzdeldvacej in-
Stitdcie. Pri nastupe do praxe neprisliicha prislusnému
zamestnavatelovi hodnotit troveri vedomosti, zruénos-
ti zacinajiceho pedagogického zamestnanca, pretoze
tieto su vymedzené samotnym sektorom v danom pro-
fesijnom Standarde a zodpovednost za naplnenie tychto
vystupov zo vzdeldvania nesie a zaroven ich hodnoti vy-
soka Skola, resp. institucia, ktord kvalifikiciu podla platnej
legislativy zabezpecuije.

V zmysle uvedeného su na strane vysokych skol prip-
ravujucich ucitelov a dalSie kategdrie pedagogickych
zamestnancov a odbornych zamestnancov profesijné
Standardy mimoriadne oCakavanym dokumentom, pre-
toZze priamo definuju vystupy zo vzdeldvania, ktoré
musia byt v profile absolventa vymedzené a ktorych
splnenie vzdeldvacia institucia, uz tym Ze akreditovala
Studijny program, deklaruje. Otazkou este zostava, kto
ma profesijny Standard zacinajuceho pedagogického
zamestnanca a odborného zamestnanca vlastne vytvorit,
resp. upravit. SU to zastupcovia praxe, reprezentanti
sektoru vzdeldvania alebo samotné vysoké skoly, ktoré
maju rozvinuty pedagogicky vyskum a v ramci neho aj
vyskum profesie?

Myslim si, Ze prave projekt TEACHERS a jeho aktivita
zamerana na Upravu profesijnych Standardov, ktora
svojim nacasovanim zapadla, mozno aj neumyselne, do
akreditacnych procesov na Slovensku, vytvorila priestor
na vytvorenie a modifikdciu profesijnych Standardov
zacinajucich pedagogickych zamestnancov a odbornych
zamestnancov v sucinnosti expertov z radov vysokych,
strednych, zakladnych, materskych $kél, ako aj Skolskych
zariadeni a dalSich reprezentantov sektoru. Oc¢akavam,
Ze profesijné standardy zacinajucich pedagogickych za-
mestnancov a odbornych zamestnancov dokazu defino-
vat jednoznacné poziadavky vo vztahu k prislusnej kva-
lifikacii a stanu sa nastrojom zvySovania kvality pripravy
pedagogickych a odbornych zamestnancov v skolstve
Slovenskej republiky.
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PROFESIJNY STANDARD SKOLSKEHO SPECIALNEHO PEDAGOGA
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Tetana Ustohalova, Metodicko-pedagogické centrum, Krajské pracovisko PreSov
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Anotdcia: Cielom prispevku je prezentovat pohlady na novokoncipovany profesijny standard pre kategdriu pedagogického zamestnan-
ca — Skolského sSpecidlneho pedagdga. V prispevku sa Ciastocne popisuje legislativne ukotvenie kategdrie v minulosti a v stcasnosti,
ulohy skolského Specidlneho pedagdga v praxi, ale aj vychodiskd a mozné zmeny, ktoré jeho cinnost méZu v buddcnosti ovplyvnit.
Prispevok je ukonceny ndvrhom kompetencného profilu skolského specidalneho pedagdga, ktory bude ndsledne rozpracovdvany pra-

covnou skupinou.

Kluéové slova: skolsky Specidlny pedagdg, zdkon ¢. 317/2009 Z. z., zdkon 318/2019 Z. z., profesijny Standard, kompetencny profil.

Ucitelia v Skoldch sa s rozdielmi medzi Ziakmi stre-
tavaju dennodenne. Niektoré vedia vyriesit sami, nie-
ktoré su natolko komplikované, Ze potrebuju pomoc
odbornika v skole, alebo mimo nej. Pomocnikmi pria-
mo v Skoldch sa stavaju Skolski Specidlni pedagdgovia,
ktori sa stéle ¢astejSie stavaju beznou sucastou peda-
gogického zboru, resp. podpornych odbornych timov.

Skolsky Specidlny pedagég a jeho postavenie v $kol-
skej legislative

Zakon ¢. 317/2009 Z. z. o pedagogickych zamest-
nancoch, § 19 zaradoval skolského Specidlneho peda-
géga medzi odbornych zamestnancov, jeho zmenou

(zakon €. 138/2019 Z. z.) sa skolsky Specidlny pedagdg

stal pedagogickym zamestnancom. V dalSich riadkoch

predstavujeme zmeny v jeho ¢innosti podla platne;j le-

gislativy. Podla Zédkona ¢. 317/2009 Z. z., § 22 odsek 2

(odborny zamestnanec):

e vykondva odborné cinnosti v rdmci Specidlno-peda-
gogického individualneho, skupinového alebo hro-
madného poradenstva a intervencie detom a Ziakom
s mentdlnym postihnutim, sluchovym postihnutim,
zrakovym postihnutim, telesnym postihnutim, s na-
rusenou komunika¢nou schopnostou, autizmom
alebo dalsimi pervazivnymi vyvinovymi poruchami,
viacnasobnym postihnutim, chorym alebo zdravot-
ne oslabenym, s vyvinovymi poruchami a s poru-
chou spravania,

e poskytuje specidlno-pedagogické poradenstvo a kon-
zultdcie zakonnym zastupcom deti alebo Ziakov a pe-
dagogickym zamestnancom $kol a Skolskych zariadeni,

e pripravuje podklady pre odbornych zamestnancov po-
radenskych zariadeni.

Podla Zakona ¢. 138/2019 Z. z., § 21 odsek 3 (pedago-

gicky zamestnanec):

e poskytuje individualne alebo v triede vychovu, vzde-
ldvanie a specidlno-pedagogické intervencie detom
a ziakom so Specialnymi vychovno-vzdeldvacimi po-
trebami,

e poskytuje specidlno-pedagogické intervencie detom
a zZiakom, ktoré nie su detmi a Ziakmi so specidlny-
mi vychovno-vzdeldvacimi potrebami, v spolupraci
so Skolskym zariadenim vychovného poradenstva
a prevencie,

e poskytuje Specidlno-pedagogické poradenstvo de-

tom, ziakom, zdkonnym zéstupcom, pedagogickym
zamestnancom a odbornym zamestnancom,

e poskytuje sucinnost Skolskému zariadeniu vychov-
ného poradenstva a prevencie.

Hlavnou upravou v pozicii Skolského Specidlneho
pedagdga je zmena z realizacie odbornych ¢innosti na
oblast vychovy a vzdeldvania. Dal$ou zmenou je roz-
Sirenie pésobenia a poskytovanie poradenstva nielen
detom a Ziakom so SVVP, ale aj detom a Ziakom, ktoré
nie su detmi a Ziakmi so Specidlnymi vychovno-vzde-
lgvacimi potrebami. Redlne to znamend, Ze ¢innost
Skolského Specidlneho pedagdéga sa rozsirila na dalsie
skupiny Ziakov, ktoré vykazuju nejaké deficity, potre-
buju podporu, napriek skutoc¢nosti, Ze tieto deti nebo-
li diagnostikované ako deti so SVVP, resp. ani nemaiju
predpoklady na takéto oznacenie. Takéto ponimanie
pozicie Skolského Specidlneho pedagdga je v sulade
s myslienkou inkluzie a inkluzivnej skoly. Podla Gan-
delovej, Skocikovej (2020, s. 14) cinnost skolského
Specidlneho pedagdga je velmi Siroka, no v prvom
rade by mal byt ,hlavnym koordindtorom realizdcie
zaclenenia Ziakov so SVVP do beznej skoly, koordind-
torom IVP”,

Vychodiska profesijného standardu Skolského sSpe-
cialneho pedagdga

Profesijné Standardy pedagogickych zamestnan-
cov (dalej PZ) a odbornych zamestnancov (dalej 0OZ),
ktoré vstupili do platnosti v roku 2017, boli vytvorené
k vtedy platnym kategdéridm PZ a OZ. So zmenou zako-
na je potrebna aj ich revizia a vytvorenie profesijnych
Standardov k novovzniknutym kategériam PZ. Medzi
také patri aj profesijny Standard sSkolského Specidlne-
ho pedagdga (dalej len SSP), pretoze aktudlne platny
definuje kompetencie spolo¢né pre Specidlneho pe-
dagdga, Skolského Specidlneho pedagdga a terénneho
$pecidlneho pedagodga (podla zakona ¢. 317/2009 Z. z.),
ked' vo vsetkych pripadoch iSlo o odbornych zamest-
nancov.

Pri tvorbe nového profesijného $tandardu pre SSP
na pozicii PZ je potrebné prepoijit pévodny standard $pe-
cidlneho pedagdga ako OZ (Pokyn ministra ¢. 39/2017)
s profesijnymi Standardmi ucitelov s prihliadnutim na
ich rézne podkategdrie a doplnit doriho vychovné aj
vzdelavacie Cinnosti.
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Profesijny standard je ¢leneny na oblasti a ndasled-
ne kompetencie PZ/OZ. Zakladnych kompetencii skol-
ského Specidlneho pedagdga podla Pokynu ministra
¢. 39/2017 je devat. Tri sa tykaju diagnostikovania
dietata alebo Ziaka (* identifikovat individudlne cha-
rakteristiky dietata/Ziaka, ® identifikovat sociokultirny
kontext vyvoja dietata/Ziaka, e identifikovat $pecial-
ne vychovno-vzdeldvacie potreby dietata/ziaka), styri
kompetencie sa tykaju procesu specidlno-pedagogickej
intervencie (* ovladat obsah studijného odboru 3pe-
ciadlna pedagogika, ¢ planovat a projektovat Specidlno-
pedagogickl intervenciu, ¢ realizovat Specidlno-pe-
dagogicku intervenciu, ® hodnotit priebeh a vysledky
Specidlno-pedagogickej intervencie) a dve kompeten-
cie sa tykaju profesijného rastu Skolského Specidlneho
pedagdga (e planovat a realizovat svoj profesijny rast
a sebarozvoj, ¢ stotoznit sa s profesijnou rolou a $kol-
skym zariadenim).

Pri analyze kompetencii OZ v kategorii Specidlny
pedagdg z roku 2017 nachddzame paralely, ktoré je
vhodné zapracovat do novovytvaraného profesijného
Standardu Skolského Specidlneho pedagdga. Ide o nasle-
dovné:

V oblasti 1 — Dieta/Ziak sa predpoklada u Specidlne-
ho pedagdga (0Z) aj u skolského Specidlneho peda-
gdga (PZ) poznanie dietata/Ziaka, s ktorym prichddza
v praxi do styku. Z pohladu naplne prace skolského
Specidlneho pedagdga v sulade s § 21 ods. 3) Zakona
¢. 138/2019 Z. z. musime procesy $pecialno-pedago-
gickej diagnostiky doplnit aj o pedagogicku diagnos-
tiku, nakolko do kompetencie Skolského Specidlneho
pedagdga su zaradené aj deti a Ziaci bez SVVP.

V oblasti 2 — Proces odbornej ¢innosti bude potrebné
pri tvorbe nového profesijného standardu zosuladit
nazov a aj obsah oblasti a zaroven nanovo zadefinovat
jednotlivé kompetencie. Tato oblast u SSP musi pri-
marne deklarovat vychovné, vzdeldvacie a intervenc-
né ¢innosti a nasledne s nimi stvisiace kompetencie.
Zahrnutd musi byt aj poradenska cinnost smerom
k dalS$im aktérom — pedagogickym spolupracovnikom,
zakonnym zdstupcom deti a Ziakov.

V oblasti 3 — Profesijny rozvoj je deklarované, ze kazdy
PZ/0Z je pocas svojej praxe nuteny dalej napredovat,
rozvijat sa, pracovat na sebe. Preto su v nej zahrnuté
kompetencie planovania svojho vlastného profesijné-
ho rozvoja, stotoznenia sa so skolou/skolskym zariade-
nim, v ktorom SSP pracuje a tieZ kompetencie kvalitne
a efektivne spolupracovat s aktérmi vychovno-vzdela-
vacieho procesu, ako aj s poradenskymi zariadeniami.

Pri zarad'ovani jednotlivych kompetencii Skolského
Specidlneho pedagdga v oblasti 2 a oblasti 3 je moz-
né predpokladat ,burlivé” diskusie v stvislosti so za-
radenim poradenstva a spoluprace a ich indikatormi.
Poradenstvo rodi¢om a kolegom je priamou sucéastou
¢innosti Skolského Specidlneho pedagdga pocas inter-
vencénych ¢innosti. Nazddvame sa, Ze by bolo vhodné
zaradit tdto kompetenciu do oblasti 2. Spolupraca
s poradenskymi zariadeniami je taktiez neoddelitel-
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nou sucastou intervenéného procesu realizovaného
Skolskym Specidlnym pedagdégom, preto je zarade-
nie tejto kompetencie dilematické a nejednoznacné.
Rovnako by, podla nas, kompetencia spolupracovat
s odbornikmi z poradenskych zariadeni, mohla byt za-
radena do oblasti 2 ako aj do oblasti 3.

Skolsky $pecialny pedagdg a jeho tlohy v $kolskej praxi

Zaklad podpornych sluzieb tvoria, v sucasnosti,
poradenské zariadenia (CSPP a CPPPaP), ktoré v su-
lade so Zakonom ¢. 245/2008 o vychove a vzdelavani
Z. z., § 133 zabezpecuju diagnosticku, prevencnd, in-
tervencnu, vzdeldvaciu, rehabilitacnd pomoc Ziakom;
poradensku, odborno-metodickd pomoc pedagégom
a rodi¢om Ziakov so SVVP, servis §kolam s integrovany-
mi Ziakmi. Napriek rozsiahlemu spektru ¢innosti, pre-
vazujucou ndpliiou prace odbornych zamestnancov
CSPP a CPPPaP je individudlna diagnostika a vypracu-
vanie sprav z diagnostického vysetrenia. Pre vychov-
no-vzdeldvaciu prax $kél a skolskych zariadeni tento
tradiény model poradenstva, vyuZivajuci diagnosticko-
korektivny pristup, uz nie je postacujuci. Skoly, $kolské
zariadenia ale aj poradenské zariadenia si uvedomuiju,
Ze pre edukacnu prax je nevyhnutné venovat viac ¢asu
stimulacnym, reedukacnym a terapeutickym aktivi-
tam s detmi/Ziakmi, preto je aktuadlnou poziadavkou
aj realizacia prevencie v oblasti poradenstva.

Napriek tomu, 7e SSP je zaradeny do kategdrie pe-
dagogického zamestnanca, nim vykonavané Specific-
ké Cinnosti v Skolskej praxi maju iny charakter, ako ¢in-
nosti ucitela véeobecno-vzdeldvacich predmetov. SSP
je v kazdodennom kontakte nielen so Ziakmi (v ramci
individualnej/skupinovej vychovno-vzdelavacej Ccin-
nosti a v rdmci individualnych, resp. skupinovych in-
tervencii), ale komunikuje aj s vedenim, pedagogic-
kymi alebo nepedagogickymi zamestnancami skoly/
Skolského zariadenia, spolupracuje s poradenskymi
zariadeniami, komunitnym centrom, lekarmi, socialny-
mi pracovnikmi a pod. Od prijatia Zakona ¢. 138/2019
Z. z. sa profesia Skolského Specidlneho pedagdga pod-
la § 21 zaraduje do kategdrie pedagogickych zamest-
nancov podielajucich sa na uskutocfovani Skolského
vzdeldvacieho programu alebo vychovného progra-
mu. Priama vychovno-vzdelavacia ¢innost SSP sa tyka
vybranych predmetov Specidlno-pedagogickej podpo-
ry, individualnej vyucby niektorych predmetov, resp.
niektorych ich ¢asti/oblasti. Ostatné ¢innosti st vysoko
$pecifické a vyZaduju cely rad kompetencii, zvlast ko-
munikacnych zru¢nosti, vedenia rozhovoru a etického
pristupu k detom/ziakom, zakonnym zastupcom, pe-
dagogickym i nepedagogickym zamestnancom a pod.
Velmi zélezi na sp6sobe komunikacie, prejaveni ocho-
ty pomahat, riesit problémy, vychadzat v Ustrety,
hladat kompromisy, vnimat potreby skoly ako celku,
vedenia Skoly, ucitelov, ziakov, rodicov a pod. Pre Skol-
ského Specidlneho pedagdga je nevyhnutné ziskat si
prirodzend autoritu medzi dospelymi i detmi v Skole/
Skolskom zariadeni, potrebuje preniknut do Sirokého
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spektra problémov institucie, kde pracuje, aby poro-
zumel procesom, ktoré ovplyviiuju osobnostny rozvoj
dietata/%iaka i jeho 3kolsky vykon. Skolsky $pecidlny
pedagdg si musi vediet pripravit prehlad moznosti po-
skytovanej pomoci, naznadit svoju viziu poskytovania
sluzieb v $kole, $kolskom zariadeni. Potrebuje byt vni-
many nie ako kontrolny organ - hrozba, ale ako posky-
tovatel odbornych ¢innosti na pomoc vsetkym zainte-
resovanym. Jeho kompetencie by mali koreSpondovat
s jeho zaujmom podielat na uskutoériovani skolského
vzdelavacieho programu alebo vychovného programu
tak, aby skola/Skolské zariadenie prosperovali.

V ramci profesie Skolského Specidlneho pedagdga
je vhodné v praxi skél a skolskych zariadeni mysliet na
to, Ze s uvedenou pracovnou poziciou su spaté niektoré
¢innosti, ktoré mu umozriuju vykonavat svoju profe-
siu premyslene, cielene a kvalitne. Pri ich koncipovani
sme sa insSpirovali publikaciou od J. Hvozdika (2017)
Zaklady Skolskej psycholégie.

Analyza funkcii Skoly ako systému je nevyhnut-
nou stcastou prace SSP, ale aj jeho vyhodou, pretoze
mbze pracovat so systémom skoly, s jeho Cinitelmi,
ktoré mnohokrat ovplyvriuju osobnost Ziakov a ich vy-
kony ale aj Cinnosti a postupy PZ. Sleduje organizaciu
a fungovanie systému, spdsob komunikacie, atmosfé-
ru, vztahy a pod. Predovietkym musi mysliet na to,
e poradenska a odborna pomoc SSP je stéastou sys-
tému ucelenej rehabilitdcie dietata/ziaka. V pripade
identifikacie dysfunkénosti prvkov a procesov v systé-
me $koly je vhodné spolupracovat s dal$imi aktérmi
(psycholégom, gkolskym psycholégom a pod). SSP sa
sustreduje predovsetkym na podsystémy — trieda,
stratégie, Styl vychovy a vyucovania a ich vplyv na Zia-
kov, na ucitelov a vychovavatelov, na zadavané ulohy,
vyuZivanie adekvatnych kompenzaénych pomdcok, na
priebeh vyucovacich hodin. Analyzuje a identifikuje
rieSitelné problémy, problémy, ktoré su riesitelné za
istych (¢asovych, personalnych, organizacnych, finan-
¢nych a pod.) podmienok a problémy, ktoré su nerie-
Sitelné. V spolupraci so $kolou/skolskym zariadenim
urcuje priority vzhladom na jej moznosti a podmien-
ky, ale mapuje aj ich o¢akdvania na svoju odbornu ¢in-
nost (tamtiez).

Identifikacia problémov Ziakov — v uceni, spravani,
profesijnej orientacii, resp. u tvorivych a nadanych
Ziakov, znamena pre SSP po ich zmapovani v triede,
Skole, urdit identifikacné postupy, ktoré pomédzu pri
uréovani najvyraznejsich oblasti, ktoré je potrebné
riesit primarne. Je nevyhnutné nazerat na problémy
Ziaka celostne, skimat ich genézu, prejavy, ale aj situ-
acie, v ktorych sa vyskytuje.

Identifikacia ostatnych problémov skoly — z hladis-
ka Skolskej Specidlnej pedagogiky tvorba inkluzivneho
prostredia prinasa intenzivnu, partnerskd spolupracu
so $pecidlnym pedagégom v CPPPaP alebo CSPP. SSP
predstavuje pre poradenské zariadenia uzito¢ny infor-
macny zdroj, pretoze jeho informacie pomozu nastavit
proces rehabilitacie, terapie, reedukdcie konkrétnych

e EUROPSKA UNIA
< %
D o Eur(?psky socialny ‘fon/d )
Eurdpsky fond regionalneho rozvoja

OPERACNY PROGRAM
LUDSKE ZDROJE

13

deti/Ziakov. SSP ma moznost sledovat celkové zloze-
nie tried, pocty Ziakov, pristup vyucujucich, vychova-
vatelov, vzajomné vztahy, spdsob organizacie vyuco-
vania, schopnost individualizovat Glohy a pod.
Timova spolupraca — je nevyhnutnou sucastou Spe-
cidlno-pedagogickej podpory. Kvalitny vykon cinnosti
SSP zavisi od dobrej spoluprace so vietkymi aktérmi
v rdmci $koly/gkolského zariadenia. SSP potrebuje byt
v Uzkom kontakte aj s poradenskymi zariadeniami,
udrziavat kontakt s Uradom socidlnych veci a rodiny,
s komunitnym centrom a pod. Aj ked' je medzirezortna
spoluprdca niekedy zloZitejSia a zamestnanci z inych
rezortov zvycajne nemaju dost adekvatnych informacii
o Skolskom poradenskom systéme, Skolsky Specidlny
pedagdg pri svojej kazdodennej Cinnosti takuto spo-
luprace nutne potrebuje. SSP je navyse aj spojovacim
¢ldnkom medzi asistentom ucitela a pedagdgmi, pri-
¢om pre asistentov ucitela je ¢asto aj v pozicii metodi-
ka a poradcu (Hvozdik 2017).
RiesSenie, odstranovanie a minimalizovanie problé-
mov — zahffia navrhovanie riesenia, planovanie pos-
tupov a intervencii, zbieranie informacii a spracova-
vanie kazuistik, komunikaciu s rodiémi deti/Ziakov,
s rovesnikmi, s ucitelmi, vychovavatelmi v priebehu
poskytovania odbornej pomaoci, ale aj prehodnocova-
nie vlastnych postupov a navrhovanie novych, efek-
tivnejsich stratégii.
Sirenie osvety — je sti¢astou identifikacie sa SSP s pro-
fesiou. Tato skuto¢nost mu pomaha orientovat svoje
usilie v prospech deti/Ziakov, Skoly, alebo $kolského
zariadenia. Je nevyhnutné sustredit sa na propagaciu
profesie v $kole/skolskom zariadeni aj mimo nich, pre
adekvatnu informovanost spolo¢nosti. Sucastou osve-
ty je prispievanie do miestnych novin, ¢asopisov, Skol-
skych novin, na nastenku... SSP musi vediet primarne
oslovit deti/Ziakov — su to jeho ,klienti“ a cez nich si
ndjst cestu k ich rodicom/zdkonnym zastupcom.
Vedenie rozhovoru patri medzi priority v oblasti pro-
fesijnych kompetencii SSP, pretoZe neustale komuni-
kuje s vedenim $koly/skolského zariadenia, pri praci
s triedou/skupinou, s jednotlivcom, s ucitelmi, vycho-
vavatelmi, s rodi¢mi, dalSimi odbornikmi a pod. Podla
Herényiovej a MartinCekovej (2015) je potrebné uve-
domit si, ze iba zhodou verbalnych a neverbalnych
prejavov mdzeme pri rozhovore dosiahnut pocit au-
tenticity a pravdivosti. Autorky tiez uvadzaju, Ze , ko-
munikdcia je efektivna vtedy, ak sa ndm podari podat
informdciu aj s nasim zamerom v celej komplexnosti,
a ak sa ndm podari dosiahnut pochopenie, ¢o a preco
komunikujeme* (tamtieZ, s. 20). Autorky dalej zd6raz-
Auju aktivne pocuvanie ako dolezity predpoklad efek-
tivnej komunikdcie, definuju jeho niekolko pravidiel,
z ktorych vyberame (2015):
e udrziavat o¢ny kontakt,
e rozmyslat nad obsahom toho, ¢o hovori druha strana,
e vyjadrit zaujem, spolulcast prikyvnutim, mimikou,
pootocenim tela, gestom,
e parafrdzovat vyslovené myslienky. Takto sa ubez-
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pecime, ¢i sme druhu stranu spravne pochopili,

e klast doplriujuce otdzky,

e neprerusovat myslienky hovoriaceho vyslovovanim

svojho nazoru.

Pokladame za nevyhnutné, aby SSP dokazal kvalitne
pripravit prostredie na rozhovor, spravne usadit ko-
munika¢ného partnera, klast Gvodné otazky, nacuvat
problémom, pracovat s tichom, atd. SSP potrebuje
rozliSovat, ¢i dieta/rodi¢ prisiel sdm, z vlastnej vole,
alebo bol niekym ,dotlaceny” k rozhovoru s nim.
Dokaze vypocut a nendsilne smerovat k identifikacii
problému, pripadne k definovaniu pricin problémové-
ho stavu. Na zadklade rozhovorom ziskanych informacii
a s vyuzitim vlastného skimania (spravy odbornikov,
rodinna anamnéza, poznatky zo SirSieho okolia komu-
nikacného partnera a pod.) by mal zhodnotit situaciu
a spolo¢ne s nim posudit jednotlivé mozZnosti rieSenia.
Délezitd Ulohu zohrava schopnost komunikacie s det-
mi/Ziakmi/rodi¢mi, ktori pouzivaju $pecifické komuni-
kacné formy (napr. posunkovy jazyk), resp. komunika-
cia s ich sprostredkovatelmi.

SSP v oblasti poradenskej ¢innosti musi vediet pra-
covat s informaciami. Informacie, podnety, vysledky
pozorovania v priebehu prace spracovava do sprav —
zdznamov, ktoré su podkladom na spracovanie anam-
nézy a pripadovej Studie — kazuistiky.

Poradenstvo SSP si vyZaduje aj dodrZiavanie zasad po-
radenskej prace, medzi ktoré patria:

e nadviazanie kontaktu,

navodenie spoluprace,

doévera, pravda s perspektivou,

realisticky optimizmus,

porozumiet — znamena pomact.

V rdmci profesijnych kompetencii SSP je potreb-
né este zdoraznit predpoklady sprdvnej komunikdcie
s ludmi, ktoré netvoria nevyhnutne sucast pregradual-
nej pripravy Studentov. Schopnost diskutovat s [udmi,
pozitivne pbsobit na ich nazory i postoje a ovladat za-
sady dobrej komunikacie patri k fundamentalnym zruc-
nostiam kazdého, kto pracuje s ludmi. Na druhej strane
sa uvedena zru¢nost podiela na eliminacii nedostatkov
v poradenskej praci, s ktorymi sa stretdvame v praxi. Su
to postupy a zlozvyky, ktoré znizuju efekt prace a brania
nadviazaniu dobrého kontaktu medzi poradcom a jeho
komunikaénym partnerom, napr. dogmatizmus, bles-
kové diagndzy, ktoré mozu predcasne ukondit rozhovor,
zovSeobecriovanie, bagatelizovanie problému, zveli-
Covanie vlastnych zasluh, moralizovanie a kategorické
hodnotenie spravania a konania partnera v komunika-
cii, monologizédcia (rozhovor bez interakcie, bez spat-
nej vazby), projekcia a identifikacia (transport svojich
osobnych skusenosti a problémov do rozhovoru), abs-
trakcia (komunikacia je vedena v abstraktnej, teoretic-
kej rovine ¢i s pouzitim vedeckych pojmov).

V profesijnom Standarde bude nevyhnutné klast
doéraz prave na Specifické Cinnosti a ulohy, ktoré pra-
ca SSP zahffia. Pri tvorbe obsahu SkVP sa $kolsky
Specidlny pedagdg podiela na navrhovani vzdelava-
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cich stratégii, metdd vyucovania a vychovy, organi-
zacii vychovno-vzdeldvacieho procesu, materialnych
a priestorovo-technickych podmienok, podmienok
na zaistenie bezpecnosti a ochrany zdravia pri vycho-
ve a vzdeldvani deti a Ziakov so SVVP, na vypracovani
vnutorného systému hodnotenia a klasifikacie ziakov,
formulovani podmienok pre vzdelavanie deti so SVVP
a pod.

Zaradenie predmetov Specidlno-pedagogickej pod-
pory namiesto volitelnych hodin nie je v Ziadnom do-
kumente zakotvené ako zavazné, je to len moznost, ak
to je pre Ziaka vhodné. Obsah $pecifickych predmetov
mézZe byt rieSeny aj individudlnou formou, preto ne-
musi byt sucastou obsahu Skolského vzdeldvacieho
programu (dalej SkVP).

Z hladiska potrieb praxe sa stdva profesia Skolského
Specialneho pedagdga nadejou na zabezpecenie vza-
jomnej kooperdcie vsetkych aktérov vychovno-vzde-
lavacieho procesu v danej skole ¢i Skolskom zariadeni
v duchu inkluzivnej kultdry. Samotna inkluzivna peda-
gogika vyzaduje zmenu pohladu na diagnostiku: kladie
mensi doéraz na individuadlnu diagnostiku orientovanu
na deficit jednotlivca, diagnostiku nevyuZziva ako pros-
triedok selekcie a orientuje sa na systémovu analyzu
procesov ucenia v triede a Ucast na tvorbe inkluzivne-
ho skolského prostredia (Gandelova, Skocikova 2020).

Ndavrh kompetencného profilu profesijného standar-

du Skolského Specidlneho pedagédga

Vo vyssie spomenutych ¢astiach sme poukdzali nie-
len na délezZitost kategdrie skolsky $pecidlny pedagdg,
ale aj na zmeny v legislative realizované v roku 2019.
Je zrejmé, Ze k danym zmendm doslo na zaklade analy-
zy praktickych skdsenosti, pozZiadaviek Skolskej praxe,
ale aj samotnych Skolskych Specialnych pedagdgov.

Pri priprave novokoncipovaného profesijného stan-
dardu SSP vychadzame z redlnej, sti¢asnej situacie, pri-
¢om je nam jasné, Ze sa zacali realizovat viaceré proce-
sy, ktoré mézu do buduicnosti postavenie tohto aktéra
vychovno-vzdeldvacieho procesu Ciasto¢ne pozmenit.
Ide hlavne o nasledovné:

e priprava Stratégie inkluzivneho vzdeldvania v pod-
mienkach Slovenskej republiky, z ktorej sa budu nds-
ledne kreovat jednotlivé Akéné plany,

e priprava Konceptu narokovatelnych podpornych opat-
reni vo vzdelavani a ich nasledna implementdcia,

e tvorba a nasledna implementdcia Standardov odbor-
nych a odborno-metodickych ¢innosti v ramci pora-
denského systému,

e zmeny v systéme organizovania poradenského sys-
tému,

e schvalenie a Ucinnost legislativnych zmien v ramci
Zakona €. 245/2008 (skolského zakona),

e dalSie okolnosti, ktoré mézu vyplynut zo schvéle-
ného Planu rozvoja a odolnosti SR, ktory sa bude
v nasledujucom obdobi v rozliénych oblastiach im-
plementovat.
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Jadro kazdého profesijného standardu tvori kom-
petencny profil. Profesijné kompetencie su logicky
zoradené do troch oblasti a opisuju profesijnd ¢innost
pedagogického zamestnanca, teda aj Skolského Spe-
cialneho pedagdga. V nasledujucej ¢asti v oblastiach,
ktoré sa vyskytuju v profesijnom Standarde ucitela,
opiSeme mozné posuny a prieniky v profesijnom pro-
file Skolského Specidlneho pedagdga.
= Oblast Dieta/Ziak obsahuje profesijné kompetencie

zamerané na poznanie dietata/Ziaka vstupujiceho do

vychovno-vzdelavacieho procesu. V pripade Skolské-
ho Specidlneho pedagdga je potrebné to rozsirit aj na
dieta/Ziaka, ktory je objektom Specidlnopedagogic-
kych intervencii. Rovnako je potrebné zapracovat aj
kompetencie na realizaciu pedagogickej a Specidlno-
pedagogickej diagnostiky deti a Ziakov bez rozdielu.

= Oblast Vychovno-vzdeldvaci proces obsahuje profe-
sijné kompetencie zamerané na procesy smerujlce

k rozvoju dietata/ziaka a pedagogického zamestnan-

ca. V danom pripade sa nazddvame, Ze nazov oblasti

je potrebné rozsirit, pretoze ide aj o Specialno-pe-
dagogické intervencie a Specidlno-pedagogické po-
radenstvo. Ako bolo uZ spomenuté vyssie, oblast

Specialno-pedagogického poradenstva je potrebné

prediskutovat podrobne s dalsimi clenmi pracovnej

skupiny a stanovit si jasnejsie kritéria pre jej zarade-
nie a definovanie mozZnosti.
= Oblast U&itel obsahuje profesijné kompetencie su-
visiace s rolou pedagogického zamestnanca, jeho
sebazdokonalovanim a p6sobenim v Skole a v skol-
skom zariadeni. V tomto pripade je potrebné zme-
nit nazov oblasti na Skolského $pecidlneho peda-
gbga a zaroven diskutovat o naplneni kompetencie
spoluprace s OZ. Pohlady expertov na zaradenie
tejto kompetencie do oblasti 3 nie su jednoznacné.
Kazda profesijna kompetencia je popisana deskrip-
tormi, ktoré s naplnené potrebnymi vedomostami
(subory poznatkov, ktoré tvoria nevyhnutné pred-
poklady na spravne posudenie, resp. vykon ¢innosti
v danej kompetencii) a zruénostami (schopnosti na-

ZOZNAM BIBLIOGRAFICKY'CH ODKAZOV:

15

dobudnuté v praktickej ¢innosti, ktoré su predpokla-
dom na sprdvny vykon ¢innosti v danej kompetencii).

Sposobilosti pre kariérovy stupen zacinajuci Skolsky
Specidlny pedagdég predstavuju ich Uroveri na vstupe
do profesie, su to vedomosti, zru¢nosti a postoje
absolventa pregradudlnej pripravy, ktoré deklaruje
prostrednictvom zaverecnej prace a Statnej skusky.
SpoOsobilosti v kariérovych stuprioch samostatny
pedagogicky zamestnanec, pedagogicky zamestnanec
s prvou atestaciou a pedagogicky zamestnanec
s druhou atestaciou budu vystupriované/vygradované
v stlade s dosiahnutym kariérovym stupriom. Stéastou
gradacie su indikatory, ktoré charakterizuju/opisuju
mozné prejavy jednotlivych profesijnych kompetencii
aj Skolského Specidlneho pedagdga v praxi.

Vychodiska pre ndvrh kompetenéného profilu skol-
ského Specidlneho pedagdéga budd komunikované
¢lenmi pracovnej skupiny, ktord po jeho prijati vypra-
cuje deskriptory a ndsledne aj jednotlivé indikatory.
V tejto suvislosti je potrebné, podla nas, zohladnit $i-
roké moznosti uplatnenia tohto odbornika a aj vyssie
spominané zmeny, ktoré sa budu v najblizSom obdobi
vo vzdeldvani realizovat.

Zaver

Potreba Skolskych Specidlnych pedagdgov v Sko-
lach a Skolskych zariadeniach sa uz dnes stava nevy-
hnutnostou a v blizkej budicnosti sa, podla nasho
nazoru, bude zvySovat. Jednym z délezitych predpok-
ladov jej naplnenia je dostatoény pocet Studujucich
dany Studijny program na nasich vysokych Skolach,
aby nielen dochadzalo ku generaCnej vymene, ale aby
sa zvySujuca potreba aj naplifiala. Daldim, nemenej
dolezitym, aspektom su jasné pravidla kariérneho ras-
tu pre zacinajucich Skolskych Specidlnych pedagogoy,
ktoré ich budd motivovat a pomahat pri naplriani ich
profesionalnych vyziev. Kvalitne vytvoreny profesijny
Standard, reflektujuci potreby praxe, ale aj samotnych
Skolskych Specidlnych pedagégov, je pre kariérovy
a osobnostny rast SSP dobrym zakladom.
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Summary: The aim of the article is to present views on the newly conceived professional standard for the category of pedagogical
staff - school special pedagogue. The article partially describes the legislative context of the category in the past and in the present,
the role of the school special pedagogue in practice, but also the starting points and possible changes which may affect their activities
in the future. The article concludes with a proposal for the competence profile of a school special pedagogue, which will be developed
by a working group.
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PROFESIJNY STANDARD VYCHOVAVATELA — KONTEXT SPECIFiK
PREGRADUALNEJ PRIPRAVY A POTRIEB PRAXE

Dana Kollarova, Katedra pedagogiky, Pedagogicka fakulta, Univerzita Konstantina Filozofa Nitra
Jana Veresova, Metodicko-pedagogické centrum, Krajské pracovisko Bratislava

Anotdcia: V prispevku Citatelovi pribliZime pripravu na tuto profesiu a zdroveri predstavime niektoré ndzory vychovdvatelov na jeden
z ndstrojov, ktory by mal byt legislativnou aj praktickou podporou a mal by im poméct v dalSom vzdeldvani a profesijnom raste — kreo-

vanie profesijného Standardu pre vychovdvatelov.

Klucové slova: vychovdvatel, vychovnd prdca, zariadenia, pregradudlna priprava vychovdvatela, profesijny standardv prdcivychovdvatela.

Praca vychovavatela je orientovana na dieta/Ziaka,
na podporu jeho zaujmov a utvaranie schopnosti orga-
nizovat si a zmysluplne vyuzivat volny Cas. Profesia vy-
chovavatela je viak Specificka v porovnani s ostatnymi
kategériami pedagogickych zamestnancov v tom, Ze
vychovavatelia nielenZe maju moznosti a viaceré pod-
mienky z hladiska vzdelania pre vykon profesie, ale na
ich profesiu s reSpektom k zariadeniu, v ktorom pra-
cuju, a s akou skupinou deti ¢i mladeZou pracujq, ich
prdca sa charakterom vyrazne lisi.

Efektivna vychovna praca vychovavatela je aktual-
nou a dovolime si tvrdit, Ze aj vaZznou otazkou sucasnej
pedagogickej tedrie a praxe. V minulosti zamestnavali
vychovavatelov bohaté zdmozné rodiny. Vychovavate-
lia sa starali o vychovu a vzdelanie ich deti od utleho
detstva az po ich dospelost. Obycajne to boli viestran-
ne vzdelani [udia s bohatymi Zivotnymi skisenostami.
V tejto suvislosti treba povedat, Ze napriek Sirke obsa-
hu vychovnej prace, ktory vychadza z neustdle sa me-
niacich kulturno-spolocenskych potrieb, ktoré zaroven
vyznamne podmienuju pracu vychovdvatela, je jeho
pedagogicka praca v nasom suc¢asnom spolocenskom
kontexte stdle nedocenena.

Vychova, volny Cas deti a mladeZe, teda aj pristup
vychovavatela v ramci vychovy mimo vyucovania, oso-
bitne v jej dominantnej oblasti — v zdujmovej Cinnosti,
sa znacne podielaju na utvarani zakladnych osobnost-
nych charakteristik deti a mladeze. Vychovné Cinnosti
vo volnom c¢ase determinuju utvaranie poznatkového
a hodnotového systému dietata, jeho komunikaciu
a kultivaciu osobnosti, jeho socializaciu, sebarealizaciu
a svoj podiel maju aj v elimindcii patologickych javov.
V sucasnosti nie je profesia vychovdvatela v naSich
podmienkach tak jednoznacne uchopend, ako je to
pri profesii ucitel, ktory sa uz v pregradudlnej pripra-
ve profiluje na konkrétny stupen vzdeldvania. Navyse
treba spomenut, ze vychovavatelovi, podobne ako udi-
telovi materskej skoly, staci pre vykon jeho povolania
aj stredoskolské vzdelanie. Rozdiel je v tom, Ze uplat-
nenie vychovavatela je SirSie, mbze byt vo viacerych
zariadeniach. KaZzdé z nich si vSak svojim charakterom,
podmienkami, obsahom vyZaduje Specifické naroky na
jeho kvalifikovanu a efektivnhu vychovnu pracu s det-
mi ¢i mladezou. Cielom nasho prispevku je obsiahnut
vybrané specifikd profesie vychovéavatel a predstavit

Citatelovi moznost pregradudlnej pripravy na tuto pro-
fesiu. Tiez chceme predstavit nazory, ako vnimaju vy-
chovdvatelia v praxi kreovanie dokumentu Profesijny
Standard a ¢o od neho ocakdvaju.

Vychovavatel a Specifika jeho profesie
V sucasnosti prechadza nasa spolocnost naroc-

nymi sociokultirnymi zmenami, ktoré sa premietaju
do defektov v komunikacii, do vztahoch, do nazoro-
vej roztrieStenosti aZ ndslednej neistoty. Aj z toho
dovodu by sme mali mat kvalitne pripravovanych
vychovavatelov po odbornej stranke a tieZ osobnost-
nej, komunikativnej (so schopnostou kriticky, tvorivo
a angaZzovane mysliet) a hlavne so zmyslom pre pra-
vidla a zodpovednost v pristupe (Kollarova, Pavli¢kova
2018). Koutekova (2006) charakterizuje vychovavate-
la ako ¢loveka s vyraznou osobnostou, ktory by mal
dokazat u deti/ziakov vzbudit zdujem a zarover doka-
zat prehlbovat a stupnovat u nich zaujem o travenie
volného ¢asu zmysluplnymi aktivitami. Aj z tohto do6-
vodu sa v pregradualnej priprave snazime, aby si uve-
domili, Ze ide o vyrazne dlhodobejsi proces, ktory je
podmieniovany ich myslenim, vnatornym nastavenim
a hodnotovym systémom. Tu maju mozno vychovava-
telia pred sebou narocnejsiu ulohu, nez ucitelia, ktori
vedia, Ze maju urcity pocet hodin, aby naucili dané
ucivo, alebo tematicky celok a odporucime im pres-
né didaktické nastroje. Rovnako maju nastroje na to,
aby si dokazali zmerat vysledky svojho pedagogického
usilia. Vychovavatel ma pred sebou tiezZ ciele, ale roz-
hodne sa ich plnenie neda limitovat presnym ¢asom
a odborna literatira mu nevenuje zdaleka tolko po-
zornosti z oblasti didaktiky, ako je to vo vyucovacom
procese. Vychovavatel pozna osobitosti, funkcie, za-
sady vo vychove mimo vyucovania, ale jeho metddy
skor smeruju k rozvijaniu motivacie, véle, emacii. To
su velmi tazko meratelné kategdrie, ktoré zasahuju
do Struktury celej osobnosti dieta. Vychovavatel moéze
posobit v nasledujucich zariadeniach:

e Skolské vychovno-vzdelavacie zariadenia: $kolsky
klub deti (SKD), centrum volného ¢éasu (CVC), $kol-
sky internat (SI; pri strednych kolach),

e Skoly a 3kolské zariadenia pre deti a Ziakov so $pe-
cidlnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami (SVVP):
SKD pri 8kolach pre deti a Ziakov so SVVP, Sl pri za-
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kladnej $kole pre Ziakov so SVVP, Sl pri strednych
$kolach pre Ziakov SVVP;

e Specidlne vychovné zariadenia: Reedukaéné cen-
trum (RD), Diagnostické centrum (DC), Lie¢ebno-
vychovné sanatdrium (LVS);

e Zariadenia socialnopravnej ochrany a socidlnej
kurately: Centrum pre deti a rodiny (CDR, byvalé
Detské domovy),

e Zariadenia socialnych sluzieb.

Hoci ide o spolo¢nu kategdriu Vychovavatel, pedago-

gickd praca v tychto uvedenych zariadeniach je svo-

jim charakterom a dovolime si tvrdit, Ze aj narokmi
na fyzicku, ale hlavne dusevnu pracu vychovavatela,
vyrazne odlisna.

K niektorym otazkam pregradualnej pripravy vycho-
vavatelov

Na Slovensku je priprava vychovavatelov realizo-
vana na strednych odbornych skoldch pedagogickych
(byvalé pedagogické a kulturne akadémie, pedagogic-
ké a socidlne akadémie, pred nimi v 80-tych rokoch
stredné pedagogické Skoly). Niektoré stredné Skoly
okrem Uplného stredoskolského vzdelania ponukaju
aj moznost dvojro¢ného pomaturitného $tudia v od-
boroch s kombinaciou uditelstvo pre materské Skoly
a vychovdvatelstvo, alebo vychovavatelsko-opatrova-
telské sluzby a pod.

Ak mame v suvislosti s vychovavatelom hovorit
o zrelej osobnosti s ndzormi, s utvorenym hodnoto-
vym systémom, s pozitivnym pristupom k sebe, k de-
tom/ziakom a mladezi, ktord by mala byt komunika-
tivne a socialne ,zruéna“ a to nielen s detmi, ale aj
s rodi¢mi, pedagdgmi, v spolupraci s partnerskymi in-
Stitdciami, je naro¢né pripravit, resp. pripravovat taku-
to osobnost. V pregradudlne] priprave na uditelskych
fakultach sa vychovavatelia maji moznost pripravovat
tiez vo viacerych studijnych programoch, ich nazvy
nie su na vysokych skolach identické. V pregradualnej
priprave sa v sulade s Kratochvilovou (2010) snazime
viest k ich priprave z oblasti teoretickej, pretoze mu-
sime stavat v prvom rade na vyskumom overenych
poznatkoch. Tak mdZeme nasledne poskytovat stu-
dentom moznost overit si viaceré didaktické postupy
v ramci Studijnych predmetov, napr. tvorba vychov-
nych programov, metodika vychovnej prace.

Zo spatnej vazby Studentov vieme, Ze je pre nich
prinosny socidlno-pedagogicky vycvik a komunikacny
vycvik. Najvacsim problémom Studijného programu
bolo do neddvnej minulosti reSpektovanie, resp. finan-
covanie pedagogickej praxe zo strany MSVVa$ SR. Rok
2020/2021 bol prvym rokom, ked mohli ist studenti
riadne na pedagogicku prax, pricom im bol prideleny
cvicny vychovavatel. Napriek tomu, Zze program pred-
pisoval pedagogicklu prax v kazdom semestri Studia
a vidy v inom zariadeni, museli si do minulého roka
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Studenti hladat a absolvovat prax vlastnou volbou
miesta aj ¢asu, a to v ¢ase mimo ich vyucovania. Veri-
me, 7e aj tento pozitivny krok zo strany MSVVaS SR je
jasnym signalom, Ze aj vychovavatelov respektuju ako
pedagogickych zamestnancov.

Uz v pregradudlnej priprave musime brat do Uva-
hy, Ze vychovavatel moze pracovat s ktoroukolvek ve-
kovou skupinou do 30 rokov. Podobne ako ucitelia, aj
on musi byt pripraveny na komunikaciu a spolupracu
aj so Skolskym psycholégom, logopédom, Specidlnym
pedagdégom, dokonca s osetrujicim lekdrom dietata
a pod. Vieme, Ze v priprave na tuto profesiu musime
mysliet nielen na Specifickl pracu v roznych zariade-
niach, ktoré sa vyrazne liSia charakterom vychovne;j
¢innosti z hladiska skupiny, veku deti a mladeze, ich
zdravotného znevyhodnenia. Zaroven musia byt pri-
praveni aj na Specifika prace z ¢asového, ¢i tematic-
kého hladiska. V Specialnych vychovnych zariadeniach
a v centrach pre deti a rodiny je pre vychovavatela
narocné ponukat volnocasové aktivity vhodné pre
vekovo velmi heterogénne skupiny. Tu treba byt prip-
raveny na to, ze vychovavatel bude nuteny vstlpit do
narocnejsich rieSeni vychovnych situdcii, ktoré pra-
menia z osobnych a osobnostnych problémov deti/
Ziakov/Studentov. Vychovavatel musi byt aj dobry
diagnostik. Mimoriadne naro¢nad praca je pre vychova-
vatelov v Centrach pre deti a rodiny ¢i v Reedukacnych
centrach, kde st umiestnené neplnoleté matky s det-
mi. Tu vidime isté riziko postacujuceho stredoskolské-
ho vzdelania, pricom berieme do Uvahy vek absolven-
ta a ,zrelost” jeho osobnosti, ale aj naroky na pracu
a zodpovednost za deti pocas vychadzok ¢i v noénych
hodinach. Kominarec (2013) zdéraznuje doélezité fak-
tory, ktoré determinuju prdcu vychovavatela. Su to ci-
tovo-temperamentné, charakterovo vélové, spolocen-
sko-povahové, pracovné faktory.

Pripomenieme, Ze pedagogicky vyskum z Pedago-
giky volného ¢asu nie je u nds na takej Urovni, ako je
to v pripade inych pedagogickych vied. Z toho dévodu
je do pregradualnej pripravy zaradena aj metodoldgia,
aby dokazali absolventi magisterského Studia projek-
tovat a uskutocniovat vyskumy, pisat z nich zaverecné
spravy a prispievat publika¢ne. Tym ich vedieme aj
k uvedomeniu si potreby a vyznamu celoZivotného
vzdelavania. Okrem toho by mal byt zorientovany v re-
zorte fungovania mimovladnych organizacii a mal by
dokazat samostatne pripravit projekt a aktivne sa za-
pojit aj do grantovej schémy.

Absolventi Studijnych programov zameranych na
vychovavatelstvo sa mézu uplatnit ako vychovavatelia
v horeuvedenych zariadeniach, ale aj ako animatori
vo vychovno-vzdelavacich Skolskych zariadeniach aj
v neziskovych organizacidch, ktoré zabezpecuju pracu
s detmi a mladeZou v oblasti neformalnej edukacie.
Mo&zu byt aj riadiacimi pracovnikmi, pedagég — odbor-
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nik vo sfére Statnej spravy, pedagdg — vedecky pracov-
nik vo sfére edukacného vyskumu a pod. Absolvent
by mal detailne ovladat problematiku vychovy deti
a mladeZe a sucasne dokazat adekvatne pristupovat
k rieSeniu problémov, ktoré vyplyvaju z edukacnej rea-
lity, dokdazat zostavit vychovny program s respektom
k Specifickym vychovnym postupom. V priprave preto
myslime aj na to, aby bol vychovavatel zorientovany
v legislative a v zdkladoch manaZmentu.

Studenti uz v pregradudlnej priprave preniknu do
potrieb profesie a profesijného rozvoja vychovavate-
[a. Uvedomia si, aki Ulohu moze vychovavatel zohrat
pri utvarani a rozvijani osobnostnych charakteristik
dietata, resp. deti a mladeze. Vychovavatel ma teda
velky dosah aj na utvdranie a reSpektovanie nazoro-
vej rozmanitosti a ndlad v spoloc¢nosti. Aj z toho d6-
vodu treba mat nastavené isté pravidla, ktoré mozu
byt aj vo forme Standardov. Profesijny standard moze
vychovavatefom poméct ako nastavit skvalitriovanie
a rozsirovanie vedomosti, poznat, ako a v ¢om treba
zdokonalovat svoje profesijné a osobnostné spdsobi-
losti, aby sme mohli povedat, Ze je vo svojej pozicii
profesionalom. Iba za predpokladu, Ze si budu vy-
chovavatelia ¢i uditelia zvySovat kvalitu svojho vzde-
lavania, iba vtedy sa ndm moZe darit v akychkolvek
reformnych krokoch a inovaciach vo vychove a vzde-
ldvani.

Profesijny Standard optikou vychovavatelov

Inovacia legislativneho dokumentu, ktory je v sucas-
nosti vedeny pod nazvom Pokyn ministra ¢ 39/2017
sa tyka vsetkych kategdrii pedagogickych a odbor-
nych zamestnancov. Vychovdvatel spada podla Zako-
na €. 138/2019 Z. z. do kategodrie pedagogickych za-
mestnancov, pretoze podla § 19 uvedeného zakona
pedagogicky zamestnanec vykonava pracovnu ¢innost
v prislusnej kategorii, v ktorej je zodpovedny za usku-
to€novanie Skolského vzdelavacieho programu alebo
vychovného programu (blizsSie www.minedu.sk). Aj na
vychovavatela sa vztahuje moznost dalSieho profesij-
ného rastu, moze teda postupit do vyssich kariérovych
stupriov. Podmienkou, aby mohol vychovavatel profe-
sijne rast az do kariérového stupria vychovavatel's dru-
hou atestdciou, je absolvované Uplné vysokoskolské
vzdelanie v prisluSnom odbore.

Niekolko rokov mame moznost podielat sa na pre-
gradudlnej priprave aj profesijnom raste vychovavate-
lov, ktorého sucastou su aj ich atestacie. Pri inovacii
legislativneho dokumentu Pokyn ministra ¢. 39/2017,
ktorého obsah tvoria profesijné Standardy pre jednot-
livé kategdrie, nas zaujimali ndzory, resp. vnimanie
a pohlad tejto osobitej kategorie pedagogickych za-
mestnancov — vychovavatelov na pripravovany doku-
ment pre podmienky ich aktudlnej praxe. Oslovili sme
teda 20 vychovdvatelov z roznych zariadeni a uskutoc-
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nili sme s nimi individualne interview. ISlo o Strukturo-

vané interview, ktorého obsah tvorili 4 zdkladné otazky

a podmienkou bolo, aby vyskumny stbor tvorili vycho-

vdvatelia s minimalne prvou atestaciou.

¢ Co by mal obsahovat profesijny $tandard pre kate-
gobriu vychovavatel?

e V ¢om by im mal byt ndpomocny v ich pedagogickej
praxi?

e Kde a ako vidia jeho vyuZitie v pedagogickej praxi?

o Aké subjektivne charakteristiky pripisuju z hladiska
pedagogickej praxe jednotlivym kariérovym stupriom?
Podla vychovévatelov st smerodajné oblasti 2 a 3.

Na prvu oblast sa pozeraju skor ako na medziodboro-

vU. Vyjadrili sa, Ze by z tejto oblasti skor uprednostnili

zorientovanie sa vo vysledkoch diagnostiky dietata,
aby ich dokazali spravne interpretovat, vyhodnotit

a nastavit tak dalsiu vychovnu pracu. Mozno tu uva-

Zovat aj o navrhnutej formuldcii, ktord uvadzaju: ,,in-

terpretuje vysledky diagnostiky a vyvodi zdavery na

vyber stratégie vychovno-vzdeldvacej cinnosti“. Vo
vseobecne. Uviedli, Ze by mal obsahovat subor profe-
sijnych zruénosti, kompetencii, vedomosti, mali by byt
jasné podmienky vzdelania pre jednotlivé zariadenia

a ndroky na vykon profesie v konkrétnom zariadeni.

Vyjadrili sa aj k formalnej stranke, pozitivom je, Ze uz

sucasny model je pre nich prehladny a zrozumitelny.

Zaznamenali sme aj nazory, Ze by mal dokument ob-

sahovat aj napln prace vychovavatela, ¢i eticky kddex.

Vyjadrovali sa aj ku kategorizacii pedagdgov vzhladom

k praxi a prezentovali ndzor, Ze teoretické vedomosti

by mali byt v kategdrii ucitel a vychovavatel identické,

ako zéklad pregradudlnej pripravy. Chct ich mat vsak
konkrétne a zrozumitelné.
Otdzka smerovala aj k tomu, v ¢om vidia vyznam

a hlavne v ¢om by im mal byt profesijny Standard na-

pomocny. Tyka sa to aj odporucani, ¢o by mal vycho-

vavatel robit, aké stratégie volit a aké podmienky plnit
pre svoj rozvoj. Jeho pomoc vidia v tychto rovinach:

e pomOct im zorientovat sa vo vlastnej profesii (aké
poZiadavky st na fiu kladené a aké su jej moznosti
dalsieho rozvoja),

e pomoct im pri nasmerovani aktualnej studijnej li-
teratury aj z dévodu moznosti ich dalSieho postu-
pu s cielom skvalitriovat ich pracu,

e pomOct im pri sebahodnoteni a sebareflexii s pred-
pokladom motivacie napredovania a vyuzitia dal-
Sich moznosti rastu, aby neslo len o motivéciu fi-
nancnu,

e pomOct by mal pri tvorbe cielov pre vSetky oblasti,

e pomoct im presne ukotvit, ¢o vsetko by mal vycho-
vavatel ovladat, preukazat.

Zaznamenali sme aj nazor, ze by mohol ochrafiovat

vychovavatela, aby ho vedenie skoly nepoverilo pra-

cou, ktora nepatri do jeho kompetencii. V tejto suvis-
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losti sme zaznamenali nazor, Ze tento dokument ma
vyznam aj pre zamestndvatela, napr. pomoze mu kla-
sifikovat si aky potencial odbornikov ma v zborovni
a podla toho dokadze nasmerovat pracu zamestnan-
cov pre potreby rozvoja Skoly. Vyskytol sa aj ojedine-
ly ndzor, Ze by to mal byt nastroj pre vedenie skoly,
napr. ako ndstroj na hodnotenie.

Na konkrétne vyuzitie profesijného Standardu sa
vychovavatelia pozeraju takto. Prioritne v fom vidia
pedagogicky nastroj na sebakontrolu, pri tvoreni port-
félia, na tvorbu planu vlastného profesijného rozvoja.
Hovoria, Ze ide o dokument, ktory by ich mal spreva-
dzat pocas celého obdobia pedagogickej praxe. Oca-
kavaju, Zze tento dokument ich nasmeruje na spravne
nastavenie svojho dalSieho vzdeldvania a samostu-
dium. Vyznam vidia aj pre riadiace pozicie, konkrét-
ne pre zorientovanie sa v tom, ¢o moéze vedenie od
jednotlivych kategérii, resp. podkategorii ocakavat.
Treba pripomenut, Ze jeho zmysel vidia aj cviéni vy-
chovavatelia pri priebeinej Ci suvislej pedagogickej
praxi a tiez uvadzajuci vychovavatelia v procese adap-
ta¢ného vzdeldvania. Zastdvaju aj nazor, Ze to mbze
byt vyznamny dokument pre koncoro¢né hodnotenie
pedagogického zamestnanca. Zaujimavym zistenim
bolo, Zze im tento dokument moze pomoct pri tvor-
be planov a hlavne inovacii vychovného programu,
pretoZe tu vychovavatel najde poziadavky z réznych
oblasti, ktoré su na jeho vykon kladené. Viackrat sme
zaznamenali nazor, ze by mal byt urdite pisany zrozu-
mitelnejsie.

Uvedieme este zistenia z polozky, ktord bola na-
smerovana na vnimanie rozdielov medzi jednotlivy-
mi kariérovymi stupfiami (samostatny vychovavatel,
vychovavatel s 1. atestdciou, vychovavatel s 2. ates-
taciou). Participanti sa pozitivne pozeraju na rozdie-
ly, ktoré su vyjadrené medzi kariérovymi stupfiami,
zacinajuc inovdciami v rozsahu ich posobnosti (od
uplatfiovania, overovania na jednotlivcovi), konciac
originalnymi inovaciami na Urovni zariadenia. TieZ
ocenuju, ze sa mysli na rozdiely — odborné a overe-
né postupy. Upozornuju aj na mozné riziko, aby sme
sa neuspokojili so stavom, Ze od zacinajucich a sa-
mostatnych vychovdvatelov sa nepoZaduje v tomto
Stadiu Ziadna kreativita. Rovnako pozitivne hodnotia
to, Zze su vyznamne zvySené poziadavky na druho-
atestovanych, ktori maju byt aktivnymi sprievodca-
mi a inovatormi, lektormi a pomenovali to slovami,
ze ,nielen poberatelmi vyhod do konca profesijného
obdobia” Viaceri participanti poukazali na nevyhodu
urobit si vys$si stupen atestacie. V pedagogicke]j praxi
neraz vidia, Ze neplati, Ze vysokoskolsky vzdelany vy-
chovavatel nemusi dosahovat tak kvalitnd pracu ako
vychovavatel so stredoskolskym vzdelanim. Uvedo-
muju si vSak a respektuju to, Ze takto je to ukotvené
v legislative, ale ubera to niekedy na ich motivécii. Od
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vychovavatela s 1. atestaciou ocakdvaju, Zze dokaze
riesit samostatne vzniknuté problémy. Jeho rieSenie
a zavadzanie inovacnych postupov ocakavaju hlavne
v ramci oddelenia alebo vychovnej skupiny. Upozor-
Auju vsak na to, ze by mal dokazat v rdmci komunity
vychovavatelov poskytnut skolenia pre kolegov a in-
terpretovat a prezentovat im svoje skusenosti. Od
vychovavatelov s 2. atestaciou ocakavaju, aby riesili,
inovovali vychovny proces uz v ramci Skoly, aby lekto-
rovali, pripadne boli garantmi dalSieho vzdeldvania.
Vychovavatel s druhou atestaciou by mal byt povazo-
vany za experta v urcitej oblasti, minimdlne v $kole,
alebo v zariadeni.

Niektoré situacie, hlavne v Specidlnych vychov-
nych zariadeniach, si vyZzaduju aj postupy, ked vycho-
vavatel musi volat prvd pomoc, ¢i zachrannu sluzbu
a tieto situacie by mohli byt v tomto dokumente tiez
podla nich obsiahnuté. Upozornili aj na to, Ze mame
aj Skolské vychovno-vzdelavacie zariadenia, v ktorych
nikto z vychovdvatelov nema 2. atestdciu. Vychovdva-
telia z tychto zariadeni priznavaju, Zze im chyba kon-
zultacna pomoc pri orientovani sa v grantoch a pisani
projektov, pri navrhoch na dalsiu spolupracu s institu-
ciami v rdmci regiénu, ¢i na celondrodnej, pripadne
zahrani¢nej Urovni. Tieto sp6sobilosti by od druho-
atestovanych ocakdvali, no v zariadeniach, kde ne-
maju vychovdvatela s vysokoskolskym vzdelanim dru-
hého stupna, je to nemozné. Vyskytol sa aj ojedinely
nazor, ze okrem finanéného ohodnotenia nevidia ich
prinos do pedagogickej praxe, su pre zariadenie, Skolu
finanéne ndrocni. V tejto suvislosti padol aj navrh na
znizend priamu pracu s detmi, aby sa mohli venovat
odbornej ¢innosti, ktord by bola prinosna pre skolu, aj
pre jej prezentaciu. Od takychto vychovavatelov by sa
mohlo ocakavat uz aktivne zapajanie sa do ucitelskych
for, odbornd a prezentacna spoluprdca s organizacia-
mi MSVVa$ SR, prenesenie svojich poznatkov z praxe
do tedrie, ¢o by nase Skolstvo vyrazne obohatilo.

Stretli sme sa aj s nazorom, Zze dokument by mal
byt pre pedagdgov len orientacny a kazdé zariadenie
by si vypracovalo na zdklade neho svoj samostatny
profesijny Standard. Zdévodnuju to tym, Ze prave pre
kategdriu vychovavatel, ktora je Specifickd svojim ob-
sahom a $pecifickymi a ¢asto rozdielnymi ¢innosta-
mi vychovévatela, nie je mozné vytvorit zjednoteny
Standard pre vSetkych vychovavatelov.

Désledky prace vychovavatelov mézu vyznamne
rezonovat v hodnotach, ale aj naladach nasej spolo¢-
nosti. Profesii vychovavatela by mala byt venovana
doslednejsia pozornost aj s dérazom na vnimanie jeho
prace optikou rodiny. Rovnako by mala byt pozornost
sustredend na jeho profesijni pripravu, zvlast ked
ide o Specifické Cinnosti, ktoré vyplyvaju z charakteru
zariadenia, v ktorom profesijne posobi. Z uvedenych
dévodov chceme navrhnut a zakomponovat do profe-
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sijnych standardov aj také zmeny, ktoré budu reSpek-
tovat pedagogicku pracu vychovavatela. Uz v oblasti
Ziak navrhneme operovat sucasne s pojmom dieta,
resp. dieta/Ziak. Tiez navrhneme a zakomponujeme
zrozumitelnejSie vetné konstrukcie s reSpektom ku
skupinam deti so Specifickymi vychovno-vzdeldvacimi
potrebami a tiez vSetkym detom bez rozdielu. Planu-
jeme upravit nevhodné pojmy typu narusené dieta/
Ziak, moze ist o dieta/Ziaka s mentdlnym znevyhodne-
nim, alebo zdravotnym postihnutim. Niektoré Standar-
dy si vyZaduju upravu s dérazom na vychovny proces
a jeho $pecifika. Urcite pri inovacii budeme mysliet aj
na niektoré podnety vychovdvatelov, na ktoré upozor-
nili v nami uskuto¢nenom vyskume, ale aj pocas stret-
nuti realizovanych na platforme ucitelského féra pre
vychovavatelov. V dokumente tieZz myslime na zosula-
denie jazyka s platnymi legislativnymi dokumentami.
Urcite bude nasa pozornost v revizii a inovacii venova-
na tomu, aby sme odstranili, resp. vyznamovo upra-
vili text, ktory bol duplicitne kopirovany v niektorych
¢astiach. Napr. v oblasti Ziak pdvodného dokumentu
sa nam pri kompetencidch vychovavatela s druhou
atestaciou trikrat opakuje identické preukazanie kom-
petencii, napriek tomu, Ze ide o tri r6zne pohlady na
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identifikovanie charakteristik dietata/ziaka.

Zaver

Volny cas deti a mladeze je vzacny, ale velmi kreh-
ky fenomén v nasej spolo¢nosti a pre spolo¢nost, pre
dalSie vytvaranie sociokultirnych podmienok. Pre-
to sa oplati investovat aj do pripravy a profesijného
rastu vychovavatelov. Mali by byt profesionalmi, kto-
ri rozumeju hodnote volného ¢asu a dokazu dieta/
Ziaka, mladez sprevadzat vychovnym procesom tak,
aby boli sami pre nich vzorom a motivaciou k hla-
daniu, objavovaniu a nachadzaniu zaujmov. Vycho-
vavatel ukazuje detom cestu, ako si uvedomit svoju
jedinecnost. Priprava na takuto profesiu by nemala
byt podceriovana. Aj z toho dévodu sa vo vysokoskol-
skej priprave budducich vychovavatelov snazime o to,
aby popri ucitelskych programoch nezanikli studijné
programy so smerovanim na profesiu vychovavatela.
Profesijny Standard ndam moze otvorit do istej miery
cestu, ako tuto profesiu viac v spolo¢nosti zviditelnit,
aby bola medzi pedagogickymi aj odbornymi zamest-
nancami, ale hlavhe medzi rodiémi a vedenim $kol
a Skolskych zariadeni viac reSpektovana.
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Summary: In this article the preparation for the profession of an educator will be described. Moreover, some opinions of educators
will be presented on one of the tools, which should be legislative and practical support and should help them in further education and
professional growth - creating a professional standard for educators.

NAMETY NA INOVACIU PROFESIJNEHO STANDARDU TRIEDNEHO UCITELA

Eva Pupikovd, Metodicko-pedagogické centrum, Krajské pracovisko Nitra

Ucitelia vo svojich Skolach okrem priamej vychovno-
vzdeldvacej Cinnosti vykondvaju aj Specializované cin-
nosti. NajrozsirenejSou kariérovou poziciou, ktort moze
ucitel vykonavat, je kariérova pozicia triedneho ucitela.
Kariérova pozicia triedny ucitel je vSeobecnad pre ucitelov
materskych $kol, zdkladnych $kdl, strednych $kél, ucite-
lov ZUS. Napriek jednotnému funkénému zaradeniu sa
Specializacné Cinnosti triednych ucitelov réznych stup-
nov a druhov $kél ¢iasto¢ne odlisuju. Sposobuje to na-
roCnejSie stanovenie jednotného profesijného Standar-
du pre triedneho ucitela naprie¢ réznymi stupfiami Skol.
Ambiciou tohto prispevku je zamysliet sa nad klti¢ovymi
$pecializaénymi ¢innostami triedneho ucitela, identifiko-

vat tieto ¢innosti v doterajSom profesijnom standarde
pre triedneho ucitela a nasledne navrhnut zmeny, ktoré
by odzrkadlili aktualne potreby Skol.

Specializa¢né ¢innosti triedneho uditela

Zakladnou normou vymedzujucou ¢innosti triedne-
ho ucitela je Zakon ¢. 138/2019 Z. z. o pedagogickych
zamestnancoch a odbornych zamestnancoch a o zmene
a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich pred-
pisov. Tento zdkon upravuje postavenie a funkcie tried-
neho ucitela vo vSeobecnej rovine. UCitel na pozicii tried-
ny ucitel' podla uvedeného zdkona:
a) koordinuje vychovu a vzdelavanie v prislusnej triede,
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b) zodpoveda za vedenie prislusnej pedagogickej doku-
mentacie,

c) zodpoveda za utvaranie podmienok na rozvoj pozitiv-
nych socidlnych vazieb medzi detmi alebo Ziakmi na-
vzajom, medzi detmi alebo Ziakmi a zamestnancami
Skoly,

d) spolupracuje so zdkonnymi zastupcami, pedagogicky-
mi zamestnancami a odbornymi zamestnancami,

e) poskytuje detom, Ziakom a zakonnym zastupcom po-
radenstvo vo vychove a vzdeldvani.

Konkretizovanie Cinnosti triedneho ucitela je na jednot-

livych druhoch a stuprioch skol uvedené vo vyhlaskach,

ktoré sa vztahuju na tieto stupne Skoly. NajéastejsSie Cin-
nosti triedneho ucitela vymenovavaju napr. Hlavacova

a Nemjova (2006). Rozdelili ¢innosti triedneho ucitela

prvého stupria ZS do troch oblasti:

Pedagogicka oblast (koordinacia vychovno-vzdeldvacej

Cinnosti):

e sleduje vyvoj danej triedy, informuje o stave klasifika-
cie a hodnotenia Ziakov;

e spolupracuje s vychovnym poradcom, Specidlnym pe-
dagdgom a skolskym psycholégom pri rieSeni vychov-
nych a vzdeldvacich problémov;

e usmernuje komunikaciu Ziakov s ostatnymi ucitelmi
a vedenim skoly;

e stard sa o nadané deti, vypracovava individudlno-
vzdelavaci plan pre integrované deti;

e spolupracuje s vychovavatelkou v Skolskom klube deti;

e zabezpecuje hygienické podmienky vyucovania, bez-
pecnost a ochranu zdravia tym, Ze dodrziava psycho-
hygienu Ziakov v ramci rozvrhu hodin, pisani kontrol-
nych prdc, v zasadacom poriadku, v rozsahu domacej
pripravy;

e vytvdra pozitivnu klimu v triede formovanim Ziackeho
kolektivu, rieSenim vzniknutych pedagogickych situdcii.

Organizaéna oblast:

e zaistuje a kontroluje bezpecnost a ochranu zdravia
pri mimovyucovacich ¢innostiach ako su vychadzky,
exkurzie, cvi¢enia v prirode, navsteva divadla, Skolsky
vylet, Skola v prirode, plavecky vycvik;

e rozsiruje spolupracu rodiny a Skoly prostrednictvom
rodiCovskych stretnuti, na ktorych rodicov priebez-
ne informuje o dosahovanych vychovno-vzdeldva-
cich vysledkoch Ziakov, o programe a aktivitach skoly,
o otvorenych hodindch, na ktorych mozu rodicia sle-
dovat Ziakov priamo v praktickej ¢innosti na vyucova-
ni, umoznuje konzultacné hodiny, ktoré su zamerané
na pomoc rodindm —ako mozu, napr. rodic¢ia pomahat
detom pri ich domacej priprave, pri rozhodovani, pla-
novani a zostavovani rezimu dniia, ale aj spatnou infor-
maciou od rodi¢ov, aké ma jeho dieta problémy.

Administrativna oblast:

e vedie pedagogicku dokumentdciu ako triednu knihu,
triedny vykaz, katalogové listy podla platnej legislativy
a internych smernic;
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e sleduje, ospravedInuje a v pripade potreby uvolfiuje
nepritomnost zZiaka na vyucovani na zaklade skolské-
ho poriadku;

e pripravuje podklady k Stvrtrocnému, polro¢nému
a koncoro¢nému hodnoteniu vychovno-vzdelavacich
vysledkov v triede;

e vypisuje vysvedcenia a podklady potrebné na organi-
zacné zabezpecenie Skoly;

e dohliada na zapoziciavanie Skolskych ucebnic;

e eviduje vSetky podklady o Ziakoch a ich zdravotnej
sposobilosti.

Myslime si, Ze tento vypocet kltcovych ¢innosti tried-
neho ucitela je Uplny a uvedené Cinnosti mézeme analo-
gicky upravit pre potreby triednych uéitelov inych dru-
hov a stupriov skol.

e potrebné zd6raznit, ze triednym ucitelom sa moze
stat iba ucitel, ktory aktivne pdsobi v Skole. Pri vykone
svojej vychovno-vzdelavacej Cinnosti sa moze opriet
o profesijny Standard ucitela. Profesijny Standard ucite-
[a obsahuje vsetky klic¢ové profesijné kompetencie po-
trebné na vykon povolania ucitela. V pripade, Ze ucitel
zacne vykonavat Specializacné Cinnosti triedneho ucite-
[a, k beZznym cCinnostiam ucitela mu pribudne niekolko
dalSich Specifickych Cinnosti. A prave tieto rozdielové
¢innosti su sucastou profesijného Standardu triedneho
ucitela.

Analyza profesijného Standardu triedneho ucitela

Aktudlny profesijny Standard pre triedneho ucitela
imituje profesijny Standard ucitela (bez Specializacie).
V mnohych pripadoch su profesijné kompetencie totoz-
né. Existujuci profesijny Standard pre triedneho ucitela
je zostaveny z troch oblasti a 6smich profesijnych kom-
petencii:

Oblasti/kompetencie
1. Dieta/Ziak
1.1. Identifikovat individualne a vyvinové charakteristi-
ky dietata/Ziaka
1.2. Identifikovat sociokulttrny kontext vyvinu dietata/
Ziaka
2. Vedenie tried
2.1. Ovladat obsah Specializacie
2.2. Planovat a projektovat ¢innost triedneho ucitela
2.3. Realizovat ¢innost triedneho ucitela
2.4. Hodnotit priebeh a vysledky ¢innosti triedneho
ucitela
3. Profesijny rozvoj
3.1. Planovat a realizovat svoj profesijny rast a sebaroz-
VOj
3.2. Stotoznit sa s rolou $pecialistu a Skolou.

Pri porovnani profesijného Standardu (netriedneho)
ucitela a profesijného Standardu triedneho ucitela moze-
me vidiet, Ze viaceré profesijné kompetencie sa prekry-
vaju s profesijnym standardom ucitela. Sucastou profe-
sijného standardu triedneho ucitela by mali byt v prvom
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rade kompetencie, ktoré nie st sucastou profesijného
Standardu bezného ucitela, ale zdorazfiuju rozdielne ¢in-
nosti triedneho a netriedneho ucitela uciaceho v danej
triede. Prva oblast Ziak zahftia kompetencie stvisiace
s diagnostickou ¢innostou uditela. Do istej miery sa tieto
diagnostické kompetencie prekryvaju s kompetenciami
triedneho ucitela. Sucastou diagnostickych profesijnych
kompetencii su vedomosti o metddach a nastrojoch pe-
dagogickej diagnostik a zaroven zruc¢nosti s ich vyuziva-
nim. Samozrejme, suhlasime s tym, Ze aj triedny ucitel by
mal velmi podrobne poznat ,,0objekt” svojho posobenia.
Mal by byt sp6sobily pouZit rozne metddy a nastroje na
identifikovanie individualnych charakteristik subjektov,
s ktorymi pracuje. Za subjekt v pésobnosti triedneho uci-
tela povaZzujeme triedu (ako socialnu skupinu) a jej jed-
notlivych ¢lenov. V ¢om sa teda lisia ¢innosti triedneho
ucitela od netriedneho ucitela? Urcite realizuje v prvom
rade proces diagnostikovania Ziaka z pohladu vykonu vy-
chovno-vzdelavacej ¢innosti (dalej VVC). Triedny uitel
nasledne vyhladava a vyuZiva postrehy, pripomienky os-
tatnych aktérov VVC, vysledky roznych vysetreni dietata/
ziaka. Jeho Ulohou by malo byt vytvorit komplexny po-
hlad na dieta/Ziaka. Rozdielom medzi ucitefom a tried-
nym ucitelom, je Sirsi zaber triedneho ucitela. Kym ne-
triedny ucitel sa pozera na Ziaka zvacsa cez optiku vyucby
svojho predmetu, triedny uditel by mal byt spsobily po-
rovnavat zistenia od inych ucitelov zo svojimi zisteniami,
a to bez ohladu na vyucovaci predmet.

Sucastou diagnostickej oblasti profesijného Standar-
du triedneho ucitela by malo byt tieZ diagnostikovanie
Specifik detského/Ziackeho kolektivu. Pri tejto profesij-
nej kompetencii je kltic¢ové, aby ucitel vnimal Specifika
triedy ako socidlneho spolocenstva a komunity. Mal by
poznat, aké v ilom existuju socialne vztahy, aké socialne
role sa v lom nachddzaju, aky vplyv ma kolektiv na jed-
notlivca, aky vplyv ma konkrétny jednotlivec na kolektiv,
atd’ Socidlnu skupinu (teda aj triedu) mozu Specifikovat
rozne faktory. Prave v tom vidime hlavny rozdiel medzi
kompetenciami triedneho ucitela a netriedneho ucitela.
Triedny ucitel svoju pozornost zameriava na identifiko-
vanie Specifik sociadlnej skupiny do vacésej miery, ako ne-
triedny ucitel, ktory prichadza do triedy sporadicky.

Druhd oblast je v pévodnom profesijnom Standar-
de uvedena ako Vedenie tried. Chceme podotknut, Ze
¢innosti, ktoré triedny ucitel vykondva, nesuvisia iba
s celym kolektivom. Triedny ucitel ma velky vyznam pri
zabezpecovani integracie jednotlivca (dietata/Ziaka), pri
postupnom zavadzani inkluzivnych pristupov. Je nevyh-
nutné, aby svoju pozornost venoval nielen triede ako ko-
lektivu, ale aj jeho jednotlivcom. Pokial nechame bokom
¢innosti stvisiace s vychovno-vzdeldvacou ¢innostou,
ktoré su sucastou profesijného Standardu uditela, po-
tom je adekvéatne polozit si otazku, aké su teda kltco-
vé Cinnosti triedneho ucitela? Myslime si, Ze je to urcite
planovanie. Triedny ucitel by mal vediet planovat a pro-
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jektovat ¢innost triedneho kolektivu, detskej skupiny ale
aj jednotlivca, v zaujme zlepsenia vztahov v kolektive,
v zaujme zlepSenia ¢lenov kolektivu, v zdujme zlepSe-
nia vykonov jednotlivych deti/Ziakov. Mal by planovat
¢innosti na Urovni jednotlivca a na urovni kolektivu.
Rozdiely s netriednym ucitelom vidime v obsahu plano-
vania. Kym pri netriednom ucitelovi ide o spdsobilost
planovat samotnu vychovno-vzdelavaciu c¢innost, pri
¢innosti triedneho ucitela je jeho spdsobilost planovat
smerovana skor k tvorbe individualneho vychovno-vzde-
lavacieho programu (dalej IVVP) konkrétneho dietata/
Ziaka. V planovani berie triedny ucitel do Uvahy vsetky
Udaje a zistenia o dietati/Ziakovi a nasledne strategicky
planuje aktivity, ktoré sa maju v spolupraci s dietatom/
ziakom vykonavat, v zaujme zlepsenia jeho vykonnosti.
Pri tvorbe IVVP je potrebné mat vedomosti o tom, akd
je metodika tvorby IVVP. Mal by mat zru¢nost s Upravou
vykonovych a obsahovych Standardov pre konkrétne
dieta/Ziaka, ktorymi reaguje na jeho individualne Speci-
fika. V pripade planovania triednych aktivit si obsahom
planu rézne stratégie, ktoré moézu viest k ocakavanému
cielu. Jeho suiéastou st vietky potrebné aktivity, ktoré by
mohli prispiet k tvorbe kolektivu, napr. planovanie sta-
novovania pravidiel; planovanie aktivit stvisiacich s pod-
porou pozitivnych vztahov medzi ¢lenmi kolektivu (vyle-
ty, akcie a pod.), atd" Plan triedneho ucitela smerovany
k triede zahfia tiez pldnovanie mimoskolskych cinnosti.

Dal$ou podstatnou profesijnou kompetenciou je kom-
petencia realizovat ¢innosti podporujtce tvorbu kolek-
tivu. Uvedent kompetenciu vnimame ako spdsobilost
triedneho ucitela priamo zasahovat do diania v kolektive,
¢i uZ prostrednictvom jednotlivca alebo prostrednictvom
celého kolektivu a svojim pristupom ho formovat pod-
[a planu. Triedny uditel by mal vediet, akymi spésobmi
komunikovat s detmi/Ziakmi. VyuZivat pri tom svoje na-
dobudnuté zruc¢nosti napr. s koucovanim, mentoringom,
poradenstvom a pod. Tretou nevyhnutnou spdsobilos-
tou triedneho uditela je spdsobilost hodnotit priebeh a
vysledky cinnosti triedneho kolektivu, detskej skupiny,
jednotlivca. Triedny ucitel porovnava plan na drovni jed-
notlivca, na Urovni triedy so skuto¢nostou prostrednic-
tvom roznych metdd a nastrojov.

Sucastou kompetencénej vybavy triedneho ucitela by
mali byt aj kompetencie stvisiace s osobnostou tried-
neho ucitela a s pésobenim v Ulohe triedneho ucitela.
Triedny ucitel by mal byt stotozneny s aktualnou kariéro-
vou poziciou. Mal by poznat svoje prava, ale aj povinnos-
ti vyplyvajlice mu z pozicie, mal by byt otvoreny reflexii
vlastnej Cinnosti od Ziakov, kolegov, rodicov, vedenia Sko-
ly, mal by byt spdsobily pomocou sebareflexie hladat
svoje slabé stranky a definovat pomocou nich vlastné
rozvojové potreby.

V aktualnom profesijnom Standarde triedneho ucite-
[a je chybajlicou profesijnou kompetenciou kompeten-
cia, ktoru triedny ucitel potrebuje k efektivnej spolupraci
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s dalS$imi aktérmi vychovno-vzdeldvacej Cinnosti. Velmi
podstatnou skupinou ludi, s ktorymi prichadza triedny
ucitel do kontaktu a s ktorymi je spolupraca nevyhnut-
nd, st zakonni zastupcovia deti/ziakov. Specifické vedo-
mosti a zruénosti triedneho ucitela Ciastocne zavisia od
toho, na akom stupni $koly triedny ucitel pracuje. Spe-
cifikd jednotlivych stupriov a druhov kol sa premietaju
do roznych foriem spoluprace, napr. materska skola je
Specifickd dennym kontaktom rodic-ucitel, preto maju
komunikacné zruc¢nosti ucitela velkd vahu pri zabezpe-
covani optimalnej spoluprace rodiny a materskej skoly.
Naopak na strednej skole je dennodenny kontakt s ro-
di¢mi neredlny. V tomto pripade uditel voli iné formy
komunikdcie (pisomné, telefonické, online a pod.). Po-
radenska ¢innost triedneho ucitela smerom k rodi¢om,
vedenie triednych schodzok a pod. povazujeme za dalsie
Specializacné ¢innosti, ktorymi sa triedny ucitel’ odliSuje
od netriedneho ucitela.

Dalsimi déleZitymi partnermi k spolupréci s triednym
ucitelom st odborni zamestnanci. U¢itel by mal poznat,
aki odbornici mu mozu byt ndpomocni, v akom rozsahu,
za akych podmienok. V kazdom pripade, vnimame po-
trebu dosiahnut profesijni kompetenciu spolupracovat
s dal$imi aktérmi VVC s triednym ucitefom ako nevy-
hnutnu sucast jeho profesijnej vybavy.

Aj v suvislosti s uvedenymi zisteniami bola navrhnutd
zmena v Strukture profesijnych Standardov pre triedne-
ho ucitela:

Jednotlivec/Skupina: 1.1 |dentifikovat individualne cha-
rakteristiky jednotlivca (dietata/Ziaka). 1.2 Identifikovat
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Specifika triedneho kolektivu, detskej skupiny.
Specifické &innosti triedneho uéitela: 2.1 Planovat
a projektovat ¢innost triedneho kolektivu, detskej skupi-
ny, jednotlivca. 2.2 Realizovat ¢innosti podporujuce tvor-
bu kolektivu. 2.3 Hodnotit priebeh a vysledky ¢innosti
triedneho kolektivu, detskej skupiny, jednotlivca.
Osobnost triedneho uéitela: 3.1 StotoZnit sa s poziciou
triedneho ucitela. 3.2 Spolupracovat s odbornikmi, in-
Stiticiami, PZ a OZ $koly, s rodi¢mi pri podpore vychovy
a vzdeldvania deti a Ziakow.

Do podoby komplexného, konkrétneho a Uplného
profesijného Standardu je potrebné doplnit pri jednotli-
vych kompetencidch vedomosti a zrucnosti potrebné pri
dosahovani profesijnych kompetencii.

Zaver

Pozicia triedneho ucitela je velmi Specifickou po-
ziciou. Snad' aj preto, Ze triedny ucitel preberd na seba
niektoré funkcie rodica a je po rodicovi druhou kli¢ovou
osobnostou so silnym vplyvom na dieta. Triedny ucitel
Casto pocituje az osobnu zodpovednost za Uspechy ale aj
neuspechy Ziakov svojej triedy. Na vykon Specializacnych
¢innosti, ktoré mu vyplyvaju z pozicie, by vsak mal byt
pripraveny, resp. mal by vediet, aké kompetencie potre-
buje k optimalnemu zvladnutiu novych situdcii. Verime
preto, Ze aj novoformulovany profesijny Standard mu po-
moze vytvorit si predstavu, ¢o sa od neho ocakava a za-
roveri moze stanovenu normu konfrontovat so skutoc-
nymi vlastnymi dispoziciami, ¢o je délezitym momentom
pri sebarozvoji triedneho uditela.

HLAVACOVA, Z. a E. NEMJOVA, 2006. ManaZérstvo v triednictve na 1. stupni zdkladnej $koly [online]. Bratislava: SPU. [cit. 2014-04-26].
Dostupné z: https://www.yumpu.com/xx/document/read/20324211/manazerstvo-v-triednictve-na-1-stupni-zakladnej-skoly-statny-

SKUSENOSTI S VYUZiVANiM SUCASNYCH PROFESIJNYCH STANDARDOV -
POZITIVA A SLABE STRANKY, POSTREHY ODBORNEJ VEREJNOSTI ZiSKANE
NA UCITELSKYCH FORACH

Monika Gregusova, Metodicko-pedagogické centrum, Krajské pracovisko Zilina
Tetana Ustohalova, Metodicko-pedagogické centrum, Krajské pracovisko Presov

Anotdcia: Prispevok je zamerany na prezentovanie skusenosti s vyuZivanim aktudlnych profesijnych standardov, s ktorymi sa podelili
pedagogicki a odborni zamestnanci v ramci realizovania ucitelskych for. Obsah prispevku je zadeleny do dvoch casti, pricom v prvej
Z nich st konkretizované pozitiva aj problémové miesta, ktoré identifikovali pedagogicki zamestnanci pri aplikovani profesijnych
Standardov do procesu. Druhd cast opisuje silné a slabé stranky pouZivania profesijnych standardov z pohladu odbornych zamestnancov.

Klucoveé slova: profesijné standardy, pedagogicky zamestnanec, odborny zamestnanec, ucitelské forum, profesijny rozvoj.

Zakon ¢. 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamest-
nancoch a odbornych zamestnancoch a o zmene a do-
plneni niektorych zakonov jasne zadefinoval pojem

fesijnych $tandardov (Snidlova 2017) vyuzitie profesij-
nych Standardov vyplyva z ich funkcii:
1. Profesijny standard stanovuje o¢akdvané vedomosti

profesijny rozvoj a zaroven exaktne stanovil, ze ,sa
uskutocniuje podla profesijnych Standardov a v sulade
so sucasnym vedeckym poznanim, odbornymi a spolo-
censkymi poZiadavkami na vykon pracovnej cinnosti”
(par. 40, ods. 2). Podla Metodiky tvorby a inovacie pro-

a sposobilosti v jednotlivych kompetencidch na vstu-
pe do profesie (kvalifikacnd funkcia).

2. Stanovenie poZiadaviek na uroveri kompetencii sa-
mostatného pedagogického/odborného zamestnan-
ca je vychodiskom pre vypracovanie Programu adap-
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tacného vzdeldvania, v ktorom maju byt zohladnené
rozvojové potreby konkrétneho zacinajuceho pedago-
gického zamestnanca (gradacnd a rozvojovad funkcia).

3. Profesijny Standard sluZi na overenie profesijnych
kompetencii pedagogickych zamestnancov v jed-
notlivych kariérnych stuprioch (tzn. pri prvej a dru-
hej atestdcii). Subor profesijnych kompetencii pred-
stavuje vystupné poZiadavky, ktoré sa od adepta
atestdcie ocakdvaju (gradacnd funkcia).

4. Profesijny standard je ndstrojom na posudzovanie-
urovne vlastnych kompetencii pedagogickych zamest-
nancov, prostrednictvom ktorého si méZu volit viastnu
kariérovu cestu (motivacnd a rozvojovd funkcia).

5. Profesijny Standard je vyznamnym vychodiskom pre
tvorbu programov kontinudlneho vzdeldvania (regu-
lacnd funkcia).

Ako su naplfiané opisané funkcie profesijnych $tan-
dardov v procesoch v skolach a Skolskych zariadeniach
i u jednotlivych pedagogickych a odbornych zamest-
nancov? Ako treba zmysluplne pracovat s profesijnymi
Standardami? V ktorej faze profesijného rozvoja je praca
s nimi najvhodnejsia? Dosahuju uditelia s prvou i druhou
atestaciou skutoéne tie kompetencie, ktoré su vyme-
dzené v prislusnych profesijnych Standardoch? Vedeli
by sme polozit este viacero otazok, ktoré mozu suvisiet
s Uroviiou oboznamenia sa i s ponimanim profesijnych
Standardov a ich vyznamu u pedagogickych zamestnan-
cov (dalej PZ) a odbornych zamestnancov (dalej OZ).
A prave diskusiam, ktoré by primarne suviseli s proble-
matikou profesijnych Standardov a ktoré by hladali od-
povede aj na uvedené otazky, je zo strany Metodicko-
pedagogického centra venovana znacna pozornost aj na
mnohych stretnutiach, napr. ucitelskych férach, pricom
Ucastnikmi ucitel'skych for st PZ a OZ (tiez veduci peda-
gogicki zamestnanci a veduci odborni zamestnanci).

Pedagogicki zamestnanci a ich praca s profesijnymi
Standardami

Z diskusii s PZ vyvstava niekolko konkrétnych ne-
jasnosti, ¢i problémov, ktoré mézu suvisiet s pozna-
nim, porozumenim a aplikdciou profesijnych Standar-
dov do procesu:

1. Vo vztahu k profesijnym standardom:

e V profesijnom Standarde sa miestami nachadzaju
formalne nedostatky. Napr. v profesijnom Standarde
,Uvddzajuci pedagogicky zamestnanec” nie je v ob-
lasti ,,Zacinajuci pedagogicky zamestnanec” korekt-
ne pomenovand kompetencia 1.1., ktora je oriento-
vana na dieta a nie na zacinajuceho zamestnanca.

e Profesijny Standard nie je pisany jazykom, ktory by
bol zrozumitelny pre vsetkych PZ, o moze byt spo-
sobené neznalostou odbornej terminoldgie PZ.

e Profesijny Standard je komplikovany svojou Struk-
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turou preto, Ze je vypracovany pre kazdy kariérovy
stupen individudlne, o mdze viest k znizeniu jeho
prehladnosti. IdedlnejSou by sa javila taka struktu-
ra, pri ktorej by boli opisy preukdzatelnosti jednot-
livych kompetencii pre jednotlivé kariérové stupne
zaradené paralelne.
Nie je zretelnd Uroven gradacie jednotlivych kompe-
tencii, o mbze suvisiet s absenciou pokynu minis-
tra Skolstva, v ktorom by bol jasny opis profesijnych
Standardov pre jednotlivé kategérie a podkategorie.
Napr. z popisu pozadovanych spdsobilosti v Oblasti 1
Ziak — Kompetencia 1.1 (profesijny $tandard — U¢itel
pre primarne vzdelavanie pre kariérovy stupen zaci-
najuci pedagogicky zamestnanec) nemusi byt jasné,
Ze ide o tie spobsobilosti, ktoré su nevyhnutné pre
vstup do profesie, t. j. na Urovni absolventa pregra-
dudlnej pripravy (mat zakladné praktické skusenosti
s identifikaciou individualnych charakteristik Ziakov
primarneho vzdelavania; akceptovat individualitu kaz-
dého Ziaka). V tomto pripade ide o podstatnu infor-
maciu najma pre vysoké skoly, ktoré pripravuju bu-
ducich ucitelov do praxe a tieto sp6sobilosti by mali
mat nadobudnuté absolventi po ukonceni vysoko-
Skolského studia.
Z popisu pozadovanych sposobilosti a preukazani
kompetencie v Oblasti 1 Ziak — Kompetencia 1.1
(profesijny Standard ,Ucitel pre primarne vzdelava-
nie“) pre kariérové stupne samostatny pedagogicky
zamestnanec a pedagogicky zamestnanec s prvou
atestaciou nemusi byt pre vsetkych PZ jasna ich
graddcia. NavySe je mozné na fu nazerat z dvoch
uhlov pohladu.

a) Kym samostatny pedagogicky zamestnanec pri
preukazovani kompetencie ma vediet charakte-
rizovat iba vo vSeobecnosti skupinu ziakov na
zaklade analyz a zisteni plynucich z odporicaného
diagnostického nastroja, pedagogicky zamestna-
nec s prvou atestdciou sa v tychto diagnostickych
¢innostiach zameriava primarne na problémovych
Ziakov, pri¢om sa riadi pri vybere vhodnych diag-
nostickych nastrojov svojimi poznatkami. Uve-
deny aspekt vsak nie je v profesijnom Standarde
jednoznacne citatelny z popisu preukazani kom-
petencie.

b) Kym samostatny pedagogicky zamestnanec sa pri
preukazovani kompetencie riadi vysostne apliko-
vanim a spracovanim ,,odporucanych” diagnostic-
kych ndstrojov, pedagogicky zamestnanec s prvou
atestdciou aplikuje a spracovava zistenia z tych diag-
nostickych nastrojov, ktoré si sém vybera.

Z uvedeného vyplyva, Ze je potrebné upravit formu-
lacie tak, aby boli jednoznacnejsie a nedochadzalo
k réznym interpretacidm a vysvetleniam preukaza-
telnosti vyssie uvedenej kompetencie.
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2. Vo vztahu k PZ:

e \/yuzivanie profesijnych Standardov je vo vacsine pri-
padov sporadické. V sucasnosti su pouzivané najma
vo vztahu k atestaciam a tvorbe atestacnych portfdlii.
Okrem toho sluzia k nadobudaniu kompetencii sa-
mostatného PZ v procese adaptacného vzdelavania
ako postup do vyssieho kariérneho stupria. Slabym
miestom je v sucasnej praxi prave druhy spomenuty
aspekt. Mbzeme sa domnievat, Ze viaceri uvadzajlci
pedagogicki zamestnanci v zakladnych a strednych
Skolach aj Skolskych zariadeniach nebudd pracovat
s profesijnymi Standardami do tej miery, ktora by bola
Ziaduca pri vypracovavani planu cinnosti uvadzajuce-
ho pedagogického zamestnanca a tiez pri vykone jed-
notlivych aktivit suvisiacich s jeho poziciou Specialistu.

e Viaceri PZ nie st schopni objektivne posudit Uroven
vlastnych kompetencii voci profesijnému Standardu.

e Mnoho PZ nedisponuje zruénostami v oblasti pre-
ukazovania jednotlivych kompetencii. Vhodnym by
sa javilo realizovanie takych vzdeldvacich podujati,
ktoré by prispeli k posilneniu prave tejto oblasti u PZ.

e Vacsina PZ nevnima profesijny standard ako vycho-
diskovy dokument pri vypracovavani svojho osob-
ného planu profesijného rozvoja (plan profesijného
rozvoja nezohladnuje posudenie Urovne kompeten-
cii jednotlivca).

e Velkd skupina veducich pedagogickych zamestnan-
cov vnima profesijné standardy ako nastroj kontroly
a hodnotenia, pricom je doélezité uvedomit si, Ze:
,Profesijny standard ako Stdtny regulativ nesmie
obmedzovat slobodu ucitela, stat sa bicom v rukdch
,osvietenych” manaZérov $kél, ktorym posluzi na
,hespochybnitelné dékazy“ o vykone prdce ucitela.”
(Pavlov, Snidlova 2013, s. 19).

K tomu, aby doslo k zlepseniu vo vyssie opisa-
nych oblastiach, je potrebnd premyslena a cielend os-
veta profesijnych Standardov medzi PZ — smerom do
skol. Zda sa, ze prezentovanie informacii o profesijnych
Standardoch prostrednictvom ucitelskych for, ¢i dalSich
vzdelavacich aktivit nepostacuje, lebo obsiahne iba
malu Cast z celej populacie slovenskych ucitelov. U tejto
skupiny pedagogickych zamestnancov je vsak viditelny
pozitivny efekt pre prax vo vztahu k pouZivaniu profesij-
nych Standardov, ¢o je zrejmé i z uvedenych vybranych
vypovedi absolventov vzdelavacich podujati:

%k ok

,0sobnu skusenost s profesijnymi Standardami som

zatial'nemala, ale viem si predstavit ich vyuZzitie z poh-

ladu mnia ako ucitelky:

e prilepsSom pldnovani osobného profesijného rastu
— vidim (viem), v ktorej oblasti sa chcem/potrebu-
jem zlepsit a viem pomenovat oblast, v ktorej som
,dobra”

e pri osobnom pldne profesijného rastu, ktory je po-
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tom zamerany viac na individudlne potreby, je viac

konkrétny, zmysluplny, z pohladu mria ako vedtce-

ho pedagogického zamestnanca
e pri tvorbe a priprave aktualizacného vzdeldvania

zamestnancov, ktoré poskytuje skola — vieme lep-

sie vybrat zameranie (obsah) vzdeldvania, ktoré by

suviselo s potrebami zamestnancov, aj Skoly.”
(ucitelka druhého stupna zakladnej skoly, veduci pe-
dagogicky zamestnanec z okresu RuZzomberok)

* kK
,Na ucitelské forum som sa prihldsila ako ucitelka pri-
mdrneho vzdeldvania z dévodu zistit, ¢o si predstavit
pod pojmom Profesijné Standardy, pretoZe dovtedy
som sa s tymto ndzvom stretla len velmi okrajovo.
Prinosom bolo pre mna zistenie, ktoré kompetencie
su priznacné pre moju podkategoriu a kariérovy stu-
pen a bude to dblezitym faktorom pre mna pri seba-
reflexii - zistit moje slabé strdanky a silné stranky upev-
nit a tieZ pri pldnovani méjho profesijného rozvoja.”
(ucitelka prvého stupna zékladnej Skoly z okresu Ky-
sucké Nové Mesto)
* kK

,Pri Studovani profesijnych Standardov som si uvedo-
mila, ako vela odbornych pojmov z didaktiky som za-
budla, hoci som sa s nimi na vysokej skole stretla, do-
konca som sa ich ucila aj na skusku. Budem si musiet
oprdsit niektoré z nich, aby som uplne presne porozu-
mela niektorym stylizdaciam v profesijnom standarde.”
(ucitelka prvého stuptia zakladnej skoly z okresu Zilina)

Odborni zamestnanci a ich praca s profesijnymi Stan-
dardami

Profesijné Standardy sa stali pre odbornych zamest-
nancov (dalej OZ) pomerne dobrym navodom na ich
vlastny profesijny rozvoj. Delenie profesijného Standar-
du v jednotlivych kategéridch OZ na oblasti Dieta/Ziak
a Proces odbornej ¢innosti ma viak pre OZ iba formalny
vyznam, vyuzitelny len na Ucely ziskania atestacie. Od-
borna ¢innost v praxi vyzaduje previazanost a vzajomnu
spatost oboch oblasti, pri ktorej nie je mozné vykonavat
odbornu ¢innost, ktora zahfria proces odbornej ¢innosti
bez identifikacie a diagnostikovania vyvinovych a indi-
vidualnych charakteristik dietata/Ziaka, bez identifika-
cie a diagnostikovania Specifik psychologického vyvinu
dietata/Ziaka, ani bez identifikacie a diagnostikovania
sociokulturneho kontextu vyvinu dietata/Ziaka. Samot-
nd diagnostika a identifikacia faktorov ovplyviujucich
vyvin dietata je totiz zakladnym predpokladom kvalitnej
odbornej Cinnosti zahfrajucej planovanie individudlnej
a skupinovej odbornej ¢innosti, realizaciu poradenstva,
preventivnej cinnosti, terapiu i hodnotenie priebehu
a vysledkov realizovanych intervencii.

Okrem toho, odborni zamestnanci ¢asto uz ako sa-
mostatni OZ musia vykonavat ¢innosti, ktoré sa v pro-
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fesijnom Standarde objavuju ako poZiadavky na pro-
fesijné kompetencie pre OZ s prvou alebo aj druhou
atestdciou, preto je pre nich pomerne komplikované
usporiadat svoje portfélio podla kariérovych stupriov.

Ako vyznamny nedostatok, ktory je matuci pre psy-
choldgov s prvou i druhou atestdciou, musime pome-
novat Kompetenciu 2.5 — Realizovat psychoterapiu,
nakolko jednotlivé psychoterapeutické vycviky nie su
predmetom pregradualneho vzdelavania, pricom pod-
mienkou na realizaciu psychoterapie v odbornej praxi
je absolvovanie dlhodobych, ¢asovo i finanéne velmi
narocnych vycvikov pod superviziou certifikovanych
spoloc¢nosti bez moZnosti ziskat poZzadované psychote-
rapeutické vzdelanie v Statnych instituciach za prime-
ranych financnych podmienok. Preto nepokladdme za
vhodné, aby psycholdgovia, ktori nemaju absolvovany
psychoterapeuticky vycvik (z réznych dévodov), boli
znevyhodnovani poZiadavkami na odbornost a vykon
profesie prostrednictvom poZzadovanych kompetencii
v profesijnom Standarde.

Podobné otdzniky prindsa poZiadavka na preukaza-
nie kompetencii v oblasti poskytovania expertnej po-
moci a supervizie. Prave ziskanie kompetencii psycho-
l6ga — supervizora vyzaduje dlhé roky vycviku. Je preto
na zvaZzenie, ako pojem supervizia nahradit inym, adek-
vatnym pojmom, resp. jasne Specifikovat poziadavky
na supervizora v zmysle profesijného standardu, ktoré
budd jednoznacne odliSovat supervizora v oblasti psy-
cholégie od supervizora — starSieho, skisenejsieho ko-
legu, ktory realizuje odborny dohlad a spatnu vazbu na
pracu svojich mladsich, menej skisenych kolegov, stava
sa pre nich poradcom, usmerriuje ich ¢innost tak, aby
v ramci poradenského zariadenia nedochadzalo k ne-
Ziaducim chybnym vyjadreniam, resp. rozhodnutiam,
ktoré by mohli mat negativny (niekedy az fatalny) do-
pad na dalsi vyvin a napredovanie dietata/Ziaka.

Realizované ucitelské féra zamerané na profesijné
Standardy OZ priniesli pre lektorov pozitivne skuse-
nosti tak s aktivnym pristupom ucastnikov, ich velkym
zaujmom o porozumenie obsahu profesijnych Standar-
dov, ako aj hrejivy pocit z toho, ze OZ boli vnimavi, fah-
ko sa pod nasim vedenim orientovali v poZiadavkach
na kompetencie v jednotlivych oblastiach profesijnych
Standardov a zaroven proaktivne navrhovali moznos-
ti, akymi by mohli v atesta¢nom portféliu dokladovat
svoje vlastné kompetencie. Napriek tomu sme zazna-
menali aj neistotu v porozumeni niektorych vyjadreni,
¢i vyrokov v obsahu platnych profesijnych standardoy,
Ucastnici Casto vyzadovali konkretizaciu poziadaviek
pomocou jasne definovanych ¢innosti, resp. indikatorov.
Na zaver eSte pripdjame dva ndzory z radov OZ, ktoré
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vystihuju nase skusenosti s vedenim ucitel'skych for:

Ndzor OZ 1

Pozitiva — ,,rozdelenie do jednotlivych kategorii — za-
Cinajuci 0OZ, samostatny OZ, pracujuci, OZ s prvou
atestdciou a OZ s druhou atestdciou.”

Negativa — ,profesijny sStandard je obsahovo vel-
mi rozsiahly; skolsky logopéd nepracuje so vsetkymi
druhmi narusenej komunikacnej schopnosti, ani sa
prakticky pocas studia na to nepripravi (nepracuje s
dospelymi a teda s diagndzami tykajucimi sa dospelej
populdcie), iba teoreticky. Mnohé z veci sa opakuju,
mozno by bolo dobré uvaZovat nad tym, Ze to, ¢o je
pre vsetky kategdrie rovnaké, dat na zaciatok a potom
iba priddvat to, co je specifické, odlisné medzi jednot-
livymi kategdriami. Predovsetkym vsak v profesijnych
Standardoch chyba myslienka inkluzie, ¢o pokladam za
sprdvny trend sucasnej doby. Aj ked' je tam obcas pi-
sané o medziodborovej spoluprdci, ale td este nemusi
zdkonite viest k proinkluzivnym snahdm OZ.“

Ndzor OZ 2

Pozitiva —, obsahové spracovanie je na velmi dobrej trov-
ni, oceriujem systematicky rasttce kompetencie v jednot-
livych oblastiach v nadvéznosti na profesijny rast.”
Negativa — ,profesijné standardy vyZaduju prehlad-
nejSie spracovanie a zosuladenie s trendom inklu-
zivnej politiky tak, aby boli zohladnené individudlne
potreby a osobitosti Ziaka/dietata s narusenou komu-
nikacnou schopnostou. Podla méjho ndzoru je este
potrebné kldst vacsi déraz na vyuZivanie inovativnych
trendov v terapii a ich vzdjomnej kombindcii — OZ
musi prepdjat rézne intervencné postupy, kombino-
vat rézne stratégie a pristupy v prospech efektivneho
dosiahnutia ciela.”

Zaver

Na zaver mozno zhrnut, Ze poznanie, porozumenie
a aplikovanie profesijnych standardov do vlastného
rozvoja, prip. personalnej prace v kole/SZ je individual-
nou zaleZitostou kazdého jednotlivca. Zavisi od nie-
kolkych faktorov, najma vsak od osobnej zaangaZova-
nosti PZ/0Z a tieZ od postoja veducich pedagogickych
zamestnancov a veducich odbornych zamestnancov
k uvedenej problematike — t. j. ako s nimi naraba ve-
duci sdm a ¢o v uvedenom zmysle vyZaduje od svojich
zamestnancov. Na druhej strane nie je zarucené, Ze sa
poznanie o profesijnych Standardoch, ktoré pedago-
gicki zamestnanci a odborni zamestnanci nadobudli,
aj redlne odrazia pri ich vyuziti, ¢i dalSom profesijnom
rozvoji.
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Summary: The article focuses on presenting the experience with the use of current professional standards which was shared by peda-
gogical and professional staff at teacher forums. The content of the article is divided into two parts. In the first one there are pros
defined as well as cons which were identified by pedagogical staff when applying professional standards in practice. The second part
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NajlepSie pedagogické a odborné skusenosti

Vazené kolegyne! Vazeni kolegovia!

Metodicko-pedagogické centrum v rdmci Narodného projektu TEACHERS pripravuje vyzvy na spracovanie
najlepsich pedagogickych a odbornych skdsenosti (NOPS). V roku 2021 boli zatial zrealizované tri kola
vyzvy. V nasledujucom roku 2021 pripravime dalSie tri vyzvy, v ktorych mézu pedagogicki a odborni
zamestnanci predkladat svoje vystupy tvorivej odbornej ¢innosti, ktoré v struktirovanej podobe opisuju
najlepsie skusenosti z riadiacich (manazérskych) procesov, vychovno-vzdelavacieho procesu a odbornych
¢innosti v Skolach a Skolskych zariadeniach. NOPS su nastrojom a zaroven aj indikdtorom profesijného
rastu pedagogickych a odbornych zamestnancov. V NOPS su podrobne a Strukttirovane opisané vlastné
skusenosti spracovatela vratane stru¢ného uvedenia teoretickych vychodisk rieSeného problému a opisu

zvolenych intervencii.

Zameranie vyziev je roznorodé, odporicame sledovat web stranku MPC na linku:

https://mpc-edu.sk/sk/aktuality/najlepsie-pedagogicke-a-odborne-skusenosti

Spracovat NOPS modzu pedagogicki zamestnanci alebo odborni zamestnanci, veduci pedagogicki
zamestnanci, vedtci odborni zamestnanci podla § 2 ods. 2 a 3 zdkona ¢. 138/2019 Z. z. o pedagogickych
zamestnancoch a odbornych zamestnancoch a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni

neskorsich predpisov. Spracovat NOPS mézu aj byvali pedagogicki zamestnanci alebo odborni zamestnanci.

Podmienky prihldsenia, vratane harmonogramu, najdu zaujemcovia na horeuvedenom linku. V pripade

zdujmu o blizsie informacie je mozné poslat svoje otazky na mailovd adresu: nops@mpc-edu.sk.
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PROGRAMY INOVACNEHO VZDELAVANIA

Miroslav Repovsky, Metodicko-pedagogické centrum, Bratislava

Predstavenie programov inovacného vzdelavania

V ndrodnom projekte Profesijny rozvoj ucitelov (da-
lej aj NP TEACHERS) pripravujeme programy inovacné-
ho vzdeldvania (dalej aj PIV), ktoré reflektuju aktudlne
potreby skol a skolskych zariadeni vychadzajlce zo ziste-
ni medzinarodného merania TALIS 2018, Narodny prog-
ram rozvoja vychovy a vzdeldvania (dalej NPRVV SR),
poziadaviek vyplyvajucich z r6znorodosti a nadvazuju-
ceho inkluzivneho vzdeldvania, situacie suvisiacej s pre-
rusenim vzdeldvania v $koldch v d6sledku ochorenia CO-
VID-19 a aktudlnych problémov regiondlneho Skolstva.

Pre dalsi efektivny rozvoj regiondlneho skolstva je po-
trebné postupné zavddzanie systémovych zmien, ktoré
zabezpecia zvySovanie kvality v Skolach a Skolskych za-
riadeniach. Na zvysovanie kvality je potrebné realizovat
vzdelavacie aktivity zamerané na podporu procesov se-
bahodnotenia a riadenia zmien v Skolach, budovania kul-
tury Skoly, ako uciacej sa organizacie, ktora vyuziva meto-
dické organy a metddy vedenia a rozvoja zamestnancov
na zvySovanie kvality a podporu inkluzivneho vzdela-
vania v skoldch. Zavadzanie zmien v skolach a kolskych
zariadeniach podpori aj vzdelavanie skolskych timov
a celych Skolskych kolektivov priamo v Skolach, ktoré sa
v projekte realizuje podla poZiadaviek konkrétnych skol
a Skolskych zariadeni, moznosti prijimatela NFP (MPC)
a pandemickej situacie.

Hlavnym procesom v Skolach je vychovno-vzdelava-
ci proces, a preto je nevyhnutné realizovat vzdeldvania
podporujuce zmeny vyucovacich stratégii a pristupov
pedagogickych a odbornych zamestnancov. Tieto zaht-
Raju pedagogicku diagnostiku Ziakov a deti, ktor Statna
Skolska inSpekcia, ako aj Metodicko-pedagogické cen-
trum (dalej len MPC) identifikovali ako nedostatocne
rozvinutu kompetenciu pedagogickych zamestnancov
(PZ) a odbornych zamestnancov (OZ). Navrhované PIV
zamerané na personalizované vyucovanie, kooperativne
vyucovanie a formativne hodnotenie Uzko nadvazuju na
zistenia z pedagogickej diagnostiky. Su alternativou k do-
teraz pouzivanému neefektivnemu frontalnemu vzde-
lavaniu zaloZenému na transmisivnom odovzdavani po-
znatkov a umoZniuju podporu rozvijania kreativity Ziakow.

Na zvySenie miery inkluzivnosti v Skoldch, vyjadrenej
indexom inkluzie, je dolezité realizovat dalSie vzdelava-
nie pedagogickych zborov $kél k problematike budova-
nia inkluzivnej kultary, politiky a praxe Skoly. Zo skuse-
nosti MPC vyplyva, Ze vzdelavanie k uvedenym témam
a problémom Skoly ocakavaju, lebo podla aktudlne
platnej legislativy od 1.9.2019 neboli v ponuke Ziadne
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schvalené vzdeldvacie programy s touto problematikou.
V rdmci projektu sme vytvorili tri programy inovacného
vzdelavania (PIV) venujuce sa tejto problematike.

V nadvéaznosti na niektoré aktualne problémy regi-
onalneho Skolstva sme v rdmci NP TEACHERS na rieSe-
nie krizovych situdcii v Skolskom prostredi s timom ex-
pertov vytvorili PIV zamerané na bezpecnost a ochranu
zdravia deti a Ziakov v Skolskom prostredi, prevenciou
a elimindciu prejavov nasilia a Sikanovania Ziakov v $ko-
lach a Skolskych zariadeniach a ochranu deti a Ziakov
pred prejavmi akychkolvek foriem domaceho nasilia,
netolerancie, diskriminacie, extrémizmu a pod.

Tvorba vzdeldvacich programov pruzne reagovala na
potreby PZ a OZ v suvislosti s krizovym, post-krizovym
a aktudlnym stavom v spoloc¢nosti. Témy PIV reaguju na
vystupy ucitel'skych for a prieskumov (podaktivita 1.2),
tvorbu novych profesijnych standardov (podaktivita 1.1)
ako aj potreby PZ a OZ v dosledku preruseného skolské-
ho vyucovania v Skolach a opatovného ndvratu Ziakov
do skol (podaktivita 1.3).

Zoznam vytvorenych a schvalenych PIV s kratkou ano-
taciou a rozsahom vzdeldvania najdete na: https://mpc-
edu.sk/pages/zoznam-programov.pdf.

Tvorba programov inova¢ného vzdeldvania a u¢ebnych
zdrojov

Programy inovacného vzdelavania v NP TEACHERS
boli tvorené za Ucasti internych a externych odbornikov.
Tvorcovia PIV a prislusnych ucebnych zdrojov (dalej aj
UZ) su interni odbornici MPC, ktori sa danej problema-
tike intenzivne dlhodobo venuju. Stcastou timu tvorcov
je aj externy odbornik — konzultant obsahu PIV a UZ.
Poskytuje odborné expertné poradenstvo, konzultuje,
pripomienkuje a predklada navrhy na Upravu PIV a UZ.
Hodnotenie PIV a UZ je plne v rukdch dvoch externych
odbornikov, ktori hodnotia vytvorené dokumenty a ga-
rantuju ich kvalitu a odbornost.

Po schvdleni PIV su vytvarané prislusné UZ, ktoré po-
zostavaju z prirucky pre lektora, prirucky pre ucastnika
a pracovnych materialov pre Ucastnikov. UZ su podpor-
nymi materidlmi pre lektorov a Ucastnikov vzdeldvania
a vyraznym sposobom zefektiviiuju vzdeldvacie aktivity.
UmoZznuju lektorom PIV (internym aj externym) sustre-
dit na interaktivne vzdeldvanie, bez potreby zdielania
faktov a poznatkov. M6Zu sa sustredit na aktivity, ktoré
vytvaraju potrebné zrucnosti a kompetencie ucastnikov
vzdelavania.
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Vzdelavacie aktivity

Cielovou skupinou vsetkych vytvorenych a schvale-
nych PIV st PZ a OZ podla § 19 a § 23 a veduci pedago-
gicki zamestnanci (VPZ) a veduci odborni zamestnanci
(VOZ) skol a skolskych zariadeni podla § 36 az 39 Zakona
¢. 138/2019 Z. z. V schvélenom PIV je cielova skupina
Ucastnikov blizsie uréend a presne Specifikovana podla
jeho tematického zamerania.

Celkovy rozsah PIV sa pohybuje v rozpati od 25 - 60
hod., priemerne 40 hod. Rozsah kazdého PIV je presne
uréeny v schvalenom zneni programu. Vzdeldvanie je
realizované kombinovanou formou (prezencne, vrata-
ne online foriem a diStancne). Z dévodu pandemickej
situdcie boli vzdelavacie aktivity realizované iba online
formou.

Po dohode so $kolou/skolami je mozné vzdelavanie
realizovat vo vzdeldvacej skupine pre zamestnancov
jednej skoly/viacerych $kol, ak to pandemicka situacia
dovoli. Skola méZe prejavit zdujem o realizaciu inovaé-
ného vzdeldvania priamo v skole.

Vzdeldvacie aktivity budu realizované prezenénou
formou v ucebni, on-line formou a tiez kombinaciou
obidvoch uvedenych foriem. Toto rieSenie zabezpe-
¢i vysoku flexibilitu prijimatela projektu pri reakcii na
meniace sa vonkajsSie podmienky a okolnosti (napr.
COVID-19), casové a dopravné moznosti a poziadavky
Ucastnikov vzdeldvania. Pokial hastanu skutocnosti, kto-
ré neumoznia prijimatelovi realizovat prezen¢ni formu
vzdelavania, tato bude nahradend alebo doplnend onli-
ne formou. V pripade poZiadavky ucastnikov vo vzdela-
vacej skupine, ktora je nehomogénna, tGcastnici su geo-
graficky velmi vzdialeni a rozptyleni po Uzemi krajiny,
charakter, planované metddy a postupy vzdelavania to
umoziuju, bude vzdeldvanie, vratane jeho ukoncova-
nia, realizované prednostne online formou.

Kazdy ucastnik vzdelavacich aktivit projektu, vratane
vzdelavacich aktivit, ktoré prebiehaju online formou, je
identifikovany prostrednictvom jeho registracie a pri-
hldsenia sa na vzdelavanie. Je vedeny v evidencii v CIS
(Centralny informacny systém), ako prihlaseny ucastnik
v prislusnom vzdeldvacom programe.

Ukoncenie vzdeldvania a podmienky ukoncenia vzde-
ldvania su stanovené pre kazdy program vzdelavania.
Inovacné vzdelavanie sa ukoncuje zaverecnou prezenta-
ciou pred troj¢lennou komisiou, ktord vymenuva Statu-
tarny organ poskytovatela podla § 56 zdkona prezenc-
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nou alebo online formou. K zaverecnym prezentaciam
lektori poskytnu konzultacie, ak o to budu poziadani.

Vzdeldvacie aktivity v Cislach
Vzdeldvacie aktivity su najddlezitejSou sucastou NP

TEACHERS, tato skutocnost je zvyraznena tym, ze mera-

telnymi ukazovatelmi projektu su:

1. Pocet pedagogickych a odbornych zamestnancov
zapojenych do aktivit na zvySenie profesijnych kom-
petencii — 8000 PZ a Oz

2. Pocet pedagogickych a odbornych zamestnancoy,
ktori si prostrednictvom aktivit zvysili profesijné
kompetencie — 6500 PZ a OZ.

Na konci jula 2021 bol pocet evidovanych Ucastnikov
vzdeldvacich aktivit (dalej aj VA) v NP TEACHERS v CIS
2 798, Co predstavuje 34,98 % z meratelného ukazova-
telac. 1.

Jedinecnych prihlasenych ucastnikov (niektori Gcastnici
sa prihlasili na viac PIV) bolo 1 929, ¢o je 24,11 % z me-
ratelného ukazovatela ¢. 1.

Do konca jula 2021 vzdeldvanie PIV v NP TEACHERS
ukoncilo zaverecnou prezentaciou 581 absolventov, ¢o
predstavuje 8,94 % z meratelného ukazovatela ¢. 2.

Co dalej

Do ukoncenia NP TEACHERS chyba necely rok a pol.
Cakd nas mnoistvo prace pri vzdelavani PZ a OZ, VPZ
a VOZ, ktori budud chciet inovovat svoje poznatky, sku-
senosti a kompetencie a aplikovat ich v edukacnej, od-
bornej alebo riadiacej praxi. TeSime sa na tvorbu novych
PIV, ktorymi chceme doplnit programy pre jednotlivé
kategorie a podkategérie PZ a OZ. V rdmci vzdeldvania
oslovujeme odbornikov z edukacnej, riadiacej a odbor-
nej praxe regiondlnych $kél a Skolskych zariadeni, ale aj
vysokych skol, aby sa zapojili do NP TEACHERS. Ponu-
kame Siroku paletu externej spoluprace, hladdme lek-
torov, odbornych konzultantov, hodnotitelov a dalsSie
pre projekt potrebné pozicie. TeSime sa na spolupracu
pri tvorbe novych PIV, ale aj na zdielanie skusenosti pri
vzdeldvani uz schvalenych PIV. Verime, Ze spolo¢ne pris-
pejeme k skvalitneniu a inovacii edukacnej praxe Skol
a Skolskych zariadeni, k zefektivneniu riadiacich proce-
soch v skolach a skolskych zariadeniach a k profesiona-
lizacii ¢innosti pedagogickych aj odbornych zamestnan-
cov.
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NAJLEPSIE PEDAGOGICKE A ODBORNE SKUSENOSTI (NOPS) A KONFERENCIE

Zdenka Kovalcikova, Metodicko-pedagogické centrum, Bratislava

Najlepsie pedagogické a odborné skusenosti (dalej
NOPS) su podrobne a Strukturovane opisané vlastné
skusenosti spracovatefov NOPS z riadiacich (manazér-
skych) procesov a vychovno-vzdelavacieho procesu ako
aj odbornych ¢innosti v Skolach a Skolskych zariadeniach,
ktoré mézu byt inspiraciou a hodnotnym prinosom na
podporu komplexnejsieho zvySovania kvality vzdela-
vania v oblasti regionalneho $kolstva. Spracovat NOPS
moézu pedagogicki alebo odborni zamestnanci, veduci
pedagogicki zamestnanci, veduci odborni zamestnan-
ci podla § 2 ods. 2 a 3 Zdkona ¢. 138/2019 Z. z. o peda-
gogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch
a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni ne-
skorsich predpisov.

Co moéze byt predmetom spracovania NOPS?

NOPS maju byt tematicky zamerané na rozne formy

zvySovania kvality ¢innosti Skol, zlepSovanie ucebnych
vysledkov Ziakov, zavadzanie inkluzie a distancného vzde-
lavania v Skolach a Skolskych zariadeniach. Vychadzaju
z vlastnych skusenosti ich spracovatelov, ktoré su pod-
robne opisané vratane stru¢ného uvedenia teoretickych
vychodisk, rieSeného problému, podrobného uvedenia
realizovanych postupov a intervencii. DoleZitou suicastou
z hladiska dalSej vyuzitelnosti NOPS v praxi je reflexia
spracovatela, Co predstavuje kvalitativne alebo kvantita-
tivne vyhodnotenie praktickej skusenosti, ktoré by malo
vyustit do navrhu na ich adaptaciu a realizaciu v pro-
stredi inych $kol a Skolskych zariadeni.
Spracovatel NOPS sa stava pocas spracovania NOPS in-
ternym zamestnancom MPC na Ciastocny Uvazok v ram-
ci ndrodného projektu. Spracovatel NOPS je vybrany na
zaklade prihlasky v prislusnom kole vyzvy a Usmernenia
pre spracovatelov NOPS.

Spracovatelia NOPS opisuju vo svojej praci:

e praktické autentické skusenosti, ktoré patria do vy-
medzenych tém a tematickych zamerani jednotlivych
kol vyziev,

e pobvodné, doteraz nezverejnené a nepublikované naj-
lepsie skusenosti pedagogickych zamestnancov (dalej
PZ) a odbornych zamestnancov (dalej OZ) z edukacnej
praxe,

e najlepsie skusenosti veducich pedagogickych (dalej
VPZ) a veducich odbornych zamestnancov (dalej VOZ)
z riadiacej praxe opisujuce preukdzané inovacie vo vy-
chovno-vzdelavacom procese a projekty zmien zreali-
zované v skoldch a skolskych zariadeniach,

e najlepsie skdsenosti zamerané na zvySovanie Urovne
riadenia a manazérskych cinnosti, vysledkov vychovno-
vzdeldvacej Cinnosti, zavadzania inkluzivneho vzde-
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lavania, vzdeldvania v podmienkach karanténnych
opatreni v Skoldch, rozvijania funkénych gramotnosti,
transverzdlnych kompetencii Ziakov, aplikdcie medzi-
predmetovych tém a pod.

Co nemdze byt predmetom spracovania NOPS?

V Usmerneni ¢. 1/2020 pre narodny projekt Profesijny
rozvoj ucitelov NOPS, ktoré vydalo Metodicko-pedagogic-
ké centrum (dalej MPC), sa tieZ jasne vymedzuje, co nemo-
Ze byt predmetom spracovania NOPS. Ide o prace ako su:
e osvedcené pedagogické skusenosti (OPS), osvedéené

skusenosti odbornej praxe (OSO), ktoré boli spraco-

vané a zverejnené v narodnom projekte Profesijny

a karierovy rast PZ (NP PKR), ktory MPC realizovalo

v rokoch 2009 — 2015,

e obhdjené prace 1. a 2. kvalifikacnej skusky do
31.10.20009,

e obhajené prace 1. a 2. atestacie po 01.11.2009,

e obhajené zaverecné, diplomové, dizertacné a rigordz-
ne prace,

e publikované odborné publikdcie, odborné ¢lanky, pris-
pevky v zbornikoch a ich ¢asti (okrem citovanych Casti),

e metodické postupy (formy a metddy vzdelavania)
prevzaté z inych odbornych publikacii (VS ucebnic,
metodickych ndvodov, priruciek a pod.) vratene elek-
tronicky zverejnenych zdrojov,

e rieSenia (pristupy a postupy) prevzaté z inych doma-
cich a zahrani¢nych zdrojov (odbornych publikacii,
Casopisov, metodickych priruciek pre lektorov, vyso-
koskolskych ucebnic a pod.), ktoré neboli aplikované
a vyhodnotené autorom NOPS a riadne citované,

e vystupy spracovatela, ktoré boli financované zo zdro-
jov EU v rdmci predchadzajucich a prebiehajtcich do-
pytovych a ndrodnych projektoy,

e NOPS spracované v predchadzajucich kolach vyzvy
v ramci narodného projektu TEACHERS.

Procesy a postupy realizacie aktivity
Pocas trvania narodného projektu Profesijny rozvoj
ucitelov (TEACHERS) sa predpoklada vyhlasenie 6 kol vy-
ziev na spracovanie NOPS. Na zaklade tychto kol vyziev
by malo byt vytvorenych najviac 200 prac NOPS.
Spracovanie NOPS zahfna nasledujlce procesy:
1) Personalne zabezpecenie aktivity;
2) Priprava, schvélenie a verejné vyhlasenie vyziev na
spracovanie NOPS;
3) Spracovanie a posudenie prihlasok uchadzacov o spra-
covanie NOPS;
4) Uzatvorenie pracovnych zmldv so spracovatelmi NOPS;
5) Spracovanie NOPS;
6) Hodnotenie NOPS.
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Aktualne su uz zrealizované 2 kola vyziev, v ramci

ktorych bolo doteraz podanych a posudzovanych 119
prihlasok. Odbornymi konzultantmi bolo odporucanych
67 prihlasok na spracovanie NOPS a redlne bolo spraco-
vanych 64 prac NOPS (v 1. kole 17 NOPS a v 2. kole 47
NOPS).
Postupne sa budu realizovat dalSie 4 kold vyziev. Pred-
poklad je, Ze 3. kolo vyzvy sa zrealizuje v obdobi jesen
2021. Dalsie 3 kola vyziev sa budui postupne uskutoério-
vat do konca roku 2022.

Vyzvy na spracovanie prac NOPS sl zamerané na sku-

senosti:

= s disStanénym vzdelavanim Ziakov v obdobi karantén-
nych opatreni s vyuZitim roznych foriem digitalnej
podpory,

= 7z vytvdrania inkluzivnej kultdry skoly, Skolského zaria-
denia, triedy, skupiny,

= 7 rozvijania funkénych gramotnosti, integracie edu-
kacnych obsahov v rdmci vzdelavacich oblasti,

= 7z Uspesného zavedenia inovacie a zrealizovaného pro-
jektu s dorazom na riadenie procesov zmien v Skolach

a Skolskych zariadeniach,
= 70 zefektivnenia vychovno-vzdeldvacieho procesu pe-

dagogickych zamestnancov a cinnosti odbornych za-

mestnancov, ktoré prispieva k zlepSovaniu edukac-
nych vysledkov a rozvoju deti a Ziakov,
= s vytvaranim podmienok a riadenim aktivit profesij-
ného rozvoja pedagogickych a odbornych zamestnan-
cov v Skole, Skolskom zariadeni.
Spracované prace NOPS budu postupne zverejiiované
na webovej stranke Metodicko-pedagogického centra
www.mpc-edu.sk v sekcii s ndzvom NOPS a KMI.

V edukacnej praxi $kol a Skolskych zariadeni na Slo-
vensku sa nepochybne realizuje mnoZstvo zaujimavych
rieSeni orientovanych na skvalitiovanie vychovno-vzde-
lavacieho procesu ako aj zameranych na zvySovanie
kvality riadenia $kol. Tieto vSak zostavaju aplikované na
lokdInej Urovni a nie su zdielané s inymi Skolami a Skol-
skymi zariadeniami. Dovolujeme si podakovat sa viet-
kym spracovatelom NOPS ako aj ich odbornym kon-
zultantom a hodnotiteflom, Ze sa zapojili do odbornej
aktivity NajlepSie pedagogické a odborné skusenosti
v rdmci Ndrodného projektu Profesijny rozvoj uciteloy,
a tym podporili aplikiaciu novych pristupov spojenych
s kvalitativnymi zmenami ¢innosti kol aj s ohfadom na
pandémiu COVID —19.

Konferencie

V rdmci narodného projektu Profesijny rozvoj ucite-
lov (TEACHERS) je naplanované zrealizovat pre peda-
gogickych zamestnancov a odbornych zamestnancov
celkom 4 konferencie — 1 celonarodnu konferenciu a 3
regionalne konferencie. Na vSetkych konferenciach sa
budu prezentovat ukazky najlepsich zahranié¢nych a do-
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macich skdsenosti zameranych na zvySovanie kvality
procesov v Skolach a skolskych zariadeniach a ich efek-
tivne riadenie v sulade s potrebami 21. storocia.

Konferencie budu organizované na narodnej (celo-
slovenskej) a regionalnej Urovni v rdmci vybranych kraj-
skych pracovisk Metodicko-pedagogického centra. Oslo-
veni pedagogicki a odborni zamestnanci, v prevazinej
miere tvorcovia NOPS, budu na ndrodnej a regionalnych
konferenciach roznymi formami prezentovat svoje naj-
lepSie pedagogické a odborné sklsenosti. Prezentacie
sa uskutocénia formou kratkych plenarnych prezentacii
s projekciou, formou statickych prezentacii, vizualiza-
cii formou posterov a pod. K prezentovanym NOPS sa
budu organizovat workshopy s panelovymi diskusiami,
diskusie v mensich ohniskovych skupinach, posterové
diskusie. Konferencii sa budd méct zicastnit pedagogic-
ki a odborni zamestnanci $kol a Skolskych zariadeni z ce-
Iého Slovenska.

Ucelom konferencii bude prezentacia aktudlnych zis-
teni a odporucani z medzindrodnych a domdacich merani
(napr. TALIS, PISA, TIMSS, PIRLS, Testovanie 5 a Testova-
nie 9 a inych), medzinarodnych prikladov dobrej praxe
a vymena najlepsich pedagogickych a odbornych sku-
senosti (NOPS), ktoré budu vytvorené v rdmci projektu.
Vsetci Ucastnici konferencie si spolocne vypocuju plenar-
ne prispevky prednasajucich. Nasledne budu Ucastnici
domadcich konferencii rozdeleni do pracovnych skupin
(workshopov). V mensich pracovnych skupinach budu
v ramci panelovych diskusii diskutovat na prezentované
témy. V dalSej casti konferencéného dna sa Ucastnici roz-
delia do mensich ohniskovych skupin, kde budu disku-
tovat v ramci riadenych diskusii (focus groups). Diskusia
bude zamerana na vybrané Specifické aspekty prezento-
vanych tém.

Diskusné skupiny budu zamerané na vymenu skuse-
nosti Ucastnikov a navrhy vhodnych intervencii na zvyso-
vanie kvality procesov v réznorodom prostredi sloven-
skych $kol a Skolskych zariadeni. Na konci konferenéného
dna sa v rdmci zaverecného plenarneho stretnutia budu
formulovat kliéové zavery, ktoré vyplynuli z Ciastkovych
plenarnych a skupinovych diskusii i¢astnikov konferencie
s prednasajucimi, moderatormi a spracovatelmi NOPS.

Vystupy z konferencii budu zverejnené na webovej
strdnke MPC v sekcii uréenej pre propagdciu Narodného
projektu TEACHERS. Budu sluzit ako zdroje informadcii, in-
Spirdcii a podnetov pre veducich zamestnancov, PZ a OZ
Skol a Skolskych zariadeni pri iniciovani zmien a zvySovani
kvality riadiacich procesov a kvality vychovno-vzdelava-
cieho procesu v Skolach a skolskych zariadeniach.

V juli 2021 sa uskutocnila v Banskej Bystrici celona-
rodna konferencia pre 150 ucastnikov. Na konferencii
boli formou posterov prezentované spracované prace
NOPS z 1. kola vyzvy a formou kratkych osobnych pre-
zentacii s projekciou boli prezentované 4 vybrané prace
NOPS na nasledovné zaujimavé témy:
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1. Obojrucné ¢maranie ako prostriedok rozvoja Ziakov
1. roc¢nika od autorky Adriany Bockovej

Praca NOPS bola zamerana na poskytnutie suboru kon-
krétnych cvi€eni vyuZivajucich techniku ¢mdrania oboj-
ru¢ vhodnych pre pracu na vyucovani so Ziakmi prvého
rocnika a na popis presného postupu a podmienok na
efektivne vyuZivanie uvedenej metddy. V spracovanej
praci NOPS citatel ndjde tiez praktické rady a postupy
pri praci. VSetko je uvadzané s ohladom na potreby roz-
vijania kompetencii Ziaka prvého ro¢nika v ¢itani, pisani
a pocitani, ale i jeho socidlneho rozvoja. Praktickej ¢asti
predchdadza kratke vysvetlenie opodstatnenia tejto me-
tody v ramci rozvoja Cinnosti mozgovych hemisfér. Au-
torka v préci spracovala aj odporucania ako viest Ziakov
k odstrafiovaniu tazkosti v oblasti grafomotoriky, ktoré
negativne ovplyvriuju Skolsky vykon Ziak.

2. Efektivne aktivity pri vyucbe k podnikatel'stvu od au-
torky Renaty Fogeltonovej

Hlavny odkaz prace NOPS je jednoduchy. Autorkinou
snahou bolo, aby sa rozvijanie podnikatelského mysle-
nia a podnikatelskych zru¢nosti stalo stucastou vzdela-
vania na vsetkych typoch strednych skol. Predkladana
skisenost ponutka osvedcené aktivity, ktoré sa realizo-
vali pri vyucbe ako ucit, mysliet a konat v podnikani a je
skor o zazitkoch ako textoch. Ucenie podnikatelskych
zrucnosti a rozvoj podnikatelského myslenia pomaha
Ziakom, aby videli seba ako podnikatelskych vodcov bu-
ducnosti, bez ohladu na to, na aku profesijnd drahu sa
vyberu. Prakticka ¢ast obsahuje popis aktivit k spoznava-
niu podnikatelského myslenia, poznania vlastnych talen-
tov a ich vyutZitie pri hfadani vlastnej cesty k profesii. Ako
sa da v praxi premenit napad na podnikanie je metdda
podnikatelského modelu, v ktorej si Ziaci vyskusaju ako
pripravit podnikatelsky napad do redlneho sveta. Mo-
tivaciou pre napisanie prace bola skisenost vo vyucbe
k podnikatelstvu pre Zivot a profesiu. Autorka svojou
pracou vyjadrila tuzbu indpirovat uéitelov a Ziakov, aby
rozmyslali o podnikani ako o redlnej moznosti a potreby
spoloc¢nosti.

3. Vyuzitie finan¢nej gramotnosti v praxi pocas online
vzdeldvania od autorky Marcely Padysakove;j

Praca sa zaobera problematikou implementacie Narod-
ného Standardu finanénej gramotnosti do vyucovania
matematiky. Je ur€ena uciteflom matematiky v nizSom
strednom vzdeldvani (druhy stupefi ZS a nizsie triedy
osemrocného gymnazia). Ponuka praktické ulohy v ma-
tematike, v ktorych sa rozvija finanéna gramotnost po-
Cas online vzdelavania Ziakov. Prakticka Cast obsahuje
spracované namety projektov v jednotlivych roc¢nikoch
s ohladom na preberané ucivo aj s prepajanim uciva
inych predmetov ako fyzika a bioldgia s dérazom na roz-
vijanie environmentalneho citenia. Autorka vypracovala
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konkrétne metodické postupy vyucovacich hodin zame-
rané na praktické ulohy pod nazvami ,Vyhodny nakup
potravin®, ,Pecenie kolac¢a — fotorecept”, ,Vyber darce-
ka“ a ,Vymena podlahy — renovacia“. Velmi zaujimava je
jej metdda pecenia kolaca spojena s matematikou. Je to
zadanie pre Siesty rocnik, pri ktorom deti pecu jednodu-
chy koldc¢, vazia rozne ingrediencie, vypocitavaju aritme-
ticky priemer jedného kusku a zistenia zaddvaju do exce-
lovskej tabulky.

Ndrodny Standard financnej gramotnosti uvadza,
Ze jednym z moznych pristupov pri zaclenovani finan-
¢nej gramotnosti do vychovno-vzdelavacieho procesu
méZe byt aj timova spolupraca uéitelov. Praca NOPS
moze inspirovat vsetkych uditelov, ktori chcd implemen-
tovat finan¢nl gramotnost do vyucovania matematiky
nenasilne a s vyuzitim osvojenych vedomosti a zru¢nosti
v beZznom Zivote. Zaobera sa prepdjanim poznatkov, vni-
manim suvislosti, umoznuje aplikaciu nadobudnutych
zrucnosti v réznych projektoch. Fyzika — spotreba ener-
gie, moznosti vyroby energie, cena energie, Setrenie
energie. Bioldgia — zdravy Zivotny Styl, suvis obezity a ne-
spravneho stravovania sa. Zatazenie rodinného rozpoctu
pri ochoreniach na obezitu, cukrovku a ochorenia suvi-
siace so zdravou vyZivou. Priestor pre environmentalnu
prierezovu tému: triedy elektrickych spotrebicoy, ich re-
cyklacia, spotreba.

4. Praca s textom zamerana na rozvoj Citatel'skej gra-
motnosti na hodinach biolégie na SS od autorky Radky
Tkacovej

Prezentovana pedagogickd skusenost je zamerand na
rozvijanie Citatelskej gramotnosti Ziakov na hodinach
biolégie na strednej Skole prostrednictvom aplikacie
Uloh ur€enych na pracu s textom a rieSenie Uloh ziakmi,
ktoré vyplyvaju z textu. Nakolko podstatni ¢ast odbor-
nych informacii clovek ziskava prostrednictvom skolskej
edukacie, bolo autorkinym cielom pri praci s ucebnico-
vymi textami poukazat aj na potrebu rozvoja Citatel'skej
gramotnosti Ziakov, a to zavadzanim a vyuzivanim Cita-
tel'skych stratégii v ucebnom predmete bioldgia. Podpo-
ru Citatel'skych zrucnosti Ziakov sa rozhodla zrealizovat
prostrednictvom 6smich vyucovacich hodin v réznych
ro¢nikoch stvorrocného gymnazia. Cielom bolo opisat
postupy a metddy prace s textom tak, aby Ziaci porozu-
meli ¢itanému textu a necitali iba mechanicky. Sustredi-
la sa na pracu s textom pomocou aplikovania viacerych
Citatelskych stratégii a vytvaranie réznych typov uloh pri
praci s textom.

Ukazka metody KWL

(K = Co uz o téme viem? W — Co by som chcel vediet?
L — Co som sa naucil?)

Téma: Jednobunkovce — Protista (2. rocnik gymnazia)
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Co uz vieme o prvokoch?

Co by sme chceli vediet o prvokoch?

Co sme sa o prvokoch dozvedeli?

Su jednobunkové Zivocichy Ktoré su parazity?

Medzi parazity patria niektoré bicikovce.

VlyZivuju sa heterotrfone

Aké choroby spésobuju?

Spbsobuju spavi nemoc aj choroby
pohlavnych organov.

Patria k nim a parazity Ako sa rozmnozuju?

RozmnozZuju sa pohlavne aj nepohlavne.

Pohybuju sa pan6zkami, bicikmi
a brvami

Aké organizmy tu zaradujeme?

Kmen menavkobicikovce,
Kmen vytrusovce
Kmen nalevniky

UCITELSKE FORA

Michal Adamcek, Metodicko-pedagogické centrum, Bratislava

V Narodnom projekte TEACHERS vytvarame pros-
trednictvom Ucitelskych for (dalej ,,UF“) priestor na in-
tenzivnejSiu interakciu medzi pedagogickymi zamestnan-
cami a odbornymi zamestnancami (dalej ,PZ“ a ,,0Z“)
z r6znych $kol a Skolskych zariadeni. Ide o prostredie, kde
mozu ucitelia diskutovat s odbornikmi z praxe na roz-
ne témy, ktoré ich zaujimaju a trapia. UF su ndstrojom
spoluprace v oblasti zdielania inovacii, vymeny dobrych
skusenosti, rieSenia spolo¢nych problémov vo vychovno-
vzdeldvacom procese (sietovanie) a komunikacie PZ a OZ.
Kvoli pandémii COVID-19 su UF realizované ako online
stretnutia a nasledné asynchronne diskusie prihlasenych
Ucastnikov. UF zahrria okrem lektorskych vstupov aktivne
moderované rieSenia problémov Ucastnikmi stretnutia,
tvorbu spoloénych navrhov riedeni, diskusie a pod. Cin-
nost UF je pravidelne monitorovana a siet UF optimalizo-
vana podla potrieb a zdujmov PZ a OZ zo $kél a Skolskych
zariadeni. UF sa pravidelne stretdvaju podla dohodnu-
tého tematického planu a harmonogramu stretnuti. UF
su tematicky, programovo a organizacne zabezpecované
krajskymi pracoviskami Metodicko-pedagogického cen-
tra (dalej ,MPC“). Su realizované prostrednictvom elek-
tronickych platforiem. UF zaklada a spravuje moderator
UF, obvykle ucitel profesijného rozvoja prislusného kraj-
ského pracoviska MPC. Moderator UF zaklada skupinu
UF v Centralnom informacnom systéme MPC a Moodle,
zabezpeduje jej spravu, podporuje a rozvija siet PZ a OZ
formou zistovania ich aktualnych potrieb, programovo
a odborne zabezpecuje ¢innost UF (obsahovo nastavuje
UF, planuje ¢innosti UF, oslovuije a personalne zabezpecu-
je lektorov, vratane ich podpory pri ich praci). Moderator
UF zverejni pozvanky na jednotlivé stretnutia UF, aby sa
na ne mobhli prihlasit samotni Gcastnici UF. Moderator
zrealizuje online stretnutia a asynchrénnu online disku-
siu s Uucastnikmi UF formou ich moderacie. Po skonceni
kazdého jedného UF spracovava moderator vystup zo
stretnutia UF, v ktorom v casti , Kratky popis priebehu
UF“ popiSe obe Casti stretnutia — online/prezenént ¢ast
a asynchrénnu ¢ast UF — napr. kolko online stretnutie tr-
valo, ¢o sa preberalo, i boli pripadné technické komplika-
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cie alebo & sa nahodou stretnutie neprediZilo na zaklade
velkého zaujmu ucastnikov UF, kolko bolo prispevkoy,
resp. otdzok a odpovedi v asynchrénnej Casti UF, odkedy
dokedy a kolko trvala asynchrénna ¢ast, ¢o sa v nej prebe-
ralo, aké skusenosti z praxe si jej Ucastnici vymenili a pod.
Odborny program zostavuje a zabezpecuje v spolupraci
s moderatorom UF lektor UF. Lektor UF pripravuje stret-
nutia (dohliada na pripravu programu a scendra stretnutia
UF), vratane poutZitych a prezentovanych materialov, ak-
tivne realizuje stretnutia UF (vedie stretnutia UF lektor-
skou ¢innostou), spracovava vystupy zo stretnuti a parti-
cipuje na komunikacii ucastnikov v ramci Casti diskusného
asynchrénneho online UF.

Koncom kalenddarneho roka 2020 boli v rdmci narodné-
ho projektu TEACHERS vytvorené technické a personalne
podmienky na ¢innost 60 UF. Jednotlivé UF st nazyvané
podla kategdrie a podkategdrie PZ a OZ alebo zamerania
féra, napr. UF MS, UF ZS 1. stupef, UF Vychovavatel, UF
Co nové v geografii, UF Podpora prace expertnej skupi-
ny pre reviziu, inovaciu a tvorbu profesijnych Standardov
a pod. UF boli vytvarané predovietkym na regiondlnej
baze, v rdmci krajskych pracovisk MPC. Niektoré féra ucite-
[ov pracuju na nadregiondlnej alebo celoslovenskej Urovni
z dovodu nizkeho poctu zaujemcov v ramci cielovej skupi-
ny, napr. podla aprobdcii.

Cinnost UF v &ase U¢innosti protipandemickych opat-
reni COVID-19 je realizovana diStancne, ale predpoklada
sa, ze do konca projektu bude prilezitost aj na planované
prezenéné stretnutia. V ramci celého obdobia realizacie
projektu sa predpoklada priemerne 10 online/prezenc-
nych stretnuti s ndslednou asynchrénnou online diskusi-
ou pre kazdé UF.

K10.8.2021 sa na 127 stretnutiach UF zUc¢astnilo 2013
Ucastnikov (dany pocet nezahifia moderatorov a lekto-
rov UF). Priemerny pocet Ucastnikov jedného UF bol 16.
Z celkového poctu ucastnikov je identifikovanych ako je-
dinecnych 827 ucastnikov UF. Su to unikdatni ucastnici kaz-
dého UF. Nevylucuje sa moznost zUcastnit sa viacerych
tematicky rozdielnych UF.

Lektormi UF su interni zamestnanci MPC. Okrem nich
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poskytuju prenos informacii z praxe aj externi zamest-
nanci, odbornici z praxe na uvedenu tému. Kazdy z Gcast-
nikov UF méze byt aktivny aj ako lektor, méze navrhovat
témy na diskusiu a vymenu skdsenosti, moze sa podielat
na priprave obsahu a realizacii stretnuti a spracovani vys-
tupov zo stretnuti. Percentualny pomer poctu internych

a externych lektorov UF je 51 : 49.

UF su nastrojom spoluprace v oblasti vymeny skuse-
nosti vo vychovno-vzdeldvacom procese (sietovanie) a ko-
munikacie PZ a OZ. Aby sa udrzala intenzivnejsia interakcia,
musi byt splnend aktualnost UF a zaroven potencidl dané-
ho UF. Jedine tak budu UF priestorom, kde mézu ucitelia
diskutovat s odbornikmi z praxe na rézne témy, ktoré ich
zaujimaju a trapia. Preto Garant ucitelskych for a priesku-
mov v spolupraci s moderatormi existujicich UF zistoval
aktudlny stav ich ¢innosti — hlavne zameranie UF, perso-
ndlne a materidlne zabezpecenie UF, programové plany
UF, pocet PZ a OZ, ktori sa zUcastriuju na UF a perspektivu
dalsej ¢innosti UF. Uvedené zistenia doplnili aj moderato-
rom spracované vystupy zo stretnuti za kazdé zrealizova-
né UF. Nasledne Garant ucitelskych for a prieskumov pre-
diskutoval s kazdym moderatorom individualne aktualnu
situdciu a potencial UF do buducnosti. Na zaklade uvede-
ného navrhol pokracovanie cinnosti UF (75 %), zlUcenie
s inym UF (18 %) alebo ukoncenie ¢innosti UF (7 %).

Vysledkom je ndvrh Uprav UF, vratane zmien v naz-
voch UF, alebo zmien v regionalnom/celoslovenskom
rozdeleni UF, pripadne navrh novych UF. PZ a OZ, kto-
ri chcl zlepSovat svoju pracu, poznat postupy kolegov
z inych Skol pri zavadzani zmien a rieseni kazdodennych
problémov a diskutovat o nich, alebo sa chct pochvalit
so svojimi overenymi efektivnymi postupmi, si mézu vy-
brat zo zoznamu uditelskych for na https://mpc-edu.sk/
sk/ucitelske-fora.

Pocas leta 2021 sa zrealizovali navrhnuté zmeny UF
v CIS MPC a Moodle MPC tak, aby UF dalej pokracovali
podla programu a planu stretnuti v naplfiani svojej ¢in-
nosti budovania sieti spoluprace a vymeny najlepsich
skusenosti PZ a OZ — byt priestorom, kde mozu uditelia
diskutovat s odbornikmi z praxe na rdzne témy, ktoré ich
zaujimaju a trapia.

NajcastejSie sa opakujice namety a , best practices”, kto-

ré planujeme postupne aplikovat do dalsich pripravova-

nych stretnuti UF, su:

e umoznit vstup dalsim zaujemcom o ¢lenstvo vo fore,

e podporit asynchrénnu diskusiu pred stretnutim féra,

e na zaklade podnetov Gcastnikov zaradit dalSie témy,

e podporit aktivne zapajanie ucastnikov, aby neboli len
prijimatelmi obsahu pomocou vhodného vyberu lek-
tora (interaktivna prezentacia problematiky a moti-
vacia k vymene kontaktov a aktudlnych web stranok
s vybranou problematikou),

e oslovovat zaujimavych hosti s cielom prepojenia na
aktualne dianie v predmetnej oblasti UF,

e tam, kde je to vhodné, realizovat stretnutia 2x mesac-
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ne v kratSom rozsahu (2 hodiny),

e eliminovat technické problémy pri sprave UF,

e vyznamny faktor ovplyvriujuci Ucast na dalsich stret-
nutiach bude vyvoj pandemickej situdcie na Slovensku
v Case.

Zo Zivota UF... slovami ich moderatorov, lektorov, Gcast-
nikov

Dagmar Ctvrtnickovd, krajské pracovisko MPC, Presov

Ked'sme na jeser minulého roku zacali pripravovat udi-
telska fora, netusili sme, €o tato nova platforma prinesie
a akd bude mat odozvu medzi pedagdgmi. Pandémia nam
na jednej strane znemoznila zrealizovat prezenéné stretnu-
tia, na druhej strane otvorila priestor SirSiemu mnozstvu
zdujemcov o toto obsahovo/tematicky volnejSie online
vzdelavanie. Ako ucitelka profesijného rozvoja som v tom
Case citila absenciu aktivit, na ktorych by sa mohli peda-
gogicki ale aj nepedagogicki zamestnanci venovat nielen
beZznym ale aj nevsednym a atraktivnym témam, na kto-
ré Casto nie je v inych formdch vzdelavania priestor, preto
som rolu moderatorky ucitelskych fér privitala.

Prvé UF, ktorého moderatorkou som sa stala, bolo
Ucitel'ské férum SS (zdujemcovia sa mozu este stale pri-
hlasit na: https://mpc-edu.sk/sk/edu/group/837), kto-
ré sa javi zatial' ako najaktivnejSie, Ucastnici prichadzaju
s vlastnymi témami a dve Ucastnicky boli aj aktivnymi lek-
tormi — Gabriela Zavacka a Jitka VySfiovska. Erika Frykova
na jednom zo stretnuti Ucastnikov informovala o zaklad-
nych vychodiskach formativneho hodnotenia a uz teraz
pripravujeme na september tému Digitalne nastroje vo
vyucbe. Uvodnou témou v tejto skupine bola téma Ako
Celit dezinformaciam a hoaxom? Lektorom bol Vladi-
mir Snidl — medialne zndmy novinar z dennika N, ktory
sa spominanej problematike dlhorocne venuje. Prave
spolupraca s nim bola impulzom na vytvorenie dalsieho
uditelského féra Medidlna gramotnost (zdujemcovia sa
mozu este stale prihlasit na: https://mpc-edu.sk/sk/edu/
group/2066), ktoré si tiez naslo okruh svojich privrzencov
aj vdaka panovi Snidlovi, ktory ndm zachovéva svoju pria-
zen a je na tomto ucitelskom fére nasim pravidelnym hos-
tom a lektorom. Vdaka nemu boli G¢astnikom objasnené
odpovede uZ na viaceré otazky, napr. ako zacat s vysvetlo-
vanim hoaxov?, ako funguju na socialnych sietach algorit-
my a notifikacie?, ako sa vyznat v anonymnych weboch?,
ako komunikovat s ¢lovekom, ktory Siri famy?...
Schopnost rozlisit, ktorym médiam obcania mozu/nemo-
Zu doéverovat, ovplyvriuje fungovanie celej spolo¢nosti,
preto snaha mobilizovat ucitelov na podporu funkénej
obcianskej spolo¢nosti vhodnymi aktivitami uz u Ziakov
v $kolskom prostredi podnietila vznik ucitelského féra Skola
a obéianska spolo¢nost (zaujemcovia sa moZu este sta-
le prihlasit na: https://mpc-edu.sk/sk/edu/group/1924).
Dufame, Ze sa nam to vdaka lektorkam, ¢i uz Katarine
Cavojskej, ktora predstavila vysledky unikitneho repre-
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zentativneho vyskumu mladeze v SR ,Vedia mladi o ob-
Cianskej spoloc¢nosti a zapdjaju sa do nej?, Dominike Ha-
lienovej, Alexandre Hrabinovej z Uradu splnomocnenca
vlady Slovenskej republiky pre rozvoj obcianskej spoloc¢-
nosti, ktoré prezentovali zakladné informacie o partici-
pativnom rozpocte na Skolach, najma ako postupovat pri
jeho realizacii, Janke Feherpataky-Kuzmovej z Institdtu
pre aktivne obcianstvo a jej podnetom a aktivitdm na
tému Ako na zmenu v obcianskej vychove (nielen na ob-
cianke)?, Lucii Lacike i Zuzane StoZickej, ktoré vysvetlili, ¢o
su otvorené vzdeldvacie zdroje, aky je rozdiel medzi otvo-
renymi a verejne dostupnymi vzdeldvacimi zdrojmi, kde
ndjdeme otvorené vzdelavacie zdroje, atd., dari.

Na to, aby mali ucitelia vhodny priestor na inovaciu
a kreativitu edukacného procesu vo vSeobecnosti, je ne-
vyhnutnd podpora veducich pedagogickych zamestnan-
cov, preto vzniklo UF Implementacia modernych prvkov
v riadeni skoly (zdujemcovia sa mozu este stale prihlasit
na: https://mpc-edu.sk/sk/edu/group/2235). Idea na jeho
vznik vzidla od riaditela krajského pracoviska v Presove Lu-
bosa Sopoligu, ktory navrhol nosné témy. Uz zrealizované
boli Koucing ako inovativny prvok v prostredi Skoly a Super-
vizia v Skolskom prostredi. Lektorovali ich odbornici z praxe
Dusan Saradin a Andrea Banovcinova, v spolupréci s Katari-
nou Molndrovou Letovancovou. Nasim ndvrhom na obsah
dalsich stretnuti je oblast mentoringu a klastrov.

Ako moderétora ucitelskych for ma tesi, ze aj ked” UF
nepatria k masivnym podujatiam, nasli si svoj okruh z3u-
jemcov, ktori vnimaju potrebu ziskavat nové informacie,
vymienat si skiisenosti a volne diskutovat s kolegami o bez-
nych i nevsednych témach suvisiacich s edukacnym proce-
som. Pozitivna spatna vazba ucastnikov hovori za vietko:

e Miroslava Gi¢ova, SOS A. Warhola Medzilaborce
Ucitelské forum prindsa ucastnikom nové pohlady na
vyucovaci proces, ponuka im moderné metddy a formy
vyucby, ktoré pomdhaju pedagogickym zamestnancom
skvalitriovat vyucovaci proces. MéZeme si vymienat pra-
covné skusenosti tykajtice sa prezencnych Ci online vyuco-
vacich hodin, hodnotenia Ziakov (aj v Case pandémie), dis-
kutovat o problémoch a ich rieSeniach. Oceriujem aj to, Ze
sme mohli navrhovat témy stretnuti z r6znych oblasti. Pre
mrna osobne ponuklo kaZdé stretnutie ucitelského fora
nieco nové, aktudlne, aj ked' sa to niekedy priamo nety-
kalo mojich aprobacnych predmetov. Velmi ma zaujalo
formativne hodnotenie Ziakov, vyuZivanie interaktivnych
prezentdcii, ziskala som poznatky z oblasti ekonomiky, lin-
ky na uZitocné webstrdnky. Témy stretnuti boli spracova-
né a prezentované na vysokej odbornej urovni.

e Jana Kréahova, SOS polytechnicka, Liptovsky Mikulas
UF Medidlna gramotnost prindsa ucastnikom mozZnost
porozumiet, ako narastd vplyv médii na spolocnost, ako
média vykresluju realitu, ako vyhladdvat a spracovdvat
informdcie... Prinos pre mna vidim v lepsSej orientdcii v me-
didlnom prostredi a v schopnosti vediet odliSit realitu
a hoax.
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e Danica Hanudelova, Zakladna $kola s MS, Budimir

Ucitelské férum Skola a obcianska spoloénost prindsa

moZnost odovzdat si skusenosti, podelit sa s vydarenymi

a tieZ menej vydarenymi aktivitami a vediet, Ze uciteloy,

ktori chcu zmenit postavenie a tieZ spésob vyucby, nie je

mdlo. Pre mna boli prinosné ndmety a podnety od kole-
gov a prdca v skupindch, pojmové mapy, tréning vyjadre-
nia obhdjenia svojho ndzoru.

e Viera Hodoskova, Zakladna Skola HanuSovce nad Toplou

Zucastnila som sa Styroch UF: Participativny rozpocet,

Ako na zmenu v obcianskej vychove/vychove k obcian-

stvu? Aktivna Ziacka Skolskd rada: Ako na to? Otvorené

vzdeldvacie zdroje. Stretnutie s tucastnikmi UF z réznych

Skél a kutov Slovenska md pre mria velky vyznam hlavne

pri vymene skusenosti, pomoci pri pripravdch na vyuco-

vacie hodiny a ziskanie novych ndpadov v oblasti aktivne-
ho obcianstva pre prdcu so Ziakmi. Diskutujeme o prob-
lémoch, ktoré nds trdpia, ale aj sa navzdjom inspirujeme

a povzbudzujeme k aktivnej prdci so Ziakmi. Zdielame si

rézne didaktické materidly. Nachddzame tu nové kontak-

ty a mozZnosti spoluprdce. Su to aktivne stravené hodiny,
ktoré prispievaju k profesiondlnemu rastu kaZdého zu-
castneného pedagdga. Viysoko oceriujem online priestor

Moodle MPC, kde méZeme diskutovat k réznym témam

aj po ukonceni féra, zdielat dokumenty s ostatnymi ucast-

nikmi a lektormi UF. Online priestor pontika aj rozvoj zruc-
nosti pedagdgov pri prdci s informacnymi technoldgiami.

Oceriujem moznost spoluprdce s MPC ako externého lek-

tora pre tych ucastnikov UF, ktori prejavia zdujem podelit

sa s novymi ndpadmi alebo overenymi postupmi vo svojej
prdci. Mria osobne velmi zaujima skolsky participativny
rozpocet, ktory pontka Ziakom menit skoly k lepSiemu.

Najviac mi chyba prezencnd forma s tcastnikmi UF.

e Dominika Halienova, lektorka UF Skola a obcianska
spolo¢nost, Urad splnomocnenca vlady Slovenskej re-
publiky pre rozvoj obcianskej spolo¢nosti

Ucitelské forum vytvdra prijemné miesto, na ktorom si

ucitelia rozsiruju obzory o vzdeldvacich programoch a za-

ujimavych skoleniach zameranych na podporu obcian-
skych zrucnosti, participdcie deti a mladych, aktivnheho
obcianstva a hodnotového vzdeldvania. Ak si poznatky

z ucitelskych for ucitelia osvoja, ak su naladeni vyskusat

niektoré z prezentovanych programov, znamend to, Ze

ucitelské forum prindsa zmenu — ucitelia su otvoreni ino-
vdciam v obcianskom vzdeldvani, chcu prindsat Ziaduce
neformdine prvky do tradi¢ného formdineho vzdeldvania

a tym skvalitriovat samotny proces a obsah vzdeldvania.

O vymenu skusenosti a odovzddvanie poznatkov v téme

participativneho rozpoctovania na Skoldch sa usilujeme

prostrednictvom vlastnych online i offline podujati (napr.
vrdmcivzdeldvacieho cyklu pre samospravy Na obcanoch
zdleZi, konferencie Nie je skola ako Skola v Trencine a iné),
ktoré organizuje Urad splnomocnenca viddy SR pre rozvoj
obcianskej spolocnosti. Tému prezentujeme aj na podu-
jatiach inych organizdcii, ktoré sa venuju mlddeznickym
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témam a aktivnemu obcianstvu. Vznik ucitelského fora
a moznost prezentovat tuto tému pre primdrnu cielovu
skupinu ucitelov sme vrelo privitali. Pritomnym ucitelom
sme predstavili program participativneho rozpoctovania
na strednych skoldch, nacrtli metodiku, ktorou postupuje-
me a dosiahnuté vysledky z pilotného rocnika zavddzania
participativnych rozpoctov v Trencianskom samosprdv-
nom kraji. O svojich skusenostiach pritomnym ucitelom
porozpravali samotni Studenti, ucitelia a riaditelia skl za-
pojenych do tohto programu prostrednictvom propagac-
ného videa. UCitelské forum vytvorilo déleZity priestor na
diskusiu a zodpovedanie otdzok, ktoré pocas prezentdcie
vznikli. Participativny rozpocet na Skoldch:

e rozvija ducha obcianstva a podporuje demokratické
riadenie skél za ucasti Ziakov;

e generuje riesenia na splnenie Skolskych priorit;

e zvysuje sa kvalita Zivota v Skole, zdujem o chod Skoly
(nesk6r samospradvy, stdtu), financnd gramotnost a su-
drZnost Ziakov na zdklade vzdjomného dialdgu;

e identifikuju sa slabé miesta a spozndvaju sa ndzory
mliadych ludi;

e Zzlepsuje sa atmosféra v triedach a klima na Skole;

e Ziacisa ucia navrhovat, presadzovat, hodnotit projekty,
zodpovedne sa rozhodnut a vybrat najlepsie riesenie;

e vznikd spoluprdca Ziakov napriec triedami a rocnikmi;

e rozvija kreativne myslenie, komunikacné, prezentacné
a financné zruénosti;

e zvysuje povedomie o demokratickom systéme, potre-
bdch a ndvrhoch spoluZiakov;

e rozsiruje rozhlad o verejnom diani a diani v Zivote.

Alica Dragulovd, krajské pracovisko MPC, Kosice
Ucitelské forum s nazvom Co nové v geografii vznik-
lo na zaklade potreby ucitelov geografie na zadkladnych
a strednych Skolach vymienat si navzajom skdsenosti z vy-
ucby tohto u¢ebného predmetu pocas pandémie a online
vyucby, ale aj prezenénej vyucby. Po vzajomnej diskusii
a realizacii prieskumu potrieb ucitelov geografie boli na-
vrhnuté témy stretnuti nasledovne:
1. Formativne hodnotenie v geografii
2. Citanie s porozumenim v geografii
3. Inovativne metddy vo vyucbe geografie — Geografia od
ApoZ
4. MoZnosti vzdeldvania v online priestore — Geomacher
5. Projektové vyucovanie v geografii
6. Namety na pracu Ziakov v domacom prostredi
7. Podstatné a nepodstatné vo vyucbe geografie
8. Aktudlne problémy pedagogickej praxe vo vyucbe geo-
grafie
9. Pojmové mapovanie v geografii
10. Burza napadov — Ako ucit lepsie, zaujimavejsie a efek-
tivnejsie v geografii
V rdmci prvych dvoch stretnuti sa ucitelia oboznamili
so zasadami formativneho hodnotenia, ako aj porovna-
nim sumativneho a formativneho hodnotenia. Velmi pod-
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netna bolo pre nich problematika rozvijania Citatelskej
gramotnosti, aktivna praca so suvislym a nesuvislym tex-
tom, ako aj tvorba uloh na pracu s textom. Tieto stretnutia
Ucastnici absolvovali s Dagmar Ctvrtnickovou, ucitelkou
profesijného rozvoja na KP MPC v PreSove. Externa lek-
torka Viera Hodoskova sa venovala Inovativnym meto-
dam vo vyucovani geografie. U&astnici UF sa vyjadrovali
pisomne a nasledne Ustne komunikovali na zadané témy,
vychadzajuc z ich vlastnej pedagogickej praxe. Niektoré
inovativne metddy pre nich boli nejasné a nikdy ich ne-
aplikovali vo svojej pedagogickej praxi. Medzi zndme ino-
vativne metddy vo vyucovani geografie ucitelia uvadzali:
didakticka hra, brainstorming, heuristické metddy, mys-
lienkova mapa, projektové vyucovanie. Medzi nezname
metddy, o ktoré mali vyucujuci zaujem, patrili najma me-
tdda Styroch rohov, snehova gula, kruhovy systém, Philips
66, metdda vyslanec, round robin, kocka, cinquain, po-
sledné slovo patri mne, Vennov diagram, novindr a skla-
dacka. Tieto metddy boli hlavnym dévodom asynchron-
nej diskusie s Ucastnikmi UF, pocas ktorej sme diskutovali
0 moznostiach vyuzitia metdd na konkrétnej vyucovacej
hodine, na konkrétnej vyucovacej téme vychadzajucej
z vykonového $tandardu SVP, resp. SkVP. U¢astnikov UF
velmi zaujal novovytvoreny predmet v Zakladnej Skole
Hanusovce nad Toplou pod nazvom Regién od A po Z,
ktory je vytvoreny pre 5. — 9. rocnik s moznym vyuZitim
nielen v Pre$ovskom kraji (region Saris), ale je mozné ho
uplatnit v kazdom regidéne s celoslovenskou pdsobnostou
ako vzor pre vyucovanie vlastného regionu. Tento pred-
met je rozpracovany na jednotlivé celoroc¢né témy, ktoré
predstavuju kltucové ucivo a tematické celky od A po Z.
Kazdy tematicky celok ma vlastnd tému. Z vyjadrenia lek-
torky vyberdm: ,Stretnutie s ucastnikmi UF z réznych skél
a katov Slovenska ma pre mria velky vyznam hlavne vo
vymene skusenosti, pomoci pri pripravdch na vyucovacie
hodiny. Diskutujeme o problémoch, ktoré nds trdpia, ale
aj sa navzdjom inspirujeme a povzbudzujeme k aktivnej
prdci so Ziakmi. Zdielame si aj rézne didaktické materidly.
Nachddzame tu nové kontakty a moznosti spoluprdce. Su
to aktivne strdvené hodiny, ktoré prispievaju k profesio-
ndinemu rastu kazdého zucastneného pedagdga. Vyso-
ko oceriujem online priestor Moodle MPC, kde méZeme
diskutovat k réznym témam aj po ukonceni fora, zdielat
dokumenty s ostatnymi ucastnikmi a lektormi UF. Ok-
rem toho, Ze tu méze kazdy pedagdg nadobudnut alebo
si prehlbit vedomosti z didaktiky geografie, tento online
priestor ponuka aj rozvoj zrucnosti pri prdci s informacny-
mi technoldgiami. Ocefiujem moznost spoluprdce s MPC
v rdmci pozicie externého lektora pre tych ucastnikov UF,
ktori prejavia zdujem podelit sa s novymi ndpadmi alebo
vytvorenym portfdliom svojich prdc. Najviac mi chyba
prezencnd forma s ucastnikmi UF.”

Externy lektor Lukas Hirko sa venoval téme Geomacher:
,Dolezitym predpokladom na dosiahnutie dobrych vys-
ledkov Ziaka v geografii je vzbudenie zaujmu o predmet.
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Z CINNOSTI MPC

MoéZeme to chdpat ako komplex procesov v Styroch rov-
nocennych rovindch. V prvej to je humanizdcia vztahu uci-
tel'—Ziak, druhu reprezentuje obsah, ktory, ako ucitelia do
urcitej miery, vieme ovplyvnit. Tretou rovinou su metddy
sprostredkovania tohto obsahu a Stvrtou rovinou je pro-
ces vytvdrania vnutornej motivdcie Ziakov. Ide o zloZity
proces, ktory by mal iniciovat a udrZiavat predovsetkym
ucitel' geografie. Vzhladom na nizku ¢asovu dotdciu geo-
grdfie je mimoriadne délezZité hladat, testovat a uvddzat
do praxe dalsie spbsoby, ktorymi poskytneme Ziakom
moznost aktivne objavovat zaujimavé informdcie z oblas-
ti geografie, ktoré by prepdjali s redlnym svetom a aktu-
dlnou spolocensko-politickou situdciou, ¢im by sme vzbu-

dili ich zdujem o predmet. Tdto skutocnost predstavuje

odborno-metodicky problém, ktorému som sa rozhodol

venovat.

Ako motivacny nastroj pouziva Lukas Hirko pravidelnu

geografickl online sutaz na dobrovolnej baze s ndzvom

Geomacher. Vymyslel systém sutaze, vytvoril ju a Uspes-

ne realizoval pocas takmer Siestich rokov (2013 — 2015

a 2017 — 2021) na Zakladnej skole Ludovita Fullu v Kosi-

ciach so Ziakmi 5. — 9. ro¢nika.

Cielom stretnutia v rdmci tohto ucitelského féra je popi-

sat, ako modze online sutaz Geomacher sluzit ako moti-

vacny nastroj pri vyucovani geografie. Predstavil vlastnu
metodiku, pomocou ktorej mézu uditelia podobnu sutaz
pripravit a realizovat tak, aby bola primerane naro¢na pre

Ziakov piateho, ale aj deviateho rocnika, aby bola zame-

rand na vyssie ciele revidovanej Bloomovej taxondmie a

aby rozvijala ¢o najviac Stylov ucenia sa Ziakov podla pre-

vladajuceho typu inteligencie. Zaroven boli analyzované
teoretické vychodiska — preco je geografia na zdklade
postavenia v systéme vied tym spradvnym predmetom na
realizovanie takejto sutazZe a jej prepojenost s virtualnym
online svetom, kedZe ide o cielovu skupinu, ktora v iom
redlne funguje. V dalsej casti detailne popisal pripravu,
realizaciu a priebeh sutaZe s dérazom na vyuZitie vybra-
nych aktivizujucich metdd. Tato ¢ast zaroven predstavuje
ndvod a metodiku pre ucitelov, ktori by chceli nieco po-
dobné zrealizovat. Dalia €ast bola venovana ukazkam
jednotlivych kél, formuldcii tloh, propagacii a marketingu.

Externd lektorka Galina Cajkova sa venovala téme Projek-

tové vyucovanie v geografii. Lektorovanie ku projektové-

mu vyucovaniu bolo vedené tak, aby zucastneni ucitelia

v ramci ucelenych blokov:

e reagovali na cielene vytvorené otdzky lektora,

e formou otazok lektorovi si doplfiali informacie k od-
prezentovanym blokom,

e vyjadrili sa k jednotlivym praktickym ukazkam a tieZ si
mali moznost vyskusat poziciu Ziakov pri praci v pro-
jektovom vyucovani,

e diskutovali k vysledkom prace Ziakov v projektovom
vyucovani,

e navrhli technické inovacie a dalsie postupy v konkrét-
ne prezentovanom projektovom vyucovani,
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e komunikacia pokracovala aj po ukonceni féra (napr.
prostrednictvom emailu).

Ucastnikom UF bolo predstavené projektové vyucova-
nie so zameranim na nezivu prirodu Slovenska v ¢asovom
rozpati 2 — 3 mesiacov pri sucasnej casovej dotacii geo-
grafie so zameranim na 8. rocnik geografie, v medzipred-
metovom ponimani tiez na 9. rocnik bioldgie a geoldgie.
Ucitelia sa prostrednictvom prezentacie, pracovnych za-
dani ziakom a metodického komentara lektorky dozvede-
li, ako vyzera projektové vyucovanie uz overené v praxi,
aké vysledky mdzeme dosiahnut, ak je ziak maximalne
aktivne zapojeny vo vyucovacom procese. Parcialne sa
komunikovalo o témach uceleného projektového vyuco-
vania usporiadaného do blokov. Jeden blok predstavuje
1 -3 vyucovacie hodiny venované jednej Ciastkovej téme,
ktora je sucastou celkovej témy projektového vyucova-
nia. Predmetom nasej diskusie bola najma problema-
tika geologického vyvoja Slovenska, geologickej stavby
Slovenska, vodstva, mineralnej vody, jaskyn Slovenska.
PodrobnejSie sme rozpracovali tému Geologickd stavba
Slovenska, kde sme si pribliZili moznosti, ako pomocou
projektového vyudovania motivovat ziakov a dosiahnut,
aby danu tému zvladli s ¢o najvysSou mierou vlastnej an-
gaZzovanosti. V priebehu prezentdcie boli kolegom pred-
stavené komplexné postupy tvorby geologickej mapy
Ziakmi, ktora je cielovym produktom v jednom z vyme-
dzenych vyucovacich blokov projektového vyucovania.
Lektorka vzdeldvania uviedla, Ze ,zUcastneni ucitelia sa
presvedcili, Ze aj tak malo populdrna téma, akou je Ge-
ologicka stavba Slovenska, sa méze pri efektivnom pro-
jektovom spracovani stat velmi pltavou, o ¢om svedcia
aj reakcie pri diskusii. Velmi komentovanou témou bola
aj komplexnost projektového vyucovania, upevriovania
vedomosti nadobudnutych v jednotlivych blokoch, ale aj
problematika motivovania Ziaka, zatraktivnenia a efektiv-
neho oducenia zloZitych tém.”

Istvan Sz6kal, krajské pracovisko MPC, Komarno

V obdobi od januara do konca juna 2021 zorganizova-
lo MPC v Komarne pod moderaciou Istvana Sz6kola Styri
ucitel'ské féra venujuce sa ndrodnostnému skolstvu, kon-
krétne skoldm s vyucovacim jazykom madarskym. Prvé
férum bolo zamerané na vytyCenie problémov, ktoré
tieto Skoly riesia. Problémy sa tykali edukacného proce-
su, ale aj organiza¢no-materialneho zabezpecenia Skoly.
Externi experti Attila Fodor a Sandor Albert sa pokusali
najst odpovede a rieenia na zadané otazky, problémy.
V nadvaznosti na polozené otdzky tykajuce sa zdkonov
bolo zorganizované druhé férum tykajuce sa pripravo-
vanych zakonov pre narodnostné skolstvo. Tému fundo-
vane zodpovedali externé lektorky. Statna tajomnicka
Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR Monika
Filipova predniesla ndvrh zmien a aktudlne tlohy MSVVa$
SR v oblasti narodnostného skolstva a generalna riaditel-
ka sekcie narodnostného a celoZivotného vzdelavania
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MSVVa$S SR Monika Gajdécsova referovala o optimaliza-
cii siete narodnostného skolstva, o novelizacii Skolského
zdkona. V ramci diskusie smerovali otdzky od veducich
pedagogickych zamestnancov na obe lektorky. Z hladiska
metodoldgie, motivacie a praktickych potrieb jednotli-
vych vyucovacich predmetov uz prvé férum jednoznac-
ne poukazalo na zvysenu potrebu venovat sa predmetu
Slovensky jazyk a slovenskd literatura. Problematike vy-
ucovania tohto jazyka ako druhého jazyka bolo venova-
né tretie férum. Interny lektor Istvan Székél informoval
o Ciastkovych vysledkoch konciaceho projektu Edukacny
proces vyucovania slovenského jazyka a slovenskej lite-
ratury v Skoldch s vyucovacim jazykom madarskym. Ex-
ternd lektorka Monika Hamarova pripravila prezentaciu
k téme Slovensky jazyk a slovenska literattra ako druhy
jazyk v Skolach s VIM, ndsledne externa lektorka Zuzana
Vargova poukdzala na aktualne problémy vyucovania
tohto predmetu. Pani Vargova predstavila metédy, ktoré
su vhodné na osvojovanie si jazyka, pritomni pedagdgo-
via k nej smerovali znaéné mnozstvo otazok tykajucich
sa Callanovej metddy a tzv. direct method, Cize priamej
metddy. Podla jej slov je délezité vytvorit podporny di-
dakticky a metodicky material na skvalitnenie edukac-
ného procesu a na rozvoj komunikacnych a predmeto-
vych kompetencii Ziakov v zaujme zlepsenia ich vztahu
k vyucovaciemu predmetu slovensky jazyk a slovenska
literatdra. Skupina na vytvorenie tohto materidlu je uz
zostavend a Caka sa na jej vysledky. Aj toto férum bolo
z pohladu moderatora prinosné, pedagdgovia boli zveda-
vi na zmeny v koncepcii vyucovania predmetu, ktoré by
mali byt aktudlne od septembra 2021. V rdmci vymeny
skusenosti sa za najdolezitejsi povazuje komunikativny
princip, vyucovat komunikativne, nazorne a vyuzivat me-
tody a formy prace cudzich jazykov. Z tohto dévodu bol
velky zaujem o Callanovu metédu vyucby. Stvrté férum
bolo zamerané na moznosti inkluzivneho vzdeldvania
v $koldch s VIM, inkltziu a inkluzivne vzdeldvanie v praxi.
Okrem |. Sz6kéla prispeli k diskusii aj prispevky externych
lektoriek, a to Terézie Strédl, ktord urobila prezentdciu
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k téme Moznosti inkluzivneho vzdeldvania v Skolach
s VIM a Edity Kordovej, ktord predstavila svoje skisenosti
pod ndzvom Inkldzia a inkluzivne vzdeldvanie v praxi. Obe
lektorky prezentovali ndzory na uvedené témy, ktoré zis-
kali od pedagdgov z praxe.

Ucitelské forum je uréené vsetkym pedagogickym
i odbornym zamestnancom. Poskytuje priestor na pre-
zentdciu vlastnych skdsenosti, ndvrhov, otazok, ale i od-
porucani. V tomto zmysle boli uskutocnené féra pre pe-
dagogicku obec cenné a prinosné, ¢o sme mohli vidiet na
vzrastajlicom pocte Ucastnikov. Uéastnici ocenili i online
formu, Siroky rozhlad lektorov a ich schopnost erudova-
ne a promptne reagovat a odpovedat. V ramci niekto-
rych tém sa polemizovalo, ¢asto i oponovalo, diskusia
pritomnych zaujala jednoznacné stanovisko v otazkach
potreby lepsieho materidlneho vybavenia kol a s tym
sUvisiaceho zvysenia Urovne vyucby v Skolach s vyuco-
vacim jazykom madarskym, predovsetkym v predmete
Slovensky jazyk a slovenska literatura. Za Metodicko-pe-
dagogické centrum v Komdrne bola prislibena odborna
metodicka pomoc realizovatelnd réznymi odbornymi
seminarmi/webinarmi. Takéto webindre boli realizované
i v ostathnom roku, ale napriek distanénému vzdelava-
niu sa niektori pedagdgovia nemohli tychto webinarov
zUcastnit (priprava na online hodiny si vyzadovala viac
Casu). Z uvedeného je jasna opatovna potreba takychto
podujati predovsetkym v distanénej forme, ktora je ¢aso-
vo vyhodnd najma pre Ucastnikov z regidnov mimo Ko-
marna. Rozpoltenost a vdhavost bola badatelna pri oca-
kavani novych zakonov pre narodnostné skolstvo.

Z pohladu moderatora su vysledky jednotlivych for
hodnotnym materialom, poukazuju na to, ¢o ucitelov
zaujima, v ¢om a kde vidia problémy.

Z osobnych skusenosti ziskanych v ramci uvedenych
ucitelskych fér odporacam ucitelské féra nadalej organi-
rani tém zohladriovat ich poZiadavky a potreby a nadalej
ich v komunikacii stimulovat k asynchrénnej diskusii.

PRIESKUMY

Michal Adamcek, Metodicko-pedagogické centrum, Bratislava

Prieskumy realizované v Metodicko-pedagogickom
centre (dalej ,MPC“) umozriuju identifikovat aktudlne
problémy edukacnej a odbornej praxe, vzdelavacie a roz-
vojové potreby pedagogickych zamestnancov a odbor-
nych zamestnancov (dalej ,PZ“ a ,,0Z"). Zaroven slizZia
ako vychodisko pre navrh zamerania, cielov a obsahov
novych vzdeldvacich programov, ktoré sa vytvaraju a rea-
lizuja v ramci Narodného projektu TEACHERS. Prinosom
prieskumov je schopnost flexibilne reagovat na menia-
cu sa situdciu a poziadavky na profesijny rozvoj PZ a OZ
(napr. v stvislosti s obmedzeniami a zmenami vo vzdela-
vacom systéme sposobenymi koronavirusom COVID-19,
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realizaciou planovanych reformnych krokov vo vzdelava-

com systéme a pod.).

Prieskumy snimaju:

e potreby a poziadavky PZ a OZ, $kol a Skolskych zaria-
deni v suvislosti s aktudlne sa meniacou situaciou vo
vzdeldvacom systéme, napr. realizacia ucenia deti na
dialku v suvislosti v pandémiou COVID-19,

e poziadavky na distancné vzdeldvanie ucitelov, poZia-
davky na prezencné vzdelavanie,

e poziadavky na poradenstvo a konzultacie,

e ukdzky metodickych postupov, prikladov dobrych
praxi a iné.
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Riesitelmi prieskumov su ucitelia profesijného roz-
voja, ktori maju skusenosti s prieskumnou ¢innostou
a vztah k analytickej praci. SU to odborni zamestnanci —
interni analytici zo zapojenych krajskych pracovisk MPC
(analytici — interni experti). Okrem nich prieskumy prip-
ravuju aj zapojeni externi zamestnanci MPC (analytici —
externi experti). To su analytici, ktori poskytuju odbornu
podporu formou konzultacii a pripomienkovania k pries-
kumom a prieskumnej ¢innosti. Z internych a externych
analytikov pozostava Koordinacny tim prieskumov (dalej
,KTP“), ktory pripravil tematické zamerania prieskumov
s ich charakteristikami. KTP vypracovava zadanie pries-
kumu pre Realizacny tim prieskumov (dalej ,,RTP“). V re-
alizaénych timoch jednotlivych prieskumov vsetci ana-
lytici spolu navrhuju a vypracovavaju design prieskumu,
ktory obsahuje zamer prieskumu, ciele zistovania, opis
metodiky, metodoldgie (spbsob zistovania) a pouzité na-
stroje a postupy zistovania, charakteristiku a vyber vzor-
ky opytovanych (cielova skupinu), termin a miesto rea-
lizdcie opytovania, spésob vyhodnocovania tdajov. Na
jeho zaklade RTP zrealizuje prieskum, analyticky ho vy-
hodnoti a vypracuje zdverecnu sprdvu z prieskumu, ktora
obsahuje opis a interpretdciu zisteni z opytovania, navr-
hy a odporucania vyplyvajuce z prieskumu pre realizaciu
projektu a ¢innost MPC, prilohy (ukazky nastrojov, grafy
a pod.). Prieskumy su zamerané na vsetkych PZ a OZ.

V ramci jedného prieskumu mozu byt zahrnuté via-
ceré cielové skupiny PZ a OZ a m6zu mat regiondlne
alebo celoslovenské zameranie. Cielové skupiny pries-
kumov su tvorené PZ a OZ, vratane respondentov z ra-
dov PZ a OZ zapojenych do projektu v rdmci konferencii,
NOPS, ucitelskych fér, vzdeldvacich aktivit a pod.

Prieskumy su realizované na zaklade vypracovaného
designu, s vyuzitim réznych metdd a technik spolocen-
skovedného vyskumu, kvalitativne (napr. formou indi-
vidudlnych a skupinovych rozhovorov) a kvantitativne
(napr. formou dotaznikov). Data sa zbieraju, spracovava-
ju ainterpretuju podfa Standardov a etickych principov
spolocenskovedného vyskumu. Kazdy prieskum splfia
kritéria validity a reliability a zohladruje reprezentativ-
nost vzorky a relevantnost vypovede cielovej skupiny vo
vztahu ku skimanej téme.

Zistenia z prieskumov umoznuju pruzne reagovat na
aktudlne meniacu sa situaciu vo vzdelavani PZ a OZ, na
zmeny ich potrieb v profesijnom rozvoji, prezenénom,
ako aj distancnom vzdelavani v suvislosti s pandémiou
COVID-19 a inymi faktormi, na ktoré bude potrebné rea-
govat pocas realizacie projektu.

V roku 2021 sa uskutocriuju tieto prieskumy: ,,Pries-
kum vzdeldvacich potrieb PZ a OZ 2021 , Profesijny
rozvoj a poradenstvo v skolach”, , Distan¢né vzdelavanie
ziakov“, , Profesijny rozvoj a atestacie PZ/OZ“ a je napla-
novany jesenny prieskum ,Inkldzia v Skolach” V zalohe
mame dalSie témy prieskumov, ktoré budeme podla
aktualnej situacie a potrieb realizovat v spolupraci s ex-
ternymi odbornikmi v roku 2022. Predpokladame zreali-
zovat 10 prieskumov do konca roka 2022.
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Vyhodnotenie dotaznika vzdelavacich potrieb
Marian Valent, Vladimir Lassak, krajské pracovisko MPC,
Banska Bystrica

Na jar 2021 bol v rdmci NP TEACHERS uskutocne-
ny prieskum vzdeldvacich potrieb pedagogickych za-
mestnancov regionalneho skolstva. Tento pozostaval
z dvoch krokov, v prvom kroku sme realizovali po celom
Slovensku fékusové rozhovory s veducimi pedagogicky-
mi zamestnancami a z nich sme ziskali informdcie, kto-
ré sme nasledne spracovali do podoby dotaznika a ten
sme distribuovali ucastnikom funkéného vzdeldvania
v MPC. Dotaznik bol v jeho nosnej ¢asti cleneny podla
oblasti vyplyvajlcich z profesijnych Standardov. V ramci
polozZiek oznacovali respondenti na sSkale suhlasu, ¢i by
v horizonte 1 - 2 kalendarnych rokov prihlasili svojich pe-
dagogickych zamestnancov na danu tému. Jedna poloz-
ka zistovala aj Uroven, na ktorej by malo prebiehat vzde-
lavanie — od Urovne zaciato¢nika aZ po Uroven experta
(kde by dochadzalo najma k vymene svojich skisenosti).
Posledné otazky boli zamerané na priebeh vzdelavania.
Spolu na dotaznik odpovedalo 291 respondentov. Na
prvé tri oblasti bolo vybranych prvych pat tém s najvys-
Sim percentudlnym zastupenim kladnych odpovedi.

Prvou oblastou, na ktoru respondenti odpovedali, bola ob-

last dieta, ziak. V nasledujucich 1 - 2 rokoch by veduci pe-

dagogicki zamestnanci prihlasili svojich pedagogickych za-

mestnancov s odpovedami ano a urcite ano na tieto témy:

e Ako vzdelavat a pracovat so ziakmi so SVWP —71,1 %
respondentov,

e Ako pracovat so ziakmi s problémovym spravanim —
70,8 % respondentoy,

e Ako realizovat pedagogicku diagnostiku dietata a Zia-
ka —62,6 % respondentov,

e VyuZivanie inkluzivneho pristupu vo vychovno-vzdela-
vacom procese — 61,9 % respondentov,

e Ako realizovat pedagogicky diagnostiku Ziaka so SVVP,
nadanim — 60,8 % respondentov.

Druha oblast sa tyka eduka¢ného procesu a v rdmci nej
by v nasledujucich 1 - 2 rokoch prihlasili svojich pedago-
gickych zamestnancov na tieto témy:

e Ako vytvarat a rozvijat pozitivnu klimu v triede —
69,4 % respondentov,

e Zazitkové a outdoorové vyucovanie — 68,7 % respon-
dentov,

e Ako motivovat Ziakov v prezencnej a distancnej forme
vzdeldvania — 67,7 % respondentov,

e Energizujuce metddy a metddy na zlepSovanie kon-
centracie — 64,3 % respondentov,

e Ako efektivne planovat, organizovat a projektovat vy-
ucovanie — 61,2 % respondentov.

V ramci oblasti 2 je samostatne vyhodnocovana oblast

zmeny vzdeldvacich cyklov na zakladnych Skolach. Z cel-

kového poctu respondentov zo zakladnych skél— 124 ich

64 (51,61 %) vyjadrilo suhlas s prihldsenim sa na takyto

vzdelavaci program.
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Tretou oblastou je sebarozvoj a v tejto oblasti by v na-
sledujucich 1 - 2 rokoch prihlasili svojich pedagogickych
zamestnancov na témy:

e RieSenie naroc¢nych komunikacnych a konfliktnych si-
tudcii — 80,4 % respondentoy,

Priprava profesijného portfélia—78,7 % respondentov,
Timova spolupraca v skole — 77,0 % respondentov,
Zvladanie Unavy a vyhorenia — 76,0 % respondentoy,
Stratégie na zvladanie stresu — 73,2 % respondentov.

Do otazky, v ktorej sme zistovali Uroven, na akej by pri-
vitali vzdeldvanie pedagogickych zamestnancov v uvede-
nych témach, boli zaradené témy vyplyvajuce z rozhovo-
rov. Pri odpovediach na tuto polozku bola pouZita tato
Skala: 1 (zaciatocnik) — Uvod do problematiky, 2 (mierne
pokrocily) — poznatkovo-aplikacné zameranie vzdelava-
nia, 3 (stredne pokrocily) — aplikatné zameranie vzdela-
vania, 4 (pokrocily) — vyber a ndvrh efektivnych metéd
vzdelavania, 5 (expert) — vymena dlhodobych skisenosti
Ucastnikov vzdeldvania, N — netyka sa nasho stupna vzde-
lavania. Odpovede su spracované v tabulke ¢.1.

Tab.1 Ocakdvanie narocnosti vzdeldvania podla urovne prihlasuju-
cich sa uchddzacov (%)

PEDAGOGICKE ROZHLADY 6/2021

e ukdzky a vymeny skusenosti medzi uUcastnikmi —
71,1 % respondentov,

e vzdeldvanie celych Skolskych kolektivov — 70,5 % res-
pondentov,

e kombinovana (prezencna, online, distanc¢na) forma —
69,1 % respondentov,

e konzulticie a poradenstvo pre PZ/OZ — 63,9 % res-
pondentov,

e online konzultacie a poradenstvo pre PZ/OZ — 62,5 %
respondentoy,

e seminare, webinare — 60,1 % respondentov,

e online (videokonferencna) forma—59,1 % respondentov,

e online platforma na vymenu skusenosti — 50,9 % res-
pondentov,

e letné skoly, viacdriové sustredenia — 53,3 % respon-
dentov,

e vzdeldvanie online formou podla vlastného planu) —
46,7 % respondentov,

e distancna forma (samostudium, distancné ulohy) —
29,9 % respondentov.
Za optimalny rozsah programu inovacného vzdelava-

nia najviac respondentov oznacilo 30 hodinovy rozsah —

36,1 % respondentov, naopak najmenej respondentov

Vyrok N 1 2 3 4 5

Ako rozvijat (pred)matematickd gramotnost 14,4 3,8 16,2| 26,8| 29,2 9,6
Ako rozvijat schopnost spolupracovat 4,1 8,9 14,8| 26,5 31,6 14,1
Ako rozvijat (pred)citatelskd gramotnost 12,0 5,5 14,4 | 27,2 31,6 9,3
Ako rozvijat digitdlnu gramotnost 5,2 9,3 14,7| 25,4 32 13,4
Ako rozvijat schopnost rozhodovat, riesit problémy a tvorivost 3,1 9,9 16,5| 26,5 29,2 14,8
Ako rozvijat schopnost ucit sa uéit 7,9 11,3 15,5| 22,7 | 28,2 14,4
Ako rozvijat prirodovednu gramotnost 15,5 4,1 179| 27,8| 26,8 7,9
Ako rozvijat schopnost pracovat s informaciami a kriticky mysliet 4,1 13,4 17,5| 21,7| 26,8 16,5
Ako rozvijat socialne, komunikacné a personalne kompetencie 5,2 14,8 16,8 19,6 30,9 12,7
Ako rozvijat finanénu gramotnost 13,8 10,6 16,8 21,3 28,9 8,6
Ako rozvijat medialnu gramotnost 14,2 11,3 21,6 | 23,7| 23,4 5,8
Ako rozvijat pracovné a podnikatelské kompetencie 23,4 17,2 11,0 22,0 17,9 8,5

Vacsina odpovedi pritom bola na Urovniach 3 —aplikacna
Uroven vzdeldvania (stredne pokrocily) a 4 —vyber a ndvrh
efektivnych metdd vzdeldvania (pokrocily).

Poslednou skupinou otdzok boli polozky tykajuce sa fo-

riem, rozsahu, trvania a obdobia vzdelavania. Pri hod-

noteni efektivnosti foriem vzdeldvania respondenti po-

uzivali tuto Skalu: 1 — neefektivne, 2 — malo efektivne,

3 — CiastoCne efektivne, 4 — efektivne, 5 — velmi efektiv-

ne. V nasledujucom texte su formy zoradené podla od-

povedi 4 a5:

e prezencna forma — 85,9 % respondentoy,

e vycviky, tréningy a zaZitkové formy vzdeldvania —
77,0 % respondentov,

e workshopy, tvorivé dielne — 76,0 % respondentov,

si vyberalo 60 hodinovy rozsah — len 4,5 % responden-
tov. Najviac respondentov ocakava trvanie vzdeldvania
v ramci jedného dna v rozpati 3 - 4 hodin — 48,8 % res-
pondentov a 5 - 6 hodin — 41,9 % respondentov. Trvanie
v rozsahu 9 - 10 hodin za der nechce ani jeden respon-
dent. Vzdeldvanie by podla respondentov malo zacat
do 2 mesiacov od prihlasenia sa — 72,5 % respondentov
a ukoncené by malo byt do 6 mesiacov od prihlasenia
sa — 37,8 % respondentov. Najviac respondentov ocaka-
va, Ze na vzdelavanie budu vyuzité dopoludnajsie hodiny
(pocas obvyklej pracovnej doby zamestnancov) —45,7 %
respondentov. Takmer 38 % respondentov je skor za
striedanie dopoludnajsich a popoludnajsich hodin. Po-
¢as vedlajsich Skolskych prazdnin povaZuje za vhodné
vzdelavat sa len 13,4 % respondentov a pocas hlavnych
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Skolskych prazdnin len 7,9 % respondentov.

Odpovede ziskané v prieskume vzdeldvacich potrieb
boli reflektované aj pri tvorbe programov inovaéného
vzdeldvania a aj v nasledujicom obdobi budu tieto vy-
sledky pouzivané aj pri ich realizacii. Po spracovani vy-
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sledkov aj za jednotlivé cielové skupiny, napr. osobitne
pre ucitelky a ucitelov 1. stupna zakladnych skél a pod.
bude mozné identifikovat aj rozdiely medzi jednotlivy-
mi skupinami a presnejsie formulovat a navrhovat nové
programy inovacného vzdelavania.

PORADENSTVO PEDAGOGICKYM ZAMESTNANCOM A ODBORNYM ZAMESTNANCOM

Miroslav Repovsky, Metodicko-pedagogické centrum, Bratislava

Predstavenie konceptu poradenstva
Pedagogicki zamestnanci (dalej aj PZ) a odborni za-

mestnanci (OZ), veduci pedagogicki zamestnanci (VPZ)

a veduci odborni zamestnanci (VOZ) rieSia v skolach

a Skolskych zariadeniach mnoho novych problémov

a vyziev, ktoré vyplynuli z dlhodobych, ako aj aktual-

nych zmien v systéme regionalneho skolstva. Vyznamné

zmeny, ktoré sa premietaju do Cinnosti $kol a Skolskych
zariadeni sUvisia so zmenami, ktoré priniesol Zakon
¢. 138/2019 Z. z., predovsetkym v oblasti profesijného
rozvoja a atestacii, ako aj potreba rieSenia problémov su-
visiacich s elimindciou dopadov spojenych s prerusenim
vzdeldvania v désledku pandémie ochorenia COVID-19.

DoterajSie skusenosti MPC ukazuju, ze PZ a OZ,

VPZ a VOZ maju k dispozicii len obmedzené mnozstvo
vhodnych odportcani, postupov, nastrojov a technik
na zvySovanie kvality vychovno-vzdelavacieho proce-
su (VVP), riadenie efektivneho profesijného rozvoja
PZ a OZ a budovania inkluzivnej kultury. Skisenosti
z predchadzajuceho programovacieho obdobia s re-
alizaciou kontinualneho vzdelavania ukazali, Ze absol-
vovanie vzdelavacich aktivit ¢asto nevedie k realizacii
ocakdvanych zmien v edukacnej, riadiacej a odbornej
praxi. Z doterajSich skusenosti, prieskumov a komuni-
kdcie s PZ a OZ, VPZ a VOZ sme zistili, Ze o€akavaju po-
radenstvo na tieto témy:

e profesijny rozvoj PZ a OZ vo vztahu k aplikacii no-
vej legislativy (Zakon ¢. 138/2019 Z. z. a Vyhlaska
¢.361/20202Z. z.).,

e novy proces atestacii a profesijného rozvoja PZ a OZ,

planovanie a realizacia profesijného rozvoja a zabez-

pecenie aktualizacného vzdelavania,

zavadzanie zmien,

budovanie inkluzivnej kultary,

vyuzivanie distanéného vzdeldvania,

praca so Ziakmi so SVVP,

iné Specifické problémy $kol a Skolskych zariadeni.

Opis poradenskych aktivit

V rdmci NP TEACHERS hladame efektivne spbsoby
poradenstva a uvedomujeme si Sirku problémov, ktoré
v regiondlnych skolach/skolskych zariadeniach pretr-
vavaju, ako aj roznorodost potrieb PZ a OZ, VPZ a VOZ,
ktori tieto problémy riesia. Chceme im podat pomoc-
nu ruku a vyuzit Sirokd paletu moznosti na poradensku
¢innost. Pondkame jednotlivym VP, OZ a VPZ a VOZ,
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alebo aj roznym skupinam v Skole/$kolskych zariade-

niach tieto poradenskeé aktivity:

1. Individualne (kratkodobé) poradenstvo zamerané
na aplikaciu vedomosti, zru¢nosti ziskanych ucas-
tou na vzdelavaniach MPC do edukacného procesu,
na vyucovanie jednotlivych predmetov, prepdjanie
predmetového vyucovania do vzdelavacich oblasti,
na rozvijanie funkénych gramotnosti, na pracu so
Ziakom/dietatom, na budovanie inkluzivnej kultu-
ry skoly/skolského zariadenia, na profesijny rozvoj,
na riadenie zmien, na prierezové témy a Specifické
problémy 3kol/Skolskych zariadeni. Tento druh po-
radenstva poskytuju interni ucitelia profesijného
rozvoja (UPR) a klientmi su PZ a OZ, VPZ a VOZ, ktori
o tuto poradensku aktivitu poziadaju. Ide o poraden-
stvo typu ,face to face” realizované prezencne, ale-
bo online formou.

2. Individualna poradenska podpora VPZ a VOZ exter-
nymi poradcami so zameranim na transfer najlep-
Sich skusenosti z riadiacej praxe. Poradenstvo po-
skytuju skuseni riadiaci zamestnanci menej skisenym
kolegom, ktori poziadaju o poradensku podporu v ria-
diacej praxi. Poradenstvo je zamerané na planovanie a
realizaciu profesijného a osobnostného rozvoja, zava-
dzanie kurikularnej zmeny v skole/ $kolskom zariadeni
vo vazbe na strategické ciele skoly, viziu Skoly, budova-
nie kultury efektivnej, kvalitnej, uciacej sa skoly/skol-
ského zariadenia, zavadzanie a budovanie inkluzivnej
kultury v Skolach (zavedenie inkluzivneho konceptu
vzdelavania a budovanie inkluzivnej skoly), poraden-
stvo a podpora pri vyuzivani distancného vzdeldvania,
riadenia procesov v skole a Skolskom zariadeni pocas
krizového obdobia, témy podla Specifickych potrieb
klientov — menej skisenych riadiacich zamestnancov.
Pojde opat o poradenstvo typu ,face to face”, realizo-
vané prezencne, alebo online formou na zaklade po-
Ziadavky menej skiseného riadiaceho zamestnanca.

3. Zvukové a vizualne (audiovizualne) zaznamy vo for-
me rozhovorov vratane tutorialov (instruktazne videa
s nazornymi ukazkami).

4. Linka podpory ucitefom — poskytovanie bezplatného
telefonického psychologického poradenstva PZ a OZ,
VPZ a VOZ na podporu ich dusevného zdravia a kva-
litu ich ¢innosti v pandemickom a postpandemickom
obdobi.

5. Individudlne a skupinové (dlhodobé) poradenstvo
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— zamerané na profesijny rozvoj PZ a OZ, skol/skol-
skych zariadeni, na procesy sebahodnotenia a riadenie
zmien, na budovanie inkluzivnej kultury skoly/Skolské-
ho zariadenia. P6jde o poradenstvo, ktoré bude reali-
zovat expertna poradenska skupina (interni a externi
odbornici pre rieSenu problematiku), klientom moze
byt jednotlivy PZ, OZ alebo VPZ, VOZ, ktory o poraden-
stvo poziada (individualne dlhodobé poradenstvo),
alebo o poradenstvo poziada skupina zamestnancov
Skoly/Skolského zariadenia, napr. vedenie, alebo pred-
metova komisia (skupinové dlhodobé poradenstvo).
Poradenstvom na tento ucel budeme rozumiet plano-
vitd, systematicku a ciefavedomu poradensku ¢innost
spocivajucu v identifikacii vychodiskovej situdcie v Sko-
le/skolskom zariadeni (poradenského problému), jeho
analyze, ndvrhu a prerokovaniu rieSeni, pomoci pri
implementdcii rieSeni do edukacnej a riadiacej praxe
a vyhodnotenia Ucelnosti, ucinnosti, efektivnosti pora-
denstva a jeho procesov a ich aplikovatelhosti v pod-
mienkach skoly/skolského zariadenia.

Informacia o poradenskych aktivitach pre skoly a skol-
ské zariadenia

Mnohé situdcie a problémy v Skolach/Skolskych za-
riadeniach si vyZaduju podrobnejsie preskimanie, pres-
nejSiu diagnostiku, hlbSie a narocnejsie analytické zis-
tovania, ktoré Skoly/skolské zariadenia nie su schopné
samostatne realizovat z dévodu nedostatku casu, per-
sonalnej nepripravenosti alebo metodologickej nedos-
tatoCnosti. V ramci podaktivity 1.2 projektu planujeme
poskytovat Skoldam a Skolskym zariadeniam poraden-
stvo v oblastiach zvySovania kvality VVP, riadenia zmien
v Skoldch a skolskych zariadeniach, riadenia profesijné-
ho rozvoja PZ a OZ a rieSenia novych vyziev spojenych
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so zastavenim vyucovania z dévodu COVID-19 a elimi-
nacii jeho dosledkov.

Zamestnanci $kol/skolskych zariadeni si budi moct
vybrat poradensku aktivitu, ktord im vyhovuje, alebo
pouziju kombindciu tychto poradenskych aktivit. M6zu
sa rozhodnut, ¢i problém budu riesit sami v spolupra-
ci s poradcom, alebo skupinou poradcov (individualne
poradenstvo), alebo riesenie problému budu realizovat
s vybranou skupinou kolegov v spolupraci s expertnou
skupinou poradcov (skupinové poradenstvo). Niekomu
k vyrieSeniu zloZitej situacie v skole/skolskom zariade-
ni bude stadit pozriet instruktazne video s nazornymi
ukazkami podobne;j situacie.

PGsobenie zamestnancov v regiondlnom skolstve je
v sucasnej dobe mimoriadne narocné, vraciate sa do
Skol a skolskych zariadeni po vycinani zakerného, nevy-
pocitatelného nepriatela COVID 19, ktory na nas opat
¢iha v Uzadi. Ma to vplyv na dospelych, ktori pracuju vo
vzdelavani, ale vyraznym spésobom to ovplyviiuje aj
Ziakov/deti. To je dovod, ktory nds utvrdil v potrebe re-
alizacie bezplatnej Linky podpory ucitefom na podporu
ich dusevného zdravia a kvalitu ich ¢innosti v pandemic-
kom a postpandemickom obdobi.

Okrem ponuky poradenskych aktivit ako klientom,
Vam skusenejsim pontkame moznost zdielat svoje naj-
lepsie skusenosti z edukacnej, riadiacej a odbornej pra-
xe na pozicii externy poradca. Ak Vas nas ¢lanok zaujal
a rozmyslate nad vyuZitim poradenskych aktivit v NP
TEACHERS, alebo Vas zaujala ponuka na poziciu exter-
ny poradca, sledujte nas web: https://mpc-edu.sk/sk/
project/teachers, na ktorom budeme zverejriovat aktu-
alne informacie. TeSime sa na spolupracu pri skvalitfio-
vani regiondlneho skolstva.

KOMPLEXNA PODPORA PRE PEDAGOGICKYCH A ODBORNYCH ZAMESTNANCOV
_ POCAS KRiZOVEJ A POST-KRIZOVEJ SITUACIE,
SUVISIACEJ S PRERUSENIM VYUCOVANIA V SKOLACH

Projektovy tim SPU, Bratislava

Narodny projekt NP Teachers je tvoreny troma pod-
aktivitami, z ktorych jedna je v gescii Statneho peda-
gogického Ustavu. Ide o Podaktivitu 1.3 a jej dlohou je
komplexnad podpora pre pedagogickych a odbornych
zamestnancov pocas krizovej a post-krizovej situdcie su-
visiacej s prerudenim vyucovania v $kolach. Cinnost tejto
podaktivity je Uzko spatd s webovym portdlom Ucime na
dialku, ktory prinasa aktudlne usmernenia, odporucania,
zdroje a nastroje na vzdeldvanie vSetkych Ziakov na dial-
ku. Vznikol spolupracou viacerych mimovladnych orga-
nizacii, expertov, MSVVaS SR a SPU ako néstroj oficidlnej
komunikdcie pocas preruseného vyucovania v Skolach
a prerusenej prezencnej vyucby na vysokych Skolach
v Case epidémie koronavirusu. Od 2. aprila 2020 spravu-
je portal U¢&ime na dialku Statny pedagogicky Ustav.

e EUROPSKA UNIA
< %
D o Eur(?psky socialny ‘fon/d )
Eurdpsky fond regionalneho rozvoja

OPERACNY PROGRAM
LUDSKE ZDROJE

Primarnym ciefom portalu U¢ime na dialku bolo po-
moct zorientovat sa vsetkym ¢lenom pedagogickej ko-
munity od riaditelov aZ po rodicov v aktualnych informa-
ciach, usmerneniach a prinasat aj metodickd podporu
v €ase distanéného vzdelavania. ,Dakujem autorom mys-
lienky mat takyto portdl a tieZ aj tym, ktori to zrealizovali
po technickej strdnke. Verim, Ze portdl bude funkcny vela
rokov. NieCo také mi stdle chybalo. Vdaka.” zhodnotil
v prieskume z roku 2020 jeden z pouzivatelov portalu.

Sluzba e-mailového poradenstva na portali info@uci-
menadialku.sk bola prvou aktivitou, ktora sa postupom
Casu obohatila o r6zne iné druhy pomoci. Spolu s od-
bornikmi z praxe sme pripravovali webinare na aktudlne
témy, riaditelom sme pomahali zvladat manazment $kol
v Case distancného vzdeldvania prostrednictvom pravi-
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delnych piatkovych rannych Kav riaditelov s hostom. Na
a nastroje vhodné na vyuzivanie diStancného vzdeldvania.

Pre deti, ktoré mali stazeny pristup k distan¢nému
vzdeldvaniu, sme pripravovali vysielanie cez televiznu
obrazovku — relaciu Skolsky klub. Na portéli U¢ime na
dialku sme zverejnili aj pracovné listy pre deti z margi-
nalizovanych rémskych komunit. Rozdiely vo vzdelavani
sme pomahali vyrovnavat aj v spolupraci s vysokoskol-
skymi Studentmi formou doucovania.

Nevieme presne, ¢o prinesie skolsky rok 2021/2022,
vieme v3ak slubit, Ze aj v nasledujicom skolskom roku
chceme byt nablizku vSetkym ¢lenom uciacej sa komuni-
ty a réznymi aktivitami pomahat lahsie zvladnut situaciu
v Skolach. Portdl Uc¢ime na dialku ma aj nadalej ambiciu
zostat mostom medzi Statnym pedagogickym Ustavom
a Skolami.

Doucovanie

Hlavnym cielom programu doucovania bolo pomdct Zia-
kom a Ziackam zdkladnych Skél prekonat rozdiely vo ve-
domostiach a zrucnostiach spésobené najmd rozdielnym
pristupom k distancnej forme vzdeldvania.

Program doucovania Ziakov zakladnych $kél s tazkostami
v uceni, spésobenymi pandémiou Covid-19, vznikol ako
spolo¢na iniciativa Statneho pedagogického Ustavu a vy-
sokych $kél v septembri $kolského roka 2020/2021. Do
juna 2021 bolo do programu zapojenych 10 fakult slo-
venskych univerzit, 112 zapojenych Studentov vysokych
Skol a oducenych bolo 5667 Ziakohodin.

V hlavnej tlohe vysokoskolski Studenti

Program doucovania ponukal moznost zapojenia vyso-
koskolskych studentov do doucovania Ziakov zakladnych
$kol, u ktorych vyucujuci identifikovali tazkosti vo zvladani
vzdelavacich narokov. Prilezitost prepojit Studium na vy-
sokej Skole s priamou praxou v obdobi, v ktorom to deti
v Skolach najviac potrebovali, bolo pridanou hodnotou
pre vsetkych zucastnenych. Jednou zo zapojenych Stu-
dentiek bola aj Viktdria, Studentka Fakulty socidlnych vied
a zdravotnictva na Univerzite Konstantina Filozofa v Nitre.
Co stalo za tvojim rozhodnutim venovat sa doucovaniu?
K tejto aktivite ma viedla najmé pandemickd situdcia, kto-
rd bola kritickd vo viacerych smeroch. Myslim, Ze je vel-
mi délezité nezistne pomdhat v tomto Case. Pocas prvej
viny pandémie COVID-19 prebiehala v skoldch distancnd
forma vyucby. Existovali ale aj Ziaci, ktori nemali vhodné
domdce prostredie na vzdeldvanie sa on-line. Casto preto
o vyucbu prichddzali, nie vsak ich vlastnym pricinenim, ale
na zdklade toho, Ze doma nemali zavedeny internet alebo
pocitac ¢i inu technicki pomécku.

Aky je program doucovania tvojimi o¢ami? Co ta na tej-
to praci najviac naplnalo?
Prdca s detmi ma velmi bavi, presne tdto moja viastnost
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ma aj k tejto prdci priviedla. Bavi ma skumat detsku tvo-
rivost a fantdziu. Vidiet, ako vela sa dieta dokdZe naucit,
ked' je sprdvne motivované. Zatial som nepostrehla, Ze
by v tejto prdci bolo nieco nezvilddnutelné. Pokial som
pozitivne naladend a mdm chut vyucéovat, deti sa rady
pridaju. TieZ sa budu s usmevom ucit a pozorne ma po-
&uvat. Najviac ma napliia spétnd vizba. Ci u? od peda-
gdgov a skolskych pracovnikov alebo od samotnych Zia-
kov. Pocit, ked'triedna ucitelka danej triedy vidi a hodnoti
pokroky, ktoré dieta robi, je velkym tuspechom a prvora-
dym cielom tohto projektu a mojej prdce v nom. SnaZila
som sa hodiny doucovani viest' v hravej a lahko pochopi-
telnej forme. Ked' som po prichode do skoly videla, ako
sa deti tesili na nasu spolocnt hodinu, pocitovala som to
ako najvdcsi uspech.

,Myslim, Ze je velmi doleZité nezistne pomahat v tom-
to Case”. Studentka Viktdria Zupkova o doucovani Ziakov
a Ziacok pocas pandémie.

Pokracovanie programu

Vzhladom na opakované prerusovanie prezenéného
vzdeldvania v Skolach je moZné ocakavat, Zze negativne
dopady pandemicke] situacie na cast Ziakov sa budu
este zvyraznovat. S dosledkami pandémie vo vzdeladva-
ni sa budeme vyrovnavat dlhsie, program doucovania
bude preto pokracovat aj v nasledujicom Skolskom roku
2021/22 ako jedno z kompenzacnych opatreni na vyrov-
ndvanie rozdielov vo vzdeldvani, ktoré bolo sp6sobené
roznym pristupom k vzdeldvaniu pocas preruseného
prezencného vzdelavania.

BlizSie informacie budu zverejnené na webovych sid-
lach Ministerstva sSkolstva, vedy, vyskumu a Sportu a na
portali U¢ime na dialku.

Kava pre riaditelov

Prerusenie prezencnej vyucby na Skolach bolo narocné aj
po manazérskej stranke pre riaditelov $kol. Postavilo ich
pred mnohé vyzvy cez prechod na diStancné vzdeldvanie
az po manazovanie svojho timu na dialku bez osobné-
ho kontaktu a ruchu zborovni a kabinetov. Preto sa SPU
spolu s neziskovou organizaciu LEAF rozhodli pripravit
format Sity na mieru pre riaditelov a SirSie vedenie Skol.
O tom, ako sme piatkové rana zacinali virtualnou kdvou
z obyvaciek z roznych kutov Slovenska a €o to riaditeflom
dalo, napisal Janko Rusiriak, riaditel Specialnej zakladnej
Skoly sv. Anny v Starej Lubovni, ktory sa zucastnil takmer
vSetkych Rannych kav riaditelov s hostom:

Pred istym Casom sa ma kamardtka pytala, ¢o si
myslim o rannych stretnutiach riaditelov, ktoré by pre-
biehali online a rozoberali by rézne zaujimavé témy. Po-
vedal som jej, Ze je to skvely napad. Vnimal som v tom
potencial, ktory by mohol riaditefom dat nové impulzy
v pracovnom i osobnom svete a vytvoril by priestor na
vzdjomné zdielanie ndpadov, povzbudenie i konstruktiv-
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ne usmernenia. Dal som jej aj zopar tipov, aké témy by sa
mohli na Gvodnych stretnutiach rozoberat.

Bol prave cas zatvorenia $kél a diStan¢ného vzdela-
vania. Zo dnia na deri sme museli prejst z prezen¢ného
vzdeldvania do online priestoru. V tom c¢ase mi prisla
prva pozvanka na Rannu kdvu riaditelov s konkrétnymi
témami. Zucastnil som sa prvého, druhého aj dalsich on-
line stretnuti. Piatu Kdvu som vynechal, lebo uz nebolo
miesto. Zakazdym to bol velmi vzacny ¢as a bolo mi [tto,
ked' som neskoro zaregistroval pozvanku a pre naplnenu
kapacitu som sa uz stretnutia nemohol zicastnit.

Témy, ktorym sme sa postupne venovali, boli zame-
rané na vedenie timu, koucing a leadership, osobnostny
rast a manazment ¢asu. Dal3ie prinasali dobré priklady
z praxe z online vzdeldvania, Ci tipy na zvladanie stresu.
Nechybali ani témy odborného charakteru.

Vdaka danému projektu som spoznal riaditelov z r6z-
nych Skél v ramci celého Slovenska, hoci som zo sSkoly
nevytiahol ani patu. Popijal som si svoj Cierny ¢aj a po-
¢aval som skusenosti a rieSenia inych. Ak som sa chcel
dozvediet viac podrobnosti, kladol som konkrétne otaz-
ky a dostaval trefné odpovede. Inokedy som sa aktivne
zapdjal do tém, ponukal svoje pohlady i ndvrhy rieseni,
ktoré mohli byt zase prinosom pre ostatnych ucastnikov.
Po pdr stretnutiach sme si uz neboli Uplne cudzi, ¢o tiez
prispelo k vysSej miere otvorenosti pri roznych témach.

Aj moji zamestnanci skoro zavetrili, Ze riaditel takmer
kazdy druhy piatok ,kavickuje” s kolegami v riaditelskej
funkcii. Takmer po kazdom stretnuti som sa aj s nimi
delil o inspirativne myslienky, ktoré ma oslovili a boli by
prinosné aj pre nasu Skolu. Zdielané ndpady, postrehy
a skusenosti nds v niektorych oblastiach upriamili na
konkrétny ciel, ktory sme mohli rozpoznat, pomenovat
a pracovat na jeho realizcii.

Rannd kdva riaditelov vytvorila komunitu riaditelov, kto-
ri si boli vzajomnou inspiraciou a povzbudenim. Bol to
priestor Uprimnej vymeny skusenosti, know-how a na-
padov, ktoré mi pomahali ziskat nové pohlady aj nastroje
a motivovali ma neustale pracovat na svojom osobnom
i profesijnom raste.

Dakujem tvorcom projektu za jeho realizaciu a povzbu-
dzujem k dalSiemu pokracovaniu! ©

Webindre

Situdcia spojena s prerusenim vyucovania na skolach
nas prinutila rychlo sa adaptovat na distan¢né vzdelava-
nie. Preto, ako jedna z aktivit v rdmci Narodného pro-
jektu Profesijny rozvoj ucitefov (NP TEACHERS), vznikol
portdl U¢ime na dialku. Okrem usmerneni, odporucani,
poradenstva a i., ponukal portal sekciu ,webinare”, kto-
rej poslanim bolo poméct uciacej sa komunite zvladnut
pandemicku situdciu COVID-19 na Skolach.

Webinére z dielne Statneho pedagogického Ustavu,
roznych organizacii a institucii mali jeden spolocny ciel' —
poméct rozvijat zruénosti ucitelov, ostatnych pedagogic-
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kych a odbornych zamestnancov, Ziakov, Studentov ¢i ro-
dicov, ktoré si nova forma vzdeldvania vyZzadovala (zdroj:
https://ucimenadialku.sk). Hlavnou ulohou webinarov
nebolo len podporit ucitefov, priniest nové moznosti
v oblasti distanéného vzdeldvania, zdielanie aktivit, ktoré
je mozné robit aj doma, ale aj sietovat ucitelov a peda-
gogickych zamestnancov ¢i inSpirovat ich a starat sa o ich
dusevné zdravie. Petra Fridrichova ako jedna z mnohych
recnikov, o webinaroch povedala: ,Vyzvou a prekonanim
seba samej boli pre mfa webinare. Tie ma naudili mno-
ho veci a vdaka otazkam od ucastnikov, pomenovanim
ich problémov som sa utvrdila v tom, Ze rozmanitost
problémov, ktoré ucitelia riesia naprie¢ Slovenskom, je
velmi velkd. Neda sa najst jedna cesta a jedno riesenie.
Ak vsak maju uditelia zdujem (a ¢asto maju zaujem po-
moct svojim ziakom), je potrebné hladat moznosti, navr-
hovat alternativy, diskutovat o nich, podporovat ucitelov
v experimentovani a uistit ich, Ze cesta, ktorou idy, je
spravna, prip. navrhovat korekcie.” (zdroj: https://ucime-
nadialku.sk/blog/petra-fridrichova-ucitelia-potrebuju-
podporu-ocenenie-a-uistenie-ze-je-to-dobre)

Webindre boli venované hlavne ucitelom, ktori sa
vo velmi kratkom ¢ase museli naudit ucit svojich Ziakov
z domu. Samozrejme na webinaroch neboli pritomni
vzdy len ucitelia. Na mnoho z nich sa prihlasili aj pedago-
gicki asistenti, vychovni poradcovia, riaditelia $kol ¢i sa-
motni ziaci alebo rodi¢ia. Nemdzeme zabudnut, na tzv.
Kavy riaditelov, ktoré sa tvorili v spolupraci s neziskovou
organizdciu LEAF a boli venované riaditefom skl prave
na zdielanie skusenosti ohladom vedenia a organizova-
nia vzdeldvacieho procesu v distanénom vzdelavani.

Témy webinarov sa venovali aktudlnej situdcii v Sko-
lach. Pocas roka sme sa venovali témam ako napr. Ako
rozvijat komunikacné zrucnosti u dietata s tazkostami
v uceni? Ucenie jazykov na dialku — problém alebo San-
ca? Badanie v bioldgii —ako to robit online? Uloha pedago-
gického asistenta v diStancnej forme vzdeldvania alebo
napriklad Uprave obsahu vzdeldvania v réznych vyucova-
cich predmetoch. Na konci roka sme venovali pozornost
slovnému hodnoteniu na zakladnych a strednych Sko-
lach. Tiez sme sa v spolupraci s Ministerstvom Skolstva,
vedy, vyskumu a Sportu SR venovali aj téme letnych skol
aich vyznamu pre Ziakov nielen z marginalizovanych sku-
pin. Zdznamy z webindrov si mozete pozriet aj na YouTu-
be kanali U¢ime na dialku (link: https://www.youtube.
com/channel/UCGItBBHjdTeal4gOHuT-iAA/videos).

Tak ako distan¢né vzdeldvanie, aj webinare presli roz-
nym progresom. Spociatku boli webinare len akousi
,shahou” pribliZit sa u¢itefom, no nakoniec sa z nich stal
cenny zdroj informacii, inSpiracii, motivacie a prepojenie
ucitelov, ktori mali stale chut dozvediet sa nie¢o nové.
Webindre mali svoje najvacsie opodstatnenie hlavne vte-
dy, ked boli skoly pre Ziakov zatvorené. Vina webinarov
sa pomalicky zacala zmensovat, ked'sa postupne zacali ot-
varat Skoly (najskor 1. nasledne 2. stuper a stredné skoly).
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Odozva od ucitelov:

e ,Dakujem za ndpady a rady, uz som zacala s realizdci-
ou a budem pokracovat.”

o Velkd vdaka za inSpirativny webindr.”

e Este raz dakujem velmi pekne za obrovsky prinos
a dobré ndpady pre prax.”

e, Robite skvelu prdcu, vdaka za jasny a velmi kvalitne
spracovany webindr, prajem vsetko dobré. :)*

e, Dnes to bolo znovu velmi prinosné, Dakujem. Urcite
robte tieto webindre aj nadalej.”

e ,Dali ste ndm velmi pekné a uZitocné ndpady, vela

.....

inspirdcie aj trochu upokojenia v tychto casoch, daku-
jem.”

e, Dakujem za zmysluplne vyuzity ¢as.”

e ,Madm dve strany pozndmok, skusim aplikovat aj v na-

Sej triede. Dakujem.”
Emailové poradenstvo

Najviac nas potesilo, ak sme ludom pomohli

Janka Karfova je jednou z uciteliek s dlhoro¢nou praxou,
ktora zastreSovala emailové poradenstvo v rdmci portalu
Ucime na dialku. Denne jej a jej kolegyniam presli prsta-
mi desiatky réznorodych otdzok. Opytali sme sa jej viac
o tejto sluzbe.

Ako dlho sa v rdmci projektu venujes e-mailovému po-
radenstvu?

Sucastou e-mailového poradenstva som od novembra
2020.

Co je hlavnym poslanim tejto sluzby?

E-mailové poradenstvo je stcastou portalu Uc¢ime na
dialku. Jeho poslanim je poméct zorientovat sa peda-
gogickej obci, ale aj rodicom, v usmerneniach, rozhod-
nutiach ministra ¢i inych aktudlnych informdciach pre
zamestnancov Skolstva, rodicov i Studentov.

Kto tvori tim e-mailového poradenstva?

Priamo na odpovediach cez e-mail spolupracujeme tri.
Vsetky sme ucitelky s 30-ro¢nou praxou, dve mame sku-
senosti s pracou vo vedeni Skoly. Pracovali sme v mater-
skej Skole, zakladnej i Specidlnej zakladnej Skole. Jedna
kolegyria pracovala isty ¢as ako ingpektorka na S3I.

Kto sa najcastejSie na Vas obracia?

Najviac adresatov je z radov riaditelov vsetkych stupriov
skol, dalej st to pedagogicki i nepedagogicki zamestnan-
ci Skol. Obracaju sa na nas aj rodicia, Studenti a Sportov-
ci. Pomahame im orientovat sa v usmerneniach, rozhod-
nutiach ministra, ale aj v otazkach pracovnych vztahov
a otazkach tykajucich sa vychovno-vzdelavacieho procesu.
Aké su témy, s ktorymi sa na Vas ludia obracaju?
Prichadzaju r6znorodé otazky. Najviac ich v tomto Skol-
skom roku suviselo s narastom protipandemickych opat-
reni, vydanych rozhodnuti a vyhlasok. Boli to témy, ktoré
suviseli s prevadzkou $kol v case pandémie, hodnotenim
Ziakov, prijimacimi a zavere¢nymi skuskami, maturitami
a pod. Vela otdzok nam prichadza aj z oblasti pracov-
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no-pravnych vztahov, konkrétne pracovné zaradenie za-
mestnancov, Cerpanie dovolenky, ndhradnd praca a pod.
Na vela otazok sme zodpovedali v spolupraci s UNZ ohla-
dom Covid automatu jednotlivych okresov, karantén-
nych opatreni na hraniciach, moznosti realizacie Sporto-
vych aktivit a pod. Odpovedanie na jednotlivé otazky si
uz vieme rozdelit podla nasich zamerani, ¢i pracovnych
skusenosti. Ja som sa orientovala na odpovede tykaju-
ce sa protipandemickych opatreni, vydanych rozhodnuti
a usmerneni, hlavne v ¢ase nastupu do skol v roku 2021,
testovania a ockovania. Kolegyne sa zamerali hlavne na
odpovede tykajlce sa pracovno-pravnych vztahov, zapi-
sov Ziakov do $kol, zaverecnych skusok, maturit a pod.
Kedy bol najvacsi dopyt po poradenstve?
Najviac odpovedi sme odoslali v mesiacoch janudr - ma-
rec 2021. Denne to bolo aj vyse 25 odpovedi. Niektoré od-
povede boli zodpovedané hned), niektoré si bolo potrebné
nastudovat, pripadne sa poradit s inymi odbornikmi.
Aké mate spatné vazby od ludi, ktorym prostrednic-
tvom e-mailov poskytujete poradenstvo?
Prevladaju jednoznacne kladné odozvy, ale stretli sme sa
aj s negativnou odozvou. Bolo to v obdobi, ked'sa v krat-
kom ¢ase menili usmernenia a nebolo jednoduché sa
v nich orientovat. Ale najviac nas potesilo, ked sme lu-
dom pomohli, alebo dokonca prisli aj pozvania priamo
do $kal, ¢i na osobné stretnutie.
Aké nezvycajné poziadavky od ludi ste zaznamenali?
Mdzem spomenut napr. otazky, v ktorych sa nas pytali,
ako bude vyzerat pandemicka situacia o mesiac. Spomi-
nam si aj, ako sme riesili poZiadavku o pomoc pri regis-
tracii na ockovania, ked'nam hlasili, Ze chyba je v registra-
cii na strane Ministerstva Skolstva a po ¢ase sme chybu
zistili v zlom nastaveni na Skolskom pocitaci. Niekedy
bolo potrebné reagovat obratom, odpovedali sme aj cez
vikendy. Otazky ¢asto prichadzali aj po polnoci, bolo vi-
diet, Ze hlavne riaditelia $kél pracovali v ¢ase pandémie
dlho do noci. Prekvapili nas otazky tykajuce sa zapisu do
triednych knih na konci Skolského roka, alebo dokonca
chybajucich Ziakov. Najviac nas zarmutili poziadavky zo
strany riaditelov Skl o pomoc v suvislosti s rannym
schadzanim deti do $kdl, s pritomnostou rodi¢ov a deti
bez rusok, dokonca natacanie na mobil pri neumozne-
nom vstupe do Skoly.
VSetky tri, ktoré poskytujeme e-mailové poradenstvo, sme
sa zhodli na tom, Ze najvacSiu radost mame, ked nasa
odpoved pomohla. Hlavne, ked sme mohli pomdct na-
Sou skusenostou i radou z oblasti vzdelavania Ziakov zo
socialne znevyhodneného prostredia, vzdelavania deti
so zdravotnym znevyhodnenim, Ci v oblasti inkluzie.
Aké st Tvoje osobné skuisenosti s e-mailovym poraden-
stvom? Obohatilo Ta o nie¢o?
Kazdu otazku sme prijali s pokorou, snazili sme sa od-
povedat ¢o najpresnejsie, najodbornejsie, ale s ludskos-
tou. Boli dni, ked' pytajuci sa reagovali podrazdene, ne-
uspokojili sa s danou odpovedou a reagovali viacerymi
E MINISTERSTVO
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otazkami smerovanymi do bududcnosti. Bolo naozaj citit
velku neistotu, v niektorych pripadoch az zufalstvo. V ta-
kom pripade prevysovali a pomohli viac slova podpory
a osobné skusenosti, ako odborné vysvetlenia proble-
matiky. VZdy sme si predstavili pisatela, ¢o by sme robili
na jeho mieste. Mali sme mozZnost zistit, ako sa citia ria-
ditelia, uditelia, rodicia i Ziaci, ak sa ocitnu v neistote.
Mrna osobne e-mailové poradenstvo utvrdilo v tom, Ze
vsetko treba riesit triezvym rozumom, nie za horuca.
Najprv prestudovat, hlavne precitat s porozumenim, ak
sme na odpovedanie boli aspon dvaja — najma v suvis-
losti s vydanymi rozhodnutiami, ¢i vyhlaskami. Pri riese-
ni pracovno-pravnych vztahov zamestnancov, alebo pri
hodnoteni Ziakov je vzdy dolezité mysliet na to, ako sa
citi ten na druhej strane.

Ucko — pribeh jednej malej velkej aplikacie

Vzdeldvanie a sebarozvoj by mali byt samozrejmou
sucastou nasich profesionalnych aj osobnych Zivotow.
Idedlne je, ak nadobudnuté znalosti ¢i zrunosti vieme
hned'v praxi aj aplikovat. Prepojit prax a vzdelavanie, za-
roven vytvorit digitalny produkt, ktory pomdoze uditelom
v pandemickom obdobi, to bola prvotna myslienka spo-
luprace Statneho pedagogického ustavu (SPU) a Digital
League, obcianskym zdruZzenim, ktoré ponuka priestor
k praktickému vzdeldvaniu, zdielaniu skidsenosti a vytva-
raniu inovativnych digitalnych produktov.

Statny pedagogicky Ustav prostrednictvom webovej
stranky https://ucimenadialku.sk/ informuje verejnost
o aktudlnych rozhodnutiach, usmerneniach pocas pan-
demickej situdcie sposobenej ochorenim COVID-19.
Od marca 2020 preslo slovenské skolstvo na distan¢né
vzdeldvanie. Tento novy, neznamy model prinasal nové
situdcie a vela nejasnosti a otazok nielen pre ucitelov, no
aj pre Ziakov a ich rodicov. Vznikla potreba vyvinut inova-
tivne moderné rieSenie, ktoré bude Ucastnikom vzdela-
vania ndpomocné.

Prieskumom aktudlnej situdcie tim Digital League zis-
til, Ze ucitelia potrebuju relevantny zdroj, z ktorého mézu
Cerpat zarucené informacie k aktualnym rozhodnutiam,
usmerneniam ale aj informacidam o aktudlnych alebo pri-
pravovanych skoleniach ¢i webinaroch. Cielom mobilnej
aplikacie preto bolo podporit uditelov v kritickych obdo-
biach v ¢ase pandémie, zjednodusit im pristup k infor-
maciam a sprostredkovat im ich rychlo, efektivne.

Prace na projekte vyvinu aplikdcie zacali v septembri
2020, ked' tim Digital League absolvoval dvodné works-
hopy s odbornikmi. Tie ponukli pohlad na to, ako postu-
povat a ¢o vsetko zvaZzovat pri vyvoji digitalneho produk-
tu s ohladom na kontext koncového uzivatela — ucitela/
ucitelku.

Kazdé dva tyzdne tim Digital League predstavil z3-
stupcom SPU dosiahnuty progres, boli prediskutované
vyzvy, ktorym tim Celil a zaroven ziskal okamZzitu spatnu
viazbu od SPU, ¢o vyrazne pomahalo spravnemu smero-
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vaniu pri dalsej praci.

Vysledkom spoluprace timu Digital League a SPU je
vytvorenie bezplatnej mobilnej aplikacie. Jej ciefom je
pomahat pedagogickej komunite orientovat sa v uverej-
fovanych rozhodnutiach ¢i usmerneniach a sprostred-
kovat informacie o planovanych, ako aj realizovanych
webindroch a dalSich podpornych nastrojoch. Aplikacia
je priamo prepojend s portalom U¢ime na dialku, kto-
ry slUzi ako nastroj oficidlnej komunikdcie ministerstva
Skolstva, a podpory pre uciteloy, riaditelov, zriadovate-
[ov a dalSich pedagogickych aj odbornych zamestnancov
pocas pandemickej situacie. Pri prvotnom vstupe do ap-
likacie uzivatel definuje obsah, o ktory ma zaujem. Pros-
trednictvom push notifikdcii pouZzivatel ziskava okamzi-
ty pristup k najnoviej informacii, ktort zverejni SPU na
portali https://ucimenadialku.sk/. Vdaka takto persona-
lizovanému obsahu je pouZivatel okamzZite informovany
o novinkach, usmerneniach, vyhlaskach, webinaroch
a zdrojoch z oblasti, ktorym sa venuje. Aplikacia ponu-
ka moznost priameho prihlasovania sa na webinare
a zhliadnutie realizovanych webinarov. UZivatel ziskava
pristup k ¢asto kladenym otazkam a méze polozit novu
otazku. MdZe tie? vyjadrit svoj nazor v anketach od SPU.
Aplikacia je zdarma k dispozicii na stiahnutie v Apple Sto-
re a Google Play. Po vyplneni zdkladnych udajov bude
Ucko uzivatelovi zobrazovat najrelevantnejsie informa-
cie vzhladom na region, v ktorom sa nachadza, ¢i typ
Skolského zariadenia, v ktorom pdsobi. Nazov aplikacie
nadvazuje zaCiatoénym pismenom na nazov portalu Uci-
me na dialku a zaroven definuje cielovu skupinu, ktorej
je aplikdcia primarne urcena.

Ako vznikol portdl Ucime na dialku?

Na vzniku portalu U¢ime na dialku sa okrem zastup-
cov rezortu Skolstva v priebehu marca 2020 podielali
viaceré mimovladne organizacie (Slovenska komora uci-
telov, Centrum inkluzivneho vzdelavania, To da rozum,
Komenského institut, iniciativa Deti nepockaju) a vyso-
kosSkolské pracoviska (Pedagogicka fakulta UMB v Ban-
skej Bystrici). Od 2. aprila 2020 portal presiel pod spravu
Statneho pedagogického Ustavu.

Cielom webovej stranky od jej zadiatku bolo pomoct
pedagogickym a odbornym zamestnancom, ale aj zria-
dovatelom skol a Ziakom, Studentom a rodi¢om, zorien-
tovat sa v mnozstve informacii, odporucani a usmerne-
a kontakty na moznosti podpory pre rodicov pri vzdela-
vani deti doma, ktoré im v Case preruseného vyucova-
nia v Skolach mohli ¢iastocne ulahcit situaciu. Su na nej
tiez sustredené vsetky doleZité terminy a usmernenia
pre Skoly a Skolské zariadenia, ktoré su pravidelne aktu-
alizované. Na portali bol od zaciatku k dispozicii aj pre-
hiad elektronickych zdrojov dostupnych on-line (napr.
interaktivne ucebné materidly pre Ziakov, naucné vide3,
interaktivne cvicenia a testy, elektronické ucebnice, me-
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todické materidly pre ucitelov ¢i mobilné aplikacie). Od
spustenia portélu bol jeho sucastou aj prehlad dostup-
nych komunikacnych nastrojov a platforiem. Mnohé
spolo¢nosti poskytujlce on-line vzdeldvanie sa rozhodli
zadarmo spristupnit svoj obsah po dobu trvania mimo-
riadne;j situdcie.

Len prvy den fungovania zaznamenal portal enormny
zaujem zo strany pedagdgov a rodicov. Pocas tohto dnia
ho navstivilo 119 602 navstevnikov. Najviac navstevo-
vanymi boli online zdroje, ktoré mézu vyuzit ucitelia pri
aplikacii distancného vzdeladvania, aktudlne zmeny ter-
minov v organizacii Skolského roka, no casto vyhladava-
nymi boli aj odporucania na zaddvanie uloh online, rady
a tipy. Pocas prvého dia bolo do schranky emailového
poradenstva U¢ime na dialku doruéenych viac ako 250
podnetov od rodicov, ucitelov, zriadovatelov ¢i réznych
subjektov (napr. neziskové organizacie).

V mdji 2020 vznikol vdaka spolupraci s iniciativou Stre-
doskolaci u¢itelom novy moderny dizajn webovej stranky.
Studenti z vlastnej iniciativy oslovili tim prevadzkovatelov
portalu U¢ime na dialku, vymysleli novi podobu stran-
ky, dali jej novy dizajn, tvorili viaceré texty a zabezpecili
online podporu na Facebooku. V ¢ase krizy tak nemalou
mierou pomohli preklendt naro¢nu situaciu skoldm a udi-
telom, ale v kone¢nom dosledku aj rezortu Skolstva.

Skolsky rok 2020/2021 a nastup druhej viny pandé-

a7

mie priniesol opat skoré zatvorenie $kol a prechod na
didtanénd vyucbu. SPU a tim U&ime na dialku priniesli
Skolam podporu v podobe pravidelnych webinarov, ktoré
pedagdgom pomahali s adaptaciou obsahu na distancné
vzdeldvanie, skvalitnenim vzdeldvania deti so Specificky-
mi potrebami ¢i neskor v druhom polroku aj s férovym
a konstruktivnym hodnotenim a redukciou uciva. Pre
veducich zamestnancov $kél boli v spolupraci s nezisko-
vou organizaciou LEAF organizované tzv. ,Kdvy pre riadi-
telov”, pocas ktorych mohli so zaujimavym hostom dis-
kutovat o témach krizového manaZmentu ¢i motivécie
zamestnancov v narocnom obdobi pandémie. Na jesen
2020 SPU spustil aj iniciativu dou¢ovania deti s tazkosta-
mi v uceni Studentmi vysokych $kol. Projekt doucovania
online a offline fungoval po cely rok a s jeho rozsirenim
ako potrebnym kompenzaénym ndstrojom po ndvrate
deti do $kdl po niekolkomesacnom vypadku sa podita aj
v nadchadzajicom skolskom roku 2021/2022.

Ostava nam dufat, Ze ocakavana tretia vina pandé-
mie zasiahne Skoly v ¢o najmensej miere a Ze uditelia
a ucitelky spolu so svojimi Ziakmi a Ziatkami budi moct
pracovat spolocne v triedach a v pripade potreby prejst
na distan¢nu vyucbu, budud na fu adekvatne pripraveni.
Tim Uc¢ime na dialku im bude vidy pripraveny pomoct
a poradit a bude vyvijat snahu, aby adresne reflektoval
na nové potreby Ziakov a ucitelov.

TELEViZNE VYUCOVANIE POCAS PANDEMIE POD NAZVOM SKOLSKY KLUB

Adriana Siskova, koordinatorka Skolského klubu

Skolsky rok 2020/21 bol tie? poznaceny pandemic-
kou situaciou, ktord opéat spoOsobila zatvorenie $kol.
Mnohi Ziaci nemali k dispozicii notebooky ¢i iné zaria-
denia, prostrednictvom ktorych by sa mohli zicastriovat
online vyucovania. Podporou ich vzdeldvania bolo preto
aj pokracovanie televiznej reldcie Skolsky klub z jari 2020.

Statny pedagogicky Ustav (SPU) v spolupréci s ve-
rejnopravnou televiziou RTVS, neziskovou organizaciou
Indicia a Pedagogickou fakultou Univerzity Mateja Bela
v Banskej Bystrici pripravili pokra¢ovanie televizneho
vyucovania. Reldcia Skolsky klub bola uréenda Ziakom
a ucitelom prvého stupna zakladnych skol. V jesennom
termine od 11. novembra do 17. decembra bolo na ve-
rejnopravnej Dvojke odvysielanych 21 ¢asti, v januari —
februdri 2021 28 casti. Pri zrode novych reldcii vzniklo
mnozstvo otazok: Aké témy zvolit? Ako ¢o najrychlejsie
zostavit tim scendristov, ucitelov? Ako zrealizovat me-
dializaciu projektu? Financovanie? Aky bude harmono-
gram, ako skibit natdcanie s pracovnymi povinnostami
ucitelov? Forma scenara? Ako bude vyzerat studio?
Rekvizity? Ako zabezpedit GDPR? Ako zabezpeclit dodr-
Ziavanie epidemiologickych pravidiel? Ako zabezpecit
cell organizaciu, kto, s kym a ako bude komunikovat?
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Obsahova koncepcia

Obsah odvysielanych reldcii Skolského klubu bol
v stlade so Statnym vzdeldvacim programom a vzdela-
vacimi Standardmi schvélenymi Ministerstvom skolstva,
vedy, vyskumu a Sportu SR. Programovu Struktiru tvo-
rili $tyri vysielacie dni Skolského klubu. Kazdy deri bol
venovany inej oblasti alebo predmetu: pondelok slo-
venskému jazyku, utorok vlastivede, streda matematike
a stvrtok prirodovednym predmetom. VSetky odvysiela-
né televizne hodiny mozno ndjst v archive RTVS.

Témy vzdelavacieho Standardu jednotlivych pred-
metov boli rozSirené aj o prierezové témy: osobnost-
ny a socialny rozvoj deti, environmentalnu a medialnu
vychovu. Do jednotlivych &asti relacie boli zaradené aj
ulohy na rozvoj finan¢nej gramotnosti, ¢i aktudlnu tému
ochrany ¢loveka a zdravia. Divaci sa stretli aj s regional-
nou vychovu a tradi¢nou ludovou kulturou, oboznamili
sa aj s mnohymi regionalnymi zaujimavostami.

Vzacni hostia Skolského klubu

Televizne deti boli spolu s televiznym stabom na nav-
$teve u prezidentky Zuzany Caputovej v Prezidentskom
palaci. Dokrutka z tejto navstevy sa stala sucastou re-
lacie vlastivedy. V inych dieloch Skolského klubu prijali
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Ucast minister skolstva Branislav Grohling, ministerka
kultdry Natdlia Milanova, rezisér Martin Sulik a dalsi
hostia. Stretnut vyznamnych predstavitelov nasho zi-
vota bolo pre deti vynimocnou prilezitostou. Za vset-
ky uvadzame jedno vyjadrenie Filipka Bilického, Ziaka
3. rocnika: ,, Prezidentsky paldc je krasny ako skutocny
paldc. Na ndvsteve u pani prezidentky sme boli spolu
s Esterkou, Simonkom a Veronikou. Pani prezidentka
nds prijala velmi milo, usadila nds v krdsnom saldniku.
Odpovedala ndm na vsetky nase otdzky a tieZ sa nds
pytala. Dozvedeli sme sa, ako sa stala prezidentkou, co
vsetko robi, co mad rada a Ze mad deti.”

Priprava a realizacia televiznych relacii

Metodickej priprave a vyrobe relacii predchadzalo
manazovanie celého timu televiznych i pedagogickych
pracovnikov, pridelenie reZisérov, dramaturgov, pro-
dukéného, rekvizitara, asistentov a zabezpecenie zmlu-
vy medzi SPU a RTVS. Subeine sa vytvaral tim pedagd-
gov, metodikov, scendristov a ucitelov. Cela tato uvodna
organizacia trvala iba niekolko hodin, pretoZe situacia so
zatvorenymi Skolami si vyzadovala promptné natacanie
a vysielanie. Celd vyroba sa uskutoériovala za prisnych
epidemiologickych opatreni, pred kazdym natdcanim
vSetci UCinkujuci a ¢lenovia televizneho Stabu na cele
s rezisérom absolvovali testy.

Obdivuhodna bola disciplinovanost vsetkych zucast-
nenych, pocas celej Stvormesacnej vyroby 49 relacii sa
nevyskytol pozitivny pripad COVID ochorenia.

Scenar kazdej relacie tvoril scenarista spolocne s uci-
telmi, niekolkokrat sa stretli online, kazdy tyzden vytva-
rali nové scendre. Zdielané dokumenty mali moznost
vzajomne pripomienkovat a doplfiat. Ich timova spo-
lupraca a suhra sa prejavovala v kvalitnych scendroch.
Hotovy scenar kazdu stredu koordinatorka konzultova-
la s dramaturgickou a asistentkou produkcie televizie.
Vidy do piatku vzajomne odkonzultovali vSetky otazky
scendra a pripravili potrebné rekvizity. Nasledne po-
¢as dvoch dni vikendu sa planované 4 relacie vyrabali
v RTVS v Mlynskej doline, v sobotu spravidla matema-
tika a prirodoveda (Indicia), v nedelu slovensky jazyk
a vlastiveda (SPU). U7 v nedelu vecer po nataéani sa tim
pedagdgov opét online spajal pri planovani a tvorbe no-
vého scenara na nasledujuci tyZzden.

Timocenie

Vdaka snahe riaditelky SPU, Miroslavy Hapalovej,
sa podarilo od tretej relacie v¢lenit aj timocenie do po-
sunkovej reci. Pri timoceni sa striedali dve timocnicky:
Agata Cermakova a Darina Tarcsiova. Snaha bola aj o tI-
mocenie do rémskeho jazyka, podarilo sa ndm aspon
prekladat pracovné listy. Tvorcovia relacie tak chceli
spristupnit moznost vzdeldvania sa vsetkym detom aj
v Case preruseného vyucovania v Skolach.
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Interaktivna participacia divakov

Reldcia ponukla interaktivnu komunikdciu s detskym
divakom pocas celého vysielania, ale aj prostrednictvom
tzv. vyzvy, ktoru zadali v kazdej reldcii televizni ucitelia
a je uvedena v titulkoch. Deti mohli na vyzvy reagovat
zaslanim odpovedi, ale aj ndpadov a fotografii na adre-
su: skolskyklub@ucimenadialku.sk. Rodicia tiez mohli
vypracované vyzvy svojich deti zavesit na FB stranku
Skolského klubu. Spracované vyzvy od deti, zaslané reak-
cie a podnety ucitelov, rodicov ¢i Ziakov tvorili vyznamnu
spatnu vazbu a stali sa délezitym podnetom pre tvorbu
obsahu dalsich &asti Skolského klubu.

Vyzvy od deti a ich rodiCov evidoval a pripravoval do
vysielania Marek Kamensky, ktory sa rad vyjadril: ,,Kazdym
tyzdfiom ndm na e-mail prichddzalo stale viac a viac splne-
nych vyziev a vytvorov Ziakov. Bol som velmi milo prekva-
peny, Ze od urcitého ¢asu ndm svoje prace zacali posielat
aj rodicia deti, ktoré boli este v predskolskom veku.”

Metodické materialy

S vysielanim Skolského klubu pribudla na stranke
ucimenadialku.sk do hlavného menu nova polozka Skol-
sky klub. V ramci textu su uvedené pomdcky, metodika
i vyzvy a pracovné listy ako subory na stiahnutie. Odvy-
sielané reldcie Skolského klubu su k dispozicii v archive
RTVS a na webovej stranke https://ucimenadialku.sk/
skolsky-klub.
Ku kazdej relacii su vytvorené pracovné listy, ktoré
mozu detom vytlacit ich rodicia. Skola ich zase mohla
distribuovat tym detom, ktoré nemaju doma potreb-
né technické vybavenie. Pracovné listy su zverejnené
aj v rémskom a madarskom jazyku, aby sme podporili
vzdelavanie vSetkych deti.
Ako hodnotia spolupracu s RTVS televizni pracovnici?
Veduca vyrobného $tabu Heidi Niziianska:
K vyrobe Skolského klubu mézem povedat, 7e za pe-
dagégov bola odvedend 110 % préca. Co sa tyka scena-
rov, boli akceptované pripomienky, ktoré ste urychlene
riesili. Scenadristi a ucitelia, ktori Ucinkovali ,,ako mode-
ratori” vzdy chodili pripraveni a myslim si, Ze oducené
hodiny dali detom aj rodicom pri televiznej obrazovke
vela (dokonca by ma to bavilo viac, keby ucenie — ho-
dina — prebiehala takto vizualne). Do buducnosti (ak by
to bolo aktualne) by som obohatila vyucovanie aj o nové
predmety (napr. cudzie jazyky, hudobna vychova). Vel-
mi dobre sa nam podarila histdria (kostymované vstupy)
a hostia (bud' v $tudiu alebo formou dokrutky). SPU by
mohol v buducnosti spolupracovat s televiziou pre roz-
ne vekové skupiny vyrobou v oblasti folkléru, zndmych
osobnosti a kultury, napr. formou cca 10 - 15 minutovych
vzdelavacich reldcii.”
Dramaturgicka Janka Ondrusova:
,Na reldcii Skolsky klub som spolupracovala ako drama-
turg. Velmi vysoko oceriujem spolupracu s pedagdgmi
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na projekte, profesiondlnu pripravu a kazdotyzdrové
nasadenie timu metodikov, ucitelov a koordinatorky,
ktori tuto pracovnu ndloz zvladali aj popri svojej beznej
pracovnej agende. Verim, Ze pre nich bolo spociatku
tazké prisposobit sa televiznemu rdmcu a s nim spoje-
nym pravidldm prezentacie obsahu, ktory bol odlisny
od toho, ¢o poznali v Skole. Ale naladili sa velmi rychlo
a doddvali podklady, ku ktorym ¢asto neboli potrebné
dalsie velké dramaturgické zasahy. Komunikdcia oboch
zloZiek, pedagogickej aj Stabu, ¢i uz na placi alebo po-
Cas pripravy, bola velmi Ustretova a priatelska a verim,
Ze tato spolupraca obe strany obohatila. Vnimam, Ze
podobny vzdelavaci projekt by sa oplatilo znovu uviest,
ale uz za o Cosi Ustretovejsich produkénych podmienok
neovplyvnenych pandémiou — kde by bol dostatok ¢asu
na dokladnejsiu pripravu, ako to byva aj u inych, stan-
dardnych formatov.”
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Miesto zaveru podakovanie

Podakovanie patri vSetkym, ktori akymkolvek spdso-
bom prispeli k UspesSnej realizacii 49 reldcii, z ktorych 21
sme natocili v RTVS v spolupraci s neziskovou organizaciou
Indicia a Pedagogickou fakultou UMB v Banske] Bystrici za
jeden mesiac od 7. novembra do 7. decembra 2020 a dal-
Sich 28 reldcii od 11. januara do konca februara 2021.

Zaverom odporucanie ucitelom

Na tvorbe relacii Skolského klubu spolupracoval tim
$pickovych odbornikov — metodikov, kazdu ¢ast doklad-
ne didakticky spracovali pri reSpektovani pedagogickych
zasad v sllade so Statnym vzdeldvacim programom.
Preto si dovolujem pripojit odporucanie ucitelom, aby
siahli do archivu RTVS alebo webstranky U¢ime na dial-
ku a vyuzili vo svojej praxi kvalitny metodicky materidl
v rovnako kvalitnom technickom televiznom prevedeni.
Mimoriadne odporucanie patri Studentom pedagogiky,
zacinajucim ucitelom a metodickym zdruZeniam.

SPU POMAHAL V CASE PANDEMIE PRI ZABEZPECENI DISTANCNEHO VZDELAVANIA
PRE ZIAKOV Z VYLUCENYCH ROMSKYCH LOKALIT

Jozef Facuna, Statny pedagogicky Ustav, Bratislava

Anotdcia: Clénok sa zameriava na problematiku vzdeldvania Ziakov z vylticenych rémskych lokalit. Poukazuje na nové ciele vzdeldvania tychto
Ziakov v case pandémie. Popisuje tvorbu pracovnych zositov v ¢ase preruseného vyucovania v skoldch. Sprostredkovdva ndzory pedagégov

k pracovnym zositom a ich vyuZitiu v praxi.

Uvod

Systém vzdeladvania v Skoldch so Ziakmi z vylucenych
romskych lokalit ma zohladriovat socidlne a kultirne
Specifika kazdého Ziaka. Pod socidlnymi Specifikami Zia-
ka rozumieme najma socialnu situaciu rodiny Ziaka —
v akych podmienkach Ziak byva a ¢i jeho zakladné ludské
potreby su dostato¢ne uspokojené. Pod kultirne Speci-
fika zaradujeme najma kultdrne zvyky, ktoré sa traduju
v rodine. Dalej je to jazyk, ktorym Ziak beine rozprava
doma a hodnoty, ktorymi sa ¢lenovia rodiny v Zivote
riadia. Ak su tieto Specifika v Skolskom prostredi zohlad-
nené, skolska klima je pre nich prijatelnejsia a v Skole sa
dobre citia. Dokazu sa viac zaujimat o ucenie a dosaho-
vat lepsie ucebné vysledky. Ziak z vyliéenych rémskych
lokalit sa stretdva s vacsinovou kulturou, s prostredim
Skoly, ktoré vnima ako inojazyc¢né. Socialna a komunikac-
na bariéra Ziaka sa prejavuje v jeho spravani a v spravani
jeho spoluziakov k nemu. Jeho socialne a kultidrne Spe-
cifikd su v mnohych pripadoch pric¢inami intolerancie v
Skole i mimo skoly. Tieto tvrdenia su kratkym zhrnutim
nazorov mnohych ucitelov, ktori vzdelavaju Ziakov z vylu-
¢enych réomskych lokalit.

Problémov, ktoré su aj po niekolkych rokoch skoro
rovnaké, je viac, ale musime konstatovat, Ze riesenia
pre ne si vyZaduju dlhodobu, kontinudlnu a intenzivnu
pracu vsetkych zainteresovanych strdn — manazmentu
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skol, ucitelov, asistentov ucitelov, vychovévatelov, ko-
munitnych pracovnikov, socidlnych pracovnikov, rodicov
z miestnych komunit a dalSich. Aby sa kazdy Ziak citil
v Skole spokojne, klic¢ové ciele vzdelavania preto maju:
1) zohladnovat socidlne a kulturne 3pecifikd kazdého
ziaka, 2) podporovat realizaciu vyucovania prostrednic-
tvom inovativnych metdd a foriem vzdelavania, 3) inovo-
vat obsah vyucovania, 4) prispdsobit vyucovanie Ziakovi
tak, aby sa citil v Skole bezpecne a aby bol motivovany
ucit sa a dosahovat v skole Uspechy.

Nové ciele vzdelavania

V Case pandémie sa k uvedenym ciefom pridruzili
dalsie ciele, ktoré sledovali nové problémy a museli sa
riesit v o najkratSom case. Bolo nutné: a) vymedzit to,
o sa bude ucit a ako sa bude ucit, b) pripravit koncept
novej formy vyucovania — vyucovanie v on-line prostre-
di, c) zabezpecit technické vybavenie a kvalitné interne-
tové pripojenie a tiez d) pripravit nové ucebné pomécky
— napriklad pracovné zosity i pracovné listy pre Ziakov,
ktoré by zohladrovali novy koncept on-line vzdelavania,
¢omu sa budeme v ¢lanku dalej venovat.

Podla Miroslavy Hapalovej ,,SPU sa spolupodielal na
ulohdch, ktoré mali zabezpecit pristup vsetkych Ziakov
a Ziacok ku vzdeldvaniu v staZenych podmienkach, ktoré
boli spbsobené pandémiou. Je Casté, Ze deti, ktoré vyras-
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taju vo vylucenych romskych lokalitdch, nemaju pristup
k internetovému pripojeniu a technickému vybaveniu,
ktoré je potrebné na zapojenie sa do distancného vzde-
ldvania. Zdroveri, podmienky ich domdceho prostredia
moéZu predstavovat vyznamnu prekdzku pri ich napredo-
vani vo vzdeldvani pocas prerusenia prezencnej vyucby
v Skoldch. Preto si tieto deti vyZaduju osobitnu pozor-
nost™ (Hapalova, 2020).

Metodicka pomoc ucitelom v case pandémie

V snahe ¢o najviac pomdct ucitelom, skolam, ale aj ro-
di¢om pri zabezpecovani vzdelavania Ziakov z vyluéenych
romskych lokalit v obdobi preruseného vyucovania v $ko-
lach z dévodu pandémie COVID-19, Statny pedagogicky
Ustav, v spolupraci s viacerymi odbornikmi, vypracoval
Pracovné zosity pre Ziakov z vyltcenych rémskych loka-
lit. Tieto zoSity boli vypracované pre Ziakov 1. a 2. stupnia
zakladnych skol s vyucovacim jazykom slovenskym a pre
Ziakov 1. stupna zakladnych kol s vyucovacim jazykom
madarskym. To znamen3, Ze tieto zosity boli vypracova-
né v slovenskom jazyku a tieZz v madarskom jazyku. Mohli
ich pouzivat Ziaci, ktori sa vzdelavaju v slovencine, ale aj
Ziaci, ktori sa vzdelavaju v Skolach v madarcine. Zosity tiez
obsahuju kratke texty a ulohy v rémskom jazyku a zauji-
mavé témy z oblasti romskej kultdry.

Uditelia a ucitelky si mozZu bezplatne stiahnut pra-
covné zosity a vytlacit v potrebnom pocte kusov. Vsetky
pracovné zosity pre prvy a druhy stuperi ZS, ktoré boli
doposial vydané, su zverejnené na portali: https://uci-
menadialku.sk/odporucania/ro .

Zaujimavy inovativny koncept vypracovania pracov-
nych zositov

Pracovné zosity mali charakter Zapisnika na kazdy
deni. Ich Ulohou bolo poméct Ziakom a ziackam v pre-
cvicovani a upeviiovani uciva pocas preruseného vyuco-
vania v Skolach. Zapisniky na kazdy den pre Ziakov zak-
ladnych skl pomohli ucitefom, skoldm, ale aj rodicom
pri zabezpecovani vzdeldvania Ziakov z vylucenych rém-
skych lokalit v obdobi prerusenia vyuc€ovania v Skoldch
z dévodu pandémie COVID-19. Z4pisniky su vypracova-
né samostatne pre prvy stupefi ZS a pre druhy stupef
ZS, nie pre jednotlivé roéniky.

Nachddzaju sa v nich zaujimavé texty, obrazky a ulo-
hy, ktoré motivuju Ziaka k samostatnému uceniu sa
a tvorivosti. Zosity tieZ pomahaju Ziakom a Ziackam spoz-
navat rastliny a Zivocichy, vyjadrovat sa prostrednictvom
pisomného a vytvarného prejavu. Autori pracovného
zosita, napriklad vyuZili medzipredmetovost témy z lite-
ratury napriec etickou vychovou, dejepisom, bioldgiou,
geografiou, matematikou a vytvarnou vychovou. Ulohy
v pracovnych zoSitoch sa vyberali tak, aby boli v sulade
s Usmernenim k obsahu a organizacii vzdelavania Ziakov
zakladnych skol pocas mimoriadneho prerusenia skol-
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ského vyucovania v Skolach v skolskom roku 2019/2020,
vydanym Ministerstvom Skolstva, vedy, vyskumu a Spor-
tu SR dnia 28. 4. 2020. Nachadzaju sa v nich obsahovo
integrované témy zo vzdeldvacich oblasti z inovovaného
Statneho vzdeldvacieho programu pre primarne vzdela-
vanie (pre 1. stuperi Z5) a pre nizsie stredné vzdelavanie
(pre 2. stuperi ZS). Ststreduju sa najma na vzdelavacie
oblasti: Jazyk a komunikacia, Matematika, Clovek a pri-
roda a Clovek a spolo¢nost. Dalsie vzdeldvacie oblasti
predstavuju integralnu sucast zadani z hlavnych vzdela-
vacich oblasti.

Postrehy pedagégov k pracovnym zoSitom, ich vyuZitiu
Vv praxi

Podla pedagogiciek z praxe, ktoré svoje skusenosti
aplikovali pri tvorbe pracovnych zositov - ,,v pracovnych
zositoch su tiez odkazy na rozvijanie financnej alebo
informacnej gramotnosti, prirodovednej gramotnos-
ti, ochrany Zivotného prostredia a podobne” uvadza
M. Langerova (2020). Podla Z. Réveszovej (2020) kazdy
pracovny zosit je vypracovany na 10 pracovnych dni.
Zosity volne nadvazuju na témy jednotlivych Casti te-
leviznej reldcie RTVS Tumenca khere — S vami doma.
Podla Réveszovej , deti mali mozZnost pocas televizneho
vysielania sledovat, pocuvat, Citat a ndsledne vypraco-
vat jednotlivé ulohy v pracovnom zosite, ¢im rozvijali aj
pocuvanie s porozumenim, Citanie s porozumenim, pisa-
nie, logické myslenie — analyzovanie informdcii a sprdvne
vyuZitie informdcii, tvorivé a kritické myslenie”.

V ¢om najviac pomohli pracovné zosity pocas preru-
Seného vyucovania v Skolach? Na ktorych on-line hodi-
nach sa pouzivali? Ako s tymito zoSitmi pracovali Ziaci?
Boli pre nich zaujimavé & naroéné? Co by ste odporucili
pre ich dalsie spracovanie? Na otazky odpovedala pani
A. Papp, ktora tiez odborne spolupracovala pri priprave
pracovnych zoSitov: ,Pracovné zosity pomohli v udrZani
ucebnych ndvykov, Uspore casu pri vytvdrani adekvat-
nych uloh, kompenzdcii chybajucich ucebnic a pracov-
nych zositov u Ziakov pocas ucenia sa doma. Ulohy sa
dali pouZit na kaZdej distancnej hodine. Ziaci pracovali
so zositmi r6zne, zdviselo to od mentdlnej Urovne Ziakov
resp. od vedomosti, ktoré v danom case mali. Ziaci bez
mentdineho znevyhodnenia vedeli pracovat samostat-
ne, niektori vyZadovali pomoc od rodinnych prislusnikov.
V skole sa aj nadalej pracuje so zdpisnikmi. Ulohy boli ob-
lubené, takmer nepotrebovali pomoc pedagdga. Zosity
po nahliadnuti ostali u Ziakov. Boli dostatocne vyplnené.
Na ulohdch pracovali aj surodenci. Pri prdci im poskyto-
vali pomoc rodicia, ktori komunikovali s pedagogmi. Do
buddcna by sme ocenili zosity aj k dalsim tematikam. Ich
vyuZivanie spestruje triedne aj skolské projekty, prdcu
v ramci zaujmovej ¢innosti, volného casu v mimoskol-
skom obdobi“ (Papp, 2021).
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Zaver
Pracovné zosity v Case pandémie mali pomdct Ziakom

kontinualne pokracovat v rozsirovani si uciva a v jeho
utvrdzovani, udrziavani u¢ebnych navykov. Zosity umoz-
nili ucitefom efektivne vyuZivat ¢as urceny na pripravu
na distanc¢né vzdelavanie. Zvysny cas venovali koordino-
vaniu spoluprace s rodinnymi prislusnikmi, komunitnymi
pracovnikmi a dalsim pedagogickym personalom.

Prax ukazala, Ze pri zabezpecovani roznych edukativnych

materialov pre Ziakov je potrebné:

e brat ohlad pri priprave edukativnych materidlov na
rozne Specifikd Ziakov (jazykové, kultirne) a znevy-
hodnenia (zdravotné, socialne),

e vyberat zaujimavé témy blizke Ziakom a vyuzivat roz-
ne odkazy na interaktivne ulohy,
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vyuzivat medzipredmetovost, prepéjanie obsahu vzde-

lavania,

e rozvijat najma Citatel'skd, prirodovednu a finanénu
gramotnost, ako aj dalSie gramotnosti,

e sustredit pozornost pri tvorbe edukativnych materia-
lov na to, aby si Ziak mohol precvic¢ovat: poclvanie,
hovorenie, ¢itanie, pisanie,

e Ulohy v pracovnych zositoch zameriavat na rozvoj lo-
gického, tvorivého a kritické myslenia.

Nie menej dobleZitou je aj podpora tvorby audio-vi-
zudlnych edukativnych materidlov, zapdjanie médii do
spoluprace — printové, audiovizualne. TieZ podpora pri
zabezpecovani technického vybavenia, kvalitného inter-
netového pripojenia, tlace a distriblicie edukativnych
materialov bezplatne pre vietkych.
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Summary: The article focuses on the issue of teaching students from excluded Roma localities. It points to the new educational goals
of these students during a pandemic. The creation of workbooks at the time of interrupted teaching in schools is described. Opinions
of teachers on workbooks and their use in practice are also presented.
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LINKA PODPORY PRE UCITELOV

PSYCHOLOGICKA POMOC A PODPORA
TELEFONICKA PORADNA: 0800 221 323
E-MAILOVA PORADNA: linkapreucitelov@mpc-edu.sk

Linku podpory pre ucitelov zriadilo Metodicko-pedagogické centrum, priamo riadend
organizdcia Ministerstva skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR, v rédmci implementdcie
ndrodného projektu Profesijny rozvoj ucitelov (TEACHERS).

Linku podpory pre uciteflov mézu kontaktovat vsetci pedagdégovia, ktori potrebuju

psychologicki pomoc, podporu a sprevadzanie v rozlicnych pracovnych aj osobnych
situdcidch. Pontka anonymnu a bezplatnd psychologickd pomoc a podporu. Linka
podpory pre ucitelov chce byt bezpeé¢nym miestom na konverzdaciu a zdielanie pocitoy,
ktoré pri plneni svojho pedagogického poslania zazivate. Prave zdielanie myslienok

a pocitov méze viest k znizeniu stresu, upokojeniu silnych emécii a poskytnutiu ulavy.
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INFORMACIA O PORTALI MPC

Pedagogicki a odborni zamestnanci regionalneho skolstva maju uz nejaky ¢as k dispozicii novy portal
MPC. Na tomto portali su uzivatelom k dispozicii informacie o ¢innosti MPC, ktoré su pristupné aj
neregistrovanému uzivatelovi. Po registracii sU uZivatelovi spristupnené aj moznosti prihlasit sa na
vzdeldvanie, poziadat o atestaciu a vidiet dalSie informacie, ktoré sa tykaju priebehu vzdeldvania,
pozvanok a podobne.

Vzhladom na GDPR aj mnoZstvo spamu (ktory chodi do mailovych schranok, ked robot vyhlada zve-
rejnenu e-mailovu adresu) su informacie o zamestnancoch MPC zverejnené v obmedzenom rezime.
Po prvykrat je potrebné zamestnanca MPC kontaktovat cez portal, v ¢asti Verejnost, Zoznam za-
mestnancov, kde ndjdete pri kazdej osobe link na kontaktovanie e-mailom. V takomto pripade si vas
dovolujeme poziadat, aby ste v e-mailoch vZdy uviedli aj vase meno a priezvisko a $kolu, na ktorej
pracujete, vratane jej adresy (ide o vizitku, ktord nam pomaoze pri hladani rieSenia a dalSej komunikacii).
Tato informdcia je pre nds dolezitd aj preto, Ze niektoré e-mailové adresy neobsahuju meno a priezvisko
a ked'sa kontaktujuci do textu nepodpise, my nevieme, s kym komunikujeme.

V ¢asti Verejnost najde uzivatel aj pokyny na poziadanie o vydanie duplikatov osvedceni a vzory tlaciv
na iny termin ukoncenia vzdelavania.

V Casti Vzdelavanie moze uzivatel najst informécie:

1.0 ponuke schvalenych vzdelavacich programov MPC na konkrétny Skolsky rok, pripadne o jej
doplneni (toto doplnenie sa zvacsa uskutocnuje v mesiacoch november — december),

2.0 ponuke semindrov a konferencii, ktoré su na portal dopifiané v trojmesaénych intervaloch (na
kazdy kvartdl kalendarneho roka) a su aktualizované podla tém, ktoré sui v danom roku povaZované
za dolefZité, ¢i uz vyplyvajuce z historickych udalosti alebo inych zaujimavych tém.

V rovnakej ¢asti ndjdete aj:

1. publikdcie vydané MPC v elektronickej podobe v ich kompletnom zneni,

2.vSetky vydania C¢asopisu Pedagogické rozhlady od vzniku ¢asopisu (zdigitalizovali sme aj tie, ktoré
vznikli v ¢ase, ked bol Internet este pre bezného uzivatela menej dostupny),

3.aktudlne vydanie ¢asopisu BIGECHE, predchddzajuce Cisla budu postupne doplnené,

4.zborniky z konferencii, ktoré MPC od vzniku portalu realizuje.

V Casti Atestacie najde Ziadatel vSetky potrebné informacie k poZiadaniu a vykonaniu atestacie v MPC.
Pre ucely atestdcie je dblezité spravne vyplnenie vSetkych udajov v Ziadosti, ktoré su doleZité pre
rozhodovanie MPC.

Posledna cast portalu je venovana narodnym aj medzinarodnym projektom, ktoré MPC realizovalo
a v sUcasnosti realizuje. Uzivatel v tejto ¢asti najde aj link na stranku BEZPRE (BEZPECNOST A PREVENCIA
V SKOLACH) a informacie a materidly z &innosti ROCEPO (Rémske vzdeldvacie centrum Pregov, s celo-
slovenskou pdsobnostou).
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Pokyny na Upravu prispevkov

Rukopis prispevku musi spiiiat tieto kritéria:

prispevok musi byt svojim zameranim v sulade s obsahovym zameranim c¢asopisu (pozri Vyzvy
na publikovanie na stranke ¢asopisu),

prispevok ma byt povodnym textom, za pdvodnost aj spravnost zodpoveda autor,

prispevok ma tvorit uceleny, logicky usporiadany text s konkrétnymi zavermi pre pedagogicku prax,
rozsah prispevku nesmie prekrocit:

A. Prispevok: max. 9 normostran, t.j. 16 200 znakov (vratane medzier)

B. Recenzia: max. 1,5 normostrany, t.j. 2 700 znakov (vratane medzier)

C. Informacia z ¢innost MPC: max. 0,5 strany, t.j. 900 znakov (vratane medzier)

napisanych v textovom editore MS Word 1997 a vys$im, vratane tabuliek a grafov.

A. Prispevok — osnova: Ndzov, Autor/i, Anotdcia, Klticové slovd, Uvod, Hlavny text, Zdver,
Zoznam bibliografickych odkazov, Summary

B. Recenzia — osnova recenzie je nasledovna: Ndzov, Bibliograficky odkaz na recenzovanu
publikdciu v strukture: Autor/i recenzie, Text recenzie

C. Informacia o ¢innosti MPC — osnova: Ndzov, Autor/i informdcie/sprdvy, Text informdcie/spravy

Pri pisani prispevku:

vzhlad stranky — vSetky okraje 2 cm, zadhlavie a pata 1,25 cm

pouzivajte typ pisma Calibri, velkost 11, riadkovanie — 1

zarovnanie textu — zarovnat dolava

nepouzivajte Ziadne Styly (len formatovanie — tuc¢né, kurziva, index horny, dolny, nie pod¢iarkovanie)
nepouZivajte medzery ani tabulatory na zaciatku odseku, vyhnite sa dvojitym medzeram medzi
slovami

nepouzivajte volné riadky (2 x enter) medzi odsekmi, ani medzi nadpisom a textom

Speciadlne symboly pouzivajte len ak su nevyhnutné, nepouzivajte grafické ozdoby pri nadpisoch a pod.
obrazky vo formate jpg v kvalite aspori 150 dpi

tabulky v texte oznacte formou Tab. 1 Nazov tabulky (nad tabulkou)

grafy, obrazky v texte oznacte formou Obr. 1 Nazov obrazka (pod obrazkom), pri prevzatych
obrazkoch je nevyhnutné uviest zdroj

citovanie literatury v texte: priezvisko autora/ov, potom rok vydania, napr. (Turek 2008). Ak ide
o doslovny citat v Uvodzovkach, uvadza sa aj strana, napr. Turek (2008, s. 258), alebo ,,....” (Turek
2008, s. 258). V pripade, Ze pocet autorov je viac ako 3, uvedie sa meno prvého autora a , et al.“,
napr. Mesko et al. 2005

v Ziadnom pripade v prispevku nepouzivajte ,,poznamky pod ciarou”

rozlisujte pismeno velké O a Cislicu 0, malé pismeno | a Cislicu 1

autori mozu skracovat ¢asto uvadzané vyrazy — tieto skratky sa musia vysvetlit pri prvom objaveni
v texte, napr. materska skola (dalej MS), $kolsky vzdeldvaci program (dalej SkVP) a pod.

Zoznam bibliografickych odkazov — je abecedne usporiadany a obsahuje Udaje podla normy ISO 690
Bibliografické odkazy z roku 2012

elektronické zdroje dokumentov musia obsahovat tri délezité udaje — za nazov dokumentu v hrana-
tych zatvorkach [online]; vydavatelské Udaje, (daj o datume citovania v hranatych zatvorkach
v tvare [cit. 2008-01-27]. Posledny Udaj: Dostupné z: http://....; Dostupné na internete: — pri
citovani pouzivajte vzdy jeden zvoleny sposob pre vSetky elektronické zdroje
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