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VYSLEDKY PILOTNEHO VYSKUMU POD NAZVOM
»INKLUZIVNY MODEL VZDELAVANIA A DESEGREGACIA
VO VYBRANYCH SKOLACH A SKOLSKYCH ZARIADENIACH”

Elena Cinova, ROCEPO, Metodicko-pedagogické centrum, regiondlne pracovisko PreSov
Jana Medvecova, ROCEPO, Metodicko-pedagogické centrum, regionalne pracovisko Presov
Marcel Kurty, ROCEPO, Metodicko-pedagogické centrum, regionalne pracovisko Presov
Eva SuchoZova, ROCEPO, Metodicko-pedagogické centrum, regionélne pracovisko Presov
Viera Sdndorova, ROCEPO, Metodicko-pedagogické centrum, regionalne pracovisko PreSov

Anotdcia: Cldnok informuje o vysledkoch pilotného vyskumu v oblasti zavddzania prvkov inkluzivneho modelu vzdeldvania realizovaného
prostrednictvom fokus rozhovorov v Styroch skoldch, v ktorych je zvyseny pocet Ziakov z marginalizovanych rémskych komunit.

Klucoveé slova: Inkluzivny model vzdeldvania, desegregdcia, fokus rozhovor, Ziak so Specialnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami, Ziak
z marginalizovanych rémskych komunit, inkluzivny tim, pedagogicki zamestananci, odborni zamestnanci.

V tomto prispevku by sme chceli ¢itatelov informovat
o vysledkoch pilotného vyskumu zameraného na zistova-
nie Urovne zavadzania prvkov inkluzivneho modelu vzde-
lavania realizovaného Romskym vzdelavacim centrom
(dalej ROCEPO), ktoré je sucastou Metodicko-pedagogic-
kého centra, jeho regionalneho pracoviska v PreSove.

Nasim cielom bolo zmapovat skutoény stav zavadza-
nia prvkov inkluzivneho modelu vzdeldvania a procesov
desegregacie do praxe a na zaklade zistenych skuto¢nos-
ti spracovat a prezentovat navrhy a odporucania foku-
sovych skupin pre pedagogickl prax zakladnym Skolam
a Skolskym zariadeniam a nastavit kritéria dalsieho sku-
mania v predkladanej problematike.

Pracovali sme s poznatkom, Ze ak sa uplatfiuje inklu-
zivny model vzdelavania v Skolach a v Skolskych zariade-
niach, k segregacii nedochadza. Vyskum bol realizovany
s inkluzivnymi timami v Styroch Skolach zapojenych do
Narodného projektu Skola otvorena vsetkym (NP SOV)
v roznych krajoch Slovenska. V pilothom vyskume bola
aplikovana ako hlavna vyskumna metdda fékus rozhovor
a ako pomocné metddy boli vyuzité volna diskusia a Struk-
tUrované priame pozorovanie neverbalnych prejavov.

Z analyzy ziskanych dat vyplyva, Ze v oblasti seba-
realizdcie vo vztahu k prostrediu $koly a Skolského
zariadenia smerujuceho k inkluzivnemu modelu vzde-
lavania poskytuje skola a Skolské zariadenie dostatocny
priestor inkluzivnemu timu, napr. moznostou aplikacie
ziskanych poznatkov vo vychovno-vzdeldvacom proce-
se, spolupracou s komunitnymi centrami, CPPPaP a pe-
diatrom. Prostredie Skoly vytvdra vhodné podmienky
na realizaciu inkluzivneho modelu vzdeldvania. Bolo
zistené, Ze proces zavadzania prvkov inkluzivneho vzde-
lavania vzhladom na Ziaka negativne ovplyvnuje vyso-
ky pocet Ziakov so Specialnymi vychovno-vzdelavacimi
potrebami (SVVP), presun Ziakov majority na iné skoly,
lokalita, z ktorej Ziaci pochadzaju, vzdeldvanie Ziakov
s mentdlnym postihnutim v hlavnom prude, vysoky po-
cet vymeskanych hodin Ziakov, Specifikd mentality Zia-
kov z marginalizovanych rémskych komunit (MRK), opa-
kovanie roc¢nika, gravidita Ziacok, nevyhovujuica hygiena
u Casti Ziakov z MRK, prejavy Sikanovania medzi Ziakmi,
nedostatok personalizovanych pomocok. Z uvedeného
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vyplyva, Ze sebarealizdcia Uzko suvisi s podmienkami,
v ktorych inkluzivny tim pracuje. Bolo zistené, Ze tieto
podmienky nie je mozné generalizovat, ale vzdy zavisia
od konkrétnych podmienok vytvorenych v danom case
a vo vzniknutej situacii. Pozitivne je, Ze ak su vytvore-
né vhodné podmienky (zniZzenie poctu Ziakov so SVVP
k poctu pedagogickych a odbornych zamestnancov, kli-
ma Skoly a Skolského zariadenia, fungujlca spolupraca
inkluzivneho timu, spolupraca s rodi¢mi a externymi in-
Stituciami), pedagogicki a odborni zamestnanci nemaju
prekazky pri sebarealizacii.

Zistili sme, Ze vyznamnymi Cinitelmi, ktoré ovplyvriu-
ju zavadzanie inkluzivneho modelu vzdelavania, su lud-
ské zdroje, napr. nizky pocet pedagogickych asistentov,
nedostatok odborného personalu (Specidlny pedagdg),
nepripravenost absolventov vysokych 3kél na précu so
Ziakmi so SVVP, nedostato¢nad spolupraca ucitela a peda-
gogického asistenta, fluktudcia pedagogickych a odbor-
nych zamestnancov, vycCerpanost a nasledny syndrom
vyhorenia inkluzivneho timu, dilema standardny vykon
verzus angazovany vykon.

V suvislosti so spolocenskymi a rodinnymi aspektmi
vplyvajucimi na zavadzanie inkluzivneho modelu vzdela-
vania bola zistena nedostatocna informovanost o filozo-
fii inklUzie, vznik bariér vo vnimani a akceptacii Ziakov so
SVVP zo strany ich rodicov, chybajlica podpora $tétu, ne-
postacujuca sucinnost a podpora policajnych organov,
UPSVaR, pediatrov (vystavovanie ospravedineni neucas-
ti ziaka na vyucovani so spdtnou platnostou), CPPPaP
a dalSich institucii. Nezanedbatelny vplyv na zavadzanie
inkluzivneho modelu vzdeldvania ma aj dochadzka Zia-
kov, ktord priamo suvisi s nevyhovujiucim rezimom skol-
skych spojov, ¢astou nesucinnostou pediatrov a nezauj-
mom rodic¢ov o vzdeldvanie ich deti. Jednym z dalsich
Cinitelov ovplyvnujucich proces zavadzania inkluzivneho
modelu vzdeldvania je tieZ dvojuroviiovy model vzdela-
vania. Aj ked' Skolské vzdeldvacie programy boli v ramci
legislativne stanovenej autonomnosti upravované na
potreby konkrétnej sSkoly a skolského zariadenia, Statny
vzdelavaci program musel byt respektovany.

V procese zavadzania inkluzivneho modelu sa vysky-
tuju priklady dobrej praxe v oblasti vyuZivania réznych

SKOLA OTVORENA VSETKYM
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edukacnych stratégii, napr. skupinovej prace, personali-
zacie vyucby, blokového vyucovania, zainteresovanosti
Ziakov do budovania exteriéru Skoly, zapdjania Ziakov
do reprezentacie Skoly (v pripade potreby zakupenie
Sportovych potrieb pre Ziakov z MRK). Z hladiska profe-
sijného rozvoja inkluzivneho timu sa osvedcilo zapdjanie
Skol do narodnych projektov, pozitivha motivacia peda-
gogickych a odbornych zamestnancov v oblasti ich dal-
Sieho vzdeldvania. Inkluzivny tim identifikoval nevhodné
domace prostredie ziaka a v niektorych pripadoch do-
kézal zabezpedit aj adekvatnu pomoc pri eliminacii jeho
dosledkov. V ramci prikladov dobrej praxe bola zistena
pravidelna realizacia rodicovskych zdruzeni mimo arealu
Skoly (komunitné centrum, osada), ndvsteva rodin peda-
gogickymi a odbornymi zamestnancami, fungujtca spo-
lupraca terénnych socidlnych pracovnikov, pomoc obce
v sucinnosti so zamestnavatelmi (vytvorené pracovné
miesta pre obc¢anov z MRK, moznost ziskania ndgjomné-
ho bytu).

Z uvadzanych prikladov dobrej praxe pri implemen-
tacii prvkov inkluzivneho vzdelavania vyplyva, Ze pre
tento model je Ziaduce navySenie ludskych zdrojov,
vzdeldvanie pedagogickych a odbornych zamestnancov
(socidlno-pravna oblast, didaktika), rozvijanie profesij-
nych kompetencii v oblasti rieSenia zatazovych situdcii,
vytvorenie podmienok pre pracu stdleho inkluzivneho
timu, zniZenie byrokratickej zataze, korekcia pracovnej
naplne socidlneho pracovnika, angaZovanost celej spo-
lo¢nosti v predmetnej problematike a sucinnost s parti-
cipujucimi organizaciami a institdciami.

Zistené pozitiva z procesu zavddzania inkluzivneho
modelu vzdeldvania vo vybranych Skolach a Skolskych
zariadeniach boli zaznamenané v oblasti zapajania sa
$kél do narodnych projektov (MRK 1, MRK 2, PRINED,
SOV), ktoré je povazované za vyraznu podporu profesij-
ného rastu pedagogickych a odbornych zamestnancov,
prinosu v navyseni [udskych zdrojov a zmene vnimania
filozofie inkluzivneho pristupu vo vzdeldvani pri odstra-
fovani bariér a segregacie. Vyskumny tim ROCEPO,
ktory pravidelne spolupracuje so Skolami, Skolskymi
zariadeniami a poskytuje im odborno-metodickd po-
moc, povazuje zlepSovanie profesijnych kompetencii
pedagogickych a odbornych zamestnancov na zaklade
zisteni vyskumu za jednu zo zakladnych podmienok pre
uspesné fungovanie inkluzivneho modelu vzdelavania.
Pilotny vyskum potvrdil, Ze systémovy pristup projek-
tovych aktivit (v ndrodnych projektoch) v ramci Ziaducej
udrzatelnosti je v procese skvalitovania inkluzivneho
modelu vzdelavania nevyhnutny. Inkluzivne timy vy-
jadruju potrebu systematickej podpory zo strany Statu
v podobe navysenia [udskych zdrojov, nalezitého fungo-
vania a sucinnosti poradenskych mechanizmov, ktoré by
zohladriovali a reSpektovali Specifické vzdeldvacie potre-
by Ziakov so SVVP. Dalej zd6razriujui nevyhnutnost zlep-
Senia spoluprace s organizaciami a institdciami, ktoré sa
podielaju na vychove a vzdelavani deti a Ziakov z MRK,
resp. maju priamy dosah na rieSenie problémov deti, Zia-
kov a rodin v socidlnej, zdravotnej a obciansko-pravnej
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oblasti. Z danych skutocnosti vyplyva, Ze kapacita fud-
skych zdrojov prostrednictvom NP SOV bola sice posilne-
nd, no na rieSenie problémov v spominanych oblastiach
eSte vzdy nepostacuje. Zaujimavym zistenim pilotného
vyskumu bola existencia bezproblémovej spolupréce na
urovni Skoly, mesta a UPSVaR, ktoru konstatovala jedna
z fékusovych skupin. Ako priklad uviedla priamu sucin-
nost mesta pri vytvarani pracovnych prileZitosti a rieseni
bytovej situacie rodicov deti a Ziakov z MRK, ¢o je tiez
jednym z predpokladov pozitivneho vplyvu na proces
vychovy a vzdeldvania i samotnu desegregaciu. V proti-
klade s prezentovanymi prikladmi spoluprace a podpory
dalsie tri fokusové skupiny vyjadrovali vlastnu skidsenost
pri prekondvani vzniknutych bariér len v rdmci svojich
moznosti — svojpomocne.

Napriek deklarovanym snaham skdmanych skol
a Skolskych zariadeni zainteresovat rodicov deti a Zia-
kov z MRK do priamej participacie na sprave skoly sa
v tejto oblasti nedari dosiahnut prijatelny stav. V ramci
negativnych prikladov uvadzali fékusové skupiny najma
nepravidelnd dochadzku, ktora priamo suvisi s nevyho-
vujlcou starostlivostou rodicov, spatnym vystavovanim
lekarskych ospravedineni a nedostupnostou dopravné-
ho spojenia. Vyznamnym faktorom ovplyviujucim za-
vadzanie prvkov inkluzivneho vzdelavania je ¢asty odliv
Ziakov majority zo $kdl s vysokym poctom Ziakov z MRK
do inych $kél, ¢o prejudikuje segregdciu, a na vytvaranie
inkluzivneho prostredia Skoly ma vyrazne negativny do-
pad. Presun Ziakov nesuvisi prioritne len s etnicitou, ale
aj so socialno-ekonomickym postavenim rodin a $pecifi-
kami lokalit, v ktorych Ziaci ziju.

Osvedcené priklady dobrej praxe sa tykali zapaja-
nia deti a Ziakov do celodenného vychovného systému
v rdmci ¢innosti zaujmovych Utvarov podla ich vlastné-
ho vyberu a mozZnosti sebarealizacie. Pozoruhodnym
pocinom jednej zo skumanych $kol bol vyber a zapoje-
nie deti a Ziakov z MRK do reprezentacie aj napriek ich
priemernym vykonom v Sportovej oblasti, o vyznamne
prispieva k motivacii, sebauplatneniu a budovaniu poci-
tu spolupatric¢nosti deti a Ziakov k vlastnej Skole.

V rdmci uplatriovania personalizacie vyucby v kon-
texte inkluzivneho modelu vzdeldvania bola konsta-
tovand kladnd i negativna skisenost. Ako pozitivum
uvadzali fékusové skupiny potencidl [udskych zdrojov
inkluzivneho timu v spolupraci s celym pedagogickym
zborom i nepedagogickymi zamestnancami, za nega-
tivum povazuju nedostatocné finanéné zabezpecenie
priestorovych a materidlnych podmienok v sucinnosti
so zriadovatelom a Casté byrokratické prekazky.

Vyskumny tim upozorfiuje na vaine aspekty sku-
senosti fokusovych skupin, tykajucich sa osobnostnej
roviny naroc¢nej pedagogickej Cinnosti, ktord sa okrem
priameho edukacného pbsobenia vyrazne odraza najma
v praktickom zvladani zétazovych a konfliktnych situa-
cii, pretazenosti, prekonavani byrokratickych prekazok
a predchadzani syndrému vyhorenia.

Podrobné spracovanie pilotného vyskumu pod naz-
vom ,Inkluzivny model vzdeldvania a desegregdcia vo

SKOLA OTVORENA VSETKYM
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Narodny projekt:
ITMS projektu:

2 www.employment.gov.sk/www.esf.gov.sk/www.minedu.sk/www.mpc-edu.sk/npsov.mpc-edu.sk



PEDAGOGICKE ROZHLADY 5/2019

MINISTERSTVO PP EUROPSKA UNIA

@ SKOLSTVA VDY, mpc S 8 S OPERACNY PROGRAM
VYSKUMU A SPORTU LI Eurdpsky socialny fond o0 e FUDSKE ZDROJE
SLOVENSKE] REPUBLIKY METODICKO-PEDAGOGICKE CENTRUM * Eurdpsky fond regionalneho rozvoja - ..

HTento prajekt sa realizuje vdaka podpore z Eurdpskeho socidlneho fondu o Eurdpskeho fondu regiondineho rozvoja v ramei Operadéného programu Ludské zdroje”

vybranych Skolach a skolskych zariadeniach” je zverej-
nené v elektronickej podobe na strdnkach Metodicko-
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Summary: The article reports on the results of the pilot research in the area of implementing elements of inclusive education model
realized through focus interviews in four schools in which there is a higher number of students from marginalized Roma communities.

V NAJLEPSOM ZAUJME DIETATA - DESEGREGACNE PLANY SKOL

Emil Komarik, Bratislava

Zakladnym pravnym zdévodnenim segregacie Ziakov
vo vzdeldvacich institucidch bolo uznesenie najvyssieho
sudu USA v kauze Plessy vs. Ferguson (1896), ktoré sta-
novilo, Ze osobitné ustanovizne pre bielych a farebnych
su povolené za predpokladu, Ze budu rovnakej kvality.
Skutoénost vsak bola takd, Zze rovnakost kvality bola
iba deklarovang, ale nikdy sa nestala skuto¢nostou. Od
tohto uznesenia pochddza zakladna definicia segregdcie
v Skolstve ,oddelene, ale rovnako”. NajprimitivnejSou
filozofiou zrovnopravnenia vsetkych deti by bola vzde-
lavacia filozofia ,,spolocne a rovnako”, teda poZziadavka,
aby sa vsetky deti vzdelavali spolocne v tych istych trie-
dach a ucili sa podla toho istého vzdelavacieho progra-
mu. Takato filozofia bola uplatnena vo vzdelavacom sys-
téme nazyvanom ,jednotnd skola”, ktory zdorazroval
rovnost prileZitosti, ale v realite zaviedol diskriminaciu
a segregaciu Ziakov, ktori sa nevosli do prijatelného vac-
Sinového ramca. Pre nich vytvoril systém Specidlnych
skol, ktoré mali isté opodstatnenie pre vzdelavanie deti
s vaznymi zmyslovymi a mozno aj ortopedickymi po-
ruchami, ale zaviedol najdiskriminacnejSie vzdelavacie
ustanovizne, skoly pre deti so spomalenym rozvojom in-
telektu, ktoré pre ne znamenali automaticku slepu ulic-
ku pri prechode na stredoskolsky stupen vzdeldvania.
Kritickym nedostatkom tohto systému bolo, Ze do Spe-
cidlnych $kol sa zaradovali nielen deti s mentalnou re-
tarddciou, ale predovietkym deti z rémskych komunit,
ktoré v Siestom roku Zivota neovladali vyucovaci jazyk.

Tym, Ze sme ako $tat prijali zdsadu budovat inklu-
zivny vzdeldvaci systém, vynorila sa predstava, Ze na
odstranenie diskrimindcie a segregdacie postaci,
deti zo Specialnych kol presunieme do hlavného pradu
vzdeldvania. Takato filozofia vSak neguje skutoénost, ze
nie vSetky deti su rovnaké, nie vSetky maju rovnaky star-
tovaci bod pri vstupe do Skolského systému a ignoruje
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skusenost, 7e ked poskytneme detom rovnaké vzde-
lavacie podnety, vysledky ucenia budu velmi odlisné.
Rozdiely v rychlosti a Style ucenia sa nedaju odstranit,
a tak koncepcia inkluzie vo vzdelavani vyvolala potrebu
doplnit ucitelsky zbor dalSimi odbornikmi, ktori by svo-
jim pésobenim mohli existujuce rozdiely eliminovat, ale-
bo aspori minimalizovat, aby zésada ,,spolu a rovnako”
mohla viest k cielu, ktorym je pri ukoncovani povinné-
ho formalneho vzdeldvania dosiahnuta rovnaka droven
vzdelanosti. V procese vzdelavania mozno vyclenit réz-
ne skupiny recipientov. Vysledok Skolského vzdelavania
sa obvykle posudzuje podla sposobilosti v pouZivani
textu, ¢i uz v podobe citania alebo pisania, v spsobilosti
pracovat s ¢islami a v miere vSeobecnej informovanosti
o prirode a spolo¢nosti. Psychologicky, ale velmi zjedno-
dusene mozno povedat, Ze predpokladom na ziskanie
tychto spdsobilosti je slovno-logickd a matematicka in-
teligencia. Ta je ale v ludskej populdcii rozlozena podla
principu nahodnosti tak, Ze polovica ludi ma schopnosti
nizSie ako priemer a polovica vyssie ako priemer. Uspes-
ny absolvent vzdeldvacieho procesu je ten, ktory Uspes-
ne dosiahne poZadovanu Uroven vystupu. LenZe akd ma
byt ta Uspesnost? Ak maju byt podmienky Uspesnosti
nastavené na priemerného Ziaka, potom bude polovica
Ziakov neuspesnych. Ak maju byt Uspesni vsetci, potom
musia byt kritérid nastavené tak, aby ich zvladli vsetci
Ziaci. A potom najmenej polovica Ziakov sa v Skole nauci
lenivosti, zisti, Ze vzdelanie sa da ziskat [avou zadnou a ze
to nevyZaduje Ziadnu namahu. Inkluzivne vzdelavanie je
také usporiadanie vzdelavania, ktoré by malo dosahovat
zlepSenie vysledkov hlavne v okrajovych oblastiach po-
pulacného rozptylu. Malo by zvysit Uspesnost tych Zia-
kov, ktorych predpoklady su najnizsie, ale tiez zvySovat
uspesnost vzdelavania v kategorii nadanych a talentova-
nych Ziakov. Definicia inklUzie nema presne vymedzené
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hranice a mbzZe rovnako dobre znamenat to, Ze ,,skola
md poskytovat prileZitost na vzdeldvanie pre vsetky
deti prislusného regionu” az po chapanie, Ze ,vsetky
deti jedného veku maju byt sustredené v jednej triede
podla principu pomerného rozdelenia etnickych komu-
nit v danom regione”.

Vysledky projektu SOV ukazali, Ze vacsina $kél zu-
Castnenych na projekte nema zabrany voci zabezpece-
niu vzdeldvania pre vsetky deti regionu, ale mnohé maju
kapacitné problémy. Inkllzia ako vzdelavanie vsetkych
v jednej triede, naraza na problémy, lebo vzdeldvanie
deti so Specidlnymi vzdeldvacimi potrebami je prilis zloZi-
té na to, aby sa dalo uskutocniovat podla jednej Sabldny.
Deti s ortopedickymi poruchami a deti s kompenzo-
vanymi zmyslovymi poruchami (pocutie a videnie) ne-
predstavuju organizacné problémy okrem odstranenia
pohybovych bariér a zabezpecenia niektorych pomaocok
na zlepSenie komunikacie. Okrem toho tieto poruchy
su zriedkavé a sotva sa najde situacia, Ze by sa v jednej
triede nachddzali dvaja Ziaci s takymito potrebami. Ziaci
zaostdvajuci v intelektovom vyvine predstavuju v Stan-
dardnej populdcii cca dve, maximalne Styri percentd,
¢o by tiez nemalo predstavovat viac ako dvoch Ziakov
v triede. Isté percento Ziakov je postihnuté poruchami
re¢i a ucenia. Nemaju problémy s rychlostou ucenia sa,
ale vyzaduju Specidlnopedagogicku alebo logopedicku
intervenciu, ktoru ucitel' v Standardnej triede nemoze
zvladnut. Pre tieto deti je podmienkou inklizie odborna
pomoc Specialnych pedagdgov, logopédov a psycholo-
gov. Ich intervencia by mala byt do¢asna a mala by viest
k odstraneniu poruchy. V oblasti poruch spravania sa
vyskytuje autisticka porucha, ktora Ziakovi znemozniuje
vzdelavanie v kolektive. Poruchy pozornosti pripadne aj
s hyperaktivitou, ktoré sa prejavuju vyrusovanim dru-
hych a brzdenim vyucovacieho procesu, maju tendenciu
narastat. Pri tychto spdsoboch naruseného spravania
je vaznym problémom ich diagnostika, nakolko su tieto
poruchy len s€asti nervovymi poruchami a scasti su to
vysledky zlyhavajucej vychovy v rodine. Tieto vzdeldvacie
problémy je vSak moZné pri primeranej snahe a s pomo-
cou odbornych pracovnikov, (psycholégov, logopédoy,
socidlnych pedagdgov, asistentov ucitela, Specidlnych
pedagdgov) zvladnut. Najvacsi okruh problémov, ktoré
musi Skolsky systém riesit, sa nedotyka samotného vzde-
lavania, ale potreby zladenia spoluZitia deti s rozdielnym
jazykom, rozdielnym Stylom Zivota a rozdielnymi hodno-
tami.

Statny vzdelavaci program ISCED 1 vychadza z pred-
pokladu, Ze dieta nastupujtice do prvého roc¢nika zaklad-
nej Skoly ovlada slovensky jazyk na komunikacnej drovni
a to prevaine v narecovej podobe. Realita vzdeldvacie-
ho systému je taka, Ze ¢ast deti slovensky jazyk neovlada
vObec, a tak hlavny ciel vzdelavania, ovladnut pisomnu
a spisovnu podobu jazyka, nemozno dosiahnut.

Za samozrejmost z hladiska vzdelavania sa povazuje,
Ze vsetky deti dodrzuju elementdrne zaklady hygieny
a elementarne principy etiky a etikety v medziosobnej
komunikdcii. Toto vSak nie je realita v celej spolo¢nosti.
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Takisto sa povazuje za samozrejmost, ze deti st rodi¢mi
vedené k postoju, ze vzdelanost je hodnota. Ani toto nie
je vSeobecne platna realita. Tieto tri bariéry predstavuju
skoro neprekonatelnu prekazku uplatnenia inkluzivneho
vzdelavania v koncepcii spolu a rovnako.
Projekt SOV bol koncipovany ako snaha pokrocit
v Usili dosiahnut, aby bolo mozné vzdeldvanie deti ma-
joritnej populacie spoloéne s detmi, ktoré boli hendike-
pované nizkymi prijmami rodin, a najma s detmi rodicov,
ktori Ziju v odltéenych romskych komunitach a neovla-
daju vyucovaci jazyk, alebo s detmi rodicov, ktori nepo-
vaZzuju vzdelanie za hodnotu a za hodnotu nepovazuju
ani zakladné mravné normy, hygienické pravidla a obvyk-
le zasady elementarnej etikety medziosobného styku.
RiesSenie projektu nardzalo na tri okruhy problémov, kto-
ré bolo treba riesit:
e dosahovanie predpisanych vzdeldvacich cielov;
e podporu detom so $pecidlnymi vzdelavacimi potrebami;
e akulturacia deti neprisposobenych na Zivot vo vacsi-
novej spoloc¢nosti.
Riesit tieto tri Ulohy za predpokladu, Ze deti v $kole sa
pocas celého vyucovacieho procesu nachadzaju v jednej
spolocne;j triede, ukazalo ako nemozné. Hladanie spbso-
bov ako riesit problém viedlo k skiimaniu, ¢o je vlastne
najlepsi zaujem konkrétneho dietata a ako ho naplnit
v inkluzivnej Skole.
Dohovor OSN o pravach dietata (¢l. 3 ods. 1) hovori: Za-
ujem dietata musi byt prvoradym hladiskom pri akejkol-
vek Cinnosti tykajucej sa deti, nech uz uskutocriovanej
verejnymi alebo sukromnymi zariadeniami socidlnej
starostlivosti, sidmi, spravnymi alebo zdkonodarnymi
organmi.” Ndrodna rada SR ratifikovala protokol. Je to
teda medzinarodnd zmluva, ktord ma podla ¢l. 7 ods. 5
Ustavy Slovenskej republiky prednost pred domacimi za-
konmi. Protokol je medzindarodnou zmluvou o ludskych
pravach a zdkladnych slobodach, ktora priamo zaklada
prava alebo povinnosti fyzickych oséb alebo pravnic-
kych osob. V ramci ratifikacie Slovenska republika uznala
prislusnost Vyboru OSN pre prava dietata prijat a posu-
dit oznamenia podla protokolu.
Podla ustanovenia ¢l. 2 protokolu ma vybor pri svojom
postupe v prvom rade hladiet na tri zakladné principy:
e 1. princip najlepsieho zaujmu dietata;
e 2. princip reSpektovania prav dietata;
e 3. princip vypocutia ndzoru dietata (participacny princip).
V realite Zivota spolocnosti sa stretdvame s tym, Ze to
¢o je najlepsim zaujmom dietata nedefinuje dieta samo,
ale ten kto nesie zodpovednost za jeho Zivot a vychovu.
VlIada $tatu povazuje za najlepsi zaujem dietata spravidla
to, aby sa v dospelosti stalo obéanom primerane zacle-
nenym do kultlry ndroda, to znamena aby:
e ovladalo sposoby spravania v spolo¢nosti primerané;
e aby dokazalo Zit v spolo¢nych komunitach s druhymi
[udmi;
e aby dokazalo dodrziavat zakony $tatu a mravné nor-
my spolocnosti.
Najlepsim ekonomickym zdujmom dietata z pohladu
vlady je:
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e aby sa dieta v dospelosti dokézalo ekonomicky posta-
rat o seba;

e dokazalo vratit svojou pracou naklady vlozené do jeho
vychovy a vzdelania;

e dokazalo platit dane, a tak sa podielat na pokryti spo-
lo€nych ndkladov na fungovanie spolo¢nosti;

e aby nebolo v dospelosti zavisle od penazi druhych ob-
canov;

e aby nemuselo znasat dosledky nespravnych ekonomic-
kych rozhodnuti svojich predkov, Cize aby mohlo ziskat
prijem a postavenie na zaklade vlastnej vzdelanosti;

e aby dosiahlo v dospelosti aspon taky, ale najlepsie
vyssi, spolocensky status ako jeho rodicia.

Okrem $tatu ma svoje prava na definovanie najlepsieho

zaujmu svojich deti i rodina. Rodinné priority sa prejavu-

ju v snahe zabezpecit pre dieta:

e teplo domova (oporu od rodicov a pribuznych);

e strava, oblecenie, byvanie;

e rodinné hodnoty, aby prevzalo do svojho Zivotného re-
pertoaru rodinné tradicie a poradie doleZitosti hodnot;

e rodinna moralka, aby si osvoijilo a ctilo normy sprava-
nia, podla ktorych sa riadi rodina a komunita, v ktorej
dieta Zije;

e aby dieta bolo prijimané s déstojnostou ludskej bytost;;

e aby prijalo rodinné predstavy o uplatneni v dospelosti;

e aby resSpektovalo rodinnud tradiciu o buducej rodine
a manzelstve;

e aby zvladlo praktické mikroekonomické zrucnosti
(praca, obchod, cestovanie a pod.).

Rodinné priority nemusia byt vidy v Uplnom sulade
s predstavami $tatu o najlepSich zaujmoch deti a tieto
dva tlaky na hodnotovu orientaciu vzdeldvania sa v Skole
dostavaju do konfliktu. Otazka, ktord musi Skolstvo cas-
to riesit, znie &i je najlep3im zaujmom dietata hodnotovy
tlak statu alebo rodiny. Skolsky systém je vykonnou insti-
tlciou Statu. Musi vo svojej ¢innosti reSpektovat zaujmy
vlady ale rovnako tak i prava obc¢anov. Predstava o tom,
¢o je v najlepSom zaujme dietata sa v skolskom systéme
formuluje v niekol'kych smeroch.

Vo vieobecnosti ma dieta dostat zaklady:

e funkcénej gramotnosti;

e kultirnej gramotnost;

e mravnej gramotnosti.

Za najlepsi zaujem dietata sa povazuje, aby zvladlo za-

kladné kultdrne navyky majoritnej populacie:

¢ naucilo sa komunikovat;

e dodrziavat zakony a mravné normy umozriujlce efek-
tivnu spolupracu a spoluti¢ast na kulttre naroda;

¢ naudilo sa minimalne trivium (Citat, pisat, pocitat).

Za najlepsi zaujem dietata sa povazuje, aby sa po skon-

¢eni formalneho vzdelavania dokazalo zaradit do ekono-

mickych procesov spoloc¢nosti a stalo sa:

e civilizovanym uzivatefom uz vytvorenych hodnot;

e opatrovatelom a udrziavatelom vytvorenych hodnét;

e tvorcom novych hodn6ét.

Najlepsi zaujem dietata vsak treba definovat aj na Grovni

dietata samého. Ako konstatoval slavny polsky pedagog

Janusz Korczak, vzdelavanie nie je len priprava na zZivot,
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ale je to pre dieta Zivot sam.

Za najlepsi zaujem dietata, ktory moze vzdelavaci sys-

tém naplnit, je jeho osobny rozvoj, ktory moze vzdelava-

cie prostredie a vzdelavacie postupy ovplyvriovat spdso-

bom zodpovedajlcim individualnym predpokladom, tak

aby predstavoval:

e mierne zvySenu zataz ndtiacu dieta zapojit do vzdela-
nia vlastné usilie;

e redukovanie znevyhodnenia dietata, ktoré ma horsiu
Startovaciu poziciu;

e hladanie takych vyucovacich postupov, ktoré su hos-
podarne a ucinné;

e prilezitosti rozvinut prirodzené nadanie a talent dieta-
ta vo vSetkych oblastiach [udskej ¢innosti.

Vyhlad do budtcnosti 5

Pri ukoncovani projektu SOV sme predlozili osaden-
stvdm zUcastnenych $kdl moznost zamysliet sa nad do-
siahnutymi vysledkami a pokusit sa o vyhlad, ¢o by sa
dalo urobit, aby $kola v ¢o najlepsej miere dokazala spojit
princip inkldzie s principom respektu k pravam dietata
a jeho najlepsim zaujmom. Na tuto vyzvu, ktora siahala
nad ramec cielov ndrodného projektu, zareagovalo 47
zékladnych $kél zapojenych do projektu a predlozilo svoju
predstavu o tom, ako by chceli zdokonalit vzdelavaciu po-
nuku, ako zlepsit spolupracu majoritnych a minoritnych
komunit v oblasti vzdelavania a ako upravit podmienky
pre pracu svojich zamestnancov na plnenie tychto uloh.

Jednotlivé plany, ktoré skoly predloZili, sme podrobili
dvom druhom analyzy. Prvym krokom bol rozbor a kate-
gorizdcia tém v kazdom plane osobitne. V druhom kroku
sme sa snazili zhrnut navrhované opatrenia do zaklad-
nych kategérii, ktoré sa v planoch vytvorili a prezentovat
jednotlivé ndvrhy opatreni tak, Ze sme neuviedli zdroje
a vylucili opakujlce sa polozky. Osnova dotaznika bola
formulovana tak, aby zachytila:
e opatrenia, ktoré skola povazuje za klicové;
e spOsoby, ako kontrolovat ich dosahovanie;
e prostriedky na dosahovanie cielov a spdsoby ich zis-

kavania.
Zakladnym obmedzenim pri planovani bolo, Ze nikto
nezaruci, Ze prostriedky na dosahovanie planovanych
cielov budu poskytnuté z centrdlnych zdrojov. Zaroven
boli tvorcovia ubezpeceni, Ze sa nemusia obmedzovat
platnymi predpismi o riadeni skolstva, skor by mali upo-
zornit na to, kde by sa tieto predpisy mali upravit tak,
aby lepsie napomahali k dosahovaniu vzdeldvacich cie-
lov. Rdmcovy ciel planovania sa mal sustredit aspori na
jednu z dvoch mozZnosti:
a) znizit mieru neoddévodnene] segregovanosti v pro-

stredi skoly;
b) zvysit mieru naplnenia najlepsieho zaujmu dietata.
Vysledky sme vyhodnocovali metédou kategorizacie ob-
sahovych jednotiek a vyberom S$pecifickych opakujucich
sa poloZiek podla déleZitosti vo vztahu k cielu planu.
Obsah planovaného zameru mal ukazat, co sa ma zlepsit
a aké zdroje na zlepSenie su potrebné. ISlo predovset-
kym o:
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e poZiadavky na zriadovatelov a rezortné orgdny
(napr. zaviest osobitny vzdelavaci program pre deti,
ktorych materinsky jazyk nie je vyucovacim jazykom;
zvysit pocet Specidlnych pedagdgov a socidlnych pe-
dagogov);

e investicie (napr. vybudovanie pristavby alebo novo-
stavby Skoly na odstranenie dvojsmennosti; zriadit
odborné ucebne, Ziacke Satne, vybudovat telocvicriu;
vybavenie skél kompenzacnymi pomockami a uceb-
nymi pomdckami na ¢innost vyucovacich skupin vy-
tvorenych podla schopnosti dietata);

e organizaéné opatrenia v ramci skoly (napr. uplatnit
pri riadeni Skoly systém DROMUS; riadit sa principom
,nulového odmietnutia”, o znamen3, Ze Ziadny Ziak
nema byt omietnuty na zaklade povahy alebo vaznos-
ti svojho problému; vytvorenie podmienok na men-
torstvo starsieho Ziaka nad mladsim);

e inovdcie vo vzdeldvani (napr. Casto spolo¢ne diskuto-
vat, poskytnut ziakom priestor na vyjadrenie svojich
tuZob a ocakavani; kooperativne vyucovanie v ramci
ktorého niekedy spolu vyucuju hodinu ucitel a odbor-
ny zamestnanec; odliSnosti medzi Ziakmi ako zdroj vy-
ucby; rozvoj empatie a socidlnych zrucnosti u Ziakov
ako kltcovy obsah vzdelavania);

e vzdeldvanie a zvysovanie kompetencie pracovnikov
(napr. vycvik v technikdch vyucovania; ITV, koopera-
tivne vyucovanie, medzindrodné projekty; vzdeldva-
nie: Spoluprdca pedagogickych zamestnancov a od-
bornych zamestnancov v systéme inkluzivnej podpory
deti a Ziakov);

e celodenné vzdeldvanie (napr. vytvorit mentorsky sys-
tém medzi Ziakmi, v ktorom jeden starsi Ziak pravidel-
ne pomaha, mentoruje a priateli sa s jednym mladsim
Ziakom; navrhujem, aby sa celodenny vychovny sys-
tém zachoval, nakol'ko to Ziakom pomaha k discipline
a ich rozvoju; rozne tvorivé dielne a kruzky a to aj spo-
lo¢ne deti s rodi¢mi);

e vytvdranie inkluzivnej atmosféry v skole (napr. reali-
zovat preventivne programy pre vietkych Ziakov bez
ohladu na narodnost; zabezpedit uniformované oble-
Cenie pre vsetkych Ziakov so zretelom na farebnost,
ktord by symbolizovala studrznost triedy ako celku
a samotnych Ziakov bez rozdielu; spokojnost Ziakov
v Skole tvorbou pozitivnej klimy skoly a triedy);

e vztahy s rodi¢émi (napr. motivovat rémskych rodicov
zapisovat deti do beznych a nie do $pecidlnych 3kol,
prijimat romske deti do beznych $kol, zabranit opatov-
nej segregacii v triedach, zabezpecit odborni podpo-
ru, umoznit dobehnut zameskané ucivo, zabezpedit
jedlo pre najchudobnejSie deti, zabezpecit dopravu
pre deti; osvetova cinnost pre zdkonnych zastupcov
deti z MRK, zamerana na plnenie Skolskych povinnos-
ti, ako sa ucit s dietatom, rozvoj hygienickych navy-
kov);

e vztahy s verejnostou (napr. vydavanie 3kolského
obeznika, rozhlasové okienka, ocenovanie Uspesnych

Spvi=

Ziakov na celoskolskych akcidch, zverejriovanie na
strankach skoly; dosiahnuté uUspechy sa budu pro-
pagovat prostrednictvom web stranky skoly, letakov
a na stretnutiach rodicov a deti).

Co by sme chceli, keby sme mohli

V zaujme zhrnutia jednotlivych podnetov zo $kol sa
odvazujeme pridat expertny pohlad zhrriujici najnalie-
havejSie problémy zabezpecenia inkluzivneho vzdela-
vania reSpektujuceho najlepsie zaujmy deti. Ak mame
posudzovat moznosti planovania opatreni zamerané na
desegregaciu a zaroven s ohladom na najlepsie zaujmy
deti na Urovni jednej skoly, potom sa domnievame, Ze
je nevyhnutné investovat do vystavby, pristavby a pres-
tavby vyucovacich priestorov. Musime zabezpedit, aby
bolo dost tried a aby boli dostatoéne velké. Len tak bude
mozné dodrzat ako zakladni normu desegregacie inklu-
zivne pravidlo, Ze proporcia deti v triede podla pohlavia
a etnicity musi zhruba odrazat rodové a etnické rozloze-
nie deti v Skolskom obvode.

Kazdé dieta musi mat zabezpedené pevné miesto
v triede, pricom toto miesto nie je zavislé na jeho schop-
nostiach. Prislunost k triede znamena, Ze dieta ma pev-
nu skupinu spoluziakov, s ktorymi tvori ustalenu kolek-
tivitu. Stale miesto v triede neznamen3, ze giet'a musi
vSetko vyucovanie ziskavat vo svojej triede. Ziaci mozu
vytvarat vyucovacie skupiny so ziakmi inych tried v su-
lade so svojimi schopnostami tak, aby sa ucinok vyuco-
vania maximalizoval. Aj v pripade, Ze skola ma len jednu
triedu v ro¢niku, mézu sa v nej vytvarat vyucovacie sku-
piny (hniezda s rozdielnym spésobom alebo tempom vy-
uéovania). Skola moze podporit skupinové vzdelavanie
synchronizaciou rozvrhu.

KedZe prakticky nie je mozné diferencovat Ziakov vo
vSetkych predmetoch, Skola musi riesit otazku priority
vzdelavacich hodn6t. Domnievame sa, Ze na Urovni zak-
ladnej Skoly zakladnou prioritou je naudit dieta zaklady
funkénej gramotnosti, t.j. Uradny jazyk, Citanie, pisanie
a pocitanie. Vzdelavanie treba organizovat diferencova-
ne tak, aby Ziaci s podobnou Startovacou drovriou mohli
pokracovat spoloéne v jednej skupine a mat moznost
prejst do inej, naro¢nejsej, ak dosiahli vyznamny pokrok.
Predmety tvoriace obsah kultdrnej a mravnej gramot-
nosti by sa mali vyucovat v zakladnej triede spolocne, aj
ked' je isté, Ze si niektoré z nich cast deti osvoji o nieco
horsie ako iné. Inkluzivna Skola by mala detom posky-
tovat prilezZitost rozvijat neakademické schopnosti a ta-
lenty.

Za velmi délezity krok v reSpektovani prav dietata
a obrany pred segregaciou je vytvorenie a zavedenie
vzdelavacieho programu Slovencina ako druhy jazyk,
nakolko tie deti, ktoré nerozumeju tomu, o ¢om sa
v Skole hovori, nikdy nebudd schopné drzat v tejto ob-
lasti krok s tymi, pre ktoré je vyucovaci jazyk materin-
skym jazykom.
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PRIPRAVENOST SKOL NA INKLUZIVNE VZDELAVANIE ZAPOJENYCH DO NP SOV

Ladislav Alberty, Bratislava

Cielom bolo zistit pripravenost vybranych $kél na ink-

luzivne vzdelavanie deti a Ziakov prostrednictvom meto-
diky J. Lukasa a vlastného pristupu. Pouzili sme upraveny
dotaznik ¢eského autora J. Lukasa, ktory je prioritne se-
baevalvaénym nastrojom - dava Skole spatnu vazbu, ako
pracu Skoly vnimaju jej ucitelia (Lukas, 2011). Dotaznik
»Pripravenost Skoly k inkluzivnemu vzdelavaniu” sledo-
val, ¢i sa v politike, kulture a praxi Skoly postupne naplia-
ju podmienky pre inkluzivne vzdelavanie, t. j., ¢i je v Sko-
le také vnutorné prostredie, ktoré pripusta a reSpektuje
odli$nosti v zmysle ,je normalne byt iny”. Pomocou vy-
rokov, ktoré charakterizuju Skolu, respondenti hodnotili:
1. politiku skoly — od spdsobu jej riadenia az po to, i ink-
lizia nechyba v niektorom aspekte planovania, ¢i sa pla-
novite odstranuju prekazky veduce k vyluc¢ovaniu Ziakov;
2. kultaru skoly — vytvorenie bezpecného, Ustretového,
podnetného prostredia, kde je kazdy vnimany ako dole-
Zity, vdaka ktorému sa udrZuje a rozvija inkluzivita;
3. prax skoly — ako sa v pedagogickom procese reaguje
na réznorodost Ziakov, ¢i su vSetci podnecovani k tomu,
aby sa aktivne zapdjali do vsetkych aktivit (spolupraca
ucitelov, zdielanie poznatkov, diferencovana ponuka
a diferencované hodnotenie).

Vyroky boli hodnotené prostrednictvom skére 3, 2
alebo 1 bod, pri€om najviac inkluzivite zodpovedajuci
vyrok mal skére 3, najmenej 1. V kazdej z troch oblasti
mohlo byt maximum 30 bodov a spolu za v3etky tri ob-
lasti 90 bodov. Cim viac sa celkovy index inkluzivity blizi
k 90, tym su v Skole lepsSie predpoklady pre inkluzivne
vzdelavanie, t. j. pre spolo¢né vzdeldvanie roznych Zia-
kov. Vyhodou tohto dotaznika je, Ze ucitelia vypovedaju
o celej Skole, o ostatnych uciteloch a nie iba o sebe, a tak
ich vypovede, hoci su subjektivne, su predsa len spolah-
livejSie, ako je to pri beznych dotaznikoch.

Dotaznik bol administrovany vsetkym sSkoldm zapo-
jenym do projektu v jeseni 2017 roku. Druhykrat bol
administrovany tym istym Skoldm po roc¢nej praci in-
kluzivnych timov v zakladnych skoldch, t.j. v jeseni 2018.
Zmyslomopakovanejadministraciebolosledovat, éipraca
tohto timu a inych premennych napomohla zvyseniu
pripravenosti kol na inkluzivne vzdeldvanie. Dotaznik
neobsahoval Ziadne Udaje o respondentovi. InStrukcia
znela, aby dotaznik vyplnal riaditel zakladnej Skoly alebo
nim povereny pracovnik, ktory bude koordinovat prace
s implementdciou inkluzivneho vzdelavania v Skole.
V Uvode dotaznika boli respondentom poloZené 4 otazky,
v ktorych hodnotili zmysel prace inkluzivneho timu v ich
Skole. Celkove vyplnilo dotaznik 130 respondentov
reprezentujucich 130 $kol zapojenych do projektu.
Rovnako v opakovanom Setreni v jeseni 2018 vyplnilo
dotaznik pripravenosti skoly na inkluzivnu edukaciu
130 respondentov. V niektorych pripadoch sa celkovy
pocet respondentov znizil z dovodu chybajuceho alebo
neadekvatneho vyplnenia dotaznika.

§€§3V/"‘ Narodny projekt:

—

ITMS projektu: 312011D079

Zvolili sme najvypovednejsiu metodiku hodnotenia
vzhladom na ciel tejto prace a projektu, a to, Ze sme spo-
jili najpotrebnejSiu pomoc asistentov podla responden-
tov za prvé meranie (rok 2017) a za druhé hodnotenie
(jesen 2018) zo spoloc¢ného suboru a to sumarizovanim
odpovedi ,velmi potrebné” a , potrebné”, zatial Co exis-
tovali alternativy odpovedi: priemerne potrebnd - nie
velmi potrebnd a Uplne zbytocnd. Predpokladame, Ze
odpovede v pozitivnej valencii odpovedi automaticky
davaju odpovede o nerozhodnutych a odmietavych od-
povediach.

Na zaklade analyzy mozZno urobit tieto zavery na za-
klade spocitania percentualnych vypovedi responden-
tov za rok 2017 a 2018 v polozkach ,velmi potrebnd”
a ,potrebna” je pomoc asistentov:

1. miesto, umiestnenie v r. 2017 95 %, v roku 2018 97 %,
spolu 96 % pozitivnych odpovedi na tvrdenie, ze pri-
nos asistentov je najma v individualnej pomoci Ziakom
pocas vyucovania/ didaktickych aktivit;

2. miesto preferencii akceptovalo tvrdenie, Ze asistent
ma najma poskytnut individualnu pomoc Ziakom po
vyucovani v Skolskom klube/pri hravych aktivitach,
vychadzkach. Tento nazor v oboch meraniach (2017-
2018) akceptovalo 84 % respondentov;

3. na tretom mieste podla frekvencii odpovedi respon-
dentov sa umiestnila poziadavka, aby asistenti najma
ucili Ziakov ovladat hygienické navyky - 83 % respon-
dentov;

4. na Stvrtom mieste ocakdvani smerom k odbornym
asistentom bola poZiadavka zapojenia rodic¢ov do spo-
luprace so Skolou - 83 % respondentov to oznacilo za
velmi potrebnu alebo potrebnt ¢innost asistenta;

5. na piatom mieste podla frekvencie odpovedi respon-
dentov sa umiestnila poZiadavka prace s rodinami
znevyhodnenych deti, konkrétne navstevy tychto ro-
din - tuto odpoved dalo 80 % respondentov;

6. na Siestom mieste s velkym rozdielom od predcha-
dzajucich odpovedi, bola poZiadavka, aby sa asistenti
venovali znevyhodnenym Ziakom aj v domacom pro-
stredi 38 %;

7. na siedmom mieste iSlo o pozZiadavku, aby asistenti
organizovali volny ¢as Ziakov — 73 %;

8. na 6smom mieste islo o zabezpecovanie komunikacie
v materinskom jazyku - timocenie vysvetlovanie 45 %;

9. na deviatom, poslednom ponuknutom mieste, bola
individualna pomoc znevyhodnenym Ziakom v doma-
com prostredi 38 %.

Zavery

Analyza odpovedi respondentov v dotazniku J. Lukasa
umoznila urobit tieto zakladné zavery:

Celkovad analyza

1. Celkovy index inklizie na sledovanych 3kolach
je v hornej tretine pozitivneho indexu inkllzie, ¢o

SKOLA OTVORENA VSETKYM
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znamena, Ze globalne nazory respondentov na inkluziu
su pozitivne. Sledované skoly aj na vstupe zistovani aj
na vystupe dosiahli v priemere 75 bodov z moznych
90. Pokial teoretickym priemerom bolo 45 bodov, tak
75 bodov je za hranicou jednej smerodajnej odchylky
v smere pozitivneho indexu.

2. V jednotlivych oblastiach najvyssie skére na vstupe
aj vystupe dosiahla oblast politiky, na druhom mieste
oblast kultdry a na tretom oblast inkluzivnej praxe. To
by mohlo svedcit o skuto¢nosti, ze nazory respondentov
su pozitivne na politiku a kultdru inkldzie, menej pozi-
tivne st v oblasti praxe - uskutoc¢novania inkluzivnej edu-
kacie, kde su rezervy.

3. Rozdiely celkove aj v jednotlivych oblastiach su tak mi-
nimalne, Ze Statisticky nie su signifikantné ani v jednej
oblasti ani celkove.

4. Pomocou opakovaného pouZzitia dotaznika priprave-
nosti Skoly pre inkluzivne vzdeldvanie, po roku posobe-
nia inkluzivnej koncepcie v Skole, sme nezistili Sta-
tisticky vyznamné zmeny ani v oblasti politiky, ani
kultdry a praxe inkluzivnej edukacie.

PoloZkovd analyza

Pri podrobnejSom sledovani zmien nazorov na vstupe,
podla jednotlivych poloZiek dotaznika, z tridsiatich
otdzok — tvrdeni sa len v Styroch pripadoch ukazali
Statisticky vyznamné zmeny v Case. Konkrétne ide o po-
lozky dotaznika €. 3 klesol pocet pozitivnhych nazorov
na model inkluzivneho vzdeldvania v skole; ¢. 6 ide
o zlepSenie nazorov na to, ¢i v Skole existuju postupy na
rieSenie konfliktnych situdcir; ¢. 8 klesol pocet pozitivnych
nazorov o posudzovani vzdelavacich potrieb Ziakov
a €. 9 ide o pozitivny posun nazorov v pomoci Zziakom,
pre ktorych je slovencina ,cudzim” jazykom. V dvoch
oblastiach — otazkach bol po roku pésobenia inkluzivnej
edukacie pozitivny posun respondentov a v dvoch
otazkach, polozkach negativny, Statisticky vyznamny
posun. To boli vsetky otazky s vyznamnymi zmenami
v oblasti politiky.

V oblasti kultury sa zistil vyznamny Statisticky rozdiel
na vstupe a vystupe len v piatej otazke, ktora sa tyka
komunikdcie dovernych informdcii, kde je posun do
oblasti nizsej ochoty komunikovat problémy Ziakov pred
ostatnymi. V oblasti otdzok a tvrdeni zameranych na
prax sme nenasli Ziadnu Statisticky vyznamni zmenu
od vstupu po vystup, teda za rok posobenia inkluzivnej
koncepcie v Skolach.

Porovnanie skél s pozitivnymi a negativnymi zmenami
v pripravenosti na inkluzivne vzdeldvanie po rocnom
opakovanom Setreni

Vybrali sme desat $kol, ktoré zaznamenali Statisticky
vyznamné rozdiely v smere pozitivneho posunu pripra-
venosti Skoly pre inkluzivne vzdeldvanie a porovnali
sme to s desiatimi Skolami, ktoré vykazovali zhorSenie
vysledkov na vstupe a vystupe merania. Desat $kol nas-
ho suboru, ktoré preukazali zlepsenie k inkluzivnemu
vzdeldvaniu, mali zlepSenie v rozsahu od 10 do 16 bodov

Spvi=

vo vSetkych troch indexoch spolu. Na druhej strane 10
$kol so zhorsenou pripravenostou pre inkluzivne vzde-
lavanie, klesli v pocte skére o 9 aZ 26 bodov celkového
skére v dotazniku pripravenosti skoly pre inkluzivnu
edukaciu. Tieto evalvacné zistenia povaZzujeme za vstup-
nu informaciu pre hlbsiu analyzu. Otdzka znie: preco
niektoré Skoly zlepsili skére svojej pripravenosti na
inkluzivne vzdeldvanie a na druhej strane, o spdsobilo
zniZenie nazorov, postojov na inkluzivnu edukaciu u de-
sat najhorsich $kdl? Nie je predmetom a Ulohou eval-
vacnej sprava skimat kauzalitu tychto skutocnosti, ale
vzhladom na to, Ze Skoly su presne identifikovatelné, je
mozné hladat dalSie premenné, ktoré zmeny spdsobili.

Najvyssie prirastky u desiatich najlepsich $kol skére sme

zaznamenali v oblasti politiky (spolu 0 44 bodov), potom

Skoly (37).

Najvyssie negativne zmeny u desiatky vybranych kol sa

ukdzali takto:

- voblasti politiky bol priemer zniZenia skore v priemere
0 3,3 bodov za rok,

- v oblasti kultdry bol priemer zniZenia skére o 3,4
bodov, pokial vynechdme jednu skolu, kde znizenie
bolo extrémne az o 26 bodov - pokial tuto Skolu
zahrnieme do oblasti kultlry, tak zniZenie v tejto
oblasti je na hladine 4,6 bodov.

- voblasti praxe je priemer zniZenia bodov o 5,3 bodov,
¢o umoznuje konstatovat, Ze najviac negativnych
zmien po roku sledovania bol zaznamenany v oblasti
inkluzivnej praxe.

Najlepsie a najhorsie pripravené skoly ndsho stuboru na
inkluzivnu edukdciu

LepSie pripravené Skoly na inkliziu mali priemer
165 bodov na 3kolu a slabsie pripravené skoly dosiahli
priemer len 131 bodov. Tento rozdiel je Statisticky
vyznamny. Na zaklade tychto Udajov je mozné prikrocit
ku velmi konkrétnej praxi analyzy kazdej skoly. Tak napr.
na vyhladava¢och mézem dekddovat Skolu s kddom 011,
ktora ma dobre vybudovany inkluzivny tim - Specidlneho
pedagdga, socialneho aj skolského psycholéga, ma na-
ro¢né podmienky a ich ndzory su v pasme priemeru
pripravenosti Skoly pre inkluziu, lebo maju 79 bodov pri
prvom merani a 70 pri druhom atd. Za osobitnu analyzu
stoja Skoly na poslednych miestach a identifikovanie
moznych pricin, ¢o si vyZaduje dalSie, konkrétne a pod-
robné Setrenie a mozno aj metodiku sledovania Udajov,
pokial predpokladame, kto a v akom psychickom stave
poznania skutocnosti Skolu hodnotil.

Hodnotenie dodatocnych otdzok

V prvej sme sa spytovali ¢i existencia inkluzivneho ti-
mu na Skole ma pozitivny vplyv na rozvoj a rieSenie
roznych problémov nasich Ziakov - ndzory respon-
dentov v tejto oblasti su vysoko pozitivne. V roku 2017
97 % respondentov a opakovane v roku 2018 94 % res-
pondentov suhlasilo s uvedenym tvrdenim.

V druhej otazke sme sa respondentov spytali, i existen-
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cia inkluzivneho timu na skole ma pozitivny vplyv na

pracu ucitelov. Existencia inkluzivneho timu na Skole ma

pozitivny vplyv na pracu ucitelov podla vyjadrenia 90

% respondentov v roku 2017, az 94 % pozitivne odpo-

vedalo na tuto otazku po rocnej skisenosti s inkluzivhou

edukdciou.

V tretej otdzke sme sa spytali respondentov na to,

¢o vnimaju ako najdoleZitejSie v praci odbornych za-

mestnancov - clenov inkluzivneho timu (Specidlny,
socialny, lieCebny pedagég a skolsky psycholdg). Na
prvych troch miestach je toto poradie: 1. miesto =
diagnostika, odhalenie problémov Ziakov; 2. miesto
= priama pomoc Ziakom v uceni; 3. miesto = priama
pomoc ziakom v socidlnom rozvoji. Najvyssie ocakavania
ucitelov od odbornych zamestnancov su najma v oblasti
pomoci Ziakom v ich diagnostikovani, ich pomoci

v uceni Ziakov, v ich socidlnom rozvoji (spravanie),

v ich sebaovladani a sebarozvoji a az potom nasleduju

poziadavky na zlepSenie komunikdcie a poradenskej

pomoci pre Ziakov, ucitelov v metodike, hodnoteni

Ziakov a dalsich cinnostiach.

Vo $tvrtej otazke sme ziadali respondentov odpovedat

na otdzku, ¢o v praci pedagogickych asistentov povazu-

ju za najdolezitejSie. Zoradili sme ich odpovede podla
frekvencii — na prvom mieste je najdolezitejsia ¢innost,
atd’:

1. prinos asistentov je najma v individudlnej pomoci
Ziakom pocas vyucovania/didaktickych aktivit. Tak-
to odpovedalo v r. 2017 95 %, v roku 2018 97 % res-
pondentov,

2. asistent ma najma poskytnut individudlnu pomoc
Ziakom po vyucovani v skolskom klube/pri hravych
aktivitach, vychadzkach. Tento nazorvoboch meraniach

(2017-2018) akceptovalo 84 % respondentov,

3. poziadavka, aby asistenti najma ucili Ziakov ovladat
hygienické navyky - frekvencia 83 % respondentov,

4. poziadavka zapojenia rodi¢ov do spoluprace so skolou
- 83 % respondentov to oznacilo za velmi potrebnu
alebo potrebnd ¢innost asistenta,

5. poziadavka prace s rodinami znevyhodnenych deti,
konkrétne navstevy tychto rodin - tito odpoved dalo
80 % respondentov.

Odportcania

Po dbslednom oboznameni s odbornymi poznatkami

a analyze nasich zisteni odporic¢ame uvedené kroky

jednotlivych skl pre Uspesnu inkluzivnu vychovu a vzde-

lavanie:

e Spracovanie planu rozvoja Skoly (zistenie sucasnej
situacie, priority Skoly v oblasti dalsieho rozvoja in-
kluzivnej politiky, stanovenie inkluzivnych hodnéot, pre-
kazky a zdroje, rezervy, moznd podpora a spolupraca s
institlciami a organizaciami...);

e Podpora odbornej pripravenosti pedagégov (zvysovat
uroven znalosti a zru¢nosti v oblastiach — inkluzia,
diskrimindcia, segregdcia, Sikanovanie, pedagogicka
diagnostika, socidlne poradenstvo, alternativne a ino-
vacné pristupy v pedagogike, THV (tvorivo-humanisticka
vychova);

e Priprava kolektivu skoly (vyber odbornych pracov-
nikov, kompetencie a kooperdacia);

e Systematicka spolupraca s rodinou a miestnou ko-
munitou;

e Zaistenie potrebného materialneho vybavenia;

e Uprava Skoly, tried, organizacie vyucby.

VaZeni kolegovia!

Metodicko-pedagogické centrum Bratislava
vydava uz 28. rok odborno-metodicky ¢asopis

PEDAGOGICKE ROZHLADY.

Vytvarame v flom priestor na tvorivé riesenie otazok ¢o a ako ucit,
na vymenu pedagogickych skisenosti, ktoré v zovseobecnenej podobe tvoria zéklad
pre rozvoj kvalitnej tedrie a praxe vychovy a vyucovania.

Osobitnu pozornost venujeme narodnym projektom, ktorym sa MPC venuje. V stc¢asnosti je tiez
velmi aktualne zverejiiovanie tzv. prikladov dobrej praxe (max. rozsah 9 normalizovanych stran).
Touto cestou preto vyzyvame kolegov a kolegyne
zo Skél a Skolskych zariadeni, aby v danej oblasti publikovali svoje prispevky.

Ocakavame prezentacie dobrych praxi, Vase podnety, postrehy, nazory, polemické tvahy,
recenzie odbornej literatiry, najma ucebnic.
V Casopise publikujeme prispevky zo vsetkych regidnov Slovenska.

Sidlo redakcie:
Metodicko-pedagogické centrum, regionalne pracovisko, Horna 97, 975 46 Banska Bystrica.
Tel.: 048/47 22 905, fax: 47 22 933, e-mail: viera.stankovicova@mpc-edu.sk

Narodny projekt:
ITMS projektu:
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SKOLA OTVORENA VSETKYM OCAMI RIADITELOV

Emil Komarik, Bratislava

Jednym z pohladov na vysledky NP SOV je hladanie
odpovede na otazku, o sa zmenilo v mysli riaditelov
Skol, ktoré boli do projektu zapojené. Ich pohlad repre-
zentuje subjektivnu strdnku zmien spolocenskej atmo-
sféry v obciach, kde sa projekt uskutocrioval a odraza
postoje tych, ktori vlastne niesli najvacsiu zodpovednost
za dosahovanie vysledkov v organizacnom usporiadani
Skol a v dosahovani uspechov v pedagogickom procese.

Prispevok zachytava situaciu na konci Skolského roka
2016/2017 a jej zmeny zistované na konci Skolského
roku 2018/2019. Cielom zistovania bolo jednak ukazat
ako hodnotili situdciu riaditelia $kol na zaciatku fungova-
nia projektu a ako sa menili ich postoje a aj ako sa menil
podla ich ndzorov vzdelavaci proces a jeho vysledky. Na
otazky v dotazniku odpovedalo 130 riaditelov zUcast-
nenych $kél. Zber Udajov sa uskutoc¢rioval pri osobnej
ndvsteve anketdrov zo skupiny RES v Skolach. Vyhodno-
covanie sa uskutocriovalo jednorozmernou frekvencnou
analyzou dotaznikov z kazdého merania osobitne a po-
tom vzdjomnym porovnanim merani z roku 2017 s vy-
sledkami z roku 2019.

Rozbor a zavery

Ucast na NP SOV znamenal pre riaditelov vacsiny skol
Uplne novd situdciu. Museli si na riu zvykat v priebehu
realizacie a pri rieSeni beznych povinnosti pri sprave
Skoly. Evalvacia priebehu a dosahovania cielov projektu
sa zamerala aj na subjektivnu odozvu procesu, ktorym
Skoly prechadzali. Hlavne sme sa zamerali na to, ¢i po-
Cas doby riesenia doslo k nejakym pozorovatelnym zme-
nam v spbsobe ako riaditelia videli situaciu Skoly a zme-
ny v procese vzdeldvania, ale aj v socidlnom postaveni
Skoly v komunite, ktorej ma slizit. Neocakavali sme, Ze
by mohlo déjst k nejakym prevratnym zmenam a Ze to
budu iba zmeny Ziaduce a oCakavané.

Prvy okruh, ktory sme posudzovali, boli vztahy $ko-
ly a komunity reprezentovanej jednak rodi¢mi a jednak
samospravnymi organmi, ktoré voci skoldm vykonavaju
zriadovatelskd funkciu. Prvym zistenim, ktoré dava ob-
raz o socidlnej atmosfére obci, v ktorych Skoly p6sobia,
je ochota rodicov posielat do danej skoly svoje deti. Vy-
sledky ukazuju, Ze situdcia sa v priebehu casu skor zhor-
Sila ako zlepsila. Kym 57 riaditelov na zaciatku udavalo,
Ze nema problémy so segregacnym myslenim, na kon-
ci ich pocet poklesol o osem $kol. Na konci obdobia sa
ukazalo, Ze 80 skol ma problémy s dochadzkou. Otazkou
ostava, do akej miery je vysledkom negativnych posto-
odrdza celkovo sa zvySujuca miera negativnych postojov
v spoloc¢nosti.

Postoje rodicovskej verejnosti mohli byt ovplyvnené,
okrem iného, aj pritomnostou alternativnej volby inej
Skoly v obvode. Tuto moznost mali rodiéia v 51 obvo-
doch. Zistovali sme ¢i neochota nesuvisi s moznostami.

Spvi=

Ukazuje sa, ze blizkost paralelnej volby postoje rodi¢ov
neovplyvriuje. Pripadnd nespokojnost s inkluzivnym
vzdeldvanim sa mohla prejavit vznikom sukromnych ale-
bo cirkevnych $kol. Zda sa, Ze az tak daleko nespokojnost
nesiaha, dokonca riaditelia udavaju, Ze Styri cirkevné
Skoly v sledovanom obdobi prestali posobit.

Pokrok v budovani vztahu verejnosti k inkluzivnemu
vzdelaniu mal pozitivny trend. Vacsina sledovanych obci
prijima snahu o inkluzivne vzdelavanie za prirodzeny stav
veci, aj ked' nie so vietkymi strankami inkluzie vyjadruje
spokojnost. Zda sa, ze problém jazykovej komunikacnej
sposobilosti ako dévod proti inkluzii existuje, ale nie je
az taky vSeobecny, ako by sa dalo predpokladat. Ide len
o cca 20 obci, v ktorych tvori redlny problém. Vaznejsi
a Castejsi problém sa dotyka hygieny Ziakov z rémske-
ho prostredia. Ako relevantny problém sa vyskytuje
v 95 - 98 Skolach. To vsak je problém socidlnej situdcie
rémskych rodin, ¢o Skoly dokazu len tazko ovplyvnit.
Je to vsak velka vyzva pre socidlnu politiku na lokalnej
Urovni. Pretoze hygiena deti je v plnej miere zavisla od
Zivotného stylu rodin ako celku. Druhym rovnako ¢astym
problémom ako hygiena, su rozdiely v hierarchii hodnot
majoritného a rémskeho obyvatelstva. Skoro stovka ria-
ditelov vnima tuto situdciu ako problém, ale na rozdiel
od hygieny ma skola kompetenciu uskuto¢riovat mravnu
vychovu Ziakov. Tu treba vidiet jeden z nedosiahnutych
cielov vychovného po6sobenia, ktory by vyZadoval, aby
ucitelia vo vSeobecnosti lepsSie pochopili moralne nor-
my romskej kultiry a mohli sa snazit viest deti k chapa-
niu toho, ¢o znamena spoluzitie kultur. Asi polovica Skol
konstatuje, Ze zdrojom nespokojnosti s inkllziou je agre-
sivita romskych deti. Je to opat vychovny problém. Ag-
resia je ¢asto odpovedou na menej zretelné frustrujuce
podnety, ako je napriklad, vysmech zo strany majority,
na ktory sa stazuju romski rodicia. Odstrafiovanie ag-
resivnych rieSeni a nachadzanie neagresivneho rieSenia
sporov je priestor, ktory by mali inkluzivne Skoly zaviest
do svoijich skolskych vzdeldvacich programov. Konstato-
vanie, ze rémske deti aj tak nemaju $ancu uplatnit sa v zi-
vote, je viac-menej obrazom smutnej spolocenskej rea-
lity, zlej Startovacej pozicie rdmskych deti, s ktorou vsak
Skola obvykle nemdzZe urobit ni¢, alebo mdze poméct
len niektorym na individualnej baze. Napriklad pomo-
cou pri ziskani pristupu ku stredoskolskému vzdeldvaniu
nadanych deti.

Vztahy so samosprévou boli predmetom niekol-
kych otazok. Skola je institlciou, ktora po organizacnej
stranke podlieha samosprdve a je zavisla od jej rozho-
dovania. Riaditel' sa musi s touto situdciou vyrovnavat.
Jedna skupina otazok smerovala na zistenie, ako tato
situacia vyzera a v akej situacii sa nachadza skola. Zria-
dovatelsku funkciu voci Skolam vykondvaju v prevazinej
miere samosprdvy obci, v ktorych sa nachadza Skolska
budova. Samospravy obci, z ktorych pochadzaju Ziaci, sa

SKOLA OTVORENA VSETKYM
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vacsinou o Skolu nestaraju (75 obci) a skoro polovicka
ani neprispieva na chod Skoly. Mierne zlepsenie sa pre-
javilo v Siestich obciach. Vacsina riaditelov si spolupracu
so zriadovatelom pochvaluje, pricom zakladny model
spoluprace vyzera tak, Ze zriadovatel sa o Skolu zaujima,
ale do jej chodu nezasahuje. Snaha zasahovat je skor vy-
nimkou ako pravidlom. Postoje samospravy voci Skole
sa najvyraznejsSie prejavuju v oblasti financnej pomoci
Skole. Prostriedky, ktoré obec mozZe, ale nemusi, Skole
poskytnut, pravidelne alokuje o nie¢o menej ako polo-
vica samosprav. To Ze existuje dvadsat samosprav, ktoré
nikdy tieto prostriedky neposkytuju, je smutnym fak-
tom. Povzbudivym Ukazom nie je ani to, Ze polovica obci
poskytuje len ¢ast toho, ¢o by mohla. Prinajmensom to
svedci o nizkom vnimani doleZitosti vzdelania.

Druha velka oblast, na ktort sme sa pytali riaditelov,
boli vnutorné otdazky riadenia skoly a vzdelavacieho pro-
cesu. Pocet odbornych pracovnikov sa na zaciatku pro-
jektu ustdlil na pocte 1 431 osOb. Percentudlne zloZenie
predstavovalo 30 % asistentov, 10 % psycholégov, 17 %
Specidlnych pedagégov a 19 % socidlnych pedagégov.
Toto zloZenie sa zhruba zachovalo. V priebehu projektu
boli prijimani hlavne asistenti (37 osob).

Zmeny v persondlnom zloZeni odrazaju vysledky in-
kluzivnej edukacie najma v tom, Ze 142 Ziakov bolo pre-
radenych zo Specidlneho vzdelavania do hlavného prudu
hned'na zaciatku projektu a pocas trvania k nim pribudli
dvadsiati Styria. Na konci projektu bolo v Skolach o 106
integrovanych Ziakov druhého rocnika menej ako na
zaCiatku. Pri prvom zistovani riaditelia vyjadrili ambi-
cie, s ktorymi vstupovali do projektu. Druhé meranie
odraza, ako sa im ciele podarilo splnit. Najvacsi dspech
mala snaha o zniZovanie poctu preradeni do Specidlne-
ho vzdeldvania po prvom rocniku. V ostatnych snahach
je Uspesnost primerana. Len menej ako desat $kol pri-
znava, Ze nedosiahli ciel. Vzdeldvacie sluzby, ktoré by
inkluzivne Skoly mali poskytovat, st daleko od Uplnosti.
Krazky poskytuju vsetky Skoly. Integraciu hrani¢nych in-
telektovych deficitov poskytuje stovka $kél. Pomoc pri
odstranovani poruch ucenia 120 $kol, ostatné sluzby su
menej frekventované. Porovnanie ambicii a reality v tej-
to oblasti ukazuje, Ze stupol pocet skol s nultym rocni-
kom a Speciadlnymi triedami, poklesla miera logopedickej
starostlivosti.

Subjektivny postoj riaditelov k projektu inkluzivneho
vzdeldvania ukazuje rozbor odpovedi na otazku, ¢o po-
vaZzuju za najdolezitejSiu prekdzku inkluzivneho vzdela-
vania. Na prvom mieste sa ocitol nedostatok odbornych
pracovnikov nasledovany nedostatkom penazi. Doslo tu
k zaujimavému posunu. Z 36 riaditelov, ktori povazovali
pocet odbornych pracovnikov za najdolezitejsi faktor, si
na konci osvaijili tento nazor 58. Opacny trend za preja-
vil pri posudzovani dolezitosti financii. Zo 46 riaditelov
na zaciatku klesla preferencia penazi na 30 riaditelov.
V priebehu projektu poklesol doraz na pocty riaditelov
a stupol pocet riaditelov, ktori vnimaju ako faktor brz-
diaci inkldziu najma ich kvalifikaciu. Za dolezité ziste-
nie treba povazovat staznost riaditelov na nedostatok
priestorov. Za najvacsi brzdiaci faktor ho povazuje vyse
tridsat riaditelov na zaciatku a viac ako dvadsat na konci
projektu.

Zaver

Na zaver treba konstatovat, Ze nie vSetky zicastnené
Skoly dokazali splnit formalne ukazovatele inkluzivnosti
vzdeldvania na urovni skoly, to znameng, Ze neboli viet-
ky schopné dosiahnut, aby skola mala priestorové ma-
teridlno-technické a ucitelské kapacity, aby mohla vzde-
lavat vsetky deti spadajice do regionu jej pdsobnosti
a poskytnut vsetky vzdelavacie sluzby, ktoré inkluzia
vyZaduje. Na Urovni triedy vsak dosiahli vSetky skoly na-
plnenie zakladnej poziadavky inkluzivnosti, to znamena,
Ze v kazdej triede bolo zloZenie Ziakov zodpovedajlce
demografickému rozloZeniu obyvatelstva v regidne.
na ktoru Skolstvo vo vSeobecnosti nie je pripravené. Si-
tuaciu pri vietkych problémoch zvladli a dosiahli pozo-
rovatelny pokrok v style vzdelavania a v spolupraci s ve-
rejnostou. V tomto ohlade boli ciele projektu vo vacsine
ohladov naplnené. Vysledky prace a ziskané skisenosti
zUcCastnenych mozu byt cennym vkladom do rozvoja ink-
luzivneho vzdelavania, ak o ne bude verejnost a zodpo-
vedné organy stat.

Pozitivne zmeny v postoji riaditelov a ucitelov zicast-
nenych skol sa prejavili v reakcii na ndvrh, aby pripravili
plan zmien a inovécii na dalSie obdobie, ktoré by napo-
mohli inklUzii a naplfianiu najlepSich zaujmov dietata.
Vysledok tejto aktivity Skol je obsahom inej spravy.

EVALVACIA PROBLEMOV SPOLUPRACE CLENOV INKLUZIVNEHO TiMU
NA ZAKLADNEJ SKOLE A EFEKTOV VZDELAVACIEHO PROGRAMU

Alica Petrasovd, Pedagogicka fakulta, PreSovska univerzita, PreSov

Ucelom prispevku je identifikovat a porovnat procesy
a opatrenia na narodnej Grovni, ktoré mozeme oznacit
ako inkluzivne, resp. podporujuce inkluzivne vzdelavanie
Ziakov z marginalizovanych romskych komunit. Prispe-
vok prezentuje vysledky prieskumu, ktorého hlavnym
cielom bolo zistit a analyzovat problémy spoluprace
¢lenov inkluzivneho timu zékladnej skoly a efekty vzde-
lavacieho programu Spoluprdca pedagogickych zamest-

)4 V/"‘ Narodny projekt:
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nancov a odbornych zamestnancov v systéme inkluzivnej
podpory Ziakov v rdmci NP SOV. Spominané problémy
a efekty boli zamerané hlavne na procesy tvorby, reali-
zacie a evalvacie IVP. Na tento Ucel sa realizoval online
dotaznik pre pedagogickych a odbornych zamestnancov
a Strukturovany rozhovor pre riaditelov zakladnych skol.
Online dotaznikovy prieskum bol realizovany v obdobi
oktéber 2018 — marec 2019, Strukturované rozhovory

SKOLA OTVORENA VSETKYM
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s riaditelmi zakladnych kol sa uskutocnili v mesiacoch
marec a april 2019.

Online dotaznik pozostaval zo Styroch casti. Prva
a druha cast dotaznika bola zamerana na zistovanie
identifikacnych Udajov o respondentoch a obsahovala
polozky na skimanie informdcii o zakladnej Skole. Tretia
Cast sa zaoberala intenzitou spatnej vizby medzi jed-
notlivymi aktérmi inkluzivneho timu na zakladnej skole,
ich kaZdodennymi vychovno-vzdelavacimi probléma-
mi s tvorbou, realizciou a evalvaciou IVP. Stvrta cast
dotaznika zistovala efekty vzdeldvacieho programu -
pocitovanu mieru ziskanych kompetencii ucitelov a od-
bornych zamestnancov zakladnych $kol po absolvovani
vzdeldvacieho programu Spoluprdca pedagogickych za-
mestnancov a odbornych zamestnancov v systéme inklu-
zivnej podpory Ziakov v ramci NP SOV. Respondenti vypl-
nali online dotaznik priblizne tri mesiace po absolvovani
vzdelavacieho programu. VSetci respondenti boli pocas
realizacie NP SOV ¢lenmi podpornych inkluzivnych timov
a z pozicie svojho postavenia alebo z poverenia riadite-
[ov boli zodpovedni za koordinaciu aktivit. Ochranu cit-
livych udajov zabezpecovali pristupové hesl3, ktoré boli
generované individualne pre kazdého zo zucastnenych
respondentov. Struktirovany rozhovor bol zamerany na
zistovanie efektov vzdeldvacieho programu a benefitov
NP SOV pre zakladnu skolu z pohladu manaZmentu zak-
ladnych 3kol.

Celkovo sa do online dotaznikového prieskumu za-
pojilo 271 os6b. Z toho bolo 160 triednych ucitelov pri-
marneho vzdeldvania, 162 triednych ucitelov nizsieho
sekundarneho vzdelavania a 39 odbornych zamestnan-
cov. 88,8 % ucitelov zakladnych skol a 84,6 % odbornych
zamestnancov ukoncilo Uplné vysokoskolské studium.

Diskusia

Délezitym prvkom zakladnej skoly je fungujuci mul-
tidisciplinarny inkluzivny tim. Pritomnost podporného
persondlu priamo na zakladnej Skole mdZze vyznamne
prispiet k tvorbe pro-inkluzivneho prostredia a profe-
sijnd odbornost a variabilita méze prinasat vSetkym
aktérom skoly benefity. Praca clenov inkluzivneho timu
zefektiviiuje procesy individualizacie, pretoZe Ziakom sa
dostdva bezodkladne odborna a adresnad podpora. No
inkluzivna kultdra ¢i prax sa nezmeni len ich samotnou
pritomnostou. DolezZité je, aby mali priestor vykonavat
¢innosti, ktoré patria do ich kompetencie a mohli tak
prispiet k rieSeniu problémov vsetkych Ziakov. Jasna
predstava o pracovnej naplni a kompetenciach jednotli-
vych clenov timu je zékladnym predpokladom ich spes-
nej spoluprace. V ndrodnom projekte SOV je popisana
ndplfi Cinnosti jednotlivych ¢lenov inkluzivneho timu.
Okrem inych aktivit, by si ¢lenovia mali byt napomocni
pri poskytovani vzajomnej spatnej vazby a spolupodielat
sa na vytvarani, aktualizacii a inovacii IVP pre Ziakov so
SVVP a jeho aplikacii v praxi.

Zakladnou podmienkou kvalitnej prace inkluzivneho
timu je poskytovanie a prijimanie objektivnej vzajomnej
spatnej vazby. Spatnd vazba je definovana ako obozna-

Spvi=

menie pedagogického, odborného zamestnanca a za-
konného zastupcu Ziaka s vysledkami kontroly jeho pra-
ce, a to zvycajne za Ucelom vyzdvihnutia jeho dobrého
vykonu alebo stanovenia oblasti jeho dalSieho rozvoja.
Spatna vazba mbze byt poskytovand formalne (napr.
pisomnou spravou, vyuzitim stanovenych postupov
a kritérii, pozorovanie inych kolegov pri vyucovani s po-
skytnutim spatnej vazby, zapdjanie sa do diskusie o po-
kroku vo vzdeldvacich vysledkoch uréitych Ziakov, uéast
na stretnutiach ucitelov vyucujucich rovnaké rocniky
a zabezpeceni spolocnych hodnotiacich kritérii na hod-
notenie vykonov Ziakov, zapojenie roznych tried do spo-
locnych projektov a podobne) alebo neformalne (napr.
v ramci rozhovorov, timové vyucovanie v triede a jeho
rozbor). Kvalita a hodnota spatnej vazby sa zvysuje, ked'
sa pouZivaju rozne zdroje.

Skola je prostredie alebo skupina ludi, ktori su bez
ohladu na rozdielnosti schopni oceriovat rozdielnosti, ¢o
im umozriuje Ucinne a otvorene komunikovat a spolu-
pracovat na dosiahnuti spoloénych cielov. Skola sa musi
stat organizaciou, ktord komunikaciou a spolupracou so
svojimi partnermi priamo napomaha zapajat do proce-
su ucenia sa vsetkych Ziakov. Praca s romskymi detmi
a ziakmi z MRK je Uspesna len vtedy, ak je do nej zaan-
gaZovana uzsia — pedagogicki, nepedagogicki a odborni
zamestnanci i Sirsia lokdlna komunita —rodicia, poraden-
ské zariadenia, socidlni pracovnici, institlcie a organiza-
cie, zaoberajuce sa problémami rodin v socidlnom vylu-
¢eni, aktivacni pracovnici z komunity a pod.

V § 5 ods. 2 zdkona o $tatnej sprave v Skolstve je usta-
novené, Ze Skolu riadi riaditel, pricom zdkon taxativne
ustanovuje, za ¢o zodpoveda. Okrem iného je zodpo-
vedny aj za vypracovanie a dodrZiavanie ro¢ného pla-
nu dalSieho vzdeldvania pedagogickych zamestnancov,
kazdoroc¢né hodnotenie pedagogickych a odbornych za-
mestnancov a Uroven vychovno-vzdeldvacej prace skoly
alebo 3kolského zariadenia. V dalsich odsekoch § 5 ods.
3, 4 zakon ustanovuje, Ze riaditel vykondva statnu spra-
vu v prvom stupni a rozhoduje o individudalnom vzde-
lavani Ziaka a o umozneni Studia Ziaka podla individual-
neho ucebného planu (Zakon o Statnej sprave v skolstve
a skolskej samosprave). Z rozhovorov s riaditelmi zak-
ladnych kol vyplynulo, Ze im Casto nezostava priestor
na riadenie fudskych zdrojov v suvislosti s procesom
tvorby, realizécie a hodnotenia individualnych vzdeldva-
cich programov. Dalej, Ze pri plneni si inych povinnosti,
zvacsa finanéného charakteru, chyba cielavedomé pre-
pojenie potrieb rozvoja skoly s potrebami a vzdeldvanim
pedagdgov a odbornych zamestnancov. Myslime si, Ze
je to vysledok nekoncepénych a kazdoroc¢ne stanovova-
nych vzdelavacich priorit v pedagogicko-organiza¢nych
pokynoch. Centralizované usmernenia a pokyny ¢asovo-
obmedzené len na jeden rok eliminuju vlastné tvorivé
a odborné aktivity timov a spésobuju neistotu a nesys-
témovost.

Skola otvorena vsetkym je institlcia, kde klicovu
rolu zohrdva multidisciplinarny pristup pri odstranovani
akychkolvek prekdzok a bariér vo vyucovani a v uceni sa
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Ziaka a podporuje zapojenie kazdého ucastnika vychov-
no-vzdeldvacieho procesu. Predpokladom takto popi-
saného poslania zékladnej skoly je realizovat ozajstnu
systémovu zmenu. Je potrebné seridzne uvazovat o za-
bezpeceni funkénej autondmie s$kol, ktoré su nositelmi
regionalnej vzdelavacej politiky a dokazu zabezpedit ad-
resnost vzdelavacieho systému. .

Vysledky prieskumu ukazuju, Ze NP SOV podporuje
model inkluzivneho vzdeldvania v zakladnych Skolach.
Na rieSenie problému so segregovanym vzdeldvanim
deti z rémskych komunit viak eurofondy nestacia. Moz-
no konstatovat, Ze zakladné prekazky Uspesnej realizacie
principov inkluzivneho vzdelavania v realnej skolskej pra-
xi kol su hlavne v nejasnom vymedzeni cielovych kate-
gorii Statnej vzdelavacej politiky v tejto oblasti a nekon-
zistentnost Ciastkovych cielov a stratégii, nedostatocnej
,politickej voli” respektovat tento fenomén ako jednu
z politickych priorit viadnej politiky.

Zakladna skola by mala byt (so svojimi moznostami
a kompetenciami v rozhodovani o cieloch, obsahu a or-
ganizacii vzdelavania) schopna zohladnovat potreby svo-

jej skoly a regiénu. Pri aktudlnom systéme vzdeldvania
vsak nie je flexibilnd v persondlnej politike, vo vytvarani
partnerstiev na Urovni Skoly a regionu, v zabezpecovani
podpornych sluzieb pre sSkoly a Ziakov a vytvarani otvo-
reného systému vzdeldvania v ramci prislusnej lokality.
Chyba medzi¢lanok na rozhrani $kol a centralnej spravy
vzdelavania vo forme prirodzeného zdruZovania sa re-
gionalnych $kal, ktoré by umoznovali zmysluplnud vzde-
lavaciu politiku (samozrejme s primeranou a vyvazenou
podporou zo strany Statu).

InSpiraciou nam mozu byt okolité krajiny. Napr. v Ra-
kusku a Velkej Britanii vznikaju klastre a kampusy (celok
na Urovni mesta alebo vidieckeho regiénu). Klastre nie
su mienené ako volné zdruzenia existujucich skol. Su
spojeniami najmenej dvoch a najviac 6smich 3kol, kde
sa predpoklada zmena uz na Urovni vedenia — nie skola,
ale klaster je jeho zédkladnou jednotkou. Zdruzuju vsetky
stupne $kol , regiondlneho Skolstva” v danom regidéne
(vratane predskolskych zariadeni) a umozriuju vytvérat
premyslenu a adresnu vzdelavaciu politiku.

ZAVERECNA EVALVACNA SPRAVA ,,UCITELKY 1. ROCNIKA zS” V NP SOV

Miron Zelina, Vysoka skola DTI, Dubnica nad Vahom

V NP SOV boli zistované nazory uciteliek 1. ro¢nika
ZS na inkluzivnu edukéciu vo vybranych $kolach na moz-
nosti, podmienky a bariéry inkluzivneho vzdelavania na
vybranych Skolach. Zistovanie prebiehalo opakovane,
a teda dalsim cielom bolo zistit pri opakovanom merani
vzdeldvacie vysledky a zmeny v postojoch, nazoroch uci-
teliek, ich hodnotenie prvého roku implementacie ink-
luzivneho vzdelavania najma u znevyhodnenych Ziakov.
Ide o vyberovu vzorku 130 zékladnych skol v Slovenskej
republike, kde je v Skole viac ako 20 % Ziakov zo socidlne
znevyhodneného prostredia (dalej len ,,znevyhodneni
Ziaci”). PretoZe v niektorych Skolach je viac tried prvého
rocnika, zistovali sme v rozhovoroch nazory vsetkych
uciteliek 1. roc¢nika, takZe ich konecny pocet bol 218, co
je reprezentativna vzorka elementaristiek uciacich Zia-
kov zo socidlne znevyhodneného prostredia na Sloven-
sku. V druhom zistovani postojov a nazorov sa ziéastnilo
117 uciteliek (tych istych), ktoré odpovedali na dotaznik
v prvej etape - v roku 2017. Priemerny pocet Ziakov v sle-
dovanych triedach bol 17,2 z toho bolo 8,3 znevyhodne-
nych Ziakov. Celkovy aproximativny pocet znevyhodne-
nych Ziakov zapojenych do druhého roku sledovania ich
Uspednosti v prvom roéniku ZS bol 1079.

V nasej Ciastkovej tlohe ,,Ucitelky” sme poutZili vstup-
ny dotaznik DIE 1 - dotaznik inkluzivnej edukacie pre uci-
telky v 1. roéniku ZS a druhy dotaznik (DIE 2) zistujdci na-
zory respondentiek na konci skolského roka na priebeh
inkluzivnej edukacie v 1. roéniku ZS vybranej vzorky. Do-
tazniky DIE 1 a DIE 2 mali niektoré otazky spolo¢né, aby
sme zistili zmeny v nazoroch respondentiek.

Dotaznik DIE 1 - vstupny dotaznik - sledoval postoje
§€§3V/"‘ Narodny projekt:
—
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a nazory uciteliek prvého rocnika vybraného suboru na
inkluzivnu edukaciu znevyhodnenych Ziakov. Obsahoval
24 otazok, identifikacné Udaje, otazky s alternativnymi
odpovedami a otvorené otazky. Podrobnosti o dotazni-
ku a vysledky su v prvej Sprave z Ciastkového projektu
,Ucitelka” z roku 2018.
Dotaznik DIE 2 sledoval najma Uroven vzdelanostnych
vykonov Ziakov cez vypovede ich uciteliek. Bolo to najma
preto, Ze neexistuju Standardizované skusky, didaktické
testy, ktoré by sledovali Uspesnost uéenia sa zZiakov v 1.
ro¢niku zakladnej $koly a ani NUCEM nevypracoval spo-
[ahlivé indikatory sledovania Skolskej Uspesnosti Ziakov
v 1. ro¢niku, napr. aj pre neschopnost Ziakov adekvatne
porozumiet otazkam.
Rozhovory s ucitelkami (N = 217) uskutocnili inStruovani
zberatelia Udajov. Schéma rozhovorov obsahovala se-
dem otdzok sustrednych na relevantné postoje a ndzory
uciteliek na inkluzivne vzdeldvanie znevyhodnenych Zia-
kov. Otdzky pre rozhovor:
1. Je mozné povedat o Vasej skole, Ze je inkluzivna? Pre-
¢o ano — preco nie?
2. Co je najddlefitejSie pri vytvarani inkluzivneho pro-
stredia v Skole?
3. Ako hodnotite spolupracu s odbornymi zamestnancami?
4. Co by sa malo urobit, aby sa zlepsilo vzdeldvanie a vy-
chova najma romskych Ziakov?
5. Prichadzaju deti do prvého rocnika skoly zo socialne
znevyhodneného prostredia dostato¢ne pripravené?
6. Co pozitivne mdze priniest projekt SOV, inkluzivne
vzdeldvanie? Co k tomu treba?
7. Méte iné navrhy?

SKOLA OTVORENA VSETKYM
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Analyza odpovedi z rozhovorov bola urobena kvalita-
tivnou metodoldgiou zaloZzenou na grouding tedrii pri
axidlnom kddovani odpovedi. Grounded (zakotveng;
uzemnena) tedria (GT) je systematickd metodoldgia
v spolocenskych vedach zahffajuca budovanie tedrii
prostrednictvom metodického zhromaZzdovania a analy-
zy Udajov. Realizatori rozhovorov mali pokyn jasne klast
stanovené otazky, podnecovat ucitelky k vyjadreniam,
ale nemali davat doplriujuce otazky, alebo otazky, ktoré
by vzbudzovali dojem ,vysetrovania” znalosti respon-
dentiek. V prvej etape sa prepisali odpovede responden-
tiek do protokolov, uskutocnilo sa otvorené kddovanie
po ¢om sa v druhej etape realizovalo axidlne kddovanie,
zalozené na Siestich zakladnych, nosnych témach. Ana-
lyzy tohto badania prispeju k tvorbe tedrie inkluzivnej
Skoly, ¢o je mozné docielit v tretej etape selektivnym ké-
dovanim a komplexnym spracovanim informdcii.

Zavery a odporucania z prvého Setrenia nazorov ucite-

liek prvého rocnika na inkluzivnu edukaciu

Na reprezentativnej vzorke 218 uciteliek 1. ro¢nika zo

130 zakladnych skol uciacich Ziakov zo socidlne znevy-

hodneného — znevyhodrujuceho prostredia na Sloven-

sku sme zistili pomocou dotaznikov a rozhovorov tieto
relevantné skuto¢nosti:

e Zajedno z hlavnych zisteni, ktoré ovplyviiuje celt Skol-
sku inkluzivnu politiku, je presvedcenie uciteliek, ¢i sa
deti zo socidlne znevyhodneného prostrediam moézu
a maju vzdelavat v tradiénom systéme alebo v ink-
luzivnom. 82,6 % respondentiek vyjadrilo nazor, ze
deti zo socidlne znevyhodneného prostredia maju
byt vzdeldvané v inkluzivnom systéme! Pricom ale
71 % z nich poZaduje zlepSenie podmienok edukacie
a len 11 % tvrdi, Ze je mozZné ich primerane vzdelavat
aj za sucasnych podmienok. 38 uciteliek, t.j. 17 % nie
je presvedcenych, Ze deti zo SZP sa mbZu Uspesne
vzdelavat v $tandardnej zakladnej skole. Dal3ie otazky
dotaznika smerovali na Specifikaciu zlepsenia podmie-
nok edukacie deti zo SZP. Toto pozitivne a optimistic-
ké presvedcenie uciteliek, ktoré urobili vanonymnych
vypovediach, dava nadej, Ze inkluzivne vzdeldvanie
a jeho humanisticky, demokraticky, fudsky rozmer sa
da uskutoCnit v realnej praxi $kol na Slovensku.

o NajcastejSie a najzavazinejSie problémy Ziakov zo SZP
su problémy v spravani a mentalne zaostdvanie. 142
uciteliek zo vzorky 218 na prvé miesto dalo problé-
my, ktoré su so Ziakmi pre ich spravanie a mentalnu
nepripravenost na skolu. 68 uciteliek na prvé miesto
dalo Ziakov so Specifickymi poruchami ucenia, ADHD
a s kombinovanymi poruchami. Najmenej na prvé
miesto medzi problémovych Ziakov dali Ziakov s te-
lesnymi a zmyslovymi problémami. MoZno frekvencia
sama o sebe izolovanych oblasti problémov nie je tak
vyznamnd, ako skutocnost, Zze problémy v sprava-
ni spojené s mentdlnou dysfunkciou prevazuju a je
prirodzené, Ze vyvolavaju aj Specifické vzdeldvacie
a vychovné problémy. Je mozné len vyslovit hypoté-

Spvi=

zu, Ze dominantnou pricinou je kognitivna dysfunkcia

spojena s nevybudovanou autoregulaciou, od ktorych

sa odvodzuju dalSie nielen vzdeldvacie ale aj vychov-
né problémy. A za tym vsetkym sa da predpokladat
determindcia socidlne znevyhodfiujucim prostredim.

Toto tvrdenie potvrdzuju zistenia vyslovené respon-

dentkami, Ze hlavnou pri¢inou zaostdvania Ziakov je

domdce prostredie, domdce podmienky.

e Co satyka podmienok, ktoré brania v dosahovani lep-
Sich vysledkov, alebo ktoré by im pomohli dosahovat
lepsie vysledky, respondentky uviedli napr. tieto sku-
tocnosti:

- poZaduju pomoc asistentov a odbornych zamest-
nancov na Skole, akymi su Specidlny pedagdg,
Skolsky psycholég, socidlny pedagdg a ini. 133 uci-
teliek tuto pozZiadavku dalo na 1. miesto, na dru-
hom mieste pozadovali lepsiu pracu Ministerstva
Skolstva, MPC, SPU, zmenu osnov, Standardov pre
Ziakov 1. rocnika zakladnej Skoly,

- vyznamnym zistenim je, Ze az 80,3 % odpovedaju-
cich bolo za povinnu Skolsku dochadzku znevyhod-
nenych deti od 3. roku Zivota do materskej skoly.
Ked'k tomu prirdtame 15,6 % respondentiek, ktoré
su za povinnu matersku skolu v piatom roku Zivota,
pred nastupom do skoly, tak predskolsku pripravu
znevyhodnenych deti v materskej Skole pozaduje
96 % uciteliek (209 uciteliek 2 218 !),

- 56 % respondentiek tvrdi, Ze osnovy a Standardy
pre 1. ro¢nik a dalSie ro¢niky 1. stupria su nevyho-
vujuce; 41 —45 % respondentiek tvrdi, Ze im chybaju
vhodné metodické materidly a u¢ebné pomaocky,

- zlepSenie pripravy ucitelov na pracu so znevyhod-
nenymi Ziakmi poZaduje 32 % na vysokych Skolach
a 12,4 % na MPC. Ked' k tomu pripocitame, Ze od-
povede ,len Ciastocne pripravuju...” vysoké skoly
a MC uitelov na tuto préacu (53 % na VS a 66 % na
MPC), tak dostavame dalsi ndvrh a vyzvu na zlep-
Senie podmienok vzdeldvanie Ziakov zo SZP - lepSia
pregradudlna a postgradudlna priprava ucitelov,

- zlepSeniu prace so znevyhodnenymi Ziakmi, podia
vyjadrenia uciteliek, by dalej pomohla: lepSia spo-
lupraca s rodi¢mi deti, preradenie niektorych Zia-
kov do Specidlnych $kdl (56 respondentiek to dalo
na prvé miesto), &innost $kolskych klubov, celo-
denny vychovny systém (64,7 % respondentiek je
za jeho zavedenie) a internatne skoly,

e Zaujimali nas otazky osobnych skusenosti, motivacie
uciteliek v praci so znevyhodnenymi detmi, ktoré silne
ovplyvnuiju kvalitu ich edukacnej prace.

- Na otazku, ¢o sa im osvedcilo v praci so znevyhod-
nenymi ziakmi, sme dostali tieto odpovede: indivi-
dualny pristup, individudlne vzdelavacie programy,
moja vytrvalost, snaha, motivacia, budovanie vzta-
hov ddvery a ndroénosti, laska k tymto detom...;

- Zaujimavé odpovede sme dostali na otdzku, Ci sa
ucitelkdm podarilo urobit zo znevyhodnenych Zia-
kov priemerne alebo lepsie prospievajucich. 22,5 %
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odpovedalo odpovedou ,,ano, casto”, Co je z cel-
kového pohladu vyznamne pozitivum; 59 % odpo-
vedalo, Ze sa to podarilo malokedy a 18 % odpove-
dalo nikdy;

- 51 % respondentiek tvrdi, Ze Ziaci by nemali ,pre-
padavat” uZ na prvom stupni ZS;

- Na otdzku, ¢i ich bavi praca so znevyhodnenymi
Ziakmi, 27 % odpovedalo ,,ano, je to pre mna vy-
zva”, 47,7 % - ,vacsinou ano” , , kedy ako, skor nie”
odpovedalo 20,7 % a 4 % odpovedalo, Ze ich praca
nebavi, Ze je to praca bez vysledkov. Teda okolo 74
% respondentov sa vyjadrilo, Ze maju motivaciu
pre pracu so znevyhodnenymi Ziakmi;

- Okolo 6 % respondentiek uvazuje odist zo skolstva,
pokial sa nezlepsia podmienky v Skolstve.

Celkove je pomerne vhodna motivacia respondentiek na
pracu so znevyhodnenymi Ziakmi, su mierne optimistic-
ké, €o sa tyka zlepsenia ich skolskych vykonov, ale poza-
duju zlepSenie podmienok, odbornd pomoc.

Prevahy pozitivnych presvedceni uciteliek o moznos-
ti a Ucinnosti inkluzivneho vzdeldvania vytvéra nadej,
Ze je mozné naplnit pedagogické a psychologické ciele
inkluzivneho vzdelavania. NajcastejSimi, aj najintenziv-
nejsimi problémami v edukacii znevyhodnenych Ziakov
su problémy v ich spravani, v ich mentalnom zaostavani
(kognitivnom spracovani situdcii a reakcii), potom v Spe-
cifickych poruchdch ucenia a v ADHD. Ucitelky vyjadrili
cely rad poziadaviek, podmienok, na zlepSenie ich prace.
Na prvych miestach je to odborna pomoc zo strany asis-
tentov, Speciadlnych pedagdgov, skolskych psycholégoy,
socidlnych pedagdgov a inych; poZaduju vacsiu pomoc
zo strany MS, MPC, SPU; navrhuju povinnu predskol-
ski dochadzku deti do materskej skoly; zmenit osnovy
a Standardy; zaviest celodenny vychovny systém; zlepsit
vzdelavanie ucitelov. Optimistické su aj zistenia o moti-
vacii uciteliek pre pracu so znevyhodnenymi zZiakmi, ich
presvedcenie a dOvera, Ze cez vytrvalost, budovanie do-
very so ziakmi, cez individudlny pristup sa daju zlepsit ich
ucebné vysledky aj spravanie, aj ked' nie radikalne a nie
u vSetkych. Ucitelky, ktoré sme oslovili, st az na malé vy-
nimky (odhadujeme 6 - 14 %) nadejou, Ze je mozné pri
zlepSenych podmienkach vzdelavat znevyhodnené deti
v $tandardnych skolach a dosahovat s nimi ich potencial-
ne vysledky.

Zavery z rozhovorov s ucitelkami 1. ro¢nika zakladnych
$kol zapojenych do NP SOV

Pokial' na zoznam navrhov aplikujeme tedriu kauzal-
nych atribucii a ich lokalizacie, tak je potrebné konstato-
vat, Ze:

e Najmenej navrhov sa tykalo prace Skoly, ucitelov, vy-
chovno-vzdeldvacieho procesu. Ani jeden navrh nebol
na zlepsenie vzdelavania ucitelov (celoZivotného), na
implementaciu aktivizujucich, kreativnych metdd (az
na zmienku o projektovom a zazitkovom uceni), ani
jeden ndvrh na alternativne Skoly, postupy, na expe-
rimentdlne overovanie. Typickd bola odpoved respon-
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dentky na to, ¢o by sa malo zmenit v praci skole, ked
odpovedala: ,Nasa skola robi maximum pre vychovu
a vzdeldvanie vsetkych Ziakov!”;

e Externad lokalizacia sa tykala najcastejSie poziadaviek na
Stat - ministerstvo - na socialnu politiku - zriadovatelov;

e Respondentky odpovedali v rozhovoroch na otazky
skor, ako bol prijaty novy zdkon o povinnej materskej
Skole - vlastne schvélenie tohto zakona je v intencidch
navrhov mnohych uciteliek nasho suboru;

e Skoly zG¢astnené na projekte SOV vypracovali aj de-
segregacné plany konkrétne pre kazdu skolu, kde sa
vlastne preukaze ich sebarefexivna schopnost apliko-
vat principy inkluzivnej edukacie do ich podmienok
(interna lokalizacia navrhov);

e Z tedrie kauzalnych atribucii je mozné divat sa na
predloZzené navrhy z aspektu reverzibility/ireverzibi-
lity. Ide 0 moznost zmeny, jej uskutoénitelnosti, kde
je na kontinuu na jednej strane moznost ihned’ usku-
tocnit zmeny (adaptacné programy pre Skoly a pod.)
a na druhej strane, kde zmeny mozu nastat v stredno-
dobom horizonte a potom v dlhodobom (vztah rém-
skych rodin k vzdelaniu), alebo zmeny su ireverzibilné,
t.j. neuskutocnitelné alebo uskutocnitelné len s malou
pravdepodobnostou (napr. zmena Skolskej politiky).

Z rozlicnych uhlov zaradenia navrhov sa problémom

stdva dochadzka Ziakov zo znevyhodneného socidlneho

prostredia do Skoly. Skoro vsetky odpovedajuce ucitel'ky
to pocituju ako akutny problém. Dochadzka Ziakov do

Skoly je problémom ako Statu - vlady - ministerstva skol-

stva - ministerstva vnutra (zriadovatelia), tak aj minister-

stva prace, socialnych veci a rodiny.... Ale dochadzka ako
problém je aj problémom znevyhodnenych rémskych aj
nerémskych rodin a prirodzene je to aj problém kazdej

Skoly a jej inkluzivnej politiky smerom k rodi¢om Ziakov.

V uvedenom prehlade reprezentativnych ndvrhov res-

pondentiek na zlepsenie vychovy a vzdeldvania znevy-

hodnenych deti sa neobjavili Ziadne nové, prevratné,
kreativne napady. Je mozné z toho dedukovat, Ze hlada-
nie rieSeni by sa nemalo redukovat na ,navrhy zdola”,
ktoré nie su inovativne, ale hladanie rieSeni by sa malo
hladat aj v prikladoch reforiem zo zahranicia (Estonsko,

Polsko, Singapur, a.i.), kde prebehli Uspesne reformy

Skolstva, a rieSenia by sa tiez mali hladat v edukacnych

tedriach, ktoré by dokazali prepojit moderné trendy

v pedagogike s nasimi podmienkami, kultdrou, histériou,

psychikou ludi. To nas zrejme ¢aka v buducnosti. Zial,

skoro 30 rokov sndh o reformu Skolstva na Slovensku
nebolo Uspesnych. Aj tento nas prehlad navrhov a infor-
macii od ucitelov z praxe ukazuje na mnohé problémy,
narastajuce a novovzniknuté, ktoré treba naliehavo rie-

Sit. Prehlad nazorov uciteliek tiez potvrdzuje naliehavu

potrebu zmeny nasho skolského systému.

Zavery a odporucania z druhého Setrenia nazorov uci-
teliek prvého ro¢nika na inkluzivnu edukaciu

Pozitiva:

e Na 77 skolach, podla odpovedi respondentiek, sa

SKOLA OTVORENA VSETKYM
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zlepsilo ucenie a aktivita znevyhodnenych Ziakov po
realizacii NP SOV, ¢o je 65,7 % sledovanych $kdl. Tento
udaj povazujeme za vyznamny z hladiska ucinnosti NP
SOV. 33 % skol odpovedalo, Ze je to rovnaké, ako pred-
tym, ¢o by naznacovalo najma smerovanie kritiky do
vlastnych radov pedagdgov a odbornych zamestnan-
cov. Su Skoly, kde znevyhodneni Ziaci dosiahli 80 — 100
% osvojenia si ucebnej latky...

79 % sledovanych $koél prostrednictvom odpovedi
uciteliek prvého roénika ZS uviedlo, Ze sa zlepsila mi-
moskolska praca so znevyhodnenymi Ziakmi, ¢o po-
vazujeme za pozitivny ukazovatel Gcinnosti NP SOV.
Standardy pre 1. ro¢nik st primerané, daju sa splnit
u vacsiny zZiakov zo SZP —29/24,7 %.

Celkovy vysledok ukazuje, Ze 85,47 % respondentov
- uciteliek 1. rocnika veri v to, Ze znevyhodneni Ziaci
mézu byt vzdeldvani najmi za lepSich podmienokv
Skolach, za lepsej podpory od statu. Okolo 15 % uci-
teliek neveri, Ze znevyhodneni Ziaci mozu byt Uspesne
vzdelavani v inkluzivnom systéme. Podobné vysledky
boli zaznamenané aj v odpovediach spred roka.
Odhad zvladnutia ucebnej latky znevyhodnenymi
Ziakmi je 61 %, ¢o v porovnani s meraniami NUCEMU
je lepsi vysledok. Na 86 % zvladaju osnovy 1. roc. in-
taktni Ziaci — slovensky jazyk, matematika, prvouka.
Len 38 $kdl, ¢o je 32,4 % uviedlo, Ze pre znevyhodne-
nych Ziakov maju individualne vzdelavacie programy.
Je citelna pomoc odbornych zamestnancov? Odpo-
vedalo ,ano” 101 skol, ¢o je 86,32 %. )
Zlepsilo sa financovanie Skoly, pracovnikov? , Ano”
odpovedalo 25 3kél, ¢o je 21,37 %, ,Ciastocne” odpo-
vedalo 66 5kol, ¢o je 56,41 %.

VyuZila sa moznost zlepsit, modernizovat metédy
prace? Odpoved',,ano” oznacilo 47 skol, ¢o je 40,17 %.
Odpoved', Ciastocne” dalo 61 skél, ¢o je 52,14 %.
Vyuzili sa moznosti Skolského vzdelavacieho progra-
mu? ,,Ano” pocetnost 67 $kol, ¢o je 57,26 %, ,Ciastoc-
ne” pocetnost 37 $kél, ¢o je 31,52 %.

Zlepsilo sa Vase finanéné hodnotenie ako ucitelky?
,,Ano” odpovedalo 51 skél, ¢o predstavuje 43,59 %.

V 59 sledovanych skoldch neprepadol ani jeden Ziak
v prvom rocniku, ¢o je 50,4 % Skol. 30,7 % kol (res-
pondentiek) tvrdilo, Ze v porovnani s predchddzajuci-
mi rokmi, ked' $kola nebola v NP SOV, prepadlo menej
Ziakov v 1. rocniku.

44 %, skél odpovedalo, Ze sa dochadzka Ziakov do
skoly v projekte SOV zlepsila.

31 % 3kol uviedlo, Ze sa zlepsila spolupraca Skoly s ro-
diémi znevyhodnenych Ziakov, ¢o je mozné povazovat
za pozitivum aj inkluzivnej edukdcie, ale az 66 % odpo-
vedalo, Ze sa spolupraca nezlepsila.

e Najviac pozitivne hodnoteny je Slabikar Virgovicove;.
Odpoved',vyrazne” sa zlepsilo vybavenie skoly dalo 8
Skol a odpoved',,ano” oznacilo 63 $kdl, ¢o je spolu 59
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% sledovanych skol.

Ucitelky z 91 sledovanych 3kél, ¢o je 77,78 % odpo-
vedalo, Ze im bola poskytnutd moznost vzdeldvat sa
v tom, ako pracovat so znevyhodnenymi Ziakmi.
Ucitelkdm v praci pomaha najma ich motivdcia, sna-
ha, potom vedenie $koly a odborni zamestnanci.
Upravil sa obsah, osnovy pre znevyhodnenych Zia-
kov? Odpoved',,ano” dalo 20 skol, ¢o je 17,09 %. Od-
poved', Ciastocne” dalo 33 $kol, ¢o je 28,21 %.
NajoblubenejSimi predmetmi Ziakov zo SZP su vy-
chovné predmety: hudobna vychova, telesny vychova
a vytvarna vychova.

61,54 % $kol odpovedalo, e sa pod vplyvom NP SOV
zmenili podstatné veci v ich Skole.

Negativa:

Najhorsie vzdelavacie vysledky su v slovenskom jazy-
ku, potom v matematike a napokon v prvouke.
NajcastejSim silnym intervalom u znevyhodnenych
Ziakov je interval 40 - 50 % ovladania ucebnej latky.
U Ziakov znevyhodnenych, zo SZP bol priemer 61 %
(59,5-62,5-63,7 %).

19,6 % skol - respondentiek uviedlo, Ze nemaju spra-
vu zo psychologického vysetrenia znevyhodnenych
Ziakov.

Upravil sa obsah, osnovy pre znevyhodnenych Zia-
kov? Odpoved',nie” oznacilo 64 $kdl, ¢o je 54,70 %.
Nevyuzila sa moznost tvorby novych skolskych vzde-
lavacich programov. Odpoved, Ze sa moznost nevy-
uzila, dalo 13 3kdl, Co je 11,11 %.

Standardy su vysoko naro¢né, nedaju sa splnit u Zia-
kov zo SZP - 11/9,4 %. Standardy su naro¢né, daju sa
splnit len u niektorych Ziakov v niektorych oblastiach
- 76/64,9 %. Pred rokom tvrdilo 56 % skol, Ze osnovy
a Standardy pre SZP Ziakov su nevyhovujuce, po roku
skusenosti, roku prace v projekte SOV len 24 % tvrdilo,
Ze sU osnovy a Standardy nevyhovujuce...

54 % skol odpovedalo, Ze sa dochadzka Ziakov do sko-
ly sa nezlepsila.

40 % $kdl zapojenych do NP SOV nepocitovalo mate-
ridlno-technické zlepsenie vybavenia $kol.

Vyuzila sa moznost modernizovat, zlepsit metddy
prace? Odpoved',,nie” bola v 9 Skolach, ¢o je 7,69 %.
Zlepsilo sa Vase financné hodnotenie ako ucitel'ky?
»,Nie” odpovedalo 66 $kol, ¢o je 56,41 %.

60 3kal, t.j. 51,28 % uviedlo, Ze nemaju individualne
vzdelavacie programy pre Ziakov zo SZP. Len niektori
Ziaci ich maju uviedlo 19 skol, t.j. 16,2 %.

Ucitelky z 26 $kol, ¢o je 22,22 % odpovedali, Ze im
nebola poskytnutd moznost vzdelavat sa v tom, ako
zlepsit pracu so znevyhodnenymi ziakmi.

26 3kol, ¢o je 22,2 % uviedlo, Ze sa nezlepsilo financo-
vanie Skoly, pracovnikov.

Odpoved',ano”, Ze sa ni¢ podstatného sa pod vply-
vom NP SOV nezmenilo, dalo 45 $kol (38,46 %).

SKOLA OTVORENA VSETKYM
312011D079
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VYSLEDKY EVALVACIE PODMIENOK INKLUZIVNEHO MODELU VZDELAVANIA
V MATERSKYCH SKOLACH ZAPOJENYCH DO NP SOV

Milena Lipnicka, Pedagogicka fakulta, Univerzita Mateja Bela, Banska Bystrica

Evalvacia inkluzivneho vzdelavania deti v materskych
Skolach v NP SOV z hladiska podmienok zahrnala perso-
ndlne, materialno-technické a kurikuldrne zabezpecenie
materskych Skol. Posilnenie persondlnych, materidlno-
technickych a kurikularnych podmienok implementaci-
ou inkluzivnych nastrojov bolo jednym z cielov NP SOV,
¢o bolo dévodom uplatnenia evalvacného pristupu za-
meraného na dosiahnutie tohto ciela NP SOV.

Cielom evalvacie bolo poznat stav a navrhy zmien pod-

mienok inkluzivneho predprimarneho vzdelavania deti

v materskych Skolach zapojenych v NP SOV na zaklade

nazorov a skusenosti riaditeliek a uciteliek. Na ziskanie

Udajov o podmienkach inkluzivneho vzdelavania deti

v materskych skoldch zapojenych do NP SOV boli vytvo-

rené a do materskych kol distribuované tri dotazniky:

1. dotaznik na zistovanie nazorov riaditeliek materskych
Skol v oblastiach podmienok inkluzivneho modelu
vzdelavania v prostredi materskych skél (1. evalvacia,
oktdéber 2018)

2. dotaznik na zistovanie nazorov riaditeliek materskych
Skol v oblastiach podmienok inkluzivneho modelu
vzdelavania v prostredi materskych skol (2. evalvacia,
jun 2019)

3. dotaznik na zistovanie nazorov pedagogickych za-
mestnancov (dalej ucitelky) materskych skol v oblas-
tiach podmienok inkluzivneho modelu vzdelavania (2.
evalvacia, jun 2019)

Vsetky tri dotazniky obsahovali uzavreté polozky zloze-
né z podnetnych tvrdeni a kategorickych odpovedi suhla-
sim — neviem — nesuhlasim. Polozky sa vo vSetkych troch
dotaznikoch prevazne zhodovali, aby bolo mozné porov-
navat odpovede riaditeliek a uciteliek materskych skol.

e personalna oblast inkluzivneho vzdelavania deti bola
evalvovana v deviatich indikatoroch v oblastiach: za-
bezpecenie inkluzivneho vzdeldvania pedagogickymi
a odbornymi zamestnancami, vzdelavanie pedagogic-
kych zamestnancov, zakonnych zastupcov a tltorov
deti, zlepsenie spoluprace so zakonnymi zastupcami
a odbornymi zamestnancami zakladnych $kol,

e materialno-technicka oblast inkluzivneho vzdela-
vania deti bola evalvovand v deviatich indikatoroch
v oblastiach: pomockami, hrackami, pocitacmi, tab-
letmi, interaktivnymi tabulami, Sportovymi potreba-
mi, hygienickymi pomaockami, hudobnymi ndstrojmi,
vhodnymi miestnostami pre triedy a ndbytkom,

e oblast kurikul pre inkluzivne a neformalne vzdela-
vanie deti zo socidlne znevyhodneného prostredia
(MRK) v materskych skoldch bola evalvovana v sied-
mych indikdtoroch v oblastiach: vypracovanie a rea-
lizovanie programov inkluzivneho vzdeldvania a suvi-
siacej osvety, poradenstvo a spolupracu v inkluzivnom
vzdeldvani deti.

)4 V/"‘ Narodny projekt:
S% —

ITMS projektu: 312011D079

Personalna oblast podmienok inkluzivneho vzdelava-
nia v materskych skolach

Vzdeldvanie pedagogickych zamestnancov materskych
$kol a zdkonnych zdstupcov, tutorov deti

Ucast svojich pedagogickych zamestnancov na konti-
nualnom vzdeldvani pre pedagogickych zamestnancov
pracujucich so Ziakmi z marginalizovanych rémskych
komunit podporila vacsina riaditeliek (83,67 %) aj uci-
teliek (65,08 %) materskych skol. Riaditelky v dotazniku
vyjadrili ndzor, Ze v inkluzivnom vzdelavani deti zo social-
ne znevyhodneného prostredia povazuju vzdelavanie
pedagogickych zamestnancov za dolezité. Riaditelky
(85,71 %) tiez vyzdvihli potrebu vzdeldvania zdkonnych
zastupcov a tutorov. Nepriamo to potvrdili i ucitelky
(85,71 %), ktoré potrebuju zlepsit spolupracu so zakon-
nymi zastupcami deti zo socidlne znevyhodneného pro-
stredia. V 2. evalvacii sa riaditelky (78,72 %) ,,pochvalili“
zlepSenim spoluprace so zdkonnymi zastupcami deti.
Menej riaditeliek (46,65 %) prezentovalo ndzor, Ze sa
im podarilo vzdeldvat zékonnych zastupcov a titorov
v osvetovom programe NP SOV. V celkovom hodnoteni
mozno konstatovat, Ze riaditelky a ucitefky ocenili vy-
znam vzdelavacich aktivit v NP SOV, aj ked' poziadavky
riaditeliek na vzdelavanie zakonnych zastupcov, tutorov
deti v materskych skolach zapojenych v NP SOV boli na-
plnené sotva z polovice. Tento Udaj poukazuje na dole-
Zitost vzdelavania riaditeliek v manaZovani vzdelavacich
aktivit uréenych pre zakonnych zastupcov deti v prostre-
di materskych skol.

Zlepsenie spoluprdce so zakonnymi zdstupcami a odbor-
nymi zamestnancami zdkladnych skél

V 1. evalvacii riaditelky (89,80 %) vyjadrili nazor, Ze po-
trebuju zlepsit spolupracu so zdkonnymi zastupcami
deti. V 2. evalvacii v dotazniku konstatovali, Ze €o si v tej-
to oblasti predsavzali, skoro aj dosiahli (78,72 %). Spolu-
pracu s odbornymi zamestnancami nepotrebovali zlep-
Sit vietky riaditelky odpovedajlce v dotaznikoch (65,31
%). Asi s fou maju niektoré z nich dobré skusenosti. To,
Ze sa tato spolupraca v Skolskom roku 2018/2019 poda-
rila, konstatovala zhruba len polovica z nich (54,26 %).

Zabezpecenie inkluzivneho vzdeldvania pedagogickymi
a odbornymi zamestnancami

V rdmci aktivity 1.1.3 NP SOV bola &innost pedagogic-
kych asistentov sucastou inkluzivneho modelu vzdela-
vania a neformalneho vzdelavania. Vyznam tejto akti-
vity potvrdili v dotazniku riaditelky (87,76 %) aj ucitelky
(98,44 %) materskych 3kol. Podla tdajov z dotaznikov od
riaditeliek NP SOV blizko k spokojnosti splnil poZiadav-
ky materskych $kél na zamestnanie asistentov ucitefov
(84,62 %). V ramci 1. aktivity NP SOV: Implementdcia
modelu inkluzivneho vzdeldvania v prostredi mater-

SKOLA OTVORENA VSETKYM
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skych skol a podpora neformalneho vzdelavania nebo-
lo pldnované zamestnavanie odbornych zamestnancov
v materskych Skoldch. V dotazniku vsak riaditelky aj uci-
telky uviedli nazor, Ze ich v materskych skolach potrebu-
ju, hlavne skolskych Specidlnych pedagdgov (riaditelky
79,59 %; ucitelky 76,56 %) a Skolskych psycholdgov (ria-
ditelky 67,35 %; ucitelky 65,08 %), v mensej miere social-
nych pedagogov (riaditelky 55,10 %; ucitelky 62,50 %).
Viac ako polovica riaditeliek (55,10 %) a uciteliek (50,76
%) v dotazniku zviditelhila nazor, Ze v inkluzivnom vzdela-
vani deti zo socidlne znevyhodneného prostredia sa ma
zvysit aj pocet ucitelov. Viac ako polovica uciteliek (50,79
%) suhlasila s tromi ucitelmi v triede s inkluzivnym vzde-
lavanim deti zo socidlne znevyhodneného prostredia.
Ucitelky (78,13 %) v dotazniku suhlasili aj s poZiadavkou
znizit pocet deti v takychto triedach na 16 deti a menej
deti. V tejto oblasti hodnotenia NP SOV bola riaditelkami
a ucitelkami materskych $kol potvrdena dolezitost per-
sonalnych podmienok inkluzivneho vzdelavania.

Materialno-technicka oblast podmienok inkluzivneho
vzdeldvania v materskych Skolach

Materské Skoly zapojené do NP SOV mali ziskat didak-
ticky balicek v troch kategdriach: kategdria prostriedkov
v oblasti osvojovania si sebaobsluznych a hygienickych
ndvykov deti a sluziacich na ich sociadlnu inkluziu, kate-
goria prostriedkov v oblasti Sportovych potrieb a hudob-
nych nastrojov, kategdria didaktickych prostriedkov pre
kognitivny rozvoj deti aj v rdmci realizacie stimulac¢nych
programov. V 1. evalvacii skoro vietky opytané riaditel-
ky vyjadrili nazor, Ze kazdu kategdriu prostriedkov didak-
tického bali¢ka potrebuju. 100 % riaditeliek uviedlo, Ze
v materskej Skole potrebuju hlavne pombécky na tvorivé
¢innosti s detmi a lepsie vybavenie didaktickymi hracka-
mi (97 %).

V 2. evalvacii riaditelky konstatovali v dotazniku, Ze
v materialno-technickej oblasti inkluzivneho vzdelavania
v materskej skole sa podarilo zabezpecit najviac pomdc-
ky na tvorivé ¢innosti deti (86,96 %). Nie celkom sa napl-
nili o¢akdvania riaditeliek vo vybaveni materskych skol di-
daktickymi hrac¢kami (70,21 %), hygienickymi pomdckami
(76,60 %) a Sportovymi potrebami (78,72 %). PoZiadavky
riaditeliek na zriadovanie novych tried (8,7 %), zakupenie
aspon 10 kusov nového nabytku (15,22 %), vybavenie as-
pon jednej triedy interaktivnou tabulou (12,77 %), poci-
tacom alebo tabletom (12,77 %) neboli splnené zrejme
aj preto, Ze na tieto polozky neboli v NP SOV planované
financie. Podla nazorov riaditeliek vSak mozno konsta-
tovat, Ze s tym, ¢o im bolo slibené v rdmci didaktického
bali¢ka boli spokojné, aj ked’ sa Uplne nenaplnili ich po-
Ziadavky. Riaditelky boli iste milo prekvapené dodanim
hudobnych nastrojov do materskych $kol (74,47%).
Porovnanie nazorov riaditeliek a uciteliek materskych
Skol v oblasti ich poziadaviek na materidlno-technické
podmienky inkluzivneho vzdeldvania ukdzalo, Ze obidve
skupiny su na ne priblizne rovnako narocné. Riaditelky
o Cosi viac, pretoze sa iste zaujimaju o komplexné vyba-
venie materskej Skoly, kym ucitelky m6zu svoje pozia-
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davky vztahovat len na svoje triedy. Ukazali to aj Gdaje
od uciteliek (95,31 %) o hygienickych pomdckach, ktoré
su pri praci s detmi v triedach nevyhnutné. Ucitelky su
menej ndrocné na rozsirovanie a zvacSovanie priesto-
rov tried v materskych skolach (54,69 %) a ich vybavenie
detskym nabytkom (76,56%) oproti riaditelkam (75,51
%; 81,63 %). Naopak, podla udajov z dotaznikov od uci-
teliek medzi ich priority patri vybavenie triedy interak-
tivnou tabulou (77,78 %), pocitacom a tabletom (78,13
%) aj Sportovymi potrebami (84,38 %) pre vychovno-
vzdeldvacie ¢innosti s detmi. Na rozdiel od riaditeliek
(71,43 %) ucitelky menej potrebovali hudobné nastroje
(60,94%). Ich dodanie z NP SOV bolo pre ucitelky iste mi-
lym prekvapenim.

Oblast kurikul pre inkluzivne a neformalne vzdelavanie
v materskych skolach

Vypracovanie a realizovanie programov inkluzivneho
vzdeldvania a suvisiacej osvety

Vypracovanie Skolskych vzdeldvacich programov pre ink-
luzivne vzdeldvanie v materskych Skoldch

V ramci aktivity 1.1.2 NP SOV sa materské Skoly zavia-
zali tvorit a uskutocriovat $kolsky vzdelavaci program
implementovanim modelu inkluzivneho vzdelavania,
ktory bol vytvoreny v ramci projektu Inkluzivny model
vzdeldvania na predprimarnom stupni Skolskej sustavy.
V dotazniku 67 % riaditeliek vyjadrilo poZiadavku na po-
radenstvo odbornych zamestnancov pri tvorbe skolské-
ho vzdelavacieho programu pre inkluzivne vzdelavanie.
Tento Gdaj mozno interpretovat aj tak, ze pri tvorbe
takto zameraného $kolského vzdeldvacieho programu
potrebuju pomoc a timovu spolupracu. Medzi ciele NP
SOV ale nepatrilo zamestnavanie odbornych zamest-
nancov v materskych Skolach. Viac ako polovica riadite-
liek (59,18 %) v tomto procese ocakavala aj poradenstvo
odborného garanta 1. aktivity NP SOV. V 2. evalvdcii ria-
ditelky komunikovali skisenosti, Ze odborni zamestnan-
ciim v procese tvorby takéhoto skolského vzdeldvacieho
programu nepomahali v kazdom pripade (36,17 %), hoci
viac ako polovica riaditeliek, ktoré potrebovali pomoc
garanta 1. aktivity NP SOV ju viac ako v polovici pripa-
dov ziskali (51,06 %). Na tvorbu kvalitnych Skolskych
vzdelavacich programov je iste prinosna pripravenost
a erudovanost pedagogickych zamestnancov. Riaditelky
(83,67 %) sa s tymto nazorom stotoznili uz v 1. evalvacii.
V 2. evalvdcii riaditelky vyjadrili skisenost, ¢i sa takéto
vzdelavanie pedagogickych zamestnancov aj uskutocni-
lo. S malym rozdielom medzi predpokladom (83,67 %)
a skuto¢nostou (74,47 %) mozno konstatovat, Ze éno, o
je dalSim zrejmym prinosom NP SOV.

Upravy stimulaéného programu pre neformdine vzdeld-
vanie deti v materskych Skoldch

Aktivita 1.2.1 NP SOV mala za ciel koncipovat a v ne-
formalnom vzdelavani uplatriovat stimulaény program
pre neformalne vzdeldvanie. Zamerany bol na ziskanie
vedomosti, zruénosti, ndvykov, postojov a hodnét det-
mi zo sociadlne znevyhodneného prostredia. Riaditelky
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aj ucitelky udajmi v dotazniku potvrdili realiziciu tejto
aktivity NP SOV. V 1. evalvacii len niektoré (26,53 %)
z opytanych riaditeliek potrebovali upravit stimulacny
program pre neformalne vzdelavanie. V priebehu reali-
zacie stimula¢ného programu zistili, Ze jeho prispdsobo-
vanie podmienkam materskej Skoly a potrebdam deti je
nevyhnutné. Riaditelky v 2. evalvacii potom zverejnili, Ze
pocas Skolského roka ucitelky vo velkej miere prisposo-
bovali stimulaény program detom zo socialne znevyhod-
neného prostredia (93,62 %) aj podmienkam materskej
Skoly (91,49 %). V ramci individudlneho pristupu v edu-
kacii deti ide o samozrejmy jav. Stimulacny program bol
rdamcovym dokumentom.

Viypracovanie pldnov spoluprdce so zédkonnymi zdstupca-
mi deti 5

V ramci aktivity 1.1.2 NP SOV sa materské skoly zaviaza-
li vytvorit a realizovat plan spoluprace materskej skoly
s rodinou. S ddleZitostou tejto aktivity sa riaditelky sto-
toznili. V 1. evalvdcii sa riaditelky vo velkej miere stotoz-
nili s vyznamom vypracovania programu spoluprace so
zakonnymi zastupcami deti zo socidlne znevyhodnené-
ho prostredia na zlepsenie Skolskej pripravenosti deti
(79,59 %). To, ¢o si v materskych Skolach v tejto oblasti
predsavzali, vo vacsine pripadov aj dosiahli. Riaditelky
v 2. evalvdcii udajmi v dotaznikoch komunikovali reali-
zovanie tychto planov v materskych Skolach (76,60 %).
Iste i tato aktivita NP SOV v materskych skolach prispe-
la k zlepSeniu spoluprace s rodinami deti, ako riaditelky
(78,72 %) uviedli v dotaznikoch v 2. evalvacii.

Realizovanie osvetového programu so zdkonnymi zd-
stupcami deti zo SZP

V aktivite 1.1.2 NP SOV bol do modelu spoluprace mater-
skej Skoly s rodinou dietata zo socidlne znevyhodneného
prostredia zahrnuty osvetovy program. Udajmi v dotaz-
nikoch riaditelky prezentovali skutoénost, ¢i sa osvetovy
program v materskej Skole, ktoru riadia, realizoval. V do-
taznikoch administrovanych v 1. evalvacii sa riaditelky
mohli vyjadrit, ¢i realizovanie osvetového programu po-
trebuju alebo nie. Nie vSetky riaditelky v dotazniku su-
hlasili s realizovanim osvetového programu v materskej
Skole, ale vacsina z nich ano (69,39 %). Podla odpovedi
riaditeliek v dotaznikoch je moZné konstatovat, Ze vzde-
lavanie zakonnych zastupcov, tutorov deti v osvetovom
programe sa podarilo realizovat skoro v polovici mater-
skych $kol zapojenych do NP SOV (45,65 %), pricom asi
v polovici z tychto pripadov sa uskutocriovalo v komunit-
nom centre alebo zakladnej Skole, teda mimo materskej
Skoly (19,57 %). V ramci NP SOV bol pouZity obsah osve-
tového programu vytvoreného v ramci projektu MRK 2,
¢im sa zachovala kontinuita narodnych projektov v ob-
lasti predprimarneho vzdelavania deti zo socidlne znevy-
hodneného prostredia.

Vzdeldvacie programy a dokumenty pre inkluzivne vzde-
Idvanie deti zo SZP v materskych Skoldch
V oblasti kurikularnych podmienok inkluzivneho vzdela-
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vania v materskych Skolach sa ucitelky materskych kol
zapojenych do NP SOV v dotazniku vyjadrili k niektorym
problematickym otdzkam. Prvou je, ¢i je potrebné vydat
samostatny statny vzdelavaci program pre skupinu deti
zo socialne znevyhodneného prostredia. S touto moz-
nostou suhlasilo iba 41,27 % uditeliek. Ich nazor zrejme
ovplyvnili skidsenosti so vzdeldvanim deti zo socidlne
znevyhodneného prostredia, ktoré potrebuju prispéso-
bovat ciele, prostriedky a podmienky vyucby Grovni ich
osobnostného a socidlneho rozvoja. V dotazniku mohli
ucitelky tiez vyjadrit nazor, ¢i je potrebné vydat metodic-
ké usmernenie z ministerstva Skolstva k tvorbe Skolské-
ho vzdeldvacieho programu pre inkluzivne vzdelavanie
v materskych $kolach. Tuto moznost by privitala velka
Cast v dotazniku odpovedajucich uditeliek (66,67 %). Po-
dobne by si ucitelky Zelali (65,63 %), aby sa uskutocnilo
celostatne vzdelavanie pedagogickych zamestnancov
k tvorbe Skolskych vzdeldvacich programov pre inkluziv-
ne vzdelavanie v materskych Skolach. Ucitelky (50,79 %)
sa v dotazniku vyjadrili, Ze potrebuju zrusit skolské vzde-
lavacie programy, lebo inkluzivne vzdelavanie je mozné
realizovat aj podla dobre zostaveného $tatneho vzdela-
vacieho programu. O Cosi vacSia skupina uciteliek (57,81
%) suhlasila s ndzorom, Ze v Skolskom zékone je potreb-
né vymedzit charakteristiky skoly a Skolského programu
s inkluzivnym vzdelavanim. Ucitelky tym potvrdili vy-
znam vzdelavania a realizovania podpornych aktivit v NP
SOV, ktoré praktickymi rieSeniami odpovedali na mnohé
problematické otazky ohladom inkluzivneho vzdelava-
nia deti.

Ndzory riaditeliek a uciteliek na povinné inkluzivne a pred-
primdrne vzdeldvanie

Zameranie poloZiek dotaznika na povinné vzdeldvanie
bolo v dvoch smeroch. Prvym je zakonom nariadené in-
kluzivne vzdeldvanie deti v materskych skolach, ¢o zapri-
Cini zrusenie Specialnych materskych $kol. S touto alter-
nativou suhlasilo len malé percento opytanych riaditeliek
a uciteliek materskych $kol. Poukazuje to zrejme i na sku-
tocnost, Ze v tejto dobe a za podmienok v nasich mater-
skych skolach nie je inkluzivne vzdelavanie vo svojej pod-
state realizovatelné. Zrejme nejde len o pozitivny stav tu
evalvovanych podmienok, ktoré NP SOV v pedagogickej
praxi overoval. Iste ho ovplyviuju osobnostné a social-
ne Cinitele, ktoré nebolo mozné dotaznikmi poznat. Na
druhej strane dotaznikom oslovené riaditel'ky a ucitelky
sa vo vysokej miere stotoZnili s ndzorom, Ze v Slovenskej
republike je Ziaduce zaviest povinnu $kolsku dochadzku
deti do materskej skoly rok pred nastupom do 1. rocnika
zékladnej skoly. Mozno to hodnotit ako pozitivny posun
k zabezpeceniu rovného pristupu deti k predprimarne-
mu vzdeldvaniu, ale na ukor dobrovolnosti ich dochadzky
do materskych skol. Tymto opatrenim sa do materskych
Skél urcite dostanu aj deti zo socialne znevyhodneného
prostredia. Pozitivne je, ze aktivity v NP SOV zaskolenost
tychto deti v materskych Skolach podporovali aj posilfio-
vanim personalnych, materialno-technickych a kurikular-
nych podmienok inkluzivneho vzdeldvania.

SKOLA OTVORENA VSETKYM
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Odportcania pre udrzatelnost prinosov NP SOV v ma-

terskych skoldch

Persondina oblast podmienok inkluzivneho vzdeldvania

v materskych skoldch

= Programy kontinudlneho vzdelavania nadalej tvorit,
inovovat a ponukat riaditelkam aj ucitelkdm mater-
skych 8koél v zaujme zavadzania procesu inkluzivneho
vzdeldvania.

= Programy vzdelavania riaditeliek/riaditelov mater-
skych 3kol tvorit a realizovat aj v oblasti manazmentu
vzdelavacich aktivit uréenych pre zakonnych zastup-
cov v prostredi materskych Skol.

= Programy vzdelavania zakonnych zastupcov v ma-
terskych Skolach v oblasti prezentovania prinosov
predprimarneho vzdelavania a v zaujme ich Uspesnej
spoluprdce so zamestnancami MS.

= Zamestnavat odbornych zamestnancov, hlavne skol-
skych Specidlnych pedagégov a skolskych psycholo-
gov, ale aj socidlnych pedagdgov v materskych sko-
lach.

= Zvysit pocty uéitelov v triedach s inkluzivnym vzde-
ldvanim deti zo socidlne znevyhodneného prostredia
v materskych skolach.

= Znizit poéty deti v triedach s inkluzivnym vzdeldva-
nim deti zo socidlne znevyhodneného prostredia na
16 deti a menej, aby bolo mozné viac uplatriovat indi-
vidualny pristup vo vyucbe.

Materidlno-technickd oblast podmienok inkluzivneho

vzdeldvania v materskych skoldach

= Podporovat materidlne zabezpeéenie inkluzivheho
vzdelavania, prispdsobovat ho potrebam osobnostné-
ho a socialneho rozvoja deti aj podmienkam konkrét-
nej materskej skoly.

= Zabezpecovat hygienické pomdcky vo zvysenej mie-
re v inkluzivnom predprimarnom vzdeldvani deti zo
socialne znevyhodneného prostredia.

Oblast kurikul pre inkluzivne a neformdlne vzdeldvanie

v materskych Skoldch

= Poskytovat pomoc a poradenstvo pri tvorbe a reali-

zovani Skolskych vzdeldvacich programov pre inkluziv-
ne vzdeldvanie deti v materskych Skolach odbornymi
zamestnancami.

= Vypracovat plany spoluprace pedagogickych a od-
bornych zamestnancov materskych skél so zakonny-
mi zastupcami deti tak, aby boli realizovatelné, nie
formdlne.

= Osvetové programy na zvysenie zaskolenosti a Skol-
skej Uspesnosti deti zo socidlne znevyhodneného pro-
stredia realizovat i mimo materskych $kol, viac v pro-
stredi kde deti vyrastaju.

= Vydat $tatne metodické usmernenie k tvorbe skol-
skych vzdelavacich programov pre inkluzivne vzdela-
vanie deti v materskych Skolach.

= Uskutoénit celostatne vzdeldvanie pedagogickych
a odbornych zamestnancov k tvorbe Skolskych vzde-
lavacich programov pre inkluzivne vzdeldvanie deti
v materskych Skolach.

Zaver

Pre zabezpecovanie kvalitného inkluzivneho vzdela-
vania je pozitivne, Ze viac ako polovica v dotaznikoch od-
povedajucich pedagogickych zamestnancov materskych
$kél ma vysokoskolské vzdelanie. Z hladiska dodania
podkladov a Udajov pre evalvaciu aktivit NP SOV mozno
predpokladat, Ze problematike inkluzivneho vzdelavania
rozumeju, lebo patri do vysokoskolskej vyucby. Poziti-
vom aktivit NP SOV je tieZ, Ze boli realizované pre osob-
nostny a socialny rozvoj vysokého poctu deti zo socidlne
znevyhodneného prostredia aj v neformalnom vzdela-
vani. Vyznam 1. aktivity NP SOV riaditelky v dotazniku
potvrdili suhlasnymi stanoviskami s potrebami zabezpe-
¢enia nevyhnutnych personalnych, materidlno-technic-
kych a kurikularnych podmienok. V 2. evalvacii riaditelky
a ucitelky v dotazniku vyjadrili ndzory, Zze NP SOV v praxi
materskych skol vo vyznamnej miere posilnil personal-
ne, materialno-technické a kurikularne podmienky ink-
luzivneho vzdeldvania deti zo socialne znevyhodneného
prostredia.

VYSLEDKY EVALVACIE NEFORMALNEHO VZDELAVANIA DETi
ZO SOCIALNE ZNEVYHODNENEHO PROSTREDIA

Milena Lipnicka, Pedagogicka fakulta UMB, RuZova 13, Banska Bystrica

Neformalne vzdeldavanie deti je obvykle realizované
v prepojeni na ciele, obsah a prostriedky urcitého stup-
na formdlneho vzdeldvania v Skolskom systéme, avsak
v $pecifickych podmienkach a organizacii. Neformal-
ne vzdeldvanie nenahradza formalne vzdelavanie, ani
u deti predskolského veku predprimarne vzdelavanie
v materskych Skolach. Okrem iného sa v fiom uskutoc-
Auju vychovno-vzdeldvacie cinnosti rozvijajuce osob-
nost dietata v spolupraci pedagdgov, zakonnych zastup-
cov a zastupcov z komunity. Mdze prebiehat v ramci
projektovych, komunitnych, obcianskych a inych aktivit
s vychovno-vzdelavacim zameranim.

Ciefom neformalneho vzdelavania NP SOV bolo pred-

Spvi=

chadzat zaradovaniu deti do systému Specidlneho skol-
stva a zlepsit pripravenost deti zo socidlne znevyhod-
neného prostredia, ktoré nenavstevuju matersku skolu
na vstup do zakladnej skoly. Neformalne vzdelavanie
uskutocnovali pedagogicki zamestnanci materskych skol
v spolupraci s rodi¢mi, tutormi, t. j. zakonnymi zastupca-
mi deti alebo zastupcami z komunity priamo v triedach
materskych skol. V neformdlnom vzdelavani bol realizo-
vany stimulacny program s Ulohami pre deti aj v rodin-
nom prostredi. Ciefom evalvécie neformalneho vzdeld-
vania v NP SOV bolo poznat, posudit a hodnotit prinosy
(efekty, tzn. najvyznamnejsie pozitivne zmeny, vysledky,
vystupy) v troch oblastiach a 78 indikdtoroch. Medzi ob-
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lasti evalvacie neformalneho vzdelavania patrili:

A.Zlepsenie Skolskej pripravenosti deti vplyvmi sti-
mulacného programu (1. socidlny, 2. komunikacny,
3. umelecky, 4. kognitivny, 5. psychomotoricky rozvoj
deti): Indikatory evalvacie zlepSovania Skolskej pri-
pravenosti deti vplyvmi stimula¢ného programu boli
zamerané na rozpoznanie najvyznamnejsich zmien
v rozvoji osobnosti deti v kognitivnej, psychomotoric-
kej a socidlnej stranke. Predmetom evalvacie bolo 78
indikatorov na identifikdciu najvyznamnejSich zmien
v uceni sa deti vplyvmi stimula¢ného programu, peda-
gogického posobenia ucitelov a starostlivého venova-
nia sa tutorov. Indikatormi evalvacie boli ciele a ulohy
stimulaéného programu, ktory s detmi realizovali pe-
dagogicki zamestnanci a v domacom prostredi tutori.

B. Spolupraca pedagogickych zamestnancov s rodic-
mi, tatormi (6. pomahajlci pristup k detom, 7. oblasti
spoluprace rodicov, tutorov s ucitelmi, 8. vztah rodi-
Cov, tutorov k spoluprdci).

C. Optimalnost neformalneho vzdelavania (9. hodnote-
nie neformalneho vzdelavania). Indikatormi evalvacie
spoluprace pedagogickych zamestnancov s rodi¢mi,
tatormi deti v neformalnom vzdeldvani a optimalnos-
ti neformadlneho vzdelavania boli ciele a aktivity NP
SOV v aktivite 1. 2. 4 — Neformalne vzdeldvanie.

Evalvacia neformalneho vzdelavania v poslednom roku

rieSenia NP SOV pozostavala z dvoch etap - 1. etapa pre-

biehala v oktébri 2018 a 2. etapa v juni 2019.

Pedagogicki zamestnanci, ktori pod vedenim Clenov
RES - NP SQV evalvovali neformdlne vzdeldvanie deti zo
socialne znevyhodneného prostredia, pracovali v mater-
skych Skolach zapojenych do NP SOV. Udaje o poctoch
pedagogickych zamestnancoch a detoch, ktorych sa
evalvacia neformalneho vzdeldvania tyka, obsahuje na-
sledujuca tabulka.

Neformalneho vzdeldvania sa zucastriovali predovset-

Tabulka 1: Udaje o pedagogickych zamestnancoch a detoch zahrnu-
tych do evalvdcie neformdineho vzdeldvania

vstup vystup
Poce pedgogickich zamestisneo | 43(10) | 44 (10)
pocet deti - 3 rocné 18 20
pocet deti - 4 rocné 90 60
pocet deti - 5 rocné 55 74
pocet deti - 6 rocné 19 43
pocet deti - 7 rocné 0 2

kym deti, ktoré mali rok pred nastupom na povinnu skol-
sku dochadzku a nenavstevovali matersku skolu. Pocet
deti vo veku 5 - 7 rokov, ktoré nastuipia povinnu skolsku
dochadzku, sa v priebehu neformdlneho vzdeldvania
v $kolskom roku 2018/2019 zvysil na 119 deti. V 1. eval-
vacii sa zistilo, Ze neformalneho vzdelavania sa zacalo
zUcastriovat aZz 108 deti vo veku 4 - 5 rokov. V 2. evalvacii
bol zaznamenany uz nizsi pocet tychto deti, iba 80.
Rozhovor bol zamerany na poznavanie nazorov peda-
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gogickych zamestnancov na vysledky neformalneho
vzdelavania vo vymedzenych oblastiach a indikatoroch
zmien. Evalvatori NP SOV na zaciatku (vstup) a konci ne-
formalneho vzdelavania (vystup) viedli rozhovory s pe-
dagogickymi zamestnancami, ktori pracovali s detmi
a tutormi v neformalnom vzdeldvani. Pedagogicki za-
mestnanci evalvovali neformalne vzdelavanie na zakla-
de priebezného poznavania a hodnotenia tohto procesu
a jeho vysledkov. Evalvacny nastroj s ndzvom ,Evalvacia
neformalneho vzdeldvania deti predskolského veku zo
socidlne znevyhodneného prostredia” urcoval Struktudru
evalvaCného rozhovoru aj spracovavanie zisteni z eval-
vacie. Struktura evalvaéného rozhovoru a zaznamena-
vania jeho vysledkov umozriovala ziskat kvantitativne
i kvalitativne udaje.

A. Zlepsenie skolskej pripravenosti deti vplyvmi stimu-
la¢ného programu

Socidlny rozvoj deti

Podla pedagogickych zamestnancov deti v socidlnom
rozvoji za jeden Skolsky rok napredovali. Iste tomu po-
mohli mnohé iné socialne a vychovné vplyvy a samo-
zrejme zrenie. Udaje ukazali, Ze najvyznamnejsi rozdiel
medzi 1. a 2. evalvdaciou je v samostatnom dodrZiavani
pravidiel pouzivania toalety detmi v materskej Skole (33
%) a nauceni sa prosit a ospravedinit sa (19,3 %). Skoro
polovica deti na konci skolského roka dodrziavala pravidla
umyvania ruk (47,7 %). Pedagogicki zamestnanci tieto
Udaje v rozhovoroch s evalvatormi spresnili, napriklad:
,Dolezité su pre deti vzory a vsetko treba dookola
opakovat. Niektoré deti samé upozorriovali, Ze si neumyli
ruky. U deti sa zvysila hygiena. Tu vidiet pokroky, ale stdle
maju rezervy.” Zlepsenie deti v socialnej oblasti rozvoja
pedagogicki zamestnanci hodnotili pozitivne. V kazdej
hodnotenej oblasti zaznamenali hoci nie vyrazné, ale
predsa len pokroky. Samozrejme vo vsetkych oblastiach
socialneho rozvoja deti potrebovali vela pomoci a ve-
denia zo strany dospelych. Vo viacerych vypovediach
sa pedagogicki zamestnanci zhodli na skusenosti, ktoru
jedna pani ucitelka vystihla takto: ,vSetky cinnosti a ich
Zlepsenie zdleZalo od veku deti a ich predchddzajiicej sku-
senosti s MS”. Z pozndmok evalvatorov si generalizacia
ndzorov pedagogickych zamestnancov zasliZi tuto ci-
taciu: ,Z védcsiny rozhovorov vyplyva, Ze v procese ne-
formdlneho vzdeldvania je nevyhnutnd intenzivna pomoc
asistentiek uciteliek, aby sa ucitelky mohli sustredit na
proces vzdeldvania a nie na usmerriovanie sprdvania
tutorov alebo administrativu.” Evalvacia socidlneho roz-
voja deti zo socidlne znevyhodneného prostredia Uzko
suvisela s komunika¢nym rozvojom deti.

Komunikacny rozvoj deti

V hodnoteni komunika¢ného rozvoja deti v neformal-
nom vzdeldvani pedagogicki zamestnanci v 2. evalva-
cii vyzdvihli, Ze 38 % deti dokazalo samostatne hovorit
0 svojich zaZitkoch a skusenostiach. Skoro 30 % deti ko-
munikovalo s pedagogickymi zamestnancami prevazne
slovenskym jazykom. Vplyvy neformalneho vzdeldvania
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zrejme prispeli aj k zlepSeniu spravnej vyslovnosti hlasok
R aLudeti (33,8 %). V 2. evalvacii sa zvysil aj pocet deti,
ktoré samostatne pomenuvali veci, javy a ludi v okoli
spravnymi ndzvami (27,7 %). Deti prevazne komunikovali
materinskym jazykom a neformalne vzdelavanie detom
umoziiovalo ucit sa spisovny slovensky jazyk. Evalvatori
v poznamkovych castiach evalvaéného nastroja uviedli,
Ze niektori pedagogicki zamestnanci komunikovali ma-
darskym jazykom. Kombindacia romsky jazyk, spisovna
slovencina a vyucovaci jazyk madarsky méze kompli-
kovat vzdeldvanie deti zo socidlne znevyhodneného
prostredia. Toto ale nebolo predmetom hodnotenia.
Pedagogicki zamestnanci hodnotili komunikaciu deti vo
vyucovacom jazyku materskej Skoly. Z vysledkov je vi-
diet, Ze komunikacia deti zo socidlne znevyhodneného
prostredia aj po absolvovani neformalneho vzdelavania
zostava problémovou oblastou ich osobnostného rozvo-
ja. Specifikda komunika¢ného rozvoja deti v neformalnom
vzdelavani vysvetluju niektoré vypovede pedagogickych
zamestnancov: ,Deti, ktoré hovorili len po romsky, sa
v priebehu neformdlneho vzdeldvania naucili niekolko
desiatok zdkladnych pojmov (od 30 do 70), ostatné si
slovnu zdsobu rozsirili. Niektoré deti rozprdvali samostat-
ne, vdcsinu bolo potrebné k rozprdvaniu a komunikdcii
podnecovat. Deti pochddzali z prostredia MRK, a preto
ich niekedy slovo najprv napadlo po romsky, pretoZe nie-
ktoré veci nevedeli pomenovat po slovensky. Komunikd-
cia sa u deti zlepsila postupom casu.” Komunikacny roz-
voj deti prebieha subeZne so socidlnym rozvojom deti.

Umelecky rozvoj deti
Umelecky rozvoj deti bol zrejme pocas trvania neformal-
neho vzdelavania detom, ucitelom a rodi¢om blizky iste

.....

dagogicki zamestnanci pozitivne hodnotili aktivitu a zau-

jem deti v tvorivych cinnostiach. Prikladom je vypoved

jednej pani ucitelky: , deti sa aktivne zucastriovali tvori-
vych aktivit a rodicia pri nich detom pomdhali”. Umelec-
ky rozvoj deti pedagogicki zamestnanci hodnotili, Ze pre-
vazne je na dobrej aZ uspokojivej trovni. Tieto vysledky
nasvedcuju, ze deti k nim nie su vedené v domacom
prostredi. D6vodom modze byt aj nedostatocné mate-
ridlne zabezpecenie tvorivych Cinnosti deti v rodinnych
podmienkach. Pedagogicki zamestnanci predsa isté po-
kroky u deti zaznamenali. Podla nich sa deti v priebehu
Skolského roka zlepsili v tvorivej technickej a vytvarnej
praci. Tyka sa to hlavne skladania a lepenia materialov.
Hodnoteniami tiez naznacili isté zlepsenie schopnosti
deti reprodukovat piesne a kreslit obldky a slucky, od-
kreslovat a vyfarbovat jednoduché tvary a obrazky.

Kognitivny rozvoj deti

Kognitivny rozvoj deti v neformalnom vzdelavani pe-
dagogicki zamestnanci najlepsie hodnotili v oblasti ma-
tematického myslenia. Na dobrej Urovni sa deti orien-
tovali v priestore, naudili sa poditat od 1 do 6, parovat,
triedit a porovnavat predmety v triede. Detom sa tiez
dobre darilo rozliSovat predmety z hladiska dlzky, farieb,

Spvi=

mnozstva, velkosti a tvarov. Pedagogicki zamestnanci
hodnotili, Ze najviac sa deti kognitivne posunuli v rozli-
Sovani a urcovani velkosti predmetov a objektov. Ucel-
nd orientacia deti v priestore podla slovnych instrukcii
sa najlepsie detom darila s pouzitim prisloviek miesta
blizSie-dalej, vpredu-vzadu a hore-dolu. Pedagogicki za-
mestnanci povazovali za dobre rozvinutd aj schopnost
deti zmysluplne rozpravat o sebe, mame a rodine. Podla
ich nazorov si deti najviac zdokonalili schopnost zmys-
luplne rozpravat o svojich kamaratoch. Pedagogicki za-
mestnanci uznali tieZ pokroky deti v pomenuvani ovo-
cia, zeleniny a domacich zvierat, teda detom blizkych
objektov. Pri porovnani rozdielov v bodovom hodnoteni
pedagogickych zamestnancov v 1. a 2. evalvacii je moz-
né konstatovat, Ze deti sa posunuli o jednu Urover — od
uspokojivej k prevazine dobrej Grovni zvladnutia uloh
stimula¢ného programu. Pedagogicki zamestnanci tym
nepriamo poukazali na doleZitost a prinosy vplyvov ne-
formalneho vzdelavania v kognitivnom rozvoiji deti.

Psychomotoricky rozvoj deti

Porovnanim vysledkov 1. a 2. evalvacie psychomotoric-
kého rozvoja deti sme usudili, Ze tato stranka ich osob-
nostného rozvoja je na dobrej az velmi dobrej turovni,
v tancovani su deti aZ vyborné. Pri evalvacii vysledkov
neformdlneho vzdeldvania v oblasti jeho vplyvov na
psychomotoricky rozvoj deti je dolezité upozornit na
zistenie, Ze pedagogicki zamestnanci ho uz v 1. evalvdcii
hodnotili skoro na velmi dobrej Grovni. Z toho mozno
usudit, ze ide o silnt stranku osobnostného rozvoja deti
zo socidlne znevyhodneného prostredia. Porovnanie
priemernych bodovych hodn6t z 1. a 2. evalvécie infor-
muje, Ze aj v grafomotorike st deti vyspelé, lebo zvla-
dali ulohy a ¢innosti stimulaéného programu na velmi
dobrej trovni. Na zéklade toho mozno predpokladat, ze
s nacvikom tvarov pisaného pisma nemusia mat vazne
problémy. Podla nazorov pedagogickych zamestnancov
maju deti koordinované pohyby aj pri hrach s kolobez-
kami, loptami, skladackami a stavebnicami a niektoré
i pri bicyklovani. V oblasti koordinacie pohybov prstov
v spojeni so zrakovou kontrolou sa najviac deti za jeden
Skolsky rok zlepsili v zostavovani mozaik, navliekani ko-
ralikov a skladani papiera a o ¢osi menej v Uchope ce-
ruzky a zavazovani Snurok na obuvi. Hodnotiace nazory
pedagogickych zamestnancov potvrdili zndme poznanie,
Ze deti zo socidlne znevyhodneného prostredia maju
predpoklady na Uspesné vykonavanie koordinovanych
pohybov jemnej a hrubej motoriky.

Porovnanie priemernych bodovych hodnét oblasti roz-
voja deti

Porovnanie priemernych bodovych hodnét umelec-
kého, kognitivneho a psychomotorického rozvoja deti
ukazalo, Ze za jeden Skolsky rok sa deti v kazdej oblasti
posunuli priblizne o 0,5 bodu. V 2. evalvacii pedagogic-
ki zamestnanci vyssim hodnotenim komunikovali urcité
pokroky deti vo vedomostiach, schopnostiach, zru¢nos-
tiach a ndvykoch deti. Pri pohlade na priemerné bodové
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hodnoty je evidentné, Ze tieto boli na dobrej Urovni, ani
nie vynikajuce, ani nedostatocné. Nemozno ich povazo-
vat za presné Udaje a poznatky, ale za mienku, presved-
Cenie, bezprostredné poznanie pedagogickych zamest-
nancov. Ich ndzory mohli podmieriovat viaceré Cinitele.
Svojim spésobom su ale doveryhodné, lebo pedagogicki
zamestnanci s detmi pravidelne jeden rok pracovali, ¢o
im umoznovalo, aby deti poznavali aj prostrednictvom
ich tutorov. Déveryhodnost hodnoteni podporuju aj niz-
ke rozdiely (priblizne 0,5 bodu) medzi 1. a 2. evalvaciou.
Pedagogicki zamestnanci iste nemali zadujem na tom,
aby nadhodnocovali vysledky svojho pedagogického
hodnotenia, Ucinky stimulacného programu, ani celkovo
vplyvy neformalneho vzdeldvania. Komunikovali tym, Ze
za jeden $kolsky rok neméze nastat zasadny posun ani
korekcia deficitov v rozvoji strdnok osobnosti deti zo SZP,
¢o opat potvrdilo poziadavku na ¢o najskorsie zacatie
predprimarneho vzdeldvania tychto deti.

B. Spolupraca pedagogickych zamestnancov s rodi¢mi,
tutormi

Pomdhajtci pristup rodicov, titorov k detom
Pedagogicki zamestnanci hodnotiacimi nazormi infor-
movali aj o zmendach sprdvania sa a konania rodicov, tu-
torov pri pomdhani detom v neformalnom vzdeldvani.
Zamerom NP SOV bolo, aby rodicia, tutori boli aktivnymi
Ucastnikmi neformalneho vzdelavania. Mali plnit funk-
ciu osobného asistenta dietatu a zaroven mali byt mul-
tiplikatormi neformalneho vzdeldvania v komunite. S det-
mi mali realizovat v domacom prostredi uréené aktivity
zo stimulaéného programu, aby ziskali skisenosti s do-
mdcou pripravou deti na plnenie Skolskych povinnosti.
V 2. evalvacii pedagogicki zamestnanci uznali, Ze rodicia,
tdtori sU schopni a ochotni trpezlivo pomahat detom
na velmi dobrej Urovni. Podla nazorov pedagogickych
zamestnancov sa tutori s detmi radi pohybovali, hrali, uci-
li a rozprévali. Najviac detom pomahali pri sebaobsluhe,
konkrétne pri obuvani a hygiene, adaptacii a komunikacii
s pedagogickymi zamestnancami. Vo vychovno-vzdela-
vacom procese so zaujmom a na velmi dobrej Urovni po-
mahali detom pri kresleni, malovani, spievani, recitovani,
cviceni a $portovani. Na dobrej tirovni sa spravali k detom.
Deti ochrarfovali, povzbudzovali, chvalili aj upokojovali.
V 2. evalvdcii pedagogicki zamestnanci na velmi dobrej
urovni hodnotili, Ze rodicia, tutori deti viedli k slusnému
spravaniu, k spolupraci s inymi detmi aj k rieSeniu tloh na
pracovnych listoch. Hodnotenie pomahajiceho pristupu
rodic¢ov, tutorov pedagogickymi zamestnancami zrejme
ovplyvnili ich vztahy a spolupraca.

Oblasti spoluprdce rodicov, tutorov deti
Dalsim predsavzatim NP SOV bolo, Ze rodicia, tutori deti
(1 tdtor/1 dieta) budu aktivne spolupracovat na realizacii
stimula¢ného programu s pedagogickymi zamestnancami a
pridiagnostikovanidietatasodbornymizamestnancami. Mali
pinit ich organizacné a vychovno-vzdelavacie usmernenia.
Vysledky 1. a 2. evalvacie ukazali, Ze spolupraca s rodi¢mi,
tutormi deti zo socidlne znevyhodneného prostredia je
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dobra a v niektorych oblastiach az velmi dobra. Pedagogicki
zamestnanci v evalvacii vyjadrili skiisenosti, Ze rodicia, tu-
tori sa zvacSa prejavovali aktivne, zapdjali sa do cinnosti
pedagogickych zamestnancov s detmi, informovali sa u nich
o detoch aj im pomahali pri dekorovani tried. Pedagogicki
zamestnanci vyzdvihli aktivnu spolupracu tdtorov pri rieSeni
problémov deti v spravani aj vo vzdjomnej spolupraci. Na
dobrej Urovni s detmi uskutoc¢novali aktivity zo stimulacného
programu, spolupracovali s pedagogickymi zamestnancami
pri opisovani ich priebehu a hodnoteni vysledkov. Rodicia,
tatori zvacsa na dobrej informovali pedagogickych zamest-
nancov o aktualnom zdravotnom stave deti, o ich zaujmoch,
nadani aj obltbenych cinnostiach a hrach doma. Na vel-
mi dobrej trovni pedagogicki zamestnanci hodnotili spo-
lupracu s rodi¢mi, tutormi prostrednictvom rozhovorov
o pokrokoch deti, ich problémoch, domacich ulohach aj
zdravom vyvine deti. Indikdtorov hodnotenia v tejto oblasti
bolo v 1. a 2. evalvdcii spolu 40. Niektoré sa zhodovali,
iné boli obsahovo pribuzné alebo rozdielne. Ich variabilita
umoznila poznat spdsobilosti rodicoy, tutorov participovat
v roznych oblastiach spoluprace s pedagogickymi zamest-
nancami materskych skol. Podla ziskanych vysledkov eval-
vacie treba uznat potencial rodioy, titorov deti zo so-
cidlne znevyhodneného prostredia v oblasti spoluprace za
podmienky, Ze spolupraca je obojstranne prospesna, Ze je
partnerska a tieZ vzajomne poradenskd, zalozend na sledovani
spokojnosti a napredovania dietata v skolskom prostredi.

Vztah rodicov, tutorov k spoluprdci

Podla Gdajov mozno konstatovat, ze rodicia, tutori mali
k detom v neformalnom vzdeldvani velmi dobry vztah
a spravali sa k nim priatelsky. Ci je to tak aj v domacom
prostredi, nebolo predmetom tejto evalvacie. Pedago-
gicki zamestnanci vyjadrili skisenosti, Ze tutori viac ako
na dobrej urovni vedia dodrziavat pravidla spoluprace,
¢innosti a plnenia si povinnosti v Skolskom prostredi. Na
to, Ze rodicia, tutori zodpovedne nerealizovali aktivity zo
stimula¢ného programu doma, sa pedagogicki zamest-
nanci postazovali, ale celkovo tuto oblast hodnotili skoro
na uspokojivej urovni. Podla udajov mali rodicia, tutori
zdujem o tom s pedagogickymi zamestnancami viac
hovorit, ako Ulohy s detmi doma robit. Tym sa potvrdil
znamy jav, Ze v rodinnej starostlivosti o dieta v socialne
znevyhodnujucom prostredi nadalej pretrvava nedosta-
to¢na domaca priprava deti na plnenie si Skolskych po-
vinnosti a Uloh. Iste, aj proces neformalneho vzdeldvania
s aktivnou a hravou vyucébou rodicov, tutorov postupne
presviedcal o prinosoch vychovy a vzdelavania pre ich
deti a zrejme, aj pre nich osobne. Pedagogicki zamest-
nanci zviditelnili nazor, Zze zaujem rodicov, tutorov o zlep-
Senie Skolskej pripravenosti ich deti je skoro az na velmi
dobrej drovni. Napriek tomu z roznych dévodov nedos-
tatocne detom pomahaju so Skolskymi povinnostami
a Ulohami. Tieto nazory pedagogickych zamestnancov
potvrdili vyznam, prinosy aj konkrétne vysledky realizo-
vania aktivity Neformdlne vzdeldvanie v NP SOV. Umoz-
nila zapojenie najblizsich 0sob deti zo sociadlne znevyhod-
neného prostredia do vychovno-vzdelavacieho procesu,
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aby s nim ziskali skisenosti a mohli sa presveddit o jeho
benefitoch pre svoje dieta. Rodicia, tutori sa mohli v ne-
formalnom vzdeldvani oboznamit so skolskymi pozia-
davkami na deti aj na nich, s ¢innostami a hrami, ktorymi
sa deti ucia a zabavaju, so spravanim sa k detom, ktoré
im naplra potreby a upevriuje laskyplny vztah.

C. Optimalnost neformalneho vzdelavania
Hodnotenie neformdlneho vzdeldvania
mestnancov stotoznila s nazormi, Ze neformalne vzdelavanie:
e zlepsuje Skolsku pripravenost deti zo socidlne znevy-
hodneného prostredia,
e celostne rozvija osobnost dietata zo sociadlne znevy-
hodneného prostredia
e avyrovnava nedostatky nepodnecovania dietata v ro-
dine.
Pedagogicki zamestnanci sice nie Uplne suhlasili s nazo-
rom, Ze neformalne vzdelavanie motivuje rodicov k pod-
porovaniu ucenia sa svojich deti a zlepsuje ich rodicovské
spoOsobilosti. Skusenosti pedagogickych zamestnancov
ovplyvnili ich ndzory, ktoré komunikovali v zaverecnej
evalvacii neformalneho vzdelavania. Tym zaroven potvr-
dili, zmysel realizovania aktivity 1.2.4 NP SOV. Do mater-
skych skol sa dostali deti a ich rodicia, tutori, ktori mozno
nemali bezprostredné skusenosti s aktivitami priamo vo
vyucbe. Aktivita NP SOV potvrdila vyznam otvorenosti
materskej Skoly rodicom tym, Ze overila, ako je mozné
ich zapojit do pedagogického procesu v materskej Skole
a ako s nimi spolupracovat. Na druhej strane pedago-
gicki zamestnanci poukazali aj na limity neformalneho
vzdeldvania. Pedagogicki zamestnanci prevazne nesu-
hlasili s nazorom, ze v neformalnom vzdelavani prebieha
interakcia rémskych a nerémskych deti v spolocenskych
a Sportovych aktivitdch. Podobne nesuhlasili s tvrdenim,
Ze neformalne vzdelavanie prebiehajice 2x2 hodiny tyz-
denne postacuje na splnenie cielov a uloh stimula¢ného
programu. Z toho vyplyva poZziadavka intenzivnej peda-
gogickej starostlivosti, vychovy a vzdeldvania vsetkych
deti predskolského veku v materskych skolach. Kazdé
dieta by malo mat pravo na predprimarne vzdelavanie.
Optimalne neformadlne vzdeldvanie by bolo potom uz
komunitnou zaleZitostou. V tejto dobe, ked' si zdkonni
zéstupcovia nemézu uplatfiovat toto pravo svojich deti,
bolo neformalne vzdelavanie v NP SOV pre mnohé deti
urcite optimalnou vzdelavacou prilezitostou.

Odportéania pre udrzatelnost prinosov NP SOV

A. Zlepsenie skolskej pripravenosti deti vplyvmi stimu-
lacného programu

Predprimdrne vzdelavanie vietkych deti predskolského
veku, teda aj deti zo socidlne znevyhodneného pros-
tredia v materskych skolach, aby mali rovnaké prilezi-
tosti v priprave na Uspesny zaciatok a priebeh vychovy
a vzdeldvania v 1. ro¢niku zakladnej Skoly.

Stimulacné programy zamerat na podnecovanie rozvo-
ja nerovnomerne a oneskorene sa rozvijajucich schop-
nosti a funkcii dietata, ktoré podmieriuju jeho Uspesné

Spvi=

ucenie sa sposobilostiam doélezZitym pre Zivot aj vychovu
a vzdeldvanie sa v skolskych podmienkach.

Hry a zdbavné cinnosti pre rodinné podmienky deti
v socidlne znevyhodnujlicom prostredi by mali reflek-
tovat materidlne a priestorové podmienky a potencial
rodic¢ov, aby deti neucili to, ¢o sa maju ucit v skolskom
prostredi, ale spolu sa hrali a zabavali, vytvarali si pozi-
tivne vztahy.

B. Spoluprdca pedagogickych zamestnancov s rodicmi,
tutormi

Dalsie vzdelavanie zakonnych zastupcov v oblasti délezi-
tych hodnét a pristupov vo vychove a vzdelavani deti pred-
Skolského veku nielen z pedagogickej, ale i psychologickej
stranky, aby si ich upevnili a ich prostrednictvom podporo-
vali vyvin a uspokojovali potreby svojich deti.

Osvetovy program na presviedc¢anie najma zakonnych
zastupcov deti z marginalizovanych rémskych komunit
o vyzname predprimdrneho vzdeldvania pre deti aj ro-
dinu a tieZ o doleZitosti pravidelnej dochadzky deti do
materskej Skoly pre dalSiu $kolsku uspeSnost deti.
Dalsie vzdelavanie pedagogickych zamestnancov o Spe-
cifikdch a moznostiach spoluprace so zdkonnymi zastup-
cami deti zo socialne znevyhodneného prostredia v ma-
terskej Skole.

Zaver

Jednou z aktivit NP SOV v rdmci neformalneho vzdeldva-
nia bolo, Ze odborni zamestnanci v spolupraci s pedago-
gickymi zamestnancami zhodnotia aktualnu rozvojovu
uroven deti a posudia Uspesnost neformalneho vzdela-
vania vzhladom k dosiahnutym vykonom deti. Tato ak-
tivita bola vychodiskom evalvacie v oblasti zlepSovania
Skolskej pripravenosti deti vplyvmi stimula¢ného prog-
ramu a do istej miery zarucovala objektivitu hodnotia-
cich ndzorov pedagogickych zamestnancov. Preto mohla
byt evalvacia v tejto oblasti podrobnd, zamerana na Cias-
tkové oblasti a Urovne rozvoja osobnosti deti. V evalvacii
sa tiez podarilo poznat stvislosti neformalneho vzdela-
vania - vztahy jeho Gcastnikov, Specifikd ich spravania sa,
vztahov, Cinnosti a spoluprace. Vyznamnym prinosom
NP SQV je overenie fungovania neformalneho vzdelava-
nia v Skolskej i komunitnej praxi. Za tri roky trvania NP
SOV umoznil vysokému poctu deti a ich rodicov, tuto-
rov aktivhu Gcast vo vychovno-vzdeldvacom procese
aj v prostredi materskej Skoly. Mozno by tento proces
inak ani nezazili. Iste sa v fiom inSpirovali viacerymi ak-
tivitami, ktoré mozu realizovat s detmi doma. Aj v tom
spodiva udrzatelnost aktivit projektu. Neformalne vzde-
lavanie iste bolo ,Skolou” aj pre pedagogickych zamest-
nancov, ktori ho realizovali. Urcite maju mnoho zazitkov
a skisenosti. MéZu sa z nich poucit aj sa indpirovat do
dalSej pedagogickej prace. NP SOV pedagogickym za-
mestnancom umoznil ziskat skisenosti s detmi, rodi¢mi
a tutormi zo socidlne znevyhodneného prostredia, mar-
ginalizovanych rémskych komunit. Mézu ich povzbudit
k vy$sej otvorenosti a Ustretovosti prijimat tieto deti do
materskych skél a vzdelavat ich spolu a rovnocenne s os-
tatnymi detmi.
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INKLUZiVNA DIAGNOSTIKA A STIMULACIA DETi A ZIAKOV

Viera Silonov4, Institat Juraja Palesa, Katolicka univerzita Ruzomberok, Bottova 15, Levoda
Vladimir Klein, Institat Juraja Palesa, Katolicka univerzita Ruzomberok, Bottova 15, Levoca

Zamerom vyskumu bolo ziskat informacie o vysled-
koch depistaznych orientacnych vysetreni a aplikacie
stimulaéného programu v materskych sSkolach. Hlavna
vyskumna otdzka bola konstruovana takto: ,,Je rozdiel vo
vysledkoch deti, ktoré absolvovali stimulacny program,
ziskanymi vstupnymi a vystupnymi depistdznymi orien-
tanymi vySetreniami?”

Vyskum bol orientovany na meranie efektivity stimu-

laéného programu. Proces vyhodnocovania vysledkov

vstupnej a vystupnej diagnostiky v projekte Skola otvo-
rena vietkym (SOV) prebiehal nasledovne:

e obsahova analyza vystupov (vysledkov zo vstupného
a vystupného depistazneho skriningového vysetre-
nia),

e 3pecifikacia, navrh a tvorba vyskumného nastroja na
vyhodnotenie vysledkov zo vstupnej a vystupnej diag-
nostiky s akcentom na efektivitu stimulacného prog-
ramu,

e snimanie a zaznamenavanie vyskumnych udajov z pe-
dagogického terénu (od odbornych zamestnancov ZS),

e Specifikacia Statistickych metdd na spracovanie ziska-
nych udajov,

e analyza, grafické znazornenie a interpretdcia vysled-
kov,

e diskusia a prezentdcia zaverov.

Medzi zakladné dokumenty potrebné k analyze ziska-

nych vysledkov Narodného projektu Skola otvorena

vetkym v oblasti diagnostiky a stimuldcie patrili:

e Prirucka Narodného projektu Skola otvorena vsetkym
s podrobnym opisom projektu (Metodicko-pedago-
gické centrum, 2017).

e Manudl k depistdzi pre deti predskolského veku po-
chadzajuce zo socidlne znevyhodneného prostredia
(Silonova, Klein, Arslan Sinkova, 2018).

e Manudl k stimulacnému programu pre deti predskol-
ského veku pochadzajuce zo socialne znevyhodnene-
ho prostredia. (Silonov4, Klein, Arslan Sinkova, 2018).

e Vysledky zo vstupného a vystupného depistazneho
skriningoveho vysSetrenia 5 - 6 rocnych socidlne znevy-
hodnenych deti v MS.

Vysledky vyskumu
Koncept vyskumného néstroja umoznil identifikovat
niekolko kategérii, podla ktorych sme realizovali analyzu
ziskanych dat zo vstupnej a vystupnej depistaze socialne
znevyhodnenych deti materskych skél a Ziakov nultych
rocnikov zakladnych $kél zapojenych do NP SOV. Vyspe-
cifikovali sme 8 kritérii, ktoré sme vybrali z vysledkov
vstupnej a vystupnej depistdze s prihliadnutim na moz-
nost kvantitativneho merania. Analyza vysledkov diag-
nostického a stimulaéného procesu je uvedena v Casti
vysledky a diskusia podla nasledujucich kritérii:
Kritérium K1: Opisna Statistika vyberového suboru.
§€§3V/"‘ Narodny projekt:
—

ITMS projektu: 312011D079

Kritérium K2: Vysledky vstupnej a vystupnej depistaznej
skriningovej diagnostiky a stimulacie v MS a ZS.
Kritérium K3: Rozvijané oblasti prostrednictvom diag-
nostiky a stimulacie v MS a ZS.

Kritérium K4: Komparacia vysledkov diagnostiky a stimu-
lacie intaktnych a socidlne znevyhodnenych deti v MS.
Kritérium K5: Komparacia vysledkov diagnostiky a sti-
muldcie podla pohlavia deti MS.

Kritérium K6: Dotaznik na zistovanie nazorov odbornych
zamestnancov zakladnych skl v oblasti diagnostiky a sti-
mulacie v MS.

Kritérium K7: Dotaznik na zistovanie nazorov pedagogic-
kych zamestnancov materskych Skol v oblasti diagnosti-
ky a stimulacie v MS. .
Kritérium K8: Zaskolenie deti po absolvovani MS.

V oblasti 1. kritéria sme zistovali Statistické charak-

teristiky v oblasti diagnostiky a stimulacie, zakladné
informacie o skimanom Statistickom subore v oblasti
nazorov pedagogickych zamestnancov a odbornych za-
mestnancov MS a ZS na diagnosticky a stimulacny pro-
ces a moznosti zaskolenia deti MS po ukonéeni predpri-
marneho vzdelavania.
Do Ndarodného projektu Skola otvorena vsetkym sa za-
pojilo 50 materskych $kél. Vyskum bol realizovany v 16
MS s poctom 227 detia v 9 ZS s poctom 255 Ziakov nul-
tych roénikov. Nizky pocet zapojenych MS do vyskumu je
dosledkom nesplnenia vopred stanovenych podmienok
a aj ukoncenia projektu a pracovnych pomerov odbor-
nych zamestnancov ZS. Dotaznikového vyskumu zame-
raného na zistovanie nazorov na diagnosticky a stimu-
laény proces v MS a v ZS sa zti¢astnilo 39 pedagogickych
zamestnancov MS a 13 odbornych zamestnancov ZS.
V poslednej Casti sme uskutocnili vyskum zamerany na
zistovanie Udajov o spbsoboch zaskolenia deti MS po
absolvovani predprimarneho vzdelavania, do ktorého sa
zapoijilo 22 MS s poc¢tom 489 deti.

Nosnou Castou 2. kritéria nasho vyskumu bolo vy-
hodnotenie vysledkov vstupnej a vystupnej depistaznej
skriningovej diagnostiky a stimulacie v MS a ZS.
Najvyznamnejsie vysledky v tejto oblasti (uvadzame vy-
berovo):

A. Vysledky vstupnej a vystupnej depistdaznej skriningovej
diagnostiky a stimuldcie v MS:
T-testom sme merali 16 poloZiek, vSetky boli Statisticky
vyznamné. Merané polozky boli nasledovné: oblast De-
ficitov Ciastkovych funkcii (12), Rozsah slovnej zasoby,
Kategorizdcia a Rozmer, mnoZstvo, poradie. Prekvapuju-
cim zistenim je Statisticky vyznamné zhorsenie v poloz-
ke kresba postavy. Podla nasho nazoru doslo u mnohych
odbornych zamestnancov k nepochopeniu spésobu vy-
hodnotenia v tejto oblasti. V manudly k depistazi su die-
tatu v polozke Kresba postavy pridelené znamky, ku kto-

SKOLA OTVORENA VSETKYM
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rym su v ramci Statistického vyhodnocovania priradené
body (znamka 1 - najlepsia kresba = 5 bodov, znamka 5 -
najhorsia kresba = 0 bodov). Tento vysledok nepovazuje-
me za relevantny a predpokladame, Ze odborni zamest-
nanci pri Statistickom spracovani vysledkov diagnostiky,
omylom zapisovali nie pocet bodov, ale znamky.
Pomocou Pearsonovho chi-kvadrat testu bolo mera-
nych 22 oblasti, z ktorych bolo Statisticky vyznamnych
11. V oblasti spravania a reagovanie dietata pocas skupi-
novej depistaze bolo sledovanych 5 poloziek, z ktorych
iba jedna (Nesamostatné/neisté) bola Statisticky vy-
znamna. K Statisticky vyznamnému zlepsSeniu v oblasti
Poznatky o sebe na vystupe doslo aj v tychto Styroch
polozkach: meno a priezvisko, vek, presna adresa, mena
rodiCov. Zo Styroch poloziek oblasti Re¢, jazyk, komuni-
kacia bolo Statisticky vyznamné zlepsenie v dvoch poloz-
kach: intenzita reCového prejavu a pochopenie instrukcii
v spisovnom jazyku. Pozitivne hodnotime vyrazné zlep-
Senie v oblasti matematickych schopnosti vo vsetkych
Styroch polozkach - vzostupny ciselny rad do 10, zo-
stupny Ciselny rad do 10, urcenie poctu do 10 a zaklad-
né geometrické utvary.

B. Vysledky vstupnej a vystupnej depistdznej skriningovej
diagnostiky a stimuldcie v nultom rocniku ZS.

T-testom sme merali 16 poloZiek, vSetky boli Statisticky
vyznamné. V oblasti Deficitov Ciastkovych funkcii (12
poloziek) sme zaznamenali Statisticky menej chyb na
vystupe vo vsetkych polozkach vratane Kresby posta-
vy. Aj v oblastiach Rozsah slovnej zasoby, Kategorizacia
a Rozmer, mnozstvo, poradie sme zaznamenali Statistic-
ky menej chyb na vystupe ako na vstupe.

Pomocou Pearsonovho chi-kvadrat testu bolo meranych
22 oblasti, z ktorych 17 bolo Statisticky vyznamnych.
V oblasti spravania a reagovanie dietata pocas skupi-
novej depistaze bolo sledovanych 5 poloziek, z ktorych
boli dve (Emocne rozladené, Negativistické) Statisticky
vyznamné. V ramci individualnej depistaze sme zazna-
menali vyrazné zlepSenie v troch polozkach — Emocne
rozladené, Negativistické, Sustredenost a pozornost.

K Statisticky vyznamnému zlepSeniu v oblasti Poznatky
o sebe na vystupe doslo aj vo vsetkych polozkach: meno
a priezvisko, vek, presna adresa, menad rodicov.

Zo Styroch poloZiek oblasti Re¢, jazyk, komunikacia bolo
Statisticky vyznamné zlepsSenie vo vsetkych polozkach:
vyslovnost, artikulacia, intenzita re¢ového prejavu a po-
chopenie instrukcii v spisovnom jazyku.

Pozitivne hodnotime vyrazné zlepsenie v oblasti mate-
matickych schopnosti vo vsetkych styroch polozkach
- vzostupny Ciselny rad do 10, zostupny ciselny rad do
10, urcenie poctu do 10 a zakladné geometrické Gtvary.

V 3. kritériu Rozvijané oblasti prostrednictvom diag-
nostiky a stimuldcie v MS a v nultych rocnikoch ZS sme
porovnavali vysledky deti a Ziakov v jednotlivych oblas-
tiach, ktoré boli merané T-testom a testom Pearsonov
chi-kvadrat. Udaje, ktoré boli zaznamenané v depistaz-
nych hérkoch v ramci vstupnej a vystupnej depistaze
v MS a v nultych ro¢nikoch ZS, boli rozlozené do tried

Sovm

podla rozvijanych oblasti. Prekvapujico vyborné vy-
sledky dosiahli deti MS aj Ziaci nultych rocnikov ZS,
¢oho dokazom je vyznamné zlepsenie u deti MS zo
sledovanych 38 oblasti v 26 oblastiach a Ziakov nultych
rocnikov ZS z 38 meranych oblasti doslo k vyznamné-
mu zlepseniu v 33. Lepsie vysledky Ziakov nultych rocni-
kov potvrdzuju ich opodstatnenost v kontexte efektivnej
alternativy odloZenej povinnej Skolskej dochadzky v MS.

Pre nas dolezZitou sledovanou oblastou bola Kompa-

rdcia vysledkov diagnostiky a stimuldcie intaktnych a so-
cidlne znevyhodnenych deti MS (4. kritérium). V ramci
porovnania individualizovanych posunov medzi vstup-
nym a vystupnym meranim je Statisticky vyznamny roz-
diel medzi vysledkami deti pochadzajucich zo socidlne
znevyhodneného prostredia a intaktnou populaciou
v prospech deti zo SZP. Dalsim vyznamnym zistenim je,
Ze z aspektu celkového hodnotenia vysledkov zo vstupnej
a vystupnej depistdze nedoslo k rozdielu medzi detmi zo
SZP a intaktnou populaciou v oblasti spravania sa pocas
skupinovej aj individualnej depistaze.
V ramci porovnania individualizovanych posunov me-
dzi vstupnym a vystupnym meranim je Statisticky vy-
znamny rozdiel medzi vysledkami deti zo SZP a intakt-
nou populaciou v prospech deti zo SZP.

Cielom kritéria 5 bolo komparovat vysledky diagnos-
tiky a stimulacie podla pohlavia deti MS, zistit a porov-
nat, ¢i je Statisticky vyznamny rozdiel medzi vysledkami
chlapcov a vysledkami dievCat v ramci vstupnej a vystup-
nej depistaze. Statistickym spracovanim sme potvrdili,
Ze medzi celkovymi vysledkami chlapcov a dievcat vo
vstupnej aj vystupnej depistazi nebol vyznamny roz-
diel. Ani po analyze parcidlnych vysledkov v oblastiach:
spravania pocas skupinovej a individualnej depistaze,
depistdz 1 — deficity (chyby), depistaz 2 — symptémy
(body) nebol zaznamenany Ziadny vyznamny rozdiel.

V kritériu K6 sme realizovali dotaznikovy prieskum
s ciefom zistit a analyzovat nazory odbornych zamest-
nancov ZS na diagnostiku a stimulaciu prostrednictvom
Manualu k depistazi a Manualu k stimulacii. V prvom
dotazniku uréenom pre odbornych zamestnancov ZS
sme zistovali ich ndzory na depistdZ a stimulaciu. Su-
Castou dotaznika boli aj Styri otvorené otazky. K najvyz-
namnejsim zisteniam a zaverom patria tieto (uvadzame
vyberovo):
e pomoc ucitelov pri realizacii depistaZe povaZuje za do-
leZitl 69,23 % odbornych zamestnancov,
e za pomoc asistentov ucitelov pri realizacii depistaze sa
vyjadrilo 76,92 %,
e nevyhnutnost absolvovania vzdelavania k Manualu
k depistaZi vyslovilo 76,92 % odbornych zamestnancov,
e potrebu poskytovania odborného poradenstva v MS
a rodi¢om deti povazuje za dblezité 92,31 % opytanych,
e kvalita Manualu k depistazi bola hodnotena velmi po-
zitivne a to vo vSetkych sledovanych oblastiach: Obsa-
hova stranka (100 %), graficka stranka (100 %), rozsah
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manualu (100 %), oblast deficitov Ciastkovych funkcii
(84,62 %), oblast symptémov (92,31 %), primeranost
k veku diagnostikovanych deti (100 %) a vyuZitelhost
Manualu k depistazi v ZS (100 %).

respondenti sa vyjadrili k oblastiam, ktoré su potreb-
né pre realizaciu stimulacie. Pomoc ucitelov povazuje
za dolezitu (92,31 %),

respondenti vyjadrili potrebu pomoci asistentov uci-
telov (76,92 %),

nevyhnutnost absolvovania vzdelavania k Manudlu k sti-
muldcii vyslovilo 92,31 % odbornych zamestnancov,
nutnost vytvorenia stimulacného programu pre kaz-
dé dieta uviedlo 92,31 % respondentov,

vsetci respondenti vyjadrili potrebu informovat peda-
gbgov skoly aj rodi¢ov o priebehu stimulacie,

84,62 % odbornych zamestnancov vyjadrilo suhlas so
zapojenim rodic¢ov do stimulacie ich deti,

kvalita Manuadlu k stimuldcii bola hodnotena velmi po-
zitivne a to vo vSetkych sledovanych oblastiach: obsa-
hova stranka (100 %), graficka stranka (100 %), rozsah
manualu (100 %), oblast deficitov Ciastkovych funkcii
(92,31 %), oblast symptédmov (92,31 %), primeranost
k veku diagnostikovanych deti (92,31 %) a vyuZitelhost
Manualu k stimulacii v ZS (100 %).

V kritérium K7 sme realizovali dotaznikovy vyskum
cielom zistit a analyzovat nazory pedagogickych za-

mestnancov MS na stimulaciu prostrednictvom Manu-
alu k depistazi a Manudlu k stimulacii. V druhom dotaz-
niku uréenom pre pedagogickych zamestnancov MS
sme zistovali ich ndzory na stimulaciu. Stc¢astou dotaz-
nika boli aj tri otvorené otazky. K najvyznamnejsim ziste-
niam a zaverom patria tieto (uvadzame vyberovo)

podporu ucitelov pri stimuldcii povazuje za dolezitu
100 % opytanych,
respondenti vyjadrili nevyhnutnost vypomoci asisten-
tov ucitelov (97,44 %),
nevyhnutnost absolvovania vzdelavania k Manudlu
k stimulacii vyslovilo 71,79 % pedagogickych zamest-
nancov, 5
spolupracu s odbornymi zamestnancami ZS v oblasti
vysledkov diagnostiky povazuje za dolezitu 79,48 %
pedagdgov,
89,75 % respondentov vyjadrilo potrebu informovat
pedagdgov o priebehu stimuldcie,
vSetci pedagogicki zamestnanci MS sa zhoduju v po-
trebe informovat rodicov o priebehu stimulacie,
kvalita Manudlu k stimulacii bola hodnotena velmi
pozitivne a to takmer vo vsetkych sledovanych ob-
lastiach: obsahova stranka (100 %), graficka stranka
(100 %), rozsah manualu (100 %), oblast deficitov Cias-
tkovych funkcii (100 %), oblast symptémov (97,44 %),
primeranost k veku diagnostikovanych deti (100 %)
a vyufzitelnost Manualu k stimulacii v ZS (100 %),
vietci pedagogicki zamestnanci MS konstatovali, Ze
Manual k stimuldcii je v sulade so Statnym vzdelava-
cim programom pre predprimarne vzdeldvanie.
Cielom kritéria K8: MoZnosti zaskolenia deti po absol-

vovanivl\/ISv bolo zistit, v akom type skoly budu zaskolené
deti MS, ktoré v $kolskom roku 2018/2019 ukondili pred-
primdrne vzdeldvanie a absolvovali stimulacny prog-
ram. Prieskum bol realizovany v 50 materskych Skolach
zapojenych do NP PRIM, ktorym bola zaslana tabulka
na vyplnenie. Navratnost bola 44 %. Z celkového poctu
489 deti bolo zapisanych do 1. ro¢nika 391 deti (79,96
%), do nultého rocnika 22 deti (4,49 %) a deti s odloZe-
nou povinnou Skolskou dochadzkou bolo 76 (15,54 %).
Z0 489 deti absolvovalo stimulacny program 246 (50,30
%). Z celkového poctu 246 stimulovanych deti bolo za-
pisanych do 1. ro¢nika 198 (80,9 %), do nultého rocnika
10 deti (4,06 %) a deti s odloZenou povinnou Skolskou
dochdadzkou bolo 38 (15,44 %).

Realizovanym vyskumom sme zistili, Ze deti po absol-
vovani predprimarneho vzdelavania su zaskolené pre-
dovsetkym v hlavhom vzdeldvacom prude v beznych
zakladnych 3kolach. Do systému 3pecidlneho 3kolstva
(SZS, Specialna trieda ZS) nebolo zaradené ani jedno
dieta MS. PovaZujeme to za pozitivny trend v procese
zavadzania inkluzivneho spdsobu vzdelavania, ¢o je
v stilade aj s filozofiou NP SOV.

Zavery a odporucania

Hlavnhym cielom vyskumu bolo vyhodnotit vysledky
evalvacie v oblasti orientacnej diagnostiky a naslednej
stimuldcie socidlne znevyhodnenych 5 - 6 ro¢nych deti
vybranych materskych a Ziakov nultych rocnikov zak-
ladnych skol. Uvedeny zaver mozno zovseobecnit len
v ramci zdmerného vyberu materskych a zakladnych
skol, ktory podliehal vyberu kriteridlnych znakov rele-
vantnych k vyskumu, resp. k jednej z hlavnych otazok
evalvacie viaZzucej sa na Statistickl vyznamnost rozdie-
lov medzi vstupnym depistaznym skriningovym (orien-
tacnym) vySetrenim a medzi vystupnym depistaznym
skriningovym vysetrenim.

Na zdklade uvedenej miery zovSeobecnenia mdéZzeme
formulovat nasledovny zaver:

Deti vybranych materskych skol a zakladnych skél cel-
kovo dosiahli Statisticky vyznamne lepsie vysledky vo
vystupnom depistdZznom orientacnom vysetreni ako
vo vstupnej depistdZi. TaktieZ aj parcidlne vyhodnotenie
podla stimulovanych oblasti ukdzalo, Ze deti a Ziaci zo
zapojenych materskych a zakladnych skél do vyskumu
dosiahli Statisticky vyznamne lepsie vysledky vo vy-
stupnom depistaéZznom merani v porovnani s vysledka-
mi vstupnej depistdZe.

Celkovd uspesnost deti materskych $kél predstavuje
66,66 % a Ziakov nultych rocnikov zdkladnych skol je
vysSia o viac ako 10 %, t.j. 77,27 %-tné zlepsenie (26 ob-
lasti z 39).

Vysledky vyskumu jednoznacéne potvrdzuju vyznam de-
pistaznej orientacnej diagnostiky a naslednej stimulacie
5 - 6 ro¢nych deti a ziakov nultych rocnikov v prostredi
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materskych a zakladnych skol. Z toho vyplyva, Ze vacsi-

novy Skolsky systém musi prijat inkluzivnu orientaciu ako

efektivny spbsob edukacie a socializicie deti a Ziakov

tym, Ze bude:

e realizovat depistazne skriningové vysetrenie a nasled-

nu stimulaciu u 3 - 4 roCnych deti, podla Depistazno-

stimulacného programu (Silonova, Klein, Arslan Sin-

kova, 2019),

eliminovat diskriminacné postoje,

vytvarat Ustretové komunity,

budovat inkluzivnu spolo¢nost,

dosahovat spolocné vzdelavanie pre vietkych bez roz-

dielu (Silonova, Klein, 2018c),

e personalne posilnit pozicie odbornych zamestnancov
v materskych a zakladnych Skolach (Skolsky Specidlny
pedagdg, skolsky psycholdg a pod.),

ZOZNAM BIBLIOGRAFICKYCH ODKAZOV:

e vytvorit jednotny poradensky systém — , systém jed-
nych dveri” zli¢enim centier vychovného poraden-
stva a prevencie (CPPPaP - centra pedagogicko-psy-
chologického poradenstva a prevencie a CSPP - centra
Speciadlno-pedagogického poradenstva),

e |egislativne zakotvit, aby centra vychovného poraden-
stva a prevencie pri podozreni na dusevnu zaostalost
(ako diagndéza v rdmci MKCH10) odporucali zakonné-
mu zastupcovi, aby dieta (ziak) absolvovalo aj diagnos-
tické lekarske (psychiatrické/neurologické) vysetrenie
v désledku nutnosti zabezpecenia klinického potvrde-
nia zdravotného znevyhodnenia postihnutia dietata.
Dieta (Ziak) bude mat vydané odporucanie na vzdela-
vanie ako dieta (Ziak) s mentalnym postihnutim - fah-
kou dudevnou zaostalostou aZ po potvrdeni tejto diag-
ndzy detskym psychiatrom (Silonova, Klein, 2018c).
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KOUCING SMERUIJE DO SKOL (3. CAST)

Slavka DZacovska, Metodicko-pedagogické centrum, regiondlne pracovisko Presov

Anotdcia: Prispevok pontika ndhlad na moZnosti implementdcie koucingu do $kél s cielom akcentovat jeho mozné prinosy ako pre manaZment
skol, tak pre zamestnancov skoly a tieZ aj pre samotnych klientov skoly. V centre pozornosti je samotny obsah a rozsah pojmu koucing,

aj pojmy s nim suvisiace, s poukdzanim na jeho mozZny potencidl v ramci ¢innosti v skoldch.

Klucoveé slova: koucing, kouc, klient, koucovaci rozhovor, skola, manaZzment skoly.

Uvod

V predchadzajucich ¢astiach sme svoju pozornost za-
cielili na samotny pojem koucing a pojmy s nim Uzko spo-
jené - kou¢, koucovaci rozhovor, klient, aj na prokrastina-
ciu a jej kontextovu konjukciu s koucingom. V tejto Casti
preto svoju pozornost zameriame na postavenie a Glohy
manazmentu stcasnej Skoly v kontexte koucingu. Mana-
Zér v sucasnej Skole by mal vediet, Ze poznanie a efektivne
vyuzivanie potencidlu koucingu, jeho nastrojov je jednou
z moznosti, ako jednak pre seba samotného, ale aj pre
svojich zamestnancov nachadzat cestu na rozvoj v osob-
nom i v profesiondlnom Zivote. Je to vyborna prileZitost,
ako porozumiet sebe samému, aj osobnosti druhych,
spoznat motivy, ciele spravania sa. Naucit sa prakticky
riesit vznikajluce, existujuce, ¢i potencidlne problémy.
Efektivnou komunikaciou je tak mozné zmenit svoj Zivot,
dokonca Uplne korigovat hodnotovy i postojovy systém,
¢im je mozné svoj Zivot a Zivoty inych obohatit.

Manazment sticasnej Skoly a jeho kontextova konjukcia
s kouc€ingom
V sucasnej dobe su na pracovnikov vo vsetkych

Spvi=

sférach kladené a neustdle narastajice poZiadavky na
to, aby podavali poZzadované pracovné vykony, a to pl-
nohodnotne a efektivne, Skolu a jej zamestnancov ne-
vynimajuc. Okrem toho nas nase socidlne roly ndtia podlia
toho riadit svoj ¢as, seba samého, ba dokonca i svoje
okolie. Z toho vyplyva potreba naucit sa také zruénosti,
ktoré ndm umoznia organizovat svoj pracovny a sikromny
Cas sposobom veducim k dosiahnutiu uspokojenia v kon-
krétnych oblastiach Zivota. V rdmci manaZmentu Skoly
to koucing jednoznacne umoziiuje, ak budeme Skolu
vnimat ako organizaciu so zamestnancami a klientmi.
Vysledky roznych Studii poukazuju na to, Ze koucing
uplatfiovany v organizacii vnasa vyrazny prinos, a to
predovSetkym v oblastiach, ako je zvySenie samotnej
an-gazovanosti a Ucasti zamestnancov, najma v oblasti
urovne ich spokojnosti so svojou pracou, s poddvanymi
vykonmi, ako aj s pracovnou moralkou, ¢o vedie k vza-
jomnej spoluprdci a timovej praci v organizacii. Ako za-
sadné je takisto zistenie, Ze koucing posiliuje potencidl
samotnych jedincov, ich snahu neustéle sa rozvijat a ucit
(Podana, 2012). Vo vysledkoch prieskumu, ktory realizo-
val PricewatehouseCoopers pre ICF (International Coach
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Federation, 2009) sa uvadza, Ze zamestnanci, ktori uz
maju svoje skusenosti s koucingom, su v danej orga-
nizacii ovela spokojnejsi, pretoze sa vnimaju, ako ovela
viac podporovani danou organizaciou, citia sa byt viac
jej sucastou a su k nej omnoho lojélnejsi. Na Urovni
celej organizacie sa koucing v dlhodobom trende vy-
raznym spdsobom podpisal pod znizenie fluktuacie
zamestnancov, zvysenim postavenia kli¢ovych pracov-
nikov, ako aj zlepSenim spokojnosti ostatnych zamestnan-
cov. Vacsina respondentov (82,7 %), ktori mali skisenosti
s profesiondlnym koucingom, hodnotila svoju velku
spokojnost s jeho absolvovanim a dokonca az 96,2 %
respondentov uviedlo, Ze by za rovnakych podmienok
urcite opat vyuzili moznost absolvovania koucingu. Tento
vysoky vysledok hodnotenia prinosu koucingu v danej
organizdcii koreluje s vyznamnym ndvratom celkovych
investicii, jednak organizacii ako aj jednotlivcov, ktori
koucing vyuZivaju. (Haberleitner, Deistler, Ungvari, 2009).
Zo zorného uhla manaZmentu Skoly akcentujeme
nazor Fleminga a Taylora (2005), Ze jednym z cielov sa-
motného koucovania mdze byt predovsetkym zlepSo-
vanie vykonnosti jednotlivcov v tej oblasti, v ktorej robia.
To znaci, aby boli neustdle schopni sa ¢o najlepsie a naj-
rychlejsie prispdsobit zmenam, ktoré sa v spolo¢nosti deju
a ktorych su stcastou, na ¢o je nevyhnutné celoZivotné
ucenie, ktoré je aj neodmyslitelnou st¢astou samotného
koucovania. Prave vdaka samotnému uceniu je mozné
dosahovat ciele, ktoré sa pocas procesu koucingu stanovili.
V sucasnosti sa v Skole vyrazne zvySuju naroky na
pracu pedagogického zamestnanca, ¢o moze viest az
k situacii, ktord oznacujeme ako prejavy syndrému
vyhorenia. Tieto su velmi dobre identifikovatelné a tieZ sa
odrdazaju v psychickej, zdravotnej, hodnotovej a nasledne
aj v ekonomickej oblasti. Ucitel, ktory vyhori, nembze
fungovat podla pozadovanych profesijnych standardov,
ani suverénne vyuzivat, ¢i rozvijat ziskané profesijné
kompetencie.
Spillerova (2016) poukazuje na to, Ze vacsina ludi ma
v sebe brzdy spbsobujuce, Ze vznikd vyznamny rozdiel
medzi tym, ¢o moZe dokazat (potencial), na ¢o hovorovo
povedané ,,mad” a ¢o aktualne robi (aktualny vykon alebo
spravanie). Kouding pomaha uUcinne odstrariovat tieto
brzdy v naSom mysleni, v pohlade na seba i obklopujicu
realitu. Cinnost pedagogického zamestnanca realizova-
nd v edukacnej praxi sa v sucasnosti bori s mnohymi
problémami, ktorych kauzalnost tkvie prave v takychto
osobnostnych bariérach. Pri ich eliminacii mbze prave
koucing byt Ucinnym nastrojom na rozvoj ¢loveka, ¢im
sa vytvori Casopriestor pre potencial koucdingu vytvorit
si Zeland buddcnost a smerovat k nej, tak ako to vo
svojich dielach prezentoval jeden z ,teoretikov koucingu”
Whitmoor (2009). Manazér v Skolskom prostredi, vy-
uzivajuci potencidl koucingu, aj v tejto oblasti nachadza
priestor na to, aby otvdrajuc nové zorné polia posilnil
a posilfioval svoj tim, kazdého ¢lena v iom, v schopnosti
zvladat naroéné pracovné vyzvy, verit si a prezentovat
§€§3V/"‘ Narodny projekt:
—
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svoju profesionalitu.

Beric do uvahy aspekt kohézie koucingu a manaz-
mentu Skoly vyzdvihujeme este jednu polohu koucingu,
a to ako nastroja kolegidlnej evalvacie v podobe inovativnej
verzie tvorby kreativneho priestoru pre zamestnancov skoly,
v ¢om vidime realizdciu moznosti akceptécie a zvladnutia
vyziev, ktoré prichddzaju a su spojené s reformou Skolstva
a nasledne i reformou Skoly. Ide kreovanie alternativy
zvySovania Urovne kvality $kol a Skolskych zariadeni, ak
budeme skolu vnimat ako organizaciu. Vyskumy, ktoré sa
sustredili na reciprocitu koucingu, ¢o je tieZ neodmyslitelnou
stcastou pohladu na koucing z porzicie Skolského manaz-
mentu, tito moznost potvrdzuju. llustrativnym prikladom
su publikované vysledky sStudie Manchester Consulting
Group poukazujicej na navratnost investicii do koucingu
- takmer 60 %. Odrazilo na to Urovni zlepsenia vztahov,
atoazv 77 %, v 40 % doslo k zlepSeniu kvality vykonov
u zamestnancov, a ¢o je viditelné - az 67 % zlepSenie
timovej prace a 91 % zlepSenie spokojnosti v praci u za-
mestnancov (Bond, Seneque, 2013). Toto su informacie
podciarkujuce potrebu implementdcie koucingu do kol
predpokladajuc pritom, Ze Skola funguje ako organizacia
S0 svojim manaZzmentom, zamestnancami a klientmi.

Je potrebné este poukazat na jednu polohu koucingu
v Skole, a to moznost, Ze manazér skoly, najéastejsie riadi-
tel, alebo iny zamestnanec manazmentu skoly, je v pozicii
samotného kouca. Ako ,,moderna” vina podoby manazo-
vania kolektivu a podoby sucasti Skolského manazmentu
je mnohokrat v tvare natiskajlcej sa formy vykukajlcej
z rozlicnych webovych portalov ¢i printovych zdrojov. Tu
je namieste byt nanajvys$ opatrnym, pretoze skor ako tuto
poziciu manazér skoly, ¢i riaditel Skoly, zaujme, mal by vo-
pred zvazit, ¢i ma, okrem samotného chcenia byt kou¢om
vlastného kolektivu, aj potencidl naplnit naroky na podo-
bu kvalitného kouca. Do pozornosti davame takémuto
potencidlnemu koucovi konfrontaciu jeho osobnostného
potencialu s poZiadavkami na vlastnosti dobrého kouca
beruc na zretel ich explicitné vymedzenie v odborne;j li-
terature. llustrativne uvadzame nami selektované vyme-
dzenia Paldna a Bircha - ,Osobnostny potencidl ¢loveka
je Struktdrovany subor dispozicii a predpokladov ¢loveka
k vykonu cinnosti. Zlozky [udského potencidlu byvaju cle-
nené nasledne: potencial zdatnostny, kvalifikacny, hodno-
tovo orientacny, socializacny a kreativny. Kvalita a kvantita
[udského potencialu byva povazovand za zakladnu zlozku
spolocenského bohatstva.” (Palan, 2002, s. 40). Vlastnosti
plnohodnotného kouca, ktoré formuluje Birch (2005):
= ochota zostat v Uzadi,
= schopnost neustale sa zdokonalovat k lepSiemu,
= dostatocna dovera v seba samého ak ludom,
= silny zaujem pomoci fudom k dosiahnutiu ich Uspechu,
= dostatocné Zivotné a pracovné skisenosti,
= vysokd emocionalna inteligencia a mnohé iné.

Ak sa teda Skola, rozumej manazment skoly, rozhod-
ne pre implementaciu koucingu do osobnostného a pro-
fesijného rozvoja zamestnancov, je potrebné si uvedomit,
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aby slo o implementaciu koucingu pre vSetkych zamest-
nancov, pretoze koucing nemdZe existovat izolovane.
Navrhujeme teda, aby vedenie skoly spolu so skolskym
manazmentom premyslelo a pripravilo Uplne novu
personalnu stratégiu smerujicu zdola nahor. To znaci
prvotne realizovat dokladnt identifikaciu a analyzu
potrieb zamestnancov. Ich zistovanim u zamestnancov
je umoznené, aby pocitili, Ze su pre Skolu doleZiti a ich
nazory mozu byt prinosné pri tvorbe stratégie skoly, ¢o
im nasledne umozni sa lepsie s novou stratégiou stotoznit
a prijat ju po tom, ako ju vedenie Skoly vypracuje. N&-
sledne sa to jednoznacne odrazi v lepsich vykonoch za-
mestnancov, a takisto aj pri dosahovanim cielov stratégie.
Inak povedané je potrebné zviditelnit, ¢o chce skola ako
celok dosahovat, aku ulohu pri tom zohravaju a zohraju
jednotlivi zamestnanci, ¢o presne sa od nich ocakava.
Pre kazdého clena skolského manaZzmentu by mali byt
v mysli pri implementacii koucingu do $kol Styri zakladné
aspekty:
= prvym je akceptdacia postuldtu, Ze ak nieco v Skole ne-
funguje, ako ma, je potrebné zacat hladat priciny najprv
u seba, ako u manazéra, ktory by mal demonstrovat
pozadované spravanie a hodnoty, tie, ktoré ocakava od
zamestnancov;
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= druhym je jeden zo zakonov fungovania firiem, ¢o plati
aj pre Skolu, ktory uvadza Spillerova (2018): spolo¢nost/
firma (v naSom pripade $kola) dokaze dodavat zakazni-
kovi (v naSom pripade Ziakovi, rodicom a inym klientom
Skoly) kvalitu len do takej miery, aku ju jej zamestnan-
ci zaZivaju vnutri spolo¢nosti/ firmy (v naSom pripade
Skoly) v kvalite vztahov a pristupe manazmentu, Cize, ak
ma byt na konci Uspesny a spokojny odchovanec $koly,
na zaciatku musi byt objavovaniu otvoreny manazérsky
kvalitne vybaveny riaditel Skoly;

= tretim je plné uvedomenie si toho, ze koucing nie je
mentoring a nie je ani manazment, ma vlastné principy
a atriblty; a jednoznacne, nie je ,vieliekom” a funguje
na principe dobrovolnosti, otvorenosti a korektnosti;

= tretim je viera, a to viera v to, Ze [udia, ktorych mana-
Zuju, maju potencial rastu a mozu sa zlepsovat, ako jed-
notlivci, tak aj ako kolektiv;

= piatym je bazdlna platforma koucingu, a sice, Ze ide
0 UZasny nastroj, cestu, podobu toho, aby ludia naplno
mohli vyuzit svoju jedine¢nost, prezentovali zo seba to
najlepsie, ¢o v nich je, ¢o sa napokon odrazi v podobe
naplnenia vizie a poslania svojej Skoly, a najma postup-
ného preberania zodpovednosti za to, ¢o a ako robia,
i za vysledky svojej ¢innosti.
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WHITMORE, J., 2009. Koucovdni: rozvoj osobnosti a zvysovdni vykonnosti: metoda transpersondiniho koucovdni. Praha: Management Pre-
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Summary: The article focuses on the basic concepts related to coaching — coaching, coach, client, coaching interview. The focus is still
on finding the answer to the question of whether coaching has its place in schools and in what form. Typically its place in managerial
skills is mentioned, which is the most common usage. The aim of several parts of the article is, in particular, to emphasize its potential
for everybody in the school, taking into account the need for changes in the current school.

ROMSKE VZDELAVACIE CENTRUM PRESOV

ROCEPO — rémske vzdelavacie centrum je integralnou
stcastou MPC, regionalneho pracoviska v Presove. V stlade
s cielom projektu PHARE SR-99 05-02 Program tolerancie
voci mensindm na zlepSenie postavenia narodnostnych
mensin (s osobitym zretelom a so zohladnenim Speci-
fickych potrieb a podmienok romskej ndrodnostnej men-
Siny), bolo zalozené na zéklade listu generalneho riaditela
sekcie medzinarodnej spoluprace a eurdpskej integracie,
sektorového riaditela PHARE MS SR ¢. 4997/2001 — 82 zo
dria 04.12.2001 a ma celoslovenskd pdsobnost.

V oblasti vzdelavania ROCEPO realizovalo a realizuje
vzdeldvacie programy pre pedagogickych zamestnancov
pracujucich so Ziakmi zo socidlne znevyhodneného pros-
tredia. Od roku 2003 do 2010 sa v tomto vzdeldvacom

Spvi=

zariadeni pripravovali v ramci Specializacného kvali-
fikacného Studia asistenti ucitela, nasledne do roku 2015
v kvalifikaCnom vzdeldvani pre pedagogickych asistentov
a vychovévatelov (583 absolventov). Pracuje v nom pat
ucitelov profesijného rozvoja.

V rdmci vzdelavacej Cinnosti sa ROCEPO podiela na
tvorbe metodickych materidlov pre pedagogickych za-
mestnancov pracujucich so Ziakmi z marginalizovanych
rémskych komunit, so Ziakmizo socidlneznevyhodneného
prostredia. Mnohé z tychto materidlov boli vytvorené
v ramci spoluprace v medzinarodnych projektoch (PHA-
RE - 2002, Podme spolu do skoly — 2010 - spolupraca
s romskym edukacnym fondom REF).

Zamestnanci ROCEPO sa aktivne podielali na priprave

SKOLA OTVORENA VSETKYM
312011D079
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projektu Vzdelavanie pedagogickych zamestnancov
k inkldzii marginalizovanych romskych komunit (MRK 1.)
a Skola otvorena vietkym (SOV). ROCEPO bolo jednym
z garantov projektov a autorom a garantom vzdelavacich
programov v ramci spominanych projektov.

ROCEPO realizuje celoslovensky vyskum O postaveni
dietata a ziaka zo sociadlne znevyhodneného prostredia
vo vychovno-vzdeldvacom systéme Slovenskej republiky
(2003, 2005, 2007, 2009, 2012, 2015, 2018 a komparacia
rokov2009a2012,2015). VSetky prieskumy bolizamerané
na zistovanie Urovne Ziakov zo socidlne znevyhodneného
prostredia v oblasti ich vychovno-vzdelavacich vysledkov,
dochddzky, spravania, prechodu na stredné skoly, ich
podielu v Specidlnych a Specializovanych triedach.
V neposlednom rade aj v oblasti vplyvu posobenia
pedagogickych asistentov v suvislosti so zlepSovanim

kvality vychovno-vzdeldvacieho procesu a zavadzanim
celodenného vychovného systému.

V sticasnom obdobi ROCEPO realizuje vyskum v oblasti
zavadzania prvkov modelu inkluzivneho vzdeldvania
a desegregacie vo vybranych Skolach v ramci celého
Slovenska prostrednictvom fokus rozhovorov. Vystupom
pilotného vyskumu je zdverecna sprdva a odporucania
pre prax v spominanej oblasti a dalsi vyskum s rozsirenym
poctom $kol na Uzemi celého Slovenska. S vyskumnou
¢innostou priamo suvisi odborno-metodicka ¢innost
priamo v Skolach.

Okrem spominaného vyskumu ROCEPO pravidelne
organizuje odborné semindre, metodické dni a work-
shopy zamerané na metodicko-odborni pomoc pe-
dagogickym a odbornym zamestnancom pracujucim so
Ziakmi z marginalizovanych rdmskych komunit.
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INFORMACIA O PORTALI MPC

Pedagogicki a odborni zamestnanci regionalneho Skolstva maju uz nejaky ¢as k dispozicii novy portal
MPC. Na tomto portali su uZivatelom k dispozicii informacie o ¢innosti MPC, ktoré su pristupné aj
neregistrovanému uzivatelovi. Po registracii sU uzivatelovi spristupnené aj moznosti prihlasit sa na
vzdeldvanie, poZiadat o atestaciu a vidiet dalSie informdcie, ktoré sa tykaju priebehu vzdeldvania,
pozvanok a podobne.

Vzhladom na GDPR aj mnozstvo spamu (ktory chodi do mailovych schranok, ked robot vyhlada zve-
rejnenu e-mailovu adresu) su informacie o zamestnancoch MPC zverejnené v obmedzenom rezime.
Po prvykrat je potrebné zamestnanca MPC kontaktovat cez portal, v ¢asti Verejnost, Zoznam za-
mestnancov, kde ndjdete pri kazdej osobe link na kontaktovanie e-mailom. V takomto pripade si vas
dovolujeme poziadat, aby ste v e-mailoch vZdy uviedli aj vase meno a priezvisko a Skolu, na ktorej
pracujete, vratane jej adresy (ide o vizitku, ktord ndm pomoze pri hladani rieSenia a dalSej komuni-
kacii). Tato informdcia je pre nas dolezitd aj preto, ze niektoré e-mailové adresy neobsahuju meno
a priezvisko a ked'sa kontaktujuci do textu nepodpisSe, my nevieme, s kym komunikujeme.

V ¢asti Verejnost najde uzivatel aj pokyny na poZiadanie o vydanie duplikatov osvedéeni a vzory tladiv
na iny termin ukoncenia vzdelavania a Ziadost o opravnu atestacnu skusku.

V Casti Vzdelavanie moze uzivatel najst informdcie:

1.0 ponuke akreditovanych vzdelavacich programov MPC na konkrétny Skolsky rok, pripadne o jej
doplneni (toto doplnenie sa zvdacsa uskutocnuje v mesiacoch november — december),

2.0 ponuke semindrov a konferencii, ktoré s na portal doplfiané v trojmesaénych intervaloch (na
kazdy kvartdl kalendarneho roka) a su aktualizované podla tém, ktoré su v danom roku povazované
za doleZité, ¢i uz vyplyvajuce z historickych udalosti alebo inych zaujimavych tém.

V rovnakej ¢asti ndjdete aj:

1. publikdcie vydané MPC v elektronickej podobe v ich kompletnom zneni,

2.vSetky vydania C¢asopisu Pedagogické rozhlady od vzniku casopisu (zdigitalizovali sme aj tie, ktoré
vznikli v ¢ase, ked bol Internet este pre bezného uzivatela menej dostupny),

3.aktudlne vydanie ¢asopisu BIGECHE, predchddzajuce Cisla budu postupne doplnené,

4.zborniky z konferencii, ktoré MPC od vzniku portalu realizuje.

V Casti Atestacie ndjde Ziadatel vSetky potrebné informacie k poziadaniu a vykonaniu atestacie
v MPC. Pre Ucely atestacie je dolezité spravne vyplnenie vSetkych Udajov v Ziadosti, ktoré su délezité
pre rozhodovanie MPC.

Posledna cast portalu je venovana narodnym aj medzinarodnym projektom, ktoré MPC realizovalo
a v sucasnosti realizuje. UZivatel v tejto ¢asti najde aj link na stranku BEZPRE (BEZPECNOST A PRE-
VENCIA V SKOLACH) a informécie a materidly z ¢&innosti ROCEPO (Rémske vzdeldvacie centrum Pre-
Sov, s celoslovenskou pdsobnostou).

)4 v/”‘ Narodny projekt: SKOLA OTVORENA VSETKYM
S% i ITMS projektu: 312011D079

32 www.employment.gov.sk/www.esf.gov.sk/www.minedu.sk/www.mpc-edu.sk/npsov.mpc-edu.sk



Pokyny na upravu prispevkov

Rukopis prispevku musi spifiat tieto kritéria:

prispevok musi byt svojim zameranim v stlade s obsahovym zameranim ¢asopisu

(pozri stibor ,Témy” na stranke ¢asopisu),

prispevok ma byt pévodnym textom, za povodnost aj spravnost zodpoveda autor,

prispevok ma tvorit uceleny, logicky usporiadany text s konkrétnymi zavermi pre pedagogicku prax,
rozsah prispevku nesmie prekrocit:

A. Prispevok: max. 9 normostran, t.j. 16 200 znakov (vratane medzier)

B. Recenzia: max. 1,5 normostrany, t.j. 2 700 znakov (vratane medzier)

C. Informdcia o c¢innosti MPC: max. 0,5 strany, t.j. 900 znakov (vratane medzier)

napisanych v textovom editore (MS Office, LibreOffice) vratane tabuliek a grafov.

A. Prispevok — osnova: Ndzov, Autor/i, Anotdcia, Klticové slovd, Uvod, Hlavny text, Zdver,
Zoznam bibliografickych odkazov, Summary

B. Recenzia — osnova recenzie je nasledovna: Ndzov, Bibliograficky odkaz na recenzovant
publikdciu v strukture: Autor/i recenzie, Text recenzie

C. Informacia o ¢innosti MPC — osnova: Ndzov, Autor/i informdcie/spravy, Text informdcie/spravy

Pri pisani prispevku:

vzhlad stranky — vSetky okraje 2 cm, zahlavie a pata 1,25 cm

pouzivajte typ pisma Calibri, velkost 11, riadkovanie — 1

zarovnanie textu — zarovnat dolava

nepouZzivajte ziadne Styly (len formatovanie — tucné, kurziva, index horny, dolny, nie podciarkovanie)
nepouZivajte medzery ani tabuldtory na zaciatku odseku, vyhnite sa dvojitym medzeram medzi slovami
nepouzivajte volné riadky (2 x enter) medzi odsekmi, ani medzi nadpisom a textom

Specialne symboly pouzivajte len ak su nevyhnutné, nepouzivajte grafické ozdoby pri nadpisoch a pod.
obrazky vo formate jpg v kvalite aspon 150 dpi

tabulky v texte oznacte formou Tab. 1 Nazov tabulky (nad tabulkou)

grafy, obrazky v texte oznacte formou Obr. 1 Nazov obrazka (pod obrazkom), pri prevzatych obrazkoch

je nevyhnutné uviest zdroj

citovanie literatdry v texte: priezvisko autora/ov, Ciarka, potom rok vydania.

Ak ide o doslovny citat v Uvodzovkach sa uvadza aj strana, napr. Turek (2008, s. 258), alebo ,,....” (Turek, 2008, s. 258).
V pripade, Ze pocet autorov je viac ako 3, uvedie sa meno prvého autora a ,et al.”, napr. Mesko et al., 2005
v ziadnom pripade v prispevku nepouzivajte ,,poznamky pod ciarou”

rozlisujte pismeno velké O a ¢islicu 0, malé pismeno | a Cislicu 1

autori mozu skracovat ¢asto uvadzané vyrazy — tieto skratky sa musia vysvetlit pri prvom objaveni v texte,
napr. materska $kola (dalej MS), $kolsky vzdeldvaci program (dalej SkVP) a pod.

Zoznam bibliografickych odkazov — je abecedne usporiadany a obsahuje tdaje podla normy ISO 690
Bibliografické odkazy z roku 2012
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