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RIADENIE SKOLY

Pixabay, zdroj: https.//www.interez.sk/ako-prezit-ak-vas-zasiahne-lavina/

Zacal novy Skolsky rok. Leto eSte doznieva v teplych
slnecnych drioch a mozno nas caka aj pekné babie leto.
Navrat do kol vSak v mnohom pripomina zimny po-
chod ohrozenou lavinovou lokalitou v hustom sneZeni.
Okrem toho, Ze sa brodime vysokym snehom, lebo na-
roky kladené na kvalitu vzdeldvania su Coraz vyssie, od
Skol a Skolskych zariadeni sa o¢akava, Ze vytvoria svojim
Ziakom podmienky na ziskanie Sirokej skaly vedomosti,
zrucnosti a osobnostnych predpokladov na uplatnenie
sa v dalSom Zivote. Pracujeme s triednymi a Skolskymi
kolektivmi, ktoré tvoria Ziaci s réznorodym rodinnym aj
kultdrnym zazemim, ktorych predpoklady, vychodisko-
va bdza poznatkov a spOsobilosti nie su rovnaké. Aktu-
alne sa kazdu chvilu mozu opat dramaticky zmenit aj
podmienky a prostredie, v ktorom sa edukacny proces
realizuje. Obrazne povedané zasype nds lavina uloh,
informacii, povinnosti a ocakavani, ktoré by sme mali
naplnit. A aj v tomto pripade plati odporucanie, ako pri
lavinovom nebezpeclenstve ,priprava je kltucova” To
znamena sledovanie aktualneho vyvoja situacie, pozna-
nie rizik aj moznosti ako sa im vyhnut, zabezpecenie si
potrebnej vybavy a kondicia. Analogicky to znamen3,
Ze ucitel ma byt pripraveny fexibilne prisposobit svoj
pristup k priprave, realizacii a hodnoteniu eduka¢ného
procesu spolu s vacsim dorazom na proaktivnost Ziaka
a prevzatie zodpovednosti za svoje vlastné ucenie sa
v zmenenych podmienkach. Dalia uZito¢na rada ho-
vori, ze: ,,Pri strhnuti lavinou, aj ked' je to tazkeé, je tre-
ba zachovat pokoj. Plati jednoduchd zdsada. Cim sa
Skuste preto v lavine ,pldvat” a byt vZdy na jej vrchu”.
Neznamena to, Ze riaditelia to maju najlahsie. Interpre-
tacia tejto rady v kontexte Skolského vzdeldvania skor
nabdada udrzat si nadhlad nad situdciou a sustredit sa
na podstatné veci, hlavne pri stanovovani edukacnych
cielov, koncipovani zadani a ucebnych ¢innosti, napr. aj
pre ucenie v domacom prostredi. Na prostredie Skoly
by mohlo byt uZitoéné aplikovat aj odporucanie ,,...je
sa zvysuje sanca, Ze niekto vyviazne z laviny a zavold
pomoc. Ak péjdete sami, riziko, Ze vds niekto v lavine
ndjde, je velmi malé.” Efektivna timova praca, vzajomné
ucenie sa a spolupraca s rodiémi deti a Ziakov su kluco-
vé nielen v obdobi protipandemickych opatreni.
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Vyznamnym prvkom spoluprace je zdielanie skuse-
nosti. Preto sme aj v tomto, 4. isle Pedagogickych roz-
hladov pripravili pestru paletu 10 prispevkov, tak aby ste
si mali z ¢oho vybrat. Tematicky su uréené nielen peda-
gogickym zamestnancom, ale aj vedicim pedagogickym
zamestnancom. Prvé dva prispevky su svojim obsahom
zamerané na vedenie [udi v materskej skole, ktorého
doleZitou sucastou je uvadzanie zacinajuceho zamest-
nanca. Treti prispevok je o rozvijani kreativity Ziakov
cez digitalne technoldgie vyroby. Je v iom spracovana
problematika rozvijania motivacie mladych ludi k prog-
ramovaniu, modelovaniu a vytvaraniu robotickych hra-
Ciek. Aj dalsi prispevok sa zaobera problematikou vytva-
rania podnetného ucebného prostredia, ale v prostredi
materskych skol. V Case, ked' vo velkej miere vyuzivame
v edukacnom procese média, nazorné a audiovizualne
pomaocky je na ich Ucelné vyuzivanie a rozvoj tvorivosti
dolezita aj vizualna gramotnost, ktora je témou v pora-
di piateho prispevku. Pre Uspech vo vzdelavani su coraz
viac doblezité podnety z inych vied, okrem pedagogiky,
didaktiky a psycholdgie, je pri priprave edukacnych ¢in-
nosti potrebné brat do Uvahy zistenia a odporucania
neurovedy. Priblizenie poznatkov z tejto oblasti je obsa-
hom Siesteho prispevku. Siedmy prispevok prezentuje
informacie vyplyvajuce z analyzy maturitnych zadani
zo slovenského jazyka a literatury. Praktickym ndvrhom
a odporucaniam na tvorbu predvadzacich zositov pre
interaktivnu tabulu je venovany 6smy prispevok. V de-
viatom prispevku su ponukané moznosti a sposoby za-
Zitkového vyucovania multikultirnej vychovy na hodi-
nach etickej vychovy. Posledny prispevok v ramci tohto
Cisla je venovany problematike vyuZivania volného ¢asu
deti, Ziakov a ponuka pohlad na moZnosti reflektovania
ich zdujmov a realizacie zaujmovej €innosti.

Obsah predkladaného cisla Pedagogickych rozhla-
dov ma ambiciu oslovit Citatela vyberom aktudlnych
tém a motivovat ho k hlbsej analyze vybranych aspek-
tov vlastného edukacného pbsobenia tak, aby odbu-
ral svoju pripadnu profesijnd neistotu a aby aj formou
sebavzdeldvania zvySoval Uroven svojich profesijnych
kompetencii, adekvatne poziadavkdm a podmienkam.
Aj ked'je pravda, Ze teoretické postupy nam radia ako sa
spravat a odporucaju overené kroky, vidy moze nastat
situdcia, ktora je Specificka a zaskoci nas. V takom pripa-
de je asi prospesné dalsie pravidlo spravania sa v lavine:
,NekriCte. To vds len vyCerpd, minate si uZ aj tak vzdc-
ny kyslik a vas hlas aj tak asi nikto nebude pocut. Kricat
zacnite aZ vtedy, ked’ budete pocut zdchrandrov.” Volne
parafrazované na Skolské prostredie: ,NerozCulujte sa,
Ze vas nieco zaskocilo, nehadzte vinu na vsetkych na-
okolo, to vas len odputa od podstaty problému. Obratte
sa so svojim problémom tam, kde vdm poméZzu situaciu
zvladnut tak, aby vas nabuduce nezaskodila.” Témy, in-
formacie a ndmety v nasledujucich ¢lankoch ponidkame
spolu s nasou jesennou ponukou vzdeldvania a odbor-
nych podujati tiez ako pomocnu ruku.

Darina Vybohova
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Ponuka vzdelavania v programoch a moduloch programov vzdelavania
a v ramci odbornych podujati

Odborné podujatia

V rdmci vietkych regionalnych a detasovanych pracovisk (RP/DP) MPC pontkame v obdobi od 16. 09. 2020 do
15. 12. 2020 324 odbornych podujati, link: https://mpc-edu.sk/ponuka-vzdelavania, (informacné semindre, od-
borné semindre, tvorivé dielne — workshopy a metodické dni) realizovanych prezencne, online formou aj kombi-
novane. Takmer polovica odbornych podujati (143) z pldnovaného poctu bude realizovana online formou (we-
binare), a to prevazne v popoludnajsich hodinach. Online ani prezenéna forma nie st obmedzené regionalnou
prislusnostou ku konkrétnemu RP/DP MPC. Do vzdeldvania v 324 skupinach planujeme zapojit 5 485 PZ a PZ.

Funkéné vzdeldvanie — zakladny modul

MPC pokracuje vo vzdelavani zakladného modulu funkéného vzdelavania podia § 47, ods. 3 zékona ¢. 138/2019 Z. z.
o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni
neskorsich predpisov. MPC v jesennom obdobi 2020 pokracuje v otvarani dalSich 9 skupin zadkladného modulu
funkcného vzdelavania. Ponuka vzdeldvania v schvélenych programoch vzdeldvania je vlozena v centrdlnom in-
formacénom systéme s moznostou prihlasovania od 16. 09. 2020, link: https://mpc-edu.sk/ponuka-vzdelavania/
funkcne-zakladny-modul. Do vzdelavania bude zapojenych 270 PZ a OZ (prevazne veducich PZ a OZ).

Funkcné vzdeldvanie — rozSirujliice moduly

MPC ponuka 12 skupin rozsirujicich modulov funkéného vzdeldvania s moznostou prihlasovania od
16. 09. 2020, link: https://mpc-edu.sk/ponuka-vzdelavania/funkcne-rozsirujuce-moduly. Pontkané rozsi-
rujuce moduly funkéného vzdeldvania su:

7/2020 — FV Sebariadenie a manazérska etika

9/2020 - FV Vnutorné procesy, evalvacia a autoevalvacia skoly alebo skolského zariadenia pre absolven-
tov funkéného vzdeldvania podla zékona ¢. 317/2009 Z. z.

10/2020 - FV Projektovy manaiment

11/2020 - FV Vedenie ludi v skole alebo v Skolskom zariadeni pre absolventov funkéného vzdeldvania
podla zdkona ¢. 317/2009 Z. z.

Do vzdeldvania planujeme zapojit 360 veducich PZ a veducich OZ.

Inovacné vzdelavanie

Od oktdbra 2020 pribudne do ponuky 7 programov inovacného vzdelavania, spolu planujeme do konca
roka 2020 otvorit 21 vzdeldvacich skupin pre 520 téastnikov.

Programy inovacného vzdelavania budud zamerané na tieto témy:

e Pedagogicka diagnostika Ziaka

Metddy a techniky personalizovaného vyucovania

Formativne hodnotenie a podpora ucenia sa ziakov

Kooperativne techniky na podporu ucenia sa ziakov

Podpora a rozvijanie kreativneho myslenia Ziakov

Tvorba inkluzivnej kultury skoly a Skolského zariadenia

Vyuzitie portfélia v procese sebarozvoja pedagogického zamestnanca

V pripade, Ze maju PZ a OZ zaujem o vzdelavania a nemozu sa prihlasit z dévodu naplnenia ponuky, je na
webovej stranke MPC pri prihlasovacom formulari moznost — mam zaujem. Priebezne monitorujeme zau-
jem o jednotlivé podujatia, aby sme v pripade potreby a podla moZnosti otvorili dalSie skupiny.

Vsetky otvorené vzdelavacie skupiny v schvalenych programoch a moduloch programov vzdelavania a na-
pldnované odborné podujatia budeme v nepriaznivo sa vyvijajlcej situdcii realizovat aj v online reZzime
s moznostou rozdelenia Ucastnikov podla kapacitnych moznosti a rozdelenia denného rozsahu 6 hodin
vzdeldvania min. na dve 3-hodinové online stretnutia. Pracujeme aj na priprave digitalnych uc¢ebnych zdro-
jov a zacati vzdelavania formou e-learningu. Spésob a miesto realizacie vsetkych ponukanych vzdelavacich
podujati bude urceny podla aktualnych podmienok, zaujmu a bydliska Ucastnikov.
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VEDENIE LUDI - AKO TO ROBIT LEPSIE

Dana Vanova, Metodicko-pedagogické centrum, regiondlne pracovisko Banska Bystrica

Anotdcia: V prispevku sa zameriame na niektoré mdkké zrucnosti potrebné pri vedeni ludi. Prioritne sa budeme venovat komunikdcii a najmé
chybdm, ktorych sa je dobré pri komunikdcii vyvarovat. Pontikneme moZnost, ako pomocou osobnostnej typoldgie tvorit efektivne Skolské
timy. V poslednej casti sa budeme pomocou otdzky Preco? zaoberat hladanim zmyslu existencie svojej skoly. Pontikneme namet na proces
hladania poslania, teda dévodu, zmyslu existencie skoly a niekolko dobrych rdd, ako to zviadnut' v prostredi skoly.

Klucové slova: soft skills, lider, komunikdcia, spoluprdca, osobnostnd typoldgia, zmysel existencie skoly.

V poslednych rokoch aj v Skolstve mozeme vidiet
zvySeny zaujem veducich pedagogickych zamestnan-
cov o vzdeldvanie sa v oblasti soft skills, teda makkych
zruénosti. Preukazatelnou skuto¢nostou je, ze vyborné
hard skills - tvrdé zru¢nosti nerobia skvelého odborni-
ka, ak nevie vytvorit tim a pracovat v iom, ak nedokaze
komunikovat s kolegami a nevie pracovat pod vplyvom
stresu a chybaju mu dalSie méakké zruénosti. Soft skills
zahfiaju osobnostné vlastnosti a schopnosti ¢loveka,
ako napriklad jeho komunikacné zrucnosti, Uroven em-
patie, zvlddanie konfliktov ako aj stresovej zataze, pracu
s time manaZmentom a v neposlednom rade aj schop-
nost timovej prace. Ziskat soft skills je oproti hard skills
omnoho narocnejsi a dlhodobejsi proces a stat sa dob-
rym lidrom moze trvat niekedy dlhsie, ako stat sa dob-
rym odbornikom vo svojej oblasti. Podnietit [udi k hla-
daniu a napliianiu zmyslu svojej prace je dolezitejsie, ako
dokonale ovladat definicie a potvrdené dbkazy v oblasti
svojej odbornosti.

Manazéri mnohokrat nevedia ludi vo svojom time
motivovat, ¢o spdsobuje, Ze ich praca nebavi, a tak vzni-
ka ich nespokojnost, ktora sa v Skolskom prostredi pre-
nasa na Ziaka. Motivécia je aj dblezitou sucastou udrza-
nia mladych ucitelov v pedagogickej praxi. Komunikacia
nie je len rozpravanie. Za dobrym lidrom hladajme skor
dobrého posluchaca, ktory vie komunikovat s porozu-
menim. Priroda nam nie nadarmo dala jedny Usta, ale
dve usi.

Komunikacia ako zaklad vedenia ludi

Komunikacia je zakladom, ktory by mal zvladat kaz-
dy. Ludia ale ¢asto nevedia komunikovat s porozume-
nim, nevedia pocuvat a najma sa nevedia pytat. Aniich
odpoved' v mnohych pripadoch nie je odpovedou na
otazku, ktoru dostali. D6vodom nie je neznalost témy,
ale prave neporozumenie otdzke na jednej alebo druhej
strane. Vacsina problémov a konfliktov prameni z ne-
spravnej komunikacie. V com mdzeme ndjst najcastejsie
komunikacné nedorozumenia?

Vela rozprdavame. Ludi, ktori vedu dlhy monoldg, na-
zyvame vyre¢nymi a pokladdme ich za zru¢nych komu-
nikatorov. Je to naozaj tak? Jednou z najcastejsich chyb,
ktoru ludia robia pri komunikacii, je skutoénost, ze vela
rozpravaju a neoveruju si, ¢i druha strana javi zaujem.
Madlo poctuvame. Komunikdcia prebieha jednym sme-
rom. Vela fudi ani nevie, Ze nevedia pocuvat. Nevedia
pocuvat s porozumenim. A poclvanie je narocnejsie ako
rozpravanie. Aby komunikacia nezostala jednosmerna,
je dolezité pytat sa. Mdlo sa pytame. Spravne polozend
otazka nas privedie k rieSeniu rychlejsie, ako rozvlacne
opisovanie situacie. Ale ani to ndm nemusi pomdct, ak
si neoverujeme porozumenie otazke. DoleZita stcast ko-
munikacie preto spociva aj v overovani si pochopenia na
druhej strane.

K dalsim komunikaénym chybam dochadza v do-

sledku toho, Ze sa pri komunikacii sustredujeme viac na
seba, ako na inych. NeudrZiavame o¢ny kontakt a v mys-
lienkach sa pripravujeme na to, ¢o vyslovime my, pripad-
ne sme v myslienkach niekde Uplne inde. Casto s tym
suvisi aj dalsia chyba. Nechdvame sa ovlddnut svojim
egom. Zabudame na to, ¢o malo byt vysledkom komuni-
kacie a obhajujeme svoju pravdu. Chyba ndm empatia.
Znamena to nielen pocuvat a porozumiet tomu, ¢o dru-
hy hovori, ale vyjadrit aj nase pocity. Neznamena to, Ze
musime so vsetkym suhlasit, ale neznamena to ani neus-
tale radit druhym v presvedceni o svojej pravde.

Riesime veci pod vplyvom emdcii. Ak komunikujeme
pod vplyvom emdcii, musime vediet znasat dosledky.
Preto je doblezité vediet oddialit svoju reakciu, ovladnut
emacie a pracovat na svojom EQ. Nevieme sa verbdine
vyjadrit. \lyjadrujeme sa prili$ vSeobecne, prili$ nejasne.
Jasne vyjadrené pocity, potreby a hodnoty su sucas-
tou empatickej komunikdcie. DéleZité je vediet, s akym
osobnostnym typom komunikujeme a prisp6sobit tomu
verbalnu komunikdciu. Nevnimame neverbdlnu komu-
nikdciu. Forma komunikacie je ¢asto dolezitejSia ako jej
obsah. Prave to, Ze si neuvedomujeme délezitost never-
bdlnej komunikacie, je jednou z najcastejsich chyb. Preto
je pri neverbalnej komunikacii dolezité naucit sa porozu-
miet jej prejavom, naucit sa ju spravne vnimat.

Vyvarovat sa tymto chybam je mozné len ak pristu-
pime k sebareflexii. Ani znalost roznych osvedcenych
komunikaénych technik ndm nezaruci dobry vysledok
pri_ komunikacii. Dolezité je uvedomit si, ze pri praci
v Skolskom time pracujeme s roznymi typmi osobnosti,
je dobré ich poznat, aby sme s nimi vedeli efektivne pra-
covat.

Spolupraca a osobnostna typoldgia

Schopnost spolupracovat, potlacit svoje ,,ego“v pros-
pech ciela timu, mo6ze byt pre lidra vyzvou. Zvladnut pra-
cu v time ndm moze poméct poznanie silnych a slabych
stranok seba aj ostatnych ¢lenov timu. Ludia sa navza-
jom ligia, vnimaju veci inak. Ulohou lidra je poznat fudi,
zamerat sa na ich silné stranky a zabezpecit tak vzajom-
ny res$pekt v time. Vhodnym ndstrojom na zlepsenie ti-
movej prace je osobnostna typoldgia.

Ako a ¢im sa ludia liSia? Thomas Erikson (2019) vo
svojej knihe Obklopeny idiotmi predstavuje zaujimavu
metddu osobnostnej typoldgie, ktora méze lidrovi po-
moct porozumiet sebe aj svojim [ludom. Autor vysvetluje
Styri zakladné typy ludského spravania cez ich farebné
oznacenie — Cerveny, Zlty, zeleny a modry. Definuje sp6-
sob ich komunikacie a vnimania okolitého sveta a poda-
va aj mozné sposoby komunikovania s nimi. Vdaka tejto
typoldgii sa mdzeme dozvediet nielen svoje silné a slabé
stranky, ale pochopime aj medziludské vztahy a komu-
nikaciu v time. Vacsina z nas nie je ,jednofarebna”, ale
s prevahou ¢ft niektorej farby. Dokonca sa medzi nami
ndjde aj ,trojfarebny”, ale tych je v populdcii len malé
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percento. Pre zaujimavost uvadzam charakteristiky jed-
notlivych farieb.
Cerveny je dominantny typ a typicka fraza, podla ktorej
ho mézeme poznat je: ,,Co poviem, to bude.” Tychto fudi
charakterizuju prudké reakcie, sklony k ovladaniu dru-
hych, slaby zaujem o opatrnost, déraz na pritomnost,
priame konanie, tendencia zavrhovat necinnost. Cerveni
si Casto drzia od ostatnych odstup, pri pozdrave maju sil-
ny stisk ruky a naklanaju sa dopredu. Pri komunikacii hla-
dia priamo do o¢i a pouzivaju mocenské gestd. Neustale
sa niekam pondhlaju, detaily ich zaujimaju len zriedkavo.
Typicki st tym, Ze robia rychlo, ale ¢asto s chybami. Ne-
radi si vytvaraju priatelstva.
ZIty je indpirativny typ a ¢asto od neho pocujeme: ,,Pod-
me na to, bude to zébava.” ZIti [udia rychlo reaguju. Maju
sklony k zapajaniu sa do aktivit, ale slaby zaujem o rutinu
Casto zabrzdi ich aktivitu. Naproti tomu su velmi krea-
tivni. Délezita je pre nich budicnost. Konaju impulzivne.
Odmietaju byt izolovani od diania. Maju radi dotyk, su
uvolneni, veseli, pri komunikacii laskavo hladia do oci. Su
radi v blizkosti druhych. Typicka je pre nich vyrazna ges-
tikuldcia. VyZaruju optimizmus, poc€uvaju intuiciu a ve-
dia byt velmi presvedcivi. Nudia ich podrobnosti a st to
najhorsi posluchadi. Time manazment je pre nich cudzie
slovo. Priatelstva su pre nich velmi délezité.
Stalym typom je zeleny. Pozname ich podla vahania:
,Treba to uz? A ako?” U ludi tejto farby prevladaju po-
kojné reakcie. Maju sklony spajat sa a pomahat druhym.
Zaujem o zmenu je u nich na poslednom mieste. Kladu
doraz na pritomnost. Tito udia st uvolneni, maju radi
blizkost druhych a tendenciu vyhybat sa konfliktom.
K rieseniu situacii pristupuju metodicky. Su stelesnenim
laskavosti, prirodzene priatelski a skromni. Pri komuni-
kacii priatelsky hladia druhym do o¢i a prezradia ich me-
nej ndpadné gesta. Su spolahlivi a, ak im v tom nezabra-
nia necakané okolnosti, plnia svoje sluby. Bezpecie je pre
nich dolezité, nemaju radi napatie.
Posledny modry typ je analyticky. Ak pocujete: ,,Musim
to premysliet,” je to pravdepodobne modry. Pokojné
reakcie a obozretné chovanie je ich typickym znakom.
Maju slaby zaujem o vztahy a tendenciu nezapajat sa
z vlastnej vdle. Dria si druhych od tela. Casto ich prezra-
dia sklony k organizovaniu, vzdy sa starostlivo pripravu-
ju. Svojim telom neprezradzaju vela, pozeraju sa priamo
do odi, ale takmer nepouzivaju gesta. Kladu doraz na
minulost. SU skromni, maju logické a racionalne mysle-
nie, stoja nohami na zemi. Pri rieSeni tloh kladd déraz na
kvalitu, podrobnosti su pre nich kluc¢ové

Mozeme charakteristické osobnostné crty fudi vy-
uzit pri tvorbe timu? Ktoré kombinacie farieb by dokazali
dobre spolupracovat? Z ktorej kombinacie farieb by bol
najlepsi tim? Mix farieb? Znie to nelogicky? Vobec nie.
Thomas Erikson sa na jednej konferencii rozhodol usku-
tocnit pokus s pritomnymi manazérmi. Po tom, ako im
vSetkym urobil osobnostny profil na zaklade sebahodno-
tenia, urcil kazdému komunikacény styl. S presvedéenim,
Ze budu spolu vychadzat ludia s rovnakym komunikac-
nym Stylom, rozdelil ich do Styroch timov — Cerveny, Zlty,
zeleny a modry. Skupiny dostali za hodinu vyriesit vy-
mysleny problém, tykajlci sa ich Specializacie. A ako sku-
piny pracovali? Sdm autor bol prekvapeny vysledkom.

Cerveni boli hluéni, hadali sa, jeden pracoval sam
aignoroval ostatnych. Riesenie problému odovzdali prvi,
este pred ukoncenim ¢asového limitu a za tridsat minut
odprezentovali vysledok svojej prace, hoci nan dostali
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jednu hodinu. Ich prezentacia bola solidne pripravens,
ale mala jednu chybu. Riesili Uplne iny problém, ako
znelo zadanie. Po upozorneni sa ohradili a zacali vysvet-
lovat, preco si rieSeny problém upravili. Aj ZItd skupina
pracovala s nadSenim a vsetci sa usmievali. Kazdy vSak
akoby robil na nie¢om inom. So svojou pracou sa nedo-
stavili nacas a bolo ich potrebné dvakrat zvolavat, na-
kolko este telefonovali, ¢i konzumovali kolacik. Chvilu sa
dohadovali, kto bude re¢nikom. Ich prezentdcia bola vel-
mi zabavna, ale najma preto, Ze potrebovali zamaskovat
skutocnost, Ze nevyriesili problém. Zelena skupina pra-
covala s pokojom, viac sa pocuvali ako rozprévali. Lenze
mou otazok. Potrebovali dalSie informacie. Pri volbe, kto
bude prezentovat, sa vsetci vystrasene obzerali okolo
seba. A7 po kratkej diskusii sa nakoniec jeden manazér
ujal slova. Hovoril vSak ticho a skoro cely ¢as bol oto¢eny
k ostatnym v miestnosti chrbtom. Hoci sa skupina zele-
nych v probléme posunula dalej ako ZIti, ani oni problém
nevyriesili. Modra skupina bola Uplne ticho. Kazdy z nich
vsak svedomito na nie¢om pracoval. AZ po chvili sa rozvi-
nula svedomita diskusia, no t4 im len pomohla zahlbit sa
do dalSich detailov. Modri sa na zaciatku prezentdcie zo-
radili podla abecedy a zopakovali zadanie, okomentovali
jeho Struktdru a upozornili na gramatické chyby. Pocas
nej sa navzajom doplnali a vysvetlovali rozne detaily. Na-
koniec, ked'uz bolo jasné, Ze rieSenie je nejasné, vyhlasili,
Ze by potrebovali na jeho dokoncenie viac ¢asu.

Aké zavery z toho plyn(? Réznorodost prindsa do timu
dynamiku. Prave preto mix farieb moze byt rieSenim pri
skladani pracovnych timov aj v Skole. Poznajme svojich
[udi a vyuZime toto poznanie pri tvorbe timov a ich vede-
ni.,,Pochopenie dévodov nasich rozhodnuti je vecny orie-
Sok. Vyhlasit niekoho, kto sa prejavuje inak, za ignoranta,
Ci tvrdohlavca, je velmi lahké, no zdroveri nebezpecné.
Dnesny svet vSak potrebuje démyselnejsi pristup a za-
meranie na prednosti i slabiny kaZdého z nds.” (Erikson
2019, s. 8)

Hladanie odpovede na otazku: ,,Preco?*

Ak sme si urobili sebareflexiu v komunikaénych zruc-
nostiach, zistili sme, akymi ludmi sme obklopeni, je na-
Case si nastavit zrkadlo dévodu, zmyslu existencie na-
Sej organizacie a spolu s ¢lenmi svojho Skolského timu
prehodnotit, v lepSom pripade si utvrdit jej smerovanie.
Ako malé deti sme oplyvali prirodzenou zvedavostou.
V nasom slovniku sa otdzka Preco? vyskytovala ¢asto
a prirodzene. Preco je obloha modra a preco sa lietadlo
udrzi na oblohe? Preco si mam umyvat ruky a preco sa
teraz nemoézem hrat? Casto sme dostali na svoje otdz-
ky len strohé odpovede alebo sme sa dozvedeli, Ze sa
nemame tolko vypytovat. Postupne sa z nasich Zivotov
tato prirodzena zvedavost vytratila. A s fou sme strati-
li aj potrebu hladat odpovede na otdzky PRECO. Zostali
nam len otazky CO a v lepsom pripade aj AKO. Ale nemu-
si to tak zostat.

V oblasti odbornej literatury je nespocetne vela ponuk
na sebarozvoj a motivaciu. Ak hladame, ako poméct nie-
len sebe, ale aj ostatnym v nasom okruhu zaujmoyv, tu uz
je ponuka zriedkava. Ale su autori, ktori sa zaoberaju aj
touto oblastou. Je to oblast spolo¢ného hladania a napl-
Nania vizie organizacie. V dneSnom skolstve je dolezité
mat dobru viziu smerovania $koly a nasledovat ju spo-
lo¢ne. Odpoved' na otazku, ako to zacat robit, m6zeme
najst v publikacii S. Sinek, D. Mead a P. Docker: Objavte
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svoje preco, ktora je pokracovanim publikacie S. Sinek:
Zacni otazkou preco. Sinek spolu so svojimi kolegami da-
vaju Citatelovi nielen odpovede na to, preco je potrebné
polozit si tuto otazku, ale predkladaju aj techniku, ako to
robit. Autori ju uvadzaju s podnazvom ,, Praktickd priruc-
ka hladania poslania a zmyslu pre vds a vds tim“ (Sinek
a kol. 2019). )

Je odpoved' na otazku PRECO naozaj taka zasadna?
,PRECO ide omnoho hlbsie do dévodov nasej motivdcie
Cenie, ktoré je motorom kaZdej organizdcie Ci kariéry
jednotlivca.” (Sinek a kol. 2019, s. 27). Koncept otazky
PRECO autori v publikacii opisuju v zhode s principom
[udského rozhodovania sa. Zlaty kruh, ktory popisuju, sa
zhoduije s funkciou mozgu. Co je to Zlaty kruh? Na obr. 1
vonkajsia ¢ast mozgu - neokortex zodpoveda vonkajsej
¢asti Zlatého kruhu €0. , Tdto cast mozgu je zodpoved-
nd za raciondlne a analytické myslenie. Pomdha ndm
porozumiet faktom, ¢islam, vyhoddm a benefitom. Neo-
kortex ma tieZ na starosti rec.” (Sinek a kol. 2019, s. 30)
Dve vnutorné casti Zlatého kruhu koreSponduju s lim-
bickym mozgom. , Tdto ¢ast mozgu md na starosti celé
nase sprdvanie a rozhodovanie sa. Okrem toho sa tam
spracuvaju aj nase pocity ako dévera a lojalita. No na
rozdiel od neokortexu, limbicky systém nemd kapacitu
obsiahnut aj rec.” (Sinek a kol. 2019, s. 30) Tu nachadza-
me odpoved na nase problémy so slovnym vyjadrenim
nasich pocitov, na hladanie slovného vyjadrenia zmyslu.
Ak si uvedomime, Ze prave limbicky mozog v Zlatom kru-
hu zodpoveda otazke PRECO, pochopime, 7e to je ta3-
Sia Uloha, ako sa na zaciatku mohlo zdat. Ale oplati sa
podstupit tento proces hladania so svojimi ludmi v Skole.
»Ked' pochopite svoje vlastné PRECO, dokdZete jasne vy-
jadrit, ¢o vds naplria a budete lepsie rozumiet tomu, ¢o
pohdria vase sprdvanie, ked' svoj potencidl vyuZivate na
maximum.” (Sinek a kol. 2019, s. 31)

PRECO =
,— AKO
— €O — NEOKORTEX

/

Obr. 1 Zlaty kruh a mozog

Odpoved na otazku PRECO, teda dévod, zmysel exis-
tencie Skoly, méZzeme objavovat na spolo¢nom stretnuti
vsetkych Ucastnikov procesu. Nie je u¢elom tohto ¢lan-
ku podrobne opisat cely mechanizmus procesu, na to
by jeho rozsah nestacil. Chceme len pribliZit namet na
proces objavovania odpovede organizacie na svoje PRE-
CO a pridat niekolko dobrych rad, aby sa objavovanie
vydarilo. ,Je vSak potrebné porozumiet procesu, tomu,
Ze PRECO sa nevymysla, ale objavuje a tiez, Ze proces ob-
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javovania PRECO nie je vecou prestiZe... PRECO je o tom,
kym ste, nie o tom, akou organizdciou by ste sa raz chceli
stat.” (Sinek a kol. 2019, s. 102)

V prvom rade je vhodné zvolit si moderatora, kto-
ry povedie clenov Skolského timu na ceste objavova-
nia vyhlasenia. Mal by to byt skiseny ¢lovek s dobrymi
komunika¢nymi kompetenciami, ktory rozumie zmyslu
tohto hladania. Nie je nutné, aby bol ¢lenom timu, ale
jeho zainteresovanost je vyhodou. Stretnutie ucastni-
kov je potrebné dobre napldnovat. Najst a vopred si
pripravit vhodné prostredie, vyclenit si dostatok ¢asu
a v dostato¢nom predstihu ich oboznamit s terminom
a zdmerom stretnutia. ,,Ulohou ucastnikov je prichddzat
s pribehmi, ktoré rozmanito zastupuju celu organizdciu.”
(Sinek a kol. 2019, s. 105) Stretnutia by sa mali zi¢astnit
vsetci ¢lenovia timu. Ti, ktori su v organizacii dIhsie, budu
mat viac skdsenosti a aj viac pribehov spatych so skolou.
Novi zamestnanci mézu byt prinosom prave preto, Ze
mozu priniest pribeh, preco si vybrali prave tato Skolu.
Vynechat tych, ktori zatial' nie st zapaleni pre tuto vec,
by bolo chybou najma preto, ze ich méze pohltit atmos-
féra a objavia sa pre nich aj pre cely tim nové obzory.
Stretnutie by malo pozostavat z niekolkych blokov. V pr-
vej Casti je dobré ponuknut vlastny pribeh spatosti s or-
ganizaciou niekym z vedenia Skoly. Neskor rozdelit [udi
do mensich 4 - 5 ¢lennych timov, kde budu premiesani,
aby mali priestor na komunikaciu vsetci. ,,Cielom je zo-
zbierat konkrétne pribehy, ktoré odhaluju prinos organi-
zdcie v Zivotoch ludi a tieZ dopad tohto prinosu v case.”
(Sinek a kol. 2019, s. 120) Tieto zozbierané pribehy si na-
sledne prerozpravat v celom time, vybrat tie, v ktorych
citit hrdost na svoju organizaciu. Tie, ktoré poukazuji na
tie aspekty v Zivote Skoly, ked'bol vyuzity potencidl v naj-
vys$sej moznej miere. Ndsledne timy vyber z tychto pri-
behov podstatu prinosu, ktoru vystihuju slovesa alebo
jednoduché slovné spojenia. Nasleduje diskusia v celom
time a formuldcia vyhlasenia PRECO. Napisat vyhldsenie
nebude ani teraz jednoduché, ak si spomeniete, ¢co sme
vyssie pisali o limbickom mozgu. Pomécka na spracova-
nie navrhu vyhlasenia spociva v poukdazani na dve Casti
vyhldsenia. Prva Cast obsahuje prispevok, ktory organi-
zacia dosahuje. Druha céast predstavuje vplyv na ludi —
Ziakov a ucitelov v Skole.

Zaver

Zvyseny zdujem veducich pedagogickych zamest-
nancov o soft skills je dobrym znamenim, Ze sa na sko-
lach deju zmeny k lepSiemu. Urcite tomu pomoZe v ne-
poslednom rade vyvarovanie sa chybam pri komunikacii
a poznanie ludi vo svojom time a s tym suvisiace zlepse-
nie timovej prace.
A na zaver vyhlasenie preco ste si mohli precitat tento
prispevok:,, PretoZe chceme pomdhat vediicim pedago-
gickym zamestnancom, aby mysleli inak a vyuZzili nové
prilezitosti na uskutocnenie zmeny vo svojej skole.”

ERIKSON, T., 2019. Obklopeny idiotmi. Bratislava: Motyl. ISBN 978-80-8164-187-9
SINEK, S., 2018. Zacni otdzkou preco. Bratislava: Porta libri. ISBN 978-80-8156-143-6
SINEK, S. a kol., 2019. Objavte svoje preco: praktickd prirucka hladania poslania a zmyslu pre vds a vds tim. Bratislava: Porta libri. ISBN

978-80-8156-160-3

Summary: In the article we focused on some of the soft skills necessary for leadership. Priority is given to communication and the
mistakes which are good to avoid when communicating. We presented the option of creating effective school teams based on coope-
ration and trust, using the personality types of Thomas Ericson. In the last section we outlined one of the possibilities to search for the
purpose of school’s existence using the question ,,Why?“. We described the most important milestones of the process of searching for
the mission, i.e. the meaning behind and the reason for existence of school and offered a couple of useful tips on how to handle this

in the school environment.
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UVADZAJUCI A ZACINAJUCI PEDAGOGICKY ZAMESTNANEC V MATERSKEJ SKOLE

Eva Brutenicova, Metodicko-pedagogické centrum, regiondlne pracovisko Bratislava
Jana Paleschova, Metodicko-pedagogické centrum, regionalne pracovisko Presov

Anotdcia: Cielom prispevku je prezentovat zdkladné informdcie tykajuce sa adaptacného vzdeldvania a zmien, ktoré priniesol zdkon
¢ 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch a o zmene a doplineni niektorych zékonov a vyhldska MSVVa$
SR ¢. 361/2019 o vzdeldvani v profesijnom rozvoji. V prispevku st analyzované profesijné standardy ucitela materskej skoly, uvddzajiuceho
pedagogického zamestnanca a zdroven su zadefinované problémy suvisiace s pedagogickou cinnostou pedagogickych zamestnancov a moz-

nosti ich riesenia.

Klucové slova: adaptacné vzdeldvanie, profesijné Standardy, kompetencie, kompetencny profil, uvddzajuci pedagogicky zamestnanec,
zacinajuci pedagogicky zamestnanec, Specializované cinnosti, program a plan adaptacného vzdeldvania, sebareflexia.

Neustdle zmeny, suvisiace s transformdciou v ob-
lasti Skolstva priniesli nové pohlady na Skoly a tym aj
zmeny v poziadavkach kladenych na osobnost a pracu
ucitelov, na ich profesionalitu. Ucitel uz nie je ,len” ten,
kto vzdeldva a vychovava, ale jeho ¢innost spociva aj vo
vykonavani inych ¢innosti. Stdva sa facilitatorom, spolu-
pracovnikom i realizatorom profesijného rozvoja tych,
ktori svoju profesijni drahu este len zacinaju. Profesijny
rozvoj je v zmysle zdkona ¢. 138/2019 Z. z. o pedago-
gickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch
a o zmene a doplneni niektorych zdkonov (dalej len
zakon ¢. 138/2019 Z. z.), okrem iného, proces prehlbo-
vania, zdokonalovania a rozsirovania profesijnych kom-
petencii, ktory sa uskutocfiuje podla profesijnych Stan-
dardov prostrednictvom vzdelavania, tvorivej ¢innosti,
sebavzdelavania alebo absolvovania odbornej staze za-
meranej na inovovanie profesijnych kompetencii. Pro-
fesijnd draha uditela je spravidla v teoretickej rovine
¢lenend do niekolkych etap. Po pripravnej faze, Cize po
absolvovani studia, nastupuje faza adaptacie, o pred-
stavuje vyrovnat sa s poZiadavkami pedagogickej praxe.
V tejto faze zohrava dolezitu rolu prave uvadzajuci pe-
dagogicky zamestnanec, ktory v sulade s vyssie uvede-
nym zakonom ¢. 138/2019 Z. z. koordinuje a zodpoveda
za priebeh adaptacného vzdeldvania a pri jeho ukonce-
ni hodnoti mieru osvojenia si profesijnych kompetencii
na vykon pracovnej c¢innosti samostatny pedagogicky
zamestnanec. Jednym z poskytovatelov adaptacného
vzdelavania je Skola. V tomto pripade uvadzajicim pe-
dagogickym zamestnancom mdze byt pedagogicky za-
mestnanec zaradeny do rovnakej kategorie alebo pod-
kategdrie pedagogického zamestnanca a najmenej do
kariérového stupna pedagogicky zamestnanec s prvou
atestdciou. Uvadzajlci pedagogicky zamestnanec v tej-
to kariérovej pozicii vykondva Specializované cinnosti,
ktoré si vyZaduju absolvovanie Specializatného vzde-
lavania. Splnenie tejto podmienky sa vSak nevyZaduje
od ucitela prvého stupna zékladnej Skoly ani od ucitela
materskej Skoly.

Materska skola je stcastou sustavy $kol poskytuju-
cich predprimarne vzdeldvanie pre deti predskolského
veku. Organizaciu a zabezpeclenie vychovno-vzdelava-
cej &innosti v materskej $kole upravuje vyhlaska MS
SR ¢. 306/2008 Z. z. o materskej skole v zneni vyhlasky
MS SR €. 308/2009 Z. z. Medzi déleZité &innosti kaz-
dého pedagogického zamestnanca patri dosahovanie
stanovenych cielov Skoly prostrednictvom kvalitnej
vychovno-vzdelavacej Cinnosti, tvorba a inovovanie i
aktualizovanie Skolského vzdelavacieho programu, res-
pektovanie prav dietata v procese edukicie, jeho indi-
vidudlnych vychovno-vzdelavacich potrieb, vedenie pe-

dagogickej a inej dokumentacie, rozvijanie profesijnych
kompetencii, absolvovanie aktualizaéného vzdeldvania
¢i poskytovanie poradenstva. Vyznamny déraz sa kladie
na kreativitu ucitela, na jeho rozhodovacie schopnosti,
na rychlost prispbsobovania sa modernej dobe. Preto
je potrebné, aj z hladiska globalizacie sveta, ucitelove
profesijné kompetencie neustéle inovovat. V mater-
skej Skole sa kladu zaklady elementarnych vedomosti,
zrucnosti, ale hlavne v tomto obdobi sa rozvija motiva-
cia v nadvaznosti na osobnost a emocionalitu dietata.
Vytvara sa hodnotova orientacia, ¢o ma vplyv na jeho
vstup do zakladnej Skoly a na jeho socializaciu.

V ramci zakona ¢&. 138/2019 Z. z. a vyhlasky MSVVaS
SR €. 361/2019 o vzdelavani v profesijnom rozvoji (da-
lej len vyhlaska ¢. 361/2019 Z. z.) sa v nadvaznosti na
uvedené kladie délezitost aj na kariérové pozicie a kariéro-
vé stupne pedagogického zamestnanca a s tym suvi-
siaci kompetencny profil pedagogického zamestnanca.
Otdzka profesijnych kompetencii sa dostdva do popre-
dia z viacerych hladisk, nakolko filozofia pedagogiky,
psycholégie, pristupu k dietatu, metddy a formy vyu-
Covania su sucastou edukacnej reality. Profesijné stan-
dardy, ktoré vymedzuju subor profesijnych kompetencii
v prepojeni na stupen vzdelania pre jednotlivé kategé-
rie, podkategorie, kariérové stupne a kariérové pozicie,
vyddva a zverejfiuje na svojom webovom sidle minister-
stvo Skolstva (Pokyn ministra ¢. 39/2017).

Turek (2005) za kompetentného cloveka v urcitej
oblasti povazuje toho, kto ma vedomosti, zrucnosti,
schopnosti, motivaciu robit kvalitne, efektivne to, ¢o je
v prislusnej oblasti vyZzadované. Tento pojem sa vzta-
huje nielen na jednotlivcov, ale aj na socidlne skupiny
¢i institucie. , Kompetencie sa vymedzuju ako spésobi-
lost cloveka preukdzat vedomosti, zrucnosti, schopnosti
v praktickej cinnosti. Maju nadpredmetovy charakter
a ich realizdcia je viazand skér k metédam vyucovania
ako k obsahu uciva“ (Turek 2005, s. 65). Ako uvadza Ko-
sova (2013, s. 12) ,,schopnost reflexie viastnej innosti
je zdsadnou spésobilostou ucitelov. Je to kompetencia
k osobnému rastu, k sebarozvoju a sebazdokonalovaniu
profesiondla v edukdcii. To najcennejSie, o méZe dat
uvddzajuci ucitel zacinajucemu ucitelovi, je ndstroj pre
neustdlu rekonstrukciu vlastnej edukacnej tedrie, Cize
podporit rozvoj jeho schopnosti odborne hodnotit svoju
vyucovaciu cinnost, a tym inovovat svoje pedagogické
ndzory a neustdle zlepsovat svoje ucitelské Ci lektorské
schopnosti.”

Od jednotlivych kompetencii sa odvija aj ¢innost
uvadzajuceho ucitela materskej Skoly, ako aj ¢innost
riaditela, ktord sa v désledku rozsiahlych spolocenskych
zmien stava naro¢nou oblastou ich profesijnej ¢innosti.
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Cinnost uvadzajuceho pedagogického zamestnanca
do 31. decembra 2016 vykondval samostatny peda-
gogicky zamestnanec, ktory mal minimalne pat rokov
pedagogickej praxe v prislusnej kategdrii, alebo pod-
kategérii pedagogického zamestnanca. Od 1. januara
2017 uz ¢innost uvadzajuiceho zamestnanca mohol vy-
kondvat iba zamestnanec, ktory mal prvu atestaciu. Od
1. septembra 2019 plati zakon ¢. 138/2019 Z. z., ktory
ustanovuje okrem iného, kto moze byt uvadzajicim pe-
dagogickym zamestnancom, aké je jeho funkéné zara-
denie s vykonavanim Specializovanych ¢innosti.
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situdcii v rdmci foriem dennych cinnosti a vyvodzuje
vSeobecné zavery, ktoré by mali nasmerovat zacina-
juceho ucitela k moznym zmendm v ramci vychovno-
vzdeldvacej ¢innosti.

Vsetky uvedené Cinnosti uvadzajuceho pedagogické-
ho zamestnanca vyplyvaju z jeho kompetenéného profi-
lu zverejneného v Pokyne ministra ¢. 39/2017, v prilohe
€. 23, ktoré su definované v oblasti Zacinajuci pedago-
gicky zamestnanec, Adaptacny proces a Profesijny roz-
voj a kompetencie v nich uvedené.

Oblasti Kompetencie
1. Zacinajuci pedagogicky zamestnanec 1.1 Identifikovat individualne a vyvinové charakteristiky dietata/ziaka
2.1 Planovat adaptaény proces
2. Adaptacny proces 2.2 Realizovat adaptacny proces
2.3 Hodnotit adaptaény proces
3. Profesiing rozvoi 1.1 Planovat a realizovat svoj profesijny rast a sebarozvoj
’ Iny ) 1.2 StotoZnit sa s rolou $pecialistu, $kolou a $kolskym zariadenym

Ulohou uvadzajtceho ucitela je pomahat zacinajicemu
ucitelovi etablovat sa v praxi. Je to logicky proces suvi-
siaci s profesijnym rozvojom. Proces uvadzania zacina-
juceho ucitela je legislativne vymedzeny, vykonava Spe-
cializované cinnosti sucasne s vykonom pedagogickej
Cinnosti. Uvadzajucemu ucitelovi vyplyvaju v pedago-
gickej praxi urcité povinnosti. Popri svojej pedagogickej
¢innosti subeZne uskutochuje adaptacné vzdeldvanie
s jednotlivcom (jednotlivcami) a zodpoveda za jeho rea-
lizaciu v sulade s vypracovanym vzdeldvacim progra-
mom a planom adaptacného vzdeldvania. Na zdklade
urcéenia kritérii a indikatorov kvality uvadzania zacinaju-
ceho pedagogického zamestnanca je dblezita dostatoc-
ne rozvinuta reflexivna kompetencia.

Cinnost uvadzajuceho ucitela sa zameriava na pro-
ces vychovno-vzdelavacej cinnosti, na prostredie, na
podnety reSpektujuce vekové, skupinové a individudlne
osobitosti deti v triede. Pozoruje zacinajuceho ucitela,
ako realizuje stratégie v obsahu ucenia sa deti, upriamu-
je pozornost na vysledky vychovno-vzdelavacej ¢innos-
ti, na pozitivne vztahy pri vykonavani vietkych ¢innos-
ti suvisiacich s procesom edukdcie v ramci uvadzania
zacinajuceho ucitela. Pozoruje ako zacinajuca ucitelka
umozniuje interakciu deti s u¢ivom, pozoruje psychodi-
daktické zruc¢nosti ucitelky smerom k Specifikdm detj,
ako naraba s metdédami a technikami hodnotenia deti.
DélezZité su metodické rozbory a spatna vazba v ramci
priprav zacinajuceho ucitela, zaznamovych harkov, pe-
dagogickej diagnostiky, pedagogického dennika ucitela,
ktory obsahuje popis a analyzu pozorovanych javov, pri-
padne vypracovanie Uloh, zadanych uvadzajicim ucite-
[om zacinajucemu pedagogickému zamestnancovi.

Uvadzajuci ucitel zaroven nabdda a podnecuje zaci-
najuceho ucitela k analyze vlastnych skudsenosti vo vy-
chovno-vzdeladvacej ¢innosti, k Studiu vhodnej odbornej
literatdry. DOleZity je aspekt kladenia otdzok zamera-
ny na proces profesijného rozvoja zacinajuceho udite-
[a, napr. ¢i boli ciele stanovené smerom k dietatu; ako
vyuziva uvedenu hru v rdmci rozvijania poZadovanych
kompetencii u deti; podla coho pozn3, Ze deti zvladli
¢innost, hru, vzdeldvaciu aktivitu; ¢o moze ucitelka oca-
kavat od deti.

Uvadzajuci ucitel sicasne hodnoti zacinajiceho ucitela,
ovplyviiuje proces utvarania jeho schopnosti sebarefle-
xie a reflexie, vychddza pri tom z jednoduchych opisov

V ramci kompetencie 2.1 je povinnostou uvadzajlice-
ho pedagogického zamestnanca vypracovat program
adaptacného vzdelavania a plan vzdelavania, ktory nie
je legislativne dany, ale velmi dolezity.

O tvorbe programu adaptacného vzdeldvania hovori

vyhlaska ¢. 361/2019 Z. z. v § 1, kde je uvedené, Ze prog-

ram vzdelavania v profesijnom rozvoji, ktory sa vyhoto-
vuje v pisomnej forme, v Statnom jazyku obsahuje:

a) nazov, sidlo a identifikacné Cislo organizacie posky-
tovatela programu vzdelavania (dalej len , poskyto-
vatel”),

b) vystizny a zrozumitelhy nazov programu vzdeldva-
nia,

c) meno, priezvisko a podpis odborného garanta prog-
ramu vzdelavania,

d) druh vzdelavania v profesijnom rozvaji,

e) rozsah vzdelavania v hodinach,

f) formu vzdelavania,

g) ciele a obsah vzdelavania,

h) cielovd skupinu; ak ide o aktualizaéné vzdeldvanie
alebo adaptacné vzdeldvanie, cielova skupina sa ne-
uvadza,

i) ziskané profesijné kompetencie absolventa progra-
mu vzdelavania,

j) opatrenia na zabezpecenie kvality
1. obsahu vzdelavania,

2. priebehu vzdelavania,
3. ukoncovania vzdelavania,
k) odtlacok peciatky poskytovatela,
[) podpis Statutarneho zastupcu poskytovatela.

KedZe obsah programu adaptacného vzdelavania
je legislativne dany, je vhodné vypracovat plan adap-
tacného vzdeldvania uvadzajucim ucitelom, na zaklade
komparacie obsahu jednotlivych kompetencii zacina-
juceho a samostatného pedagogického zamestnanca,
v ramci profesijného Standardu. Jednotlivé kompeten-
cie su logicky usporiadané do troch oblasti. Kompeten-
cie na poznanie dietata a respektovanie jeho individu-
alit vo vychovno-vzdelavacej ¢innosti su zaznamenané
v oblasti Dieta. V oblasti Vychovno-vzdeldvaci proces su
kompetencie zamerané na poznanie, planovanie, reali-
zaciu a hodnotenie obsahu i procesu edukacie a oblast
Profesijny rozvoj suvisi s rolou pedagogického zamest-
nanca, s jeho sebarozvojom.



Ako vypracovat plan adaptacného vzdelavania a ¢o
ma byt jeho obsahom nie je legislativne vymedzenég,
preto uvddzame ako priklad jednej kompetencie.
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uvadzajuceho pedagogického zamestnanca v Pokyne
ministra ¢. 39/2017, su v prilohe ¢. 1 uvedené profesij-
né Standardy pre ucitela (pre predprimarne vzdeldva-

Preukazanie kom- Kontrola
petencii v oblasti . , Odporuéané , pinenia uloh, .
(vychovno-vzdeldvacia Zodpovedny Termin spbsoby Vystup gystgpom Poznamka
¢innost) zacinajuceno
ucitela

planovanie a projek- zacinajuca rozhovor, opis vzdela- uvdadzajlca

tovanie vychovno- ucitelka vyklad, vacej aktivity, ucitelka
vzdeldvacej €innosti vzajomna videozdznam,

(konkrétnejsie) hospitacia, audiozdznam
usmernenie

Ak hovorime o uvaddzajucom pedagogickom za-
mestnancovi, je potrebné uviest aj zakladné informacie
o zacinajucom pedagogickom zamestnancovi, ktory,
ako sme uviedli v Gvode, po absolvovani Studia pre-
chadza z pripravnej fazy na profesiu do fazy adaptacie.
Pedagogicky zamestnanec, ktory po absolvovani studia
nastupil do zamestnania, je zaradeny v zmysle zdkona
¢. 138/2019 Z. z. do kariérového stupna zacinajtci pe-
dagogicky zamestnanec, v prislusnej kategorii a podka-
tegdrii. Ako sa uvadza v zakone dalej (§ 31, odsek. 1), za-
¢inajuci pedagogicky zamestnanec vykondva pracovnu
¢innost pod dohladom uvéadzajiceho pedagogického
zamestnanca a je povinny absolvovat a Uspesne ukon-
Cit adaptacné vzdeldvanie najneskdr do dvoch rokov
od nastupu do prvého pracovného pomeru, v ktorom
vykonava pracovnu ¢innost (odsek. 2). Zmena nastala
uéinnostou zakona ¢. 138/2019 Z. z. od 1. septembra
2019. Do adaptacného vzdelavania zaradi riaditel zaci-
najuceho ucitela najneskor do piatich dni od vzniku pra-
covného pomeru (§ 51, odsek. 6).

Cielom adaptacného vzdelavania je ziskanie profe-
sijnych kompetencii potrebnych na vykon pracovnej
Cinnosti v kariérovom stupni samostatny pedagogicky

nie) materskej Skoly. KedZe vo vyhlaske Ministerstva
Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky
¢. 1/2020 o kvalifikaénych predpokladoch pedagogic-
kych zamestnancov a odbornych zamestnancov su kvali-
fikacné predpoklady na vykon pracovnej ¢innosti peda-
gogického zamestnanca v kategérii ucitel, v prvej Casti
— ucitel materskej Skoly rozdelené do troch oddielov
(vysokoskolské vzdelanie druhého stupna, vysokoskol-
ské vzdelanie prvého stupna, Uplné stredné odborné
vzdelanie), su podobne ¢lenené aj profesijné Standardy
v danej podkategorii podla dosiahnutého stupna vzde-
lania:

- Uplné stredné odborné vzdelanie,

- vysokoskolské vzdelanie prvého stupria,

- vysokoskolské vzdelanie druhého stupria

a zaroven podla kariérového stupna na:

- zacinajuci ucitel materskej Skoly,

- samostatny ucitel materskej Skoly,

- ucitel' materskej Skoly s prvou atestaciou,

- ucitel' materskej Skoly s druhou atestdciou.
Kompetencny profil uvedenej kategérie a podkategorie
je rozdeleny podobne ako u uvadzajuceho pedagogic-
kého zamestnanca do troch oblasti.

Oblasti

Kompetencie

1. Dieta

Identifikovat vyvinové a individualne charakteristiky dietata
Identifikovat psychologické a socidlne faktory ucenia sa dietata
Identifikovat sociokultirny kontext vyvinu dietata

2. Vychovno-vzdelavacia
¢innost

Ovladat obsah a didaktiku predprimérneho vzdelavania

Planovat a projektovat vychovno-vzdeldvaciu ¢innost

Realizovat vychovno-vzdelavaciu ¢innost

Hodnotit priebeh a vysledky vychovno-vzdeldvacej ¢innosti a u¢enia sa dietata

EPEINNNN e e
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3. Profesijny rozvoj

Planovat a realizovat svoj profesijny rast a sebarozvoj
Stotoznit sa s profesijnou rolou a $kolou

zamestnanec. Ako uvadzaju Prlicha, Walterova, Mares
(2013), ucitel je profesiondlne i profesijne kvalifikovany
pedagogicky zamestnanec, ktory je jednym zo zéklad-
nych Cinitelov edukacného procesu, spoluzodpovedny
za pripravu, riadenie, organizaciu a vysledky tohto pro-
cesu. V adaptacnom vzdeldvani ide predovsetkym o to,
aby si zacdinajuci pedagogicky zamestnanec pozadované
vedomosti a spoOsobilosti v danom kariérovom stup-
ni rozvijal a prehlboval, aby bol v zavere adaptacného
vzdeldvania spdsobily preukazat kompetencie uz sa-
mostatného pedagogického zamestnanca. Cely proces
adaptacného vzdelavania sa ukoncuje na zaklade od-
porucania uvadzajuceho pedagogického zamestnanca
pred trojclennou skdSobnou komisiou podla programu
adaptacného vzdelavania.

Podobne ako je definovany kompetencény profil

Profesijny rozvoj zacinajuceho pedagogického za-
mestnanca sa uskutocnuje, ako sme uviedli, v stlade
s profesijnymi Standardmi, ¢o spésobuje nemalé prob-
I[émy v oblasti kompetencného profilu Adaptacny pro-
ces a to konkrétne pri tvorbe programu a planu adap-
tacného vzdeldvania, ako aj pri dosahovani uloh v nich
stanovenych. Aj napriek tomu, Ze profesijné Standardy
uvedené v Pokyne ministra ¢. 39/2017 nadobudli G¢in-
nost 1. jula 2017, v pedagogickej praxi sa stretdvame
s ich neznalostou. Mnohi pedagogicki zamestnanci sa
obracaju na nas, ucitelov profesijného rozvoja, s pros-
bou o dodatocné vysvetlenie ich Struktury, podstaty,
vyznamu a potreby v pedagogickej ¢innosti. Na zakla-
de zisteni z neformalnych rozhovorov konstatujeme,
Ze pedagogicki zamestnanci pri tvorbe programu adap-
ta¢ného vzdeldvania aj nadalej vychadzaju zo smerni-
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ce ¢. 19/2009-R z 20. oktdbra 2009, ktorou sa vydava
Ramcovy program adaptacného vzdeldvania. V uvede-
nej oblasti kompetencného profilu uvadzajuceho pe-
dagogického zamestnanca je v ramci kompetencie 2.3
Hodnotit adaptacny proces problematicka aj spatna
vazba, konkrétne problematika reflexie a sebareflexie.
Tento nedostatok zaznamendvame vseobecne v ramci
atestacnych konani a atestacnych prdac, ale aj od Ucast-
nikov v ramci spolo¢nych stretnuti na réznych vzdeldva-
cich programoch ¢i metodickych drioch, organizovanych
v spoluprdci s materskymi Skolami. Otazka reflexie, seba-
reflexie a spatnej vazby je zahrnuta aj v kompetencnom
profile ucitela materskej Skoly, dominantne v oblasti
Profesijny rozvoj, v kompetencii 3.1 Pldnovat a realizo-
vat svoj profesijny rast a sebarozvoj a smerom k detom
v oblasti Vychovno-vzdeldvacia ¢innost, v kompetencii
2.4 Hodnotit priebeh a vysledky vychovno-vzdeldvacej
Cinnosti a ucenia sa dietata.

Na zaklade tychto skutocnosti sa domnievame, Ze aj
napriek § 35 odsek. 4 zdkona ¢. 138/2019 Z. z., kde je
uvedené, Ze Specializované Cinnosti (medzi ktoré patria
aj Specializované cinnosti uvadzajuceho pedagogické-
ho zamestnanca) moéze vykonavat ten pedagogicky za-
mestnanec, ktory absolvoval Specializacné vzdeldvanie

ZOZNAM BIBLIOGRAFICKYCH ODKAZOV:

9

a § 35 odsek. 5, Ze splnenie tejto podmienky sa nevyza-
duje od ucitela materskej Skoly a ucitela prvého stupna
zakladnej Skoly, by sa tohto Specializacného vzdeldvania
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prave uvadzania zacinajuceho pedagogického zamest-
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Summary: The aim of the paper is to present basic information regarding adaptation education and changes brought by act no. 138/2019
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Youth and Sports of the Slovak Republic no. 361/2019 on education in professional development. The article analyzes the professional
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Vazené kolegyne, vazeni kolegovia,

pri prilezitosti vyznamnych vyroci
najvyraznej$ej osobnosti novodobych slovenskych dejin — M. R. Stefanika,
Vam ponukame moznost publikovat na strankach ¢asopisu Pedagogické rozhlady.
Privitame prispevky, zamerané na vyucovanie tykajuce sa tejto mimoriadnej osobnosti —
multidisciplinarne, resp. medzirocnikové projekty, v ktorych su zapojené viaceré predmety

Skolského vzdeldvacieho programu.
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HODNOTENIE PEDAGOGICKY'C’H ZAMESTNANCOV
V ZS NA UL. L. NOVOMESKEHO V TRENCINE

Marian Hrncar, Zakladna skola, Ul. L. Novomeského, Trencin

Anotdcia: Hodnotenie zamestnancov je neoddelitelnou sucastou autoevalvdcie skoly, persondinych podmienok a efektivity vzdelavania.
KaZdd skola by mala mat vypracovany efektivny, spolahlivy a vo svojich podmienkach akceptovany systém hodnotenia zamestnancov spojeny
s odmeniovanim a profesijnym rozvojom zamestnancov. Medzi hlavné a rozhodujuce oblasti uspesnej skoly, o ktoru sa snazi kazdy riaditel,
patria predovsetkym ludské zdroje, ktoré prispievaju k dosahovaniu cielov skoly. Cielom prispevku je prezentovat kritéria hodnotenia, ktoré
su pouzivané pri hodnoteni pedagogickych zamestnancov Zdkladnej skoly na Ul. L. Novomeského v Trencine.

Klucové slova: hodnotenie, hodnotenie zamestnancov kritéria hodnotenia, hodnotiaci hdrok.

Hodnotenie zamestnancov a riadenie ich vykonnosti
patri medzi déleziti persondlnu Cinnost. Kazda skola
potrebuje vediet, ako pracuju a aky vykon podavaju jej
zamestnanci. Hodnoteniu zamestnancov, ich vykonu
a celkovym kompetencidm na plnenie pracovnych uloh
je nutné venovat pravidelnu a systematickd pozornost.
Hlavnym poslanim hodnotenia je poznat a racionalne
vyuzit profesijnd kvalifikaciu zamestnancov, vhodne
rozvijat ich pracovnu drdhu, motivovat ich. Hodnotenie
patri k Uc¢innym motivaénym nastrojom, ako primat za-
mestnanca k vysSsim pracovnym vykonom a ako di-
ferencovat odmeny zamestnancov podla prinosu pre
Skolu. Ak je hodnotenie nastavené kvalitne, moZzeme
prostrednictvom neho poskytnut a ziskat spatnd vazbu
o vykonoch, nazoroch, vztahoch a drovni komunikacie.
Hodnotenie modze popisovat aj silné a slabé stranky
zamestnanca. Umoziiuje nam navrhnuat potrebné zme-
ny, stanovit vykonové ciele a objektivizovat podklady
pre kariérny rast a profesijny rozvoj.

Hodnotenie

Hodnotenie zamestnancov je dolezZitd ¢innost, ktora
ma vysostné postavenie v sucasnej personalistike. Vy-
kondvaju ju manazéri, v Skolstve su to veduci pedagogicki
alebo odborni zamestnanci. Hodnotenie je jednym z nastro-
jov, ktory spdja zaujmy manazéra a zamestnancov a velmi

Casto sluzi aj ako podklad na odmeriovanie.

Hodnotenie sa zaobera:

a) zistovanim toho, ako zamestnanec vykonava svoju
pracu, ako plni Ulohy a poZiadavky na svoje pracovné
miesto, aké je jeho pracovné spravanie a vztahy so
spolupracovnikmi, zakaznikmi ¢i dalsimi osobami,
s ktorymi v suvislosti s pracou prichadza do kontaktu,

b) ozndmenim vysledkov zistovania jednotlivym zamest-
nancom a prerokovanim tychto vysledkov s nimi,

c) hladanim ciest na zlepsenie pracovného vykonu
a realizaciou opatreni, ktoré tomu maju poméct
(Koubek 1997, s. 166).

Moderné hodnotenie zamestnancov teda spociva
v zistovani, posudzovani, Usili o napravu a stanoveni cie-
[ov tykajucich sa pracovného vykonu. Hodnoteny uz nie
je pasivnym objektom, ale stdva sa aktivnym subjektom
hodnotenia. Hodnotenie je dolezZité pre posudenie
predpokladov na zvladnutie uloh, na zvySovanie kva-
lifikdcie, na zmenu zaradenia, ukoncenie pracovného
pomeru alebo menovanie do funkcii. Medzi d6vody,
preco hodnotit, patri zmena a posilnenie organizacnej
kultiry a stratégie (komunikacia, klima Skoly), zlado-
vanie zaujmov vsetkych (rozvoj a motivacia), zvySe-
nie vykonnosti a zvySenie kvality prace. Hodnotenie

zamestnancov je potrebné vykondvat premyslene
a pravidelne, pretoze len vtedy je predpokladom ich
spravodlivého odmeniovania.

Hodnotenie zamestnancov ma vyznam pre $kolu,
pre veduceho aj pre hodnoteného zamestnanca. Pri-
nos pre organizaciu spociva vo zvySovani osobnej vy-
konnosti zamestnancov, vo vyuZiti a rozvoji potencialu
zamestnancov, v zlepSeni komunikacie medzi veducimi
a zamestnancami. Vedldcim umoZfiuje motivovat za-
mestnancov k vyssiemu vykonu, dat im spatnu vazbu,
pochopit Zelania zamestnancov vzhladom na ich dalsi
profesijny rozvoj, rozvijat prednosti a eliminovatich slabé
stranky, planovat ich dalsie vzdeldvanie, spravodlivo ich
odmerovat.

Funkcie hodnotenia

Podla Horvathovej (2011) je hodnotenie doleZita
personalna ¢innost, ktora plni v manazmente niekolko
funkcit:

a) diagnostickd (poznavaciu) funkciu — priebezné sle-
dovanie pracovného vykonu zamestnanca a zisto-
vanie, ako zamestnanec vykonava svoju pracu, ako
plni Ulohy a poZiadavky na svoje pracovné miesto,
aké je jeho spravanie, vztahy so spolupracovnikmi,
zdkaznikmi, s ktorymi prichadza do kontaktu,

b) porovnavaciu funkciu — kompardcia s inymi porov-
natelnymi pracovnymi vykonmi, s vykonom v pred-
chadzajucich obdobiach,

¢) stimulac¢nd (motivacnu) funkciu — oznamovanie ziste-
nych vysledkov jednotlivym zamestnancom a pre-
rokovanie tychto vysledkov s nimi, pésobi na bez-
prostredny vykon zamestnanca,

d) korektivno-napravnu (regulacnu) funkciu — hladanie
cesty nazlepSovanie pracovného vykonu zamestnanca
a realizacia opatreni, ktoré tomu maju napomaoct.

Pre zamestnanca plni hodnotenie:

a) pozndvaciu funkciu — slizi ako podklad na korekciu
vlastnej Cinnosti,

b) socidlnu funkciu — vysledky hodnotenia vytvaraju ur-
City status, pracovnu poziciu a zabezpecuju tak uspo-
kojenie potreby sebarealizacie.

Priebeh a formy hodnotenia zamestnancov
Hodnotenie zamestnancov by malo byt pripravené
vCasarealizované tak, aby u zamestnancov nevyvoldvalo
odpor a obavy, mali by poznat ucel a poslanie hod-
notenia. V pripravnom obdobi stanovujeme predmet
hodnotenia, zasady, pravidla, metédy a postupy hod-
notenia, formulujeme kritérid vykonu a hodnotenia,
informujeme zamestnanca o pripravovanom hodno-
teni, o vykone, ktory sa od neho ocakava. Vo faze ziska-
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vania podkladov a informacii zistujeme relevantné
informacie pozorovanim zamestnanca pri praci alebo
skiimanim vysledkov jeho prace. Poslednou fazou je vy-
hodnocovanie ziskanych informdcii, porovnanie s nor-
mami a ocakdvaniami vykonu. Uskutocnuje sa hod-
notiaci rozhovor so zamestnancom o vysledkoch hod-
notenia, o rozhodnutiach vyplyvajucich z hodnotenia
a 0 moznostiach rieSenia pripadnych problémov.

V praxi sa pouziva vidy niekolko roznych typov
hodnotenia. Priebezné hodnotenie prace je najbez-
nejSou a najcastejSou podobou hodnotenia, ked' veduci
zamestnanec oznamuje zamestnancom pripomienky
k ich praci. Systematické hodnotenie sa uskutoCriuje
v ro¢nych, polroénych alebo Stvrtrocnych intervaloch.
Byva spojené s hodnotiacim rozhovorom a jeho vysledky
sa zaznamenavaju. Neformalne hodnotenie je zamerané
na priebezné hodnotenie nadriadenym v priebehu
vykonu prace (Slabeciusova 2014, s. 12). Ma prileZitostnu
povahu a je podmienené situdciou v danom momente.
Je sucastou kazdodenného vztahu medzi nadriadenym
a podriadenym, stcastou priebeznej kontroly plnenia
pracovnych Uloh a pracovného spravania. Formalne
hodnotenie je racionalne, periodické a vykonava sa
v pravidelnych intervaloch (Slabeciusova 2014, s. 12). Je-
ho stcastou je zaznam, ktory sa zaraduje do osobného
spisu zamestnanca. Typickymi znakmi su planovitost
a systémovost.

Nastroje a metdédy hodnotenia ucitelov

Cielom hodnotenia je skvalitnit a rozvijat pracu
ucitelov, aby sa dosahovali ciele skoly. Hodnotenie by
malo byt spojené so sebahodnotenim a malo by mo-
tivovat uditelov, aby hodnotili svoj vykon a snaizili sa
zlepsit jeho kvalitu prostrednictvom dalSieho vzdela-
vania. V skolskej praxi sa vyuziva formalne i neformalne
hodnotenie. Zdrojmi informacii, ktoré sa mozZu pri
hodnoteni ucitelov vyuZit, si predovsetkym hospitécie,
vzdeldvacie vysledky Ziakov, ktorych ucitel vyucuje,
hodnotenie pedagogickej dokumentacie, ndzory Ziakov,
rodicov, ucitelov a sebahodnotenie uditela.

NajfrekventovanejSim ndstrojom na hodnotenie pra-
ce ucitela je v slovenskom Skolstve hospitacia. Priama
hospitacna ¢innost sa zameriava na kontrolu a obozna-
menie sa so stavom a uroviou vychovno-vzdelavacej
¢innosti ucitela. Hospitacia musi byt kvalifikovana a pre-
myslena ¢innost s presne definovanym cielom. Vysled-
kom hospitacie ma byt analyza chyb a navrh riesenia na
skvalitnenie edukacie v préci ucitela.

Castym a frekventovanym nastrojom & metédou
hodnotenia ucitelov je individualny rozhovor, prostred-
nictvom ktorého ziskavame potrebné informacie. Ne-
vyhnutnou stcastou takéhoto rozhovoru je aktivne
pocuvanie hodnoteného a dialogicky charakter pri zdo-
vodnovani zistenych nedostatkov. Analyza pricin chyb
vedie k formuldcii opatreni, ktoré vedu k skvalitneniu
prace hodnoteného. Riaditel alebo priamy nadriadeny
sa musi snazit o vytvorenie pozitivnej atmosféry, vyhy-
bat sa hald efektu a subjektivnym predsudkom k hod-
notenému. Chyby a nedostatky neposudzuje ako zly-
hanie hodnoteného, ale ako vystupy v ramcihodnotenia,
ktoré sa daju korigovat a odstranit.

Hodnotenie rodicmi Ziakov sa uskutocriuje len
zriedka, najcastejsie formou ankiet alebo dotaznikov.
Problémom v3ak je subjektivnost a formalny pristup.
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V sucasnosti sa rozSiruje pouzivanie sebahodnotenia
ucitelov ako podkladov na hodnotenie. Problémom je
subjektivita vlastného hodnotenia, podcenovanie, pri-
padne precefiovanie vlastnej osoby.

Vedenie skoly by malo vytvarat aj vlastné formula-
re na hodnotenie, vychadzajuc zo vzdeldvacieho prog-
ramu Skoly a stratégie Skoly. Vyplneny formular by mal
spolu so zaznamami z hospitdcii a zdznamami vysledkov
Ziakov sluzit ako jeden z podkladov na celkové komplex-
né hodnotenie pedagogickych zamestnancov.

Kritéria hodnotenia pedagogickych zamestnancov 28
na Ul. L. Novomeského v Trenéine

Na zaklade analyzy vysledkov dotaznikového pries-
kumu a Studia odbornej literattry sme prikrocili k sta-
noveniu kritérii vndtorného systému hodnotenia pe-
dagogickych zamestnancov. Cielom zavedenia nového
systému hodnotenia pedagogickych zamestnancov
je nielen zvySenie motivdcie zamestnancov, ale aj po-
skytnutie spatnej vazby, pldnovanie dalSieho rozvoja,
ziskavanie podkladov na odmenovanie, posilnenie se-
badovery a zlepSenie vzdjomnych vztahov.

Hodnotenie pedagogickych zamestnancov zahfna
vSetky oblasti prace pedagdga. Stanovené kritéria
umoznuju posudit ucitelovu pracu v réznych oblastiach
a podla vysledkov sa potom zamerat na ich zlepSovanie
alebo v opacnom pripade vyuzit kvalitné vysledky na
rozvoj ostatnych ucitelov skoly. Hlavnym zmyslom hod-
notenia je uvedomit si v jednotlivych oblastiach, aka
uroven vykonu prace pedagdga je v Skole vnimana
ako Ziaduca, a naopak, akd uroven prace je celkom
nevyhovujlica vzhladom na realizaciu Skolského vzde-
lavacieho programu (Broz 2007, s. 92-104).

Medzi zakladné okruhy na hodnotenie pedagdgov sme
zaradili:

I.  Profesijna droven

Il. Efektivne vedenie vychovno-vzdeldvacieho procesu
lIl. Vztah k ziakom, vytvaranie bezpeénej klimy

IV. Podielanie sa na Zivote Skoly, komunikdcia s okolim
V. Profesijny rast a rozvoj

V kazdom zo zakladnych okruhov na hodnotenie peda-
gégov sme pouzili Stvorbodovu stupnicu. Hodnotitel
priraduje body: 0 - nevyhovujuci (Uplne neZiaduci stav),
1 - dobry (prijatelny stav, dobra troven prace), 2 - velmi
dobry (Ziaduci stav, velmi dobra uUroven prace), 3 -
vyborny (vyborna uroven prace ucitela). Pri hodnoteni
urovne vykonu vychadza ucitel pri sebahodnoteni aj
jeho hodnotitel z klicovych slovnych vyjadreni v kaz-
dom okruhu. Jednotlivé Urovne vykonu su podrobne
charakterizované v nasledujucom texte.

Pri Studiu réznych zdrojov tykajucich sa kritérii hodno-
tenia sme narazili aj na material od Broza. Kritérid hod-
notenia pedagogickych zamestnancov uvedené v spo-
minanom materidly sme pre nasu Skolu prevzali v pl-
nom zneni. (Broz 2007, vlastny preklad).

l. Profesijna uroven

Ucitel' ma zodpovedajuce znalosti vo svojom predmete
a v modernej psycholégii a pedagogike. Pozna a chape
vsetky Casti Skolského vzdelavacieho programu. Ucitel
je skuseny odbornik, pouziva efektivne metddy vyucby,
vyuziva svoje skusenosti pri vyucbe a priklady z praxe.
1. Odborné vedomosti

Nevyhovujlci - Pozna len zaklady vo svojom predmete,
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robi mu problém odovzdat ucelené informacie Ziakom.
Prejavuje len &iasto¢nu znalost niektorych pojmov a tém
vo vojom odbore. M4 nedostatocné znalosti z modernej
pedagogiky a psycholdgie.

Dobry - Pozna svoj predmet a dokaze o riom diskutovat.
M3 dostatocné znalosti o pojmoch a témach svojho
odboru, ale nedokaze ich zrozumitelnhe podat. M4 dosta-
to¢né znalosti z modernej pedagogiky a psycholdgie.
Velmidobry-Je fundovany vo svojom predmete a dokaze
o nom kvalifikovane diskutovat. M4 dostatoc¢ne ucelené
znalosti o pojmoch a témach svojho odboru a vie ich
vysvetlit, ma dobré znalosti z modernej pedagogiky
a psycholdgie.

Vyborny - Je fundovany vo svojom predmete a dokdze
o flom kvalifikovane diskutovat. Ma komplexné zna-
losti o pojmoch a témach svojho odboru a vie ich zro-
zumitelne vysvetlit a uviest do praxe. Ma velmi dobré
znalosti z modernej pedagogiky a psycholégie, vyuziva
ich vo svojej praci.

2. Sulad so SkvP

Nevyhovujuci - Poznda Skolsky vzdeldvaci program len
CiastoCne, orientuje sa len v oblastiach tykajucich sa
svojho predmetu. SkVP nepoufiva, nezaujima sa o iné
oblasti, nevie ho prezentovat na verejnosti.

Dobry - Pozna takmer vietky Easti SkVP, nedodrZiava
&asti, s ktorymi nesuthlasi. Zriedka vyuZiva SkVP pri pri-
prave na vyucovanie, jeho Ucinnost vyhodnocuje len
nahodne. Nie je ochotny

Velmi dobry - Tazi zo svojich skisenosti a ma vlastné
efektivne vzdeldvacie metddy. Zvazuje a hodnoti tGcin-
nost svojich metdd, podla potreby ich upravuje a zdo-
konaluje. Vyuziva dobré priklady z praxe, konzultuje
s kolegami. Zo zlych skisenosti okamfZite vyvodzuje za-
very pre zmenu Stylu svojej prace.

Vyborny - Vlyuziva vsetky svoje skusenosti a pouziva
skutoéne efektivne metddy vzdeldvania. Ta#i tie? zo
skusenosti, ktoré ziskava na zaklade pravidelnej vymeny
poznatkov s kolegami. Systematicky sleduje a hodnoti
efektivnost svojich postupov a neustale ich zdokonaluje.
Pravidelne a efektivne pouziva dobré priklady z praxe.
Chybam predchdadza dokladnou pripravou.

3. Pedagogické skusenosti

Nevyhovujiici - Nedokdaze alebo nedostatoéne tazi zo
svojich skisenosti a pouziva malo efektivne metddy pri
vyucovani. Svoje vzdeldvacie postupy sleduje a vyhod-
nocuje len malokedy. Vyucuje stereotypne, nahodne,
nedokaze vyuZit priklady z praxe. Zo zlych skusenosti
nevyvodzuje zdvery pre zmenu Stylu svojej prace.
Dobry - Snaizi sa ftaZit zo svojich skusenosti, obcas
pouziva efektivne metddy. Svoje vzdeldvacie postupy
sleduje a vyhodnocuje, podla potreby upravuje. Len
nepravidelne vyuziva dobré priklady z praxe. Uvedomuje
si svoje chyby pri praci, ale nie je schopny ich odstranit.
Velmi dobry - Tazi zo svojich skisenosti a ma vlastné
efektivne vzdeldvacie metddy. Zvazuje a hodnoti tGcin-
nost svojich metdd, podla potreby ich upravuje a zdo-
konaluje. Vyuziva dobré priklady z praxe, konzultuje
s kolegami. Zo zlych skusenosti okamzite vyvodzuje
zavery pre zmenu Stylu svojej prace.

Vyborny - Vyuziva vsetky svoje skusenosti a pouziva
skutoéne efektivne metddy vzdeldvania. Ta#i tie? zo
skusenosti, ktoré ziskava na zaklade pravidelnej vymeny
poznatkov s kolegami. Systematicky sleduje a hodnoti
efektivnost svojich postupov a neustale ich zdokonaluje.
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Pravidelne a efektivne pouziva dobré priklady z praxe.
Chybam predchadza dékladnou pripravou.

Il. Efektivne vedenie vychovno-vzdelavacieho procesu
Ucitel dokaze vytycit vychovné a vzdelavacie ciele, dob-
re planuje vyucbu, spravne voli obsah uciva a dokaze
usmerriovat spravanie Ziakov. Ma skdsenosti s roznymi
metddami vyucby a vie ich vyuzit pre individudlne pot-
reby a zvlastnosti Ziakov. ReSpektuje individudlne tem-
po Ziaka a podporuje aktivnu spolupracu medzi Ziakmi.
Zvysuje motivaciu Ziakov vyuZivanim aktivneho sp6so-
bu ucenia. ReSpektuje dohodnuté pravidla hodnotenia
a klasifikacie.

1. Planovanie vzdeldvacieho procesu

Nevyhovujuci - Ucitel pravidelne neurcuje ciele vzde-
lavania alebo ich zle definuje. Ciele nevychadzaju z po-
7iadaviek SkVP. Obsah vzdeldvania len ¢iasto¢ne zahrfia
vedomosti, zru¢nosti a postupy dolezité pre efektivne
ucenie sa Ziakov.

Dobry - Stanovuje ciele vzdeldvania, ktoré vacsinou zod-
zahfria vedomosti, zru¢nosti a postupy dolezité pre
efektivne ucenie sa Ziakov.

Velmi dobry - Dobre stanovuje ciele vzdeldvania, ktoré
podporuju porozumenie preberaného uciva. Obsah uci-
va zahffia vedomosti, zrucnosti a postupy dolezité pre
efektivne ucenie sa Ziakov. Snazi sa vzajomne prepajat
vsetky prvky vyucby.

Vyborny - Koncepcne planuje vyucbu, ciele su jasne
formulované a presne zodpovedaju potrebam Ziakov
a SkVP. Obsah uciva vychadza z vedomosti, zruénosti
a postupov dolezitych pre efektivne ucenie sa Ziakov.
Vsetky prvky vyucby su vzajomne prepojené.

2. Vedenie vzdeldvacieho procesu

Nevyhovujuci - Straca pri vyucovani vela ¢asu beznymi
ukonmi, neefektivne hospodari s ¢asom. Pokyny ude-
lené Ziakom nie su celkom jasné a jednoznacné. Ne-
dokaze vzdy usmerriovat spravanie Ziakov. Pri vyucovani
nie su stanovené pravidla na pracu Ziakov.

Dobry - Zvlada bezné Gkony a snazi sa efektivne vyuzivat
¢as. Pokyny vyddvané Ziakom su vacsinou jasné a jed-
kych Ziakov. Pravidld pri praci Ziakov su stanovené, ale
nekontrolované.

Velmi dobry - Dobre zvlada beiné uUkony a efektivne
vyuziva Cas. Pokyny vyddvané Ziakom su jasné a jedno-
znacné. Dokaze usmerriovat spravanie vsetkych Ziakov.
Pravidla pri prdci Ziakov su stanovené a kontrolované.
Vyborny - Vyborne zvlada bezné ukony a velmi efektivne
vyuziva ¢as. Pokyny vyddvané Ziakom su Uplne jasné
a jednoznaéné. Dokaze dobre usmerfiovat spravanie
vSetkych Ziakov. Pravidla pri prdci Ziakov su integralnou
sucastou vyucovania.

3. Vedenie Ziakov k aktivnemu pristupu k uceniu
Nevyhovujuci - Nemd dostatocné pochopenie pre in-
dividualny ucebny Styl Ziakov. Nedokaze im vhodnym
sposobom prispdsobit vyucovanie, nie je vidy dosledny,
nevyzaduje od Ziakov kvalitny vykon. Nedokaze prepoijit
ucivo s redlnym zivotom, nepouziva vhodné nastroje na
sledovanie pokroku Ziakov.

Dobry - Snaii sa striedat rozne vzdeldvacie stratégie,
ktoré vyhovuju individudlnym potrebdm Ziakov. Pri vy-
ucovani sa snazi byt dosledny a netoleruje nekvalitnu
pracu a vykon Ziakov. Snazi sa prepoijit ucivo s redlnym
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Zivotom. Pouziva vhodné nastroje na sledovanie pokro-
ku Ziakov, ale neupravuje podla toho vzdelavaci proces.
Velmi dobry - Sustavne pouZziva rozne vzdelavacie stra-
tégie, ktoré vyhovuju individudlnym potrebdam Ziakov.
Pri vyucovani je dosledny a netoleruje nekvalitnu pracu
a vykon Ziakov. Prepdja ucivo s realnym Zivotom. Pravi-
delne pouziva vhodné nastroje na sledovanie pokroku
Ziakov a vie podla toho upravit vzdeldvaci proces.
Vyborny - Velmi Uspesne pouziva rozne vzdelavacie stra-
tégie, ktoré vyhovuju individudlnym potrebam Ziakov
a reSpektuju ich rozdielne spbésoby ucenia sa. Pri vyuco-
vani dosledne dba, aby vsetci Ziaci pracovali s maximal-
nym nasadenim. Efektivne vyuZiva sledovanie pokroku
Ziakov a podla toho dokaZze vhodne upravit vzdelavanie.
4. Vedenie Ziakov k vnutornej motivdcii

Nevyhovujuci - Vyucba Casto nema jasny ciel, zmys-
luplnost a zaujimavost. Spatna vazba nie je sUstavna,
niekedy nie je celkom presna alebo prichadza neskoro.
NeumozZiiuje aktivnu spolupracu medzi Ziakmi, nepo-
skytuje moznost volby zaddvanych uloh, uéebné mate-
ridly nepritahuju dostato¢nu pozornost Ziakov. Ucitelovi
sa nedari ziskat zaujem Ziakov o predmet.

Dobry - Vyucba je vacsinou zmysluplng, aktivna a zauji-
mava. Spatna vazba je sustavna a presna. UCitel sa snazi
podporovat spolupracu medzi Ziakmi a obcas poskytuje
moznost volby zadavanych Gloh. Ziaci prejavuju ¢iastog-
ny zaujem o vyucbu a zaddvané ulohy. lba éast Ziakov
ma zaujem o predmet.

Velmi dobry - Vyucba je zmysluplng, aktivna a zaujima-
presnd a v€asnd. Ucitel podporuje aktivnu spolupracu
medzi ziakmi, poskytuje moznost volby zadavanych
Uloh. U¢ebné materidly su zaujimavé. Vacsina Ziakov ma
zaujem o predmet.

Vyborny - \lyucba je zmysluplng, aktivna a zaujimava,
vyhovuje potrebam vsetkych Ziakov, je prirodzenou
sucastou ich Zivota. Spatna vazba je sustavnd, presna
a v€asna. Ucitel cielene podporuje aktivnu spolupracu
medzi Ziakmi, sustavne poskytuje moznost volby zada-
vanych uloh. U¢ebné materialy st zaujimavé. Ziaci maju
velky zaujem o predmet.

5. Dodrziavanie pravidiel hodnotenia Ziakov
Nevyhovujtici - NedodrZiava pravidla na hodnotenie a kla-
sifikdciu ziakov uvedené v SkVP, dostato¢ne ich nepoz-
nd. Nema stanovené hodnotiace kritéria vychadzajuce
z cielov vyucby. Neoboznamuje Ziakov s hodnotiacimi
kritériami. Pouziva obmedzené sp6soby hodnotenia.
Dobry - Je obozndmeny s pravidlami na hodnotenie
a klasifikaciu ziakov uvedenych v SkVP, ob¢as ich nedo-
drziava. Hodnotiace kritéria st vytvorené len Ciastocne,
ucitel' s nimi oboznamuje Ziakov len nepravidelne. Pou-
Ziva viac sposobov hodnotenia Ziakov.

Velmi dobry - Dodrziava pravidla na hodnotenie a kla-
sifikaciu Ziakov uvedené v SkVP. Hodnotiace kritéria su
vytvorené k vacsine vzdelavacich cielov. Ucitel' s krité-
riami dostato¢ne oboznamuje Ziakov. Pouziva viacero
efektivnych spésobov hodnotenia Ziakov.

Vyborny - V plnom rozsahu dodrZiava pravidla na hod-
notenie a klasifikaciu Ziakov uvedené v SkVP. Pouzivané
hodnotiace kritérid su vytvorené ku vsetkym vzdeldva-
cim ciefom a su s nimi prepojené. UCitel sustavne oboz-
namuje Ziakov s hodnotiacimi kritériami. Pouziva len
efektivne spbésoby hodnotenia Ziakov.
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lll. Vztah k Ziakom, vytvaranie bezpeénej klimy

Ucitel' pozna individualitu jednotlivych Ziakov a pri-
spOsobuje prostredie tak, aby vyhovel rozdielnym po-
vaham, postojom a ucebnym Stylom vsetkych Ziakov.
Vytvdra bezpecné prostredie sudrznosti, vzajomnej
Ucty a dovery. Vedie ziakov k dodrziavaniu stanovenych
pravidiel spoluzitia v triede.

1. Poznanie Ziakov

Nevyhovujuci - Ucitel nemd ani zadkladné informacie
o intelektualnom potenciali svojich Ziakov a ich Studij-
nych vysledkoch. Nepozna dostatocne ich rodinné a so-
cidlne zdzemie. NedokaZe prostredie prisposobit tak,
aby vyhovel rozdielnym povahdam, postojom a u¢ebnym
Stylom vsetkych Ziakov.

Dobry - Ucitel ma zakladné informacie o intelektualnom
potencidli svojich Ziakov a ich studijnych vysledkoch.
Ciasto¢ne poznd ich rodinné a socidlne zazemie. Snazi
sa prostredie prispdsobit tak, aby vyhovel rozdielnym
povahdm, postojom a u¢ebnym Stylom vsetkych Ziakov.
Velmi dobry - Ucitel ma prehlad o intelektudlnom po-
tencidli svojich Ziakov a komplexnych studijnych vysled-
koch. Dobre pozna ich rodinné a socidlne zazemie. Vni-
ma a respektuje ich rozdielne predpoklady a nadanie.
Vytvara prostredie, ktoré vyhovuje rozdielnym pova-
ham, postojom a u¢ebnym Stylom vsetkych Ziakov.
Vyborny - Ucitel vyuziva komplexné znalosti o svojich
Ziakoch na presné zameranie vzdeldvania. Dobre vnima
areSpektuje ich rozdielne predpoklady a nadanie. Doka-
ze vyhoviet ich potrebam vdaka znalosti ich individual-
nych ucebnych Stylov, rodinného a socidlneho zazemia.
2. Vytvdranie spolupracujiceho timu v triede
Nevyhovujuci - UcCitel nepozera na kolektiv triedy ako na
spolupracujuci tim. Vnima ho len ako subor jednotliv-
cov, ktori maju iba rovnaku ulohu. Nevytvara v triede
prostredie sudrznosti, vzadjomnej Ucty a dovery.

Dobry - Ucitel sa snazi vytvarat v triede spolupracuju-
ci tim. SnaZzi sa viest Ziakov k spolupraci pri spolo¢nom
rieSeni zadanych uloh. Vedie Ziakov k vzajomnému po-
¢uvaniu sa.

Velmi dobry - UCitel nazera na spolocenstvo Ziakov ako
na spolupracujici tim, chape jeho pozitivny vplyv na
rozvoj kazdého jedinca. Snazi sa vytvarat prostredie
sudrznosti, vzdjomnej Ucty a dévery medzi clenmi sku-
piny, ktori sa dokazu vzdjomne pocuvat. Vedie Ziakov
k vyjasneniu pravidiel a postupov pri spolupraci, k spo-
locnému rieseniu zadanych uloh.

Vyborny - UCitel nazera na spolocenstvo Ziakov ako na
spolupracujuci tim, chape jeho pozitivny vplyv na rozvoj
kazdého jedinca. Vytvara prostredie sudrznosti, vzajom-
nej Ucty a dovery medzi ¢lenmi skupiny, ktori sa dokazu
vzdjomne pocuvat, mat vyjasnené pravidla a postupy
pri spolupraci a dokazu spolocne riesit zadané ulohy.

IV. Podielanie sa na Zivote Skoly, komunikacia s okolim
Ucitel je aktivnym ¢lenom Skolského spoloc¢enstva, za-
ujima sa o zivot Skoly a aktivne sa donl zapdja. Svojim
pristupom podporuje a vytvara profesiondlne ucéebné
prostredie zaloZzené na vzajomnom reSpekte. Pri realiza-
cii SkVP spolupracuje a efektivne komunikuje s vedenim
Skoly, s kolegami, s ostatnymi zamestnancami skoly a s
rodi¢mi Ziakov. Podiela sa na mimovyucovacich a mi-
moskolskych aktivitdch. Dokaze kvalifikovane reprezen-
tovat $kolu na verejnosti.
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1. Zapojenie do aktivit v skole

Nevyhovujuci - Ucitel kritizuje vzdeldvaciu filozofiu
Skoly, nie je ochotny pdsobit v stlade s poslanim $ko-
ly. Takmer sa nezapaja do Zivota Skoly, neangaZuje sa,
nepodiela sa na priprave spolo¢nych akcii a projektov.
Minimalne sa zUcastriuje mimoskolskych akcii, odmieta
viest zaujmové kruzky.

Dobry - Ucitel dokaze prezentovat vzdelavaciu filozofiu
Skoly, snazi sa posobit v stlade s poslanim skoly. Ob-
Cas sa zapadja do Zivota skoly, nepravidelne sa podiela
na priprave spolocnych akcii a projektov. Priebezne sa
zUcastnuje mimoskolskych akcii, neochotne vedie zauj-
mové krazky.

Velmi dobry - UCitel' pozitivne prezentuje vzdeldvaciu
filozofiu Skoly, p&sobi v sulade s poslanim Skoly. Zapaja
sa do Zivota Skoly, podla svojich moZnosti sa aktivne po-
diela na priprave spoloc¢nych akcii a projektov. Spoluor-
ganizuje mimoskolské akcie. Je ochotny viest zaujmové
krazky.

Vyborny - UCitel aktivne prezentuje vzdelavaciu filozofiu
Skoly na verejnosti. Aktivne sa podiela na Zivote Skoly,
pravidelne a Casto pripravuje spolo¢né akcie a projekty.
Spoluorganizuje a aktivne sa ztcastriuje mimoskolskych
akcii. Vedie zaujmové kruazky.

2. Spoluprdca

Nevyhovujuci - Ucitel neochotne spolupracuje s kole-
gami a vedenim Skoly, neposkytuje im dostatocnu pod-
poru. Je pasivny na poradach, nezapaja sa do spolocnej
prace. Nedeli sa s ostatnymi o svoje znalosti a skisenos-
ti, len zriedka vyuziva skusenosti svojich kolegov. Neres-
pektuje v plnom rozsahu prijaté rozhodnutia.

Dobry - Ucitel sa snazi spolupracovat s kolegami a vede-
nim skoly. Minimalne sa zapaja do spolo¢nych akcii. Do-
kaze sa podelit s ostatnymi o svoje znalosti a skisenosti,
vyuziva skdsenosti svojich kolegov. Vacsinou respektuje
prijaté rozhodnutia.

Velmi dobry - UCitel efektivne spolupracuje s kolegami
a vedenim skoly. Aktivne sa zUcastruje porad a je inicia-
torom spoloc¢nych projektov. Deli sa s ostatnymi o svo-
je znalosti a skusenosti, pravidelne vyuziva skisenosti
svojich kolegov. ReSpektuje prijaté rozhodnutia.
Vyborny - Ucitel ochotne a efektivne spolupracuje so
vSetkymi kolegami a vedenim Skoly. Aktivne sa zucast-
fuje porad, je jednym z hlavnych organizatorov spoloc-
nych projektov. Ochotne sa deli s ostatnymi o svoje zna-
losti a skusenosti, pravidelne vyuZiva skisenosti svojich
kolegov. PIne respektuje prijaté rozhodnutia.

3. Efektivna komunikdcia

Nevyhovujuci - Ucitel obcas nevhodnym spbésobom
alebo neefektivne komunikuje s kolegami, pripadne
s vedenim Skoly. Nedokaze vhodnym spdsobom komu-
nikovat s rodi¢mi Ziakov. Nedokaze vidy reSpektovat
dovernost informacii, ktoré ziskal.

Dobry - Ucitel sa snazi vhodnym sp6sobom komuniko-
vat so vsetkymi kolegami a s vedenim skoly. Dokaze zod-
povedajicim spésobom komunikovat s rodiémi Ziakov,
je pre nich partnerom pri vzdeldvani a vychove ich deti.
Dokaze reSpektovat dovernost ziskanych informacii.
Velmi dobry - Ucitel vhodnym sp6sobom a efektivne ko-
munikuje so vSetkymi kolegami a s vedenim skoly. Do-
kaZe vhodne a primerane komunikovat s rodi¢mi Ziakov.
Rodicia ho vnimaju ako uZito¢ného partnera pre vzde-
lavanie a vychovu svojich deti. ReSpektuje dévernost
ziskanych informdcii.
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Vyborny - UCitel vhodne a efektivne komunikuje so vset-
kymi kolegami a s vedenim skoly. Komunikacia s rodi¢mi
je zaloZenad na partnerskych vztahoch, je vidy Ustretova
a efektivna. Snazi sa ich ¢o najviac informovat a Casto
prichdadza s navrhmi podporujicimi kvalitné vzdeldva-
nie a vychovu ich deti.

V. Profesijny rast a rozvoj

Ucitel' pracuje na svojom profesiondlnom rozvoji, se-
bavzdeldvani a zdokonalovani, zapaja sa do dalSieho
vzdeldvania a tym motivuje ostatnych. Svoje znalosti
zo vzdelavania odovzdava svojim kolegom. Zostava ak-
tivnym a produktivnym ¢lenom pedagogického zboru
Skoly.

1. Odborny profesijny rozvoj

Nevyhovujici - UCitel nesleduje a nepozna zakladné
nové poznatky v odbore, ani odborné publikacie. Nezu-
Castriuje sa Skoleni a semindrov. Nema jasnu predstavu
o vyuzitelnosti a hodnote uciva pre ziakov, tazko rozlisu-
je, €o je pre vyucbu ziakov zmysluplné.

Dobry - UCitel ndhodne sleduje vyskum a odborné pub-
likicie vo svojom odbore, snazi sa zUcastriovat dalsieho
vzdeldvania. SnaZi sa pokracovat v sebavzdeldvani. Vie
dokaze zaclenit do vyucby to, €o je podstatné a zmys-
luplné.

Velmi dobry - Ucitel sleduje vyskum a odborné publi-
kdcie v odbore. Dokaze rozpoznat svoje vzdeldvacie
potreby a pravidelne sa zucastriuje Skoleni a seminarov.
Nové znalosti za¢leriuje do vyucby. Vie zhodnotit ucivo
z hladiska jeho vyuZitelnosti a hodnoty pre Ziakov. Dob-
re zacleniuje do vyucby to, €o je podstatné a zmysluplné
pre rozvoj klucovych kompetencii Ziakov.

Vyborny - Ucitel informuje o vyskume a odbornych
publikaciach v odbore. Systematicky sa zicastriuje Sko-
leni a seminarov, svojim zaujmom motivuje ostatnych.
Vhodne a odborne zacleriuje do vyucby to, ¢o je pod-
statné a zmysluplné pre rozvoj klticovych kompetencii
Ziakov.

2. Aktivita a produktivita

Nevyhovujci - UCitel nevyuZiva moznosti byt aktivnym
a produktivnym. Nie je ochotny prispiet k naplrianiu
ciefov Skoly, nema zaujem rozvijat sa ako ¢len Skolské-
ho spoloéenstva. Pracuje stereotypne, bez tvorivosti
a nadsenia.

Dobry - Ucitel je schopny byt aktivnym a produktivnym.
Snazi sa prispievat k naplnaniu cielov skoly a rozvijat sa
ako clen skolského spolocenstva. Obcas vie byt tvorivy.
Velmi dobry - Ucitel je dlhodobo aktivny a produktivny.
Vyuziva vSetky moznosti ako prispiet k naplfianiu cielov
Skoly a kvalitnej realizacii SkVP. Ochotne sa zapaja do
aktivit Skoly. Vie sa nadchnut pre pracu a snazi sa byt
tvorivy.

Vyborny - Ucitel je kolegami uznavany pre svoj aktivny
a produktivny Styl prace. Aktivne vyhladava moZznosti
ako prispiet k naplfianiu cielov Skoly a skvalitfiovaniu
SkVP. Pozitivne ovplyvriuje kvalitu vychovy a vzdelava-
nia. Pracuje s nadSenim a velkou tvorivostou.

Hodnotiaci harok ako podklad na hodnotiaci rozhovor

Pri priprave celkového hodnotenia ucitela vedenie
Skoly vychadza z hospitacnych zaznamov, pozorovania,
priebezného neformalneho hodnotenia, autoevalvac-
ného dotaznika ucitela. Pred vykonanim hodnotiaceho
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rozhovoru da veduci zamestnanec v dostatocnom pred-
stihu k dispozicii hodnotenému ucitelovi hodnotiaci
harok, do ktorého ucitel v rdmci sebahodnotenia za-
piSe do kazdej oblasti a ku kazdému kritériu body pod-
la hodnotiacej stupnice. Vychadza pritom z vyssSie uve-
deného textu. Nasledne vedulci zamestnanec zapiSe
do hodnotiaceho harku svoje hodnotenie a v priebehu
hodnotiaceho rozhovoru dopise do harku aj celkové hod-
notenie. Hodnotiaci harok sa stava sucastou osobného
spisu zamestnanca spolu so zaznamom o celkovom hod-
noteni zamestnanca.

Hodnotiaci rozhovor

Hodnotiaci rozhovor pokladame za zékladnd me-
tédu alebo nastroj hodnotenia pedagogickych za-
mestnancov. Uskutocriuje sa jedenkrat rocne v pritom-
nosti priameho nadriadeného (zastupcu) a riaditela
Skoly s kazdym zamestnancom. Hodnotiaci rozhovor
je oficidlne, formalne stretnutie a musi mat teda ur¢iti
obsahovu Strukturu a ¢asovy plan. Jeho dlzka by sa mala
pohybovat od 45 do 60 minut. Odporicame, aby sa
hodnotiaci rozhovor skladal z nasledovnych faz:
1. Priprava podmienok — tlohou hodnotitela je zaistit
nerusené pokojné prostredie na vedenie hodnotiaceho
rozhovoru. Ak je to technicky mozné, mali by byt pre-
smerované telefonické hovory a vylicené vyrusovanie
navstevami.
2. Uvodnd fdza, v ktorej hodnotitel privita hodnoteného
avkratkosti mu povie, ako bude prebiehat rozhovora ¢o
sa bude od neho ocakavat. Pri prichode hodnoteného
by ho mal hodnotitel privitat podanim ruky. Privitanie
by malo byt samozrejme zdvorilé a pokial mozno
priatelské. Odporuc¢ame, aby hodnotitel vyjadril spokoj-
nost nad tym, Ze maju prilezitost si pokojne pohovorit
0 préci, o tom, ¢o sa odohralo v minulom obdobi a tiez
o daldej spolupraci. Po Uvode by mal hodnotitel pristupit
k pripomenutiu Ucelu ich stretnutia. Tu navrhujeme, aby
hodnotitel zdoraznil, Ze zmyslom nie je jednostranné
skritizovanie prdce hodnoteného zamestnanca, ale
obojstranné zhodnotenie podmienok a vysledkov prace
a spolo¢né hladanie moznosti jej dalSieho zlepSovania.
3. Fdza sebahodnotenia, v ktorej hodnotitel poskytne
hodnotenému priestor na zhodnotenie jeho vlastnej
vykonnosti. V tejto faze by hodnotitel nemal prilis
zasahovat do rozhovoru, mal by ho nechat sa ,vy-
rozpravat”. Mal by vsak dat najavo, Ze poclva a robit
si poznamky. MézZe sa stat, Ze aj napriek tomu, Ze sa
hodnoteny pripravi na hodnotenie (pomocou auto-
evalvaéného dotaznika), dialég o vykone viazne a je
potrebné, aby iniciativu prevzal hodnotitel. Hodnotitel
by mal v takom pripade klast otazky zamerané na to,
¢o sa hodnotenému podarilo ¢i naopak nepodarilo.
Odporucame, aby hodnotitel zatial' vyjadrenia hodno-
teného nekomentoval, ale v pripade, ze s vyrokmi hod-
noteného suhlasi, daval to najavo stru¢nymi sihlasnymi
pozndamkami a prikyvovanim. Ak s nimi nesuhlasi, mal by
hodnotitel reagovat otazkami, ktoré by hodnoteného
mali priviest k oprave svojho tvrdenia.
4. Fdza hodnotenia vykonu zo strany hodnotitela, ktory
by mal zacat tato fazu zd6raznenim uspechu, dob-
rych vysledkov a prednosti zamestnanca. Hodnoteny
tak nadobudne dojem, Ze hodnotenie bude zo strany
hodnotitela spravodlivé, pretoze neprehliada, ¢o sa
mu podarilo a v ¢om je dobry. AZ potom odporucame
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prejst k hodnoteniu negativnych skutoc¢nosti. Tu si musi
hodnotitel davat pozor, aby jeho kritika nevyznievala
osobne ¢i zaujato. Kazda vycitka musi byt podlozena
konkrétnymi faktami, povedana pokojne, bez emdcii Ci
utocnych gest.
5. Fdza rozboru pri¢in a ndvrhov opatreni — v tejto
faze rozhovoru by sa mal hodnotitel pytat na nazor
hodnoteného, ¢o si mysli, ¢o je pri¢inou pripadnych
neuspokojivych vysledkov. Cielom je, aby hodnoteny
sam odhalil tieto priciny. Aj navrhy opatreni na zlepsenie
vykonu by sa mal pokusit sformulovat v prvom rade
hodnoteny zamestnanec, lebo fudia prirodzene citia
vacsiu zodpovednost za tie Ulohy, na stanoveni ktorych
sa podielali.
6. Fdza dohody o buducich cieloch, v ramci ktorej by
mali hodnotitel a zamestnanec dojst k vyberu najvhod-
nejSich opatreni a odsuhlaseniu cielov (uloh), ktoré
treba dosiahnut v dalsom obdobi.
7. Zdverecnd fdza, v ktorej by mal hodnotitel vyzvat
hodnoteného, aby zhrnul vysledky ich stretnutia. Tak
si moze overit, ¢i ma zamestnanec realnu predstavu
0 sucasnom stave a i si uvedomuje, ¢o by mal urobit
a ako to dosiahnut. Hodnotitel potom mdze sam zre-
kapitulovat, k comu spoloénym rozhovorom dosli
a na ¢om sa dohodli. Pred samotnym odchodom hod-
noteného je vhodné, aby hodnotitel zamestnanca
povzbudil a vyslovil doveru v jeho schopnost dosiahnut
stanovené Ulohy. Navrhujeme pouzit vety typu: ,,Som
presvedceny, Ze na to mas.” alebo ,, Ak to urobis, tak ako
sme sa dohodli, tak budes urcite Uspesny.”

Velky vyznam ma volba Stylu rozhovoru. V praxi sa

mbzeme stretnlt s tromi zakladnymi typmi rozhovoru:

e informativny rozhovor, v ktorom vyrazne dominuje
hodnotitel, ktory hodnoteného iba informuje a ne-
poskytuje mu priestor na vyjadrenie;

e rozhovor typu informovanie — pocuvanie zapaja hod-
noteného do diskusie o tom, ¢o by sa malo urobit na
zlepsSenie vykonu;

e participativny rozhovor, v ktorom sa hodnotitel i hod-
noteny aktivne podielaju na rozhovore ako rov-
nopravni a vzdjomne sa pocuvajuci partneri, ktori
spolo¢ne hladaju rieSenie. Tento typ rozhovoru za-
paja zamestnanca do premyslania o moznostiach
zlepSenia vykonu a rieSenia mu nie su nariadované.
Predstavuje najvhodnejsi Styl rozhovoru.

Hodnotitel by mal byt pri rozhovore konkrétny,
mal by uvadzat fakty o vykone a nemal by byt osobny.
Teda namiesto vety ,Pracujete pomalSie ako ostatni.”
by mal hodnotitel radsej povedat ,Tato praca by mala
byt urobena za jednu hodinu”. Nemal by viak okolkovat
amal by jasne hodnotenému povedat, ¢o robi dobre a ¢o
zle. Mal by povzbudzovat zamestnanca k tomu, aby sa
vyjadril a aby o veciach premyslal. Je tiez potrebné, aby
mal hodnotitel schopnost pocuvat. Dolezité je vytvorit
prijemnu atmosféru, aby sa hodnoteny necitil ako pred
sudom a tieZ zabezpe’it, aby neboli partneri v dialégu
vyrusovani nejakymi vonkajsimi vplyvmi. Hodnotitel by
mal opatrne narabat s kritikou. Prvou podmienkou je,
aby obe strany jasne definovali podstatu kritizovanej
zéleZitosti, aby hodnotitel nebral na zodpovednost
zamestnanca za chybu iného. Kritika v Ziadnom pripade
neznamena monolég hodnotitela bez moznosti za-
mestnanca zaujat stanovisko — ak ma, prirodzene,
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zamestnanec zdujem vyjadrit sa k danému problému.
Pri kritike sa odporuca vyuzit tzv. metddu sendvica,
ktorej podstatou je kombinacia pochvaly a kritiky. Ide
o obalenie kritizovanej zéleZitosti pochvalou alebo
vyzdvihnutim kladnych stranok zamestnanca (CiZe sen-
dvi¢om). Z hladiska technik kladenia otazok je vhodnejsie
v hodnotiacom rozhovore pouzivat otvorené otazky.
Tie vytvoria priestor pre hodnoteného, prinutia ho
rozpravat a zamyslat sa nad problémami.

Hodnotiaci rozhovor vidy vychadza z ciela zlepsit
pracovny vykon zamestnanca, s cielom poméct jeho
osobnému rozvoju a dalSiemu profesijnému a osob-
nému zdokonalovaniu. Preto by sa takyto dialég mal
odohravat v priatelskej atmosfére, a to aj vtedy, ked'
nie sme o pozitivnych pracovnych vysledkoch hod-
noteného presvedceni alebo mame dokonca plné
pravo o nich pochybovat. Zmyslom tohto rozhovoru
je zamestnancovi predovsetkym pomahat. Az ked' vy-
cerpame tieto moznosti, sU na mieste iné, menej po-
pularne organizacné postupy (napr. vytykanie, sankcie
apod.)

Hodnotiaci rozhovor, najma ak nie je dobre pripra-
veny, sa moOze stat neprijemnym zazitkom tak pre
hodnoteného, ako aj pre hodnotitela. MoZze sa to
stat v pripade, ked ma hodnoteny lepsie vyjadrovacie
a argumentacné schopnosti ako hodnotitel. Hovorit
o neprijemnych veciach hodnotenému méze byt pre
hodnotitela problém. Okrem toho si hodnotitelia mo-
Zu uvedomovat, ze vysledky hodnotenia nie su vzdy
Uplne objektivne. Preto sa hodnotitelia ¢asto obavaju
rozhovoru viac ako hodnoteni.
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Zaver

V modernej skole sa hodnotenie pracovného vy-
konu zamestnancov povazuje za dolezité vychodisko
na zdokonalenie jej chodu. Na zdklade bilancovania
redlneho pracovného potencidlu, s ktorym ZS na UL.
L. Novomeského v Trencine disponuje a tiez poza-
dovaného potencidlu z hladiska prijatych cielov, moz-
no rozvijat nielen zamestnancov, ale aj cely systém ria-
denia ludskych zdrojov, ¢o by sa malo nakoniec prejavit
vo zvySovani efektivnosti skoly.

Na hodnotenie vykonov by sa mal v Skole prijat efek-
tivny, spolahlivy a vSeobecne akceptovatelny systém
hodnotenia. Formalne hodnotenie pracovného vykonu
je potrebné chapat ako proces, v ktorom hodnotime
vykon a sucasne aj Ziaduce kompetencie a pracovné
spravanie zamestnancov.

Hodnotenie vykonu zamestnanca by sa malo stat
dolezitym nastrojom narusania vykonovej priemernosti
pedagogickych zamestnancov a zdroven ndstrojom di-
ferenciacie medzi vysokym vykonom, standardnym vy-
konom a podpriemernym vykonom. V dosledku toho je
potrebné naviazat systém hodnotenia na odmerovanie.

Kazdy riaditel sa snazi mat Skolu Uspesnu. Ludské
zdroje patria medzi hlavné a rozhodujuce oblasti pod-
mienujlce Uspesnost skoly. Ciele Skoly mozu najlepsie
splnit zamestnanci, ktori dosahuju najlepsie pracovné
vykony. Vysledky hodnotenia zamestnancov su preto
dolezitym podkladom pre vedenie Skoly. Hodnotenie
prace zamestnancov umoznuje kazdému jednotlivcovi
poskytnut spatnd vazbu k jeho vykonu a kazdy za-
mestnanec by mal takd spatni vazbu dostavat.
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Summary: Employee evaluation is an integral part of school self-evaluation, staffing conditions and the effectiveness of education.
Each school should have an effective, reliable and in its conditions accepted system of employee evaluation associated with the remu-
neration and professional development of employees. One of the main and crucial areas of a successful school, which every principal
strives for is, above all, human resources, which contribute to the achievement of the school’s goals. The aim of the article is to present
the evaluation criteria which are used in the evaluation of pedagogical staff of the Primary School on L. Novomeského Street in Trencin.

_ ROZVIJANIE KREATIVITY ZIAKOV A STUDENTOV
DIGITALNYMI TECHNOLOGIAMI VYROBY V SUCASNEJ ERE 14.0
(OD ZAKLADNEJ SKOLY PO VYSOKU SKOLU A CELOZIVOTNE VZDELAVANIE)

Eva KaluZakova Centrum vedecko-technickych informacii SR, Bratislava
Jozef Vasko, Centrum vedecko-technickych informdcii SR, Bratislava

Anotdcia: Ako je mozné hravym a tvorivym spésobom vyvolat nadSenie, uZas a zdujem o programovanie, modelovanie, vytvdranie si
robotickych hraciek a zhmotriovanie svojich snov? Ako motivovat mladych ludi a najmd dievcatd k zaujmu o informatiku, robotiku a digitdlne
technoldgie vyroby? V prispevku predstavime skusenosti z workshopov, ktoré sme pripravili formou neformdlneho vzdeldvania pre Ziakov
zdkladnych a strednych skél a z nového volitelného predmetu Digitdlne technoldgie vyroby, ktory bol inspirovany skusenostami MIT Boston.
Ide o autentické pozndvanie nadobtidané cez vlastnu skusenost.

Klucové slova: Micro:bit, Tinkercad, 3D tlac, digitdlne technoldgie vyroby.

Na nasich workshopoch v ramci projektov IT Aka-
démia (Pozn.1) a RoboCoop (Pozn.2) sa pytame Zia-
kov, Studentov a aj dospelych, ako si predstavuju svo-

je uplatnenie v pracovhom procese o 5 — 10 rokov,
¢o vedia o sucasnej Stvrtej priemyselnej revolucii, Ci
si uvedomuju jej vplyv na moznosti uplatnenia sa po
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skonceni skoly. Tieto otazky sme kladli aj ucitefom
a riaditefom zakladnych a strednych skél pocas Uvod-
nych stretnuti pri zapojeni sa do projektu IT Akadé-
mia ako jeden z dovodov naliehavej potreby novych
IKT vedomosti a zru€nosti.

Pre priblizenie porovndvame prvu priemyselnd
revollciu s tou sucasnou, Stvrtou. Prva priemyselna
revolUcia v 19. storoc¢i znamenala nahradu casti fud-
skej prace strojmi. T4 sucasnd revollcia sa nazyva
skratene ako Priemysel 4.0. (Industry 4.0, 1 4.0) a nad-
vazuje na digitdlnu revolUciu. PrindSa nové spbsoby
vyuzivania technoldgii, napriklad, digitalnych techno-
l6gii vyroby (napr. 3D tlac¢), nanotechnoldgii, umelej
inteligencie, internetu veci, ... . Koncept Industry 4.0
vychddza z dokumentu, ktory bol predstaveny na vel-
trhu v Hannoveri v roku 2013. Zakladna vizia tzv. Stvr-
tej priemyselnej revolucie sa objavila uz v roku 2011.

V médiach sa objavuju rézne odhady o tom, aké
percento sucasnych pracovnych miest by mohlo za-
niknut alebo sa radikalne zmenit kvéli novym techno-
[6gidm v najblizSich desiatich aZ dvadsiatich rokoch,
ale aj o tom aké percento nasho obyvatelstva ma
dostatocné digitalne kompetencie pre nastdvajuce
obdobie. Ludia na Slovensku len velmi malo tusia,
ako sa aktudlne meni demografia trhu prace, pribu-
daju zamestnania, ktoré si vyzaduju sice menej fy-
zickej prace, ale o to viac digitalnych ¢i kognitivnych
zruc€nosti. Stretavame sa aj s pristupom, ze ved'sa nic¢
nedeje a na Priemysel 4.0 nie je potrebné sa Special-
ne pripravit. Na to nam dava odpoved aj vyjadrenie
Pavla Sajgalika, predsedu Slovenskej akadémie vied:
,Rozvoj v oblasti informacnych technoldgii v sucas-
nosti je bezpochyby revoluciou minimdlne obdobného
rozsahu, ak nie vidcsou ako prva priemyselnd revolu-
cia. ,Umeld inteligencia“, ak chceme pouZit tento po-
jem, je uZ tu. Nemd zmysel rozbijat stroje, navyse je to
v tomto pripade (a to je zdsadny rozdiel medzi vtedaj-
sou a sucasnou technologickou revoliciou) nemozZné.”

Skdsenosti z workshopov na skoldch v rdmci na-
rodného projektu IT Akadémia — vzdeldvanie pre 21.
storocie, ako aj z tvorivej dielne CVTI SR — Fablab
hovoria, Ze Ziaci ani Studenti si doteraz neuvedomili
nové poziadavky pracovného trhu.

Ako pre/na digitalnych domorodcov?

Na workshopoch musime respektovat aj vlast-
nosti sucasnej generdcie. Ich pomenovanie ,Digitalni
domorodci“ vyjadruje, Ze sa vedia naucit ovela rych-
lejSie akékolvek technologické aspekty nasej doby,
ale si menej trpezlivi a vraj vdaka tomu ¢asto nacha-
dzaju kreativnejsie sp6soby rieSenia problémov. To
im umoziuje rychlejsie sa prispdsobit prebiehajucim
zmenam. Ako im ponuknut nieco, ¢o ich zaujme -
chyti za srdce... nenapadne, hravym a tvorivym spo-
sobom ich privedie k digitdlnym technolégiam?

Nasim vzorom toho, €o je to, ¢o Studenta chyti
za srdce, je skusenost z MIT Boston, kde sa katedra
technoldgii a katedra socioldgie rozhodli naudit Stu-
dentov pouzivat digitalne technoldgie vyroby, ale za-
roven sa rozhodli nepovedat im ¢o s nimi maju vyro-
bit. Prihlasilo sa vela Studentov a na otazku: ,,Preco sa
prihldsili“ odpoved bola: ,Cely Zivot som chcel robit
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to, ¢o chcem Ja. A teraz méZzem.” Nasou snahou na
workshopoch je ukazat Ziakom uz od prvého stupna
zakladnych skol az po vysokoskolakov digitdlne tech-
nolégie vyroby, ktorymi si moézu zhmotnovat svoje
sny, predstavy, projekty. Vychadzame zo skusenosti
americkych kolegov, ktori ndm aj prakticky ukazali za-
pojenie deti a mladeze do tohto procesu pri navsteve
Bostonu v roku 2015.

Architektura suvislosti digitalnych technolégii

Na workshopy nosime 3D tlaciareni, ktord pocas
celého ¢asu strdveného so Ziakmi tlac¢i darceky, ktoré
im rozdavame za zapdjanie sa do diskusie a za zvlad-
nutie Uloh v blokovom programovani. Predstavime
2D a 3D modelovanie na volne dostupnych softvé-
roch a skenovanie metddou fotogrametrie. Vysvet-
lime princip konStrukcie tlaciarne, ceny a zloZenie
filamentov — materialov pre 3D tla¢. Upozornime aj
na najcastejsie sa vyskytujuce chyby, ktoré sa pri 3D
tla¢i mézu vyskytnat. UkdZzeme, ako je mozné ten isty
model spracovat aj inymi technoldgiami digitalnej vy-
roby, ako su laserovy vyrezdvac alebo CNC fréza. Vys-
vetlime principy prace tychto strojov. Kazdy model,
na ktorom vysvetlujeme nové poznatky, nechdme
kolovat v triede, aby si ho mali moZnost dostatocne
prehliadnut vsetci Ziaci (aj ucitelky). VSetky prinese-
né ukazky si ziaci mozu chytit do ruky a skimat ich
vlastnosti. Nechame im prehliadnut si aj ukazky prac
Ziakov z digitadlneho vysivacieho stroja, vinylového
vyrezdvaca a poskladané robotiky (robotika OTTO-a
a robotického kraba, ktorého si deti s nami vytvarali
na bezplatnom tdbore a to uz od veku 10 rokov).

Predstavime tvorbu virtualnej a rozsirenej reality
praktickou kratkou ukdZkou vytvdrania reklamy na
,Fofolu” a ukdzkou z tvorby prvej slovenskej 3D roz-
pravky Zazraény nos.
V minulosti Ziaci chodili na exkurzie do zavodov, kde
mali moznost vidiet — zazit vyrobné technoldgie.
V stcasnosti je moznost ist na exkurziu do moderné-
ho zdvodu minimalna. Ak na workshope nemo6zeme
priamo predviest digitalne technolégie vyroby lase-
rového vyrezavaca, alebo CNC frézy, vieme ukazat
a dat Ziakom ohmatat vysledné produkty a pribliZit
im ako pracuju stroje, na ktorych boli vyrobené. Na
vzbudenie zaujmu o Studium technickych odborov
a ich rozhodovanie sa o ich budicom povolani su tie-
to informacie velmi podstatné. Zru¢nosti potrebné
na pracu s informacnymi technoldgiami su univer-
zélne zruénosti, ktoré mozno vyuzit v akejkolvek pra-
covnej oblasti.

Méze byt programovanie kreativhou hrou?

Ano — pre ziakov, ktori hravou formou zadinaju
programovat pomocou Micro:bit-u (Pozn.4) urdite.
Tento maly mikropocita¢ s rozmermi ako polovica
kreditnej karty je vhodny pre Uplnych zaciatocnikov
vratane elektrotechnicky nezdatnych zdujemcov
0 programovanie. Z praxe nasich projektov IT Aka-
démia a RoboCoop je pre Ziakov lahsSie pochopitel-
né, ked programuju s hardvéron, kde maji moznost
hned' vidiet, o naprogramovali a zistit, kde urobili
chybu. Skidsenosti s blokovym programovanim, kto-
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ré ziskaju hrou s Micro:bit-om, predstavuju dobry
zaklad pre programovanie v narocnejsich programo-
vacich jazykoch. Pri tejto hre s Micro:bit-om stracaju
strach z programovania.
V rozhovore pocas pripravy workshopu nam niekto-
ri ucitelia povedia: , nase deti programovanie s Mi-
cro:bit-om nezvlddnu”. Odpovedame: ,zatial ndm to
na workshopoch zviladli vsetky deti”.
Na druhej hodine workshopu si Ziaci na 15 Micro:bit-
och, ktoré so sebou nosime, vyskusaju blokové prog-
ramovanie v pocitacovej ucebni. Na programovanie
mikropocitacovej dosky Micro:bit pouzivame online
grafické prostredie MakeCode, v ktorom Ziaci vytva-
raji pomocou spajania blokov funkéné programy.
Prostredie MakeCode na programovanie pomocou
grafickych blokov je vhodné najma pre Ziakov zaklad-
nych $kél. Vyhodou tohto prostredia je nizka technic-
ka narocnost pripravy pre ucitela, nakolko prostredie
je online a nie je potrebna Ziadna instalacia. Vyvojové
prostredie ma prepinac Bloky/JavaScript. Po vytvore-
ni programu v prostredi si kazdy Ziak stiahne program
ako obycajny subor. Kazdému jednému Ziakovi ukaze-
me, ako si subor stiahnut v rozliénych internetovych
prehliadacoch. Micro:bit mame pripojeny k pocitacu
pomocou USB kabla a na pocitaci sa zobrazi ako kla-
sické USB uloZisko, na ktoré stiahnuty subor s progra-
mom staci skopirovat. Program sa nasledne automa-
ticky spusti na Micro:bit-e.

Na niektorych Skolach maju uditelia zaujem byt
s nami na workshopoch. Na vacsine $kol, ktoré sme
navstivili, informatiku neuci pedagdg s aprobaciou na
informatiku. Z 20-tich nami navstivenych zakladnych
$kél len na dvoch skolach mali Ziaci skisenost s prog-
ramovanim. Niekde sa hodiny, kde sme ucili prog-
ramovanie s Micro:bit-om, zucastnili ucitelky inych
predmetov ako informatiky, sadli si do lavice spolu
s detmi a ucili sa programovat. Ked sme sa pytali pre-
¢o — dostali sme odpoved, Ze maju doma deti vo veku
od 10 rokov a kedZe vedia, Ze chodia do Skoly, kde
by ich to nenaudili — chcd ich to doma naucit. Ak boli
na workshope pedagdégovia, ktori vyucuju na skole
informatiku, sledovali velky zaujem deti o programo-
vanie, o to ako kazdé dieta chcelo mat svoj program
na Micro:bit-e a najradsej hned. Boli prekvapeni, Ze
Ziaci, ktori sa inak na hodinach informatiky spravali
pasivne, sa zapajali do programovania s velkym za-
ujmom. Piataci sa neboja sadnut si samostatne za
pocitac. U niektorych 6smakov a deviatakov sme na
zacCiatku hodiny videli uréitu apatiu, nechut sadnut si
samostatne za pocitac —ale ked'si vytvorili prva malu
samostatnu animdciu, volali na nds, aby sme im toho
ukazali na hodine ¢o najviac. Na prvej hodine work-
shopu sa Ziakov pytame, ¢i maju pocit, Ze su tvorivé,
napadité. Nielen my sme prekvapeni, ale aj ich pani

ucitelky, ked' Ziaci vacsinou odpovedaju, Ze nie. Ked'

si na Micro:bit-e vytvoria prvu jednoduchd animdciu,
opat saich pytame, ¢i st kreativne. A odpovedaju, Ze
ano.

Pre ucitelov zo $kél zapojenych v projekte IT Akadé-
mia mame 4 metodiky na programovanie s Micro:bit-
om. Pre deti, ale aj pre rodicov odporucame bezplat-
né navody na pracu, ktoré je mozné si stiahnut na
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https://www.ucimeshardverom.sk/materialy/. Navo-
dy na tejto stranke sa nadalej budu dopltiat aj pre
stredoskoldkov.

Pracovné listy su ako ndvody na pracu a ziaci ich mu-
sia vediet ¢itat s porozumenim. Zo skisenosti $kol (aj
strednych) vieme, Ze ak pracuju ziaci prvykrat s pra-
covnymi listami, text ,skimuju“, t. j. povrchne prele-
tia o¢ami, ale velmi rychlo zistia, Ze kizat po obsaho-
vom povrchu im nestaci na to, aby dokazali Uspesne
vypracovat badatelsky orientované zadanie. Pri dal-
Sej praci s pracovnymi listami uz Ziaci tento problém
nemaju.

Pri nasom vzdelavani uplatiiujeme aj uéenie/pris-

tup Svajciarskeho pedagdga Johana H. Pestalozziho,
ktory uz v rokoch 1815 - 1825 propagoval holistické
vzdeldvanie: ,Prirodzené vzdeldvanie, ktoré v harmonii
rozvija sily a schopnosti mysle (intelektudlne sily), srd-
ca (mordlne vlastnosti, sebahodnotu, prdcu v kolek-
tive) a ruk (praktické zrucnosti)”. Je aj nasim cielom
pri workshopoch, ktoré realizujeme na skolach alebo
v tvorive] dielni Fablab, robit vzdelavanie v tomto du-
chu pre kooperativnu pracu v komunite, ktord umoz-
fuje ludom pomahat si. Podobnym mottom v Mon-
tessori pedagogike je ,Pom6Z mi, aby som to urobil
sam”.
Na workshopoch sa snazime vytvorit bezpecné pros-
tredie, kde sa navstevnici nemusia bat robit chyby,
maju priestor pre pokus a omyl, a tak moézu rozvijat
svoju kreativitu, invenciu a kritické myslenie. K vzde-
l[dvaniu J. H. Pestalozziho doplfiame, Ze su pre nas
dolezité aj mordlne hodnoty a principy, Ucta a urcita
pokora ako na strane nas lektorov, tak aj na strane
Ucastnikov nasich workshopov. Od ndasho pristupu
zélezi aj to, ako sa budu spravat pri prezentécii no-
vych poznatkov, skladani robotickych hraciek, uceni
sa programovat, pri ¢innostiach, ktoré doteraz nikdy
nerobili a aby pri nich nestratili svoju zvedavost a ne-
prestali sa pytat ,preco?”.

Zaciname s 3D modelovanim

Na konci druhej hodiny workshopu stihneme zak-
lady Tinkercad-u. Na pracu v programe je potrebna
registracia. VSetky modely sa tvoria zo zakladnych
tvarov, Cize z kocky, gule, kvadra, ktoré sa potom pre-
kryvajua dalsimi tvarmi ,vo forme” diery, Cize prekryv
spOsobi to, Ze jeden objekt sa ,,odreze” dalSim objek-
tom. Toto sa deje cez tzv. GRUPOVANIE (zoskupenie
objektov, spdjanie viacerych objektov).

Vymodelované objekty mézeme na 3D tlaciarni
vytlacit alebo ich stiahnut do Minecraftu — ¢o sa de-
tom velmi pacdi. Tento bezplatny program je zaujima-
vy aj pre ucitelky matematiky, ktoré ho chcu ndsled-
ne vyuzit pri vysvetlovani uciva na svojich hodinach
na rozvijanie priestorovej predstavivosti. Pre kratkost
Casu Ziakom ukazeme codeblocks — mozZnost vytvara-
nia modelu pomocou blokového kédovania.

Casto sme pri prezentovani 3D tlade dostali otaz-
ku: ,na ¢o je to dobré? Je to pre Ziakov len draha
hracka?“ Nasa odpoved je: ,Nie je to len ceresnicka
na torte suvislosti, moZnost nadchnut Ziakov k zaujmu
0 2D, 3D modelovanie (najprv na volne dostupnych
softvéroch), a tak ich viac pritiahnut aj k matematike
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Obr.: 3D model vytvoreny pre 3D tlac Ziakmi 7. triedy Z$ Petra
Pazmanya v Sali v programe Tinkercad

a geometrii, ndsledne k programovaniu, modernym
vyrobnym technoldgiam, Ci k tvorbe virtudinej a roz-
sirenej realite”. Na vzbudenie zaujmu o Studium tech-
nickych odborov a rozhodovanie sa o budiucom po-
volani mladych su tieto informdcie velmi podstatné.
Vo Vranove nad Toplou sme boli prednasat uz v roku
2016. Ked sme sa tam po roku vratili, potesili nds in-
formaciou, Ze otec-lekar a syn-student vymodelovali
a vytlacili urologickd pomécku na 3D tlaciarni a nas-
ledne si ju dali patentovat na Patentovom urade.
Kazdy mame v sebe tvorivost, len potrebujeme ciel
a know-how.

Praktické vyuzitie

Prepojenie tedrie z praxou priblizujeme detom
na konkrétnych medicinskych aplikaciach, napr. na
vyrobe implantdtov s poréznou Struktdrou na TUKE
v Kosiciach. Tato umoznuje vytvorit uz aj v sucasnosti
implantaty s fyzikalnymi vlastnostami velmi podobny-
mi vlastnostiam [udskej kosti. Dalsim prikladom su aj
moznosti naskenovania zubov, dopracovanie modelu
zubu v pocitaci a vyfrézovanie zubnej dostavby - ko-
runky digitdlnou frézou za 8 minut priamo v ambulan-
cii zubného lekdra.
Na workshopoch pouzivame bezplatné programy, aby
Ziaci, ktorych naSe Uvodné predstavenie programov
zaujalo, mohli doma pokracovat v nadobtdani dalsich
skusenosti na strankach Micro:bit.org a Tinkercad.com.

Mechatronika na bezplatnych taboroch

Na 14-dennych alebo 5-dennych tdboroch sa sna-
Zime u mladej generacie od 10 do 17,5 roka vyvolat
prijemny pocit, radost a UZas z poznavania nového, zo
zmysluplnej hry — ktora je vlastne pracou na svojom
projekte a zaroven u€enim. Pri skladani a programovani
robotika OTTO-a (Pozn.3) alebo kraba MoKraRoSA — je
vysledkom krasna hracka, z ktorej ma tvorca nesmiernu
radost — z vysledku vlastnej prace. Lebo, a to je nesmier-
ne dolezité, sucastou tvorby je aj urcity nelspech, ked'
to nejde hned'na prvykrat, ked musia byt trpezlivi, napr.
kym im lektor vysvetli, kde prave oni spravili pri skladani
chybu — aj to vSetko patri k redlnemu Zivotu a aj to sa
musia naudit zvladat. Lektor vytvéra bezpec¢né prostre-
die, bez znamkovania povzbudi a doda doveru, Ze to
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moze zvladnut kazdy. Pomaha vsetkym najst jeho vlast-
ny tvorivy potencial a upriamit pozornost na nasledné
samo-vzdelavanie (doma vo svojej vlastnej izbe, Civ pra-
covni dospelého, pretoze sa ucia vSetci bez ohladu na
vek a nielen 3D modelovanie).

Na workshopoch nabddame deti aj k vzajomnej
spolupraci. Na konci sa pytame: ,,Kto Ti najviac pomo-
hol?“. U¢ime ich aj odprezentovat sa, rozpravat o tom,
¢o vytvorili a ako to dosiahli. Snazime sa podnietit ich
k rozmyslaniu a kladeniu dalSich otdazok. Davame im
priestor vyjadrit svoj nazor. Zdielame, aby si ziskané
poznatky mladi [udia vedeli vsadit do kontextu ostat-
nych informdcii okolo nds. Davame im pocit, zZe su uzi-
tocni.

Pre Uplnost uvadzame, Ze na workshopy chodia
dvaja lektori, na kazdej Skole robime tri workshopy po
dve hodiny. Pretoze Skoly maju zdujem, aby si ¢o naj-
viac Ziakov vyskusalo programovanie — ¢asto sa stava,
Ze sedia aj dvaja Ziaci pri jednom pocitaci. Na zaver
workshopu sa neraz Ziaci postavia a spontdnne nam
zatlieskaju, alebo nechct odist z hodiny. Pani riaditelka
alebo pani ucitelka povie Ziakom, Ze ak by priniesli do
Skoly 2 - 3 € (podla toho kol'ko Ziakov chodi do skoly),
zakupili by do Skolu 3D tlaciarent a 15 Micro:bit-ov do
pocitacovej ucebne.

Zameriavali sme sa najma na Skoly, ktoré sa obavali
vstupu do projektu najma z dévodu, Ze nemaju kvali-
fikovaného ucitela na vyucovanie informatiky. V roku
2019 sme sa snazili vzbudit zdujem o programovanie
a digitalne technoldgie takmer u 1 300 Ziakov, ich uci-
telov a riaditelov $kol.

Vyjadrenie p. riaditelky z navstiveného osemrocného
gymnazia:

,Dakujeme za ,nakopnutie” v projekte IT Akadémia
a za velmi zaujimavy workshop. Detom sa velmi pd-
Cilo, pouvazujeme nad ndkupom a ndslednom vyuZziti
Micro:bit-ov. Ved' nie je nic lepsSie vo vyucovani algorit-
mizdcie, ako nazornost.”

RoboCoop

V ramci nadndrodného projektu realizujeme work-
shopy pre Ziakov a Studentov Bratislavského kraja
v dvoch 3,5 hod. blokoch. Ziakov ZS u¢ime programovat
microbit v blokovom kdde a stredoskoldkov v progra-
movacom jazyku Python. V prvom bloku ich nau¢ime
zaklady programovania microbitu a v druhom bloku
programuju malého robota micobit:MOVE.
Po skonceni nasich workshopov Ziaci v rdmci projek-
tu RoboCoop vypliiali aj anonymné dotazniky o spo-
kojnosti s workshopom. Ukdzky POST dotaznikov
— odpovede 15-, 16-ro¢nych Ziakov, prevazne chlap-
cov (po 6 hodinovom workshope Micro:bit-u s Pytho-
nom, aj ked nie je povinné vyplnit dotaznik):
,Zdbava, naucil som sa vela novych veci. Viac praktic-
kych, ako v skole za 9 mesiacov.”
,Dobré prostriedky a kolektiv. Super pristup skolitela.”
,Bolo to fajn kvéli atmosfére.”
,Velmi ma to bavilo a naucil som sa nie¢o nové.”

V neformdlnych rozhovoroch po workshopoch sa
s Ucastnikmi zhovdrame o skusenostiach ziskanych
nielen pri praci. Ddvame im priestor vyjadrit svoj na-
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zor. Zdielame, aby si ziskané poznatky mladi fudia ve-
deli vsadit do kontextu ostatnych informacii okolo nas.

DTV - Digitdlne Technolégie Vyroby - Predmety pre
vysokoskolakov

InSpirovany MIT Boston sme v spolupraci s univer-
zitami (z FEI STU, FMFI UK) pripravili predmety DTV
— Digitadlne technoldgie vyroby, v rdmci ktorych sa
mozu Studenti zoznamit s digitalnymi technoldgiami
vyroby (3D tla¢, laserovy a vynilovy vyrezavac, ar-
duino, ...) a pomocou nich realizovat svoje projekty.
V rdmci tychto predmetov uz 123 studentov zrealizo-
valo 82 projektov. Studenti sa po¢as semestra dozve-
dia ako pretransformovat predstavu, zamer, projekt
na prototyp a dokumentovat svoje napady prostred-
nictvom praktickych skidsenosti s digitdlnymi vyrob-
nymi ndstrojmi. Zoznamia sa s roznymi formatmi ko-
dov a s procesom ich premeny na fyzické objekty.

Pozn. redakcie. Tento ¢lanok bol vytvoreny v ramci
ndrodného projektu IT Akadémia - vzdeldvanie pre
21. storocie, ktory sa realizuje vdaka podpore z Eu-
ropskeho socidlneho fondu a Eurdpskeho fondu re-
giondlneho rozvoja v rdmci Operacného programu
Ludské zdroje.

Poznamky:

Pozn.1: Ndrodny projekt IT Akadémia — vzdelavanie
pre 21. storocie. Jeho hlavnym cielom je vytvorenie
modelu vzdelavania a pripravy mladych ludi pre ak-
tudlne a perspektivne potreby vedomostnej spoloc-
nosti a trhu prace.

Okrem inych benefitov ponuka skoldm aj bezplatné
inovativne metodiky pre 6 predmetov, ktoré vzde-
ldvaju Ziakov badatelskym spésobom. Zoznam me-
todik z jednotlivych predmetov je mozné najst na
http://itakademia.sk/inovativhe-metodiky/.
Metodiky pozostavaju z metodickych pokynov pre
ucitela, vyucbovych materidlov, podpornych a dopl-
Aujucich materidlov pre predmety Matematika, Ché-
mia, Bioldgia, Geografia, Fyzika, Informatika na Z$

a SS a Informatika pre 3. — 4. triedu ZS. Lektor/U¢itel

dostava kompletny popis, ako zrealizovat vyucovaciu
hodinu, aj pre ucebnu latku napriklad z Informatiky,
s ktorou sa doteraz nestretol (napr. Micro:bit).
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Pozn.2: RoboCoop vo FabLabe - Projekt ma za ciel po-
moct riesit nedostato¢ny zaujem Studentov o vedu,
technoldégiu a inZinierstvo. Spolu s tym aj nedostatok
dobre vyskolenych ucitelov v tychto oblastiach v Ra-
kusku, aj na Slovensku. Najma zastupenie Zien v ob-
lasti je nedostatocné a aj dopyt po zamestnancoch
v oblasti STEM neustale rastie. Robotika vo vzdela-
vani sa ukazala ako cenny nastroj praktického ucenia
nielen pre samotnu robotiku, ale vo vSeobecnosti pre
témy STEM. RoboCoop je projekt zamerany na vyu-
Zitie multidisciplindrneho potencialu robotiky a vy-
tvaranie cezhrani¢nych vzdeldvacich aktivit ako su
workshopy, studentské konferencie, sutaze a exkur-
zie. Kto sa mdze do projektu zapojit? Zakladné sko-
ly: Ziaci vo veku 10 - 14 rokov, stredné Skoly: Ziaci vo
veku 15 - 18 rokov, ucitelia informatiky, matematiky,
fyziky. Projekt je ureny aj pre Uplnych zaciato¢nikov,
ktori nemaju Ziadne skusenosti s robotikou a progra-
movanim. Cielom je prebudit zaujem o programova-
nie a robotiku u ¢o najviac deti, bez rozdielu pohlavia.
Pozn.3: Finan¢ne nenaroc¢nou cinnostou pre deti
od 10 rokov je skladanie robotika OTTA (kompletny
navod na jeho poskladanie z preglejky alebo dielov
vytlaéenych na 3D tlaciarni je volhe dostupny htt-
ps://dtdt.fablab.sk/w/index.php/Otto). Suciastky na
jeho zhotovenie sa daju kupit do 15 - 20 €. Ak si ho
dieta samo posklada - chce si ho odkupit a vziat si
ho domov — skole / kniZnici a pod. nevzniknd Ziadne
naklady. Deti maju neskuto¢nu radost, ze robotika
pod vedenim instruktora dokazu poskladat, upravit
program na kracanie, tanec, prehravanie hudby pod-
l[a vlastnych predstdv. Kompletny navod na stavbu
robota — kraba najdete na https://dtdt.fablab.sk/w/
index.php/Mokrarosa_- n%C3%Alvod_na_stavbu_
robota, jednotlivé diely si kazdy méze vytlacit podla
pripraveného modelu na 3D tlaciarni. Robot bol vy-
modelovany v softvéri Fusion 360, ale s dielmi m6-
Zete pracovat aj v TinkerCADe. Kazdé dieta si mohlo
upravit vzhlad kraba.

Pozn.4: Microbit - najjednoduchsi programovatelny
mikropocita¢ dostupny na suc¢asnom trhu. Bol vyvi-
nuty anglickou televiziou BBC v ramci kampane na
podporu vyucby programovania vo Velkej Britanii
(2016). Je odporucany pre deti od 11 rokov.

KALUZAKOVA, E. a J. VASKO, 2019. Holistické ucenie sa hrou v obdobi 4. priemyselnej revolticie: zbornik konferencie Vedeckd hracka
v edukdcii. Banska Bystrica, Statna vedecka kniznica.

Programovanie hardvéru, robotika a 1oT v praktickych prikladoch. Dostupné z: https://onedrive.live.com/?authkey=%21AKD41KO0Yb
WRGA%5FI&cid=C1ED7ASEE67AB2EB&id=C1ED7ASEE67AB2EB%21155452&parld=C1ED7ASEE67AB2EB%21112173&0=0neUp
TEPLANOVA, K., 2020. Co sa da vytazit z vedeckej hracky?: aplikicie metodoldgie autentického pro-vedeckého uéenia (sa) SCHOLA
LUDUS. In: Zbornlk z odbornej konferencie s medzindrodnou ucastou ,,Vedeckd hracka v edukdcii®, 18. - 19. 11. 2019, Banska Bystrica:
Statna vedeckad kniznica.

Velkd anketa vedcov: bude ndstup umelej inteligencie prinosom ¢i stratou? Dostupné z: https://tech.sme.sk/c/22137081/velka-an-
keta-vedcov-ako-nastup-umelej-inteligencie-ovplyvni-spolocnost.html#ixzz5siGGGfYo

Summary: How is it possible to evoke enthusiasm, amazement and interest in programming, modelling, creating robotic toys, making
your dreams come true in a playful and creative way? How to motivate young people, especially girls, to be interested in computer
science, robotics and digital production technology ? We will present our experience from workshops for primary and secondary school
students and from the new optional subject Digital Production Technologies, which was inspired by the experience of MIT Boston.
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PODNETNE PROSTREDIE V MATERSKEJ SKOLE

Renata Varholakova, Metodicko-pedagogické centrum, detasované pracovisko Kosice

Anotdcia: Prispevok sa venuje problematike podnetného ucebného prostredia v materskej skole. Obsahuje ndvrh na rozclenenie triedy
materskej Skoly na detské kutiky a centrd aktivit z hladiska riadenych cinnosti, ale aj volnych ¢innosti deti'v sulade vybratou témou a obsahom
edukdcie. Stucastou opisu je ich materidlne vybavenie, ako aj moZnosti usporiadania detskych kutikov a centier aktivit v triede materskej Skoly
s d6érazom na slobodny vyber cinnosti k dosahovaniu stanovenych edukacnych cielov.

Klucoveé slova: dieta, materskd Skola, podnetné ucebné prostredie, hrové kutiky, centrd aktivit.

Profesijny Standard ucitela materskej Skoly v oblasti
vychovno- vzdeldvaci proces vymedzuje kompetenciu
2.3 Realizovat vychovno-vzdeldvaciu cinnost. Jednou
z pozadovanych spdsobilosti ucitefa v uvedenej kom-
petencii je vytvdrat a udrziavat pozitivnu klimu v triede
a hrové, ucebné prostredie podporujtce rozvoj osobnosti
dietata. Je na samotnej ucitelke, akym sp6sobom doka-
Ze navodit pozitivnu socidlno-emocionalnu atmosféru
v triede a vytvorit podmienky na spontanne i zdmerne
ucenie sa deti.

Podnetné vecné prostredie pre ucenie a hranie sa deti

Opravilova (1988) popisuje vecné prostredie MS ako
patri vSetko, ¢o ho obklopuje, najma predmety, s kto-
rymi prichddza bezprostredne do styku, pouZiva ich
a prostrednictvom nich ziskava neocenitelné skdsenosti.
Statny vzdeldvaci program pre predprimarne vzdelava-
nie v materskych skolach (2016) chape vecné prostredie
ako akékolvek materidlne vybavenie Skoly, ktoré musi
zodpovedat veku, zdravotnému stavu, stupriu telesného
a dusevného vyvinu, proporciam deti a Ucelu, pricom
materidlne vybavenie ma dietatu poskytnit priame,
bezprostredné zazitky a podporovat vnutornd motiva-
ciu. Ak by boli tieto charakteristiky premietnuté aj do
praxe, mdzeme tvrdit, 7e vecné prostredie MS predsta-
vuje rovnaku dolezitost pri celostnom rozvoji dietata ako
prostredie socialne, organizacné ¢i u¢ebné. V suvislosti
s vecnym prostredim mdzeme hovorit aj o podnetnosti
prostredia. ,,Podnetnym prostredim v podmienkach ma-
terskych skél rozumieme kreativitu ucitela, ktory je sp6-
sobily nendsilnym sp6sobom ponuknut vsetkym detom
plnohodnotné aktivity sticasne sympatickym a Idskavym
pristupom tak, aby boli naplnené potreby kazdého die-
tata v triede bez rozdielu ich pévodu, socidlneho statusu
a inych (pre deti urcite) nepotrebnych kritérii“. (Lipnicka,
Sobinkovic¢ova 2014, s. 85). Dostal (1985) tvrdi, Ze mater-
ska skola moéze daleko premyslenejsie pripravit podnety
a prilezitosti k tvorivej aktivite deti ako domace pro-
stredie. Ak teda spojime potrebny pocit bezpecia, po-
hody, zdravia s dostatkom podnetov v prostredi, ktoré
MS zabezpeti, vytvarame tak idedlne predpoklady pre
zdravy telesny i dusevny vyvin dietata. Podnetné vecné
prostredie v prvom rade poskytuje detom viac moznosti
rozvijat svoje poznanie a ziskavat skisenosti a zru¢nosti
z akejkolvek oblasti Zivota. Cim je prostredie podnetnej-
Sie, tym sa deti viac dozvedaju o podstate Zivotnych de-
jov, o ¢innostiach a prirodnych zakonitostiach. Podnet-
né vecné prostredie napomaha detom nielen efektivne
dosahovat edukacéné ciele vo vzdelavacich aktivitach, ale
vyvolava v nich aj potrebnu tuzbu po poznani vlastnou
aktivitou, rozvija kreativitu, fantdziu a zaroven podpo-
ruje samovzdelavanie a sebarealizdciu v spontannych
hrach.

Idem tam, kde to mam rad ...

Statny vzdelavaci program pre predprimarne vzde-
ldvanie v materskych skolach (2016) vymedzuje vo
vnutornom prostredi triedy aj priestor pre hry - hrové
katiky a aktivity - centrd aktivit. Podobné Clenenie prie-
storu triedy si vSimame uz aj v minulosti. Podla Liptako-
vej (1981) bolo dole?ité, aby triedu tvorila ¢ast: ,hrova“”
(¢ast na hry bola zariadena relativne stale hrovymi kutik-
mi, ndbytkom a inym zariadenim na ukladanie hraciek),
,pracovna” (Cast vyuZivana na rozlicné pohybové cin-
nosti a zamestnania/pracu rozlicného druhu). ,,Pracov-
nej“ ¢asti triedy by mohol zodpovedat dnesny ekvivalent
,centrd aktivit”, V literarnych zdrojoch z 80. a 90. rokov
minulého storocia sa totiz s tymto pojmom nestretne-
me. Opravilova, MojziSek, Zatopkovd, Bartuskova a ini
autori uvadzaju len pojem kutiky (napr. kutik prirody,
kuchynsky kutik, katik Zivej prirody, pracovny katik — ku-
tik pracovnej vychovy), alebo hrové kutiky, ktoré Lipta-
kova (1981) opisuje ako priestor pre hry deti, upraveny
hraCkami podla tém hier, ktoré treba pocas roka tvori-
vo obmienat, doplniat, upravovat, aby prostredie bolo
vzdy pre deti pritazlivé a podnetné. Paleschova (2015)
pri komparacii pedagogickych dokumentov Program
vychovy a vzdelavania deti v materskych Skolach (1999)
a Statny vzdeldvaci program ISCED O pre predprimarne
vzdeldvanie (2009) v ¢asti Povinné materialno-technické
a priestorové zabezpelenie uvddza hrové a pracovné
katiky. Odborno-metodické prirucky pre didaktickd prax
v materskych Skolach s vyuzitim digitalneho obsahu a in-
teraktivnych metdd ponukaju ucitelom ako sprostredko-
vat obsah vzdeldvania prostrednictvom nametov, ktoré
su navrhnuté a realizované v jednotlivych hrovych kuti-
koch v interiéri alebo exteriéri. Navrhnuté skupinové ¢in-
nosti deti realizuju v digitdlnom, umeleckom, matema-
tickom, motorickom, komunika¢nom, prirodovednom
kuatiku.

Problematike ,,centier aktivit” sa u nas prvykrat zaca-
la venovat Metodicka prirucka Krok za krokom z nadécie
Skola dokoran v roku 1994. Aj napriek tomu v Programe
vychovy a vzdelavania deti v materskych Skolach z roku
1999 este tento pojem nefiguroval. MbéZeme to pripiso-
vat faktu, Ze tento projekt, jeho pristup a metodické po-
stupy boli este len vo faze experimentalneho overovania
v MS, ako uvdadza Lipnickd (2016). Prvou materskou $ko-
lu na Slovensku, ktora zacala pracovat podla metodiky
Krok za krokom, je Materska Skola na Kalinovskej 9 v Ko-
Siciach. Ako jedina Skola na Slovensku ziskala osvedcenie,
¢o ju opravnuje pracovat v sulade s principmi programu.
Riaditelka Skoly sa zucastriovala certifikovaného vzdela-
vania pre pracu s metodikou a po jej absolvovani pre-
Skolila vSetky pedagogické zamestnankyne Skoly, ktoré
ziskali spOsobilost pracovat s uvedenou metodikou. Vo
vztahu k zakladnym komponentom programu materska
Skola pracuje Specificky tak, Ze centra aktivit zriaduje az
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v skupine 4 — 5-ro¢nych deti, a to po prvom polroku, ked’
uZ deti chapu ich podstatu, vedia sa v nich realizovat bez
priameho vedenia ucitela. Ucitelka nezaraduje deti do
centier, deti si vyberaju samé, ,idem tam, kde to mam
rad“.

Realizacia edukacnych hier v podnetnom prostredi
materskej Skoly

Pri planovani vychovno-vzdelavacej €innosti sa uci-
tel/ka zamysla aj nad tym, v ktorych dennych ¢innostiach
bude konkrétnu edukaénu ¢innost s detmi uskutocrio-
vat, aké stratégie (postupy), metddy a formy vyucby zvo-
li, aby podporovala rozne styly uéenia sa deti, udrziavala
ich zaujem, pozornost, podporovala psychickd pohodu,
spokojnost a radost. Zaroven premysla aj nad organi-
zaciou zvolenych cinnosti, podmienkami, ktoré vytvori
k naplfianiu stanovenych cielov.

V nasledujucej Casti textu prezentujeme edukacné
hry v ramci tyZzdenného projektu V kralovstve kvetov.
Definujeme vychodiskd, ciel projektu, predpoklada-
né Cinnosti deti a vymedzenie uciva vo vsetkych troch
oblastiach rozvoja dietata. Predkladané edukacné hry
uspokojuju detsku zvedavost, rozsiruju poznatky o kve-
toch, starostlivosti o ne, rozvijaju ochranarske postoje
k prirodnému prostrediu, a tym vytvaraju u dietata zak-
lad pre harmdniu suzitia ¢loveka s prirodou. Zaroven uz
pri rannom vchadzani do triedy, pri volnych ¢innostiach
si deti na zaklade stimulov z u¢ebného prostredia pripra-
veného ucitelom vyberaju lubovolné ulohy podla vlast-
ného zaujmu. V centrach aktivit a kdtikoch hrania a uce-
nia sa maju deti dostatok hraciek, didaktickych pomocok
a pracovného materidlu, ktoré su im volne pristupné.
Usporiadanie triedy zodpoveda potrebam deti, umozriu-
je im vzdjomny kontakt, priestor pre spolocné ¢innosti,
hru vo vacsich aj malych skupinach. V triede materskej
Skoly sme pripravili tieto detské kutiky a centra aktivit
ucenia a hrania sa deti:

Relaxacny kutik

Hudobno-dramaticky kutik
Jazykovo-literarny katik
Pracovno-vytvarny kutik

Konstruktivny katik

Nametovy kutik na domacnost, na obchod
Digitalne a matematicko-logické centrum
Prirodovedné centrum

V kralovstve kvetov

Charakteristika témy: Prostrednictvom vymedzenej
témy obozndmime deti s niektorymi druhmi kvetov.
Budeme spoznavat prirodné prostredie, v ktorom kve-
ty rastu a vyuzivat pri tom vsetky zmysly. Rozpravanim
a praktickou ¢innostou sa sustredime na poznavanie
zakladnych znakov kvetov. Prostrednictvom uvedenej
témy budeme vytvarat u deti otvoreny a zodpovedny
postoj k Zivotnému prostrediu a viest ich k ochranar-
skym postojom.

Ciel' projektu: Prostrednictvom integrdcie hier a hrovych
¢innosti do edukacnej reality materskej Skoly vplyvat
na kognitivnu, psychomotorickd a socio-emociondlnu
stranku dietata s vyznamnym aspektom vytvarania pod-
netného prostredia v triede.

Obsah projektu: Kvety ako typicky znak prebudzajicej
sa jarnej prirody. Kvety a [udia. R6znorodost kvetov. Vy-
znam a UZitok kvetov.
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Vychodiska: Kvety su doblezitou stcastou prirody. Kvety
a ludia su vo vzajomnom vztahu. Pozname zéhradné,
polné a lieCivé kvety. Kvety maju velky vyznam nielen
pre Cloveka, ale aj pre cell prirodu.

Predpokladané cinnosti deti: Kreslenie, malovanie, vystri-
hovanie, nalepovanie, artikulacné, sluchové a rytmické
hry, hry so slovami, spevacke ¢innosti, dramatizacia roz-
pravky, hry s puzzle, hry s legom, hudobno-pohybové
hry, nametové, konstruktivne hry, uréovanie polohy ob-
jektov, praca na interaktivnej tabuli, hry a ¢innosti s digi-
talnou hrackou Bee-Bot.

Vymedzenie uciva

Kognitivna oblast

Pojmy: Kvety, pupavy, prvosienky, sedmokrasky, tulipa-
ny, koren, stopka, list, kvet, tobolka, kvety li¢ne, zah-
radné, lesné, izbové, priroda, encyklopédia, starostlivost
o kvety.

Fakty: Kvety maju rozne sfarbenie. Maju odlisnd velkost
a tvar. Maju réznu vonu. Pozndme rézne druhy kvetov.
Kvety maju koren, stopku, listy. Kvitnd v réznom obdo-
bi pocas roka. Rastu v tieni, na priamom sInku, vlhkych
a premocenych miestach. Niektoré kvety su lieCivé,
maju hojivé ucinky. Niektoré kvety su jedlé, niektoré
chranené.

Zovseobecnenia: Kvety rastu v prirode na réznych mies-
tach. Tie, ktoré rastu v tieni, su obvykle tmavsie. Niekto-
ré druhy kvetov su chranené. Z kvetov tvorime obrazky,
experimentujeme, skimame, vyrabame farby aj vonav-
ky. Skraslujeme si prostredie. Kvety su doleZitou sucas-
tou prirody.

Emociondlna oblast: Rozprava o svojich predstavach,
pocitoch, zazitkoch. Prejavi zaujem o Cinnosti a zauj-
me pozitivny postoj k rieseniu Uloh. Oceni kamaratove
schopnosti, spolupracuje v ¢innosti. Dokonéi individual-
nu alebo skupinovu ¢innost. Vciti sa do situacie druhych.
Poziada o pomoc a podakuje za pomoc od druhych.
Percentudlno-motorickd oblast: Obkresluje maketu
kvetu a vystrihuje. Tvaruje modelovaciu hmotu do po-
doby kvetu. Na zaklade poznatkov a zazitkov z prirody
nakresli samostatne luku kvetov. Posklada postrihany
obrazok a nalepi ho na podlozku. Naplanuje kroky po-
mocou tlacidiel na digitalnej hracke. Tvori zo stavebnic
podla vlastnej predlohy aj vlastnej fantazie. Posklada
z tangramu kvet podla predlohy. Pinzetou uchopi a vy-
bera drobné predmety podla inStrukcii. Lepenim a do-
kreslovanim doplfia tvar sedmokrasky zloZzeny z casti.
Vytvori jednoduchy insStrumentalny sprievod k piesni
o jarnych kvetoch.

V spracovanej tabulke 1 opisujeme rozmiestnenie
kutikov a centier aktivit v prostredi triedy, ich materi-
alne vybavenie a navrhnuté ¢innosti vo vztahu k téme
tyZzdna. Nasledne prezentujeme edukacné hry realizo-
vané v sulade s predkladanym projektom V kralovstve
kvetov. Edukacné hry méze ucitelka realizovat s detmi
v réznych formach dennych cinnosti v materskej Skole.

Nazov edukacnej hry: Vcielka BEE-BOT

Edukacna uloha: Pracovat s robotickou véielkou Bee-Bot.
Edukacny materidl: Robotickd vcielka Bee-Bot, podloz-
ka pod vcielku.

Edukaénd ¢éinnost: UCitelka rozprava detom hadanku:
,Ked'mad ten hmyz velky smdéd, sadne na ruZu a kvet. Pije
nektdr, robi med, no v Zihadle md aj jed. Co je to?* (VCELA)
Po uhadnuti hadanky, ucitelka ukaze detom véielku Bee-
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Bot. Spolocne si zopakujeme, ako sa spravne s vcielkou
pracuje. Vysvetlime si vyznam farebnych smerovych tla-
Cidiel a tlacidla GO - zelené tlacidlo, aby sa vcielka pohla.
Nesmieme zabudnut na to, Ze ked' sa véielka otaca do
iného smeru, stoji na mieste. V¢ielka si vSak cestu pama-
t3, preto je potrebné pred novym naprogramovanim vy-
mazat to, o si véielka pamat3, tlacidlom CLEAR.
Ucitel'ka pripravi detom podlozku, na ktorej budt rozlo-
Zené kvety a domcek pre vcielky - dl. ,Vcielky su velmi
usilovné a cely deri zbieraju pel Ulohou dietata bude
naprogramovat trasu vcielky tak, aby véielka prisla ku
kvetu, pozbierala pel (dieta poloZi kvietok na vcielku)
a odnesie ho do ula. Pri tejto aktivite sa budu deti strie-
dat. Pocas aktivity sa rozpravame o dblezitosti kvetov
pre Zivot véiel a naopak o doleZitosti vCiel pre rozmno-
Zovanie kvetov. V zavere deti pochvalime za Sikovnost.
Ucitelka nebadane podsunie , list od kralovnej lesného
kralovstva“ k pozbieranym kvietkom. Spolo¢ne s detmi
rozmysla, ¢o v iom méze byt. Kazdy list ma svojho adre-
sata a odosielatela. Precita detom, komu je list adreso-
vany a od koho. List si spolo¢ne preditaju.

Edukacné pravidlo: Spravne naprogramovat robotic-
ku vcielku Bee-Bot tak, aby sa dostala od ula ku kvetu
a najkratsou cestou spat do ula.

Edukacnd kompetencia: RieSenie problémovych situdcii,
zéklady tvorivého myslenia. Ovladat digitalnu hracku.

Nazov edukacnej hry: Nezbedna vcielka

Edukaéna dloha: Predvidat text a doplnit ho vhodnymi
obrazkami. Rozvijat schopnost vzdjomne spolupracovat.
Edukacny materidl: List od kralovnej lesa, obrazky
z textu; pastelky; P. I. Cajkovsky: Kvetinovy val¢ik z ba-
letu Luskacik; hudba lesa - https://www.youtube.com/
watch?v=YIRfYN303BQ

Edukaénd éinnost: Preditanie listu od kralovnej lesnych
Skriatkov:

Ucitelka ukaze detom list a znovu precita, komu je adre-
sovany a od koho. List rozbali a ¢ita: ,, Milé deti. V nasom
lese sa stalo nieco, s ¢im by som sa s vami rada podelila.
Stalo sa to jednej malej zvedavej véielke. Prijemné Citanie.
Krdlovnd lesnych Skriatkov.”

Citanie pribehu: Nezbedna véielka

Na magneticku tabulu pripevnime list od ,,Kralovnej les-
nych Skriatkov“. Zistili sme, Ze z textu sa stratili obrazky
(kriatok, ktory ho niesol, ich musel vytratit). ,, Ako teraz
precitame list?“ ako ,,opravit” list?“. Aby sme mohli pre-
Citat pribeh, musime spravne doplnit obrazky do textu.
Z ,postarskej tasky” ucitelka vysype stratené obrazky.
Deti si obrazky rozdelia medzi sebou. Ucitelka Cita text,
pri prazdnom mieste sa zastavi. Dieta, ktoré ma prislus-
ny obrazok, ho pripevni na tabulu do textu. Ostatné deti
maju kontrolnd Ulohu. Dokonéeny text si znovu cely su-
visle precitame. Porozpravame sa o texte:

,Aké rocné obdobie sa v pribehu prave zacalo?”

,,O kom je tento pribeh?”

,Preco vcielka vyletela z ula?“

,Ako sa citila véielka, ked'sa ochladilo?”

,,Preco bola vcielka ohrozendg?”

,Aky kvietok vcielku zachranil?*

,Koho poprosil Zvoncek o pomoc a preco?” ...
Dramatizacia pribehu: Po zodpovedani otdzok sa zahra-
me na vcielky, ktoré prili$ skoro vyleteli z ula. Rozdelime
sa do dvojic. Jedno dieta predstavuje véielku, druhé je
zvoncek. Pani ucitelka je rozpravac a slniecko (neskér ju
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mozZe zastupit dieta): deti véielky lietaju pomedzi zvon-
Ceky; zrazu sa slniecko skryje - deti znazornuju trasenie
sa od zimy a vyhladaju svoj zvoncek; prosia zvoncek
0 pomoc, ¢upnu si a zaspavaju; zvonceky prosia o po-
moc slniecko; sInie¢ko odhana mrak a ohrieva — hladka
deti; v¢ielky sa prebudia a poletuju okolo kvietkov; spolu
s kvietkami si zatancuju od radosti, Ze sa oteplilo (sklad-
bicka Kvetinovy valcik).

Edukacné pravidlo: Pocas prvej a druhej edukacnej ¢in-
nosti mbézeme pustit nahravku lesnych zvukov ako zvu-
kovu kulisu na navodenie lesnej atmosféry (ak sa kona
tretia Cast v interiéry, je zvukova kulisa Ziaduca). Pri hla-
dani riesenia, ako ,,opravit” list, deti nevykrikuju, prihla-
sia sa dvihnutim ruky — pravidla triedy. Obrazky spravod-
livo rozdelime, kazdé dieta musi mat minimalne jeden
obrdazok. Pri dramatizacii: Ak nemdme parny pocet deti,
zostavajuce dieta pomaha ucitelke, neskor ho vymeni-
me za dieta, ktoré bude slniecko.

Edukaénd kompetencia: Prejavovat predcCitatelskd gra-
motnost.

Pri spracovani edukacnej hry bol vyuzity materidl od
D. Odlerovej Rozprdavka Zvoncek.

Nazov edukacnej hry: Sedmokrasky

Edukacna dloha: Prehlbovat a zdokonalit poznatky
o pocte predmetov od jedna do Sest (desat). Pomdct ka-
maratovi, ked'si to situacia vyZaduje.

Edukaény materidl: Casti sedmokrasky v potrebnom
pocte — lupienky a prostriedky kvetu, lepidlo, skladbicka
Sedmokraska

Edukaénd &innost: Na koberci su rozsypané lupienky zo
sedmokrasok. Véielka Amalka sa postazuje detom, Ze
niekto potrhal sedmokrdaskam sukni¢ky a poZiada deti
o pomoc:,, Usijeme sedmokrdskam nové suknicky, ¢o po-
viete?”

Kazdému dietatu da prostriedok sedmokrasky a vysvetli
detom postup. Na rube prostriedkov kvetov je zapisany
pocet lupienkov, ktoré mali sedmokrasky (bodkovou
symbolikou a ¢islom). Deti obratia prostriedky kvetov
a spocitaju, kolko lupienkov majui sedmokraske ,,prisit”
- nalepit. Zbieraju lupienky po jednom a nalepuju na
zverenu sedmokrdsku - prostriedok. Neustdle kontrolu-
ju svoju ¢innost, pocitaju, kolko uz nalepili a kolko este
maju nalepit. Kto ma dokonéenu sedmokrasku, poméze
kamaratovi. Po dokonceni sedmokrasok si deti zobe-
rd sedmokrasky a idu na koberec. Koberec sa premeni
na velkd ,luku”: Na koberec pokladame opravené kve-
ty podla poctu lupienkov na sedmokraske - Sest, osem
a desat. Do prostriedku kvety s desiatimi lupienkami,
okolo nich s 6smimi lupienkami, na zdver sedmokrasky
so Siestimi lupienkami.

Sedmokrasky (Jan Andél)
Co sa to tak pekne belie za potokom na lucke?
Sedmokraskam narastli tam golieriky bielucké.

Ucitelka zacaruje deti na kamaratky vcielky, ktoré spolu
tancuju okolo sedmokrasok na hudbu Sedmokraska od
M. Dzurilu a M. Hastovej. Deti/ véielky tancuju bosé. Ak
ucitelka skladbicku stisi, v¢ielky oddychuju, kazda na jed-
nej sedmokraske.

Edukaéné pravidlo: Rozdat sedmokrasky s takym poc-
tom lupienkov, aby bol mierne nad hranicou schopnosti
dietata; nalepovat lupienky po jednom, neustéle kon-
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Tab. 1 Detské kutiky a centrd aktivit v triede materskej skoly, zdroj:

PEDAGOGICKE ROZHLADY 4/2020

vlastné spracovanie

Nazov

Umiestnenie v prostredi triedy

Materidlne vybavenie

Navrhnuté ¢innosti

Relaxacny kutik

Kutik sa nachadza v oddelenej Casti
triedy - herni, je to vycleneny pries-
tor pod oknom, kde je dostatok
svetla, v tichej ¢asti, kde neprebie-
haju rusné Cinnosti deti.

Farebné vankuse, matrace,
obltUbené plysové hracky

Oddych pocas dna, ranného
stretnutia, volné stretnutie
podla potrieb deti, poc¢uvanie
relaxacnej hudby

Hudobno-dramaticky
katik

Nachddza sa v zadnej Casti triedy,
je oddeleny nizkou ¢astou na-
bytku, policky si umiestnené tak,
aby deti dosiahli na vsetky pred-
mety a mohli si samostatne vybrat.
Dostatocne vymedzeny priestor
pre pohyb deti v dramatickych
¢innostiach.

CD, MP3 prehravac so sluchadlami,
manusky, rozpravkové Ciapky,
divadielko, paravan, prstové babky,
kostymy, klobuky, noty, Spagatova
notova osnova, flauta, nastroje
Orfovej skoly, hudobné nastroje
vyrobené detmi, detsky mikrofdn,
keyboard, hrkalky, fukacie nastroje

Pohybom a dramaticky
stvarnit charakter piesni,
hudobno-pohybové hry, hry

s Orffovymi nastrojmi, dramaj
tizacia pribehov, sluchové hry,
rytmické hry, hry na ozvenu,
dotvéranie pribehov hudbou,
napodobriovanie zvukov

Jazykovo-literarny
katik

V strednej Casti triedy - herne,
oddeleny polickami, skrinkami,
¢astami nabytku, vyhradena ¢ast
s detskym stolikom a dvoma
stolickami, priestranny pre vacsiu
skupinu deti

Kniznica s knihami, Casopisy s
tematikou priroda a rastliny,
karti¢ky s abecedou, obrazkovy
material, malované Citanie,
brasime si jazycek, karticky na ro-
zvoj slovnej zasoby, encyklopédie
izbovych, zahradnych, liecivych
rastlin, atlasy rastlin, pexesa s
obrazkami, piktogramy

Hry s obrazkami, hry s pexe-
som, listovanie v knihe,
nahrdvanie rozpravok a re-
citovanie deti, vytvorenie
vlastnej knihy, prezeranie knih
s lieCivymi rastlinami, prezera-
nie herbarov, ktoré vytvorili
deti, hry s basnou, ¢itanie knih

Pracovno-vytvarny
kutik

Kutik sa nachadza v zadnej

Casti triedy pod oknom, kde je
dostatocné svetlo. Je priestranny,
su tam dva stoly s detskymi
stolickami

Kresliaci material, lepidlo, noznice,
temperové farby, tus, vykresy,
modelovacia hmota, podlozky,
baliaci papier, zastery, formicky,
pracovné listy, farebny papier,
valceky

Vystrihovanie, kreslenie,
malovanie, mieSanie farieb,
modelovanie, vyroba detskych
naramkov, skladanie papiera,
konstruovanie, rozfukavanie
farebného tusu, dokreslovanie
Spajlou, nalepovanie.

Konstruktivny kutik

Nachdadza sa v oddelenej Casti
triedy, vycleneny izkym muarom,

v blizkosti spalne deti. Je
dostatocne priestranny, na zemi su
koberce rézneho typu.

Stavebnice rézneho druhu,

duté kocky, valce, ihlany, LEGO
dacta, DUPLO, prirodny material,
vlastnorucéne zhotovené pomécky
na konstruovanie

Konstruovanie na zaklade
fantazie a predlohy, uspo-
raduvanie podla tvaru a
velkosti, priradovanie, porov-
navanie, triedenie, popiso-
vanie postupu pri ¢innostiach
a manipuldcii, pomenovanie
tvarov, farieb, zdévodnenie...

Nametovy kuatik

na doméacnost

Je umiestneny v zadnej ¢asti

herne v rohu miestnosti, vedla
konstruktivneho kutika a zriadenej
detskej kniznice. Je dobre vybaveny

Nabytok a pomdcky, makety, obaly
z vyrobkoy, stoly, stolicky, policky,
pokladnia, cenovky, detsky riad,
umyvacka, detsky sporak, mikrov-

Nametové hra v ¢ajovni, va-
renie Caju, priprava, rastlin,
stolovanie, prestieranie, va-
renie obeda, pridavanie bylin

matematicko-logické
centrum

aby sa stalo integralnou sucastou
edukacného prostredia. Hranice
centra su vymedzené detskym
nabytkom, aby deti mali vytvorené
prostredie bez rusivych elementov.

pojenia stolicky, dataprojektor,
digitalny fotoaparat, interaktivna
tabula, logiko primo, bee-bot,
tlaciaren, tablet, hovoriace pero,
hovoriace stipce, 3D, softvéry Krok
za krokom.

na obchod skrinkami, polickami, nabytkom, Ina rdra, detské varesky, zastery na varenie, hry na navstevu,
kde maju deti uloZzené pomocky nametova hra na obchod
a predmety na hranie. Je tam aj - vaZenie potravin, nakuu
miesto na detské kociare s babi- povanie, predavanie...
kami

Digitalne a Je zakomponované v triede tak, Pracovné stoly s moznostou pri- Hry s robotickou hrackou

- programovanie, praca na
interaktivnej tabuli, hry s auto-
korektivnymi kartami, hry s
tangramom, bludisko, spajanie
obrazkov, praca a ¢innosti so
softvérom - rozvoj algoritmic-
kého myslenia, priestorovej
orientacie, predstavivosti

Prirodovedné cen-
trum

Je zriadené pod oknom, v prvej
Casti triedy, herne. Policky a
skrinky vo vyske dietata tak, aby
dokazali samostatne manipulovat,
experimentovat

R6zny material na podporu zmys-
lov, zemina, nadobky, kvetinace,
susené rastlinky, pohare s vieckom,
digitdlna vaha, prirodniny, pinzeta,
detska lupa, magnetka, baterka,
papierové tacky

Manipulacia s predmetmi, ba-
danie, experimentovanie, po-
zorovanie pod mikroskopom,

sadenie, presadzanie, susenie
bylin, vytvarame herbar

trolovat pocet uz nalepenych a kolko este treba nalepit;
deti - véielky tancuju, ked hudba hra. Ked' prestane (stisi

sa), oddychuiju.

Obmena: Deti mézeme rozdelit do dvoch skupin: skupi-

na vcielok a skupina sedmokrasok.

Kvietky pocas hudby ,koliSu
vcielky, koliSe ich vetrik). Ked' prestane (stiSi sa), objimaju

~ou

véielku - ukryju ju, aby jej nebola zima.

hlavickami (privolavaju

dvojici, pomaha druhym.

Edukacna kompetencia: \V hre a v réznych situdcidch
uplatiiuje matematické myslenie. Hra sa a pracuje vo

Nazov edukaénej hry: Zvonéekova zvest

Edukacna uloha: Prehlbovat a upeviovat poznatky

nych kvetov

o jarnych kvetoch prostrednictvom hry a spevu.
Edukacny materidl: Zvoncek, alebo triangel, obrazky jar-
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Edukaénd &innost: Ucitelka zaspieva pieseri Zvonéeko-
va zvest. Pocas spevu znazorni hrou na zvonceku, alebo
triangli, hrejivé slnecné luce.
,2Zvoni zvoncek v trave, vcielka k nemu leti,
posepol jej: ,,Prave rozkvitli tri kvety.”

Deti hadaju, aké tri kvety mohli na jar na like rozkvitnut.
(pupavy, zvoncéeky a konvalinky)

Dychové cvicenie: ,,Aky kvietok bol na ltike? Viete ako vo-
nia zvoncek?“

Privoniavame k zvonceku - precvicujeme pokojny, hibo-
ky nadych, pracu brénice a postupny plynuly vydych. Pri
vydychu dychame do spojenych dlani — schovavame si
vonu. ,,Ako bzuci véielka?“ Nadychneme sa a napodob-
fujeme bzukot vcielky na jedno nadychnutie.

Hlasové cvicenie: ,,Ako asi spievaju zvonceky a konvalin-
ky, ked’sa hojdaju vo vetre?”. UCitelka kazdy model za-
spieva. Pomaha si pri tom melodickym nastrojom, ktory
uddva spravnu téninu. Modely transponuje o tén vyssie
a nizSie (rozsirovanie hlasového rozsahu deti).

Hra ma podobu hry na ozvenu (dialogicka hra):
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s nimi: , Kto ste?” prva skupina deti odpoveda: ,, Konva-
linky. Cingi-lingi, bim, bam, bom, vyzvdriame za hdjom.”
Po dospievani si znova Cupnu (pomahaju siniecku spie-
vat). Slnko chodi okolo kvietkov a spieva pieseri. Pride
k druhej skupine a pyta sa: , Kto ste?” druha skupina deti
odpoveda: , Pupavy. Dnes sme este zltym kvetom, zaj-
tra letime Sirim svetom”. Po dospievani si znova cupnu
(pomahaju slniecku spievat). Slnko chodi okolo kviet-
kov, spieva piesenl az pride k poslednej skupine. Pyta
sa: ,Kto ste?” Tretia skupina deti odpoveda: ,Fialky. Od
neba, ¢i od potoka, je fialka modrookd?.” Po dospievani
sa vSetky deti v kruhu chytia za ruky a zaspievaju si pie-
sen spolocne.

Obmena: najprv je slniecko ucitelka, neskor ju nahradi
jedno z deti; kvietky m6zu odpovedat piesfiou: Konva-
linka, pupava, fialocka fiala...

Edukacné pravidlo: deti - kvety Cupia so sklonenymi
hlavami; deti - kvety sa zobudzaju az po zazvoneni na
zvoncek/triangel, orientuju sa zvukom, nie pohladenim,
pohybom, alebo zastavenim ,slnka“; slnie¢ko pohlade-
nim ,,rozddva teplo” (tak ako mamkine ruky).

ucitel deti

ucitel

Edukacna kompeten-

deti cia: Vytvéranie navyku

spravneho spevackeho

dychania. Interpreto-

Nacvik Uvodnej piesne: hrou na ozvenu

bim bam bom bim bam bom bim bam bom bim bam bom . . . v
vanie piesne intonacne
uditel deti uditel deti Cisto. Poznanie JarnyCh
kvetov.
— - ——F—
cin - gi lin - gi cin - gi lin - g cin - gi lin - g cin - gi lin - g Zaver

V Uvode nasho pris-
pevku sme uviedli, ze

0| nasim zamerom je pre-

Zvo - ni zvon - ¢ek  vtrd - ve

mu§ - ka

zentovat usporiadanie
triedy materskej Skoly

kne - mu le - .

ESte raz sa nadychneme vone zvonceka. Ten nadych je
Carovny a zmenil nds na jarné kvety. Trieda sa zmeni na
rozkvitnutu luku. Ucitelka rozdeli deti do troch skupin,
predstavuju trojaké kvety. Pri lese rozkvitnuté konva-
linky, na luke pupavy a pod krikmi fialky. Deti ¢upia so
sklonenymi hlavami, ¢akaju na teplé slnecné Ilce, aby
mohli ¢im skoér ,rozkvitnit”, Slniec¢ko (najprv ucitelka,
neskor dieta) sa prechadza so zvonéekom (trianglom)
okolo nich, spieva piesen. Nad ktorym kvetom zazvo-
ni, ten rozkvitd — pomaly vzpaZuje ruky, vstava a zatoci
sa. Zobudza ich (pohladenim po vlaskoch) a zhovara sa
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z hladiska riadenych
¢innosti, ale aj volnych cinnosti deti v sulade vybra-
nou témou a obsahom edukdcie. Predstavili sme navrh
rozmiestnenia kutikov a centier aktivit v prostredi trie-
dy, ich materidlne vybavenie a navrhli sme ¢innosti vo
vztahu k téme tyidﬁa Verl'me ze priklad z praxe bude
a organizovani podnetného vecného prostredia, alebo
aspon ako zamyslenie sa a sebareflexia doterajSieho pri-
stupu k vytvdraniu priestorovych a materidlnych pod-
mienok vo svojej triede.
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Summary: The article deals with the issue of stimulating learning environment in kindergarten. Based on our own pedagogical prac-
tice, we proposed to divide the class into children’s corners and activity centers in terms of controlled activities of children but also free
activities of children in accordance with the selected topic and content of education. We have described in detail their equipment, as
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VIZUALNA GRAMOTNOST

Jan Husar, Metodicko-pedagogické centrum, regionalne pracovisko Banska Bystrica

Anotdcia: Od 90-tych rokov sa stdle CastejsSie stretdvame s pojmom vizudina kultura, ktory uzko suvisi s tendenciami vizualizovat svet, veci,
javy i bytie ¢loveka. V nasom kultirnom priestore bol na zaciatku 20. storocia evidentny priklon k hovorenému slovu a pisanému textu ako
najvyssim formdm intelektudlnych cinnosti. Vizudlne zobrazovanie bolo povaZované za druhoradu ilustrdaciu myslenia. Autori zaoberajtci sa
problematikou vizudlnej kultury Ci tedriou obrazu tvrdia, Ze ,svet ako text” bude z velkej casti nahradeny ,,svetom ako obrazom* V niektorych
vychovno-vzdeldvacich systémoch sa vo vytvarnej vychove presadzuju tendencie integrovat obsahy vizudineho sveta a posunut predmet
k Sirsie chdpanej vizudlnej vychove zameranej na rozvijanie vizudlnej gramotnosti.

Klucoveé slova: vizudlna kultura, vizudlne myslenie, vizudlna komunikdcia, vizudalne umenie, vizudlna gramotnost.

Na konci 80-tych rokov sa vyjadroval k problematike
detskéhovytvarného prejavuJaromir Uzdil, ktory vystupil
kriticky vocCi nastupujucemu priddu zdoéraziujucemu
informacno-komunikacéna stranku vytvarnej vychovy.
Uzdil obhajoval realiza¢nt zlozku a zamerné kultivovanie
vytvarného prejavu, ale suicasne si uvedomoval aj Sirku
obsahu, ktory ma vytvarna vychova zahfiat: , Vytvarnd
vychova supluje dnes vo svojom programe rad inych
moznych (ale neexistujucich) vychovnych programov,
z ktorych starostlivost o Zivotné a prirodné prostredie,
ochrana pamiatok, kreativna aktivita, estetické
hodnotenie tvoria nieco ako jej povinny zdujem. K tomu
pristupuje snaha o vychovu k interpretdcidm ikonicky
alebovébecpodmienenychinformdcii, ktoré sinachddzaju
u cloveka nasej doby vsade cestu a obracaju sa na neho
v kaZdom veku. Tieto informdcie maju svoje médid, svoju
techniku, vznikaju v procesoch, ktoré je potrebné aspon
Ciastocne poznat. Vizudlny svet, to nie je dnes len zdvesny
obraz, ale aj pohybliva grafika komputerov, svetelny
signdl televiznej obrazovky, videozaznam atd.” (UZdil
1987, s. 194). Uzdil pomenoval oblasti, ktoré sa dotykaju
celej sirky vizudlneho sveta, ale sucasne kritizoval, Ze sa
vytvarnd vychova ddva ,,...do sluZieb komunikacnych
systémov a médii a jej produktivny charakter sa znacne
vytrdca” (Uzdil 1987, s. 193).

Vizualne myslenie a vizualna komunikacia

Vyvoj vo svete smerujlci vo vytvarnej vychove ku
vizudlnej komunikacii zacinal koncom 60-tych rokov.
V roku 1972 sa v Melbourne konala konferencia UNESCO
pod nazvom Visual Communication in Art and Science.
ShlavnymreferatomnanejvystupilRudolf Arnheim, ktory
kritizoval situdciu v celom vychovnom systéme vo vztahu
k umeniu. Upozorfioval na tendencné zaobchadzanie
s umenim ako so samostatnou oblastou spolocenskej
praxe pri transformdcii do edukacéného procesu. Ume-
nie je sice koexistenciou sfér intuicie a intelektu, ci-
tenia a myslenia ¢i umenia a vedy, ale celkom chyba
kooperacia tychto zloZiek, ktora by zabezpecovala rozvoj
vizudlnych kompetencii. Vizudlne schopnosti sa zacali
povazovat za sucast kreativnheho myslenia a vizudlne
myslenie za schopnost analyzovat vizudlne podnety
a schopnost tvorit vlastné vizudlne vyjadrenia. Vysledky
spominanej konferencie o vizualnej komunikacii sa stali
vychodiskom pre vizudlne vzdeldvanie a ich zdkladnou
platformou sa stala tzv. grafickd komunikacia, v ktorej sa
uplatfiovali vizudlne texty obsahujlce grafické symboly,
mapy, diagramy, grafické plany a projekty a iné grafické
vystupy vyuZivajuce rbznorodé grafické zobrazovacie
systémy. Ciele edukacie grafickej komunikacie sa sustre-
dovali na identifikaciu formy, ktora sa mala vyznacovat
jasnostou, strucnostou a zrozumitelnostou. Riesenie
problémov spocivalo v dobre naprojektovanej grafike

a jej zdévodneni, ktorda by mala vSeobecne platny
a univerzalny vyznam zabezpecujuci zrozumitelhost
pre prijemcu. Grafickd komunikacia polozZila zaklady
pre vzdeldvanie vo vizuadlnej komunikacii a vizualna
edukacia si za zakladny ciel zvolila rozvijanie vizualnej
gramotnosti. Tieto smerovania sa vymedzovali voci
ndzorom zdoéraznujucim ulohu vedy v Zivote Cloveka,
ktora je primarne povazovana za zaleZitost intelektu a na
ulohu umenia ako oblasti emdcii a citov ¢loveka (Tyner
1988).

Dva roky predtym (1969) John Debes vyslovil
na konferencii v Rochestri asi prvd opisnu definiciu
vizudlnej gramotnosti, ktord vychdadzala z predpokladu
prirodzenych vizudlnych schopnosti ¢loveka, moznosti
ich rozvijania pomocou videnia a s jej prepojenostou
s inymi zmyslovymi zazitkami. Rozvijanie tychto schop-
nostije prirodzenym fudskym uéenim. Rozvinuta vizualna
gramotnost umoziiuje CEloveku rozliSovat, integrovat
a osvojovat si vizualne diania, objekty, symboly, prirod-
né a ludské vytvory. Kreativnym vyuZivanim tychto
kompetencii je clovek schopny prostrednictvom vi-
zudlnej komunikacie pochopit a tesit sa z umeleckych
diel. Dosiahnutie cielov sa ma uskutocriovat integraciou
praktickych vytvarnych Cinnosti s kritickym myslenim,
pricom sa tieto zlozky nemo6zu separovat, ale naopak,
maju tvorit vnatorne prepojeny vztah (Harrison 2019).

Zrod popularnej kultary

MozZné vysvetlenie posunu od vytvarnej vychovy
ku vizudlnej vychove a dolezitosti vizualnej gramotnosti
ponuka historicky pohlad na stieranie hranic medzi vy-
sokou a nizkou kultdrou, vysokym a nizkym umenim,
ale aj medzi vytvarnym a vizudlnym umenim. Tieto
antipdly maju svoju historiu, svojich kritikov i zastancov.
Bariéra medzi vysokou a nizkou kulttrou sa ruca spolu
so zmenou spolocenskych formdcii a otvorenostou stra-
tifikacnych systémov, ktoré umoziuju alebo znemozriuju
socidlnu mobilitu, resp. pohyb jednotlivcov ¢i skupin
medzi jednotlivymi spolocenskymi vrstvami.

Hierarchizacia umenia zacina v estetike, ktora sa
snazila najprv rozlis$it umenie na krasne a UZitkové.
Vysoké umenie (krasne umenie) sa odvolavalo na po-
Ziadavku vzdelaného divaka pochadzajuceho z elitnej
socidlnej vrstvy a vymedzovalo sa voc¢i umeniu nizkemu
(fudovému, kmernovému). Pri takomto deleni bolo
pomerne jednoduché zaradit diela k urcitej skupine.
Nastupom popularnej kultdry sa situdcia meni a suvisi
s formovanim sa robotnickej triedy, ktorej pociatky
siahaju do 18. storocia a sU zviazané s priemyselnou
revollciou, novym ekonomickym usporiadanim a ne-
ustalym rychlym napredovanim technoldgii. Kritici po-
puldrnej kultiry a popularneho umenia spdjaju tieto
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prejavy s anarchiou, gytom, so zrodom kapitalizmu,
s ohrozenim civilizacie, so stratou moralnych hodnét.
S nastupom a rozsirenim novych médii sa upozornuje
na dosahy ich vplyvu, ktoré zasahuju moralku i dusevny
Zivot a ovplyviiuju krimindlne spravanie.

Az v Sestdesiatych rokoch sa s novym myslienkovym
pradom v Anglicku zacal menit pohlad na popularnu
kultdru v jej rozmanitostiach. Postupne prestala byt po-
vazovana za odsudeniahodny jav spolocenského vyvoja.
Popularna kultira sa zacala brat do Uvahy ako stcast
spolocnej kultury, ale nadalej vyvoldvala otdzky tykajuce
sa jej kazdodenného vyznamu a vplyvu na mladu ge-
nerdaciu. Bulvar, komercné filmy, televizia i reklama su
nadalej vnimané ako skodlivé prejavy vizualnej kultary
s negativnym dopadom na cloveka. Vo vytvarnej vy-
chove a vychove vo vseobecnosti pretrvavaju vyzvy
k zodpovednosti voci tzv. skutoénym, velkym hodnotam
klasického kultdrneho dedi¢stva.

Vizualne umenia

Vizudlne umenia su predstavy bez ohladu na ma-
teridl, z ktorého ich ludia vytvorili a do ktorych vloZili
svoje subjektivne ndzory a hodnoty. Vizudlne umenie je
synonymom s obrazmi alebo vizudlnymi zobrazeniami
alebo vizudlnou reprezentaciou. VSetky druhy vizualnych
reprezentacii zahffaju od Michelangelovych séch a Leo-
nardovej nastennej malby vsetko az po zdhradného
trpaslika a bilbord (Duncum In: Tyner 1988).

Vizudlne umenia vyjadruju aj vztah k technickym
a digitdlnym médiam, ktory ma svoj vyvoj a svoju his-
toriu. Presli od fotografie cez film a televiziu ku digital-
nym obrazom. ESte v sedemdesiatych rokoch dokazoval
Smok (1975) opravnenost zaradenia fotografie do ramca
umenia. Dnes mdlokto pochybuje o tom, Ze (umeleckd)
fotografia do umenia patri. Zvykli sme si, Ze aj digitalny
obraz je novym komunikacnym systémom, ktory len
neddvno presiel prieskumom jeho vyuZitelnosti v pre-
nose emotivnych informacii. Rovnako si vo vytvarnej
vychove popri tradicnom umeni tvorenom ,rucne”
uvedomujeme vstup tzv. technickych a digitalnych médii
do vizualnej kultdry a uvazujeme o ich vplyve na vizudlnu
gramotnost, cez ktoré mézu Ziaci jasnejSie porozumiet
svetu vizudlnych obrazov, v ktorom Ziji. Novy model
vychadza na jednej strane z predpokladu, Zze vplyv vi-
zudlnej kultdry je v sucasnosti dominujici, na strane
druhej z myslienky potvrdenia videnia ako najdélezitejsej
oblasti zmyslového vnimania ¢loveka povaZzovanej za inu
formu poznavania sveta ako su procesy kognitivne.

VCAE

Vizudlna kultura sa od devatdesiatych rokov presa-
dzuje ako novy model vo vzdelavani, ktory vyvolava
diskusie medzi vytvarnymi pedagégmi. V anglicky ho-
voriacich krajinach sa vo vztahu k vytvarnej vychove
ujal ndzov ,Visual Culture Art Education” so skratkou
VCAE. VCAE obhajuje komplexné studium vizualneho
sveta, vratane toho popularneho ¢i nizkeho. Diskusie
pre a proti smeruju k otdzkam ulohy vytvarnej edukacie
v kontexte vSeobecnej vychovy a vzdelavania. Kritici
upozornuju na zjavny politicky charakter ako problém
vizudlnej kultury, oslabovanie Specifického zamerania
predmetu, presun zaujmu na jazyk popularnej kultdry,
ktory oslabuje osobitl povahu estetiky umenia. VCAE
vycitaju, Ze sa ubera k politicko-ekonomickym analyzam
médii a obhajuje populdrnu kultdru. Udajne hrozi riziko

27

propagovania zlého vkusu a sentimentalnosti nad otaz-
kami skutocnej estetiky.

Predstavitelia VCAE platformy (Duncum, Freedman,
Tavin, Wilson a ini) oponuju a pytaju sa, o je skutoc¢na
estetika? Estetika sa odliSuje od umenia, pretoZe umenie
je ¢innost a estetika je reflexiou o tejto ¢innosti. Estetika
nevychovava, ani ni¢ nepredpisuje. Estetika nehodnoti,
obmedzuje sa len na pocit krasy, jeho analyzu, estetické
citenie, umelecké vlohy, odozvu u prijimatela. Estetické
hodnoty nie su zavislé od moralnych hodnét. Nezname-
na to, ze by sa estetika nezaoberala vztahmi medzi
umenimavyvojomspolocnostiCiestetickymihodnotami,
ktoré urcita spolo¢nost v danom ¢ase a priestore prijala,
ale md viac konceptudlny a generalizujlci charakter.
Paul Duncum v ¢lanku Promiskuitnd estetika hovori:
,Neexistuju Ziadne socidlne priciny, politicky reZzim Cci
ekonomicky systém, ktory by neprijal lesk estetiky.
Estetika ochotne kooptuje vsetkych” (Duncum 2010,
s. 18). Estetiku vyuZiva praviciar aj laviciar, feministka aj
antifeminista, katolik aj moslim...

VCAE sa ako model vzdeldvania zameriava na roz-
manitost pristupov a spdsobov osvojovania si vizudlneho
sveta. Tato rozmanitost umoziiuje pochopit rozdiely
vnimania obrazov. Rovnaké obrazy vnimaju rézne kul-
tury rozdielne, v sulade s ich vlastnymi tradiciami a su-
Casnymi potrebami, napr. znacka Coca-Cola je v USA
ikonou, inde nenavidena ako symbol imperialistickej
nadvlady, Warhol ju preniesol zo sveta komercie do
oblasti umenia...

Holisticky pristup a viacvyznamovost umozfiuje pre-
chadzat naprie¢ odbormi a analyzovat obrazy vizudlneho
sveta z roznych pohladov. Rovnaky pristup je voleny aj
vocCi médidm, ich vyber je uréovany sledovanymi cielmi
vyjadrenia ¢&i sebavyjadrenia, st sicastou stratégie tvor-
by obrazu a podielaju sa na celkovej vyslednej forme.
Venovat im osobitnu pozornost nema zmysel.

VCAE kombinuje kritické otazky so slobodou jed-
notlivca (pripadne skupiny), aby tak jednotlivec (pripadne
skupina) odhalil (odhalila) jej vyznamy pre seba. Riesenia
sa ponukaju v Sirokom ramci otazok predkladanych
k rovnakej téme. Problematika pohladu na obraz sa
tak rozsiruje o otazky: aku ulohu zohrava obraz v spo-
lo¢nosti, ako ho spolo¢nost prijima, akymi médiami je
Sireny? Ocakava sa vklad vlastného nazoru a analyzuje
sa povaha vysledku. Takato vychova patri k tzv. kritickej
pedagogike, v ktorej su Ziaci vedeni k preskimaniu celej
Sirky problematiky, aby si zavery vyvodili voci sebe. VCAE
upozorfiuje na délezitost slobody vyberu, aby sa Ziaci
mohli sustredit na vlastné otazky tykajice sa povahy
a funkcie obrazov vizualnej kultiry v spolo¢nosti.

Vizualna gramotnost v nasich podmienkach vzdelava-
cej praxe

Obrazy nemaju vztah ku skutoénosti, ale vztahuji sa
ku skdsenostiam, poziadavkdm a ocakdvaniam subjektu,
ktory ich ziskava interakciou s realitou a s vizualnymi
prostriedkami. Vytvarny prejav, ¢i uz umelecky alebo
detsky, sa preto nemusi zhodovat s nasimi predstavami
a oCakdavaniami. Tento fakt spdsobuje diferencovanost
pri vnimani (Vancat 2000).

Vizualna kultdra sa v sucasnosti vyznacuje expanziou
vizudlnych obrazovych prostriedkov, komplexnostou
a komplikovanostou obrazov s vysokou rychlostou ich
Sirenia. Nekritické a bezvyhradné prijimanie obsahov
sucasnej vizualnej produkcie je teda spbdsobené neve-
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domostou a chybajtcim kritickym postojom Ziakov, vi-

zualnou negramotnostou, za ktoru je zodpovedna kazda

Skola na svojom stupni vychovy a vzdeldvania. Navyse,

vizudlna negramotnost vytvara priestor pre manipuldciu

prijemcov.

Aby vytvarnd vychova pripravovala Ziaka na neustale
sa rozsirujuce vizudlne informacie, musi pripravovat
buduceho vizualne gramotného prijemcu, ktory dokaze
prostrednictvom vizualnych znakov a znakovych sus-
tav pochopit vyznam tychto informdacii, dokaze ich
selektovat, kriticky hodnotit, Ucelne vyuzivat a v ne-
poslednom rade ich dokaze vytvarat a vyuzivat v ko-
munikdcii.

Z uvedenych informacii méze vyplynat nasledovny me-

todicky postup aplikovatelny v Skolskej praxi:

1. Co vidime? Vytvarnd vychovu maju zaujimat vietky
obrazy, artefakty a javy vizudlneho sveta, vsetky
vizudlne znaky ovplyviujuce kazdodenny Zivot Ziaka.

2. Co o videnom vieme? Podnety videného maju byt
chdpané v sirokom kontexte, vzajomnych stvislostiach
a roznorodych prostrediach.

3. Ako videné interpretujeme? Ucitel ma respektovat
slobodny vyber Ziaka vychadzajiuci z jeho zaujmu
o predmet a pochopit jeho interpretéciu videného.
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4. Ako stvarnujeme videné? V komunikacii ucitel — Ziak
sa ma vyjasnit zameranie pozornosti a planovanie,
podnety maju byt zdrojom naich slobodné stvarnenie.

5. Ako chdpeme stvarnené? Vysledky maju byt pros-
triedkom na skdmanie ich vysledného pdsobenia.

Zaver

V platnych SVP z vytvarnej vychovy st obsahy
chapané ako komplexnd sustava tematickych celkov.
Je v nich zahrnutd celd Sirka vytvarného umenia s
presahmi do dalsSich umeleckych druhov i vedeckych
oblasti a tematické celky komplexne zahffaju vizualne
média sucasnej vizualnej kultdry. Predmet vychddza z
aktivnych foriem vnimania nielen vytvarného umenia,
ale aj z oblasti vizualnych vyjadreni komerénych sfér
a Sirsich kultdrnych aktivit ¢loveka, ktoré by sme do
sféry umenia nezaradili, pricom smeruje k praktickym
¢innostiam spojenym s poznavanim jazyka rozlicnych
zloZiek vizudlnej kultdry. V tomto zmysle su Statne
programy otvorené Sirokému chapaniu vizualnej kultury
a davaju dostatocny priestor tvorivym ucitelom, ktori
chct slobodne plénovat vyucbu vytvarnej vychovy.
Uvedeny ¢lanok sa moZno tejto skupine ucitelov stane

.....

Inspiraciou.
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Summary: Since the 1990s, we have increasingly come across the concept of visual culture, which is closely related to the tendency to
visualize the world, things, phenomena or existence. In our cultural space, at the beginning of the 20th century, there was an evident
inclination towards the spoken word and written text as the highest forms of intellectual activity. Visual representation was considered
a secondary illustration of thinking. Authors dealing with the issue of visual culture or image theory claim that “the world as text” will
be largely replaced by “the world as image”. The tendency to integrate the contents of the visual world and to move the subject to a
broader understanding of visual education aimed at developing visual literacy prevails in art education in some educational systems.

VYZNAM POZNATKOV Z NEUROVEDY PRE VZDELAVANIE

Anna Pavova, Metodicko-pedagogické centrum, regiondlne pracovisko Banska Bystrica

Anotdcia: Clénok je zhrnutim informdcii o novovznikajticich vedeckych disciplinach, ktoré sa zaoberaji vyuZitim poznatkov o mozgu,
s dérazom na prepojenie s oblastou vzdeldvania. V prvej Casti ¢ldnku su predstavené vedecké discipliny, ktoré maju interdisciplindrny az
transdisciplindrny charakter. V/ druhej Casti je charakterizovany novy pristup vo vyucovani, mozgovokompatibilné ucenie, ktory vychddza
z neurovednych poznatkov o mozgu. Ndsledne su prezentované vybrané neurovedné poznatky suvisiace s ¢innostou mozgu, ktoré su délezité

pre oblast vzdeldvania.

Klucové slova: neuroveda, mozog, ucenie sa, mozgovokompatibilné ucenie.

Procesom ucenia sa, a s nim suvisiacimi javmi, sa do-
posial prioritne zaoberali vedecké discipliny ako pedago-
gika, didaktika, metodika. V poslednych rokoch sa vsak
stretdvame s novymi vedeckymi smermi, ktoré sa po-
zeraju na tento proces z inej perspektivy. Nahliadaju na
problematiku uéenia sa z pohladu ¢innosti mozgu. Snazia
sa zodpovedat otazky: Ako funguje mozog? Ako sa mo-
zog udi najlepsie? Co mozgu pomaha a ¢o naopak brani
v procese ucenia sa? Odpovede na tieto otazky vsak nie
je mozné ndjst vylucne prostrednictvom jednej vedeckej
discipliny. Je potrebna spolupraca na interdisciplinarnej
Urovni. Preto zacali vznikat nové vedecké smery, ktoré
spajaju poznatky z viacerych oblasti. Pohlad na problema-
tiku u¢enia sa tym nadobuda iny zaujimavy rozmer, ktory
ma byt prinosom rovnako pre ucitelov ako aj pre Ziakov.

Prepojenie neurovedy s pedagogikou a inymi vedecky-
mi disciplinami

Zakladom prepojenia roznych vedeckych disciplin,
ktoré skiimaju proces ucenia sa, su poznatky ziskané
z neurovednych vyskumov. Neuroveda je vedecka dis-
ciplina, ktord sa zaoberda nervovym systémom, jeho
stavbou, zloZenim, organizaciou a funkciou. Najdolezi-
tejSou sucastou nervovej slstavy je mozog. Zaroven su
mozog a jeho ¢innost kltcové pre uéenie a zapamata-
vanie, preto si neurovedné poznatky cenné pre oblast
vzdeldvania.

Prepojenim cielov a metdd skidmania kognitivnej
vedy a neurovedy vznikla kognitivnha neuroveda, ktora
skima kogniciu v sulade s metodoldgiami dalsich vedec-
kych disciplin, konkrétne psycholdgie, filozofie, lingvisti-
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ky, vypoctovej vedy, neurovedy a antropolégie (Galikova
2013). Cielom spomenutych disciplin je skimanie pozna-
nia, myslenia, pamati a vnimania. Zdkladom tohto sku-
mania je poznanie nervového systému cloveka a jeho
najdolezitejsSej Casti, mozgu.

Daldia interdisciplina, ktora integruje neurovedné,
psychologické a pedagogické poznatky sa obvykle na-
zyva neuropedagogika. Jej presnejSie pomenovanie
by bolo neuropsychopedagogika, ¢im by bolo jasnej-
Sie vyjadrené, Ze tento interdisciplinarny odbor zahfma
psychologické poznatky z oblasti kognitivnej (neuro)
psycholdgie. Tym je pomenovany a zd6razneny fakt,
Ze kognitivne procesy su Uzko prepojené s afektivny-
mi (emocnymi) procesmi. V odbornej literature je vsak
mozné najst aj iné pomenovania pre neuropedagogiku,
napr.: edukacnd neuroveda (z angl. educational neuros-
cience), pedagogickd neuroveda alebo veda o mysleni,
mozgu a vzdeldvani (z angl. mind, brain and education)
(Marsak, Janouskova 2014).

Podla Thomasa et al. (2019) je edukacnd neuroveda
interdisciplindrna vedecka oblast, ktord hlada spdsoby,
ako preniest vyskumné poznatky o nervovych mecha-
nizmoch ucenia do vzdeldvacej praxe i politiky a po-
rozumiet Ucinkom (p6sobeniu) vzdeldvania na mozog.
Existuju aj ekvivalenty tejto vedeckej discipliny, ktoré
sa snazia vyuzit neurovedné poznatky v prave, ekono-
mike a socidlnej politike. Edukacnd neuroveda skuma,
ako vzdeldvanie meni mozog a ktoré mechanizmy vedu
k zmenam spravania (alebo ich absencii) vplyvom vzde-
lavania. Podla autorov mézu neuroveda a vzdeldvanie
interagovat priamo tym, Ze mozog je povazovany za bio-
logicky organ, ktory musi byt v optimalnej kondicii na to,
aby sa mohol ucit. Nepriamo mézu interagovat tym, Ze
neuroveda formuje psychologické tedrie a psycholdgia
ovplyviuje vzdeldvanie.

Rozvoj v oblasti novovznikajucich vedeckych discip-
lin, ktoré prepajaju neurovedu so vzdelavanim viedol
k zaloZeniu novych organizacii, ako napriklad IMBES (In-
ternational Mind, Brain and Education Society). Eurdp-
ska asocidcia pre vyskum vzdeldvania a vyucby (EARLI
— European Association for Research on Learning and
Instruction) zaloZila Specidlnu zaujmovu skupinu s naz-
vom Neuroveda a vzdeldvanie (Education and neuros-
cience) a vznikli aj nové odborné ¢asopisy ako napr. Tren-
dy v neurovede a vzdeldvani (Trends in Neuroscience
and Education), Myslenie, mozog a vzdeldvanie (Mind,
Brain and Education) a Edukacnd neuroveda (Educati-
onal neuroscience).

V neposlednom rade sa touto témou zaober3, sku-
ma a zverejiuje spravy aj OECD. Zo studii OECD (2007)
vyplyva, ze neuroveda méze zohravat klucovu tlohu pri
rieSeni hlavnych problémov suvisiacich s uc¢enim, ako
su dyslexia a dyskalkulia. Zaroven vyzyva na spolupracu
a realizaciu spolo¢nych vyskumov v oblasti vzdelavania
s prepojenim na neurovedu. Vztah medzi neurovedou
a vzdeldvanim moze byt svojim spdsobom reciprocény.
Neurovedeckd perspektiva pridava novu, doélezita di-
menziu vyskumu v oblasti vzdelavania a poznatky z ob-
lasti vzdeldvania zase m6zu nasmerovat neurovedny
vyskum k relevantnejsim oblastiam. Neuroveda a oblast
vzdeldvania mézu spolu vytvorit ,uciacu sa“ vedu. Zaro-
ven predstavuje, podla OECD, transdisciplinarny model
pre ostatné oblasti.

Na druhej strane je velmi naro¢né interpretovat po-
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znatky z neurovednych vyskumov do vzdeldvania. Pod-
l[a Howarda-Jonesa (in Thomas et al., 2019) bude sotva
niekedy existovat vedomostna baza z oblasti neurovedy
priamo aplikovatelnd vo vyucovacom procese. Autori
varuju pred rizikom predcasnej interpretdcie neuro-
vednych poznatkov pre oblast vzdeldvania a zd6raznuju
potrebu vedeckych vyskumov, ktoré by overili vyuzitie
tychto poznatkov pre vzdeldvanie. Kazdopadne, neuro-
veda ma svoje miesto vo vzdelavani, je vSak potrebné
robit vyskumy v tejto oblasti a zhodnocovat pokroky,
ktoré dosiahli nové vedecké discipliny prepojené s neu-
rovedou.

V suvislosti s novovznikajucimi vedeckymi disciplina-
mi je potrebné poznamenat, Ze nejde o snahu reduko-
vat pedagogiku ¢i psycholdgiu na neurovedu. Nejde ani
o nahrddzanie pedagogiky a psycholdgie inymi vedami,
¢i znizovanie ich doleZitosti. Prave naopak, vyzdvihuje
sa prepojenie poznatkov a vzajomnad spolupraca medzi
uvedenymi vedeckymi disciplinami za uc¢elom lepsieho
pochopenia ¢innosti mozgu v suvislosti s procesom uce-
nia sa.

Neurovedné poznatky vo vzdelavani

Aj napriek nelahkej tUlohe aplikovania neurovednych
poznatkov vo vyucbe existuju pristupy vychadzajuce z in-
formacii, ktoré ndm ponuka neuroveda. Jednym z prik-
ladov je koncepcia Integrovaného tematického vyucova-
nia, ktorej autorkou je Susan Kovalik, v si¢asnosti zndma
pod nazvom Vysoko efektivne ucenie. Na Slovensku ju
autorka predstavila v 90-tych rokoch minulého storocia.
V niektorych Skolach sa koncepcia uplatiuje dodnes, ale
vo vacsine $kol nenasla odozvu.

Daldim takym pristupom je mozgovo-kompatibilné
ucenie (z angl. brain-based learning), ktoré sa riadi tym,
ako sa mozog prirodzene najlepsie uci. Jeho principy su
zaloZené na poznatkoch z vedeckych disciplin ako su
neuroveda, psycholégia a bioldgia. Hlada pochopenie
vztahu medzi mozgom a ucenim sa, je to spdsob pre-
myslania o procese ucenia sa. Mozgovo-kompatibilné
ucenie prestavuje sadu principov a bazu vedomosti
a zruénosti, na zaklade ktorych mézeme lepsie rozhodo-
vat o procese ucenia sa (Jensen 2008).

Jednym zo zdkladnych vychodisk mozgovo-kompatibil-
ného ucenia je poznanie, Ze emdcie ovplyviiuju schop-
nost ucit sa. Mozog neustéle vytvara spojenia medzi
intelektom a emadciami. Nas emocny systém nam povie,
Ci je nieco doleZité — ¢i sa ndm oplati do toho investovat
energiu a venovat tomu pozornost. V procese ucenia
sa je pozornost klucova. Emocny systém riadi systém
pozornosti a ten zase riadi proces ucenia sa a zapama-
tavanie. Preto je biologicky nemozné naudit sa nieco
a zapamaétat si to, ak tomu nevenujeme pozornost (Con-
nell 2009). V suvislosti s tymto poznanim je doéleZité po-
sobenie ucitela, ktory moze ,vyuzit” emdcie Ziakov pri
vyucbe. Vhodnou motivaciou a ,naladenim” Ziakov vie
ovplyvnit ich emdcie tak, aby mali Ziaci z ucenia zazitok.

Daldim dolezitym aspektom v stvislosti s emdciami
a ucenim je podmienka pozitivneho emocionalneho
preZivania Ziakov pocas vyucby. Stres, Uzkost a iné ne-
gativne emdcie zabranuju uceniu. Na zaklade neuroved-
nych vyskumov vieme, Ze ked' ¢lovek preziva stres, jeho
mozog doslova straca pristup k tym ¢astiam mozgu, kto-
ré riadia proces ucenia sa a zapamatdvania. Preto je ana-
tomicky nemozné, aby sa Ziak nie¢o naucil a zapamétal si
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to, ak preZiva negativne emdcie ako napr. strach, Gzkost,

stres, odpor, atd. Pre Uspesnu vyucbu je tento fakt ne-

smierne dolezity. Vyplyva z neho, Ze ak chce ucitel, aby
si ziaci osvoijili nové poznatky, musi vytvarat na hodine
pozitivnu atmosféru.

Délezité poznatky vyplyvajlice zo sucasnych vysku-
mov zhrnul Sousa (2011) a zaroven interpretoval aj ich
uplatnenie v praxi vzdelavania:

e Vyskumy znovu potvrdili, Ze ludsky mozog sa neustdle
reorganizuje na zaklade toho, ¢o prijima. Tento proces
sa nazyva neuroplasticita a pokracuje pocas celého Zi-
vota, vynimocne rychly je vSak pocas prvych rokoch
Zivota. Pre prax z toho vyplyva, Ze skusenosti, ktoré
mlady mozog ziskava doma a v Skole pomahaju vytva-
rat nervové obvody, ktoré uréuju ako a ¢o sa mozog
bude udit v skole a neskor v Zivote.

e Vedci dokazali (a prekvapili tym vedecké kruhy i lai-
kov), Ze neurdny (nervové bunky) sa dokazu obnovo-
vat. Tento proces sa nazyva neurogenéza. Az done-
davna vedci verili, Ze mozgové bunky sa produkuiju
len do urcitého veku. Na zaklade neurovednych vy-
skumov sme sa dozvedeli, Ze to tak nie je. Nervové
bunky sa tvoria cely Zivot, a teda mozog je schopny
ucit sa pocas celého Zivota ¢loveka. Pre prax je pod-
statny fakt, Ze obnovené neurdny zlepsuju ucenie sa
a pamaét. TiezZ sa ukazalo, Ze fyzické cvicenie Ciastotne
stimuluje neurogenézu. Preto sa odporuca zabezpecit
dostatok pohybu pre Ziakov kazdy den.

e Vyskumy spochybnili ndzor, Zze mozog je schopny mul-
titaskingu, teda vykonavania viacerych cinnosti naraz.
Mozog dokaze sustredit svoju pozornost len na jednu
vec. To, ¢o sa mylne nazyva , multitasking” je v skutoc-
nosti striedanie Cinnosti. To znamena, Zze mozog pre-
smeruje svoju pozornost od jednej ¢innosti na druht
¢innost a potom sa opat vrati k prvej. Kazdé strieda-
nie pozornosti mozgu z jednej aktivity na ind vyzaduje
zvysenu mentalnu ndmahu a sposobuje stratu infor-
macii tykajucich sa prvej ¢innosti, ktoré si nestihne za-
pamatat. Takze ¢lovek vlastne vykonava dve cinnosti
neddsledne, namiesto toho aby urobil jednu ¢innost
dosledne. Pre prax z toho vyplyva, Ze hoci r6znorodé
pristupy a stratégie posilfiuju zaujem Ziakov na hodi-
ne, prechod od jednej ¢innosti k druhej by mal nastat
az potom, ked'adekvatne zvladnu prvu innost.

e QOdhalili sa nové fakty ohladom ucenia sa druhého ja-
zyka. Vyskumy popreli mytus, Ze ak sa deti mladsie ako
12 rokov ucia druhy jazyk, zasahuje to do ucenia sa ich
materinského jazyka. V skutocnosti je opak pravdou.
Pre prax to znamen3, Ze je vhodné zacat s ucenim sa
druhého jazyka pred tym, ako dieta dosiahne vekovu
hranicu 12 rokov, pretoze v neskorSom veku tento
proces vyZaduje viac mentalnej ndmahy a motivacie.
Zaroven v mladSom veku dokaze mozog hlbsie pocho-
pit Struktiru jazyka.

e Boli objavené nervové drahy, ktoré vznikaju pri ¢itani.
Skenovanie mozgu pomohlo vedcom odhalit, Ze dobri
Citatelia pouZivaju odliSné nervové drahy pri ¢itani, na
rozdiel od tych, ktori maju problém s citanim. Tento
objav viedol k vytvoreniu vedecky zaloZenych pocita-
Covych programov, ako napr. Fast ForWord a Earobics,
ktoré vyznamne pomohli detom s problémami s Cita-
nim. Zameriavaju sa na Citatelské zrucnosti v oblasti
fonetiky, abecedy, slovnej zasoby, gramatiky, plynu-
losti a porozumenia textu. Pomocou softvéru sa roz-
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vijaju kognitivne zrucnosti potrebné pre Citanie, ako
je pamat, pozornost, spracovanie a usporiadanie in-
formdcii.

Aktualizovalo sa poznanie tykajlce sa kapacitnych li-
mitov pracovnej pamate. Posledné studie naznacuju,
Ze kapacita pracovnej pamdate — to znamend pocet
poloziek, ktory je mozog schopny udrzat si v pracov-
nej pamati — nevysvetlitelne klesa z priblizne 7 na pri-
blizne 5. Pre ucitelov z toho vyplyva, Ze by mali pre-
zentovat na jednej hodine menej novych poznatkov
a venovat sa im viac do hibky. Ziaci by mali o nich viac
a detailne diskutovat, aby boli schopni si ich zapama-
tat. Inymi slovami, menej je viac. Nie je to jednodu-
ché, vzhladom na predimenzované ucebné osnovy.
Z dlhodobého hladiska by asi bolo uzito¢né zreduko-
vat obsah u€ebnych osnov a vyuzit ¢as na dokladné
venovanie sa témam, ktoré su podstatné pre Uspesné
zaradenie sa do sucasnej spoloc¢nosti.

Emdcie ovplyvriujl ucenie sa, pamat a schopnost zno-
vu si vybavit informacie. Vzhladom k tomu, Zze emdcie
riadia systém pozornosti (ako je spomenuté vyssie),
skusenosti obsahujuce emdcie si paméatame ovela lep-
Sie. Pre Ziakov je preto velmi dolezité, aby vyucba pre-
biehala v pozitivnej atmosfére, v prostredi, kde sa Ziaci
citia reSpektovani. Potrebuiju citit, Ze ich ucitelia chcu,
aby boli Uspesni. Zapamataju si viac, ak sa im bude ob-
sah spajat s ¢innostami, ktoré evokuju emdcie.

Pohyb a cviCenie hraju doélezitu ulohu v suvislosti
s ucenim a pamatou. Vedci zistili, Ze pohyb a cvitenie
zvySuje produkovanie latky, ktord sa vola mozgovy
neurotroficky faktor (BDNF). Tento protein podporuje
prezitie existujucich neurdnov, podporuje rast novych
neurdnov a je doleZity pre tvorenie dlhodobej pama-
te. Pohyb a cvicenie tiez zlepsuju naladu a zvysuju
kognitivne procesy. Ziaci na druhom stupni zaklad-
nych $kol a na strednych skolach prilis vela sedia. Mali
by sa pocas hodiny hybat a rozpravat sa o tom, ¢o sa
ucia, pretoZe rozpravanie je dalSim velmi efektivnym
nastrojom pamate.

Vyskumy sledovali rast a vyvin mozgu tinedzerov.
Zistili, ze ¢elnému laloku, to je raciondlna ¢ast mozgu
tinedZerov, trvd 22 az 24 rokov, kym sa Uplne vyvinie.
Emocionalne ¢asti mozgu sa vyvinu za 10 — 12 rokov.
Tento vyznamny rozdiel v zrelosti ¢asti mozgu ndm
pomaha lepsie pochopit nepredvidatelnost spravania
tinedzerov.

Lepsie sme pochopili, ako cirkadianny cyklus vplyva
na nasu pozornost. Dozvedeli sme sa, Ze nasa schop-
nost sustredit sa prirodzene klesa po poludni. To vy-
svetluje, preco su vyucba a ucenie sa v tomto Case
narocnejsie. Vedci odporucaju ucitelom, aby v tomto
Case vyberali stratégie, ktoré zapajaju Ziakov do aktivi-
ty, aby sa tak dokazali sustredit.

Vyskumy sa zamerali na vplyv spankovej deprivacie
a stresu na ucenie sa a pamat. Mnohi ziaci chodia do
Skoly nevyspati. Je to spdsobené najma modernymi
technoldgiami a socidlnymi sietami, ktoré Ziaci radi
pouzivaju a travia s nimi vela ¢asu, ¢asto dlho do noci.
Skracuju si spanok v priemere na 5 aZ 6 hodin, pricom
v skutocnosti potrebuju 8 az 9 hodin spanku denne.
Pretrvéavajuca spankova deprivacia spusta stres a stres
spOsobuje zvysenie hladiny hormdnu kortizolu v krvi.
Tento hormédn znizuje schopnost sustredenia a zhor-
Suje pamat. Preto je potrebné Ziakov upozoriovat na
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doleZitost dostatku spanku.

e Inteligencia a tvorivost su dve rézne schopnosti, kto-
ré nie su geneticky dané a obidve sa mézu menit
vplyvom prostredia a Skoly. To, ¢o ucitelia robia na
vyuéovani, moze zvySovat (alebo znizovat) inteligen-
ciu a tvorivost svojich Ziakov. Hlavné problémy, ktoré
trapia ludstvo (napr. znedistenie, dostatok jedla, Cista
voda, dopyt po energii, klimatické zmeny) vyZaduju
tvorivé rieSenia. Systém vzdeldvania vSak nekladie do-
raz na rozvoj tvorivosti u Ziakov. Ziaci sa ucia byt tvo-
rivi tym, Ze sa zapdjaju do roznych aktivit, projektov
a autentickou aplikaciou toho, ¢o sa naudili pri rieseni
skutocnych problémov vo svete.

e Dozvedeli sme sa, ako umenie rozvija mozog. Studie
odhalili, Ze kontakt s umenim méze zlepsit pozornost,
priestorové zruénosti a tvorivost. Napriek tomu su
v Skole predmety suvisiace s umenim dlhodobo pod-
cenované. Vyskumy mozgu vSak poukazuju na to, ze
su dolezité, pretoze prispievaju k rozvoju kognitivnych
procesov.

e Vyskumy zdoraziuju do akej miery socialna a kultur-
na klima Skoly vplyva na vyucbu a ucenie sa. Socialne
potreby Ziakov maju vyznamny dopad na ucenie. Zis-
tenia z vyskumov novej vedeckej discipliny socialnej
neurovedy upozorriuju, Ze skoly by mali venovat viac
pozornosti socidlnemu rastu Ziakov a zamerat sa na
prinos, ktory maju iné kultury pre vyucbu a ucenie sa.

Co z toho vyplyva pre vzdelavanie?

V prvom rade, informdcia u plastickosti mozgu je
pre nds dolezZita v tom, Ze kazdy zdravy Ziak je schopny
uéit sa. Z neurovednych vyskumov totiz vyplynulo, Ze
kazdy mozog za predpokladu, Ze je zdravy (t.j. nedoslo
k jeho mechanickému poskodeniu vplyvom Urazu, nema
vrodenu poruchu, nie je mentalne retardovany, atd.) je
schopny ucit sa. Ak sa Ziak neuci (¢i uz podla ocakéava-

ni ucitelov alebo rodicov), znamena to, Ze zZiak ani ucitel

nenasli vhodny spdsob, ako stimulovat proces uéenia sa.
Pric¢iny mozu byt v nedostato¢nej motivécii, nevhodnych
sposoboch, metddach, formach, atd. Nie je vSak spravne
ani pravdivé tvrdit, Ze ,tento Ziak nie je schopny sa ni¢
naucit.” Spravne tvrdenie je ,nenasli sme spbsob, kto-
rym sa tento Ziak dokaze ucit.”

Ak chceme, aby si Ziaci ulozZili poznatky do dlhodobej
pamati, je potrebné pri priprave na kazdu vyucovaciu
hodinu prehodnotit rozsah (pocet) novych informdcii.
Podla horeuvedenych zisteni je podstatné vybrat menej
informdcii, ktorym sa Ziaci maju priestor intenzivnejsie
venovat, diskutovat o nich, premyslat a tym si ich lepsie
a najma dlhodobejsie pamétat. Zaroven je vhodné pri-
pravovat uéebné ulohy, aktivity, pri ktorych sa Ziaci hybu
a rozpravaju sa.

Jednym z kltcovych faktorov ovplyviiujucich vyucbu
je pozitivna a priatelska atmosféra na vyucovani. Ziaci
potrebuju citit, Ze uditelovi na nich zélezi. Potrebuju ve-
diet, Ze mo6zu robit chyby bez toho, aby boli za ne potres-
tani napr. zlou zndmkou. Neurovedci vyzyvaju ucitelov,
aby nechali Ziakov robit chyby. Mozog si na zaklade vlast-
nych skdsenosti vytvara vzorce a pri dalSej prilezZitosti
prehodnocuje na zdklade svojich skidsenosti, aky postup
je vhodny. To, €o stokrat povieme nema taku silu ako to,
o raz dieta zazije.

Zéroven je potrebné, aby boli pre Ziakov aktivity na hodi-
ne dostatocne podnetné. To znamena, Ze Ziaci potrebuju
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vyzvu. Je to pre nich urcity hnaci motor, ktory ich moti-
vuje, aby na hodine aktivne pracovali, premyslali a pre-
pdjali jednotlivé poznatky. Vyzva vyvolava zaujem, ktory
spbsobuije, Ze ziaci venuju danej téme pozornost a td je,
ako je spomenuté vyssie, nevyhnutna pre ucenie.

Prepdjanie suvisiacich informdacii je klticové pre zapa-
matdvanie a ukladanie informdacii do dlhodobej pamati.
Vyskumy ukdzali, Ze mozog po prijati novej informacie
okamtzite hlada, s akou predchddzajlicou informaciou,
ktord uz ma ulozend, ju moze spoijit. Preto je velmi do-
leZité postupné nadvazovanie na predchadzajlice ve-
domosti. V anglic¢tine sa tento proces oznacuje slovom
scaffolding, o znamena lesenie. Tak ako sa leSenie stavia
od zékladov a na ne sa postupne stavia dalSie poscho-
die a zase dalSie, aj pri uceni je mozné napredovat iba
za predpokladu, Ze su postavené zaklady. To znameng,
Ze vychodiskové zakladné informacie musia byt ulozené
v dlhodobej pamati. Iba tak mdze mozog spojit novu in-
formdciu s predchadzajuicou, uz ulozenou, informaciou.

Namiesto encyklopedickych vedomosti je potrebné
u Ziakov rozvijat tvorivost. Vzhladom na zmeny, ktorymi
spoloénost presla a prechadza, uz nie st potrebné ani za-
mestndvatelmi poZzadované encyklopedické vedomosti.
Zamestndavatelia ocakdvaju od svojich zamestnancov,
Ze budu schopni timovej spoluprace a tvorivych rieSeni,
ako aj rieSenia problémovych situdcii. Mozog cloveka je
schopny si tieto zru¢nosti osvoijit za predpokladu, ze su
rozvijané. Je mozné ich rozvijat u vsetkych Ziakov, kedze
ani inteligencia ani tvorivost nie su geneticky podmiene-
né. Nie je vdéak mozné ich rozvijat tradi¢nymi metddami.

Zistenie tykajuce sa klesajlcej schopnosti sustredit
sa v poobedniajSich hodinach je mozné zohladnit v praxi.
Poobedniajsie vyucovanie viak nie je nutné zrusit, ¢o ani
nie je redlne. Na miesto toho je potrebné prehodnotit
sp6sob vyucby v tomto kritickom case, v ktorom nas
mozog prirodzene podava slabsi vykon. Vhodné sp6so-
by vyucby su tie, ktoré Ziakov aktivne zapajaju do vyucby
(diskusia, skupinova praca, projektové vyucovanie, riese-
nie problémovych uloh). Nevhodny je vyklad a frontdlne
vyucovanie.

Dlhodobo podceriované vychovy (hudobna, vytvar-
novanie mozgu potvrdilo, Zze napriklad hudba aktivuje
najvacsiu ast mozgu. Aktivne su viaceré oblasti naraz,
pretoze hudba aktivuje emdcie. Ak ¢lovek hra na hudob-
nom nastroji, zapaja zaroven pohyb a koordinaciu kon-
Catin, pri tom udrZiava spravny rytmus, Cita a dekdduje
notovy zapis, atd. Toto vSetko vyZaduje aktivizaciu via-
cerych oblasti mozgu. Vytvarna vychova rozvija u Ziakov
grafomotorické zruénosti, citlivost na farby a podporuje
tvorivost, vnimanie a fantaziu. Pohyb a cvicenie st dble-
Zité nielen zo zdravotného hladiska, ale aj preto, ze maju
priamy vplyv na kognitivne procesy. Pohyb, vytvarné
a hudobné umenie je mozné integrovat aj do inych vy-
ucovacich predmetov. Prostrednictvom medzipredme-
tovych vztahov sa mozu informacie ukladat v stvislos-
tiach, ¢o mozgu ulahcéuje pochopenie a zapamatdvanie.

Zaver

Kazdy clovek je jedinecny a to plati aj pri uceni. Uce-
nie meni Struktiru mozgu. TakZe ¢im viac sa u¢ime, tym
viac sme jedinecni. UCit sa vsak mozeme len za predpo-
kladu, Ze sme pozitivne naladeni, u¢ime sa v priatelskej
atmosfére, zaujima nas to, ¢o sa u¢ime a venujeme tomu
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pozornost. Preto plati, Ze velka ¢ast Uspechu zavisi od
osobnosti ucitela. Odbornici tvrdia, Ze to, aki sme (ako
ucitelia), je do istej miery doleZitejSie neZ to, o vieme.
Vzbudzuje to v Ziakoch pocit, Ze od tejto osoby sa chcem
naudit viac, zaujima ma to viac a chcem byt toho stcas-
tou. Mozog nenasava pasivne informdacie z okolia, ale ak-
tivne sa snazi predvidat, aky bude dalsi krok. Nas mozog
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doslova tuzi po novych informaciach a hladanie zmyslu
novych informacii je vrodené. Bola by nesmierna Skoda
nevyuzit tieto poznatky o mozgu v prostredi, ktoré bolo
vytvorené na prijimanie nového. Musime len najst ten
spravny spdsob, ako to vyuzit v prospech nas a nasich
Ziakov. Neuroveda nam ponuka vela podnetov a je na
nds, ako ich vyuZijeme.
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Summary: The article summarizes information about new scientific disciplines which use knowledge about brain in connection with
education. In the first part of the article, interdisciplinary and transdisciplinary scientific disciplines are introduced. Second part of the
article describes brain-based learning, which uses information about brain in learning and teaching. Consequently there are presented
some facts about brain functioning based on neuroscientific research, which are important for education.

K NIEKTORYM SLABINAM MATURITNYCH ZADANI
ZO SLOVENSKEHO JAZYKA A LITERATURY

Dagmar Ctvrtnickova, Metodicko-pedagogické centrum, regionalne pracovisko Presov

Anotadcia: Cielom prispevku je poskytnut informdciu o obsahu stretnutia ucitelov slovenského jazyka a literatury (dalej SJL) zameraného na
tvorbu maturitnych zadani a zisteniach, ku ktorym dospeli pri analyze maturitnych zadani v kontexte suvisiacich dokumentov.

Kluéové slova: ustna forma internej Casti maturitnej skusky zo SIL, charakteristika tloh maturitného zadania zo SIL, vyhldska 318/2008 Z. z.,
cielové poZiadavky na vedomosti a zrucnosti maturantov zo slovenského jazyka a literatury, vzdeldvaci Standard zo slovenského jazyka a literatury.

Maturitna skuska patri k délezitym medznikom v Zi-
vote mladého Cloveka na prahu dospelosti. Jednym
patri aj slovensky jazyk a literatdra. Sicasné statne pe-
dagogické dokumenty podporuju inovécie vo vyucovani
tohto predmetu a nasledne aj inovacie pri ukoncova-
ni Studia v ramci Ustnej formy internej ¢asti maturitnej
skusky. V suvislosti s touto problematikou sa v RP MPC
v Predove stretlo vyse 50 uciteliek a ucitelov tohto pred-
metu, aby na zadklade vychodisk vykonali analyzu dvoch
vybranych maturitnych zadani (1. zadanie zo suboru trid-
siatich zadani dvoch odbornych skdl od ucitelov, ktori
boli ochotni ich poskytnut na rozbor, v tomto prispevku
sU oznacené ako Zadanie 1 a Maturitné zadanie zo slo-
venského jazyka a literatury €. 2), zistili, ¢i reSpektuji su-
Casnu legislativu, konstruktivne poukazali na ich klady/
nedostatky, zdovodnili zisteny stav a dospeli ku genera-
lizacii, na zaklade ktorej bude mozné skvalitnit a upravit
sucasné maturitné zadania.

Vychodiska

Obsah maturitnej skusky (dalej MS) z predmetu slo-
vensky jazyk a literatura sa po roku 1989 postupne menil
a vyvijal s ohladom na potreby spoloc¢nosti a jej priority.
Legislativa presla niekolkymi zmenami. V sucasnosti pla-

ti zakon €. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdeldvani (Skolsky
zakon) a vyhlaska ¢. 318/2008 Z. z. o ukoncovani studia
na strednych Skolach v zneni neskorsich predpisov. Kon-
krétne terminy MS su uvedené v Pedagogicko-organizac-
nych pokynoch pre dany kolsky rok. Dalsie usmernenia
na realizaciu maturitnej skusky z predmetu slovensky
jazyk a literatura sa nachadzaju v dokumentoch:

o Cielové poZiadavky na vedomosti a zrucnosti matu-
rantov zo slovenského jazyka a literatury schvalené
Ministerstvom Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slo-
venskej republiky dra 21. 12. 2016 pod cislom 2016-
25786/49974:1-10B0 s platnostou od 1. 9. 2018. Cielo-
vé poZiadavky su platné pre vsetky typy strednych Skol.
Su sformulované v sulade s (inovovanym) vzdeldvacim
Standardom predmetu slovensky jazyk a literatura,
k priprave maturitnych zadani je nevyhnutny aj vzdela-
vaci Standard, pretoZe doplfia cielové poZiadavky.

e Podrobnosti o spésobe konania a obsahu ustnej formy
internej asti maturitnej skusky (Bratislava 2019).

V praxi sa zmeny prejavili najma tym, Ze pribudla
externa ¢ast MS. Pisomnu pracu Ziaci pisali aj pred tym,
v tejto Casti sa zmenil iba nazov — pisomna forma inter-
nej Casti maturitnej skusky, konkretizovalo sa jej hodno-
tenie, zadanie pre Ziakov ostalo v zasade podobné ako
v minulosti.
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Pri hodnoteni spominanych dvoch maturitnych zadani
pritomni ucitelia vychadzali z aktualnej legislativy — z vy-
hlagky MS SR €. 318 z 23. jula 2008 o ukonéovani $tudia
na strednych Skolach.

Z tejto vyhlasky vyplyva: ,Kazdé maturitné zadanie obsa-
huje dve Ulohy a suvisiace vychodiskové texty. Prva ulo-
ha obsahuje ucivo zo slovenského jazyka. Druhd uloha
obsahuje ucivo z literatury.

Charakteristika uloh maturitnych zadani

Uloha ¢. 1 - Uloha je zamerana tak, aby Ziak pri odpove-
di prejavil pripravenost komunikovat v $tatnom jazyku,
schopnost jazykovo, kompozicne a stylisticky analyzovat
a interpretovat text a znalost teoretického systému slo-
venského jazyka v rozsahu ur¢enom katalégom cielovych
poziadaviek a vzdelavacim Standardom. Zaroven ma Ziak
preukazat schopnost pohotovo reagovat na podnety, ar-
gumentovat a kriticky hodnotit text; uplatriuje sa forma
dialégu s clenmi predmetovej maturitnej komisie.

Uloha ¢. 2 - Uloha je zamerana na schopnost analyzovat,
interpretovat a esteticky hodnotit umelecky text a pri
tom uplatriovat vedomosti z literarnej tedrie a literarnej
histérie; uplatiiuje sa forma dialdgu s clenmi predmeto-
vej maturitnej komisie.”

Analyzované maturitné zadania uvadzame v takej podo-
be (okrem cisla zadania), v akej boli v minulom Skolskom
roku schvalené.

Analyza maturitnych zadani

Zadanie 1

1. Objasnite pojem jazykova kultura a popiste jej stav
v stcasnej spolocnosti. Vymenujte a popiste jednotli-
vé roviny jazyka. Napiste kratku dvahu na tému Preco
mam rad slovencinu.

2. Zaradte diela Koliska a Ako chuti moc do literarne-
ho obdobia. Porovnajte diela zo zanrového hladiska,
z hladiska témy, Struktdry. Porovnajte ukazky 1 a 2
z hladiska témy, pomenujte témy ukazok jednym naz-
vom (maximalne 5 slov).

Ukdzka 1

Alfonz Bedndr: Koliska

,,Dobre, ale o Majerskom som im povedal, ako to bolo!

Nebolo mi to vsetko jedno...” Stichol.

,,Kedy siim to povedal?”

,,Jam na sude, do toho radia!”

Zita sa vyrovnala v tele, opovrzlivo prskia: ,,Kedy?” opy-

tala sa. ,,Pocuvala som, a nepocula som ta.”

,,Coze?” Cernek sa obrdtil k Zite. ,,Povedal som im, aky

bol Majersky s nami v hordch, ¢o sa mu stalo a o tu vy-

konal, ked'prisiel k tebe, povedal...”

Zite sa opovrZlivo skrivili pery.

,,Vsetci to poculi, aj Majersky, aj jeho Zena a deti, rodina

—a do rddia to nedali!”

Zitu zacala pdlit tvdr. Mozno verit MisSovi? Spytovala sa

v duchu a brdnila sa dordZajicej myslienke, ¢i sa jej muZ

Miso takto nevypomstil Majerskému.

A nestihla Majerského nakoniec pravda? Za vsetko, ¢o

vykonal jej a inym? Ak Miso nehovori pravdu, zle je —

a ak...? Z nudze sa vydala za neho, z nudze s nim i teraz

Zije — a Miso to vie. Pomsti sa... Znova nabehli Zite po

licach teplé slzy.

Ukdzka 2

Ladislav Miacko: Ako chuti moc

Bolo krdsne nedelné popoludnie a ludia vysli po prvy raz

po dlhej zime na prechddzku. Frank vyskoCil na murik
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a zaostril na priatela zrkadlovku. Postavil ho do patetic-
kej pozy a bral ho z nadhladu. Ten druhy poze porozumel
a zrejme mu nebola proti mysli. Pdn mesta, pdn kraja
nad vyparddenou, sviatocnou nedelovu.

Vtedy ten druhy povedal v akomsi tranze:

Vies... keby nieco... tu gulomet, tam gulomet... Toto nie
je byt, toto je pevnost, bratku...”

Franka zamrazilo. Mrazila ho relativnost vsetkého. Tu
gulomet, tam gulomet... preboha, ale proti komu? Proti
tym ludkom, o sa dolu tesia zo Zivota? Aké , keby nieco”
tu este mézZe nastat. Tych , keby nieco” predsa radikdlne
a navZdy zmietla, ako su vsetci presvedceni, revoltcia!
Na ¢o mysli predstavitel [udu, ludu, ktory zvitazil a vy-
niesol ho ako svojho k moci, ked’ hovori tu gulomet, tam
gulomet? Neveri tomu vitazstvu? Boji sa? Coho sa boji,
koho sa boji?

Maturitné zadanie zo slovenského jazyka a literatury €. 2

Jazykovad cCast:

1. Charakterizujte Uvahu — jej znaky, vyrazové prostried-
ky a kompoziciu. Uvedte, v ktorych jazykovych styloch
ju nachadzame.

2. Urc¢te melddiu kurzivou vyznacenej vety. Uvedte dru-
hy meladii.

3. Uvedte asponi 2 synonyma k zvyraznenym slovam. Vy-
hladajte v ukazke dvojicu antonym.

4. Urcte slovné druhy podciarknutych viet. Uvedte, ktoré
su ohybné a neohybné.

5. Urcte typy viet z hladiska modalnej stavby. Ktoré typy
viet prevladajua?

Literdrna cast:

1. Uvedte meno autora, ndzov diela a literarne obdobie,
z ktorého je ukdzka.

2. Uvedte znaky daného literarneho obdobia a poukazte
na ne v ukazke. Stru¢ne charakterizujte literarne ob-
dobie, z ktorého je ukazka.

3. Urcte literarny druh a literarny zaner diela. Svoje tvr-
denie zd6vodnite.

4. Uvedte, preco vznikol konflikt medzi hlavnymi posta-
vami.

Ukazka

ANTIGONA

Chces este nieco iné ako moju smrt?

KREON

Nie, nechcem. Tvoja smrt mi postaci.

ANTIGONA

Co teda vdha$? Mne sa bridi kazdé slovo z tvojich Ust
a ani nechcem, aby sa mi nebridilo, tebe sa zas iste
bridi vSetko na mne.

Ale uznaj — ¢im by som si mohla ziskat vacsiu slavu
nez tym, ze som pochovala brata? Tito vSetci by mi
dali za pravdu, no strach im zviazal jazyk. To len tyra-
novi zi¢i $tastie okrem iného i v tom, Ze méze hovorit
a robit, ¢o si zmysli.

KREON

Tak to vidi$ z celych Téb ty sama!

ANTIGONA

Vidia to aj ostatni, no pred tebou su ticho.

KREON

Nehanbis sa, Ze sa spravas indc ako ostatni?
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ANTIGONA

Je hanbou ctit si brata?

KREON

A ten, koho zabil, to ti nebol brat?
ANTIGONA

Bol, boli obaja z tej istej krvi ako ja!

KREON

A preco uctievas tak bezbozne len jedného?
ANTIGONA

Ten druhy brat by nesuhlasil s tym, ¢o vravis.
KREON

Ako Zeby nie, ked' si ho nechces cenit viac nez toho
bezboznika?

ANTIGONA

Nebol predsa jeho otrokom! Bol jeho bratom!
KREON

Ale plienil tuto zem! Tvoj druhy brat ju branil!
ANTIGONA

Nieto medzi nimi rozdielu pred tvarou smrti.
KREON

Vidy je rozdiel medzi zlym a dobrym!
ANTIGONA

Ale ja som prisla na svet milovat, nie nendvidiet!
KREON

Ak chce$ milovat — tak miluj v podsveti! No nado
mnou, kym Zijem, Zena vlddnut nebude!

Na zaklade prace v skupinach pritomni ucitelia poukazali

najma na tieto javy:

e Pri 1. ulohe maturitného Zadania 1 Objasnite pojem
jazykova kultdra a popiste jej stav v sucasnej spoloc-
nosti je ako prva uvedenad cinnost suvisiaca s vysvetle-
nim pojmu. Ziak mdZe uplatnit vlastné hodnotiace sta-
novisko k stavu jazykovej kultury suicasnej spoloc¢nosti,
chyba zadanie ulohy v suvislosti s textom, na ktorom
by Ziak uplatnil to, ¢o vyZzaduje podla legislativy ulo-
ha ¢. 1, nemal mozZnost prejavit schopnost jazykovo,
kompozicne a Stylisticky analyzovat a interpretovat
text.

e Dalsia ¢ast Zadania 1 — Vymenujte a popiste jednot-
livé roviny jazyka umozriuje Ziakovi pohybovat sa iba
v ramci tedrie.

e Poslednu Cast Ulohy (Napiste krdatku uvahu na tému
Preco mam rad slovencinu) povaZzovali pritomni za
neadekvatnu (v kontexte legislativy pri Ustnej skuske
pisat Gvahu, hoci iba kratku, nema podporu). Ziak ma
na pisomny prejav priestor v ramci pisomnej formy in-
ternej ¢asti maturitnej skusky.

e Aj druha uloha Zadania 1, teda Uloha zamerana na li-
terarny text — Zaradte diela Koliska a Ako chuti moc
do literdrneho obdobia. Porovnajte diela zo Zdnrového
hladiska, z hladiska témy, Struktury. Porovnajte ukdzky
1 a 2 z hladiska témy, pomenujte témy ukdZok jednym
ndzvom (maximdlne 5 slov) je zamerana na pamat.

e Prizaverecnej Casti Zadania 1 Ziak ma pracovat priamo
s textom — Porovnajte ukdzky 1 a 2 z hladiska témy.
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e Poslednej tlohe tohto zadania pomenovat témy uka-
zok jednym ndzvom pozostavajucim z maximalne 5
slov Ucastnici nerozumeli a nevedeli ju racionalne vy-
svetlit.

Po analyze zadania Maturitné zadanie zo slovenského

jazyka a literatury €. 2 pritomni zd6raznili nasledujuce

zistenia:

e Oznacenie jazykova Cast a literarna cast nie je vhodné
(adekvatne je oznacenie uloh Cislami 1 a 2), z celkovej
Struktdry vyplyva, Ze spolu je v maturitnom zadani de-
vat (5 v jazykovej a 4 v literarnej ¢asti) uloh (nie 2).

e 1. Uloha (Charakterizujte uvahu — jej znaky, vyrazové
prostriedky a kompoziciu. Uvedte, v ktorych jazyko-
vych Styloch ju nachddzame.) vyzaduje od Ziaka po-
znatky z tedrie bez stvislosti s textom, pritomni ucite-
lia ju preto nepovazovali za vhodne formulovanu.

e 1. — 4. Uloha (Urcte melddiu kurzivou vyznacenej
vety. Uvedte druhy melddii. Uvedte aspori 2 syno-
nymd k zvyraznenym slovam. Vlyhladajte v ukdzke
dvojicu antonym. Urcte slovné druhy podciarknutych
viet. Uvedte, ktoré st ohybné a neohybné.) maju cha-
rakter jazykovych cviceni, resp. testovej ulohy. Ziak
nemda moznost celkovo prejavit schopnost jazykovo,
kompozicne a Stylisticky analyzovat a interpretovat
text ¢i schopnost pohotovo reagovat na podnety, ar-
gumentovat a kriticky hodnotit text. Pri 5. Glohe (Urc-
te typy viet z hladiska moddinej stavby. Ktoré typy viet
prevlddaji?) je mozna strohd odpoved Ziaka. Pritomni
ucitelia navrhli zmenu formuldcie Ulohy tak, aby Zia-
kovi umoznila interpretovat text. Napr. Na prikladoch
z ukazky vysvetlite, ktoré Stylistické prostriedky autor
vyuzil s ohfadom na ciel' komunikacie postav.

Pri konfrontdcii uvedenych uloh s praxou sa ucitelia
zhodli na tom, Ze s podobnymi formuldciami uloh, teda
zaradit dielo ¢i porovnat diela bez toho, aby skisany Ziak
vychadzal z textu diela, ktoré ma porovnat, sa pri ma-
turitnych skdskach stretdvaju. V tychto pripadoch ide
o pseudoanalyzu textu, Ziak porovnava diela a je mozné,
Ze ich redlne nikdy nedital. Texty su v takomto pripade
iba povinnou formalnou suéastou maturitného zada-
nia, redlne s nimi Ziak nepracuje alebo iba v minimalnej
miere, jeho odpoved spociva v nau¢enom obsahu diela,
téme, forme, definiciach ap. Skusajuci ucitel kladie Zia-
kovi dopliiujlice otazky zamerané na pamat, nie na text.
Obe diela, z ktorych su ukazky, patria ku Standardizova-
nym, Ziak ich ma mat precitané, pri Ustnej odpovedi MS
ma Ziak pracovat s textom, diela mohli byt k dispozicii
Ziakovi pri Ustnej odpovedi ako konkrétne pomécky.

Vo vyhlaske ¢. 318/2008 § 8, ods. 2) je uvedené
,V predmete slovensky jazyk a literatira je stcastou ma-
turitnych zadani aj vzorec na vypocet stupna prospechu”.
V ramci diskusie neboli nazory jednotné. Viyplynulo z nej,
Ze v praxi na niektorych skolach su Ziaci o vyhlaske vopred
informovani, niekde uvadzaju vzorec na vypocet stupna
prospechu iba raz na prvej strane siboru maturitnych
zadani a na niektorych skolach je tento vzorec uvedeny
na konci textu kazdého maturitného zadania. Podobne

je to aj s pomdckami. Aby boli uvedené informacie nepo-

pieratelné, je mozné vzorec na vypocet stupna prospe-
chu uviest na zaver v kazdom maturitnom zadani a pre
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vylicenie akychkolvek pripadnych nedorozumeni Ci
naslednych staznosti aj informaciu o vSseobecnych i kon-
krétnych pomdckach. Niekomu sa to méze zdat ako ru-
Sivy element, ktory odputava Ziakovu pozornost. Ziak si
Zrebuje iba jedno zadanie, sustredi sa nan a neprehliada
si cely dokument so vsetkymi zadaniami. Na niektorych
Skolach Ziak dostane na pripravu a odpoved'iba svoje vy-
Zrebované zadanie vynaté zo suboru a ak su vzorec a vse-
obecné pomdcky uvedené v Uvode suboru maturitnych
zadani, Ziak sa k tymto informdacidm priamo pri maturit-
nej skuske nedostane. Hoci bol o tychto skuto¢nostiach
vopred informovany, v pripade neuspechu pri odpovedi
na niektord ulohy maturitného zadania, mézu vzniknut
zbytocné nezhody kvoli vyslednej zndmke.

Pritomni viedli diskusiu aj o tom, ¢o vedie niektorych
ucitelov k formulacii ¢asti maturitnych zadani tak, aby
Ziaci na maturitnej skuske deklarovali najma vedomos-
ti? Ucitelia uviedli viacero dévodov, uvadzame najfrek-
ventovanejsie:

e Slovna zdsoba a vedomosti Ziakov nie su postacujuce
na analyzu textu maturitného zadania. Cast uciteloy,
najma z odbornych skdl, sa obdva ich micania pocas
odpovede na MS. Tito ucitelia su presvedceni, ze od-
povede Ziakov podporia, ak v maturithom zadani uve-
du ¢o najviac Ciastkovych uloh alebo zadanie zameraju
na deklaraciu vedomosti.

e Sucasnu formu niektorych maturitnych zadani ovplyv-
nilo pévodné znenie Vyhlasky Ministerstva Skolstva
Slovenskej republiky ¢. 318/2008 Z. z. z 23. jula 2008
o ukoncovani Studia na strednych Skoldch, v ktorej
bola jednou z moznosti charakteristika uloh maturit-
nych zadani prioritne zamerana na reprodukciu vedo-
mosti z literdrnej histérie a tedrie literatury, pri ktorej
prevladala forma monolégu. Uloha mohla byt zame-
rana historicky, jej obsahom bolo priblizenie literarno-
umeleckého obdobia a prehlad o najvyznamnejsich
autoroch s ideovou, tematickou a umeleckou charak-
teristikou ich najdélezitejsich diel. Az nasledne mali
Ziaci uplatnit tieto vedomosti pri interpretacii textu
literdrnej ukazky. Tuto moznost maturitného zadania
vyuZzila v tom obdobi velka ¢ast vyucujucich. Po najvy-
raznejSej zmene, ktoru priniesla vyhlaska ¢. 157/2013
Z.z. a v ktorej ma charakteristika dvoch uloh maturit-
ného zadania sucasnu podobu, mnoho ucitelov iba
preklopilo poradie uloh, teda 1. sa stala Uloha z jazyka
a 2. Uloha z literatury. Obsah uloh ostal povodny.

e Ucitelia rezignovali v suvislosti s ¢astymi zmenami
v pedagogickej dokumentdcii i legislative a vypracova-
nie 30 maturitnych zadani iba na jeden skolsky rok je
podla nich neefektivne a ndro¢né na cas.

o Ucitelia nepostrehli revidovanie pedagogickych doku-
mentoch, resp. novelizaciu legislativy. Sved¢i o tom aj
fakt, Ze cast pritomnych ucitelov ,priznala”, Zze nezae-
vidovala zmeny a maturitné zadania maju vypracova-
né nielen podla uz niekolko rokov neplatne;j legislativy,
ale aj podla neplatného SVP.

Zaver

Ucitelia sa na zaver stretnutia zhodli na potrebe pri-
meraného kritického postdenia aktudlnych maturitnych
zadani a ich Uprave/prepracovani. Na zaklade vysledkov
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tohto stretnutia uvadzame nase zovseobecnené odpo-

rdcania pre formuldciu zadani Ustnej formy MS, resp. ich

Upravu ¢i doplnenie:

e Pri priprave zadani dosledne vychadzat z platnej le-
gislativy a pedagogickych dokumentov: Vyhlaska
¢. 318/2008 Z. z. s u€innostou od 1. 9. 2019, Cielové
poziadavky na vedomosti a zrucnosti maturantov zo
SJL platné od 1. 9. 2018, vzdeldvacie Standardy SIL pre
gymnazid a pre SOS platné od 1. 9. 2015, Podrobnos-
ti o sp6sobe konania a obsahu Ustnej formy internej
Casti maturitnej skisky 2019.

e Pri formuldcii zadani a vybere textov reSpektovat aj
zameranie Skoly a celkovy Zivotny Styl sicasnej mladej
generdcie.

e V ramci zamerania zadani sa sUstredit na vykonovy stan-
dard suvisiaci s kompetenciami Ziakov v oblasti Ustnej
komunikdcie (nie pisomnej, lebo ide o Ustnu skusku).

e Ulohu na pracu s textom formulovat tak, aby poskyto-
vala pre Ziaka dostatocné podnety na uvazovanie nad
nim a umoznila dostatocny priestor na diskusiu s ¢len-
mi komisie.

e Nesnazit sa za kazdu cenu o pestrost vo formulacii ma-
turitného zadania, lebo kazdy Ziak si Zrebuje iba jedno.

e Do maturitnych zadani zvolit vecné/umelecké texty,
ktoré nastoluju problémy, obsahuju chyby a protire-
Cenia, aby ich Ziak mohol identifikovat, posudit viero-
hodnost, spolahlivost a relevantnost textu s ohfadom
na informacné zdroje.

e Ulohy formulovat tak, aby sa nimi Ziak zameral najma na:
- komplexnu informaciu podloZzend na implicitne

a explicitne vyjadrenych informaciach v texte a ak-
tivne vyuzivanie Sirokého repertodru kontextovych
suvislosti,

- hodnotenie akéhokolvek primeraného vecného a ume-
leckého textu na zaklade vsestrannej analyzy sSty-
listickych/tematickych/kompozi¢nych prostriedkov
a urcenie ich funkéného vyuZitia v texte, pri ¢com
v ramci komunikacie/argumentacie Ziak vyuziva po-
trebné nadobudnuté poznatky z jednotlivych jazy-
kovych rovin, tedrie a dejin literatdry (nememoruje),

- analyzu a hodnotenie akéhokolvek primeraného
vecného a umeleckého textu z hladiska obsahu
a formy,

- zaujatie kritického stanoviska k jednotlivym textom
a problémom nastolenym v textoch a uvedenie ar-
gumentov a protiargumentov, ktoré doloZi poznat-
kami ziskanymi analyzou textu,

- konfrontaciu svojho hodnotového systému s hod-
notami a vyznamami obsiahnutymi v texte a zau-
jatie kritického alebo sebakritického stanoviska ap.

e V pripade schvalovania maturitnych zadani z pozicie
predsedu predmetovej maturitnej komisie SIL nepo-
stupovat formalne a v pripade nesuladu s legislativou
vyzadovat ich Upravu.

Uz pocas stretnutia viaceri planovali prepracovanie
maturitnych zadani, aj ked'si boli vedomi, Ze to nebude
jednoduché. Vsetkym nam ostava verit, Ze nase plany
neostanu iba pri zmene vo formulacii maturitnych zada-
ni zo SIL, ktora je potrebna pre sledovanie urovne vedo-
mosti a zruénosti Ziakov v 21. storoi.
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ZASADY TVORBY PREDVADZACICH ZOSITOV PRE INTERAKTIVNU TABULU

Iveta Labjakovd, Metodicko-pedagogické centrum, regionalne pracovisko Bratislava

Anotdcia: V prispevku uvddzame ndvrhy a odportcania na tvorbu predvddzacich zositov pre interaktivnu tabulu, pricom sa zameriavame na

opis zdsad tvorby predvddzacieho zosita a ndcrt faz, podla ktorych by mal pedagdg koncipovat tvorbu predvddzacieho zosita.

Klucoveé slova: interaktivna tabula, zdsady tvorby predvddzacieho zosita, fazy tvorby predvddzacieho zosita.

Jednou z moznosti zvySovania kvality edukdcie je im-
plementdcia digitalnych technolégii v podobe interaktiv-
nej tabule, ktord sa v su¢asnosti stdva neodmyslitelnou
sucastou takmer kazdej triedy v materskej, zakladnej
a strednej skole. Prindsa so sebou moznost pouzitia no-
vych organizac¢nych foriem vyucby, vyucovacich metéd
¢i materidlnych didaktickych prostriedkov, ktoré su pre
Ziaka atraktivne, motivujuce a aktivizujuce, ¢o do znac-
nej miery pozitivne ovplyviiuje edukacny proces. Zava-
dzanie interaktivnej tabule do edukacného procesu so
sebou prindsa okrem zvysenia efektivnosti edukacie aj
zvySené naroky na pracu pedagoga. Priprava interaktiv-
nych edukacnych materialov vyZaduje zvladnutie nielen
technickych, ale aj didaktickych situdcii, ktorymi mozno
prebiehajuci edukacny proces vo vyznamnej miere ino-
vovat a zatraktivnit edukaciu deti/Ziakov.

Pomerne ¢astym javom vo vyucbe je pouzivanie inte-
raktivnej tabule ako prezentacného prostriedku, ¢o nie
je v sulade s vyuZivanim interaktivneho softvéru. Takato
vyucba sice podporuje nazornost pri pozerani ,,prezen-
tacie”, ale neumozriuje Ziakom aktivne sa zapdjat do
vyucovacieho procesu. Naopak tvorbou vlastnych inte-
raktivnych edukacnych materidlov, a teda vyuZivanim
interaktivneho softvéru, mézu pedagdgovia zabezpecit
inovaciu edukacného procesu vytvorenim interaktivne-
ho u¢ebného prostredia. Ziak prostrednictvom ndstrojov
softvéru ovlada pripravenu interaktivnu aktivitu prezen-
tovanu na interaktivnej tabuli vlastnym dotykom ruky,
a tym aktivne a tvorivo vstupuje do procesu ucenia.

Zasady tvorby predvadzacieho zosita

Technoldgia interaktivnej tabule v sebe zahfna vset-
ky doterajsie moznosti nazornej vyucby a sucasne obo-
hacuje edukaciu aj o vyznamny prvok interaktivity. To
znamena, Ze pedagdg i Ziak aktivne vstupuju do vyucby;,
maju moznost ju ovplyviiovat a prispésobovat aktual-
nym potrebam.

Novy interaktivny prvok je z vacsej Casti viazany
na kreativitu a tvorivost samotného pedagdga. Vyber

vhodnych didaktickych materidlov, ¢asovych limitoy,
scenara hodiny, obrazkov, spravna velkost pisma, pri-
merané mnozstvo informacii a dalSich zasad plati i pre
pouzitie interaktivnej tabule. Pri vyuZivani interaktiv-
nej tabule je délezité premyslat o tom, ako jej vyuzitie
moze ovplyvnit rozvoj pozndvacich a u¢ebnych procesov
Ziakov. Aka schopnost je interaktivnou tabulou rozvija-
na, zaleZi od toho, aké funkcie su na tabuli vyuZzivané a
Co je ciefom prace s interaktivnou tabulou. Vyucovacie
metddy a interaktivne aktivity, ktoré pedagdg pri vyuzi-
vani interaktivnej tabule zvoli, ovplyvnia, aké vysledky
budu dosiahnuté. Priprava putavého obsahu s vyuzitim
interaktivnych prvkov je nelahkou ulohou kladenou na
zrucnosti pedagdga. Vlastny edukacny materidl je vytvo-
reny nielen vo vztahu k obsahu témy, ale aj vo vztahu
k Ziakom. Pedagdg pri praci s interaktivnou tabulou vy-
konava ¢innost s predvadzacim zositom, ktory je zlozeny
z neobmedzeného poctu predvadzacich stran, ktoré ob-
sahuju samostatné ulohy a interaktivne aktivity. Obsah
predvadzacieho zosita zavisi od obsahu témy, moznosti
nastrojov softvéru interaktivnej tabule a Urovne zruc¢nos-
ti pedagoga vyuZivat nastroje softvéru.

Uspesnost pouzitia vlastnych interaktivnych edu-
kacnych materidlov vo vyucbe je zavisld od niekolkych
zasadnych kritérii, ktoré by mal zvézit kazdy pedagdg,
ktory uvazuje o vyuziti interaktivnej tabule v edukacnom
procese. Pri tvorbe vlastnych interaktivnych edukacnych
materidlov ma pedagdg dbat na zasady tvorby predva-
dzacieho zosita (Labjakova 2019):

1. Prehladnost: vyjadruje poZiadavku jednoduchosti
stranky, aby neposobila rusivo a aby vynikol obsah, ktory
chce pedagdg vyuzit vo vyucbe.

a) Typ pisma a velkost pisma ma pedagdg volit tak, aby
dbal na dodrzanie dobrej Citatelnosti textu, a to i zo za-
dnych lavic. Odporucame: evybrat typ pisma bez patiek
(napr. Arial, Tahoma, Calibri), ® vybrat velkost pisma 26 —
36 bodov, ¢ pouzivat jeden typ pisma, ® nepouzivat tier,
e texty nezvyrazfiovat podciarkovanim (podciarknuté su
odkazy), ® na zvyraznenie textu pouzit zmenu velkosti
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pisma alebo farby pisma (pouZit maximalne tri farby).

b) Pozadie stranky predvadzacieho zosita by malo byt ¢o
najjednoduchsie, aby farby pozadia, textu a obrazkov ne-
odvadzali pozornost Ziakov od samotného obsahu. Odpo-
rucame: e pri kombinovani farieb na strankach zvaZovat
skupiny farieb, ich mnozstvo a kontrast, ® kombinovat
teplé farby navzdjom a s odtierimi hnedej alebo studené
farby navzdjom a s odtierimi sivej (biela, Cierna a béZova
su neutralne farby a hodia sa ku vSetkym farbam v oboch
skupinach), ¢ pismo volit v dobrom kontraste s pozadim,
pouzivat svetlé pismo na tmavom pozadi alebo tmavé pis-
mo na svetlom pozadi, ¢ vyvarovat sa kriklavym farbam
pozadia a pisma, ¢ ak pozadie stranky tvori fotografia, text
na stranku neumiestriovat, prip. text umiestnit iba na jed-
noliate plochy (napr. obloha, voda) alebo text podfarbit.

Kombinovanie teplych farieb
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Obr. 1 Kombinovanie farieb

c) Graficka podoba zalezi od volby stylu priprav samot-
ného pedagdga. Odporucame: ¢ zvolit si jednotny styl
priprav v rdmci predmetu ¢i tematického celku (napr.
jednotlivé predmety sa budu odlisovat farebnym poza-
dim), e zvolit si jednotnd grafickl podobu jednotlivych
strdnok predvddzacieho zoSita okrem Uvodnej a zave-
recnej stranky (napr. rovnaké pozadie, typ a farbu pisma,
ovladacie nastroje), ® pri tvorbe stranky vyuzit cell jej
plochu a optimalne na nej rozmiestnit jednotlivé objek-
ty, ® do hornej ¢asti stranky umiestnit zadanie Ulohy, ¢ na
kazdej stranke uviest stru¢né a jasné instrukcie pre in-
nost s fou, prip. tieto instrukcie uviest v poznamke pre
ucitela, ® na spodny okraj stranky umiestnit vSetky ovla-
dacie nastroje, ktoré je potrebné na stranke pouZzit (napr.
Pero a Guma), e spravne riesenie Ulohy skryt priamo na
stranku, prip. ho umiestnit do poznamky pre ucitela ale-
bo na dalSiu stranku (podla rozsahu).
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Z predmetov nakreslenych na obrazku utvor dvojice,
ktoré patria k sebe a spoj ich Ciarou.

A

¥

Obr. 2b Nahlad na vytvorenu aktivitu Spdjacka a riesenie ulohy

2. Primeranost: predstavuje poZiadavku primeranosti
obsahu i rozsahu predvadzacieho zoSita a suvisi s infor-
maciami, ktoré sa pedagdg snazi preniest na interaktiv-
nu tabulu pri volbe spracovavanej témy.

Odporucame: e vytvarat kratsie predvadzacie zosity s roz-
sahom 5 — 10 strdn (bez titulnych stranok), tzn. jeden
tematicky celok rozdelit do viacerych predvadzacich zo-
Sitov,  pouzivat IT na hodine do 20 minut, e pri volbe
témy zohladnit fakt, Ze nie kazda téma je vhodna na vy-
uzitie IT, su vSak témy, v ktorych sa uplatni IT v priebehu
vykladu i precvi¢ovania (napr. v geometrii), ® predvadza-
ci zosit ma zachytavat podstatu uciva, najvyznamnejsie
pojmy a ich obsah (nema slizit na to, aby Ziaci odpiso-
vali siahodlhé poznamky do zositov), e nezahfriat Ziakov
velkym mnoZstvom informacii a na stranke uvadzat ¢o
najmenej textu (nezabudat, Ze stranky su na to, aby ich
Ziaci pouZzivali a ovladali, prip. pocuvali a nie ich citali),
e pocet riadkov na stranke maximalne 6 az 8 riadkov
(viac riadkov pdsobi dojmom, Ze na Ziaka bude kladeny
narok vypocut si velké mnozstvo informacii) a v riadku
maximalne 6 aZ 8 slov, ® pri vkladani tabuliek i grafov sa
drzat zasady maximalne 6 riadkov a 3 stipce, ® umiestnit
maximalne 4 obrazky na stranku tak, aby sa neprekryvali
a bolo zretelné, ¢o na nich je (obrazky nedeformujeme,
vzdy dodrzujeme pomer stran).

Z predmetov nakreslenych na obrazku utvor dvojice,
ktoré patria k sebe a spoj ich &iarou.
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kvet
stonka
plod
list
koren

7 @ =2

Obr. 2a Ndhlad na vytvorenu aktivitu Spdjacka

Obr. 3a Ndhlad na vytvorenu aktivitu Priradovacka



Stavba tela kvitnucich rastlin - spravne priradte:

4. Aktivita: od pedagdga sa pozaduje zaistit, aby Ziaci
mohli byt vo vyucbe aktivni.

Odporucame:  tvorit predvadzaci zosit ako jednotny ce-
lok, obsahuijuci vyklad, interaktivne aktivity, opakovanie,
praktické ukazky, pricom sucastou mozu byt pracovné
listy a laboratdrne cvicenia (podla povahy uciva vyuco-
vacieho predmetu a témy), ¢ zaradit okrem teoretickych
prvkov aj interaktivne prvky, ktoré mézu byt uréené tak
pre pedagdga, ako aj pre Ziaka.

k o -

Obr. 3b Ndhlad na vytvorenu aktivitu Priradovacka a riesenie tlohy
3. Nazornost: od pedagdga sa poZaduje zabezpedit maxi-
malne moznu mieru ndzornosti zobrazovaného obsahu.
Odporucame: ¢ zaradit do obsahu stranok akékolvek au-
diovizudlne prvky (texty, obrazky, schémy, tabulky, gra-
fy, animacie, zvukové subory, videosekvencie, externé
odkazy a pod.), ® pouzivat Prehliada¢ zdrojov softvéru
Activinspire, vlastné materidly (vytvorené fotografie,
kresby...), hypertextové odkazy (videa, hudba...), ® pri
pouzivani cudzich textov, objektov uviest ich v PZ v zo-
zname bibliografickych odkazov podla autorského zako-
na.

What animals can you see at the ZOO?

Pozri sa lupou na obrazok a pomenuj ¢asti kostry ¢loveka.

L =

Obr. 5a Ndhlad na vytvorent aktivitu Odkryvacka — Magickd lupa

Pozri sa lupou na obrazok a pomenuj ¢asti kostry ¢loveka.

r -

Obr. 4a Ndhlad na vytvorenu aktivitu Pozndvacka — s prepojenim
stranky PZ s webovou strdnkou

Ll
Edewcate

SEE THE ELEPHANT WITH THE LONG TRUNK SWING|

Obr. 4b Ndhlad na vytvorenu aktivitu Pozndvacka — s prepojenim
stranky PZ s webovou strdnkou a riesenie ulohy

Obr. 5b Ndahlad na vytvorenu aktivitu Odkryvacka — Magickd lupa
a riesenie ulohy

5. Spatna vazba: predstavuje poZiadavku, aby si peda-
gdg sustavne overoval, ako Ziaci uivo chapu, ¢o im spo-
sobuje tazkosti a problémy, na zaklade toho optimalizo-
val dalsi priebeh vyucovania a ucenia sa Ziakov.
Odportucame: e vytvorit interaktivne aktivity, ktoré po-
skytuju Ziakovi okamzitu spatnu vazbu o jeho Uspechu,
resp. neuspechu hned' po uvedeni jeho odpovede, napr.
v podobe zvuku, symbolu, odkrytia rieSenia alebo po-
chvaly, * volit interaktivne aktivity vyuzivajice akcie,
kontajnery ¢i moznosti roznych obmedzeni objektov
predvadzacieho zosita, ¢ klast kontrolné otazky ¢i spra-
covat interaktivny test a vyuzit hlasovacie zariadenia na
okamzité vyhodnotenie vysledkov celej triedy.

Pouzivatelom predvadzacieho zosita na rozdiel od
inych prezentdcii (napr. powerpointovej) je nielen pe-
dagdg, ale aj Ziak. Je nevyhnutné, aby bol predvadzaci
zosit z technického hladiska maximalne prehladny, jed-
noduchy a jeho ovladanie Uplne jednoznacné. Vysledny
dojem, ktory predvadzacim zoSitom zanechdame, spociva
v rozumnej kombindcii prvkov, ktoré vyuzijeme.
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. Volba témy.

2. Stanovenie Specifickych cielov vyucby (konfrontacia

so vzdelavacimi Standardami).

. Vymedzenie planu obsahu celého PZ (vyber informa-

cii, ich logicka naslednost).

4. Roz€lenenie obsahu na jednotlivé stranky PZ (napr.
Uvodna stranka na oboznamenie Ziakov s uc¢ivom, vy-
klad k téme, praktickd ukazka, interaktivne aktivity na
precviovanie alebo overovanie vedomosti a pod.).

5. Vyber vhodnych objektov, zdrojov, podpornych ma-

teridlov (obrazkov, video suborov, zvukov a pod.) na

zaradenie do PZ.

Roztried podstatné mena podrla vzorov.

5‘ Zena ulica
=) . m

kost’ 3

&2

Qﬂ)ﬁf dian

sutaz kniha obuv ruza . k L, . i
lod? cibula _ trieda _ basef 6. Volba interaktivnych aktivit pouZitelnych na strankach
pomoc  znacka  vafia krv PZ (uréenie ich kognitivnej naro¢nosti, ¢asovy rozsah).

7. Vytvorenie jednotlivych stranok PZ (interaktivnych ak-
tivit k obsahu na jednotlivych stranach).

Uvedenie metodickych pozndmok k jednotlivym
strankam PZ (realizacia, pokyny detom/ziakom).

9. Viyskusanie PZ na interaktivnej tabuli pred vyucbou

(prepojeni, animacii, odkazov a pod.).

Podla Novackej, Hnatovej a Frykovej (2011, s. 7):
,Z didaktického hladiska su moznosti prace s interak-
tivnou tabulou a jej prislusSenstvom naozaj réznorodé.
MoZeme ju vyuZzit na fubovolhom vyucovacom predme-
te a v ktorejkolvek faze vyucovacej hodiny.” Nemozno

k ’J -

Obr. 6a Nahlad na vytvorenu aktivitu Priradovacka — s vyuZitim viast-
nosti kontajnera 8.

Roztried’ podstatné mena podla vzorov.

5 Zena ulica dlan
| N
= d ~

kost’

&2

kniha cibula sutaz " v . . ; . . v
sk . UIO; p:nkzl;\c' zabudat na to, Ze v pripade interaktivne] tabule ide vzdy
znacka vana SEeeE krv o didakticku techniku, u¢ebnou poméckou sa stavaju az

pripravené interaktivne edukacné materidly, najma na
nich zalezi, ako velmi bude vyucovanie efektivne.

Zaver

Digitalne technoldgie v podobe interaktivnej tabule
vlastni ¢oraz viac $kél. Ich pritomnost v$ak neprinasa au-
tomaticky posun edukacného procesu — ten je v rukach
tvorivych a inovativnych pedagogickych zamestnancov.
Aby pozitiva implementdcie interaktivnej tabule v edu-
kacnom procese prevysovali negativa, musi byt vyuZiva-
na didakticky zmysluplne tak, aby zabezpecovala inova-
ciu edukacie smerom k zvySovaniu jej efektivity.

kS -

Obr. 6b Ndhlad na vytvorent aktivitu Priradovacka — s vyuZitim viast-
nosti kontajnera a riesenie tlohy

Vlytvorenie predvadzacieho zosita je ¢innostou, ktora
pozostdva z viacerych na seba nadvazujucich krokov. Aby
bol predvadzaci zosit kvalitne pripraveny a splnil svoj ciel,
uvadzame nacrt faz, podla ktorych by mal pedagég kon-
cipovat tvorbu predvadzacieho zosita (Labjakova 2019):
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Summary: In this paper, we present suggestions and recommendations for the creation of flipcharts for an interactive whiteboard,
focusing on the description of the principles of creating a flipchart and an outline of the phases according to which the teacher should
design the flipchart.

ETICKA VYCHOVA AKO PRIESTOR PRE UTVARANIE
MULTIKULTURNYCH KOMPETENCIi ZIAKOV

Erika Juhosova, Univerzita Konstantina Filozofa, Filozoficka fakulta, Nitre

Anotdcia: Reforma skolského vzdeldvacieho systému na Slovensku priniesla zmeny aj v oblasti etickej vychovy. Prioritou sa stdva rozvoj
kltucovych kompetencii Ziakov prostrednictvom naplriania cielov obsahového a vykonového Standardu daného predmetu. Cielom &ldnku je
ponuknut moZnosti a spésoby zdZitkového vyucovania multikulturnej vychovy (nielen) na hodindch etickej vychovy. Ak chce ucitel spinit ciel,
ktory si nastolil na zaciatku vyucovacej hodiny, mal by dostatocne motivovat Ziakov k spoluprdci. Prostrednictvom zdZitku sa ciel vyucovacej
hodiny dosahuje efektivnejsie a jednoduchsie.

Klucové slova: eticka vychova, multikultirna vychova, zaZitkové ucenie, multikultirne kompetencie, niZsie sekunddrne vzdeldvanie.

Multikultarna vychova v skole vin (2009) objasniuje, Ze multikulturalita je fenoménom

Multikulturalitu chapeme ako historicky vzniknutd
a stale sa meniacu objektivnu situdciu existencie a vy-
voja roznorodych kultdrnych systémov na Zemi. J. Bal-

dnesného sveta, vyrasta z minulosti a v dnesnych pod-
mienkach ma ludstvo moZnost existenciu réznorodych
kultdr vedla seba optimalne riadit.
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Prinos multikultdrnej vychovy spociva nielen v oblas-
ti poznavania inych kultur, ale aj v axiologizacii urcitych
hodnét. Vedomosti esSte nerobia Cloveka tolerantnym
a chapavym. DoleZitu ulohu preto v multikultirnej vy-
chove zohrava skola, pedagogovia, vzdeldvacie prog-
ramy, ale i rodi¢ia a osobnost samotného ziaka. Pojem
multikultdrna vychova bol prevzaty z angl. multicultural
education, ktory by sa dal lepsie prelozit ako ,multikul-
turne vzdeldvanie a vychova®“, v angli¢tine je tento termin
chdpany v SirSom vyzname. V Slovenskej republike sa po-
uZiva prevazne vo vyzname vychova, ¢o J. Pricha (2006)
povazuje za nepresné, pretoze on hovori, Zze dominant-
nou zlozkou multikultdrnej edukacie je vzdeldvanie,
teda proces, ktory spociva v zamernom, organizovanom
vyucovani istych vedomosti, zru¢nosti, postojov a s tym
spojenym ucenim na strane vzdeldvanych subjektov. Da-
lej budeme pracovat s terminom multikultdrna vychova,
nie vzdelavanie. Chceme tym apelovat na vychovné ciele
a suvislosti tychto procesov.

Multikultirna vychova je podla Inovovaného statneho
vzdelavacieho programu (2015) jednou zo Siestich priere-
zovych tém a je zaradena do obsahu vzdeldvania v nizSom
sekundarnom vzdeldvani s ohladom na slovenské kulttr-
ne prostredie, kde po starocia spolunazivali prislusnici roz-
neho etnického, narodného, nabozenského a kultirneho
povodu. Prierezové témy je mozné realizovat viacerymi
formami — ako integrovanu sucast vzdeldvacieho obsahu
oblasti vzdeldvania a vhodnych vyucovacich predmetoy,
ako samostatny ucebny predmet v ramci rozSirujlcich
hodin, vhodna je forma projektu (v rozsahu poctu hodin,
ktoré su téme pridelené) alebo velmi efektivna forma
kurzu. Prieskum Rosinského (2013) poodhalil, ze 91,34 %
(253) skol ma multikultdrnu vychovu zaradenu ako prie-
rezovu tému, 2,89 % (8) reprezentantov $kol deklarovalo
jej zaradenie do Skolského vzdeldvacieho programu ako
samostatny vyucovaci predmet, 5,78 % (16) skl priznalo,
Ze ju nevyucuju ani ako prierezovd tému. V nasledujucej
Casti ¢lanku preto uvadzame moznosti, sposoby a ndme-
ty, ako je mozné zaradit multikultirnu vychovu (nielen)
do predmetu eticka vychova.

Ciele prierezovej témy ,Multikultirna vychova” vy-
chadzaju z neopakovatelnej hodnoty individualneho
[udského Zivota, z hodnoty komunity ako prirodzeného
prostredia pre Cloveka, z reSpektu voci individudlnym
potrebam cloveka a z faktu rovnosti ludi pred platnymi
zdkonmi. Cielom multikultirnej vychovy je rozvoj pasiv-
nych postojov k aktivnej participdcii. Obsah a ciele mul-
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tikulturnej vychovy smeruju k vychove cloveka, ktory

bude (Luptdkova - Vancikova, K. 2008):

e mat Uctu k sebe, vieru vo vlastni hodnotu, hodnotu
svojho kulturneho spolocenstva, ktory bude hrdy na
vlastné kulturne tradicie,

e uvedomovat a cenit si prislusnost k narodu, etniku,
nabozenskej skupine a pod.,

e vazit si rodinu a rodi¢ov, mat potrebu jej ochrany,

e cenit si najvyssie fudské hodnoty — lasku, mier, zdravie,
pomoc, porozumenie, slobodu,

e priznavat hodnotu vsetkym ludom, vsetkym kultdr-
nym skupinam,

e presvedceny o rovnosti vsetkych ludi,

e reSpektovat rozne spbsoby bytia a Zivota, rozdiely
medzi fludmi a kultdrnymi spolo¢enstvami (narodmi,
etnickymi skupinami a pod.),

e uvedomovat si a akceptovat odlisnost jednotlivych
kultdr a vnimat tuto inakost ako prinos a obohatenie,

e schopny zaujat postoj k historickym udalostiam v po-
dobe suhlasu, ¢i nesuhlasu,

e ocerovat ¢iny narodnych dejatelov a osobnosti vlast-
nej kultury,

e viimat si a oceriovat hmotné i nehmotné kultdrne
hodnoty,

e mat Uctu k $tatu, reSpektovat prava a zakony,

e tolerovat akékolvek ndbozenské vierovyznanie,

e uvedomovat si potrebu vzajomnej pomoci a spolupra-
ce ludi, narodov a pod.,

e odmietat egoistické formy spravania, diskrimindciu,
nespravodlivost,

e mat ochotu a snahu pozerat sa na svet z hladiska inej
kultary,

e presvedceny o potrebe pomahat a aktivne sa angazo-
vat v ochrane iného sveta, nei je jeho viastny.

Vieme, Ze napliianie nielen tychto, ale i dalsich, ne-
menej doleZitych cielov, musi byt podporované istym
suborom informacii. Vysledkom aktivnej ¢innosti Ziaka je
totiZ urcity konkrétny produkt, ktory je meratelny, kon-
trolovatelhy a napomaha spatnej vazbe.

Eticka a multikultdrna vychova

Eticka vychova svojim obsahom a cielmi utvara vhod-
né prostredie pre uplatnenie prierezovych tém, nevyni-
majuc multikultdrnu vychovu. Bez aktivneho zapojenia
Ziakov to v rdmci vychovno-vzdeldvacieho procesu jed-
noducho nejde, preferujeme teda interaktivne vyucova-

Tab. 1 Zdsady vychovy

V. Klein (2008) - MKV

L. Lencz (1998) - ETV

a mohli sa s tym stretnut.

v tejto chvili, v stvislosti s tymto problémom.

vybudovanie dévery.

rodi¢. Nenechajme zneuZit svoje nazory a hodnoty.

chadzajuceho tvrdenia.

povazuje Ziak za potrebné.

e Zamerajme pozornost na sucasnost, reagujme na to, ¢o sa v triede, v jej °
bezprostrednom okoli prave deje, riesi, na to, o ¢om by Ziaci mohli vediet

e Ziskajme od Ziaka suhlas, aby sme mu mohli pomahat — tymto spdsobom, °
e \lytvorme spojenie, ozajstné prepojenie, vztah a starostlivost.
e Urc¢ime na zaCiatku zmysel a predpokladané vysledky interakcie. hry.
e Zostanme vo vnutri dohodnutého priestoru pre skiimanie, to je zasadné pre °
e Neposudzujme. Sme tu ako podporny systém, nie ako odhadca, kritik alebo °
e Davajme otazky s otvorenym koncom, skimavé a zamerané na objavovanie.
Vyhnime sa tomu, aby sme mali uz vopred spravnu odpoved.
e Budme ochotni nevediet. Déverujme procesu. Budme partnerom pri sku- °
mani, nie odbornikom. Hfadajme dalSiu vhodnu otéazku, ktora vyplyva z pred-
e Ak sme v rozpakoch, ¢o urobit, vratme sa k Gcelu interakcie alebo k tomu, ¢o

e QOcenujme Ziaka, chvdlme jeho Uspechy pocas celého procesu.

Vytvorme z triedy ,vychovné
spolocenstvo“.

e Budme nosite/mi radosti.

Pripisujme detom pozitivne vlastnosti,
najma prosocialnost.

e Formulujme jasné a splnitelné pravidla

Prijmime dieta také, aké je a prejavujme

mu priatelské city.

Zapojme do vychovného procesu rodicov.

e Nabadajme, je to osvedceny prostriedok
vychovy.

e Odmeny a tresty pouZivajme opatrne.

Na negativne javy reagujeme pokojnym

poukazanim na ich dosledky (indukcia).
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nie. Ziak by mal po¢as vyucovacej hodiny moznost utva-
rat si ndzory a postoje, trénovat schopnosti, pracovat
s informaciami. V nasledujucej tabulke uvadzame zasa-
dy, ktoré nam pomoézu viest interaktivnu hodinu nielen
etickej, ale i multikultdrnej vychovy.

Rovnako ako v procese etickej vychovy, tak aj v mul-
tikultdrnej vychove by nemala byt pozicia uditela auto-
ritativna, ucitel by mal vystupovat v pozicii facilitatora.
Niektori ucitelia sa obavaju, Ze Ziaci by zneutili ich dove-
ru a zo strachu vystupuju potom autoritativne a prisne.
Lencz (1998) tvrdi, Ze tieto obavy su pri dodrZiavani uve-
denych zasad zbytocné. Podmienkou Uplnej realizacie
vychovného spolocenstva vsak podla Lencza (1998) je,
aby k nemu patrili aj ostatni ucitelia, s ktorymi prichadza
Ziak do kontaktu. Tento fakt povazujeme v beznej praxi
za najndrocnejsi, predovsetkym na druhom stupni, kde
sa uCitelia striedaju na kazdom predmete.

Rozvijat kompetencie Ziakov pre zZivot v multikultar-
nom svete vyzaduje respektovat postupy, ktoré su v su-
lade so zasadami multikultirnej vychovy. Medzikultdrne
kompetencie sa neredukuju len na kultdrne kompeten-
cie Ziaka, ale prechadzaju cez vietky ostatné skupiny jeho
kompetencii. Iné ako kultirne kompetencie absolventa
dostavaju pod vplyvom multikultirnej vychovy novy
odtien. Tento odtien orientuje jednotlivé kompetencie
Ziaka na podporu jeho medzikulturne pozitivneho spra-
vania. Absolvent nizSieho sekundarneho vzdeldvania ma
podla Mistrika (2012, s. 9 - 11) rozvinuté nasledovné me-
dzikultdrne kompetencie:
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Z vymenovanych kltcovych kompetencii je mozné
podla Fridrichovej (2013, s. 117) identifikovat cnosti, na
rozvoj ktorych sa zameriava slovensky Skolsky systém:
,zodpovednost, sloboda, spravodlivost, tolerancia, Ucta,
vzdelanie, ochrana zdravia, Zivotného a kultdrneho pro-
stredia® Z pohladu rozvoja cnosti, ,eticka vychova jed-
noznacne prispieva k naplfaniu klucovych kompetencii”
(Fridrichova 2013, s. 117).

Eticka vychova priniesla novy pohlad na vychovno-
vzdelavaci proces, pretoze zacala pracovat aj s takymi
metddami, ktoré doposial ucitelia nevyuZivali. Tieto
nové metddy predpokladaju odliSny pristup k Ziakom,
javia sa ako ndrocnejsie a nie su cestou k rychlemu Us-
pechu. Vzdelavaci proces, v ktorom sa maju presadzovat
hodnoty tolerancie, reSpektu a solidarity, empatie Ci pro-
socialnosti, sa minie Ucinku, pokial bude presadzovany
autoritativnymi metddami. Obe spomenuté vychovy sa
nezaobidu bez rozvijania a dodrziavania stratégii zdvori-
losti, efektivnej komunikacie, zmysluplnej diskusie, kon-
Struktivnej spoluprdace a kritického myslenia. Maloktora
metdda sa vyskytuje v praxi v Cistej podobe, vacsina akti-
vit kombinuje vacsie mnoZzstvo pristupov. Kazdy pedagdg
by mal k volbe metdd pristupovat velmi zodpovedne
a nemal by zabudat na ziakov, ich schopnosti a moznosti.
Uditelia by si mali byt vedomi svojej moci a nemali by ju
zneuzivat, ale ¢o najefektivnejsie ju vyuzit nielen v pros-
pech Ziakov, ale i celej spoloc¢nosti a tym aj vo svoj vlast-
ny prospech. Samotny repertodr metdd je velmi bohaty,
uvedieme tie, ktoré povazujeme za kltcové na hodinach
etickej vychovy so zameranim na rozvoj multikultirnych

Tab. 2 Klucové kompetencie MKV absolventa niZsieho sekunddrneho vzdeldvania

Rozvijajuca sa kompetencia

Cinnost Ziakov

komunikacna a socialna

na ich formovani,

e vyuziva r6zne komunikacné stratégie pri komunikacii v spolo¢nosti, vo vacsine pripadov ich
dokdze prispdsobovat konkrétnej situacii,

preukazuje zaujem o primerané formy medzikultirnej komunikacie,

aktivne pocuva, reSpektuje nazory inych. Dokaze argumentovat v prospech svojich nazorov,
odhaluje zdkladné stereotypy vo vyjadrovani druhych ludi,

rozumie neverbalnej komunikacii svojho okolia a vyhodnocuje jej dosledky pre seba,
neodmieta automaticky odlisné kultury a fudi z odliSného socio-kulturneho prostredia,
prejavuje snahu reflektovat svoje predsudky,

pri pocite strachu z nezndmeho hladé jeho d6vody,

prejavuje snahu o budovanie pokojného spolunazivania s okolim,

prejavuje snahu o spolupracu v skupine, akceptuje spolocne prijaté pravidla a ziéastriuje sa

e v pripade, ak nezvlada svoje pocity a nedokaze spolupracovat s [udmi z iného socio-kultirneho
prostredia, prejavuje snahu reflektovat situaciu a hladat priciny vzniku problémov.

v rieSeni problémov

e vyhladava pokojné cesty na rieSenie konfliktov,
e aktivne vyhladava informacie a poznatky, ktoré mézu pomact pri rieseni problémov a konfliktov.

vsetkych,
obcianska °

s blizkym okolim.

e na primeranej Urovni si uvedomuje rovnovahu svojich prav, povinnosti a zodpovednosti,
e reSpektuje prava druhych fudi vo svojom okoli. Pomenuva spolo¢ny pravny ramec platny pre

podiela sa na kolektivnej zodpovednosti skupiny,
e  predklada skupine vlastné navrhy na rieSenie problémov v medzikultirnej komunikacii

pomenuva lokalne aj globalne environmentalne stvislosti a hfada ich rieSenie na lokalnej Grovni.

kultarna P
a porovnava ich,

uvedomuije si a vyjadruje svoju kulturnu identitu, reSpektuje identitu druhych fudi,
respektuje Zivotny Styl druhych ludi, pokial' mu tento Styl neublizuje,

komunikuje na Urovni primeranej svojej kultirnej gramotnosti,

rozoznava kultdrne symboly a vyjadrovacie prostriedky svojej a inych blizkych kultur

neodmieta diskusiu o svojich predsudkoch voci predmetom a fudom z inych kultdr,
e vazisi a neposkodzuje kulturne dedi¢stvo inych kultur,
e  prejavuje snahu o toleranciu a empatiu voci inym kultdram.

‘s . v . spracuva tieto informacie
medialna a informacna p ’

e aktivne vyhladava informacie o inych kulturach. Analyzuje, hodnoti a inymi spésobmi

e neuspokoji sa s prvou najdenou informaciou. Vyuziva rézne informacné zdroje,
e  prejavuje zaklady kritickej reflexie obsahov medialnych produktov.

pre ucenie sa

e  zaujima sa o nové veci, poznatky, udi, situacie, prostredie,
e  ziskané skusenosti uvedomelo uplatiiuje v novych situdciach.
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kompetencii: hra, zaZitkové ucenie, metddy tvorivej dra-
matiky, metddy riesenia problémov a moralnych dilem,
projektové vyucovanie, badatelské ¢innosti a iné.
Multikultdrna vychova v podmienkach etickej vycho-
vy utvdra nenasilné a hravé podmienky umoziujice
zapojit sa vsetkym Ziakom do prace, rozvijat svoju osob-
nost a vzajomne si pomahat. VSetky deti maju pravo na
to, aby sa im dostalo vzdelania v pravy ¢as a spdsobom,
aky im vyhovuje, pretoze vsetky deti si zasltZia zit v tole-
rujucom a chapajicom multikultirnom prostredi.

Inkluzivne vzdeldvanie

V suvislosti s multikultirnou vychovou sa naskyta
priestor na inkluzivne vzdelavanie. Na Slovensku je po-
jem integracia od polovice 90. rokov 20. storocia postup-
ne nahradzany terminom inkluzia. Inkluzivne vzdelava-
nie sa prejavuje v prispdsobeni vzdeldvacich podmienok
tak, aby zodpovedali potrebam vsetkych Ziakov. V po-
slednych rokoch v Skolskom prostredi rezonuje poZiadav-
ka inkluzivneho vzdelavania. Zakladom tejto myslienky
je snaha poskytnut vsetkym Ziakom bez rozdielu adek-
vatnu Uroven vzdeldvania s ohfadom na ich individudlne
moznosti a potreby. Jednou z doleZitych podmienok ink-
luzivneho prostredia v Skole je akceptacia toho, ze kazdy
Ziak je prinosom pre svoje spolocenstvo, triedu a Skolu.
Efektivne inkluzivne vzdeldvacie prostredie je (2020):

e umoznit kazdému Ziakovi, aby sa v plnej miere zdcastnil na
vzdelavacom prostredi, ktoré je uréené vsetkym ziakom;

e utvarat pozitivne prostredie, podporovat pocit spolu-
patricnosti a zabezpecovat pokrok Ziakov smerom k pri-
meranym osobnym, socidlnym, emociondlnym a vzde-
lavacim cielom;

e reagovat na individualne potreby vzdelavania posky-
tovanim dostato¢nej Urovne podpory s uplatiovanim
vyucovacich postupov a zdsad zameranych na Ziakov;

e reagovat na individualne potreby Ziakov.

Rozvoj multikultirnych kompetencii Ziakov by sa mal
realizovat nielen v rdmci prierezovej témy , Multikultar-
na vychova®, i na hodinach etickej a obcianskej vychovy,
ale ¢o najkomplexnejsie. Inkluzivny model skoly sa javi
ako cesta na dosiahnutie cielov a principov multikultur-
nej vychovy v SirSom meradle. Zelina (2014, s. 45 - 59)
uvadza principy inkluzivnej Skoly:

e Inkluzivna Skola je Skola, ktord vytvara také podmien-
ky, aby sa kazdy ziak v nej mohol rozvijat v hlavhom
prude edukdacie s reSpektovanim jeho individudinych
zvlastnosti. Pri integracii sa Ziak ma prispbsobit $ko-
le; pri inkldzii sa Skola viac prisposobuje Ziakovi, jeho
zvlastnostiam, jeho individualite a kulture. Cez inkluziu
je mozné dosiahnut pozitivnu integraciu do vseludskej
kultury definovanej cez Ludské prava a Prava dietata.

e Do inkluzivnej Skoly chodia spolu vsetci Ziaci bez ohla-
du na ich fyzické, intelektudlne, emociondlne, social-
ne, jazykové alebo iné podmienky, bez rozdielu farby
pleti, ndbozenstva, postihnutia, poruchy, socidlneho
zdzemia, nadania, pohlavia.

e To v praxi znamen3, Ze inkluzivna Skola vytvara pod-
mienky na edukdciu Ziakov aj telesne, zdravotne,
zmyslovo postihnutych, pre Ziakov nadanych, pre
Ziakov zo socialne znevyhodneného prostredia, pre
Ziakov pristahovalcov, pre Ziakov s problémami a po-
ruchami spravania, pre Ziakov s komunikacnymi prob-
I[émami, ale sucastou inkluzivnej skoly su prirodzene
aj ziaci bez problémov, postihnuti, ¢i inych zvlastnosti.

e | ked' sa inkluzia ako politicko-pedagogicky koncept
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vztahuje na vsetky inakosti Ziakov, v nasom pripade
pozornost sustredujeme na najvacsiu skupinu zvlast-
nosti Ziakov a to Ziakov, ktori pochadzaju z margina-
lizovanych rémskych komunit, Ziakov zo znevyhod-
neného socidlneho prostredia, Ziakov so Specifickymi
vychovno-vzdeldvacimi potrebami a Ziakov, ktori maju
problémy s u¢enim.

Vzdeldvanie ma smerovat k istej kultirnej homo-
genizacii — ziak by mal na konci vzdeldvacieho procesu
disponovat takymi kompetenciami, ktoré mu umoznia
uplatnit sa v spolo¢nosti, v ktorej Zije. Podla Porubského
(2013) je inkluzivny model jedina cesta, pretoze v opac-
nom pripade zostanu vzdy isté skupiny, ktoré si margi-
nalizované alebo vylucované zo vzdeldvacieho procesu
v tom zmysle, Ze nedostanu to, co by potrebovali, aby sa
nasledne mohli Uspesne uplatnit v spoloc¢nosti. Vyhodou
inkluzivneho vzdelavania je zvySovanie tolerancie, empa-
tie a porozumenia, akceptdcia Ziakov a rast ich Skolskej
Uspesnosti. Inkluzivne vzdeldvanie umoZfiuje vyuzivanie
vyucovacich metdd, ktoré zabezpecuju objavné, skuse-
nostné ucenie sa, rozvoj zodpovednosti a sebakontroly
Ziakov. V nasledujucej kapitole uvddzame priklad z praxe,
v ktorom su vyuzité metddy zazitkového ucenia.

Ukazka zazitkovej vyucovacej hodiny

Tradi¢nd kultdrna rozmanitost Slovenska sa prehl-
buje vdaka otvaraniu slovenskej spolocnosti a vdaka
volnejSiemu pohybu os6b. Pomaha aj medzinarodna
spolupraca, migracia prislusnikov blizkych i vzdialenej-
Sich a doposial nepoznanych kultur. Je dolezité zachovat
pestrost kultir v ramci jednotného pravneho systému,
aby sa prehlboval humanisticky a tvorivy charakter kul-
tury Slovenskej republiky. Ziakom by sme mali pomdct
pochopit inakost okolo nas a pripravit ich na réznorodost
v ich Zivote. Clovek ma prirodzene strach z veci, ktoré
nepozna. Tak je to aj s ludmi. To, €o je nové, nezname
a iné, povazujeme v prvej chvili za zIé, bojime sa toho.
Ak Ziakom umoznime na hodinéach preZit isté skisenosti,
vzorce spravania, pomdzeme im prekonat predsudky a
stereotypy z neznameho.

Predmet: Eticka vychova

Typ vyucovacej hodiny: zazitkova

Téma: predsudky a stereotypy.

Tematicky celok: pochopenie druhych, VZitie sa do ich situdcie
Rocnik: siedmy

Cas: 45 minut

Vychovno-vzdelavacie ciele:

Ziak vie opisat, ¢o su predsudky a stereotypy, dokaze vy-
svetlit, ako sa prejavuju v redlnom Zivote. Vie slovne zd6-
vodnit spravnost/nespravnost stereotypného vnimania
druhych.

Fazy vyucovacej hodiny:

1. Kognitivna a emociondlna senzibilizacia — , Letny ta-
bor“ (8 min.)

Uéebné poziadavky: ziak vie obhajit svoj nazor a vysvet-
lit, preco vnimame niektorych ludi s predsudkami.
Subor ucebnych uloh: ,Povedzte mi, do akého tabora by
ste v lete najradsej sli? Popremyslajte nad tym, koho by
ste si vybrali za spolubyvajiceho a koho urcite nie. Po-
vedz, s kym by si chcel byvat a s kym nie a preco?”
Priebeh pedagogickej situacie: Ziakov motivujeme roz-
pravanim o letnych prazdninach a letnom tdbore. Na-
sledne ich postavime pred situdciu, Ze si budd musiet
vybrat spolubyvajiceho. Maju na vyber zo Styroch ro-
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vesnikov. Na tabulu napiSeme moZnosti vyberu:

1. Chlapec/diev¢a s piercingom v nose, farebnym strapa-
tym Gcesom na hlave, ovesany/a retazami.

2. Elegantne obleceny/é, Cisto a slusne vyzerajuci/é chla-
pec/dievca s harmonikou v ruke.

3. Nevidiaci/e $portovo obleceny/é chlapec/dievca.

4. Vietnamec s batoZinou plnou hudobnych CD-¢ok, CD
prehrdvacom.

Ziaci majui chvilu ¢as na premyslenie, nasledne prezentu-

ju svoje nazory.

Hodnotova reflexia: (5 min.)

Ziak vie povedat, & je vnimanie [udi s predsudkami sprav-

ne, alebo nie a preco. ,Objavili sa tu nejaké predsudky?

Vodi ktorej skupine sa vyskytlo najviac predsudkov? Co

myslite, pre¢o? Ako sa asi citia tito ludia, ked pocuju, ako

ich vnima okolie? Je spravne posudzovat fudi na zaklade

nejakych stereotypov?“

2. Nacvik v triede — ,,Hra na vyskumnikov” (20 min.)
Ucebné poziadavky: Ziak spolupracuje so spoluziakmi
a na zaklade skusenosti a poznatkov odpoveda na otdzky.
Subor ucebnych uloh: ,Pocas 10 mindt zistite a zapiste,
s ¢im sa deti na obrazku najcastejSie hraju, aké hracky
sa im pacia. Zistite, ako deti na obrazku travia volny Cas.
Zistite a zapiSte, ako sa deti na obrazku ucia. Zistite, ako
asi vyzeraju rodicia deti” ,,Co mali deti na fotografiach
spolo¢né a ¢im sa odliSovali?

Priebeh pedagogickej situdcie: Ziakgm oznamime, ze
sa z nich na chvilu stanu vyskumnici. Ziaci sa rozdelia do
troch skupin na zaklade odpocitavania od jedna do tri
(jednotky tvoria jednu skupinu, dvojky druhu, trojky tre-
tie). Kazda skupina dostane jeden obrazok (na obrazku
su deti pred chalupou, chudobne odeté, kazda skupina
ma rovnaky obrazok, lisia sa len ndpisy pod obrazkami —
jeden uvadza, Ze ide o rdmsku rodinu, druhy — o indicku
rodinu, treti — mexickd rodinu, napr. Stvrty — rumunsku
rodinu). Ten je jedinym zdrojom informdcii (napr. zave-
dieme pravidla: pocas vyskumného badania sa nesmie
Ziaden vyskumnik vzdialit zo svojho vyskumného centra,
s kazdym poznatkom musia suhlasit vsetci ¢lenovia sku-
piny, na vyriesenie Ulohy budd mat ziaci 10 mindt. Typy
otdzok k zaznamom z vyskumu: S ¢im sa deti na obrazku
najcastejsie hraju, aké hracky sa im pacia? Ako deti na
obrazku travia volny ¢as? Ako sa deti ucia? Ako asi vy-
ZOZNAM BIBLIOGRAFICKYCH ODKAZOV:

43

zeraju rodicia deti? a pod. Tabulu rozdelime na tri casti
(alebo Styri, v zavislosti od poctu skupin), na kazdu na-
pisSeme jednu narodnost deti, s ktorou vyskumnici pra-
covali. Jeden Ziak, ktory pekne piSe, bude heslovite na
tabulu zapisovat postrehy Ziakov. Nasledne si skupiny
obrazky medzi sebou vymenia, ak ndm to umozni ¢as.
Reflexia: (8 min.)

Ziak vie vysvetlit, pre¢o volil také odpovede, aké volil,
vlastnymi slovami vie opisat, ¢o je predsudok. ,,Preco ste
pripisali tejto skupine deti iné vlastnosti? Co vas ovplyv-
nilo? Mate osobné skusenosti, na zaklade ktorych ste
sformulovali vase nazory? MbZeme na zaklade jednej
skisenosti hadzat vietkych do jedného vreca?” Kritické
pochopenie - Ziakom kladieme otazky, na ktoré sa snazia
odpovedat. Spolo¢ne sa pokusime dopracovat k pojmu
predsudok.

3. Prepojenie s realnym Zivotom (transfer) - ,Mlady re-
portér” (4 min.) 5

Ucebné poziadavky: Ziak porovnava svoje sympatie so
sympatiami ¢lenov rodiny.

Subor ucebnych uloh: , Zahrajte sa na reportérov a pozia-
dajte niektorého dospelého ¢lena rodiny, aby s vami vy-
plnil pracovny list tykajlci sa sympatii k inym narodom.”
Priebeh pedagogickej situacie: Ziakom rozddme pracov-
né listy. Ich tlohou bude vyplnit tento pracovny list s nie-
kym z rodiny.

Zaver

Etickd a multikultirna vychova by sa v beletristickej
literatire mohli pokojne nazvat ,surodencami®, kto-
ri sU si vzajomnou oporou, obohacuju sa a prispievaju
k tomu, aby ludia boli voéi sebe lepsi a nesnazili sa hladat
rozdiely, ale spolo¢né zaujmy. Aplikaciou tedrie do praxe
sme poukazali na to, Ze tedria a prax musia kooperovat,
aby bol dosiahnuty Zelatelny ciel. Ucitelia by mali byt na
multikultirnu vychovu odborne pripraveni, spontanne
a nenasilnou formou by mali zacleriovat multikultdrnu
vychovu do vyuéovacieho procesu. Clanok predostiera
jednu z moznosti zaclenenia multikulturnej vychovy do
predmetu eticka vychova. Kreativny ucitel najde aj iné
moznosti, ako sa vo svojej pedagogickej praxi popasovat
s touto prierezovou témou.
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Summary: The reform of the school education system in Slovakia brought changes in the field of ethical education. The development of
key competencies of students becomes the priority through the fulfillment of the objectives of the content and performance standard
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ethical education classes. If teachers wants to meet the goal they set at the beginning of the lesson, they should motivate students
sufficiently to cooperate. The goal of the lesson is achieved more efficiently and easily through experience.
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_ TEORIA A PRAX VOLNEHO CASU DETi A ZIAKOV
V SKOLSKYCH VYCHOVNO-VZDELAVACICH ZARIADENIACH

Gabriela Zabuskova, Metodicko-pedagogické centrum, regiondlne pracovisko Banska Bystrica

Anotdcia: V poslednych rokoch zaraduju Skoly do svojich kurikuldrnych planov aj edukacné stratégie a rézne formy zdujmovej Cinnosti
vychddzajuce zo zvyseného zdujmu o problematiku volného Casu. Ide hlavne o kruZky a kruZkovu cinnost organizovanu skolou, teda hlavne
programy na rozvoj specifickych zdujmov deti. Zdd sa, Ze za tymto zdujmom zaostdva zdujem o viactcelové programy s réznorodejsimi
aktivitami a zameranim akou je napriklad &innost skolskych klubov deti (dalej SKD) a centier volného ¢asu (dalej CVC). Ak deti a mladi ludia
pocas svojho detstva a dospievania navstevuju viacero rozlicnych programov vo volnom case, venuju sa réznorodym aktivitdm, v ktorych
ziskavaju rozlicné vedomosti, zrucnosti, postoje, obohacuje ich to viac, ako ked'sa zameraju iba na jednu oblast a jeden program.

Klucové slova: volny cCas, zdujem, zdujmovd cinnost, skolské vychovno-vzdeldvacie zariadenia, vzdeldvaci poukaz, funkcie skolskych vychovno-
vzdeldvacich zariadeni, hlavny predmet Cinnosti skolskych vychovno-vzdeldvacich zariadeni, individualizdcia, zvlastne zaujmy a Cinnosti.

Volny cas predstavuje pre ¢loveka kapitdl,
ktory méZe vyuZit produktivne a premyslene,
ale aj cas, ktory méze premrhat,

dokonca ho ,,vyuZit” pre svoj neprospech.
Milota Zelinovad

Aké osobitosti a funkcie ma volny ¢as?

Volny €as je prirodzenou sucastou zivota, a preto
patri do denného rezimu kazdého cloveka. V odbor-
nej literatire nachadzame r6zne vymedzenia a rozne
pristupy k definicii volného casu, podla jednotlivych
aspektov filozofie, histdrie, ekonomiky, politiky, sociolé-
gie, bioldgie, psycholdgie, pedagogiky, mediciny, zdra-
votnictva. Kratochvilova (2010, s. 81) definuje volny
¢as ako mnohodimenziondlny fenomén, ktory vyzaduje
komplexny pristup v tedrii a komplexné riesenia v spo-
locenskej praxi. Uvddza pedagogické aspekty vyuziva-
nia volného ¢asu, zaobera sa volnym ¢asom z hladiska
vychovy, jeho vychovnym vyuZitim — zhodnocovanim
v procese formovania a utvdrania osobnosti ¢loveka.
Volny ¢as chapeme ako ¢as, ktory ma ¢lovek k dispozicii
pre seba, mimo svojich povinnosti, na sebavyjadrenie,
sebarealizaciu a rozvoj osobnosti podla svojich potrieb
a zaujmov. V prezivani sa volny ¢as spaja s pocitmi slo-
body a volnhosti. Vo vychove mimo vyucovania je dole-
Zité zohladrovat potreby a zaujmy deti a dokazat ich
motivovat smerom k formovaniu aktivheho spdsobu
Zivota, rozvoja individudlnych predpokladov, vytvarat
podmienky, ponuky na hodnotné a zaujimavé vyuZiva-
nie volného casu.

Volny ¢as sa vo vSeobecnosti chape ako priestor,
v ktorom je jedinec oslobodeny od pravidiel, prikazov
a vSeobecne zdvaznych spdsobov spravania sa, priestor
na uplatnenie osobitosti kazdého jedinca, svet nenute-
nej aktivity. Tato spontannost, sloboda prejavu zaZita
vo volnom ¢ase, sa potom prendsa aj do pracovne;j ¢in-
nosti a ¢asto sa stava zdrojom zmien. Miera aktivity vo
volnom ¢ase hovori o hodnotdch, ktoré ¢lovek upred-
nostnuje. (Vincejova 2012, s. 5). Z vychovnych dévodov
je Ziaduce pedagogické ovplyviiovanie volného casu.
Hajek (2007, s. 23) uvadza do Vychovnych programov
Skolskych zariadeni ako jednu z priorit ,,kompetenciu
k zmysluplnému vyuZivaniu volného ¢asu” vymedzo-
vanu ako ucelné travenie volného casu, orientaciu
v moznostiach zmysluplného vyuZzivania volného casu,
vyberu zaujmovych ¢innosti podla vlastnych dispozicii,
rozvijanie vlastnych zaujmov v organizovanych a indivi-
dualnych Cinnostiach, rozvijanie schopnosti aktivne tra-
vit volnhy ¢as ako kompenzaciu stresovych situdcii, alebo
jednostrannej zataze, schopnosti odmietnut nevhodné
ponuky na travenie volného ¢asu. Naproti tomu Kapla-

nek (2012, s. 104) analyzuje otazku: ,Je volny ¢as sku-
tocne cielom vychovy?“. Kratochvilova (2012, s. 165),
v zmysle dokumentov Rady Eurdpy, porovnava ,tvrdy
pristup” s dérazom na ekonomicku uzito¢nost v suvis-
losti s kompetenciami a ,,méakky pristup” s dérazom na
zmysluplné vyuZivanie volného c¢asu na sebarealizaciu
so zretelom na potreby a zaujmy deti a mladeze pri
aplikdcii eurépskych odporucani na docenenie vychovy
a vzdeldvania vo volnom c¢ase. Edukacna ¢innost musi
nevyhnutne reagovat na spolocenské zmeny na Urov-
ni Statu, Eurdpy, sveta. Mladu generaciu je potrebné
pripravovat na naroc¢né Zivotné situacie, naudit ju rie-
Sit ich. Je Ziaduce pestovat v detoch praktické Zivotné
zruénosti pre zivot. Vsetky Skolské subjekty by preto
mali mat systémovy pristup k vychove deti a Ziakov
a vybavovat ich kompetenciami na riedenie konkrét-
nych Zivotnych situacii a sposob Zivota. Skolské vychov-
no-vzdeldvacie zariadenia nemaju uréené Standardy,
ktorymi musia Ziakov vybavit vzhladom k vzdelavaniu
na zdklade zdujmu a dobrovolnosti. S prihliadnutim na
obmedzenie Casu, v ktorom méZu vychovdvatelky na
Ziakov pésobit, by mali kompetencie primerane svojim
moznostiam posilfiiovat, rozvijat a upevriovat. Vycho-
vavatelky uplatiiuju vo svojej praxi formulaciu kompe-
tencii vymedzovanu pre jednotlivé typy vzdeldvania, na
ktoré prirodzene nadvazuju.

Takmer vsetko, ¢o ¢lovek potrebuje v Zivote vediet,
ovladat, sa musi naudit. Aj k spravnemu vyuzivaniu vol-
ného ¢asu treba jedinca viest od detstva (Kratochvilova
2012) V buddcnosti sa budeme ucit narabat s volnym
¢asom tak, ako sa teraz u¢ime a pripravujeme na povo-
lanie, ziskavat a cviCit kompetencie pre volny ¢as bude
patrit k Gloham Skoly. Ziak je Ziakom svojej skoly nielen
pocas vyucovania, ale zostava nim aj po skoncéeni vyu-
¢ovania.

Aké su funkcie skolskych zariadeni?

Rezort Skolstva ma potencidlne aj redlne najlepsie
predpoklady vstupovat Uspesne do realizacie volné-
ho Casu deti — Ziakov zakladnych aj strednych skoél. Na
vzdelavaci proces v $kole nadvazuje ¢innost skolskych
vychovno-vzdeldvacich zariadeni, ktoré maju Sirsi spo-
locensky dosah na vychovu a socializaciu deti a Ziakov.
Vychova v skolskych vychovno-vzdelavacich zariade-
niach nadvazuje na vychovu v rodine a na vychovno-
vzdeldvaci proces skoly, pricom ma svoje Specifické
poslanie vo vychove aj v socialnej starostlivosti o deti/
ziakov. Podiela sa na formovani osobnosti deti/Ziakov
prostrednictvom rozmanitych vychovno-vzdelavacich
aktivit a vytvara podmienky na samostatni a spon-
tannu ¢innost; hovorime o viacucelovych programoch
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Skolskych zariadeni. Ich riadenie, organizaciu, vychov-
no-vzdelavaciu ¢innost konkrétnejsie upravuje Zakon
o vychove a vzdeldvani €. 245/2008 Z. z. (3kolsky zékon)
a platné vyhlasky MSVVaS SR (dalej len ministerstvo)
pre kazdé zariadenia. Nespornym prinosom uvadza-
ného zakona je zaradenie vychovévatelov do kategérie
pedagogickych zamestnancov, uréenie rovnocenného
postavenia vychovnych programov a vzdelavacich prog-
ramov. Vychovny program definuje ako jednourovriovy
model, vymedzuje vychovu ako komplexny proces uce-
nia a socializacie deti a Ziakov, ustanovuje rovnocenné
postavenie vychovy a vzdeldvania. 5 .

V sucasne]j dobe sa za prioritnu funkciu SKD a CVC
povazuje vychovno-vzdeldvacia funkcia. Z odbornych
analyz vsak vychadzaju viaceré doélezité funkcie. Me-
dzi najcastejsie citované funkcie podla Pavkovej a kol.
(2002, s. 39-42) patria: vychovno-vzdelavacia, preven-
tivna, zdravotna a socidlna. Vychovno-vzdeldvacia
funkcia sa podiela prostrednictvom pestrych a zauji-
mavych c¢innosti na motivdcii deti k spolocensky Zia-
ducemu vyuzivaniu volného casu, k ziskavaniu novych
vedomosti, schopnosti i ndvykov a tym aj k rozvoju
poznavacich procesov a k celoZivotnému vzdelavaniu.
Preventivna funkcia kladie d6raz na predchadzanie
socidlno-patologickym javom, ktoré je smerované do
oblasti drogovych zavislosti, alkoholizmu, fajéenia,
kriminality a delikvencie, virtualnych drog, patologic-
kého hracstva, zaskolactva, Sikanovania, vandalizmu,
xenofdbie, rasizmu, intolerancie. Velkd pozornost je
venovana programom primarnej prevencie. Zdravotna
funkcia prispieva k usmernovaniu reZimu dia tak, aby
pomahal vytvarat zdravy Zivotny $tyl striedanim dusev-
nej a telesnej Cinnosti, prace a odpocinku, organizo-
vanych a spontdnnych cinnosti. Dodrziavanie rezimu
dna a jeho sulad s fyziologickou krivkou vykonnosti je
sucastou starostlivosti o dusevné zdravie deti. Skolské
zariadenia, ktoré zaistuju stravovanie, alebo odobera-
nie stravy detmi, vedu deti aj k spravnej Zivotosprave,
racionalnej strave a dodrziavaniu hygieny a kultury sto-
lovania. Socialnou funkciou sa vychovno-vzdelavacie
zariadenia podielaju na utvarani bohatych socidlnych
vztahov. BohufZial tieto zariadenia plnia v rdmci uvede-
nej funkcie dlhodobo aj funkciu rodinnej vychovy. Rodi-
Cia si zaistuju sluzby a zbavuju sa vychovného bremena
v Case, ked' sU zamestnani, alebo ked maju iné povin-
nosti. Objednavkou spolo¢nosti je starostlivost o deti
z menej podnetného prostredia, alebo konfliktného ro-
dinného prostredia vyrovnavanim materialnych a psy-
chologickych podmienok rodin.

Polemické postoje k institutu vzdelavacich poukazov
Zéakon €. 245/2008 urcuje sustavu Skolskych zariade-
ni, ktora tvoria Specidlne vychovné zariadenia, Skolské
Ucelové zariadenia, Skolské vychovno-vzdelavacie za-
riadenia, kam patri Skolsky klub, centrum volného ¢asu
a Skolsky internat. Uvddzany zédkon vo svojich ustano-
veniach definuje hlavny predmet cinnosti Skolskych
vychovno-vzdelavacich zariadeni, ale kladie déraz skor
na spolocensku objednavku ich zriadovatelov, skl a ro-
di¢ov. Komplexné a vyvazené uplatriovanie ich funkcii
v zmysle vedeckého poznania a mozZnosti ich vyuZiva-
nia s dérazom na komplexny rozvoj osobnosti dietata/
Ziaka je potrebné hladat vo vykladoch predmetného
zadkona. Kratochvilova (2010, s. 100) uvadza, Ze vychova
by sa mala uskutocnovat na zaklade pozitivnej motiva-
cie veku primeranymi formami, prostrednictvom hier,
volnych zamestnani podla individudlnych zaujmov, po-
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bytov vonku. TaZiskom vychovy by mala byt zdujmova
¢innost. V citovanom zékone bola terminologicky zduj-
movd cinnost vo forme zaujmovych Utvarov pre Skolské
kluby deti doslova zakdzana (Novotna 2017, s. 172).
Prax ukazala, Ze toto nariadenie nereSpektuje vyznam-
nym sposobom rozdiel medzi zdujmovou cinnostou
a formami zaujmovej cinnosti akou je kruzok a kruz-
kova ¢innost. Ako osobitny roény prispevok $tatu na za-
ujmové vzdeldvanie Ziaka Skoly a Skolského zariadenia
bol zavedeny institut vzdelavacieho poukazu. Posky-
tovatel zaujmového vzdeldvania financovaného pros-
trednictvom vzdeldvacich poukazov moze organizovat
pre Ziakov v ¢ase mimo vyucovania aktivity, ktorych
obsah je zamerany na zaujmovu ¢innost. Obsah tychto
¢innosti by mal byt odlisny od u¢ebnych osnov povin-
nych vyucovacich predmetov, volitelnych predmetov
a nepovinnych predmetov. Od roku 2014 minister-
stvo naplna Stratégiu Slovenskej republiky pre mladez
na roky 2014-2020. V roku 2009 bol pre ministerstvo
zrealizovany prieskum ,VyuZitie vzdeldvacich pouka-
zov”, Prieskum, ktory realizovala Asocidcia krajskych
rdd mladeze bol zamerany na zistenie Urovne efektiv-
nosti vyuzivania vzdelavacich poukazov v prepojeni
na aktualne strategické dokumenty v oblasti mladeze,
predovsetkym na Stratégiu Slovenskej republiky pre
mladeZ na roky 2014-2020. Analyza prieskumu uvadza
odporucacie stanovisko: ,,Pre centrd volného ¢asu a iné
Skolské vychovno-vzdelavacie zariadenia vytvorit iny
spbsob podpory ako su vzdeldvacie poukazy, ktoré aj
tak Ziaci az v 78 % odovzdévaju v Skole, ktoru navstevu-
ju“ Specifickd vypoved'k mimoskolskej Cinnosti ponukli
cVC, ktoré predlozili uvedeny navrh opatreni: Do kon-
cepcnych materidlov MSVVa$S SR osobitne zadefinovat
koncepciu rozvoja CVC vo forme ,,spolocenskej objed-
navky” smerujicej najma do oblasti neformalneho
vzdeldvania, napr. podpora technického vzdeldvania,
financnej gramotnosti a pod. V oblasti financovania
podporovat tieto scendre: 1) Vratit prenesené kompe-
tencie CVC a tym aj financovanie tychto kompetencu na
MSVVaS SR a celé financovanie riesit zvy$enim hodnoty
vzdelavacich poukazov na uroven 170,- €/iiak stym, Ze
prijimatelom by nemohli byt ich si¢asni vystavovatelia,
t.]. ZS, SS a ZUS, len CVC. 2) S vyuZitim celoslovenskej
databazy Ziakov vytvorlt adresny, nezneuzitelny a admi-
nistrativne nenaro¢ny model financovania cVvC. Trans-
formovat CVC pri ZS na celoro¢né CVC alebo ich Cinnost
utlmit, resp. transformovat do existujucich CVC. Otvorit
grantové vyzvy aj pre CVC, aby mohli prostrednictvom
projektov inovovat a podporovat rozvoj neformalneho
vzdelavania.
Vonkajsie vplyvy na vol'ny ¢as deti a mladeze

V sucasnosti zaznamenavame narastajicu komer-
cionalizaciu vol'ného casu a zvySovanie finan¢nych na-
rokov na jeho vyuZivanie. Dnesna spolocenska hladina
vyplavuje niekolko obrazov nasej doby vnimanych laik-
mi a odbornikmi aj s dosahom na zmysluplné travenia
volného ¢asu deti a mladeze:
Prvy obraz: Spolocenské zmeny priniesli vznik tzv. za-
bavného priemyslu, alebo priemyslu volného casu.
Priemysel volného casu je velmi prosperujucim eko-
nomickym odvetvim z hladiska zamestnanosti a zisko-
vosti. Statistiky uvadzaju Ze obcania vynakladaju na
¢innosti vo volnom c¢ase az 1/3 svojich prijmov. Toto
odvetvie predpokladd do buduicnosti dynamicky roz-
voj. Volny cas podlieha reklamnym tlakom, r6znym
pravidlam, predpisom, médnym trendom, clenstvu
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v réznych organiziciach, masovej reprodukcii kultury
a priemyslovo vytvaranych kultirnych produktov a sa-
mozrejme manipulovaniu konzumu cez rozne zabavné
parky, obchodné centra a pod.

Druhy obraz: Sucasné deti a mladez, oznacované ako
Gen Z, su stotozneni s technolégiami. Rozsah vyuZziva-
nia internetovych technoldgii u tejto generacie zacina
uz od Utleho veku, su v interakcii so socialnymi sietami
ako vyznamnou sucastou ich spoloc¢enského Zivota, ich
Zivot je charakterizovany pouzivanim facebooku, inter-
netu a hlavne mobilu.

Treti obraz: Socidlne turbulencie vo vychove a v ro-
dine su nerieSené a atomizované. Tomanek (In Kozon
akol. 2017, s. 88) identifikuje, pomerne kriticky, niekol-
ko znakov tohto vyvoja:

1. Roztriestenost vychovy — nakolko vychova dietata
nie je ponechana uz len na rodicov, ale aj na ucitelov
a predskolskych a mimoskolskych vychovavatelov. Ro-
dicia si zaistuju sluzby vychovy, zbavuju sa vychovného
bremena, vo vychove panuje skor permisivita, pone-
chavanie volnhosti, neistota vzhladom k normam, obavy
z konfliktov, pohodInost, lahostajnost. Presun kompe-
tencii, kde sa stéle viac rodi¢ov snazi presunut svoje vy-
chovné ulohy na institucie mimo rodinu. Najcastejsim
podnetom je zamestnanost matiek. Riesia sa socidlne
dopady na Ukor vychovno-vzdeldvacich, rieSia sa nega-
tivne dopady na spolo¢nost ako napr. prevencia pred
patologickym spravanim.

2. PretaZenost $kdl vychovnymi Glohami — dochadza
k fragmentarnosti vychovy najma v rodine, spolo¢nost
podsuva lahostajné vzorce spravania a vychovy, snazi
sa spropagovat myslienku, Ze prave uditelia a vycho-
vavatelia sa maju snazit vyrovnavat nedostatky v mi-
moskolskom Zivotnom priestore deti aj s ich negativny-
mi dosledkami pre Skolsku vykonnost.

3. Rozdielne zaujmy rodicov, ucitelov a vychovava-
telov vedu k neochote kooperovat. V ramci vychov-
no-vzdeldvacich procesov ide u rodicov o akusi formu
emociondlnej distancie, rodicia maju skor zaujem na ¢o
najlepsom vysvedceni a o informacie o spravani deti/
Ziakov sa nezaujimaju. Rodicia a vychovavatelia sa Cas-
to spravaju skoér socidlne aZ sociologicky, uprednostriu-
ju skor vzdelavanie pred vychovou, ¢o spésobuje trend
mat v spolo¢nosti ,vzdelanych nevychovancov”.

4. Advokacia rodicov — rodicia robia zo seba advokata
ucitelov a vychovavatelov pred vlastnymi detmi a su-
¢asne musia byt advokatom svojich deti pred domne-
lymi, ¢i skutoénymi chybami ucitelov a vychovavatelov.
Opravnenym zaujmom ucitelov a vychovévatelov je pra-
covat s Usporou sil a bez konfliktov. Uéitelia a vychova-
vatelia robia zo seba slepych policajtov. Vidia problém, no
neupozoriuju nan, nerieSia ho, nemaju k tomu oprav-
nenie a prostriedky. Nie, Ze by nevedeli, ale nechcuq,
pretoZe su sankcionovani za prospech resp. neprospech
Ziaka. Zda sa, ze v 21. storoci rozumeju vychove a vzde-
lavaniu najma ti, ktori nevychovévaju, nevzdeldvaju.

5. Neodborna odbornost: Uditelia a vychovévatelia nie
st odborne pripravovani na pracu s rodinou, nie su do-
statoCne vzdelani na rieSenie vychovnych problémov
Ziakov, ale v prvom rade su pripravovani ako sprostred-
kovatelia u¢ebnej latky.

V rdmci socialnych turbulencii rodiny vznikaju nové
modely rodiny single (z angl. jediny) — rodicia bez part-
nera, mingle (z angl. miesat sa) — spoluzitie v ramci
manzelského zvazku slobodnym a nezdvaznym spdso-
bom, patchwork (z angl. pozosivany) rodiny — tzn. ro-
dina na druhy pokus. Vychova v takychto rodinach je,
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rovnako ako vztahy, komplikovana a zloZita.

V pedagogickej literatire chyba metodicka litera-
tura a vyskum, ktory by reflektoval sucasné vychovné
problémy a potreby pedagogickej praxe. Vonkajsie vply-
vy na Skolské zariadenia potom devalvuju ich ¢innost
v mysleni verejnosti. Medzi tieto vplyvy mdzeme zaradit:
e zvySovanie pocCtu vyucovacich hodin, ¢o zapricinuje

zniZzovanie moznosti zapojenia deti do viacucelovych
programov Skolskych zariadeni,

e dopyt po socidlnej sluzbe v zmysle dozerania a spre-
vadzania deti a mladych [udi bez naplnenia ich rozvo-
jovych moznosti,

e nejednotny systém financovania $kél a Skolskych za-
riadeni z prenesenych a origindlnych kompetencii,
¢oho désledkom je pofinancovanie a financovanie
tychto zariadeni ¢asto na existenénej hrane,

e riadenie Skolskych zariadeni, z ktorého sa postupne
vytraca odborné vedenie veducimi vychovavatelmi
a objavuje sa limitovanie vykonu vychovdvatela nie
najnizsim, ale najvyssim poctom deti v aktivitach,

e prendsanie bremena zodpovednosti za Skolsky vy-
kon dietata v kontexte poziadavky pisania domacich
Uloh a doucovania najma deti z menej podnetného
prostredia,

e prienik inych kvalifikacii, aj ked pedagogickych, do
systému zamestnanosti Skolskych zariadeni, ¢im
vznikd nerespektovanie Specifik prace vychovavate-
lov, ktori potom pracuju s pocitmi neakceptovania
a nedocenenia

e av neposlednom rade existencia trhu so zaujmovou,
respektive krizkovou ¢innostou, ktord spésobuje ne-
vyvazené konkurencné prostredie medzi Skolskymi
zariadeniami, samotnymi Skolami, sikromnymi insti-
tuciami, poskytovatelmi komerénej zabavy, cirkevny-
mi institiciami navzajom.

Zaujem ako individualny prejav osobnosti

Psycholdgia definuje zaujem ako individudlny prejav
osobnosti. Pedagogika sa zaoberd zaujmom z hladiska
jeho usmernovania a formovania v procese vychovy,
rozvijania existujucich zaujmov, vytvdrania podmienok
pre vznik novych zaujmov. Nevhodné zaujmy sa, na-
opak, snazi z hladiska jednotlivca a spolo¢nosti elimi-
novat. Zaujmy su vyvoldvané potrebami jednotlivca,
ale nie s s nimi totozné. Podla Pavkovej (2002, s. 92)
je vztah medzi zdujmami a potrebami obojstranny.
Zaujmy sa rozvijaju na zaklade existujucich potrieb,
umoznuju ich uspokojovanie a tym zaroven ovplyviu-
ju ich charakter a vznik dalSich potrieb. Pri vychovnom
pbsobeni tak prostrednictvom obsahu jednotlivych
¢innosti dochadza nielen k uspokojovaniu existuju-
cich potrieb, ale aj k ich pedagogickému regulovaniu
podla poZiadaviek spoloénosti v sulade s dispozicia-
mi jednotlivca. Zaujmy suvisia s celkovym zameranim
osobnosti a je mozné ich charakterizovat ako relativne
stale snahy zaoberat sa predmetmi, alebo ¢innostami,
ktoré Cloveka motivuju po stranke nielen poznavacej,
ale aj citovej. Zdujmy maju teda motivacno-aktivizuju-
ce vlastnosti, vedu jedinca k aktivite a vyvolavaju motiv
k ¢innosti zameranej urcitym smerom. Zaujmy suvisia
s nadanim a schopnostami cloveka, ktoré podmieriu-
ju Uspesné vykonavanie urcitej Cinnosti. Jednotlivec
si rozvija zaujmy najma v tych oblastiach, v ktorych je
Uspesny a dosahuje uspokojenie z ¢innosti. Preto je
velmi dolezity vztah k urditej ¢innosti, ktory sa preja-
vuje tym, Ze predmetu svojho zaujmu priklada clovek
zvlastnu hodnotu a je schopny vyvinut urcité usilie pri
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dosahovani ciela a prekondvani prekazky. Pre zaujem je
charakteristicky vyberovy vztah k predmetu, alebo ¢in-
nosti. V priebehu trvania zaujmu sa mozu prehlbovat
urcité poznatky, zruénosti a schopnosti. Ako trvalé sa
vsak obvykle upevnia len tie zaujmy, ktoré zodpovedaju
vnutornym predpokladom a vonkajsim podmienkam.
Zaujmy sa vyvijaju najcastejSie podla veku, ale aj podla
narocnosti a atraktivnosti ¢innosti, alebo jej pripravy.
Zaujmy v Zivote Cloveka sa menia, vyvijaju sa a pdsobia
na ne urcité mechanizmy, ktoré ich formuju. Na zaujmy,
ktoré sa u €loveka vyvijaju, maju najvyznamnejsi vplyv:
existujlce potreby — motivy, Uroven schopnosti, dolezi-
té osoby, s ktorymi prichadza jednotlivec do kontaktu,
vek, psychicka a fyzicka zrelost, prostredie a vychova.
Délezité je, najma v sucasnom systéme realizovania
zaujmovej a kruzkovej ¢innosti, uvedomovat si vekové
zvlastnosti deti a Ziakov s ohladom na zaujmy. Zaujmy
v mladSom skolskom veku su obvykle mnohostranné,
nestale, zavislé od socidlneho prostredia a diferencova-
né podla pohlavia. Dieta ma v tomto obdobi vyraznu
potrebu poznavat, vychadza to zo zvedavosti a aj z roz-
voja schopnosti ¢itat, pisat, pocitat, o vedie k zaujmu
o okolity svet a vedu. V pripade mladsieho Skolského
veku uz mozno hovorit o potrebe kompenzacie zataze
zo Skolského vyucovania. Pokial neprichadza k pretazo-
vaniu dietata nadmernymi poziadavkami na Skolsku Us-
pesnost, prip. mnozstvom réznych zaujmovych ¢innosti
subezne, m6zu zdujmové cinnosti uz v mladSom skol-
skom veku prinasat dietatu radost a obohatenie Zivota,
Uspechy a podporu sebahodnotenia a vytvaranie pred-
pokladov pre priaznivy vyvin zaujmov a schopnosti do
dalSieho Zivota. V starSom skolskom veku sa zaujmy
stavaju diferencovanejsimi, su intenzivnejsie a viac sa
spajaju s vlastnostami ¢loveka. Zaujmy si podnecova-
né rovesnikmi, vplyv rodicov slabne, dokonca v puber-
te dochadza k podcerovaniu vsetkého, ¢o nesuvisi so
zdujmom (intenzivny Sport na ukor Skoly). Prehlbuje
sa poznavaci aspekt, ¢lovek chce rozumiet novému,
zvladat nové, jeho vedomosti v niektorych oblastiach
zaujmov prevysuju rdmec ucebnych standardov, osnov.
U adolescentov ide o obdobie vyraznej autoidentifika-
cie (vybera hodnoty a normy, neprijima ich automatic-
ky, zaujima vlastny, ¢asto kriticky postoj). Formovanie
vlastnej identity zahffa krizu v zmysle prezivania po-
chybnosti a vahania medzi réznymi moznostami. Pre-
ferované je Casté stretavanie sa s kamaratmi, hodnota
prezivania vo virtudlnom priestore, nakupovanie, ale aj
tzv. niénerobenie. Rana dospelost je charakterizovana
ochotou prijat a schopnostou zvladdat isté vyvinové ulo-
hy, ktorymi su profesijné roly, partnerstvo, rodi¢ovstvo.
V oblasti zaujmov ide o tendenciu k nejakej zmene,
vytvorenie nieCcoho hodnotného, ¢o potvrdzuje zmysel
vlastného Zivota vo vztahu k profesii, k partnerovi, ale
aj k rodine. Zaujmy koresponduju s potrebami, cielmi
a aspiraciami cloveka.

Zaujmova ¢innost a zaujmové vzdelavanie

Zaujmova Einnost pomdha uspokojovat potreby,
rozvijat zaujmy Ziakov. Prispieva k orientacii v roznych
oblastiach fudskej prace a nepriamo ovplyviiuje vztah
k budidcemu povolaniu. Vsetky typy zaujmovych cin-
nosti umoziuju prezivanie kladnych pocitov, odrea-
govanie od negativnych pocitov, pozndvanie vlastnych
moznosti na zaklade dobrovolnej moznosti volit druh
¢innosti podla individualnych Zelani. Zaujmova ¢innost
vhodne motivuje, podporuje a rozvija samostatnost,
tvorivost, zdravu spolocenskd aktivitu. Ucast deti/Zia-

a7

kov na spolocensky hodnotnej a pedagogicky vedenej
zdujmovej ¢innosti od prvych rokov skolskej dochadzky
vytvara navyk zaoberat sa aj v starSom $kolskom veku
a v dospelosti spolocensky uZzito¢nou ¢innostou — Gcel-
ne vyuzivat svoj volny ¢as. Zaujmova ¢innost pini funk-
ciu vychovnu aj vzdeldvaciu. Rozvija celi osobnost,
p6sobi motivacne a socializacne, podporuje sebareali-
zaciu. Moze byt prostriedkom rekreécie, relaxacie, od-
pocinku, dusevnej aj fyzickej rekredcie a regeneracie sil.
Uspech v zdujmovej ¢innosti mbze kompenzovat nels-
pechy napr. v Skolskom prospechu. Jednotlivcovi a spo-
lo¢nosti zaujmova ¢innost prinasa vyznamné hodnoty
zdravotné, kulturne, vychovné, vzdelavacie a spolocen-
sko-politické. Na rozvoj zdujmovej ¢innosti je potrebné
budovat ucelenu sustavu prilezitosti na uspokojovanie
zaujmov. Pri vytvarani tejto sustavy nie je hlavnym uka-
zovatelom len mnoiZstvo ponuk, ale najma ich kvalita
a skladba. Obsah zdujmovej ¢innosti ma zodpovedat
najnovsim vysledkom vedy, potrebdm a zdujmom jed-
notlivcov a spolocenskému rozvoju, ako aj miestnym
mozZnostiam a tradiciam (Hajek a kol. 2008, s. 164). Po-
kial' ¢as dietata/ziaka nie je naplneny ziaducimi aktivi-
tami, je nahradzany zastupnymi aktivitami zabavného
priemyslu. Zaujmova c¢innost je neoddelitelnou sucas-
tou vychovy, preto by sa mala stat vecou odbornikov,
vychovavatelov, ktori maju odborné znalosti, zru¢nosti
v zaujmovej oblasti, primeranu pedagogicku pripravu
a skusenosti. Aky je teda rozdiel v zaujmovej ¢innos-
ti a zaujmovom vzdelavani? Zadujmové vzdelavanie je
predmetom skdmania najma andragogiky, ako jednej
z foriem celoZivotného vzdeldvania. Zaujmové ¢innosti
su realizované v skolskych kluboch deti formou tema-
tickych oblasti vychovy, v centrach volného casu for-
mou zaujmovych Utvaroch v oddeleniach, v Skolskych
internatoch krizkovou ¢innostou a cez oblasti vychovy
vo vychovnych skupindch.

Individualizacia volného ¢asu a volnocasové aktivity
zdielané v prostredi internetu

V sucasnej spolo¢nosti dochadza k zmene vztahu
k praci a k volnému ¢asu. Rastuci vyznam volného ¢asu
suvisi s individualizaciou a zmenou poradia Zivotnych
hodnét s dorazom na zaZitok. Individualizacia sa da
charakterizovat (Kaplanek 2012, s. 54) ako moznost jed-
notlivca individualne rozhodovat o zamerani vlastného
Zivota, pricom sa tato moznost stava v niektorych ob-
lastiach rozhodujucou. Jednotlivci si musia svoj Zivotny
Styl zvolit samy a to od nich vyZaduje individuélne roz-
hodnutia. Individualizacia prestupuje spolocenskym Zi-
votom na zdklade skutocnosti rozpadu doterajsich istot
a vzniku novych spolocenskych mechanizmov. Spdsob
trdvenia volného c¢asu odraza kvalitu Zivotného Stylu
jednotlivca. Pre niektoré skupiny jednotlivcov sa stava
fenoménom nuda, ktord odraza nedostatok motivacie
pre zmysluplnd cinnost, vlastny osobny rozvoj a zly-
hdvanie autorit vo vychove. Do protikladu sa dostava
sloboda a volnost na jednej strane a na druhej strane
povinnost a zodpovednost. Ondrejkovi¢ (In Kaplanek
2012, s. 55) hovori o globalizacii volného casu, ktora
je spbsobena cestovanim, inymi kultdrami, nebyvalou
migraciou, medidlnym prepojenim sveta. V ramci nej
dochddza vplyvom mnoiZstva podnetov a informacii
k formovaniu jednotlivca, ktoré mozu spdsobit aj rizi-
kové travenie volného Casu.

Internet je miestom, v ktorom nachdadzame prejavy
individualizacie volného casu najcCastejSie cez fenomén
fotografie, ktord moze byt vnimana ako dékaz urcitych
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jedinecnych ¢innosti jednotlivca. Umiestnenim fotogra-
fie nainternet dochadza k verejne prezivanému zazitku,
ponukanému na obdiv, zvyrazriujucemu hodnotu jed-
notlivca, jeho ego, jeho sebavnimanie. Ide tu vsak len
o jednu z poddb jednotlivca, ktord skryva skutocnost,
vytvdra cestu, akoby ..., ponuka iluziu, ,takyto som...”
Uvadzané zvlastne zaujmy a cinnosti, ktoré podla
Kaplanka (2012, s. 153) maju svoju filozofiu, sa odo-
hravaju v uréitom Specifickom spolocenstve, zdielaju
spolo¢né postoje a idey, pricom nejde o subkultury.
Virtudlne zdielanie vlastnych zaZitkov a dobrodruzstiev
je jednym z hlavnych prvkov tychto aktivit, ¢o im dava
subjektivny zmysel a napomdha k utvdraniu vlastnej
(niekedy skreslenej) identity.
Uvedené aktivity sa zdielaju v prostredi internetu, naj-
ma socidlnych sieti a YouTube, prave cez vlastné foto-
grafie a kratke videa:
Streetart (graffiti) — nekomeréné umenie v mestskom
prostredi, ktoré vyuziva formy a techniky vytvarného
umenia, v sucasnej dobe prinasa kladné aj zaporné re-
akcie verejnosti.
Knitting street (pouli¢né opletanie, pletenie) — ople-
tanie, obhackovanie mestského mobiliara — laviciek,
lamp, séch, zdbradlia, kluciek na verejnych budovach.
Odusevnenie, spestrenie neosobného, chladného,
anonymného verejného priestoru — umeleckd skupi-
na dievcat z Londyna Knit The City (www:http://www.
knitthecity.com)
Guerilla gardening — vysadzanie UZitkovych krikov
a rastlin, stromov, ktoré okrem estetickej funkcie posky-
tuju aj potravu. Ide o tajnu kultivaciu verejného priesto-
ru najcastejsie bez suhlasu vlastnika.
Parkour — pohyb uzitocny pri prekonavani prekazok —
rychlost pohybu, ktora kombinuje beh, preskoky stien,
schodov, zabradlia, obraty, skoky do vysky letmo a pod.
Za vyslednou zostavou sa skryva mnozstvo hodin inten-
zivneho tréningu s kamaratmi.
Slackline aktivita v mestskom priestore, ale aj v prirode
— zdokonalovanie sa v balansovani pri prechode vypnu-
tého a Ciastocne zaveseného Specidlne vyrobeného
pasu, ktory je napnuty medzi dvomi stromami s réznou
vyskou podla zruénosti aktérov.
Kominari — vystupy na vysoké kominy a chladiarenské
veze, Usilie o zachovanie industridlnej architektury, ich
¢innostou nie st len samotné vystupy, ale aj mapova-
nie a katalogizacia tychto objektov. Velky doéraz je kla-
deny na bezpecnost a vyuZitie zaistovacich zariadeni.
Napr. v Ceskej republike vzniklo ob¢ianske zdruzenie
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Zvaz Ceskych komindrov, ktory ma zhruba 800 ¢lenov.
Buildering — horolezectvo v mestskom priestore
Bikepolo — hranie pdla na bicykloch

Tarpsurfing — imitdcia jazdy na velkej vine, pri vyuZivani
klasického skateboardu a velkej plachty.

Planking — fotenie sa na ¢o najkuriéznejSom mieste vo
vodorovnej napnutej polohe — pozicia drevenej dosky
Flashmober — realizdcia neobvyklej aktivity vybocuju-
cej zo vsedného Zivota vo verejnom priestore — napr. na
namesti. Zabava vznika z nevsednej situacie, ktoru ak-
téri realizuju v danej chvili, podla vopred pripraveného
scenara, Ucastnici akceptuju svoju rolu a riadia sa podla
danych pravidiel. Okoloiduci su v roli zi¢astnenych ale-
bo nezucastnenych divdkov, napr. hudobné koncerty
vaznej hudby na neobvyklych miestach — namestie,
hypermarkety, letiskové haly. Mobber je ¢lovek, ktory
prebldza okolie.

Cinnosti pohybuijlce sa na $kale recesie az poburova-
nia verejnosti — jazda v ndkupnych kosikoch, chodenie
chlapcov v dievcéenskych Satach a pod.

Zaver

Prispevok ponuka Ccitatelovi vybrané teoretické
vychodiskd a autorkin pohlad na prax. Okrem nich sa
v texte objavuju aj zovSeobecnenia vyplyvajice z nazo-
rov vychovdvateliek a vychovavatelov na vlastna prax.
Clanok upozorfiuje aj na rozhodnutia stvisiace s finan-
covanim tohto segmentu Skolskej sustavy zo strany
Statu, samosprav a roznych naddcii. Tieto by mali svo-
jimi rozhodnutiami zabezpecovat kvalitné viacucelové
programy rozvijajuce Specifické zaujmy deti. VSetky
¢innosti s tym suvisiace by mali byt zabezpecené kva-
lifikovanymi pedagogickymi zamestnancami — vychova-
vatelmi. Odborné riadenie bude zaroven znamenat, ze
sa sUcasna priorita akademicky orientovanych vychov-
nych programov (ktorych naplfiou je pisanie doma-
cich uloh a doucovanie) s neoverenou efektivitou na
Skolskd vykonnost deti zmeni na zmysluplné travenie
volného Casu. Prikladom moéze byt Island, ktory sa vy-
bral cestou motivovania deti k zmysluplnému traveniu
volného Casu. Na tejto ceste sa vracia k prioritdm vol-
ného ¢asu, zaujmového vzdeldvania a zaujmovych cin-
nosti. Namiesto potlacania $pecifik ¢innosti Skolskych
zariadeni sa vybrali cestou ich vyuzivania a do popredia
sa dostavaju tie, ktoré ich vyznamne odlisuju od skol-
ského vyucovania. Skusenosti Islandu su nielen dobrou
pedagogickou skusenostou, ale aj podnetom na zmenu
v systéme vychovy mimo vyucovania.
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Summary: In recent years, schools have included educational strategies and various forms of free time activities based on increased
interest in leisure time issue in their curricular plans. These are mainly activities organized by the school, i.e. mainly programs for the
development of specific interests of children. This interest seems to be lagging behind the interest in multi-purpose programs with
more diverse activities and focus, such as the activities of children’s school clubs and leisure centers. When children and young people
attend several different leisure time programs during their childhood and adolescence engaging in a variety of activities in which they
acquire various knowledge, skills and attitudes, thery are enriched more in comparison with focusing on one area and one program.



Pokyny na Upravu prispevkov

Rukopis prispevku musi spiiiat tieto kritéria:

= prispevok musi byt svojim zameranim v sulade s obsahovym zameranim ¢asopisu (pozri
Vlyzvy na publikovanie na stranke ¢asopisu),

= prispevok ma byt povodnym textom, za pévodnost aj spravnost zodpoveda autor,

= prispevok ma tvorit uceleny, logicky usporiadany text s konkrétnymi zavermi pre pedago-
gicku prax,

= rozsah prispevku nesmie prekrocit:
A. Prispevok: max. 9 normostran, t.j. 16 200 znakov (vratane medzier)
B. Recenzia: max. 1,5 normostrany, t.j. 2 700 znakov (vratane medzier)
C. Informdcia z ¢innost MPC: max. 0,5 strany, t.j. 900 znakov (vratane medzier)
napisanych v textovom editore MS Word 1997 a vyssim, vratane tabuliek a grafov.

A. Prispevok — osnova: Ndzov, Autor/i, Anotdcia, Klticové slovd, Uvod, Hlavny text, Zdver,
Zoznam bibliografickych odkazov, Summary

B. Recenzia — osnova recenzie je nasledovna: Ndzov, Bibliograficky odkaz na recenzovanu
publikdciu v Strukture: Autor/i recenzie, Text recenzie

C. Informacia o ¢innosti MPC — osnova: Ndzov, Autor/i informdcie/spravy, Text informdcie/spravy

Pri pisani prispevku:

= vzhlad strdnky — vSetky okraje 2 cm, zahlavie a pata 1,25 cm

= pouzivajte typ pisma Calibri, velkost 11, riadkovanie — 1

= zarovnanie textu — zarovnat dolava

= nepoutZivajte Ziadne Styly (len formatovanie — tucné, kurziva, index horny, dolny, nie pod-
Ciarkovanie)

= nepouzivajte medzery ani tabuldtory na zaciatku odseku, vyhnite sa dvojitym medzerdm
medzi slovami

= nepouzivajte volné riadky (2 x enter) medzi odsekmi, ani medzi nadpisom a textom

= Specidlne symboly pouZivajte len ak su nevyhnutné, nepouzivajte grafické ozdoby pri nadpisoch a pod.

= obrazky vo formate jpg v kvalite aspon 150 dpi

= tabulky v texte oznacte formou Tab. 1 Nazov tabulky (nad tabulkou)

= grafy, obrazky v texte oznacte formou Obr. 1 Nazov obrazka (pod obrazkom), pri prevzatych
obrazkoch je nevyhnutné uviest zdroj

= citovanie literatlry v texte: priezvisko autora/ov, potom rok vydania, napr. (Turek 2008) .
Ak ide o doslovny citat v ivodzovkach, uvddza sa aj strana, napr. Turek (2008, s. 258), alebo
- (Turek 2008, s. 258). V pripade, Ze pocet autorov je viac ako 3, uvedie sa meno prvého
autora a et al.“, napr. Mesko et al. 2005

= v Ziadnom pripade v prispevku nepouzivajte ,poznamky pod ciarou”

= rozliSujte pismeno velké O a Cislicu 0, malé pismeno | a Cislicu 1

= autori mozu skracovat €asto uvadzané vyrazy — tieto skratky sa musia vysvetlit pri prvom ob-
javeni v texte, napr. materska $kola (dalej MS), $kolsky vzdelavaci program (dalej SkvP) a pod.
Zoznam bibliografickych odkazov — je abecedne usporiadany a obsahuje Udaje podla
normy ISO 690 Bibliografické odkazy z roku 2012

= elektronické zdroje dokumentov musia obsahovat tri délezité tdaje — za ndzov dokumentu
v hranatych zatvorkach [online]; vydavatelské Udaje, daj o ddtume citovania v hranatych
zétvorkach v tvare [cit. 2008-01-27]. Posledny Udaj: Dostupné z: http://....; Dostupné na
internete: - pri citovani pouzivame vzdy jeden zvoleny spdsob pre vietky elektronické zdroje






