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UCITELSKE FORUM - PRIESTOR NA ODBORNU DISKUSIU
O PODMIENKACH KVALITNEHO VYKONU PROFESIE

Darina Vybohova, Metodicko-pedagogické centrum Bratislava

V typickej Skole ked' zazvoni, za¢ne sa vyucovacia ho-
dina, zavru sa dvere triedy a v kazdej z nich je skupina
zZiakov a jeden ucitel sam, ktory vyucuje, teda realizuje
to, ¢o si sam doma premyslel a pripravil. V ramci rozvr-
hu ma ucitel naplanovany takyto vykon Cinnosti kazdy
tyzden 4 az 7 krat za deri. Niet sa preto ¢o ¢udovat, ze
po par rokoch praxe méze nadobudndt dojem, Ze je na
vSetko sdm. Ucitelia sa striedaju a minaju v skolskych
zborovniach a kabinetoch v ramci prestavok a volnych
hodin. Prehodia par viet, rieSia operativne zaleZitosti,
postazuju sa alebo pobavia na tom, ¢o sa odohralo na
predchadzajiucej hodine, pripadne sa eSte v rychlosti
pripravuju na nasledujicu hodinu. Potom sa opat, kazdy
sam, rozidu do tried. Napriek tomu, Ze podla opisané-
ho obrazu reality beZzného Skolského diia pre ucitela, to
naozaj vyzera tak, Ze ucitelskd profesia ma individualny
charakter a odohrdva s len za zatvorenymi dverami, nie
je to tak. Naopak spolupraca je zakladnou a stale dole-
ZitejSou sucastou profesijne a podmienkou kvality vzde-
lavania. Aj ked' priestor a ¢as na spolupracu maju uci-
telia v Skolach vyhradeny v ramci roznych pravidelnych
stretnuti metodickych zdruZzeni, predmetovych komisii
a pedagogickych porad, diskusia a cielena spolupraca
v zmysle timovej prace, nie su stc¢astou pracovnej kul-
tury kazdej skoly.

Vysledky programu pre medzindarodné hodnotenie
Studentov (PISA) a medzinarodného prieskumu ucenia
a ucenia sa (TALIS) ukazuju, Ze spolupraca ucitefov Uzko
suvisi s vykonnostou Studentov, ako aj so spokojnostou
ucitelov s pracou a sebarealizaciou.

Preto v duchu podpory spoluprace a otvorenej dis-
kusie sa na zaciatku prazdnin 2. — 4. jula zislo viac ako
300 slovenskych ucitelov na medzinarodnej konferencii
Eurdpsky ucitel 21. storocia v Bratislave, kde sa stretli
s analytikmi OECD (Organizdcia pre hospodarsku spo-
luprdcu a rozvoj) pre vzdeldvanie a ucitelmi z globalnej
siete Teach For All, s ktorymi diskutovali o podnetoch
a informdciach aj v kontexte podmienok nového legisla-
tivneho ramca profesijného rozvoja. Férum, ktoré zvola-
la Martina Lubyovd, ministerka skolstva, vedy, vyskumu
a Sportu Slovenskej republiky, poskytlo ucitelom pries-
tor na vymenu ndpadov s ucitelmi, rezortnymi kolega-
mi a vyskumnikmi zo Slovenska aj z inych krajin. Cielom
féra bolo povzbudit vacsiu spolupracu medzi slovens-
kymi ucitelmi. Debata bola hlavne o hladani odpovedi
a podnetov na to, ako vytvorit kultdru profesijnej spolu-
prace v Skoldch a Skolskych zariadeniach.

Prvym hlavnym rec¢nikom bol p. Andreas Schleicher,
riaditel odboru pre vzdeldvanie a osobitny poradca
generdlneho tajomnika pre vzdeldvaciu politiku OECD
v Parizi. VyStudoval fyziku v Nemecku a matematiku
a Statistiku v Austrdlii. Ziskal viaceré vyznamenania

a ocenenia vratane ceny Theodora Heussa. Je ¢estnym
profesorom na Heidelbergskej univerzite. Pred nastu-
pom do OECD posobil ako riaditel Medzinarodnej
asociacie pre vzdelavanie (IEA). Praca odboru zahfia
okrem hodnotenia krajin a ich politik aj program pre
medzindrodné hodnotenie Ziakov (PISA), prieskum
OECD o zrucnostiach dospelych (PIAAC), medzinarodny
prieskum OECD o vyucovani a vzdeldvani so zameranim
na ucitelov (TALIS) a analyzy indikatorov vykonnosti
vzdelavacich systémov (INES). Ako klucovy ¢len manaz-
mentu OECD podporuje strategické zamery OECD na
vypracovanie analyz a politiky poradenstva v suvislosti
so zabezpecovanim ekonomického rastu a socidlneho
pokroku. Podporuje pracu odboru pre vzdeldvanie a roz-
voj zruénosti na globalnej Urovni a podporuje spolu-
pracu v ramci OECD i mimo nej.
Pomenovanie hlavnych zisteni, vyziev a poziadaviek
na ucitelsku profesiu v kontexte globalnych trendov bo-
lo obsahom jeho Uvodného prispevku. Pri nastavovani
procesov zmeny je viak doleZité uvedomit si aj existu-
juce problémy, mozné prekazky a zdroje rezistencie sys-
tému voci zmene. Podla A. Schleichera je to napriklad
to, Ze:
= /o vieobecnosti kazdy podporuje reformu, ktora ale
nesmie ohrozit vzdelanie ich vlastnych deti.

= Aj ti, ktori podporuju reformy, ¢asto zmenia svoj na-
zor, ked’ pochopia, ¢o zmena vyzaduje a znamena pre
nich samotnych.

= Stdle existuju ochrancovia sucasného stavu, ti ktori
profituju z udrzania existujucich podmienok. Obava
zo straty vysady je vSadepritomna a podmienena roz-
sahom opravnenych zaujmov.

= Asymetria nakladov, ktoré su isté a prinosov reformy
vzdeldvania, ktoré su neisté a to v dlhodobom vyhlade.

= Nedostatok podpornych ekosystémov , odvetvi vzde-
lavania”, ktoré tlacia na inovacie a absorbuiju rizika.

= Zameranie a vysledky vyskumu, ktory nereflektuje
skutocné potrieby redinej triedy.

= Politicky ucelové spravanie v nastaveni a realizovani
zmien. Vola resp. nezaujem v obdobi medzi volbami,
¢o je sposobené zlozitostou a dizkou reformnej tra-
jektorie, ktora presahuje volebny cyklus. Ako aj
znacny rozdiel medzi ¢asom, ked' vznikli naklady na
reformu, a ¢asom, ked' sa vyhody naplnia.

Ak ma byt pravda to, ¢o tvrdime v roznych strategickych

dokumentoch, deklaraciach a k comu sa zavazujeme

aj na medzindrodnej Urovni, Ze pripravujeme deti pre

Zivot, musime kontinudlne v ramci nastavenia zmien

vzdelavacieho systému reflektovat aj globalne svetové

trendy a reagovat na ne v obsahu aj v sposobe realizacie

edukacného procesu na vsetkych stupnioch vzdelavania,

vratane pripravy buducich ucitelov. Podnetom pre na-
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sledné diskusie vo fokusovych skupinach boli prezento-
vané zistenia k nasledujucim pomenovanym trendom:

Vzostup globdlnej strednej triedy - v nasledujicom
desatro¢i bude vécSina svetovej populacie tvorend
strednou triedou. Viac na: Kharas, H. (2017), The
unprecedented expansion of the global middle class,
an update, https://www.brookings.edu/wp-content/
uploads/2017/02/global_20170228 global-midd-
le-class.pdf Kharas, H (2010), The emerging middle
class in developing countries, https://www.oecd.org/
dev/44457738.pdf

V prijmoch rastie nerovnost - rozdiely sa nadalej
zvacsuju. Viac na: OECD (2018), A Broken Social Ele-
vator? How to Promote Social Mobility, https://doi.
0org/10.1787/9789264301085-en

Stale vacsia Cast populdcie migruje. Viac na United
Nations (2017), ,International migrant stock: The
2017 revision” (database), www.un.org/en/develop-
ment/desa/population/migration/data/

ZadlzZenost sa zvysuje a Uspory v domacnostiach kle-
saju. Viac na: OECD (2018), OECD National Accounts
Statistics (database), https://stats.oecd.org/.
Prepojenie a sietovanie obyvatelstva - stipa pocet
predplatenych mobilnych Sirokopasmovych sluzieb.
Viac na: OECD (2018), ”"Mobile broadband subscripti-
ons” (indicator), https://doi.org/10.1787/1277ddc6-en
Vyvoj v oblasti umelej inteligencie nas nuti viac uva-
Zovat o tom, ¢o nas robi skutocne ludmi. Viac na:
OECD (2017), OECD Science, Technology and Industry
Scoreboard 2017: The digital transformation, http://
dx.doi.org/10.1787/9789264268821-en.
Digitalizacia, ktora zasahuje vsetky oblasti fudskej ¢in-
nosti aj vzdeldvanie - na Slovensku je skoro polovica
15-ro¢nych deti, ktoré sa citia zle, ak nie su pripoje-
né k internetu, pricom Ziaci u nas pocas normalneho

Skolského dna trdvia viac

ako 150 minut online (PISA).
Source: OECD (2017), OECD
Science, Technology and Indus-
tryScoreboard2017: Thedigital
transformation, http://dx.doi.
org/10.1787/9789264268821-
en

Vo svete rychlo sa vyvijajucich
technoldgii, ked' pravda a sku-
tocnost stracaju hodnotu, re-
alna skusenost je nahradzana
virtudlnou a zda sa, Ze viral-
nost sa uprednostiiuje pred
kvalitou pri distribdcii infor-
macii, je dolezité to, ako rychlo
je schopny vzdelavaci systém
adaptovat sa na tieto zmeny.
Buducnost je v prepojeni ume-
lej inteligencie pocitacov s kog-
nitivnymi, socidlnymi a emoc-
2

nymi schopnostami a hodnotami fudi. Vychodiskom
pre definovanie rozvojovych oblasti profesijného rastu
ucitela a jeho kompetenéného profilu budicnosti méze
byt podla A. Schleichera aj OECD kompas uciaceho sa
2030.

Produkt projektu OECD Buducnost vzdelavania zruénos-
i 2030 v schematickom vyobrazeni je na obr. 1.

Vytvoreny model je vyvijajucim sa vzdelavacim ram-

com, ktory vymedzuje aspiracie vzdeldvania buducnos-
ti. Podporuje SirSie ciele vzdelavania a poskytuje orien-
tacné body buducnosti, ktord chceme: individualny
a kolektivny blahobyt. Metafora ,kompasu uciaceho
a” bola prijata s cielom zdoraznit, Ze je potrebné, aby
sa ziaci naucili navigovat samy cez nezname kontexty
a najst svoj smer zmysluplnym a zodpovednym spéso-
bom, namiesto toho, aby jednoducho dostavali ndvody
alebo pokyny od svojich ucitelov. Tento ramec ponuka
Siroku viziu typov kompetencii, ktoré budu musiet Zia-
ci Uspesne rozvijat do roku 2030 a neskor. Podporuje
tieZ spolocny jazyk a vnimanie pojmov, ktoré su glo-
balne relevantné a zdielané, pricom poskytuje priestor
na prispdsobenie rdmca miestnym kontextom. Medzi
komponenty kompasu patria zdkladné danosti, vedo-
mosti, zru¢nosti, postoje a hodnoty, transformacné
kompetencie a cyklus predvidania, konania a reflexie.
Koncept Studentskej agentury je Ustrednym bodom
vzdelavacieho kompasu 2030, pretoZze kompas je na-
stroj, ktory mozu ziaci pouzit na orientaciu, ked uplat-
Auju svoj zmysel pre Ucel a zodpovednost, zatial ¢o sa
ucia ovplyvriovat fudi, udalosti a okolnosti v okoli k lep-
Siemu.

Program OECD Kompas uciaceho sa 2030 nie je ani

hodnotiacim ramcom, ani rdmcom ucebnych osnov.
Uznava vnutornd hodnotu vzdeldvania vypracovanim
Sirokého spektra a typov vzdeldvania v rdmci Sirokej

vedomosti

zru€nosti

postoje
a hodnoty

4

kompetencie

. YWrovnanies® . |

V10 OECD 2030 Vzdelavaci kompas

Obr. 1: Prevzaté z prezentdcie Preparing students for their future, not our past, Bratislava, 2 July 2019,

Andreas Schleicher

Viac na: http.//www.oecd.org/education/2030-project/teaching-and-learning/learning/learning-com-
pass 2030/0OECD_Learning_Compass_2030_concept_note.pdf
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Struktiry a uznava, Ze k vzdelavaniu nedochadza iba
v Skole.

Vzdelavaci rdmec je vysledkom spoluprace medzi
predstavitelmi vlady, akademickymi odbornikmi, ria-
ditelmi $kol, ucitelmi, Zisakmi a socidlnymi partnermi
z celého sveta, ktori maju skutocny zaujem o podporu
pozitivnych zmien vo vzdelavacich systémoch.

Pojem spolocensky blahobyt sa v priebehu rokov
zmenil tak, aby zahfial ovela viac ako hospodarsku
a materialnu prosperitu. Aj ked' méze existovat vela roz-
nych vizii buddcnosti, blaho spolo¢nosti je spolo¢nym
cielom.

Co vyplyva z konceptu Kompas uciaceho sa 2030 pre
pedagogiku?

Partnerské siete: PrileZitosti na vymenu a podporu sku-
senosti potrebnych na udrZanie vysokych Standardov
vyucby (Ucast na indukcii, mentorovani, sietach, spatna
vazba z priamych pozorovani).

V tejto suvislosti sa aj v rdmci fokusovych skupin
Casto spominala ako klu¢ova sucast - dovera medzi uci-
telmi navzdjom a medzi ucitelmi a ich veducimi, ale aj
medzi ucitelmi a SirSim systémom. Prekdzkou spolupra-
ce mdze byt obava o pracovné miesto, pripadne strata
konkurencnej vyhody, alebo aj obava z porovnavania
vyplyvajuca z nizkej Urovne profesijnej istoty. Diskuto-
valo sa o tom, Ze aj ked' je spolupraca délezita, ,naria-
dend” spolupraca bez vnutornej motivacie neprospie-
va efektivite edukacného procesu, ale moZe negativne
ovplyvnit kultdru Skoly.

Ocakavanie aktivizuje kognitivne
zruc¢nosti ako napriklad analytické
alebo kritické myslenie, ktoré
umoziuje predvidat, ¢o méze byt
potrebné v buducnosti, alebo aké

Individual & Societal

Od prvého dna konferencie
bolo zrejmé, Ze Ucastnici prisli
diskutovat o buducnosti vzde-
lavania - o zmenach, moznos-

nasledky pre budicnost mézu mat
¢iny vykonané v sucasnosti.

tiach a vyzvach v oblasti pro-
fesijného rozvoja ucitelov na
Slovensku v intenciach novej
legislativy a v globdlnom kon-

Schopnost predvidat a reflexia
prispievaju k ochote prevziat
zodpovednost za svoje
rozhodnutia a konanie

Reflexia je schopnost zaujat kriticky
postoj pri rozhodovani, vybere a
konani tak, Ze ustipime od toho, ¢o
je zndme alebo predpokladané, a
pozrieme sa na situaciu z inych,
odlisnych prespektiv

texte. Ucitelia si uvedomuiju,
Ze edukacné potreby sa v posled-
nych rokoch dramaticky zme-
nili a Ze vyucba sa musi zodpo-
vedajucim spOsobom zmenit.
Mnoho ucastnikov kon-feren-
cie uviedlo priklady, ako uz
prispésobuju svoje pristupy.
Napriklad Josiane Atallah, udi-

Obr. 2: Prevzaté a upravené z prezentdcie Preparing students for
their future, not our past, Bratislava, 2 July 2019, Andreas Schleicher

Podstatou zmeny pedagogickych pristupov by malo byt:

= zameranie na interdisciplinarne ucenie a schopnost
Ziakov vidiet problémy z viacerych uhlov pohladu,

= yyvazenie vedomosti o vednej discipline a vedomosti
z vednej discipliny,

= autentické tematické ucenie vychddzajuce z riesenia
problémov, zaloZzené na projektoch, spoluvytvarani
poznania komunikdciou,

= yytvdranie podmienok pre nespecificky transfer ve-
domosti a sposobilosti,

= yyuZitie imerznej (imerzia = ponorenie, vnorenie)
skusenosti, cez ktoru fiktivny svet nadobuda znaky
autonémnej reality, ako cielenej uc¢ebnej stratégie,

= schopnost reflektovat svoje vlastné pedagogické p6-
sobenie, menit a inovovat vyuzivané edukacné po-
stupy je znakom profesionality ucitela.

Aspekty, ktoré podmienuju kvalitu ucitelskej profesie su:

Znalostna zakladna pre vyucbu (pociato¢né vzdelava-

nie a stimuly pre profesijnyrozvoj).

Autonémia: Rozhodovacie prdvomoci ucitela v rdm-

ci vykonu (obsah vyucby, ponuky kurzov, disciplinarne

praktiky).

telka z Libanonu, uviedla, ze
,herny pristup k vyucbe a vizia ako edukacny ciel, mi
pomohli zamerat sa na Zivotné zrucnosti a diskutovat
o témach, ktoré su v danom case dolezité a kritické,
ale spésobom, ktory daval zmysel mojim Studentom.
” Viaceri Ucastnici konferencie uviedli, Ze je Cas prelo-
mit bariéry predmetovo orientovaného vyucovania
a prijat pristup zaloZeny na konkrétnych témach, ktoré
by sa mohli skimat z réznych perspektiv. Navrhovanie
takychto ucebnych osnov a budovanie systému vzdela-
vania ucitelov na jeho realizaciu boli identifikované ako
kritické prvky pre vzdeldvanie v 21. storodi. V suvislosti
s tym vystupuje do popredia ako prva potreba rozvoja
profesijnych kompetencii ucitelov integrovat obsahy
predmetov v ramci vzdeldvacich oblasti SkVP. Objavila
sa aj zaujimava diskusia o doleZitosti zdrojov a pracov-
nych podmienok na podporu inovacii vo vyucbe. Zatial
¢o niektori ucitelia tvrdili, Ze primerana infrastruktura
a vybavenie su rozhodujuce pre inovéciu, ini tvrdili, Ze
efektivni ucitelia st schopni vyuZivat svoju kreativitu
a vsetky dostupné zdroje na zapojenie svojich Ziakov
novymi spésobmi. V kazdom pripade je vsak kltucovym
timovy pristup a zvladnutie riadenia zmeny vedenim
Skoly, Skolského zariadenia.

V diskusiach o zdrojoch mnohi ucitelia uviedli, ze
3
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technoldgia v triede je klucovym problémom - po-
kial'ide o jej dostupnost, ako aj o spravne pouzivanie.
Technoldgia umoznuje nové spdsoby ucenia, ale nejde
o vseliek. Ucitelia na konferencii sa zhodli na tom, zZe
Casto dochadza k pokuseniu zaplavit skoly novymi tech-
noldégiami bez riadneho posudenia potrieb a vhodnych
aplikacii. Koncepcia Skoly a vzdeldvacie ciele by sa mali
stanovit pred zabezpecenim technoldgie na splnenie
tychto cielov. Ucenie s vyuzitim digitalnych technoldgii
by nemalo byt len o ,,odklikavani poli¢ok, moznosti”.
Podrobnejsie sprostredkovanie bohatych diskusii v rdm-
ci fokusovych skupin a diskusii, ktoré sa viedli pocas ce-
lého podujatia bude obsahom jednotlivych prispevkov
podla 5 tém:
VyuZzivanie technolégii a socidlnych médii v triede
PouZitie hodnotenia na podporu zruénosti 21. sto-
rocia
Vytvaranie kultdry profesiondlnej spoluprace me-
dzi ucitelmi
Ucime pre zajtrajSok
Spatna vazba je dolezita
Rozhodnutie nazvat tuto udalost ,férum” bolo zdmer-
né, pretoze islo o vytvorenie priestoru na vymenu nazo-
rov a komunikaciu s cielom podporit profesionalnu dis-
kusiu o vyzvach, moznostiach ale aj prekazkach. Cielom
bolo ziskat k réznym zisteniam a meraniam aj priame
podnety na podporu profesijného rastu ucitelov ponu-
kou odbornych podujati a vzdelavacich programov.
Zastupcovia OECD ocenili organizaciu a priebeh uci-
tel'ského féra, na ktorom ziskali detailnejsi obraz o tom
aké problémy riesime, ale aj aky progres a zmeny nasta-
vaju v ramci regiondlneho skolstva na Slovensku.
The OECD thanks Teach For All for their support in the
planning of the forum, and thanks also go to all the Teach
For All teachers who attended. We also extend our grati-
tude to the Ministry of Education, Science, Research and
Sport of the Slovak Republic for hosting the event.
Podnety na zameranie, obsah a skvalitnenie ponuky
odborno-metodickej pomoci MPC ziskalo nielen z vystu-
pov fékusovych skupin, ktoré su podrobnejsie spracova-
né v dalsich prispevkoch, ale aj z dotaznikov, ktoré MPC
po konferencii zasielalo U¢astnikom na vyjadrenie spat-
nej vazby a navrhov. Zo 149 dotaznikov, ktoré sa vratili,
bolo podujatie prinosom pre 139 respondentov. Ocenili
najma inspirativne hlavné prispevky, moznost stretnut
kolegov a viest odbornu diskusiu ku konkrétnym té-
mam:
,Konferencia bola z méjho pohladu jedno skvelé podu-
jatie. Preberali sa konkrétne problémy na konkrétnych
skoldch v réznych krajindch. Ziskala som vela novych

......
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mozné vyuZit a tieZ som sa utvrdila v tom, Ze moje sme-
rovanie je to sprdvne. TieZ som si potvrdila aké déleZité
je hodnotenie, sebahodnotenie a spatna vazba. Pre mna
velky prinos a aj v tom, ze som mala td moznost stretnut
kolegov z celého Slovenska.”

,MozZnost stretnut sa s inymi ucitelmi a kolegami z ob-
lasti Skolstva, vychovy a vzdeldvania, s metodikmi z MPC
4

a s ¢lenmi OECD a mladymi ucitelmi z “Teach for all”. ,

Respondenti vo svojich odpovediach uvadzali aj kri-
tické pripomienky k obsahu, resp. organizacii podujatia,
tiez navrhy, ktoré su pre MPC nametom pri tvorbe po-
nuky a realizacii dalSich vzdeldvacich podujati.
,Navrhujem konkrétne aktivity, nie Statistiky. Worksho-
py by mali viest skuseni pedagdgovia, ktori maju roz-
hlad, zahranicné stdZe a prax z viacerych typov $kél, nie
mladi ucitelia, ktori maju 10 a menej rokov praxe”
LZaradit do sekcii viac ndpadov, ndvrhov na prdcu s in-
tegrovanymi Ziakmi s réznymi poruchami ucenia a zdra-
votnymi postihnutiami, s poruchami pozornosti, aktivi-
ty, s narusenou komunikacnou schopnostou a pod.”

Na zadklade vystupov z fékusovych skupin a navrhov
Ucastnikov zaradi MPC do ponuky inovacnych vzdela-
vani programy na podporu zavadzania systémovych
zmien v Skoldch, skolskych zariadeniach:

e Podpora procesov sebahodnotenia a riadenia zmien
v Skolach

e Rozvijanie kultury efektivnej a kvalitnej (uciacej sa)
Skoly

e Podpora zefektivnenia prace metodickych orgdnov
v Skolach

e Efektivne metddy vedenia zamestnancov a timov pri
zvySovani kvality v Skolach

e Podpora rozvoja Skoly prostrednictvom aktualizacné-
ho vzdeldvania v Skolach

e Podpora inkluzivneho vzdelavania v skolach

e Vyuzitie profesijnych Standardov v personalnom ria-
deni Skoly

e Planovanie profesijného rozvoja prostrednictvom
profesijnych Standardov

e Mentoring / Kouding pre ucitelov ako nastroj podpo-
ry ich profesijného rozvoja

Naroky kladené na kvalitu vzdeldvania su ¢oraz vys-
Sie a prostredie, v ktorom sa edukacny proces realizuje
su zloZitejSie. Od skol a ucitelov sa ocakava, Ze vytvoria
svojim Ziakom podmienky na ziskanie Sirokej Skaly ve-
domosti a zruénosti, ktoré im umoznia ziskanie kvalifi-
kacie a uplatnenie v dalSom Zivote na trhu prace, ktory
je v neustalom vyvoji. Triedne a Skolské kolektivy tvoria
Ziaci z roznorodého prostredia, rodinného aj kultirneho
zdzemia. Ich vychodiskova baza poznatkov a sposobilos-
ti nie je rovnakd. Okrem toho sa od Ziakov stale viac oca-
kdva proaktivnost a prevzatie zodpovednosti za svoje
vlastné ucenie sa. To vSetko, samozrejme, podmieniuje
aj potrebu rozvoja profesijnych kompetencii uciteloy,
zmenu v ich pristupoch k priprave a realizacii edukacné-
ho procesu spolu s va¢sim doérazom na kvalitu procesu
a vysledky vzdelavania. Preto druhd oblast inovaénych
programov, na ktord sa MPC zameria bude podpora
zmien edukacnych stratégii pedagogickych a odbor-
nych zamestnancov.

e Pedagogickd diagnostika Ziaka

e Metddy a techniky personalizovaného vyucovania

e Formativne hodnotenie a podpora ucenia sa Ziakov

e Kolaborativne a kooperativne techniky na podporu
ucenia sa Ziakov
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e Podpora a rozvijanie kreativity Ziakov

e Rozvijanie inkluzivnej kultury skoly

V odpovediach sa opakovanie vyskytla poziadavka po-
skytnut znovu priestor na diskusiu na takomto fére
a odporucanie umoznit Ucast viacerym kolegom.
,Dakujem za prileZitost byt na medzindrodnej konferen-
cii, velka vdaka.

Som velmi rada, Ze sa nieco také zorganizovalo. MozZno
by som navrhla, aby sa dalSieho ro¢nika zucastnili zase
ini ucitelia, alebo aby ucitelov, ktori sa maju zucastnit
nominoval riaditel, lebo si myslim, Ze mnohi ucitelia,
ktori to najviac potrebuju, sa takejto konferencie nikdy
nezucastnia. Iba ti aktivni, ochotni pracovat na sebe,
motivovani, ti so zdujimom. Riaditelom by som to dala
ako povinné.”

Tieto navrhy zohladnime tak, Ze v buducich troch
rokoch sa budu konat vidy 3 regionalne ucitelské kon-
ferencie pre vychod, stred a zapad Slovenska. Prenos
vystupov a nametov bude zabezpeceny hlavnymi refe-
ratmi a tym, Ze moderdtormi fékusovych skupin budu
ucitelia profesijného rozvoja, ktori zapracuju podnety
z jednotlivych skupin do spolo¢nych vystupov.

Ako v kazdej modernej profesii sa od ucitela vyza-
duje, aby rozsSiroval svoje kapacity odbornych znalosti
a zrucnosti prostrednictvom systematického vzdeldva-
nia a reflektovanim vlastnej praxe od zaciatku do konca
svojej kariéry. Skoly sa stavaju autonémnejsimi vytvara-

nim si svojich vlastnych skolskych vzdelavacich progra-
mov, uCitelia preberaju vacsiu zodpovednost za obsah,
organizaciu a sledovanie procesu ucenia sa. Tak isto,
ako su zodpovedni za svoju osobnu profesijnu kariéru.
Efektivni ucitelia pri tom uZitoCne spolupracuju nielen
s kolegami z vlastnej sSkoly, Skolského zariadenia ale aj
v ramci mesta, regiénu. Nastrojom cielenej podpory
profesijného rozvoja a spoluprace, ktory ponuka MPC,
budu aj honorované vyzvy pre ucitelov z praxe na publi-
kovanie svojej najlepsej osvedcenej pedagogickej skuse-
Ucitelia potrebuju v rdmci vykonu svojej profesie prie-
bezne zhodnocovat svoje skusenosti, aktualizovat po-
znatky a zlepSovat spdOsobilosti, ktorymi uz disponuju,
a zaroven ziskavat nové vedomosti a zru¢nosti. Profe-
sijny rozvoj a vzdeldvania vratane by mal kazdy ucitel
vnimat ako celoZivotnu Glohu, ktord je a musi byt ukot-
vena v systéme Skoly a Skolského zariadenia. Vystupy
a odozvy zo zrealizovanej konferencie potvrdzuju, Ze je
to vhodny a efektivny spésob podpory zmien v regional-
nom $kolstve v zmysle Narodného programu rozvoja vy-
chovy a vzdelavania, ktory je postaveny na kvalite, do-
stupnosti a modernizacii, no v neposlednom rade aj na
podporu implementdcie nedavno schvdleného zakona
o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamest-
nancoch.

VYUZIVANIE TECHNOLOGIi A SOCIALNYCH MEDIi V TRIEDE
Zamyslenie nad jednou z tém konferencie International Teacher Forum, Bratislava 2019

Milo$ Novak, Metodicko-pedagogické centrum, regionalne pracovisko Banska Bystrica

V poslednej revizii Rady Eurdpskej Unie je digitdl-
na kompetencia definovand ako sebavedomé, kritické
a zodpovedné vyuZivanie a zapojenie sa do digitalnych
technoldgii pre vzdeldvanie, pracu a Ucast v spoloc¢nosti
(Rada Eurdpskej unie, 2018).

Oznamenie Komisie o akénom plane digitalneho
vzdeldvania konstatuje, Ze ,,S rychlym vyvojom novych
technoldgii ako umela inteligencia, robotika, cloud com-
puting ¢i blockchain bude digitdlna transformdcia v Eu-
rope akcelerovat. Tak ako predoslé velké technologické
revolUcie, aj digitalizacia ovplyviuje sposob Zivota ludi,
ich interakciu, Studium i pracu. Niektoré pracovné mies-
ta zaniknu, iné sa nahradia, vzniknu nové; mnoho pozicii
a odvetvi sa pretransformuje a objavia sa nové Cinnosti.
Clovek preto musi do svojich digitalnych zruénosti inves-
tovat po cely Zivot.” (Eurdpska komisia, 2018).
Oznamenie zahfna tri priority:

1. Lepsie vyuzivanie digitalnych technoldgii na vyucbu
a ucenie sa;

2. Rozvoj digitdlnych kompetencii a zrucnosti rele-
vantnych pre digitdlnu transformaciu;

3. Zdokonalovanie vzdeldvania lepSou analyzou a predik-
ciou udajov.

V tychto prioritach sa konstatuje viacero vyziev pre vzde-

lavacie systémy clenskych krajin. Niektoré su riesitelné

na celoeurdpskej Urovni, niektoré smeruju do narodnych

systémov vzdelavania a odbornej pripravy:

e v boji proti nerovnostiam a vyluceniu musi byt vycho-
diskovym bodom zlepsenie pristupu k technoldgiam
a pripojeniu pre vietky deti vo vzdeldvacom systéme;

e prinos digitalnych technolégii pre Ziakov i zamestnan-
cov $kol si vyzaduje pristup, ktory zlucuje pripravu uci-
telov, osnovy a ucebné materidly prisposobené digi-
talnym modelom vyucby;

e ziskavanie digitalnych zru¢nosti sa musi zacat uz v ra-
nom veku a musi pokracovat po cely Zivot;

e musime posilnit kritické myslenie a medialnu gramot-
nost deti a mladeze, aby vedeli posudit a prekonat
vSadepritomnu hrozbu falosnych sprav, kybernetic-
kého Sikanovania, radikalizacie, kyberneticko-bezpec-
nostnych hrozieb a podvodov;

e ak sa maju naplno vyuzit prinosy digitalnej revolicie
nevyhnutne potrebujeme odstrafiovanie rodovych roz-
dielov vzdeldvanim v digitdlnej a podnikatelskej oblasti;

e klucovym vstupom pre tvorbu politiky je zber Gdajov
formou prieskumov a studii o digitalizacii v instituciach
vzdeldvania a odbornej pripravy, ako aj o digitdlnych
technoldgiach vyucby;
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e inovacia z podnetu pouzivatelov je kfu¢om k rychle-
mu zavdadzaniu inovacnych odpovedi na vyzvy v oblas-
ti vzdelavania;

e miesto reaktivnosti treba zmeny predvidat.

Eurdpsky rdmec digitalnych kompetencii pre pedagdgov

usmernuje pedagégov pri tvorbe modelov digitalnych

kompetencii (Redecker a ini, 2017). Obsahuje kompe-
tencie, ktoré su podrobnejsSie ¢lenené do réznych oblasti

(pozri obrazok).

Do programu konferencie International Teacher Forum,

Bratislava 2019 bola, okrem inych, zaradena aj téma:

Vyuzivanie technoldgii a socidlnych médii v triede. Pani

Aakriti Kalra z OECD, ktora pripravila Gvodnu prezentaciu

pre tuto tému, stanovila zakladnu otazku: Ako mézu uci-

telia a Ziaci vyuZivat nové technoldgie a socidlne médid
na podporu vzdeldvania?

Konstatovala status quo, v ktorom sa vsetky vzdelavacie

systémy nachadzaju:

e Informacné a komunikacné technoldgie (IKT) zohra-
vaju Coraz dolezitejSiu Ulohu prakticky vo vsetkych as-
pektoch nasho kazdodenného Zivota.

e Technoldgie zdsadne transformuju pracu a profesi-
onalny Zivot fudi.

e TieZ sa meni spdsob, akym fudia navzdjom konaju, ko-
munikuju, ziskavaju a zdielaju informacie, a rovnako aj
to, ako vlady poskytuju obanom verejné sluzby.

e |KT sa Coraz viac zaclenuju do skol. To vyvolava mnoho
otazok:

o dostupnost vhodne prispdsobenych prostriedkov
IKT,

o vyuzivanie IKT v triede,

o pedagogika, postoje a profesionalna priprava uci-
telov.

Prezentovala nazor, Ze ciele vyuZitia technoldgii a socidlnych
médii v triede by mali reflektovat dve zékladné oblasti:
1. budovanie digitalnych zru¢nosti Ziakov a

2. podpora zézitkov Ziaka v praci s IKT ako pomockou pri

jeho uceni sa.

Avsak je treba mat na zreteli vystupy medzinarodnych

merani TALIS 2018, ktoré udavaju, ze:

o vyuzivanie IKT pre vyucovanie v triede je v niektorych
Castiach sveta stale relativne nizke - priblizne 53 % uci-
telov v ramci OECD umoznilo svojim Ziakom pouzivat
IKT na projekty alebo na vyucovanie,

e slovenski ucitelia maju nadpriemerny (vzhladom na
OECD) pocit pripravenosti na pouZzivanie IKT vo vyuco-
vani po pociatoénom VS vzdeldvani a sebaistotu pri
pouzivani digitalnej technolégie na podporu ucenia
Ziakov,

e slovenski ucitelia pocituju priemerni (vzhladom na
OECD) potrebu profesiondlneho rozvoja v oblasti IKT
zrucnosti pre vyucovanie.

Na zaklade analyz OECD sa ukazuje, Ze medzi stratégie,

ktoré mézu byt Géinné pre zahrnutie technoldgii a so-

cialnych médii do vyucby patria:

e znalost toho, ako Ziaci pristupuju a vyuZzivaju techno-
|6gie a socidlne média doma,

e identifikovat materidly, stvisiace s IKT, ktoré su k dis-
pozicii na pouZitie vo vasej skole,

o identifikovat zdroje, suvisiace s IKT, ktoré pouZivajd ini
ucitelia vo svojich triedach a projektoch,

e navrhnut ciele vyucovacich hodin, ktoré pomenuju
rozvoj Specifickych digitalnych zruénosti Ziakov,

e identifikovat obsah, ktory sa da vyucovat pomocou
IKT a socialnych médii v triede.

Vstupnd prezen-
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Ucastnici sa rozdelili do 3 fékusovych skupin. Ked%e kaz-
dy panelista bol ,,prideleny” k jednej fokusovej skupine,
prinasam reflexie, ktoré odzneli v jednej z nich. Daju sa
rozdelit do Styroch oblasti:

A.

Sucasny stav hardvérového vybavenia na Skoldch
a poziadavky do budtcnosti

sucasné vybavenie (PC, interaktivne tabule, datapro-
jektory, fotoapardty, kamery, laboratérne stanice s
IKT) hodnotili ucitelia za vyhovujuce,

opakovali sa konstatovania o nedostatocnom financo-
vani obnovy prostriedkov IKT a pouZivani zastaranych
prostriedkov IKT (Ziaci doma vyuZivaju IKT vyssej trie-
dy),

nejednoznacne vyznela diskusia o moZnostiach pri-
stupu Ziakov na Internet v Skolach (neznalost technic-
kych rieseni nastavenia routerov a filtrov),

poZiadavka na nepedagogického zamestnanca, ktory
by zabezpecoval technicki pomoc ucitelom a Ziakom
v Skole,

boli spominané r6zne moznosti ziskavania financii pre
nakup IKT (ZRS, projekty, foundraising, partnerstva
s firmami)

Zaver pre MPC:

B.

poskytnutie SV ministerstvu Skolstva

Sucasny stav sofvérového vybavenia na Skoldch
a poziadavky do budtcnosti

sucasné softvérové vybavenie na Skolach je zastarané,
nekompatibilita softvérov na interaktivne tabule roz-
nych vyrobcov je vnimana ako prekazka,

zakladny softvér je mozné ziskat bezplatne (spomina-
na skolska licencia MS Office, kancelarsky balik Libre-
Office),

Specidlne softvéry na jednotlivé predmety su pre Skoly
cenovo nedostupné,

sfubované rozsirovanie ponuky Planéty vedomosti
a Edulabu sa nerealizovalo,

antivirové a bezpecnostné softvéry su vyuZivané
zriedkavejsie,

vyznamne je pocitovana, nie vidy pozitivna, tloha so-
cialnych médii, YouTube,

Zaver pre MPC:

V rdmci funkéného vzdelavania zvysit citlivost vedu-

ZOZNAM BIBLIOGRAFICKYCH ODKAZOV:
Eurdpska komisia, 2018. Ozndmenie komisie Eurdpskemu parlamentu, Rade, Eurépskemu hospoddrskemu a socidlnemu vyboru a vyboru
regionov o ak¢nom pldne digitdlneho vzdeldvania. Brusel: Eurépska komisia, 2018. COM(2018) 22 final.

Rada Eurdpskej Unie, 2018. Odporucania Rady Eurdpskej unie z 22. mdja 2018 o klicovych kompetencidch pre celoZivotné ucenie sa. Brusel:
EU, 2018. 0OJ C 189.
REDECKER, Christine a PUNIE, Yves. 2017. European Framework for the Digital Competence of Educators: DigCompEdu. Luxembourg: Publi-

cations Office of the European Union, 2017. ISBN 978-92-79-73494-6.

cich pedagogickych zamestnancov na zabezpecenie
potrebného softvéru na skolach
poskytnutie SV ministerstvu Skolstva

C. Sietovanie ucitelov a $kél

priklady dobrej praxe z neformalnych zdruzeni (Zbo-
rovna, Klub ucitelov Informatiky v KoSiciach)

velmi slaba informovanost ucitelov o praci svojich ko-
legov zo skoly,

skoro Ziadna informovanost ucitelov o praci svojich
kolegov z inych skal,

nevyuzivanie ucitelskych vystupov z atestdcii, projek-
tov a roznych vzdelavani,

nedostatok e-learningového vzdelavania (¢asova a te-
ritoridlna nezavislost).

Zaver pre MPC:

aktivnejsia metodicka a (mozno) koordinacna pod-
pora sietovania uéitelov a 3kél,

umoznit pristup verejnosti k zneniu atestaénych prac
a inych vystupov ucitel'ov zo vzdelavani,

pripravit systém e-learningového vzdelavania (mal
som pocit, Ze modulovy systém vystihuje to, ¢o uci-
telia Ziadali).

D. Profesiondlny rozvoj ucitelov

ovladanie hardvéru a softvéru je pristupné na Interne-
te, hoci nie vidy v pristupnom jazyku,

ponuka MPC na ziskanie pedagogickych kompetencii
potrebnych pre efektivnejsie vyuZivanie prostriedkov
IKT vo vychove a vzdelavani je vnimana ako nedos-
tatond (na otdzku, ¢o by ucitelia privitali, odzneli
véeobecné ocakdvania o metddach, kritériach hod-
notenia vykonu Ziaka a vyuZivani socialnych médii vo
vyucovani),

ucitelia pocituju neistotu z désledkov platnosti nové-
ho zdkona o PZ a OZ (najma atestacie a inovacné vzde-
lavania).

Zaver pre MPC:

kontinualne (vzhl'adom na velku dynamiku rozvoja
IKT) realizovat korektny prieskum vzdelavacich pot-
rieb v oblasti pedagogickych kompetencii potreb-
nych pre ucenie sa Ziakov za pomoci IKT,

nasledne pripravit a realizovat vzdeldvania.
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ROZVIJANIE ZRUCNOSTI ZIAKOV PRE 21. STOROCIE - UCIME PRE ZAJTRAJSOK

Eleondra Gullach, Metodicko-pedagogické centrum, regionalne pracovisko Banska Bystrica

Anotdcia: Prispevok je zamerany na predstavenie pojmov klticové kompetencie v celoZivotnom vzdeldvani pre vsetky trovne ISCED v systéme
regiondlneho skolstva SR a suhrn zdkladnych informdcii z vysledkov medzindrodnych studii tykajucich sa rozvoja zrucnosti Ziakov pre 21.
storocie vzhladom na zistenia tykajtce sa Slovenskej republiky, ako boli prezentované na konferencii , Eurdpsky ucitel 21. storocia“:

Klucové slova: Eurdpsky referencny ramec, kltucové kompetencie, piliere vzdeldvania, vyucovacie postupy

V roku 2006 bol Eurépskou komisiou prijaty Eurép-
sky referenény ramec (Recommendation 2006/962/
EC on key competences for lifelong learning), ktory
vymedzuje osem kltucovych kompetencii a trans-
verzalnych tém, ktoré spdjaju vedomosti, zrucnosti
a postoje a ktoré sa povazuju za potrebné pre osobné
naplnenie a rozvoj, aktivne obcianstvo, socidlnu
inkliziu a zamestnanie. (Lifelong learning — key
competences. https://eur-lex.europa.eu/legal-ontent/
EN/TXT/?uri=LEGISSUM:c11090)

Su to:

e komunikacia v materinskom jazyku — schopnost
vyjadrit a interpretovat koncepty, myslienky, fakty
a nazory pisomnou a Ustnou formou;

e komunikacia v cudzom jazyku — podobne ako
je uvedené vyssie, ale v cudzom jazyku, zahffa
tiez zruCnosti sprostredkovania (t.j. sumarizdcia,
parafrazovanie, timocenie a preklad) a porozumenie
réznym kultaram;

e matematicka, vedecka a technologicka kompetencia
— dobré zvladnutie numerickej gramotnosti, po-
rozumenie zakonitosti fungovania prirody, schopnost
aplikovat vedomosti a technoldgie do odvetvi roz-
nych ludskych potrieb (napr. medicina, transport
a komunikacia);

e digitalna kompetencia — spolahlivé a kritické vyuZitie
informacii a komunikacnych technoldgii v praci, vol-
nom case a komunikacii;

e kompetencia vediet sa uéit — schopnost efektivneho
riadenia vlastného ucenia sa, bud’ individualne alebo
v time;

e obdianska a socidlna kompetencia — schopnost
efektivne a konstruktivne riadit svoj osobny a pra-
covny zivot, byt zapojeny aktivne a demokraticky naj-
ma v komunitach s rastiicou rozmanitostou;

e zmysel pre iniciativu a podnikavost — schopnost
transformovat myslienky do aktivity prostrednictvom
tvorivosti, inovacii a prevzatia rizika, rovnako ako
schopnost planovat a riadit projekty;

e kultirne povedomie a vyjadrovanie — schopnost
hodnotit vyznam kreativnych myslienok, skisenosti
a emdcii hudobného, literarneho, vizualneho a diva-
delného umenia prostrednictvom réznych médii.

Kltc¢ové kompetencie maju nadpredmetovy charak-

ter, mozno ich aplikovat a rozvijat naprie¢ celym

spektrom vyucovacich predmetov. Ich opodstatnenost

a vyznam je nespochybnitelny predovietkym z osob-

nostného, ekonomického a spolo¢enského hladiska.

Jaques Delors, francuzsky politik a ekondm, pred-
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seda Eurdpskej komisie v rokoch 1985 - 1995, je auto-
rom spravy Medzinarodnej komisie pre vzdelavanie pre
21. storocie UNESCO (Hrmo, Turek, 2003).

V nej pomenoval styri piliere vzdelavania:

o U¢it sa poznavat, a to spojenim Sirokych vieobecnych
vedomosti a zruénosti osvojovanych v malom pocte vyu-
Covacich predmetoy, ale osvojenych do hlbky. Co nejde
do hlbky, nema zmysel vyucovat. Sic¢asne to znamena
ucit sa ucit, aby bolo mozné vyuzivat vzdelavacie pri-
leZitosti po cely Zivot. Ovladat nastroje, pomocou kto-
rych moze Clovek badat, skimat, chapat nové a rozvijat
sa po cely Zivot, pretoZe skutocny poznatok je ten, ktory
Clovek skonstruuje sam.

o UCit sa konat. Osvojit si nielen profesné zruénosti,
ale aj kompetenciu vyrovnavat sa s roznymi socialnymi
a pracovnymi situdciami a pracovat v timoch. U¢it sa byt
aktivnym rieSitelom Zivotnych situdcii a nie pasivnym,
manipulovanym objektom, ucit sa slobodne rozhodovat.
o Uit sa Zit spoloéne, Zit a pracovat s inymi [udmi.
Riesit konflikty v duchu ucty k hodnotam pluralizmu,
vzajomného porozumenia, tolerancie a mieru. Vazit si,
reSpektovat a tolerovat odlisnosti inych fudi. Koopero-
vat s inymi ludmi a nie s nimi bojovat, nechciet ovladat
inych [udi. Spravat sa k inym fudom zodpovedne
a mravne.

o Uit sa byt. Byt autentickou osobnostou, ktora vie ¢o
chce, uvedomele si riadi vlastny Zivot, je sama sebou,
nachadza zmysel vlastného Zivota, vlastné Stastie a iden-
titu. Vyvazene rozvijat osobnost ¢loveka vo vsetkych
sférach: kognitivnej, afektivnej i psychomotorickej, au-
toreguldciu spravania, samostatnost Usudku (kritické
myslenie), osobnu zodpovednost.

Uvedené piliere a klu¢ové kompetencie pre zaj-
trajSok su pritomné vo viacerych eurdpskych oficidlnych
edukacnych dokumentoch a publikdcidach. Na Slovensku
sudourcitejmiery av urcitej podobe pretransformované
okrem iného do vzdeldvacich Standardov.

Rozvoj Citatelskej, matematickej, prirodovednejadal-
Sich funkénych gramotnosti su oblasti predstavujice
pre nasich ucitelov velké vyzvy. Nepochybne suvisia
s vyzvami neistej buducnosti ludstva. Vysledky ziste-
ni medzindrodnych testovani Urovni Citatelskej, ma-
tematickej a prirodovednej gramotnosti, napriek vys-
kytujucim sa vSeobecnym pripomienkam, napr. k spo-
sobu vyberu kolektivov Ziakov na testovanie, maju na
Slovensku trend neustdleho zhorSovania a ucitelov ur-
Cite neuspokojuju.

K problému vysledkov zisteni medzinarodnych me-
rani, organizovanych organizaciou OECD pod vedenim
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Andreasa Schleichera, riaditela odboru pre vzdelavanie
a osobitného poradcu generalneho tajomnika pre vzde-
lavaciu politiku OECD a z iniciativy ndsho Ministerstva
Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu, sa 2.— 4. jula 2019
uskutocnila v Bratislave medzindrodna konferencia
Eurdpsky uditel 21. storodia.

Najnovsia sprava ,Vysledky medzindrodného vys-
kumu o vyucovani a vzdeldvani OECD TALIS 2018 (TALIS
— Teaching and Learning International Survey)” v ramci
panelového bloku pod ndzvom Rozvoj zruénosti Ziakov
pre 21. storoCie — ucCime pre zajtrajSok, vedenom
Pablom Fraserom (analytik vzdeldvacich procesov
pre medzindrodnd Stadiu TALIS 2018), identifikuje
Styri skupiny kvalitativnych vyucovacich postupov
na podporu zruénosti potrebnych v 21. storoci. Su to
- riadenie procesov v triede, zrozumitelnost inStrukcii,
aktivizacia kognitivneho rozvoja a pokrocilé aktivity.

Riadenie procesov v triede a zrozumitelhost in-
Strukcii si vo vysokej miere aplikované v krajinach
a ekonomikdch OECD, ktoré sa zucastiuju medzi-
narodnej studie TALIS. Je to velmi vyrazné aj na Slo-
vensku, kde 3 zo 4 ucitelov ¢asto uplatriuju v praxi pos-
tupy spojené so zrozumitelnostou instrukcii a aj vacsina
ich postupov je s nimi spojena.

Postupy zahriujuce aktivizaciu kognitivneho rozvoja,
ktord je dolezitd pre ucenie sa Ziakov, su vyuzivané me-
nej. Priblizne len polovica ucitelov krajin OECD, vratane
Slovenska, uplatiiuje uvedené postupy.

Vzdeldvanie pripravuje slovenskych ucitelov na
nové vyzvy ucenia sa v 21. storodi, kedZe vo vacsi-
ne pripadov dvaja z troch ucitelov uvadzaju, Ze vyu-
Covanie prostrednictvom medzipredmetovych vzta-
hov a vyuZitie IKT vo vyucovani bolo sucastou ich
vzdeldvania.

HEERo:sco BB
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Obrdzok 1: Percentudlny podiel ucitelov vykondvajtcich uvedené vyucovacie aktivity v ramci vyucovania v cielovej triede v priemere krajin
OECD a SR (TALIS 2018) Symbol * vyjadruje signifikantny/vyznamny rozdiel/zmenu.
(Zdroj: https://www.nucem.sk/dl/4448/TALIS%202018%20prve%20vysledky %20SR.pdf)
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Aké stivyzvy, ktorym modzu uéitelia celit priuplatriovani

postupov vyucovania pre zajtrajSok?

* Na Slovensku sa Cas, straveny ucitelmi v procese vy-
ucovania a ucenia sa, od roku 2013 znizil. V ramci
krajin OECD ucitelia uvadzaju, ze v priemere 78,1 %
¢asu straveného v triede venuju skuto¢nému vyuco-
vaniu a vzdeldvaniu (SR 80 %), pricom zostavajuci Cas
v triede travia udrziavanim poriadku v triede (OECD
13,4 %; SR 12,1 %) a administrativnou pracou (OECD
8 %; SR 7,1 %). Na Slovensku sa od roku 2008 zniZzil ¢as
(o takmer 3 percentudlne body), ktory ucitelia pocas
beZnej vyucovacej hodiny venuju skutoénému vyuco-
vaniu a vzdelavaniu.

* Zacinajuci ucitelia na Slovensku zapasia viac s udrza-
nim poriadku v ich triedach nez ich skusenejsi kole-
govia.

* Urovne ucitelov v ucinnych postupoch riadenia pro-
cesov Vv triede sa na Slovensku od r. 2013 vyznamne
znizili.

* Len 25 % slovenskych ucitelov uvadza, Ze sa citia pri-
praveni na vyucovanie vSeobecnych (medzipredme-
tovych) zruénosti.

* Priblizne 1 z 5 uditelov uvadza, Ze potrebuju vzdela-
vanie na vyucovanie Ziakov so Specialnymi potrebami
a na IKT zrucnosti uplatnené vo vyucovani.

Na zdklade uvedeného vyskumu sa odporuca pri za-

vedeni efektivnych stratégii na vyucovanie pre zaj-

trajsok:

* prehodnotit pracovné rozvrhy ucitelov,

* vyuzit klinické skisenosti na podporu ucitelov v pou-
Zivani efektivnych vyucovacich postupov,

* podporit instrukcie v malej skupine na optimalizova-
nie ¢asu v triede,

* podporit pracu zacinajucich ucitelov,

 podporit profesijny rozvoj viazany na skolu, ktory je
prispésobeny Specifickym kontextom a potrebam
Skoly.

Nazov uvedenej témy panelového bloku konferencie
Rozvoj zrucnosti Ziakov pre 21. storocie — uc¢ime pre
zajtrajSok — naznacil aktualnu oblast pozadovanych
kompetencii a zru€nosti Ziakov do buducnosti, kto-
rej smerovanie je narocné predpovedat. Hlavnymi
oblastami diskusii panelového bloku boli: zdielané sku-
senosti z vlastnej praxe, prekazky v implementovani
inovativnych postupov na podporu aktivneho ucenia sa
Ziakov, praca s velkymi poctami Ziakov v triede a doleZité
schopnosti a zruénosti Ziakov do buducnosti.

1. oblast: zdielané skisenosti z vlastnej praxe

V panelovej diskusii najcastejSie uvadzanymi osvedce-
nymi skdsenostami z postupov a stratégii na naplnenie
cielov a rozvoja vedomosti, zruénosti a kompetencii
Ziakov vo vychovno-vzdeldvacom procese nasimi uci-
telmi boli: zazitkové, projektové a problémové vyu-
Covanie. Tieto postupy su osvedcené pri rozvoji Ziakov
v ich kreativite myslenia, v schopnosti identifikovat
v ramci ucebnych tém problémy tykajuce sa napr.
spolocnosti, Zivotného prostredia, krajiny, v ktorej Ziju
a pod. Rovnako umoziuju rozvoj socidlnych zrucnosti
v rdmci uplatnenej kooperdcie Ziakov.
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2. oblast: prekazky v implementovani inovativnych
postupov na podporu aktivneho ucenia sa Ziakov
NajcastejSie uvadzané prekazky:

* mnohi uditelia sa tazko vzdavaju svojich osvedéenych
postupov tradi¢ného vyucovania. Zo spravy TALIS
2018: Priblizne 85 % slovenskych uditelov, ¢o je
vyznamne viac ako v priemere krajin OECD, vyuZiva
vyucovacie stratégie ako - vysvetlim Ziakom, co
ocakdvam, Ze sa naucia; vysvetlujem suvislosti medzi
starym a novym ucivom; na zaciatku vyucovacej ho-
diny stanovim ciele; zhrniem ucivo z poslednej doby;,

* na mnohych Skoldch je nedostatocna spolupraca
ucitelov v rdmci predmetovych komisii pri planovani
vyucovania v ramci vzdeldvacich oblasti,

* pomerne nizka ¢asova dotacia na vyucovanie niekto-
rych predmetoy,

* pomerne predimenzované ucebné osnovy predme-
tov na skolach,

* nezosuladenie spoloc¢nych tém v u¢ebnych osnovach
v rdmci planov predmetov vo vzdelavacich oblastiach
v jednotlivych ro¢nikoch — chyba zosuladenie logickej
postupnosti na prirodzené budovanie poznatkového
aparatu u ziakov vo vztahu k predmetom urcitej
vzdelavacej oblasti pocas jedného skolského roku,

* chybajuce laboratdria a vybavenie poméckami, che-
mikaliami a nevyhnutnym materidlom v prirodoved-
nych predmetoch na mnohych Skolach,

* zosprdvy TALIS 2018 : Pre riaditelov $kol na Slovensku
je najvaznejsim problémom limitujucim kvalitné vyu-
Covanie nedostatok alebo nevhodnost u¢ebného ma-
teridlu (napr. ucebnic), co uviedlo 44,6 % riaditelov.

3. praca s velkymi poctami Ziakov v triede

Zo spravy TALIS 2018: Vyznamne menej nasich ucitelov

v porovnani s priemerom krajin OECD nechdva Ziakov

pracovat v malych skupinach, aby spolo¢ne nasli riese-

nie problému alebo ulohy (40,2 %).

V niektorych krajinach sa osvedcili skupinové formy

prace Ziakov a uplatnenie réznych aktivit s pouzitim

napr. kartiCiek s informaciami a u¢ebnymi dlohami, na
rieSeni ktorych Ziaci spolupracuju.

4. dolezité schopnosti a zruénosti Ziakov do budticnosti

Medzi najdolezitejSie schopnosti a zrucnosti Ziakov

do buducnosti patri najma kritické myslenie Ziakov.

Pre vsetkych pedagdgov je velkou vyzvou, aby sme

ziakov pripravili na neistd buducnost a svet piny infor-

madcii. Ziaci by mali byt schopni orientovat sa vo svete
pravd, polopravd a nepravd. K tomu potrebuju byt
pripraveni hlavne svojimi poznatkami a schopnostami
$pecifického myslenia, ktoré maji moznost ziskat

v ramci ucenia sa jednotlivych predmetov. DélezZitost

kazdého ucebného predmetu v duchu tejto myslienky

je nesporna. Inymi slovami, Ziaci potrebuju schopnosti
myslenia - analytického, syntetického vratane myslenia

v suvislostiach, ktoré su vychodiskami hodnotiaceho

myslenia. Tieto schopnosti im pomézu vytvorit akysi

hodnotiaci filter, ktorym budd preverovat vsetky nové
informdcie, najma ziskané z roéznych médii vratane
elektronickych.

Nemenej doleZité su aj hodnoty, tvoriace urcity
hodnotovy ramec kazdého jednotlivca. Okrem toho,
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Ze Ziaci budu poznat uznavané hodnoty, dolezité bude
pochopit ich vyznam a dopad.

Rovnako délezita je pripravenost Ziakov na svoj obéian-
sky Zivot. Nase pedagogické Usilie by malo smerovat
k takej osobnostnej vybavenosti Ziakov, aby sa z nich
stali citlivo, mudro a zodpovedne konajuci aktivni
obcania vo svojej spolocnosti, krajine, aj vzhladom na
sucasné a v buducnosti o¢akavané este vacsie problémy
sUvisiace najma so zmenou klimy a podmienok Zivota
na nasej planéte.

VSeobecné odporticania, ktoré z diskusii a prace vram-
ci uvedenej klticovej témy vyplynuli - vzdelavania uci-
telov zamerat na:

* rozvoj zrucnosti ucitelov na pripravu procesov uce-
nia sa Ziakov na rozvoj myslenia analytického, syn-
tetického vratane myslenia v suvislostiach, ktoré su
vychodiskami hodnotiaceho myslenia stvisiaceho s kri-
tickym myslenim Ziakov,

* rozvoj zruc¢nosti na pripravu procesov ucenia sa Zia-
kov na rozvoj uznavanych hodnét obcianskej a demo-
kratickej spolo¢nosti,

* rozvojzru¢nostina pripravu procesov ucenia sa ziakov

ZOZNAM BIBLIOGRAFICKYCH ODKAZOV:

na rozvoj environmentalneho vedomia prostred-
nictvom Stadia javov, pric¢in procesov a suvislosti
medzi nimi v jednotlivych zlozkach Zivotného pros-
tredia a v jednotlivych ¢astiach nasej planéty,

* rozvojzrucnostina pripravu procesov ucenia sa Ziakov
na rozvoj vedomia dalSich globdlnych problémov
nasej planéty.

Zaver

Vzhladom na neistu alebo tazko predpovedatelnu
buducnost ludstva, je oblast klucovych kompetencii
pre 21. storocCie aktudlna nielen dnes, ale urcite bude
predmetom neustalych diskusii nielen v odbornych
pedagogickych kruhoch, ale aj v kruhoch laickej verej-
nosti. Diskusie budd nepochybne ovplyviiované aj
poziadavkamiodbornikov z ekonomickej a hospodarskej
sféry spoloéenského Zivota. Netreba tiez zabudat na
eticky a moralny rdmec edukdcie. Popredné miesto
edukacie by malo patrit vychove k ludskosti a etickému
spravaniu, aby sme ani v budtcnosti nemuseli hladat
odpoved na otazku — kde sa stala chyba v nasej edukacii,
napriek tomu, Ze vedomostnd Uroven a zru¢nostnd
vybavenost nasich Ziakov je dobra.
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education system of the Slovak Republic and a summary of basic information from the results of international studies concerning the
development of pupils’ skills for the 21st century given the findings concerning the Slovak Republic as presented at the conference
,European teacher of the 21st century”.

VYUZITIE HODNOTENIA NA PODPORU ZRUCNOSTI 21. STOROCIA

Maria Rychnavska, Metodicko-pedagogické centrum, Bratislava
Maria Pappova, Metodicko-pedagogické centrum, detasované pracovisko Nitra

Anotdcia: Cielom prispevku je poskytnut informdcie o medzindrodnych zisteniach tykajucich sa hodnotenia zrucnosti Ziakov vo vizbe na
zistenia venované Slovenskej republike, spristupnit pojmy klticové kompetencie v celoZivotnom vzdeldvani pre vsetky urovne ISCED v systéme
regiondlneho skolstva SR a vychodiskd na hodnotenie Ziaka. Prezentovat vystupy z konferencie , Eurdpsky ucitel 21. storocia” tematicky
zamerané na vyuZitie hodnotenia na podporu zrucnosti Ziakov v 21. storoci.

Klucové slova: Stratégia Eurdpa 2020, Eurdpsky referencny ramec, kltucové kompetencie, hodnotenie, prevrdtené ucenie, konferencia

»Eurdpsky ucitel' 21. storocia” .

,Aby ste mohli robit veci inak,
musite ich inak vidiet.”
(Paul Allaire)

V nasom prispevku su opisané vychodiska a vystupy zo
Studie TALIS OECD prezentované v panelovom bloku Vy-
uzitie hodnotenia na podporu zru¢nosti pre 21. storo-
¢ie, ktorého sme boli sti¢astou. V Gvodnej ¢asti sme dis-
kusiu moderovali a v zdverecnej Casti, po¢as workshopu,
sme snimali vystupy fékusovych skupin.

V roku 2009 Rada Eurdpskej Unie schvdlila strategicky ra-
mec pre eurdpsku spolupracu vo vzdelavani a odborne;j
priprave do roku 2020, ktory nahradil predchadzajuci
strategicky program pre eurdpsku spolupracu v oblasti
vzdelavania a odbornej pripravy 2010. Strategicky ramec
pre eurdpsku spolupracu vo vzdelavani a odbornej priprave
do roku 2020 vytvara zaklad eurdpskej spoluprace v ob-
lasti vzdeldvania a odbornej pripravy a tym vyznamne
prispieva k dosahovaniu cielov stratégie Eurépa 2020.
Stratégia z obsahového hladiska zastresuje cieleny vyber
tém, z viacerych politik EU, hlavne vyskumu, vzdeldva-
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nia, zamestnanosti a socidlnych zaleZitosti, informacnej
spolocnosti, podnikania a pod.

Tematicky je stratégia postavena na 3 prioritach:

1. Inteligentny rast: vytvorenie hospodarstva zaloZzené-
ho na znalostiach a inovacii.

2. UdrZatelny rast: podporovanie ekologickejsieho a kon-
kurencieschopnejsSieho hospodarstva, ktoré efektiv-
nejsie vyuziva zdroje.

3. Inkluzivny rast: podporovanie hospodarstva s vyso-
kou mierou zamestnanosti, ktoré zabezpedci socidlnu
a Uzemnu sudrznost.

Aby sme mohli hovorit o zru¢nostiach pre 21. storolie
a naplnat stratégie Eurdpa 2020 je potrebné poznat klu-
Cové kompetencie. Kltc¢ové kompetencie su cielovymi
kompetenciami pre vsetky Urovne ISCED v systéme re-
giondlneho skolstva. Eurépsky referencny ramec (ERR)
pre kltu¢ové kompetencie v celoZivotnom vzdeldvani bol
definovany a prijaty v roku 2006. ERR urcuje osem klU-
Covych kompetencii, ktoré spdjaju vedomosti, zru¢nosti
a postoje. Klu¢ové kompetencie maju medzipredmeto-
vy charakter a su aplikovatelné vo vSetkych predme-
toch a skolskych aktivitach. Eurdpska komisia prispieva
k ndrodnym snahdm o rozvoj systémov vzdelavania a od-
bornej pripravy, vyuziva 8 klu¢ovych kompetencii, ktoré
su uvedené v prispevku E. Gullach, na podporu vzajom-
ného ucenia sa a vymeny osvedcenych postupov, pod-
poruje aj SirSie vyuzivanie klicovych kompetencii v poli-
tikach EU a kaZdé 2 roky poddva spravu o dosiahnutom
pokroku.

Aby bolo mozné kompetenciu povazovat za kltcovd,
musi byt vyuzitelna v roznych oblastiach ludskej ¢innos-
ti. Ma teda jedincovi umoznit, aby sa Uspesne zaclenil
do mnoizstva zlozZitych spolocenskych vztahov, pritom
si vSak zachoval svoju nezavislost a bol schopny efek-
tivne fungovat nielen v zndmom prostredi, ale aj v no-
vych a nepredvidatelnych situaciach. Suchozova (2014)
uvadza, Ze klucové kompetencie predstavuju potencial
aktivizovat a aplikovat zvnutorneny systém vedomos-
ti, schopnosti, odbornych, persondlnych a socidlnych
zrucnosti, hodnét, postojov i dalSich osobnostnych kva-
lit v réznych kontextoch prostrednictvom cinnosti v re-
alnom Zivote, ¢o je ich najpodstatnejSia charakteristika
a zaroven i velky vyznam. KedZe sa neviazu na konkrétnu
profesiu, kvalifikaciu, ale jej rdmec presahuju a su stabil-
nejSie, mozu sluzit ako zaklad pre dalsie uéenie.

V platnych a zavaznych dokumentoch SR pre ISCED
0-3 su uvedené kltucové kompetencie, ktoré svojim ob-
sahom kore$ponduju s ERR (v SVP sa niekedy uvadzaju
aj ako spdsobilosti):

- kompetencia (sp6sobilost) k celoZivotnému uceniu sa,

- socialne komunikacné kompetencie (spOsobilosti),

- kompetencie (spdsobilosti) uplatiiovat matematické
myslenie a poznavanie v oblasti vedy a techniky,

- kompetencie (sposobilosti) v oblasti informacnych
a komunikaénych technoldgii,

- kompetencia (spbsobilost) riesit problémy,

- kompetencie (sposobilosti) obcianske,
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- kompetencie (sposobilosti) socidlne a persondlne,

- kompetencie (sposobilosti) pracovné,

- kompetencie (sposobilosti) smerujlce k iniciativnosti
a podnikavosti,

- kompetencie (spbsobilosti) vnimat a chapat kulttru
a vyjadrovat sa nastrojmi kultdry.

Uvedené kompetencie su primerane selektované vo vaz-

be na ISCED, vek dietata, Ziaka. Jednotlivé kompetencie

umoznuju ich nositelovi konat adekvéatne v konkrétnej

situdcii ¢i oblasti osobného i pracovného zivota. Jednotli-

vé kluc¢ové kompetencie (spbsobilosti) sa navzajom pre-

linaju, prepdjaju a maju aj nadpredmetovy programovy

charakter.

Kompetencie su vysledkom korektne, systematicky,
konstruktivne a efektivne realizovaného vyucovacie-
ho procesu na vsetkych trovniach skl v regionalnom
Skolstve. Vranaiova (2015) uvadza, Ze procesy vyucova-
nia, stanovenie cielov a proces hodnotenia prirodzene
navzajom suvisia. Po stanoveni cielov, zrealizovani ich
operacionalizacie, si musi kazdy ucitel vyhodnotit, ¢i boli
splnené. Ucel a postupy hodnotenia sa menia s tym,
komu a ¢omu maju sldzit informdacie ziskané v procese
hodnotenia. Dospeli ,uzivatelia” hodnotenia Ziakovej
prace a jeho pokroku maju spoloc¢ny ciel: podielat sa
ako pomocnici a skdseni sprievodcovia na jeho zlepseni
a podporit jeho uéenie. Rovnako Ganaiova a kol. (2015)
prezentuju, Ze zvoleny ciel a sp6sob hodnotenia ma po-
mahat Ziakovi porozumiet jeho vlastnému uceniu a dob-
re ho posudzovat. Zlepsi to jeho aktualne uéenie a pri-
nesie mu to samostatnost v uéeni v budicnosti, teda aj
k celozivotnému efektivnemu uceniu.

Studia TALIS sa venovala problematike hodnotenia
Ziakov, zistovala ako ¢asto pouzivaju ucitelia rozne me-
tédy na hodnotenie vzdelavania Ziakov v cielovej triede
a ako hodnotia ziskané kltucové kompetencie. Sprava
uvadza, Ze spomedzi Styroch hodnotiacich postupov
(1. pozorovanie Ziakov pri praci na konkrétnej ulohe
a poskytnutie okamzitej spatnej vazby; 2. vlastné
hodnotenie; 3. poskytovanie pisomnej spatnej vazby
na pracu Ziakov okrem znamky; 4. Ziak hodnoti svoj
vlastny pokrok) dva z nich pouZiva v rdmci krajin OECD
viac ucitelov: v priemere 78,8 % ucitelov uvadza, Ze
Casto alebo vidy pozoruju Ziakov pri praci na konkrétnej
Ulohe a poskytuju im okam?Zitu spatnu vazbu (SR 84,6 %)
a 77,2 % ucitelov uvadza, Ze Casto alebo vzdy pouzivaju
svoje vlastné hodnotenie (SR 70,4 %). Menej ucitelov
v priemere krajin OECD (57,5 %) uvadza, Zze okrem
znamky poskytuju Ziakom aj pisomnu spatnd vazbu na
ich pracu. V SR je to iba 29,2 %, ¢o predstavuje v ramci
krajin OECD treti najmensi podiel ucitelov. Menej ako
polovica ucitelov, 41 % v ramci krajin OECD uvédza,
Ze umoznuju Ziakom samym zhodnotit svoj pokrok
(SR 55,3 %). Uvedené vysledky svedCia o miernej
prevahe formativneho hodnotenia v porovnani so
sumativnym. Pri porovnani s predchddzajicim cyklom
sme zaznamenali v rdmci SR signifikantné zniZenie
percentudlneho podielu pre 2 z uvedenych postupov
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viizby na précu Hakov 79 p.b./70 p. b. 29p.b.
Graf 1 Medzindrodné data tykajuce sa hodnotenia Zdroj: Christa Rawkins, OECD 2. - 4. jul 2019, Bratislava
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Graf 2 VlyuZitie spdtnej vézby na hodindch prirodovednych predmetov Zdroj: Christa Rawkins, OECD 2. - 4. jul 2019, Bratislava

hodnotenia a to: pozorovanie Ziakov pri praci na kon-
krétnej ulohe a poskytnutie okamzitej spatnej vazby
04,6 p. b. (spolu zo SR este 6 krajin OECD) a nechavam
Ziakov samych zhodnotit svoj pokrok o 6 p. b. (spolu zo
Slovenskom este Ceska republika, Novy Zéland a Cile).
Naopak signifikantné zvySenie sme zaznamenali v kate-
gbrii pouzivam svoje vlastné hodnotenie o 10,4 p. b. (vo
vacsine krajin OECD).

Prave uvedené vystupy zo Studii boli predmetom
konferencie ,Eurépsky ucitel 21. storocia”. Panelo-
vu diskusiu na tému Vyuzitie hodnotenia na podporu
zruc-nosti 21. storocia viedla Christa Rawkins, analytic-
ka pre oblast vzdeldvania v OECD. Vo svojom Gvodnom
vystupeni Ucastnikov informovala o medzinarodnych da-
tach tykajucich sa hodnotenia Ziakov, vyuZivania spat-
nej vizby na vyucovani a potrieb ucitelov zameranych
na profesijny rozvoj v porovnani OECD a SR. Informdcie,

ktoré boli prezentované, sa tykaju studii TALIS a PISA a st
zverejnené na webovej stranke OECD a NUCEM. Vystupy
sa tykaju nizSieho sekundarneho vzdeldvania.

Celkové vysledky za OECD boli vyrazne lepsie v po-
rovnani s vysledkami za SR v oblasti pozorovania Zia-
kov pri prdaci na konkrétnej ulohe a poskytovania
okamiitej spdtnej véizby na prdcu Ziakov (formativne
hodnotenie) a poskytovania pisomnej spdtnej véizby
na prdcu Ziakov okrem zndmky. \/ystupy za SR boli
lepsie v porovnani s vysledkami OECD v oblasti vlastného
hodnotenia a oblasti, ked' Ziak hodnoti svoj viastny po-
krok. Pri porovnani s predchadzajicim cyklom (2013)
bolo zaznamenané v rdmci SR signifikantné znizenie
percentudlneho podielu pre 2 z uvedenych postupov hod-
notenia a to: pozorovanie Ziakov pri praci na konkrétnej
ulohe a poskytnutie okamzitej spatnej vazby o 4,6 p. b.
a nechat Ziakov samych zhodnotit svoj pokrok o 6 p. b.
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OECD v ramci merani PISA 2015 analyzovalo spatnu
vazbu, ktoru poskytuje ucitel Ziakom na hodinach priro-
dovednych predmetov (napr. ucitel’ povie Ziakovi, v kto-
rych oblastiach sa méZe este zlepsit: ako méie zlepsit
svoj vykon; ako dosiahne vzdeldvacie ciele). Udaje PISA
ukazuju, ze spatnd vazba poskytovand ucitelmi je za-
merand na pozitivhu stimuldciu, ktord je smerovana na
zlepSovanie vykonov Ziakov. Z grafu vyplyva, Ze vysledky
za SR su takmer porovnatelné vo vyznacenych oblastiach
s vysledkami OECD, ale zlepsenie je potrebné (iba 28 %
az 33 % ucitelov poskytuje spatnu vazbu Ziakovi, ktord
sa tyka, v ktorych oblastiach sa méze este zlepsit; ako
méZe zlepsit svoj vykon; ako dosiahne vzdeldvacie ciele,
o z hladiska podpory Ziakom sa javi ako nepostacujuce).

Hodnotenie zaloZené na vykone Ziaka
Prevrdtené ucenie

Oblast: Stret kultur

Inovdcia na Urovni Skoly
Profesionalna spolupraca

Vyskum OECD sledoval aj stratégie zamerané na hodno-
tenie zru€nosti 21. storocia. Stratégie boli Specifikované
do troch oblasti. V oblasti Ucitelské kompetencie boli vy-
medzené stratégie na hodnotenie zru¢nosti 21. storocia
kladenie otazok, sebahodnotenie a hodnotenie roves-
nikov a spatnu vazbu. V oblasti Ucitelské zdroje boli vy-
medzené stratégie na hodnotenie zruc¢nosti 21. storocia
integracia vedomosti a zrucnosti, hodnotenie zalozené

Znalost kurikula 7,6 p. b./

Postupy pri hodnotenf

IKT zru&nosti vo vijutbe

20 2008 = 2018
+1.8 m Priemer OECD
is
u Priemer SR
15008 > 2018
+2.3
12
10

10,6 p.b.

#Hakov 12 p.b./11,4 p. b.

17,6 p.b./16,5p. b.

vyuZovani 13,6 p. b./ 16,5 p.b.
p. b.

10,6 p.b./10,2

Graf 3 Potreby ucitelov tykajtce sa profesijného rozvoja Zdroj: Christa Rawkins, OECD 2. - 4. jul 2019, Bratislava

Christa Rawkins analyzovala treti graf. Uviedla vysledky
Studie TALIS 2018, ktoré boli venované potrebam uci-
telov so zameranim na ich profesijny rozvoj. Zo zisteni
vyplynula potreba profesijného rozvoja ucitelov v ob-
lasti vyuZivania IKT zrucnosti, v oblasti uplatiiovania
postupov hodnotenia Ziakov a analyzovania a vyuzitia
hodnotenia Ziakov vo vyucovacom procese, zru¢nosti
v oblasti medzipredmetového vyucovania. Dalej bolo
uvedené, zZe v SR v porovnani so zisteniami z roku 2013
bol zaznamenany vyssi zaujem ucitelov o vzdeldvania za-
merané na uplatiovanie postupov hodnotenie Ziakov
a na vyuiivanie IKT vo vyucovacom procese.

Stratégie tykajuce sa hodnotenia zrucnosti Ziakov 21.
storocia

Oblast: U¢itel'ské kompetencie

Kladenie otazok

Sebahodnotenie a hodnotenie rovesnikov
Spatnd vazba

Oblast: Zdroje pre ucitelov

Integracia vedomosti a zru¢nosti
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na vykonnosti a prevratené ucenie. V oblasti Stret kul-

tur boli vymedzené stratégie na hodnotenie zru¢nosti

21. storocia inovacia na urovni skoly a profesionalnej

spolupraci.

Prezentdcia bola ukonéena diskusiou. Ucitelia vyjadrovali

svoje skusenosti na polozené otazky:

1. Ako vo vzdeldvacom procese vyuzivate formativne
hodnotenie?

2. Ako vyvaiujete (suvisi) hodnotenie zrucnosti 21.
storocia s hodnotenim obsahu predmetu?

3. Ako ste spolupracovali s kolegami, ¢i uz v ramci Sko-
ly alebo mimo nej, aby ste rozvinuli svoju prax v tej-
to oblasti hodnotenia Ziakov?

Z diskusii vyplynulo, Ze uditelia poskytuju spatnu vazbu

Ziakom, pricom si neuvedomu;ju, Ze uplatiuju formativ-

ne hodnotenie. Spravidla spatnu vazbu poskytuje ucitel

ziakom, rovesnicke hodnotenie a sebahodnotenie Ziaci
vyuzivaju menej Casto. Ucitelia uviedli, Ze potrebuju po-
znat inovativne metddy hodnotenia vratane formativ-
neho hodnotenia, aby proces hodnotenia bol impulzom
na rozvoj klicovych kompetencii Ziakov. UCitelia pozia-
dali o vysvetlenie tykajlce sa prevrateného ucenia sa.
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Pocas diskusie boli vyjadrené aj problémy, ktoré brania
ucitelom aktivnejsie uplatiovat stratégie hodnotenia
uvedené v prezentdcii. Vystup z diskusie bol aj graficky
zaznamenany.

pinach a riesili problematiku kompetencii Ziakov pre
21. storodie, diskutovali ako hodnotit uvedené kompe-
tencie a formulovali vyzvy do buducna, ktoré by ucite-
[om ukazali cestu na uplatnenie hodnotenia na podporu

rozvoja zrucnosti 21. storocia.
chybajlca
podpora napr. Vystupy skupin
zo strany Klicové kompetencie Ziakov pre 21.
_iiak nie']e ) vedenia Skoly Ch‘i’hfl]l]a_? storocie
pripraveny/ nie vzdelavanie - nevzdavat sa, schopnost prekona-
je ochotny _ pre UC|te!'0V vat prekazky
SrElTr e Ismerane i - reagovat na zmenu, ochota menit
odnotenie €
\ Ziakov vec
'd - obeta pre skupinu
Problémy - projektové myslenie
implementovania - aplikacia v praxi (vyuZitelnost)
hodnotenia - efektivne komunikovat, riesit kon-
— zrucnosti 21. ~—— . flikty, asertivita
administrativa storocia le_orenle - scho t spol £t ;
utitelov pnost spolupracovat, timova
spolupraca
- pracovat s informaciami, schop-
nost ucit sa ucit
- motivovat Ziakov , chciet sa uéit”
lesty - aplikdcia v praxi (vyuZitelnost),
orientované vzdelél,vacf mat pracovné navyky
. d;‘;ﬂsﬁ System - prezenta¢né zruénosti
- digitalne zruc¢nosti

Parikova a Han¢ (2015) uvadzaju, Ze metdda prevra-
teného ucenia vychadza z predpokladu, Ze Ziak bude
vystaveny aktivitam, rozvijajicim kltucové kompeten-
cie, zruénosti. Prevratené ucenie, ang. flipped learning,
je metdda, v ktorej sa jednoduchsie aktivity na trovni
zapamatania a porozumenia prestvaju do individual-
nej pripravy samotného Ziaka (napr. domdcej pripravy)
a Cinnosti vyssich kognitivnych trovni sa s asistenciou
vyucujuceho realizuji pocas vyucby v triede.

Metoda ponuka taky model vyucby, v ktorom sa
priamy vyklad vyucujiceho prestva zo skupinového
ucebného priestoru do individualneho ucebného prie-
storu a vzniknuty skupinovy ucebny priestor sa meni na
dynamické interaktivne prostredie, kde ucitel je porad-
com Zziakov, ktori aktivne aplikuju poznatky a tvorivo sa
zapdjaju do vyucby Studovaného predmetu. Zjednodu-
Sene mobzeme povedat, ze podstatou modelu obratenej
vyucby (prevrateného ucenia) je rozdelenie vyucovacich
aktivit na subor relativne jednoduchych aktivit (napr.
Citanie Studijného textu, pocuvanie, jednoduché experi-
mentovanie) vykonavanych pred vyuc¢ovacou hodinou aj
v domacom prostredi a siboru nadvazujucich, naro¢nej-
Sich aktivit (akym je aplikdcia uciva, rieSenie problémoy,
skiimanie, objavovanie — doplnené hodnotenim a disku-
siou) realizovanych pocas vyucby. V takomto ponimani
je vyucba organizacne obratenou v porovnani s tradic-
nou, pretoze aktivity, ktoré Ziaci zvacsa vykonavali na
vyucovacej hodine, robia individualne doma a predtym
domace aktivity sa presuvaju do triedy.

V poslednej faze, vo workshope, ucitelia pracovali v sku-

Jedna zo skupin vytvorila Styri oblasti na porozumenie
pojmu klucové kompetencie:
Kreativita

- originalita

- prisposobenie

- flexibilita

- rieSenie problémov

- improvizacia

- byt schopny uvaZovat

- kontext

- novy pohlad

- pokrok

Kooperacia

- viac hlav, viac rozumu

- progres

- socializacia

- experimenty

- hry spoloc¢enské

- problémové a tvorivé ulohy
Komunikacia

- vymena informacii

- ziskavanie informdcii

- vyjadrovanie sa

- spatna vazba

- kritika

- hranie roli

- vnutorné uvazovanie

- vzajomne sa pocuvat

- empatia
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Kritické myslenie

- kontext

- PRECO

Ako tieto kompetencie hodnotime/mali by sme hod-
notit?

- slovné hodnotenie

- rovesnicke hodnotenie

- poskytovanie spatnej vazby na okamZity vykon Ziaka
- kvalitativne hodnotenie

- reflexia ucitela a Ziakov

- stanovenie kritérii (u¢itelom ale aj Ziakmi)

- evalvacné otazky:

Co si sa naucil? Ako si sa ucil? Akym sposobom? alebo
Viem to a mézem to vysvetlit kamaratovi.

Viem to a dokazem to sam.

Rozumiem tomu, ale mam este niekolko otazok.
Nerozumiem tomu.

Vyzvy pre profesijny rozvoj ucitelov v oblasti hodnote-
nia na podporu rozvoja zrucnosti 21. storocia.

- opakovane sa stretavat

- vytvorit banku navrhov na kvalitativne hodnotenie

- vytvorit priestor (zdroje) na zdielanie informacii medzi
ucitelmi

- vzdelavat ucitelov v oblasti inovacii v hodnoteni Ziakov

- realizovat kratkodobé vzdeldvania zamerané na prak-
tické ukazky formativneho hodnotenia a ukazky pre-
vrateného ucenia (prevratena vyucba)

Zaver

Sucastou vzdelavacieho procesu je hodnotenie ako
prostriedok na zistovanie stavu vedomosti a zruénosti
ziakov, ale aj ako prostriedok na ich cyklické zlepSovania
sa. Metodicko-pedagogické centrum v Skolskom roku
2019/2020 planuje pre pedagogickych zamestnancov
zaradit do ponuky vzdeldvania aj programy vzdelavania
a vzdelavacie podujatia zamerané na oblast hodnote-
nia zruénosti Ziakov pre 21. storoéie, bude poskytovat
odbornt pomoc ucitefom pri uplatiiovani metéd a fo-
riem hodnotenia vo vychovno-vzdeldvacom procese
a zaroven planuje poskytovat ucitelom podporu pri re-
alizovani vyskumu na drovni triedy a Skoly na preukaza-
nie zmien v oblasti hodnotenia a zlepSovania vysledkov
Ziakow.

Ziakov (vykonov Ziakov)
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SPATNA VAZBA JE DOLEZITA

Anna Pavova, Metodicko-pedagogické centrum, regionalne pracovisko Banska Bystrica
Monika Gregusova, Metodicko-pedagogické centrum, detasované pracovisko Zilina

Anotdcia: Prispevok sa venuje problematike spdtnej vizby ako jednej z hlavnych tém Medzindrodnej konferencie — UCitel 21. storocia, ktord
sa konala v drioch 2. — 4. jula 2019 v Bratislave. Prezentdcia analytika OECD Ricarda Espinozu a ndslednd diskusia boli zamerané najmé
na spdtnu vdzbu, ktord ucitel ziskava od Ziakov, kolegov, rodicov a vedicich pedagogickych zamestnancov vo vézbe na profesijny rozvoj
a zlepsenie kvality vyucby. Prispevok obsahuje teoretické vychodiska k téme spdtnej vizby, prezentuje zistenia z medzindrodnej studie OECD
TALIS 2018 v danej oblasti a ponuka odporucania, ktoré vyplynuli z diskusii s tc¢astnikmi konferencie.

Klucoveé slova: ucitel, Ziak, spdtnd vdzba, formativne hodnotenie, medzindrodnd studia OECD TALIS 2018, profesijny rozvoj.

Uvod

Rovnako ako je pre Ziaka délezitd spatna vazba od
ucitela, tak i pre ucitela je dolezitd spatna vazba od
Ziakov, kolegov, rodicov a tieZ veducich pedagogickych
zamestnancov. Ma nespochybnitelny vyznam z hladis-
ka profesijného rozvoja ucitela a zarovern ma dopad
na ziakov z hladiska zlep$enia kvality vyucby. Uzko
suvisi s ocenenim, ¢i uZz moralnym, formdlnym alebo
finanénym. Z vyskumov OECD v tejto oblasti vyplyva,
Ze takmer polovica slovenskych ucitelov vnima spatnu
vazbu ako formalnu administrativnu poziadavku, ktoru
treba splnit. Napriek vsetkym vyhodam, ktoré spatna
vazba prinasa, ucitelia casto podliehaju obave z kritiky,
najma zo strany kolegov, prip. iba tazko prijimaju svoju
kritiku. Obdavaju sa narusenia vzdjomnych vztahov
i odhalenia slabych stranok vo vlastnej pedagogickej
¢innosti. Z uvedenych postojov, ako aj zo zisteni z vys-
kumov OECD vyplyva potreba otvarat tému spatnej
vazby pre uditelov a zd6razriovat jej dolezitost a prinos
pre obe strany — ucitela i Ziaka.

Spatna vazba - ciele, funkcie a typy

Viaceri autori (Kosova, Stary, Laufkova a kol.,
Swaffieldovd) sa zhoduju v tvrdeni, Zze spatna vazba
tvori podstatu formativneho hodnotenia. Kosova (1998)
chape spatnu vazbu ako vecnd informaciu o tom, i
bola ¢innost spinend, ¢i bol zachovany spravny postup,
prip. aka bola pric¢ina nezdaru. Aby bola spatna vazba
vecnd musi byt neutralna, bez hodnotiacich sudov.
Mala by byt zamerana na to, ¢o je dobré, a nie na to, ¢o
je nespravne. Ak ma byt spatna vazba efektivna, musi
byt okamzita.

Rovnako aj Stary, Laufkova a kol.(2016) vnimaju
spatnu vazbu ako informaciu, ktoru uciaci sa jedinec
dostava od niekoho iného ako reakciu na svoj vykon.
Ide o poznatok, ktory si clovek vytvori na zaklade
spatného pohladu na ¢innost s cielom zlepsit ju. Cielom
spatnej vazby nie je kritizovat, poukazovat na chyby,
alebo zdérazrovat negativne stranky. Prave naopak,
mala by prijemcu spatnej vazby povzbudit, motivovat
k zlep3eniu, pripadne poradit, ako zlepSenie dosiahnut.
Zaujimavy pohlad na spatnd vazbu maju Hattie
a Timperleyova (2007), ktori ju vnimaju ako informaciu,
ktord moze poskytndt napr. ucitel, spoluziak, kniha,
rodi¢, jedinec sam sebe, skdsenost, pricom sa tyka
aspektov vykonu jedinca alebo jeho porozumenia. Ucitel

alebo rodi¢ moze poskytnut opravujicu informaciu,
spoluziak moZe poskytnut alternativnu stratégiu, kniha
moéze poskytnut informaciu vysvetlujucu myslienky,
rodi¢ moze poskytnut povzbudenie a uciaci sa jedinec
moze hladat odpoved na vyhodnotenie spravnosti od-
povede. Spatnd vazba je teda ,,nasledkom” vykonu.

Swaffieldova (2008) povazuje myslienku, Ze buduci
vykon je ovplyvneny informdciou o predchadzajicom
vykone, za klti¢ovu pre vyucovanie a ucenie sa. Casto
sa oznacuje ako vyplnenie medzery medzi su¢asnym
a Zelanym vykonom, pricom zdbraziuje, Ze tato
informacia musi byt pouzitd na Upravu vzniknutej
medzery, inak by neslo o spatnu vazbu.

Hlavnym cielom spatnej vazby, podla Starého,
Laufkovej a kol. (2016), je dosiahnut pozitivhe zmeny
v procese a vysledkoch ucenia sa Ziakov. Mala by
odpovedat na tri zdkladné otazky: Kam Ziak smeruje?
Ako sa mu prave dari? Ako ma dalej postupovat? (Hattie
a Timperley, 2007).

Zamerom spdtnovazbového procesu je:

e zaistenie miery zvladnutia ulohy Ziakom,

e informovanie zZiaka o tom, ¢o zvladol,

e pomoc Ziakovi pribliZit sa k Gplnému zvladnutiu Ulohy
vhodnymi otazkami,

e pomoc naplanovat dalsi postup ucenia sa Ziaka
(Kostalova a Strakova, 2008 in Stary, Laufkova a kol.,
2016).

Tieto ciele sa daju pouzit aj pri hodnoteni, resp.
sebahodnoteni ucitela, a teda aj v rdmci spatnej vazby
ucitelovi. Mohli by sme sa pri pozorovani ¢innosti ucitela
pytat: Zaistil mieru zvladnutia tlohy Ziakmi? Informoval
Ziakov o tom, ¢o zvladli? Pomohol vhodnymi otazkami
ziakom dosiahnut Uplné zvladnutie dlohy? Pomohol im
planovat dalsi postup pri uéeni?

Spatna vazba plni z psychologického hladiska nasle-

dujuce funkcie:

¢ regulativna funkcia — umozZiiuje usmernit Ziakove
ucenie,

e socidlna funkcia — vytvara vztah medzi ucitelom
a Ziakom,

e pozndvacia funkcia — umozriuje Ziakovi lepsie poznat
ucivo, ucitela, seba samého a svoj styl ucenia

e rozvojova funkcia — pomaha Ziakovi k osobnostnému
rozvoju (Mares$ a Krivohlavy, 1995 in Stary, Laufkova
akol., 2016).
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Rovnako pomaha spatnd vazba ucitelovi usmernovat
vyucbu, reflektovat pouzité postupy, menit ich, zlep-
Sovat, pripadne ich eliminovat. Vytvara vztah medzi nim
a ziakmi tym, Ze sa ucitel zaujima o potreby a zaujmy
Ziakov a zohladnuje ich pri priprave vyucovacej hodiny
alebo pocas nej. Pozndva Ziakov, svoj Styl vyucovania
a prispésobuje ho konkrétnym situacidam. Podporuje
osobnostny rozvoj ucitela, pretoze na zaklade spatnej
vazby prispieva k zmene postupov vo vyucbe, zlepSuje
ich, ¢im sa posuva dalej a profesijne rastie.

Hattie a Timperleyova (2007) rozdeluju spatnu vazbu na

Styri typy podla zamerania:

e spatnad vazba zamerand na ulohu — zistuje mieru
spravnosti vysledku, adekvatnost vykonu,

e spdtnad vazba zamerand na proces — je zamerana
na proces, ktory vedie k zvladnutiu zadanej ulohy;,
obsahuje informaciu, ako modifikovat postup na
zvladnutie ulohy;,

e spdtnad vazba zamerana na sebareguldciu — nadvazuje
na predchadzajici typ spatnej vazby, vtahuje do
procesu Ziakov prostrednictvom sebahodnotenia
a tym im pomaha regulovat svoje ucenie sa, tiez ich
motivovat, aby zvladli tlohu,

e spdtna vazba zamerand na osobnostné vlastnosti
— obsahuje informacie zamerané na hodnotenie
osobnosti Ziaka.

Trojanova (2017) oznacuje spatnu vazbu za vyvrcho-
lenie riadenia pracovného vykonu. Ak hovorime o spat-
nej vazbe ako sucasti hodnotenia pedagogického za-
mestnanca, je potrebné podotknit, Zze na zaciatku
potrebuje uditel vediet, akd pracu ma robit, ¢o sa bude

u neho sledovat a hodnotit. K dobrému vykonu ucitel

potrebuje, okrem iného, aj motivujuce vedenie, teda
podporu zo strany riaditela Skoly a dalSich veducich
pedagogickym pracovnikov. Neoddelitelnou sucéastou
hodnotenia je tieZ sebahodnotenie ucitela, ktoré sa
v slc¢asnosti Casto realizuje hlavne formou portfélia.

Vysledky medzinarodnej studie OECD TALIS 2018

Z medzindrodnej Studie OECD TALIS 2018 vyplynuli
zistenia, ktoré hovoria o tom, Ze ucitelia pouZivaju rézne
metddy na hodnotenie vzdeldvania Ziakov v cielovej
triede. Medzi metddy aplikované do vyucovacieho pro-
cesu za Ucelom hodnotenia Ziakov uditelia uvadzali:

e pouZivam svoje vlastné hodnotenie,

e okrem zndmky napisem Ziakom spéitnu vizbu na ich
prdcu,

e nechdvam Ziakov samych zhodnotit svoj vykon,

e pozorujem Ziakov pri prdci na konkrétnej ulohe
a poskytujem im okamZitu spdtnu védzbu.

Spomedzi uvedenych Styroch hodnotiacich postu-
pov dva z nich pouZziva v ramci krajin OECD viac ucitelov:
v priemere 78,8 % ucitelov uvadza, Ze Casto alebo
vzdy pozoruju Ziakov pri prdci na konkrétnej ulohe
a poskytuju im okamZzitu spdtnu vézbu (SR 84,6 %)
a 77,2 % ucitelov uvadza, zZe Casto alebo vzdy pouZivaju
svoje viastné hodnotenie (SR 70,4 %). Menej ucitelov
v priemere krajin OECD (57,5 %) uvadza, Zze okrem
18

zndmky poskytuju Ziakom aj pisomnu spdtnu vézbu na

ich prdcu. V SR je to iba 29,2 %, Co predstavuje v ramci

krajin OECD treti najmensi podiel ucitelov. Menej ako
polovica ucitefov — 41 % v ramci krajin OECD uvadza,

Ze umoznuju ziakom samym zhodnotit svoj vykon (SR

55,3 %). Uvedené vysledky svedcia o miernej prevahe

formativneho hodnotenia v porovnani so sumativnym

hodnotenim. Pri porovnani s predchadzajicim cyklom

Studie TALIS bolo zaznamenané v rdmci SR signifikantné

znizenie percentudlneho podielu pre dva z uvedenych

postupov hodnotenia, konkrétne - pozorovanie Ziakov
pri prdci na konkrétnej ulohe a poskytnutie okamZitej
spdtnej véizby a tiez nechdvam Ziakov samych zhodnotit
svoj vykon (sebahodnotenie). Naopak signifikantné
zvySenie bolo zaznamenané v kategdrii pouZivam svo-
je vlastné hodnotenie, a to vo vacSine krajin OECD

(Vysledky medzindrodného vyskumu o vyucovani a vzde-

lavani OECD TALIS 2018).

Na Medzinarodnej konferencii — U¢itel 21. storocia
sa analytik OECD Ricardo Espinoza zameral vo svojej
prezentacii najma na spatnu vazbu smerovanu k uci-
telom a tiez na spdsoby, ktorymi je mozné ju ziskavat
od Ziakov, kolegov, rodicov a veducich pedagogickych
zamestnancov. Odvoldval sa pritom na autorov Hattie
a Timperleyovu (2007), ktori povaZzuju nasledujice
otazky za klticové vo vztahu k spatnej vazbe:

e Kam smerujem? Aké mam ciele? (feed up, t. j. pohlad
smerom hore),

e Ako sa mi dari? Aky pokrok som urobil vzhladom
na dosiahnutie stanovenych cielov? (feed back, t. j.
pohlad dozadu a reflektovanie svojho vykonu),

e Kam budem dalej smerovat? Co potrebujem urobit
v buducnosti pre to, aby som dosiahol vacsi pokrok?
(feed forward, t. j. pohlad dopredu, posuvanie sa
vpred).

Zdoraznil tiez, ze spatna vazba vytvara prileZitost na
to, aby ucitel napredoval vo svojej praci. Je to proces,
ktory ho posuva dopredu. Ak si stanovi ciele a priebezne
ich vyhodnocuje, vie na zaklade tohto vyhodnotenia
navrhnut postup, podla ktorého by mohol v budtcnosti
dosiahnut vadsi pokrok. Spatna vdazba ma teda pomahat
a motivovat ucitelov, aby sa posuvali vo svojej profesii
dopredu a neustale sa tak zlepSovali.

Vysledky medzinarodnejstudie TALIS2018 poukazuju
na to, Ze ucitelia su formalne oceneni najviac riadite/mi
Skol a najmenej su oceneni svojimi kolegami. Takmer
40 % ucitelov odpovedalo, Ze nikdy neboli formalne
oceneni riaditelom, vedenim a inymi kolegami. Ucitelia
na Slovensku su hodnoteni len riaditelom alebo inym
veducim pedagogickym zamestnancom.

Zvyskumutiezvyplynulo, Ze spatnavazbaadresovana
ucitelovi je znacne ovplyvnena vykonmi jeho Ziakov.
Najvacsi doraz sa kladie na analyzu vysledkov testovania
Ziakov a tiez na priame pozorovanie vyucovacieho
procesu (Obr. 1). Za uvedenymi sposobmi hodnotenia
nasledovali v rebricku frekvencie ich aplikovania —
spdtnd vdzba od rodicov, sebahodnotenie uciteloy,
prieskumy u Ziakov a obsahové vedomosti ucitela
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(Espinoza, R. — Spatna vazba je doblezita, International
Teacher Forum, Bratislava 2019).

ziskavani spatnej vazby? OECD identifikovalo tri znaky
uspesnej a efektivnej spatnej vazby. Spatna vazba musi

percenta ucitelov

Analyza vysledkov testovania Ziakov

Priame pozorovanie

Spatna vdzba od rodicov

Sebahodnotenie ucitelov

Prieskumy u Ziakov

Obsahové vedomosti ucitela

byt:

e v sulade so vzdeldvacimi ciel-
mi,

e pravidelnd a formativna,

e ukotvena vo vzdeldvacom pro-
grame a v Skolskom systéme.
Uvedenou problematikou sa za-
oberali aj ucastnici Globalneho
ucitelského féra v Abu Dhabi
(2017), ktori sa zhodli na nasle-
dujucich  styroch  systémovych
zmenach, ktoré su doleZité pri
dosahovani pokroku v oblasti

spatnej vazby:

e zmenit myslenie ucitelov
— pracovat na zmene myslenia
a redukovat stres, ktory ucitelia

Obr. 1: Aspekty spdtnej vizby adresovanej ucitelom
Zdroj: Spracované podla Espinoza, R. - Spdtnd vdzba je dbleZitd,
International Teacher Forum, Bratislava 2019

Priblizne 70 % slovenskych ucitelov uviedlo, Ze
zaznamenali pozitivnu zmenu po tom, ako dostali
spatna vazbu. Vo vacsine krajin sa na zaklade spatnej
vazby robia opatrenia na zlepsenie prace ucitela, napr.
vytvorenie, i prihlasenie sa na kurz v danej oblasti,
alebo pridelenie mentora, ktory mu pomaha zlepsit sa
v danej problematike. Zial vyskum ukazal, 7e Slovenska
sa tieto opatrenia netykaju do takej miery, ako je tomu
v ostatnych krajinach.

Vyskumné zistenia ukdzali, Ze jednym z hlavnych
problémov prirealizovani spatnejvazby je ta skuto¢nost,
Ze ucitelia ju vnimaju ako formalnu poZiadavku
a dalsiu administrativnu zataz. Na Slovensku povazuje
44 % ucitelov spatnd vazbu len za administrativnu
pozZiadavku. Nie je to vsak problém tykajuci sa iba
Slovenska, tento postoj ucitelov bol zaznamenany aj
v ostatnych krajinach OECD.

Dalsim prvkom spatnej véazby je uznanie. Iba 38 %
ucitelov si mysli, Zze ucitelia, ktori podavaju najlepsi
vykon, dostanu zan adekvéatne uznanie. Z toho vyplyva,
Ze dobry vykon nie je priamo spojeny s uznanim.
Chybajuce uznanie modze byt jednou z pri¢in nizkej
motivacie ziskavania spatnej vazby od kolegov
a veducich pedagogickych zamestnancov. Ucitelia su
skepticki voci spatnej vazbe od kolegov. Takmer 60 %
ucitelov si mysli, Ze pozitivna spatna vazba od kolegov
ma velmi slaby dopad na prax ucitelov. Inymi slovami,
ucitelia neveria, Ze by sa spatna vazba od kolegov
odzrkadlila v ich vyuCovacom procese. Na druhej
strane, niektori ucitelia uviedli, Ze na zaklade spatnej
vazby zlepsili svoj sposob vyucby, alebo hladali metddy,
ako uéit Ziakov so Specialnymi vychovno-vzdelavacimi
potrebami, hoci priznali, Ze to bola pre nich naro¢na
vyzva.

Na zdklade uvedenych vyskumnych zisteni je preto
na mieste otdzka - Ktoré stratégie su teda efektivne pri

zazivaju pri pozorovaniach svojich
hodin inymi kolegami,

¢ posilnit hodnotenie kolegami — redukovat tak strach
a stres spojeny s prijimanim spatnej vazby od kolegov,

e zapojit ziakov a rodi¢ov do procesu hodnotenia —
vytvorit mechanizmy na ziskavanie spatnej vazby od
Ziakov a rodicov,

e podporit spatnu vazbu ako pokracujicu, formativnu
konverzaciu —taku, ktord pomaha ucitelom profesijne
rast v porovnani so sumativnym hodnotenim.

(Zdroj: Espinoza, R. — Spdtna vazba je dolezita,

International Teacher Forum, Bratislava 2019)

Prikladom dobrej praxe vo vztahu k profesijnému
rozvoju ucitelov, a tiez podpory Ziakov v procese ich
ucenia sa, je Will - ucitel z Austrdlie, ktory bol jednym

z troch ucastnikov panelovej diskusie zameranej na

spatnu vazbu na Medzindrodnej konferencii — Ucitel

21. storodia v Bratislave. Will pochadza z Australie, kde

uci na strednej Skole v Sydney prostrednictvom projektu

Teach for Australia. Ide o tzv. skolu druhej Sance, ktora

ma priblizne 80 Ziakov. Su to Ziaci, ktori boli vyluceni

zinych $kél a mnohi z nich trpia poruchami ako napriklad
depresia, Uzkost, ADHD, autizmus. Ciefom Skoly druhej
sance je pom0Oct Ziakom zlepsit ich mentalne zdravie

a tiez zlepsit ich socialnu a emociondlnu spokojnost.

Z tohto dévodu je pre tamojsich ucitelov velmi doélezité

ziskavat spatnu vazbu réznymi formami, napriklad do-

taznikovym prieskumom medzi Ziakmi, pozorovanim
socidlnej a emociondlnej spokojnosti Ziakov. V Australii
je teda hodnotenie ulitelov realizované na zaklade
vysledkov prieskumu u Ziakov prostrednictvom dotaz-
nika, ktory Ziaci vypliaju dvakrat v priebehu troch az
piatich mesiacov. Pocas tohto obdobia ucitelia pozoruju
a vyhodnocuju zmeny, ktoré nastali.

Vystupy z diskusii Gcastnikov konferencie a odporu-

€ania
Po ukonceni prvej Casti, ktoru tvorila prezentdcia
hlavného moderatora a panelova diskusia, sa Ucastnici
19
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rozdelili do troch skupin (1 skupina/20 ucitelov). Kazdu

skupinu koordinovali 1-2 Ucastnici projektu Teach for all

a vystupom kazdej skupiny boli odpovede na tri otazky:

e Co sa da urobit pre dalsie posilnenie dopadu spitnej
vazby (ucitelov) na kvalitu vyucby na Slovensku?

¢ Ako zabezpelit lepsie nastavenie vysledkov spatnej
vazby s profesijnym rozvojom ucitelov?

e Aké su idedlne rieSenia na zlepsenie uznania pre
najlepsich ucitelov (na zaklade spatnej vazby) v slo-
venskych skolach?

Odpovede ucitelov na prvu otazku maliskor charakter
odporucani smerujucich k tomu, ako sa naudit prijat
spatnu vazbu, nebrat ju ako kritiku, ale ako moznost
posunut sa dalej, o zaroven Uzko suvisi i s prvym
kld€ovym bodom plyndcim z konferencie ucitelov
v Abu Dhabi (2017). Jednym z vystupov bolo naudit sa
davat kvalitnu spatnu vazbu v spolupraci s mentorom,
ktory by mohol poméct ucitelovi v procese prijimania
i poskytovania spatnej vazby. Ucastnici sa zamyslali aj
nad tym, Ze by bolo potrebné najprv vytvorit klimu na
prijatie a odovzdanie spatnej vazby. Jednym z dalSich
navrhov bolo naucit sa, aka ma byt forma spatnej vazby.
Navrhy odporucani pre druhd otazku zasahovali do
troch rovin:

e osobny a profesijny rozvoj ucitelov: poskytnat uci-
telom cas a priestor na osobny a profesijny rozvoj;
zadefinovat ciele osobného rozvoja,

e nastavit vzdelavania zamerané na spatnu vazbu,

e zosuladit ciele s viziou a potrebami Skoly.

Najfrekventovanejsimi odpovedami ucitefov na tretiu

otdzku boli nasledujice navrhy rieSeni:

* financné ohodnotenie,

e kompetencny profil,

¢ kombindcia mordlneho ocenenia a benefitoy,

e nastavenie kritérii na hodnotenie ucitelov spolu
s indikatormi jednotlivo pre kazdé kritérium, aby bolo
mozné objektivne vyhodnotit, ktori ucitelia podavaju
najlepsi vykon.

Po zodpovedani vyssie uvedenych otazok ucitelia disku-

tovali v malych skupindch o problematike uvedenej

v tabulke (Tab. 1), ktoru aj nasledne skompletizovali.

Tab. 1: Spdtnd vézba — skupinovd prdca Zdroj: Viastné spracovanie

Aku spatnu vazbu Aké problémy mam, ked’
dostdvam od: ziskavam spatnu vazbu od:

Ziaci

kolegovia

rodicia

vedenie skoly

Z analyzy odpovedi ucitefov vyplynulo niekolko

zaujimavych zisteni:

e NajcastejsSie spominanou spatnou vazbou od Ziakov
bolo objatie, obrazok, slovnd pochvala i kritika, palec
hore/dole, zmeny v postojoch a prejavoch spravania
Ziakov.

e Spatnu vazbu od kolegov dostdvaju ucitelia naj-
CastejSie slovnu, pricom z hladiska jej frekvencie je
velmi zriedkava takdto forma spatnej vazby. V jednej
skupine ucitelia uviedli, Ze ju nedostdvaju casto,

20

kym druha skupina ucitefov tuto formu spatnej
vazby vobec nepraktizuje. Medzi odpovedami boli
uvedené i priklady prostriedkov, ktoré su pouzivané
pri ziskavani spatnej vazby od kolegov - hospitacie
a dotaznik. Tiez uviedli neformalnu, tzv. , kabinetovd”
spatnu vazbu.

e Spdtnd vazba od rodiCov je realizovand jednak

prostrednictvom sms sprdv, alebo osobne — na rodi-
¢ovskom zdruzeni formou rozhovoru, ¢i na individual-
nom stretnuti v ramci konzultaénych hodin, v ne-
poslednom rade prostrednictvom dotaznika.

e Vedenie sSkoly dava spatnu vazbu ucitelom v ram-

ci hodnotenia po hospitacii prostrednictvom hod-
notiacich rozhovorov. Niektori ucitelia vsak uviedli
aj formalne podakovanie a osobné financné ohod-
notenie.

e Ako najvacsi problém pri ziskavani spatnej vazby od

Ziakov ucitelia uviedli nezaujem Ziakov. V niektorych
odpovediach sa prejavila aj obava z kritiky (,,dozviem
sa to, ¢o nechcem — skritizuju vSetko”). Oba problémy
pravdepodobne suvisia s tym, Ze Ziaci malo (ak vobec)
pracuju so spatnou vazbou. Je dobleZité sa o nej
rozpravat, vysvetlovat, preco ucitel potrebuje spatnu
vazbu a tiez naucit ziakov, ako spatnu vazbu davat.
Obzvlast na prvom stupni uditelia uviedli, Ze Ziaci
nevedia formulovat spatnu vazbu. Preto je doéleZité
zacCat ¢im skor s jej nacvikom — od jednoduchych
gest (palec hore/dole), cez smajlikov, aZz po postupné
zdovodiovanie a argumentovanie (pre¢o som dal
palec hore/dole), atd. Ako dalsie dévody boli uvedené
strach a nedostatok ¢asu.

e Za dominantné priciny problémov suvisiacich so

spatnou vazbou od kolegov su povazované obava
z kritiky, neochota, narusenie vzdjomnych vztahov
a neudprimnost. Z toho vyplyva, ze ucitelia si radsej
nedavaju spatnu vazbu, pretoZe sa obavaju, Ze by to
narusilo ich vzdjomné vztahy. Na druhej strane bol
ako jeden z argumentov v prospech praktizovania
spatnej vazby uvedeny fakt, Ze to moze ,budovat
doveru a vztahy.”

e Problémy spojené so ziskavanim spatnej vazby od

rodi¢ov najCastejSie zahrfnali neobjektivnost, nekri-
tickost voci vlastnym detom, Uzkostlivost rodicov.
Casto viak ucitelia uvadzali malt Gcast rodi¢ov na
rodicovskych zdruzeniach, ¢oho dosledkom bola i niz-
ka miera ziskavania spatnej vazby od rodicow.

e Pri problémoch s realizovanim spatnej vazby od ve-

denia skoly ucitelia najcastejSie uvadzali formalnost
tohto procesu, ¢o je napokon aj v zhode s vysledkami
medzinarodnej studie TALIS 2018. Boli vSak opisané
i dalSie dévody problémov s realizovanim spatnej
vdzby od vedenia Skoly — nedostatok ¢asu na hos-
pitaciu alebo osobné stretnutie, neobjektivnost.
Zaujimavé bolo aj nasledujice konstatovanie jednej
skupiny ucitelov: , Ak je vedenie direktivne a nekon-
Struktivne, tak sa spatna vazba prijima tazko. Ak je
vSak vedenie sucastou timu, nie je problém prijat
akukolvek spatnu vazbu.”.
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Zaver

Na zaver mozno zhrnut, Ze vystupy ucitelov v ramci
diskusnych skupin vo velkej miere odzrkadluju a po-
tvrdzuju vysledky medzindrodnej Studie TALIS 2018.
Spatna vazba ziskavand od Ziakov, kolegov, rodicov
a vedenia skoly nie je sucastou vychovno-vzdeldvacieho
procesu do takej miery, ako by tomu malo byt. Ucitelia si
uvedomuju jej dolezZitost ako sucast vlastného osobného
a profesijného rozvoja. Jasne vSak pomenovali, Ze je
potrebnd v prvom rade zmena myslenia, ¢im sa zhodli
v kfu¢ovom bode i s Ucastnikmi konferencie v Abu Dhabi
(2017). Rovnako pomenovali obavu z kritiky, narusenia
vzajomnych vztahov, z ¢oho jednoznacne vyplyva po-
treba odstranenia stresu zo vzdjomnych hospitdcii
a podpora myslenia v duchu kritického priatela, ktory
pomoze v osobnom a profesijnom rozvoji ucitela. Ak
Ziaci prijmu spatnu vazbu ako hodnotu a budu chapat
jej vyznam, stane sa prirodzenou sucastou ich Zivota.
Nemenej dolezité je vnimanie spatnej vazby ako
procesu, ktory nie je jednorazovy, ale je neoddelitelnou
a trvalou sucastou profesijného rozvoja uditela, na
ktorom je potrebné neustale pracovat.
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Vychadzajlc z uvedenych systémovych odporucani
a z diskusii vyplynuli tieZz konkrétne navrhy aj pre
Metodicko-pedagogické centrum. Tie su orientované
najmd na ponuku cielenej podpory a poradenstva
Skoldm pri realizovani spatnej vazby Ziakov i ucitelov.
Jednym z moznych smerovani by mohlo byt i zaradenie
modulu zameraného na moZnosti a spésoby ziskavania
a vyhodnocovania spatnej vazby Ziakov i ucitelov do
Specializacnych vzdeldvacich programov urcenych pre
cielovu skupinu triedny ucitel a veduci PK, MZ. Medzi
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tenie, pricom uvedené ndvrhy nepochybne prispeju
k nastaveniu dalSich aktivit a smerovania Metodicko-
pedagogického centra.
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Summary: The article deals with the issue of feedback as one of the main topics of the international conference — The 21st Century
Teacher, which took place in Bratislava on the 2nd — 4th of July2019. Presentation of OECD analyst Ricardo Espinoza and following
discussion focused mainly on feedback which teachers get from their students, colleagues, parents and leading pedagogical staff
in connection with professional development and improvement of quality in education. The article includes theoretical background
for the topic of feedback, presents findings from international OECD study TALIS 2018 and offers recommendations which resulted
from discussions with conference participants.

VYTVARANIE KULTURY PROFESIONALNEJ SPOLUPRACE MEDZI UCITELMI

vv s

Vladimir Lassak, Metodicko-pedagogické centrum, regionalne pracovisko, Banska Bystrica

Anotdcia: Spoluprdca je vyznamnym prostriedkom dalsieho profesijného rozvoja a vzdjomného ucenia sa ucitelov, zlepSovania kvality
ich vychovno-vzdeldvacej cinnosti a vysledkov Ziakov. Prispevok uvddza vybrané teoretické vychodiskd k téme profesiondlnej spoluprdce
v Skoldch, prezentuje relevantné zistenia z medzindrodnej Studie OECD TALIS 2018 v danej oblasti, zdvery z expertnych panelov a diskusii

ucastnikov medzindrodnej konferencie Eurdpsky ucitel 21. storocia.

Klucové slova: spoluprdca v skole, kultura skoly, profesiondina spoluprdca, medzindrodnd studia OECD TALIS 2018, profesijny rozvoj.

Uvod

Spolupraca medzi vsetkymi aktérmi vzdeldvacieho
procesu je zakladnym predpokladom efektivneho fungo-
vania kazdej $koly. Uroveri spoluprace ucitelov vyznam-
ne ovplyviuje kvalitu vychovy a vzdeldvania a rozhodu-
jucou mierou sa podiela na dosahovanych vysledkoch
Ziakov. Ako ukdzali vysledky medzindrodného merania
OECD TALIS 2018, medzi jednotlivymi krajinami existuju
vyznamné rozdiely v Urovni a formdch spoluprace ucite-
lov, ako aj dosahovanych vysledkoch Ziakov. Nase Skoly,
napriek tomu, Zze v mnohych oblastiach dosiahli porov-

natelné vysledky s priemerom krajin OECD, Celia viace-
rym problémom a vyzvam. Jednou z vyziev je postupné
vytvaranie a budovanie kultury profesionalnej spolupra-
ce medzi ucitelmi.

Niektoré vysledky TALIS 2018 naznacili, Ze spolupra-
ca v nasich Skolach je dostatocnd. Zistenia Ucastnikov
konferencie naznacuju, Ze spoluprdca medzi ucitelmi
v slovenskych skolach nefunguje vzdy tak, ako ju ucitelia
ocCakavaju. Ukazuje sa, Ze zo strany vedeni $kol je potreb-
né vytvarat podmienky a predpoklady na to, aby mohla
efektivne fungovat a stala vyznamnou hodnotou, ktora
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Tento projekt sa realizuje vdako podpore z Eurdpskeho socidlneho fondu a Eurdpsi

je prirodzenou sucastou kulttry kazdej skoly. Vyrazny-
mi obmedzeniami braniacimi lepsej spolupraci ucitelov
v nasich skolach su predovsetkym nedostatok ¢asu a ne-
vyClenenie si chrdneného ¢asu na spolupracu a aj slaba
podpora a vedenie ludi k spoluprdci zo strany veducich
zamestnancov a neochota niektorych ucitelov spolu-
pracovat s ostatnymi. Profesionalnu Uroven spoluprace
v nasich skolach limituje aj nizka Uroven kompetencii
ucitelov potrebnych na efektivnu vzajomnu spolupracu
a vzajomné ucenie sa. Ide predovsetkym o chybajluce
schopnosti timovej spoluprace, vedenia kolegov v nefor-
malnych a formalnych projektovych timoch, efektivneho
rieSenia problémov, ako aj schopnosti individualnej pod-
pory a rozvoja, ako su kolegidlne (peer-review) ucenie,
mentoring, koucovanie a pod.

Profesiondlna spolupraca ako vychodisko efektivneho
profesijného rozvoja

Vzajomna spolupraca je sucastou kazdodenného zi-
vota Skoly. Bez nej by Skola nemohla riadne a efektivne
fungovat. V kazdej Skole musia spolupracovat ¢lenovia
jej vedenia na zabezpeceni jej bezproblémového chodu.
Vedenie skoly spolupracuje s ucitelmi na zabezpeceni
vychovno-vzdelavacieho procesu. Ucitelia v zbore spolu-
pracuju navzajom na jeho efektivnej realizacii, minimal-
ne v ramci planovania a realizacie vyucovania. Ucitelia
vyZaduju od Ziakov spolupracu a tieZ ocakavaju, Ze Ziaci
budu spolupracovat navzijom v rdmci procesov ucenia
sa. Naznacdena prirodzenost spoluprace v skole by moh-
la vzbudit dojem, Ze sa jedna o fenomén, ktory funguje
automaticky, dobre a efektivne. Skusenosti viacerych
Ucastnikov konferencie, ucitefov z pozvanych $kol vsak
naznacuju, ze tomu tak vzdy nie je.

V kazdej Skole prebieha spolupraca na inej Urovni.
Spolupracu v Skole mozeme vyjadrit intenzitou a kvali-
tou komunikacie a kontaktov medzi ucitelmi. Su skoly,
kde niektori ucitelia spolu takmer vobec nekomuniku-
ju, ani o pracovnych problémoch tykajucich sa Ziakov,
ktorych vyucuju. V inych skoldch je takato komunikacia
intenzivna a ucitelia ju vnimaju ako velmi zmysluplnu a
pouénu. Dal$im znakom je zameranie spoluprace a anga-
Zovanost ucitelov v Skole. Toto byva ¢asto ponechané len
na uciteloch. V pripade efektivnych $kél s vynikajicimi
vysledkami je vSak spolupraca a angazovat jednotlivcov
nielen oc¢akdvana kultdrou skoly, ale aj cielene riadena
jej vedenim. Spolupracu v skole moze blokovat viacero
faktorov. Ako uvadza Stary a kol. (2012, s. 104) ,,ako blo-
kujuci faktor mézu posobit situacie, ked' uditelia pocitu-
ju, Ze nesmeruju ako kolektiv vo svojom pedagogickom
p6sobeni rovnakym smerom a netahaju za rovnaky po-
vraz.” Blokujucimi faktormi spoluprace mézu byt aj vzta-
hy medzi kolegami, vnimanie sa kolegov navzdjom, ge-
neracné rozdiely a pod. Toto sa vyznamne podpisuje na
funkénosti spoluprace ucitelov, klime v ucitelskom zbore
a kulture skoly.

Vyznamnym aspektom pri hodnoteni spoluprace uci-
telov v Skole su o¢akdvania a vysledky, ktoré ma vzajom-
na spolupraca priniest. Spolupraca by mala viest k vyssej
22
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urovni vzajomného a individualneho ucenia sa uciteloy,
ktoré sa prejavi v zmysluplnych inovaciach ich pedago-
gickych pristupov a zlepsenych vysledkoch a spokojnosti
Ziakov. Podla vyskumnych zisteni, ktoré uvadza Pavlov
(2019, s. 99) k vzajomnému uceniu sa medzi ucitelmi
dochadza zvycajne v rdmci predmetovych komisii alebo
metodickych zdruZeni. Obvykle teda spolupracuju ucite-
lia v ramci jedného predmetu alebo vzdeldvacej oblasti.
Naprie¢ predmetmi dochadza k vzajomnému uceniu sa
len vynimocne, napr. pri prezentovani skusenosti zo sta-
Zi alebo vzdelavania, pri tvorbe sSkolskych vzdelavacich
programov ¢i u¢ebnych osnov.

Zaujimavé su zistenia tykajuce sa rozdielov v miere
a Urovni spoluprace v zavislosti od stupna vzdeldvania
a typu Skoly. V pripade materskych $kél dochadza k den-
no-dennej spoluprdci uciteliek, aj ked’ pracuju v triedach
samostatne. Je to dané potrebou spoloc¢ného plano-
vania a rozdelenia uloh pri plneni cielov, ako aj tym, Ze
pocas diia sa striedaju na dve smeny. Tymto dochadza
k spolupraci a uceniu sa napriek kurikulom a vSetkymi
vzdeldvacimi oblastami. Na prvom stupni zakladnych
kol riaditelky konstatovali, Ze ucitelky zvyknu deti roz-
nych tried v ramci ro¢nikov spajat a robit spolo¢né pro-
jekty. Na urovni druhého stupna zakladnych, strednych
odbornych $kél a gymnazii dochadza ku komunikacii
a spolupraci ucitelov na drovni mapovania a zaradova-
nia tém a obsahov v rdmci kurikula, pricom na strednych
odbornych Skoldch nie je medzipredmetové vziajomné
ucenie sa medzi ucitelmi velmi typické. NajcastejSou for-
mou spoluprdce ucitelov v ramci réznych predmetovych
a medzipredmetovych timov je vzajomna vymena vy-
ucovacich materialov a pomocok, tvorbe a vyuzivani on-
line materidlov, ucebnic a prezentacii k téme. Respon-
denti vyskumu sami poukdzali na fakt, Ze problémom
takéhoto zdielania je aj ich oblasna nekvalita. Pavliov
(2019)

Jednym z klticovych pojmov nového zikona o peda-
gogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch
je profesijny rozvoj. Scheerens (2010, s. 19) ho vystizne
definuje ako ,,jadro systematickych aktivit pripravujucich
ucitelov pre vykon profesie, zahrfiujucich pripravné vzde-
lavanie, fazu uvddzania do profesie, dalSie vzdelavanie
ucitelov a priebezny profesijny rozvoj v Skole.” Profesijny
rozvoj ucitelov v Skole mdze mat rézne formy a podoby.
Stary a kol. (2012, s. 59) zoradili typy profesijného rozvo-
ja podla pocetnosti ich vyskytu pricom vychadzali zo zis-
teni merani TALIS. Naj¢astejSimi formami su: neformalne
rozhovory zamerané na zdokonalovanie vlastného vyu-
Covania (odborny diskurz), kurzy a workshopy dalsieho
vzdeldvania a samostudium odbornej literatury vztahu-
juce sa k vykonu profesie. Menej ¢astymi boli konferen-
cie o vzdeldvani a odborné seminare, zapojenie sa do
sieti profesijného rozvoja, individualne alebo skupinové
akéné vyskumy, mentoring a kolegidlne hospitacie, nav-
Stevy na inych Skolach a kvalifikacné Studijné programy.

Pri hodnoteni ucinnosti typov profesijného rozvoja
takmer 90 % ucitelov uviedlo silny alebo stredny vplyv
neformdlnych rozvojovych rozhovorov (odborného dis-
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kurzu), akéného vyskumu a kvalifikacnych Studijnych
programov. Ako dalej uvadza Stary a kol. (2012, s. 60) ak-
tivity profesijného rozvoja, ktoré sa konali v pravidelnych
intervaloch a v stabilnom socidlnom a kooperativnom
kontexte (napr. siete alebo mentoring v prostredi vlast-
nej Skoly), maju podla ucitelov vyrazne silnejsi dopad
na ich Skolsku prax ako navsteva workshopov a kurzov
vo vzdeldvacom zariadeni. Podla Pavlova (2019) ,,indika-
torom podporujucim spoluprdcu medzi ucitelmi pri ich
profesijnom rozvoji su aj vzajomné hospitacie.” V nich
nejde o kontrolnd cinnost, ale o pozndvanie aplikacie
novych metdd, postupov, rieSeni vychovnych problémov
a vzajomné ucenie sa jeden od druhého. Pre Uspesnost
vzadjomnych hospitacii je doleZité vnimanie ich rozvojovej
roviny. Ako uvadza Pavlov (2019, s. 101), ,,dobrou praxou
pri vzajomnych hospitaciach je podla skisenych riadite-
liek skol vytvorenie dvoijiciek alebo skupin ucitelov, ktori
sa vzajomne hospituju, ¢im sa priblizuju ku konceptu ot-
vorenych hodin”.

Spolupraca ucitelov podla OECD TALIS

Studie OECD TALIS skdmaju vybrané aktivity profe-
siondlnej neformalnej a formalnej spoluprace ucitelov
na nizSom sekunddrnom stupni vzdeldvania. Ako uva-
dza studia TALIS, profesionalna spolupraca je podmie-
nend kultdrou a tradiciami zdc¢astnenych krajin. V ramci
neformalnej spoluprace sa skiuma frekvencia vymeny
vyucovacich materidlov medzi ucitelmi, diskusie o po-
kroku individudlnych Ziakov, stretnutia ucitelov z rovna-
kych rocnikov, tvorba spolocnych kritérii na hodnotenie
Ziakov, Ci spolocny vyber ucebnic. V rdmci formalnej
spoluprace ucitelov frekvencia medzipredmetovej ko-
munikacie, napriklad pri planovani pisomnych prac a za-
davani domdcich uloh, frekvencia timového vyucovania
v triede, spolo¢né ¢innosti roznych tried, hospitacie inym
ucitelom a Ucast na dalSom vzdelavani.

Sucastou merania TALIS je aj zistovanie sebad6very
ucitelov (angl. self-efficacy). Sebad6vera v tomto poni-
mani je viera ucitela vo vlastné schopnosti dosiahnut
urcité ciele. Viera, Ze dokaze vykonat kroky potrebné na
zvladnutie tych vychovno-vzdelavacich situdcii, ktoré na-
stali v jeho praxi. Na rozdiel od efektivnosti vyucovania,
sebadbvera je presvedcenie uditela, Zze ma schopnost
byt efektivny, ¢i uz je to pravda, alebo nie. Sebadovera
sa tyka presvedcenia, ze ucitel prispieva napriklad k po-
kroku svojich, aj najproblémovejsich Ziakov, ma Uspech
pri vyucovani, vie, ako si ma ziskat Ziakov a pod., ¢o sa
skima vo vztahu k jeho spokojnosti s pracou. (NUCEM,
2010)

Vysledky medzinarodnej Studie TALIS 2018

Vysledky medzindrodnej studie TALIS 2018 v oblasti
kultury efektivnej spoluprace medzi ucitelmi boli Ucast-
nikom konferencie prezentované v Uvode panelovej dis-
kusie. Kli¢ovou otdzkou panelu bolo: ,,Preco je délezita
spolupraca medzi ucitelmi a ako vyzera efektivne profe-
sijné ucenie?” Ako vyplynulo z prezentovanych zisteni
spolupraca medzi kolegami je hlavnym pilierom ucite-

l[ovej profesionality. Vysledky predchadzajicich merani
PISA 2015 a TALIS 2013 ukazali, Ze spolupraca ma silny
vplyv nielen na vysledky Ziakov, ale aj na spokojnost uci-
telov a na to, ako vnimaju Ucinnost svojej prace (sebado-
vera uditela). Vysledky zistovani ukazali, Ze kultura spolu-
prace v $kole ma potencial nasmerovat ucitelov na cestu
neustaleho zlepSovania a podporu Ziakov s ohfadom na
ich potreby ucenia sa.

V rdmci prezentacie bol zd6razneny vyznam profesi-
onalnej spoluprace medzi ucitelmi, ako prileZitost na ref-
lexiu a zlepSovanie ¢innosti ucitelov. Zistenia ukazali, Ze
vzdjomna spolupraca ucitefov pomaha pri zavadzani pe-
dagogickych inovacii do vyucovacieho procesu v triede.
Profesiu ucitela robi intelektualne atraktivnejSou a po-
maha pri budovani spoloc¢nej identity v ramci profesie.
Vysledky PISA 2015 jednoznacne ukazali, Ze miera spo-
luprace medzi ucitelmi ma vyznamny vplyv na studijné
vysledky Ziakov. Podla zisteni TALIS existuje silna zavislost
medzi spoluprdcou ucitelov, ich pracovnou spokojnos-
tou a sebaddverou pri vybere a pouzivani vzdelavacich
stratégii. Podla merani TALIS 2018 traja zo Styroch uci-
telov deklarovali, Zze vzdjomné kolegidlne ucenie malo
vyznamny vplyv na ich profesijny rozvoj a vytvdranie
spoloc¢nej identity medzi ucitelmi v Skole.

Profesiondlna spolupraca a partnerské ucenie

Efektivne profesijné ucenie, ktoré ucitel realizuje in-
dividudlne alebo ako sucast spolo¢ného ucenia sa via-
cerych uditelov, tvori sucast profesijného rozvoja skoly.
V ramci zistovania TALIS 2018 sa skimala Groveri spolu-
prace medzi ucitelmi v Skolach. Ako ukazuje graf 1 v pop-
redi pripravy slovenskych ucitelov prevazuju tradi¢né
formy, ako ucast na kurzoch a seminaroch, stadium li-
teratlry a pozorovanie, ktoré su viac vyuzivané ako iné
formy profesijného rozvoja. V porovnani s priemerom
OECD (76,1 %) sa vsak slovenski ucitelia (62,7 %) menej
zUcCastnuju na kurzoch a semindroch. Vlastny profesij-
ny rozvoj realizuju vacsinou Studiom odbornej literatu-
ry (80,0 %), kde priemer OECD je 71,4 %. Vzdelavacich
konferencii sa zucastnilo len 26,3 % z opytanych ucitelov,
¢o je vyznamne menej v porovnani s priemerom OECD,
kde sa konferencii zucastnuje az 50,5 %. Zhruba rovnaké
vysledky sme dosiahli v ramci vzajomného pozorovania,
kolegidlneho ucenia a koucovania (priemer OECD 49,3
%, Slovensko 52,5 %), kde viac ako polovica ucitelov je
zapojena do niektorej z uvedenych foriem rozvoja ucite-
lov.

V porovnani s priemerom krajin OECD (43,8 %) Slo-
vensko (23,2 %) vyznamne zaostava v zapojeni a Ucasti
ucitelov v ramci profesijnych rozvojovych sieti, ktoré
predstavuju velmi efektivnu formu vymeny praktickych
skusenosti a vzajomného ucenia sa ucitelov rovnakého
zamerania na prisluSnom stupni vzdeldvania. Slovenské
Skoly zaostdvaju aj vo vyuzivani on-line foriem vzdeldva-
nia. Tieto moderné a efektivne formy vyuZiva priemerne
37,9 % ucitelov z krajin OECD, ale len 16,5 % slovenskych
uciteloy, ¢o je relativne malo.

Z uvedenych zisteni vyplyva, Ze velky doraz je v slo-
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Iné typy profesijnych rozvojovych aktivit =
Online kurzy/seminare ;
Utast v profesijnej rozvojove] sieti ;

Kolegilne a/alebo seba-pozorovanie a kougovanie vrdmei formalnych opatreni :l
Vizdelévacie konferencie ;

Vyzvy pri spolupraci a vzajomnom uceni sa

Pre fungujicu a efektivnu spolupracu
su dolezité vzajomna sudrinost, dbvera
a spolahlivost uditelov v skole. V TALIS 2018
len mala ¢ast ucitelov uviedla, Ze vzajomna
sudrznost, dovera a spolahlivost st nedos-
tatocné (priemer OECD: 12 %, Slovensko:
15 %). Toto nas vedie k zaveru, Ze v skolach
funguju zdkladné predpoklady efektivnej

i

O Slovenska republika m TALIS priemer - 48

Citanie odbornej literatiry ——‘
Utast nakurzoch a seminaroch ;

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90100

spoluprace. Ako ukazal TALIS 2018, uvadza-
nie zacinajucich ucitelov neposkytuje dos-
tatoCné prileZitosti pre vzajomné timové
ucenie sa od skusenejsich kolegov. Sloven-
sko dosiahlo v tomto aspekte hodnotu 48
%, pricom priemer OECD je o nieco horsi,

Graf 1 — VyuZivanie foriem partnerskej spoluprdce a ucenia sa
Zdroj: OECD, TALIS, 2018

venskych skolach kladeny na Studium odbornej literatu-
ry a Ucasti na semindroch a kurzoch. V ramci vyuZzivania
pozorovania a vzajomného kolegidlneho a partnerského
ucenia dosahujeme porovnatelné vysledky s ostatnymi
krajinami OECD. Vyrazne, asi o polovicu, zaostdvame
v Ucasti slovenskych ucitelov na vzdeldvacich konferen-
ciach a zapojeni ucitelov do profesijnych rozvojovych sie-
ti. Velmi malo vyuZivanou formou partnerskej spolupra-
ce a ucenia sa je vyuZzivanie online platforiem, ktoré su
[ahko dostupné prostrednictvom webovych rieseni, ¢i uz
formou online kurzov, seminarov, webinarov, diskusnych
fér a pod.

Zistenia naznacuju prevahu klasickych a obvyklych
foriem spoluprdce a ucenia sa ucitelov, kde reaguju na
ponuku dostupnych a ¢asto bezplatnych moznosti ako
ziskat informdacie a podnety pre svoju pracu, ako st od-
bornad pedagogicka literattra, Ucast na kurzoch a semi-
naroch. Limitujucimi faktormi spoluprace a ucenia sa su
pravdepodobne obmedzené financné zdroje na Uhradu
vydavkov spojenych s Gcastou uditelov na vzdelavacich
konferenciach a ich akademické zameranie a aj maly do-
raz kladeny na prezentdciu praktickych pristupov apliko-
vatelnych ucitelmi priamo do ich vyucovacieho procesu.
Pre slovenskych ucitelov existuje len obmedzend ponuka
profesijnych sieti, v rdmci ktorych su prezentované naj-
lepSie pedagogické skusenosti kolegov a podporuje sa
vymena réznych skdsenosti ucitelov z roznych skol. Tato
potreba bola v minulosti, menej uz v sicasnosti, rieSena
formou metodickych dni organizovanych spolupracuju-
cimi skolami, skolskymi iradmi a metodickymi centrami.
Pri¢inou nizkeho vyuzivania online foriem spoluprace
a rozvoja ucitelov je viacero. Su to predovsetkym nizka
Uroven digitalnych kompetencii ucitelov a dostupnost
modernej digitalnej techniky a technoldgii v Skolach. Po-
nuka profesionalne spracovanych a manazovanych on-li-
ne programov je tiez velmi nizka. Ucitelia pomerne malo
reaguju na ponuku on-line foriem vzdeldvania. Nevni-
maju ju zatial ako efektivnu a Gcelnu formu vzdelavania,
spoluprace a vymeny skdsenosti s inymi ucitelmi.
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45 %. Uvedené zistenia nds vedu k zamysleniu, ¢i sucas-
na legislativa, postupy a procesy uvadzania zacinajucich
ucitelov v slovenskych Skolach vyzivaju vietky moznos-
ti, ktoré im umozniuju procesy spoloéného ucenia sa
a Ci dostatoCne vyuZivaju existujuce skusenosti starsich
kolegov v Skolach. Z nasich lektorskych skisenosti usu-
dzujeme, Ze procesy adaptacného vzdelavania zacina-
jucich ucitelov maju skor formalno-normativny a menej
rozvojovy charakter. Len v mensom pocte skol sa ciele-
ne a programovo vyuziva vzdjomné ucenie sa novych
a sluzobne skusenejsich ucitelov, v prospech zvySovania
urovne a kvality pedagogickej Cinnosti zacinajucich ako
aj skusenejsich ucitelov. Viysledky TALIS 2018 naznacuju,
Ze proces uvadzania a adaptacné vzdeldvanie poskytuje
mnozstvo prilezitosti na sietovanie a spolupracu zacina-
jucich ucitelov v skole.

Vyznamnymi faktormi vplyvajucimi na droveri spolu-
prace ucitelov v Skole a ich vzdjomné kolegidlne ucenie
sa su Casové moznosti a angazovanost riaditelov $kol
v tejto oblasti. Riaditelia $kol zapojeni do TALIS-u 2018
uviedli, Zze velké mnozstvo svojho ¢asu venuju admini-
strativnym Ulohdm a poraddm. Tento fakt deklarovalo
31 % slovenskych riaditelov, v porovnani s 28 % riadite-
lov, ktori predstavovali priemer OECD. Vysoka admini-
strativna naro¢nost prace riaditelov a ich zastupcov, az
jej byrokratickost, je na Slovensku dlhodobo kritizovana.
Na druhej strane musime pripustit, Ze je na riaditeloch
$kol, aby si v ramci svojho pracovného vytazenia nasli
¢as na podporu a riadenie spoluprace ucitelov v Skole
a podporovali ich vzajomné ucenie sa. Niektoré pozitiv-
ne priklady ukazuju, Ze pokial sa riaditelia skol, resp. ich
zastupcovia, osobne angazuju v praci metodickych or-
ganov, ¢i adaptacnom vzdeldvani zacinajucich uciteloy,
prindsa to lepsie vysledky v ramci profesijného rozvoja
v Skole. Zlepsil sa aj prenos poznatkov zo vzdelavania do
realnych pedagogickych inovdcii, ktoré viedli k zvySova-
niu kvality vyucovacieho procesu v predmetoch.

Vyzvy a prileZitosti, pred ktorymi slovenské Skoly
stoja, zahfiaju aj budovanie kultlry profesionalnej spo-
luprace. Tento typ kultdry je postaveny na velkej dove-
re medzi ucitelmi a umozriuje im pracovat s kritickou
spatnou vazbou v procesoch zlepSovania vyucovania.
Ucitelia v opytovani deklarovali, Ze na otazkach zvySova-
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nia sudrznosti a budovani vzajomnej dévery je potrebné
intenzivne pracovat. Kulttra skoly, v ktorej je hodnota
spoluprace silne zakotvend, je ndpomocna v pripade
prichodu novych ucitelov do Skoly. Zo zisteni vyplynulo,
Ze spolupraca je bezna viac pre novych, ako skusenych
ucitelov. Pri rozvoji spoluprace je klic¢ova uloha vedenia
Skoly. Vela riaditefov v TALIS-e deklarovalo, Ze stravia
vela ¢asu pri plneni administrativnych uloh, v porovna-
ni s casom, ktory venuju profesijnému rozvoju ucitelov
a pedagogickému riadeniu skoly.

Rozvoj spoluprace v Skole je jednou z hlavnych tém,
ktoré uvadzali riaditelia Skol. Otdzkou je, ¢o mdzu Sko-
ly urobit, aby si vybudovali silni kultdru profesionélnej
spoluprace? Mali by si ndjst prileZitosti na vytvaranie
a podporu timov a pracovnych skupin v Skole. Mali by
si vo svojich Skolskych a individudlnych rozvrhoch vycle-
nit ¢as na spolupracu. Ucitelia by sa tieZ mali chopit role
lidrov v 8kole. Mali by urcit formalne postupy a procesy,
ako mozu v skole spolupracovat. Toto vsetko by mali pre-
niest do kultury skoly.

Potreba rozvijat rdzne pristupy vzajomnej spoluprace
Na urovni riadenia skol, velky pocet riaditelov (Slo-
vensko 36 %, priemer OECD 28 %) uvadzalo silnu potre-
bu rozvoja schopnosti spoluprace medzi ucitelmi v rdmci
ich dalSieho profesijného rozvoja. Toto predstavuje vyzvu
k tzv. falosSnej, resp. hranej kolegialite, ktord mézeme po-
zorovat na niektorych skolach. Nasledujuci graf uvadza
percentudlne zastUpenie riaditelov $kol uvdadzajlicich
potrebu profesijného rozvoja ucitelov v skimanych ob-
lastiach. Podla TALIS 2018 viac ako jeden zo Styroch riadi-
telov uvadza vysoku potrebu ucenia sa o tom, ako rozvi-
jat rdzne pristupy vzajomnej spoluprace uditelov v skole.
Z grafu 2 je zrejmé, Ze riaditelia slovenskych $kél deklaruju
vyznamnu potrebu profesijného rozvoja v oblasti posky-
tovania efektivnej spatnej vazby (34,6 %, priemer OECD
je 21,7 %). Dalej je to v oblasti pouZitia dt pre zlepsenie
kvality Skoly 41,1 % (priemer OECD je 27,7 %), financné-
ho manazmentu 39,4 % (priemer OECD je 26,1 %) a roz-
voja spoluprace medzi ucitelmi 36,1 % (priemer OECD
je 28,0 %). Najvyznamnejsie rozdiely medzi priemerom
OECD a Slovenskom v oblasti potrieb profesijného rozvo-
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ja su v poutiti dat na zlepsenie kvality Skoly a finan¢ného
manazmentu Skoly (13,40 %). Mensi rozdiel v rozvojo-
vej potrebe je v poskytovani efektivnej spatnej vazby
(12,9 %) a rozvoji spoluprace medzi ucitelmi (8,10 %).

Uvedené zistenia naznacuju rozvojovu potrebu za-
mestnancov viac a lepsie vyuzivat data a Udaje na ria-
denie $kol. Zber vhodnych dat a ich vyhodnotenie sluzia
ako vychodiskd pre procesy autoevalvdcie Skoly a moézu
sluzit ako vychodiska pre porovnavanie sa s inymi re-
levantnymi Skolami (benchmarking). Nevyhnutnost
viaczdrojového financovania $kol, zlozZita a neustdle sa
meniaca legislativa v tejto oblasti vyvolavaju potrebu
rozvoja veducich zamestnancov vo financnom manaz-
mente. Niektoré skusenosti zo $kol naznacuju, Ze pokial
chce vedenie 3koly realizovat intenzivnejsi rozvoj Skoly,
ktory vedie k zvySovaniu kvality vyucovania, musi pre
tento Gcel vyhladavat a ziskavat dodatocné mimoroz-
poctové financné zdroje. Zaujimavym zistenim je roz-
vojova potreba veducich zamestnancov, ktord sa tyka
poskytovania efektivnej spatnej vazby ucitelom. Zistenia
naznacuju, Ze v kulturach nasich skél sa malo pracuje so
spatnou vazbou, ako s prostriedkom vzdjomného ucenia
sa v rdmci riadiacich alebo pedagogickych procesov. Pra-
ca so spatnou vazbou a rozvoj spoluprace medzi ucitel-
mi predstavuju rozvojové potreby, ktorymi sa budu mu-
siet zaoberat predovsetkym poskytovatelia funkénych
vzdelavani veducich pedagogickych zamestnancov. Tiich
nasledne budu zavadzat do $kol tak, aby sa stali trvalou
sucastou kultury kazdej skoly.

Efektivne stratégie na podporu profesionalnej spolu-
prace
Na zdklade vysledkov merania TALIS 2018 boli na
konferencii prezentované niektoré stratégie a odporuca-
nia, ktoré su vhodné na rozvijanie efektivnej spoluprace
v Skolach. Prvym odporucanim je identifikovat rozne pri-
leZitosti na vytvaranie a podporu skolskych timov zame-
ranych na vzajomné ucenie sa. Toto si vyzaduje nasledu-
juce (Radinger, 2019):
e pravidelne si na spolupracu a vzajomné ucenie sa
v Skole vyclenit ¢as v ramci pracovnych rozvrhov uci-
telov,

e vybrani ucitelia musia prevziat rolu lidrov zod-

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 ; . o, X ;
N o povednych za pomoc pri vedeni timovej prace,
t it . v . s ’
edagogické pororovaniev riede (hospitécie) |y e 70 strany vedenia $koly je potrebné poskytovat
Vedomosti a porozumenie sii Zasnym narodnym/lokalnym podporu timom v ich éinnosti
politikdm vovzdeldvani ; , , , ’ v ,
e praca timov by mala byt predovsetkym zamera-
Pkt e ke e Y ey ——T— nda na zlepsovanie vyucovania a profesijny rozvoj
N L ) . ucitelov v skole,
avrh profesijnéhorozvojapre/s uitelmi ; A , , , , . ,
e je potrebné budovat taku kulturu skoly, ktora
Finantny manament [y ————— akceptuje konstruktivnu spatnd vazbu, podpo-
ruje kolegidlnu spoluprdcu a podnecuje dalsich
Pouzitiedat pre zlepSovanie kvality Skoly ——I s eps . e s v .
kolegov, aby sa pokausili realizovat iné vyucovacie
Rozvoi spolupréce medi utitelm | | pu—— stratégie, odliSné od tych stcasnych.
Druhym odporucanim je realizovat individuali-
[ Slovenska republika m TALIS priemer - 48 zované, Strukturované koucovanie alebo men-

Graf 2 — Percento riaditelov uvadzajucich vysoku potrebu profesijné-
ho rozvoja v uvedenych oblastiach Zdroj: OECD, TALIS, 2018

toring ucitelov vo vztahu k ich pracovnej pozicii.
Vhodnou formou individualizovaného rozvoja méze byt
25
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aj spajanie efektivnych a menej efektivnych ucitelov do
dvojic alebo malych skupin so zdmerom podpory kole-
gialneho ucenia sa. Vystizne to pomenovali Hargreaves
a O’Connor (2018) ,,... profesiondlna spolupraca je o in-
tegracii vztahov, vzdjomnych narokov a poziadaviek”.

Zavery z panelovej diskusie k téme profesiondlnej spo-
luprace v Skole
Po kratkej prezentdcii vybranych vysledkov medzina-
rodného merania TALIS 2018 v oblasti budovania kultu-
ry profesiondlnej spoluprace medzi ucitelmi prebehla
panelova diskusia expertov k prezentovanym zisteniam
a ich skusenostiam. Panel expertov a diskusné féra vie-
dol pan Thomas Radinger, ¢len timu OECD expertov
podielajucich sa na priprave a realizacii konferencie.
Diskusie sa zucastnili vybrani experti OECD, ucitelia z or-
ganizacie Teach-For-All a Ucastnici konferencie. V ramci
panelovej diskusie boli diskutované nasledujuce otazky:
1. Stretli ste sa s nejakou formou formalnej alebo ne-
formalnej spoluprace ucitelov, ktora pomohla zlepsit
vase vyucovanie v triede?
2. Podla vasich skusenosti, ako mozu Skoly vytvorit kul-
tdru partnerského ucenia sa a spoluprace?
3. Aku ulohu zohravaju skolski lidri pri podpore spolupra-
ce bez prejavov ,falosnej kolegiality”?
4. Co myslite, aké konkrétne kroky mézu $koly a ucitelia
urobit, aby spolupracovali a nasli si ¢as na rozne formy
spoluprace v skole?

Nasledujuce postrehy vychadzaju z diskusii Ucastni-
kov v rdmci panelu expertov. Na otdzku foriem formalnej
a neformadlnej spoluprace ucitelov, ktora vedie k lepsim
vysledkom Ziakov sa diskutujuci zhodli na tom, ze obidve
formy zhruba rovnakou mierou prispievaju k zlepSovaniu
vyucovania. Na zaklade svojich skisenosti potvrdili ziste-
nia z medzinarodnych merani, ktoré ukazali, Ze vysled-
ky Ziakov su velmi Uzko prepojené s pracovnou spokoj-
nostou ucitelov a Uroviou spoluprace ucitelov v skole.
V ramci diskusie dosli k zaveru, Ze ak chceme zvySovat
kvalitu vyucovania, musime zlepsit kvalitu a Groven prip-
ravy a vzdeldvania ucitefov na vysokych skoldch, ako aj
v ramci ich dalSieho profesijného rozvoja. Viaceri disku-
tujuci potvrdili, Ze vzdjomna spolupraca ucitelov je jed-
nym z najlepsich spdsobov, ako je mozné podporit ucite-
[ov pri vzdelavani a predovsetkym aplikacii toho, ¢o sa na
vzdelavani naucili.

Na otdzku, aké konkrétne kroky mézu Skoly a ucitelia
urobit, aby si nasli ¢as a spolupracovali réznymi formami
diskutujuci uviedli viacero vlastnych skidsenosti a name-
tov. Zaujimavu skusenost prezentovala kolegyna z USA,
ktord teraz vyucuje na Skole v Nemecku. ,Teraz ucim
na velkej mestskej Skole. Podobne ako na inych skoldch
nemdme cas spolupracovat! Nie su na to priestory, nie
je na to ¢as a kaZdy ucitel mad v Skole este dalsiu prdcu.
V mojej sucasnej situdcii sa javi ako tazké spolupracovat.
V skoldch, kde som pracovala predtym, sme mali tyzden-
ne urceny cas na spoluprdcu a minimdlne jeden azZ dva-
krdt do tyzdria sme sa stretli. Ocakdvalo sa, Ze budeme
26
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prispésobovat vyucovacie hodiny Ziakom, zlepsovat ich,
vyhodnocovat vysledky a dalej si planovat prdacu. Moja
skusenost z tychto skél je, Ze sme boli schopni lepsie vy-
hoviet poZiadavkam Ziakov. Viac ludi diskutovalo o tej is-
tej téme, napr. ako to funguje v mojej alebo tvojej triede.
Mali sme cas a ucitelov lidrov, ktori nds viedli v témach,
ktoré boli pre nds zaujimavé.”

Uvedeny citat ukazuje, Ze Uroven a kvalita spoluprace
na Skolach byva rézna. Dolezité vsak je, aby spolupra-
ca nebola ponechand len na spontdnnej iniciative jed-
notlivych ucitelov. Formdlnu droven spoluprace velmi
ovplyvriuje vedenie skoly tym, ako vytvara podmienky
na vzajomnu spoluprdcu ucitelov. Zadefinovanie poZia-
daviek na spolupracu a vytvorenie spolocného casové-
ho rdmca su prvymi predpokladmi spoluprace. Vystizne
vyjadrila spominana diskutujica: ,Cas je Strukturdina
veli¢ina a vedenie skoly méze spolu s ucitelmi pracovat
na jeho lepsSom vyuZiti. Vedenie skoly by malo poskytnut
ucitelom priestor na pldnovanie a spoluprdcu, chrdnit
tento cas a zdroveri kontrolovat, aby sa to, ¢o bolo do-
hodnuté, aj dodrziavalo.” Z naslednej diskusie vyplynulo,
Ze dolezité je nielen vytvorenie priestorovych, material-
nych a organizacnych podmienok na efektivnhu spolu-
pracu, ale optimalizacia aj ¢asového zatazenia ucitelov
roznymi Ulohami mimo ich vyucovacej povinnosti, aby
mali redlny priestor formalne, ¢i neformalne spolupraco-
vat. Pri otdzke vytvarania kultury partnerského ucenia sa
v Skole sa diskutujuci zhodli na tom, Ze spolupraca ucite-
lov v rdmci Skoly je efektivna cesta ako zlepsit vzajomnu
komunikdciu a rieSenia tych problémov, s ktorymi sa uci-
telia dennodenne stretdvaju vo svojej praci.

Diskutujuci sa zhodli na tom, Ze spolupraca je velmi
dolezitym prvkom vplyvajicim na spokojnost ucitela
a vytvdranie spolo¢nej identity medzi ucitelmi v Skole.
Prilezitosti a vyzvy, na ktoré ucitelia naradzaju v pripade
spoluprace, su dané predovsetkym kultirou sSkoly. Ta
ovplyvriuje Uroven spoluprace, fungovanie kritickej spat-
nej vazby a dévery medzi ucitelmi. Zo zisteni vyplyva, ze
je potrebné intenzivne popracovat na budovani dévery
a sudrZznosti ucitelov.

V panelovej diskusii bola zdéraznena uloha vedenia
Skoly pri vedeni ucitelov (school leadership). Ukazuje
sa, ze riaditelia stravia omnoho viac ¢asu nad admini-
strativou, nez nad tym, ¢o nazyvame , pedagogical lea-
dership”, ¢o mdzeme volne prelozit ako vedenie ucite-
l[ov v oblasti pedagogického rozvoja Skoly. Otdzkou je,
¢o mézu skoly urobit, aby intenzivnejsie rozvijali kultdru
vzadjomnej spoluprace? Diskutéri sa zhodli na tom, Ze je
potrebné najst prileZitosti na podporu skupin a timov
v Skole a vzadjomnu spolupracu zapracovat do rozvrhov
ucitelov v gkole. Ulohou lidrov, vratane ucitelov lidrov, je
hladanie spdsobov a postupov, ako lepsie spolupracovat
v ramci existujucej kultury skoly.

Ako to vyjadrila jedna diskutujica: ,,Co sa tyka liderstva
ucitelov je otdzka, o si Skola stanovi ako svoje priority.
Riaditelia by mali dat ucitelom viac dévery, pretoZe oni
najlepsie vedia, ¢o je pre nich délezité. V USA sme mali
stanovené priority a ciele profesijného rozvoja, ktoré sme
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museli plnit. Ale ja ako ucitel sa citim lepsie, ked’som su-

Castou timu, ktory si stanovi problém a méZe na riom od

zaciatku pracovat.”

Zavery z diskusii ucastnikov v pracovnych skupinach

Po kratkej diskusii panelu expertov boli Ucastnici jednot-

livych workshopov rozdeleni do mensich skupin. K téme

vytvarania kultury profesiondlnej spoluprace im boli na

diskusiu polozené nasledujuce tvrdenia a ulohy s otvo-

renym koncom:

1.V mojej skole nembzeme spolupracovat efektivne,
pretoze ...

2. Pre lepsSiu spolupracu vedenie Skoly by malo/ mohlo ...

3. Typ spoluprace, ktory by pomohol mne, nasej skole
najviac, je ...

4. Co by mala $kola a u¢itelia urobit, ak je niektory ucitel

vo vasej zborovni vyhoreny? Pozorujete jeho vyhyba-
vé spravanie, strata zmyslu pre humor, impulzivne re-
akcie, Unavu, Casté oneskorovanie sa a pod.

Ulohy boli zamerané na kriticki reflexiu G&astnikov vo
vztahu k ich skiisenostiam. Na tvorbu navrhov vhodnych
rieSeni a intervencii na Urovni jednotlivca a Skoly, ktoré
by pomohli zvysit sicasnd Urover spoluprace. Preto-
Ze produkcia Ucastnikov v piatich skupinach bola velmi
roznoroda, rozhodli sme sa zavery diskusii k jednotlivym
Ulohdm a zadaniam spracovat formou analyzy zhlukov,
kde sme zlUcili rovnaké alebo obsahovo a vyznamovo
pribuzné odpovede do jednotlivych skupin.

1. Priciny, pre€o nemozu ucitelia efektivne spolupraco-
vat

V praxi existuje velké mnoizstvo faktorov a pricin, preco
nemoOzu uditelia v kole efektivne spolupracovat. V disku-
siach Ucastnici deklarovali rézne situacie, od pocitovanej
takmer nulovej spoluprace s kolegami, az po vynikajucu,
pravidelnu systematicku spoluprdcu na tvorivom rieseni
problémoyv, s ktorymi sa v Skole aktualne stretavaju. Me-
dzi hlavné priciny, preCo nemozu slovenski ucitelia spolu-
pracovat uvadzali:

e nedostatok casu na systematickd spolupracu, ked

v rdmci pracovného casu nie je vytvoreny priestor na
zdielanie informdcii, metdd, postupov a skisenosti
medzi ucitelmi,

e vedenia $kél nevenuju spolupraci ucitefov dostatok
usilia, systematicky ju nevyzaduju a nepodporuju,

e ochota a zaujem ucitelov spolupracovat s inymi je
Casto velmi nizka, kvoli presadzovaniu individualnych
zaujmov niektorych jednotlivcoy,

e vztahy medzi uditelmi st nedostato¢ne vybudované,
preto nespolupracuju a nedrZzia spolu,

e ucitelia nevedia pracovat so spatnou vazbou a kritikou
od kolegov, nadriadenych a iné.

Najviac diskutovanym faktorom bol nedostatok ¢asu
na systematicku spolupracu ucitelov v kole. Viaceri dis-
kutujuci poukazovali na velkd ¢asovl vytazenost a za-
neprazdnenost ucitelov pocas riadnej pracovnej doby.
Poukazovali na vytazenie, ktoré im vyplyva z uréenej vy-

ucovacej povinnosti, rozvrhu a mimovyucovacich aktivit
realizovanych v skole. Faktom je, Ze disponibilny ¢asovy
priestor na rozne formy spoluprace ucitelov pocas skol-
ského roka je vyrazne obmedzeny. V porovnani s prie-
merom OECD vsak nasi ucitelia nemaju vyrazne vyssie
uvazky. Na druhej strane treba povedat, Ze krajiny ktoré
maju Uspesne hodnotené vzdelavacie systémy, ako napr.
Singapur, vytvorili v rdmci Uvazku ucitela systematicky
priestor na spolupracu a vzajomné ucenie sa s inymi ko-
legami. Z diskusie vyplynulo, Ze je na vedeni kazdej Skoly,
aby vytvorilo ¢asovy priestor na spolupracu a programo-
vo vymedzilo témy a problémy, na ktorych maju ucitelia
spolupracovat.

Daldou pri¢inou nedostatoénej spoluprace ucitelov
v slovenskych Skoldch podla diskutujucich bolo, Ze vede-
nia $kol nevenuju spolupraci ucitefov dostatok pozornos-
ti. Systematicky sa jej nevenuju a nepodporuju spolu-
pracu ucitelov. Diskutujuci poukazali aj sa slabé liderské
schopnosti veducich pedagogickych zamestnancov a ich
neschopnost proaktivne viest ucitelov. Uvadzali tiez, ze
by si mali viac vazit svojich ucitelov, zapdjat do spolu-
prace vsetkych a nielen vybrané, im spriaznené osoby.
Niektori dokonca uvdadzali, Ze pri¢inou nespoluprace je
strach z ¢lenov vedenia Skoly. Niektori diskutujici kritic-
ky naznacili, Ze zo strany ucitelov je potrebny omnoho
aktivnejsi pristup. Ucitelia by sami mali prichadzat s na-
metmi na spolupracu a nenechat vsetko len na vedenie
Skoly.

Mnohi diskutujici uvadzali rozne priciny nespolupra-
ce ucitelov tykajlce sa individudlneho nezaujmu a neo-
choty spolupracovat. Viaceri uvadzali postoje niektorych
ucitelov, ktori nevyhladavaju alebo dokonca odmietaju
vzajomnu spolupracu. Niekolkokrat sa v diskusii objavili
nezdujem, nedostatok ochoty ¢i dokonca lenivost ucite-
lov spolupracovat. Niektori naznacili, Ze ich kolegovia nie
su ochotni otvorene spolupracovat s inymi. V ramci dal-
Sich pricin neefektivnej spoluprace vyplyvajucej z indivi-
dudlneho nezdujmu uvadzali slabd motivaciu uciteloy,
zameranie sa len na vlastné potreby, neochotu prijat iny
ako svoj nazor, citlivost na seba, vztahovacnost a sutazi-
vost. Ako vychodiskd a mozné rieSenia tohto problému
uvadzali potrebu zvysit empatiu a otvorenost uciteloy,
ochotu dalej sa vzdelavat a proaktivne ponuknut pomoc
inym.

Diskutujuci uvadzali viaceré organizacné a norma-
tivne prekazky braniace efektivnej spolupraci. Najvaz-
nejSou prekazkou boli nevyvazené rozvrhy a nedostatok
¢asu vycleneného na spolupracu. Dalsou moznou prici-
nou neochoty spolupracovat bola potreba chranit si svo-
je ,,know-how”, ktoré nie st ochotni zdielat s ostatnymi.
V pripade niektorych ucitelov je to aj neochota prijimat
a zavadzat do svojho vyucovania nové metddy, pristupy
a moderné technolégie. V ramci ndvrhov na zlepsenie
spoluprace ucitelov v Skole diskutujuci uvadzali réznoro-
dé navrhy. Navrhovali predovsetkym realizovat vycviky
timovej prace a budovania timov, zacat s mentoringom
v Skole, ¢i znizit uvazky ucitelov, aby mali viac ¢asu na
spolupracu. Odporucali tiez preniest aspekt spoluprace
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do ro¢nych hodnotiacich kritérii ucitefov v Skole.

2. Co by mohlo a malo urobit vedenie 3koly pre zlepse-
nie spoluprace

V druhej Ulohe boli Ucastnici poziadani o produkciu na-

metov a ndvrhov, ¢o by mohlo a malo vedenie Skoly uro-

bit na zlepsenie spoluprace. Navrhy, ktoré uvadzame, su

zhrnutim a zrealnenim mnozstva podnetov, ktoré Gcastni-

ci prezentovali. Zovieobecnili sme ich do tychto okruhov:

e efektivnejSie pracovat s ¢asom, ktori stravia ucitelia
v Skole a vyuzivat tento ¢as na spolupracu,

e |epsie planovat stretdvanie sa a spolupracu ucitelov,

e menit myslenie ucitelov o sebe a inych v skole,

e zmenit stcasné spbsoby a pristupy vedenia zamest-
nancov a

e cielene rozvijat schopnosti veducich a uditelov spolu-
pracovat a pracovat v timoch.

Nedostatok ¢asu ucitelov a ich veducich zamestnan-
cov bol vo vietkych diskusiach uvadzany ako hlavna pri-
¢ina nedostatocnej spoluprace v slovenskych skolach.
Diskutujuci odporucali lepsie vyuZivanie existujuceho
fondu pracovnej doby ucitelov. Navrhli, aby sa ucitelia
zdrZiavali v Skole aj mimo priamej vyucovacej povinnosti
a vyuzivali tento Cas predovsetkym na vzajomnu spolu-
pracu a rieSenie spoloc¢nych problémov. Viaceri predlo-
Zili ndvrh zniZit Gvazok vyucujucich a tym vytvorit vacsi
priestor na vzajomnu spoluprdcu. Vhodnym rieSenim na
ziskanie ¢asu by mohli vyvazenejsie rozvrhy, v ktorych si
vyucujuci ndjdu spolo¢nych ¢as na stretdvanie sa a vza-
jomnu spolupracu.

Z diskusii vyplynulo, Ze planovanie spoluprace ucite-
[ov je jednym z kritickych aspektov v ¢innosti nasich $kol.
Diskutujuci navrhovali, aby sa na stretdvanie ucitelov po-
Cas celého Skolského roka vytvorili vhodné priestorové
a materidlne podmienky a planovito sa nan vyclenil po-
trebny ¢as. Navrhli, aby sa ucitelia pravidelne stretavali
pocas Skolského roka a v rdmci stretnuti riesili uréené ale-
bo vybrané problémy. Viaceri navrhovali realizovat stret-
nutia omnoho castejSie a aspon polovicu z nich realizo-
vat ako neformalne stretnutia s volnejsim programom.

Niektori diskutujuci adresne poukazali na fakt, Ze
v Skolach je potrebné dosiahnut zmenu myslenia ucite-
[ov v prospech spoluprice. Zakladna zmena paradigmy
v mysleni ucitelov by sa mala posunut z postoja ,ja” na
postoj ,,my”. Toto vytvori lepsie predpoklady na budova-
nie chybajlcich vztahov medzi ucitelmi a ich postupné
zlep$ovanie. Ucastnici diskusii navrhovali, Ze je potrebné
vo vacsej miere budovat a vytvarat vztahy, ktoré nie su
zaloZené na hierarchii zhora nadol, ale skor na timovom
pristupe k rieSeniu problémov. TaktieZ odporucali, Ze
Skoly by sa mali viac zamyslat nad buduicnostou a budu-
cimi problémami Skoly.

Viacero navrhov odportcalo zmenu pristupu vedu-
cich pedagogickych zamestnancov k vedeniu ucitelov.
Diskutujuci navrhovali, ze vedenie by malo lepSie pocu-
vat svojich ucitelov a viac si ich vazit. Malo by poskytnut
28

VAaCsi priestor ucitelom a prostrednictvom motivacnych
rozhovorov ich viac motivovat k praci. Vedenie skoly by
tieZz malo viac podnecovat procesy hodnotenia a seba-
hodnotenia ucitelov, z ktorych vychadzaju podnety na
ich vzajomnu spoluprdcu. V rdmci vedenia ludi, by malo
déslednejsie eliminovat dominantnost niektorych kole-
gov, ktord brani efektivnej spoluprdci ostatnych.

V diskusii ucastnici odporucali, aby sa Skoly zamerali
na rozvoj kompetencii ucitelov spolupracovat a pracovat
v timoch. Navrhovali, aby aj radovi ucitelia ziskali schop-
nosti viest timy a riadit timovu pracu. Vo vseobecnej rovi-
ne odporucali, Ze rozvoj ucitelov by sa mal realizovat taky-
mi formami a spdsobmi, aby sa uditelia chceli vzdelavat.
Navrhli tieZ realizovat skolské alebo regionalne uditelské
konferencie zamerané na rieSenie vybranych problémov.

3. Typ spoluprace, ktory by pomohol mne, nasej Skole
najviac

V tretej Ulohe boli Gcastnici vyzvani, aby navrhli taky typ

spoluprace, ktory by im, alebo ich Skole najviac pomo-

hol. Prezentované navrhy sme zhrnuli do nasledujucich

oblasti, ktoré stru¢ne vystihuju najvhodnejsie typy spo-

luprace:

e spoloc¢né aktivity zamerané na budovanie timu a men-
toring,

e vacsia frekvencia stretnuti ucitelov a

e rozvoj komunikacie a vztahov prostrednictvom nefor-
malnych stretnuti ucitelow.

Viaceri Ucastnici deklarovali, Ze ich Skole by najviac
pomohli vzdeldvacie aktivity zamerané na budovanie ti-
mov a rozvijanie timového ducha. Niektori U¢astnici uva-
dzali, Ze rozvoju spoluprace v skole by pomohli aktivity
ako vzdjomny mentoring alebo koucovanie ucitelov. Toto
moze ucitelom pomdct vybudovat si vztahy zalozené na
dovere a presnejsie vnimanie prace a prinosu inych. TieZ
im to moze pomdct ziskat realistickejsi pohlad na ich
vlastnui pracu prostrednictvom kvalifikovanej spatnej
vazby a vhodnych odporucani na jej zlepSovanie od naj-
blizsich kolegov.

Viackrdt v rdmci navrhov Ucastnikov sa objavila po-
Ziadavka na organizovanie pravidelnych stretnuti ucite-
[ov v Skole, ktoré iniciuje vedenie Skoly. Niektori Ucastnici
deklarovali potrebu vacsej frekvencie stretnuti uciteloy,
ktord by zabezpecila, Ze stretnutia nemaju len ndhodny
charakter. Pravidelne organizované stretnutia umoziuju
realizaciu dlhodobe] systematickej spoluprace ucitelov
na problémoch, ktoré si sami identifikuju a vyberu spolu
s vedenim skoly.

Z predloZzenych navrhov diskutujucich vyplynulo, Ze
ich skole by v dalSom rozvoji pomohli rozne formy vzde-
lavania pedagdgov. To zahffia formalne, ako aj neformal-
ne vzdelavacie a rozvojové aktivity realizované priamo
v 8kole. U&astnici viac preferovali organizovanie nefor-
malnych pracovnych stretnuti. V rdmci nich navrhova-
li napriklad spolo¢né stretnutia metodickych organov
zamerané na rieSenie medzipredmetovych problémoy,
pripravu a realizaciu spolo¢ného projektového vyucova-
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nia, pracu zmiesanych medzipredmetovych timov a pod.

Niektori Ucastnici navrhovali realizaciu neformalnych
a nezavaznych stretnuti mimo prostredia Skoly. Cielom
tychto stretnuti by mala byt podpora neformalnej ko-
munikdacie, lepSie vzdjomné spoznanie sa, rozvijanie in-
terpersonalnych vztahov medzi uditelmi a ich priprave-
nost riesit spolo¢né problémy. Ucitelia navrhovali, aby
na pracovnych stretnutiach riesili napr. témy ako praco-
vat s detmi so $pecialnymi vychovno-vzdelavacimi prob-
[émami, riesili otvorené otdzky v medzipredmetovych
vztahoch a pod.

Zaujimavy ndzor prezentovali Ucastnici na otazku
ochoty ucitelov k spolupraci. Vedeniam skol odporuca-
li spolupracu rozvijat na zaciatku predovsetkym s tymi,
ktori o nu maju prirodzeny zaujem. Navrhovali, Ze je po-
trebné vyuZit motivaciu niektorych ucitelov na nastarto-
vanie spoluprdce v ramci celej Skoly. Zaujem o spolupra-
cu a skuto¢na angazovanost ucitelov v prospech Ziakov
a Skoly by vsak mala byt premietnuta do systému hodno-
tenia pedagogickych zamestnancov. To znamen3, Ze lep-
Sie hodnoteni a odmeriovani by mali byt ti ucitelia, ktori
okrem toho, Ze vyborne vyucuju, su lidrami, ktori vedu
a rozvijaju spolupracu vo vybranej problémovej oblasti
Zivota skoly.

4. Co by mala 3kola a ugitelia urobit s vyhorenym ucitel
v Skole

Na zaver workshopov dostali Ucastnici tlohu v skupinach

navrhnut, ¢o by mala skola a uditelia v nej urobit s ucite-

[om, ktory ma syndrém vyhorenia. Navrhy diskutujucich

sa tykali nasledujucich troch okruhov rieseni:

e pomoc a podpora zo strany vedenia Skoly,

e pomoc a podpora zo strany kolegov,

e navrhy réznych foriem systematickej prevencie vodi
vyhoreniu ucitelov.

Najviac navrhov vytvorili diskutujuci vo vztahu k po-
moci a podpore, ktord by malo vyhorenému ucitelovi
poskytnut vedenie Skoly. Zhodli sa na tom, Ze vedenie
Skoly by malo takejto osobe poskytnut individualnu pod-
poru. 2volit k nej dostatocne citlivy pristup, pripadne jej
dat primerany ¢as na oddych a regeneraciu. Navrhli tiez,
Ze vo vztahu k takejto osobe by bolo vhodné realizovat
pedagogické pozorovanie, so zamerom udrziavat kvalitu
vyucovacieho procesu. Z diskusie vyplynula poziadavka,
Ze na urovni vedenia $kél by sa malo Castejsie hovorit
o problémoch ucitelov, vratane syndromu ich vyhorenia.

Zo strany kolegov, by uditelia mali pontknut vyhore-
nému ucitelovi proaktivne pomoc a podporu. Za dolezi-
té povazovali zabranit izolacii takéhoto kolegu, spoloc-
ne intervenovat, pomadct mu so zmenou a prekonanim
tazkého obdobia. Navrhli trpezlivo ho vypocut a prejavit
individualne pochopenie pre jeho situaciu. Dat mu jasne
najavo, ze sme tu pre neho a chceme mu poméct. Viace-
ri navrhovali realizovat s nim rézne formy neformalnych
a volnocasovych aktivit, napr. Sportové a relaxacné akti-
vity, turistiku a pod.

Tretia skupina ndvrhov bola zamerand na systema-

tické rieSenie prevencie voci vyhoreniu ucitelov. Navrhli
napriklad vytvorit institit jedného volného dna mesac-
ne pre ucitela ¢i umoznit ucitefom dlhsiu pauzu a relax,
pocas ktorej zmenia prostredie. Pre pedagogicky zbor
navrhli vytvorit tzv. ,,psychologicky der”, v ramci ktoré-
ho by ucitelia mohli riesit svoje pracovné problémy so
Skolskym psycholégom. Odporucali tiez systematické
vzdeldvanie ucitelov na zvladanie psychickej zataze vy-
plyvajlcej z profesie ucitela.

Navrhy a odporucania na vytvaranie kultiry profe-
sionalnej spoluprace medzi ucitel'mi

V clanku sme uviedli viacero navrhov a odporucani,
ktoré vychadzali z prezentacii a diskusii pocas panelov
expertov a prace Ucastnikov v mensich skupinach. Pre-
zentované ndvrhy a odporucania zahfiaju odporuicania
pre Skoly, Skolsky systém, legislativu a poskytovatelov
profesijného rozvoja a vzdeldvania ucitelov. Zo zaverov
diskusii vyplynulo, Ze vedenie kaZdej Skoly je zodpoved-
né za budovanie a rozvijanie kultury profesionalnej spo-
luprdace ucitelov. Je na vedeni skoly, aby vytvorilo vhodné
podmienky na formalnu i neformdlnu spolupracu uci-
telov. Toto zahffa vytvorenie priestorovych a material-
nych podmienok na stretdvanie sa a spolupracu. Ako
vyznamné sa ukazuje zadefinovanie ¢asovych ramcoy,
kedy méze spolupraca ucitelov prebiehat. Ulohou ve-
denia skoly je preukazat nevyhnutné liderstvo, ktoré je
potrebné na urcenie priorit a tém, ktoré si vyZaduju spo-
lupracu ucitelov. Tiez vyZadovanie liderstva od iniciativ-
nych ucitelov, ktorych tlohou je viest ostatnych pri timo-
vej spolupraci a dosahovani o¢akdvanych vysledkov. Na
urovni Skolského systému a Skolskej legislativy by podla
navrhov Ucastnikov bolo vhodné zvazit velkost vyucova-
cej povinnosti ucitelov, ktord je podla vacsiny ucastnikov
hlavnym faktorom, ktory brani vacésej spolupraci ucite-
[ov v Skole. Poskytovatelia profesijného rozvoja a vzde-
lavania ucitelov by mohli skoldm a ucitelom pomoéct
vytvarat kultdru profesionalnej spoluprace svojou pub-
likacnou a vzdeldvacou ¢innostou a poskytovanim kon-
zultacii a poradenstva. V rdmci publikacnej Cinnosti by
bolo vhodné publikovat najlepsie osvedc¢ené skusenosti
ucitelov a skol s ukazkami prikladov Uspesnej spoluprace
v Skoldch, ktoré viedli k zvySovaniu kvality Skoly a lepSim
vysledkom Ziakov. Vo vzdelavani vytvorit ponuku vzdela-
vacich programov zameranu na rozvijanie timovej pra-
ce v Skolach, zmenu prace metodickych organov skoly,
realizaciu mentoringu a koucovania ucitelov v Skolach.
Konzultacie a poradenstvo riaditelom skol a ucitelom by
malo zahfriat podporu v tom, ako realizovat rozne formy
efektivne spoluprace priamo v ich skole.

Zaver
Téma vzdjomnej spoluprdce je celosvetovo dolezita.
Vzajomna prepojenost sic¢asného Zivota si vyzaduje roz-
vijanie schopnosti spoluprace Ziakov na vsetkych stup-
rioch vzdelavacieho systému. Schopnost spoluprace pat-
ri k tym kompetencidm, ktoré zamestndvatelia ocakavaju
od Ziakov. Podla zaverov konferencie, vedenia $kol by sa
29
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mali intenzivnejSie programovo venovat otazkam spolu-
prace ucitelov v $kole. Urover spolupréce ucitelov v $ko-
le ma velky vplyv na pracovnu spokojnost ucitelov a ich
sebaistotu pri vybere a pouzivani vhodnych vzdelavacich
stratégif Ziakov. Dal$im dévodom je, Ze Urover spolupra-
ce ma vyznamny vplyv na Studijné vysledky Ziakov a ich
spokojnost v Skole. Pri vzajomnej spolupraci ucitelov
tiez dochadza k velmi efektivnemu uceniu sa ucitelov.
Vysledky ukazuju, Ze ucitelia najviac preferuju profesijny
rozvoj, ktory sa realizuje prostrednictvom ich aktivnej
spoluprace pri rieSeni spolo¢nych problémov s kolegami.
Z diskusii na konferencii vyplynulo, Ze oblasti vzajomnej
spoluprace by si mali navrhnut uditelia v sucinnosti s ve-
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ODPORUCANIA Z MEDZINARODNEJ KONFERENCIE
»EUROPSKY UCITEL 21. STOROCIA”

Na zaklade diskusii a zaverov prezentovanych v pred-
chadzajucich prispevkoch, vyplynuli tieto odporucania:
1. Vyuzivanie technoldgii a socialnych médii v triede

- vramci funkéného vzdeldvania zvysit citlivost vedu-
cich pedagogickych zamestnancov na zabezpecenie
potrebného softvéru na skoldach,

- poskytnut spatnu vazbu ministerstvu o vyuzitelnosti
technoldgii v Skolach,

- aktivnejsie metodicky a koordinac¢ne podporit sieto-
vanie ucitelov a skol,

- umoznit pristup verejnosti k vystupom ucitelov zo
vzdeldvani a atestacii,

- pripravit systém e-learningového vzdelavania,

- kontinudlne (vzhladom na velkd dynamiku rozvoja
IKT) realizovat korektny prieskum vzdelavacich pot-
rieb voblasti pedagogickych kompetencii potreb-
nych pre ucenie sa ziakov za pomoci IKT,

30

nasledne pripravit a realizovat vzdelavania v danych
témach.

2. Ucime pre zajtrajsok

- rozvijat zruénosti ucitelov na pripravu procesov uce-
nia sa Ziakov na rozvoj myslenia analytického, syn-
tetického vratane myslenia v suvislostiach, ktoré
su vychodiskami hodnotiaceho myslenia, ktoré ma
velmi blizko ku kritickému mysleniu Ziakoy,

- rozvijat zruénosti na pripravu procesov ucenia sa
Ziakov na rozvoj uznavanych hodnot obcianskej a de-
mokratickej spoloc¢nosti,

- rozvijat zruénosti na pripravu procesov ucenia sa
Ziakov na rozvoj environmentdlneho vedomia pros-
trednictvom Studia javov, pri€in procesov a suvislosti
medzi nimi v jednotlivych zlozkach Zivotného pros-
tredia a v jednotlivych ¢astiach nasej planéty,
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rozvijat zruénosti na pripravu procesov ucenia sa
Ziakov na rozvoj vedomia dalsich globalnych problé-
mov nasej planéty.

3. Vyuzitie hodnotenia na podporu zrucnosti 21.
storocia

vytvorit banku navrhov na kvalitativne hodnotenie
Ziakov (vykonov Ziakov).

vytvorit priestor (zdroje) na zdielanie informacii (vy-
menu skusenosti) medzi ucitelmi.

vzdeldvat ucitelov v oblasti inovacii v hodnoteni Ziakov.
realizovat kratkodobé vzdelavania zamerané na prak-
tické ukazky formativneho hodnotenia a ukazky pre-
vrateného ucenia (flipped learning).

. Spdtna vazba je dolezita

ponukat cielend podporu a poradenstvo skoldm pri
realizovani spatnej vazby Ziakov i ucitelov,

vytvorit inovacny program zamerany na moznosti
a spdsoby ziskavania a vyhodnocovania spatnej vazby
Ziakov i ucitelov,

zaradit do vzdelavania tému hodnotenia Ziakov s d6-
razom na formativne hodnotenie,

zaradit do Specializac¢nych vzdelavacich programov
pre cielovu skupinu triedny ucitel a veduci PK, MZ
modul zamerany na mozZnosti a spésoby ziskavania

a vyhodnocovania spatnej vazby Ziakov i ucitelov.

5. Vytvaranie kulttry profesiondlnej spoluprace medzi
ucitel'mi
- venovat sa téme spoluprace v skolach (ucitelia, me-

todické organy, skola) a medzi Skolami (siete ucitelov
a $kol) aj z irovne MPC ako vzdeldvacej a metodicko-
poradenskej instittcie,

okrem vzdeldvania podporovat spolupracu aj vo
formdach ukazok najlepsSich osvedéenych skusenosti
(NOPS); tiez ako témy na regionalnych konferenciach;
konzultacii riaditelom $kdl k téme ako planovito riadit
spolupracu v skole; poradenstva pri spolupraci v Skole
(Ucast na praci metodickych organov, timov a pod.); ¢i
pri tvorbe sieti a pracovnych skupin na podporu spou
luprdace (Kluby riaditelov a ucitelov),

vzdeldvacie programy by mali byt zamerané na roz-
voj spoluprace a timovej prace v skole (vycvik timovej
prace pre ucitelov v Skole), rozvoj kolaborativheho
a kooperativneho vyucovania Ziakov, vzdeldvanie VPZ
k problematike riadenej spoluprace v Skole (planovité
a programové uchopenie spoluprace v Skole) a tiez
v téme ako realizovat pozorovanie a per-review hodv
notenie a spatnu vazbu.

Bratislava 16. 09. 2019

VaZeni kolegovia!

Metodicko-pedagogické centrum Bratislava
vydava uz 28. rok odborno-metodicky ¢asopis

PEDAGOGICKE ROZHLADY.

Vytvarame v flom priestor na tvorivé riesenie otazok ¢o a ako ucit,
na vymenu pedagogickych skusenosti, ktoré v zovseobecnenej podobe tvoria zéklad
pre rozvoj kvalitnej tedrie a praxe vychovy a vyucovania.

Osobitnu pozornost venujeme narodnym projektom, ktorym sa MPC venuje. V stéasnosti je tiez
velmi aktualne zverejiiovanie tzv. prikladov dobrej praxe (max. rozsah 9 normalizovanych stran).
Touto cestou preto vyzyvame kolegov a kolegyne
zo Skél a Skolskych zariadeni, aby v danej oblasti publikovali svoje prispevky.

Ocakavame prezentacie dobrych praxi, Vase podnety, postrehy, nazory, polemické tvahy,
recenzie odbornej literatiry, najma ucebnic.
V Casopise publikujeme prispevky zo vsetkych regidnov Slovenska.

Sidlo redakcie:

Metodicko-pedagogické centrum, regionalne pracovisko, Horna 97, 975 46 Banska Bystrica.
Tel.: 048/47 22 905, fax: 47 22 933, e-mail: viera.stankovicova@mpc-edu.sk
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INFORMACIA O PORTALI MPC

Pedagogicki a odborni zamestnanci regionalneho Skolstva maju uz nejaky ¢as k dispozicii novy portal
MPC. Na tomto portdli su uzivatelom k dispozicii informdacie o ¢innosti MPC, ktoré su pristupné aj
neregistrovanému uzivatelovi. Po registracii su uzivatelovi spristupnené aj moznosti prihlasit sa na
vzdeldvanie, poziadat o atestaciu a vidiet dalSie informacie, ktoré sa tykaju priebehu vzdeldvania,
pozvanok a podobne.

Vzhladom na GDPR aj mnoiZstvo spamu (ktory chodi do mailovych schranok, ked robot vyhlada zve-
rejnenu e-mailovu adresu) su informacie o zamestnancoch MPC zverejnené v obmedzenom rezime.
Po prvykrét je potrebné zamestnanca MPC kontaktovat cez portal, v ¢asti Verejnost, Zoznam za-
mestnancov, kde najdete pri kazdej osobe link na kontaktovanie e-mailom. V takomto pripade si vas
dovolujeme poZiadat, aby ste v e-mailoch vZdy uviedli aj vase meno a priezvisko a $kolu, na ktore;j
pracujete, vratane jej adresy (ide o vizitku, ktord ndm poméze pri hladani rieSenia a dalsej komuni-
kacii). Tato informacia je pre nas dolezitad aj preto, Ze niektoré e-mailové adresy neobsahuju meno
a priezvisko a ked'sa kontaktujuci do textu nepodpiSe, my nevieme, s kym komunikujeme.

V Casti Verejnost ndjde uzivatel aj pokyny na poziadanie o vydanie duplikatov osvedéeni a vzory tlaciv
na iny termin ukoncenia vzdelavania a Ziadost o opravnu atestaénu skasku.

V Casti Vzdelavanie moze uzivatel najst informacie:

1.0 ponuke akreditovanych vzdelavacich programov MPC na konkrétny Skolsky rok, pripadne o jej
doplneni (toto doplnenie sa zvacsa uskutocnuje v mesiacoch november — december),

2.0 ponuke semindrov a konferencii, ktoré su na portal doplfiané v trojmesaénych intervaloch (na
kazdy kvartdl kalenddrneho roka) a su aktualizované podla tém, ktoré st v danom roku povaZzované
za dolezité, Ci uz vyplyvajlce z historickych udalosti alebo inych zaujimavych tém.

V rovnakej ¢asti ndjdete aj:

1. publikacie vydané MPC v elektronickej podobe v ich kompletnom zneni,

2.vSetky vydania ¢asopisu Pedagogické rozhlady od vzniku ¢asopisu (zdigitalizovali sme aj tie, ktoré
vznikli v ¢ase, ked bol Internet este pre bezného uZivatela menej dostupny),

3.aktudlne vydanie Casopisu BIGECHE, predchdadzajuce Cisla budu postupne doplnené,

4.zborniky z konferencii, ktoré MPC od vzniku portalu realizuje.

V Casti Atestacie najde Ziadatel vsetky potrebné informacie k poZiadaniu a vykonaniu atestacie
v MPC. Pre Ucely atestdcie je dolezité spravne vyplnenie vsetkych Udajov v Ziadosti, ktoré su dblezité
pre rozhodovanie MPC.

Posledna cast portalu je venovana narodnym aj medzinarodnym projektom, ktoré MPC realizovalo
a v sicasnosti realizuje. UZivatel v tejto ¢asti najde aj link na stranku BEZPRE (BEZPECNOST A PRE-
VENCIA V SKOLACH) a informécie a materidly z ¢&innosti ROCEPO (Rémske vzdeldvacie centrum Pre-
Sov, s celoslovenskou pdsobnostou).
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Pokyny na upravu prispevkov

Rukopis prispevku musi spifiat tieto kritéria:

prispevok musi byt svojim zameranim v stlade s obsahovym zameranim ¢asopisu

(pozri stibor ,Témy” na stranke ¢asopisu),

prispevok ma byt pévodnym textom, za povodnost aj spravnost zodpoveda autor,

prispevok ma tvorit uceleny, logicky usporiadany text s konkrétnymi zavermi pre pedagogicku prax,
rozsah prispevku nesmie prekrocit:

A. Prispevok: max. 9 normostran, t.j. 16 200 znakov (vratane medzier)

B. Recenzia: max. 1,5 normostrany, t.j. 2 700 znakov (vratane medzier)

C. Informdcia o c¢innosti MPC: max. 0,5 strany, t.j. 900 znakov (vratane medzier)

napisanych v textovom editore (MS Office, LibreOffice) vratane tabuliek a grafov.

A. Prispevok — osnova: Ndzov, Autor/i, Anotdcia, Klticové slovd, Uvod, Hlavny text, Zdver,
Zoznam bibliografickych odkazov, Summary

B. Recenzia — osnova recenzie je nasledovna: Ndzov, Bibliograficky odkaz na recenzovant
publikdciu v strukture: Autor/i recenzie, Text recenzie

C. Informacia o ¢innosti MPC — osnova: Ndzov, Autor/i informdcie/spravy, Text informdcie/spravy

Pri pisani prispevku:

vzhlad stranky — vSetky okraje 2 cm, zahlavie a pata 1,25 cm

pouzivajte typ pisma Calibri, velkost 11, riadkovanie — 1

zarovnanie textu — zarovnat dolava

nepouZzivajte ziadne Styly (len formatovanie — tucné, kurziva, index horny, dolny, nie podciarkovanie)
nepouZivajte medzery ani tabuldtory na zaciatku odseku, vyhnite sa dvojitym medzeram medzi slovami
nepouzivajte volné riadky (2 x enter) medzi odsekmi, ani medzi nadpisom a textom

Specialne symboly pouzivajte len ak su nevyhnutné, nepouzivajte grafické ozdoby pri nadpisoch a pod.
obrazky vo formate jpg v kvalite aspon 150 dpi

tabulky v texte oznacte formou Tab. 1 Nazov tabulky (nad tabulkou)

grafy, obrazky v texte oznacte formou Obr. 1 Nazov obrazka (pod obrazkom), pri prevzatych obrazkoch

je nevyhnutné uviest zdroj

citovanie literatdry v texte: priezvisko autora/ov, Ciarka, potom rok vydania.

Ak ide o doslovny citat v Uvodzovkach sa uvadza aj strana, napr. Turek (2008, s. 258), alebo ,,....” (Turek, 2008, s. 258).
V pripade, Ze pocet autorov je viac ako 3, uvedie sa meno prvého autora a ,et al.”, napr. Mesko et al., 2005
v ziadnom pripade v prispevku nepouzivajte ,,poznamky pod ciarou”

rozlisujte pismeno velké O a ¢islicu 0, malé pismeno | a Cislicu 1

autori mozu skracovat ¢asto uvadzané vyrazy — tieto skratky sa musia vysvetlit pri prvom objaveni v texte,
napr. materska $kola (dalej MS), $kolsky vzdeldvaci program (dalej SkVP) a pod.

Zoznam bibliografickych odkazov — je abecedne usporiadany a obsahuje tdaje podla normy ISO 690
Bibliografické odkazy z roku 2012
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