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O UCITELOVI

Dlhodobo sa na Slovensku diskutuje o dalSom vzde-
lavani ucitelov, jeho potrebe, vyzname formach, kvalite,
kreditoch a motivacii samotnych ucitelov pracovat na
sebe v zmysle profesijného rozvoja. Dnes, ked' pandémia
Korona virusu vyrazne zmenila podmienky kazdodenného
Zivota a aj vzdelavania, zaZivame nutny profesijny rozvoj
tak povedlac v priamom prenose —online. A to doslova.

‘ Ziaci aj utitelia sa presunuli do
» ///////ﬁ relativneho bezpecia doma-
) | ceho prostredia za pocitace

i telefény a pokdsame sa spolu
nastavit proces vyucby v zasad-
ne zmenenych podmienkach.
Hned' v prvych tyzdiioch sme
zistili, Ze nastavit edukacny
proces, na aky sme boli nauce-
ni v prostredi skoly, Skolského

: zariadenia na tieto podmlenky
nie Je Jednoduche a v plnej miere ani redlne mozné. Za-
kladnou vyzvou pre ucitelov a tieZ riaditelov bolo a este
stale je zvladnutie zruénosti technickej podpory a nasta-
venie komunikacnych ciest so Ziakmi a ich rodi¢mi.

Ako prvé boli vyuzité dostupné digitalne zdroje, ap-
likdcie a programy, ktorymi dorucujeme obsahy. Inci-
dencne sa zrucnejsi kolegovia pustili do online vyucby.
Ziakov a ich rodiCov sme zaplavili domacimi ulohami.
Postupne ale zistujeme, Ze v dlhodobom vyhlade taky-
to sposob vyucby (sprostredkovanie uciva v digitdlnej
podobe, odkazanie Ziakov na literaturu, zdroje a prek-
lopenie uloh na rodicov) nie je Ucelny a ani prospesny.
Ukazuje sa, aké dolezité je riadenie vyucby v domacom
prostredi z GUrovne riaditela, ale aj dalSich drovni riadenia.
Na Urovni predmetovych komisii, metodickych zdruzeni
a vzdelavacich oblasti je potrebné a uzito¢né integrovat
zadania a formulovat spolo¢ne edukacné ciele (napr.
na tyzden) v ramci viacerych predmetov v roc¢niku ale-
bo triede. V tychto podmienkach vystupuje do popre-
dia rola a zodpovednost triedneho uditela, ktory by mal
vediet Uzko spolupracovat s kolegami, ktori ucia v jeho
triede. Operativne koordinovat, popripade aj regulovat
objem a frekvenciu zadani, vystupov v ramci svojej trie-
dy. Poskytovat informacie rodicom, snimat ich podnety
aj problémy. Sprostredkovat ich kolegom a vedeniu Skoly
a byt sucinnym pri rieseni vzniknutych problémov. Kazdy
ucitel' je konfrontovany s potrebou personalizacie vyuc-
by s prihliadnutim na podmienky a zdzemie konkrétneho
Ziaka. Zmena podmienok vyucby sa tyka celého spektra
profesijnych kompetencii pedagogickych a odbornych
zamestnancov vo vSetkych kategériach, podkategoriach.
A ste sa dotyka vSetkych riadiacich aj Specializovanych
¢innosti.

V zmysle prislovia ,Vsetko zlé je na nieCo dobré” je
tato situdcia vyzvou pre redlne posilnenie profesionality
ucitela vo vSetkych troch oblastiach profesijnych Standar-
dov. Zvladnutie aktualnej situacie od nas vyZaduje zvyse-
nie Urovne kompetencii zameranych na poznanie Ziaka,
na procesy smerujlice k rozvoju Ziaka a kompetencie su-
visiace s rolou ucitela a vlastnym sebazdokonalovanim.
Toto je mozné prostrednictvom ucenia sa skisenostou
a zo skusenosti kolegov, tvorivou ¢innostou a reflexiou
svojho posobenia ako aj vzdeldvanim z ponuky poskyto-
vatelov domdcich, ¢i zahraniénych.

Zéarovenn nemOzeme opomenut fakt, Ze ramce pro-
fesijného rozvoja a kariérneho rastu st od 1. septembra
2019 nastavené novym zakonom. Z tohto dovodu sa
v prispevkoch Specidlneho cisla nasho casopisu venuje-
me vybranym témam a zmenam, ktoré priniesol zakon
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NR SR ¢. 138/2019 Z. z. o pedagogickych a odbornych za-
mestnancoch a o zmene a doplneni niektorych zakonov
(dalej ,,zakon”).

Predlozené Cislo Casopisu je zlozené zo siedmich
prispevkov. V prvom prispevku sa jeho autori venuju
problematike profesijného rozvoja, Specificky rozvojo-
vym potrebam a ich diagnostikovaniu, analyze a iden-
tifikacii. Druha cast prispevku je venovana planovaniu
profesijného rozvoja. Nasledujuci prispevok nadvazuje
na planovanie profesijného rozvoja a Specificky sa venuje
problematike osobnych planov profesijného rozvoja uci-
tela/ky materskej skoly. Z textu je vsak zrejmé, Ze mnohé
jeho Casti je mozné poufit pre vsetkych pedagogickych,
¢i odbornych zamestnancov regionalneho skolstva. Tre-
ti prispevok spracuva tému aktualiza¢ného vzdelavania,
ktoré je podla zdkona v rukach kol a Skolskych zariadeni
a tieto si tymto vzdeldvanim mézu scasti napliat plany
profesijného rozvoja v sulade s ich koncepciou. Ako Stvr-
ty v poradi je prispevok, v ktorom sa autori zamerali na
profesijny Standard a preukazovanie kompetencii v iom
vymedzenych, pri¢om ide nepriamo o iniciacny prispevok
k atestacnym portfélidm. V tomto prispevku su vysvet-
lené aj prvky, Struktura, princip gradacie v kariérovych
stupnioch, najma vsak rozdiely v preukazovani kompeten-
cii na kariérovy stupen ucitel' s prvou atestaciou a ucitel
s druhou atestaciou. Piatym prispevkom sa jeho autorky
pokusili spracovat navrhy a odporucania pre prvu oblast
v ramci $tandardov, teda oblast ,dieta/ziak”. V prispevku
autorky konkretizuju navrhy na tvorbu atestacného port-
félia na prvu aj druhu atestdciu. V zavere formuluju od-
porucania pre zostavovanie atestacného portfélia nielen
pre danu oblast standardov. Prispevok bude mat volné
pokracovania v nasledujucich cislach ¢asopisu. Tieto sa
budu venovat dalSim oblastiam Standardov — vychovno-
vzdeldvaciemu procesu aj profesijnému rozvoju. Siesty
prispevok je o odborno-metodickej pomoci MPC formou
prenosu medzinarodnej skudsenosti pre pedagogickych
a odbornych zamestnancov na Slovensku. Zameriava
sa na zabezpecenie prenosu inovacii a prikladov dobrej
praxe z roznych platforiem a projektov medzindrodnej
spoluprace. Posledny prispevok prezentuje zakladné
podmienky, ¢i rdmce, ktoré vyplyvaju pre Metodicko-
pedagogické centrum ako atestac¢nu organizdciu. Kon-
kretizuje kategodrie, pre ktoré MPC organizuje atestacny
proces a podrobnosti tykajuce sa Ziadosti o atestdciu
a atestacného portfolia.

Ako v kazdej modernej profesii aj od ucitela sa vyza-
duje, aby zvysoval Uroven svojich profesijnych kompe-
tencii, adekvatne poziadavkdm a podmienkam menil
svoj pristup k priprave, reaIizécii a hodnoteniu edukaé-
vysledky vzdeldvania. Aby rozsiroval svoje kapacity od-
bornych znalosti a zrucnosti prostrednictvom systema-
tického vzdeldvania a reflektovanim vlastnej praxe od
zaciatku do konca svojej kariéry. Po precitani vSetkych
prl'spevkov verime, Ze predloZené Specialne Cislo nasho
gickych aj odbornych zamestnancov v ramci riadenia ich
vlastného profesionalneho rastu a kariérnych ambicii. Pa-
rafrazujuc dalSiu odvekd mudrost ,,Co ma nezabije, to ma
posilni”, ponuknlme si navzajom podporu, spolupracu a
skusenosti, aby to, ¢o teraz musime zvladat v ramci vyuc-
by v domdcom prostredi, nas nezlikvidovalo, ale naopak
posilnilo nasu profesionalitu a posilnilo aj status ucitela
v oCiach rodicov.

Darina Vybohova
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ROZVOJOVE POTREBY A PLANOVANIE PROFESIJNEHO ROZVOJA UCITELSTVA

Ivan Pavlov, Univerzita Mateja Bela, Pedagogicka fakulta, Katedra andragogiky, Banska Bystrica
Marian Valent, Metodicko-pedagogické centrum, regiondlne pracovisko Banska Bystrica

Anotdcia: Prispevok je venovany problematike pldnovania profesijného rozvoja v intencidch nového zdkona NR SR ¢. 138/2019 Z. z. v sulade
s andragogickou tedriou. Jeho prva cast opisuje problematiku pozndvania rozvojovych potrieb a druhd Cast prispevku sa venuje pldnovaniu

profesijného rozvoja ucitelstva.

Klucové slova: rozvojové potreby, diagnostikovanie, analyza a identifikdcia potrieb, profesijny rozvoj, pldnovanie profesijného rozvoja.

Novy zdkon NR SR ¢. 138/2019 Z. z. (dalej ,,zdkon”)
prinasa povinnost planovania profesijného rozvoja pre
Skoly a Skolské zariadenia v SR. Nejde uzZ len o planova-
nie akreditovanych programov kontinudlneho vzdelava-
nia ako doteraz, ktoré bolo neraz formalne a nezahrialo
Siroké spektrum inych efektivnych postupov profesijné-
ho ucenia. V Skolskej praxi a profesijnom rozvoji uci-
telstva vznika potreba reagovat a vyrovnat sa s novou
stanovenou poziadavkou. Podla zakona sa profesijny
rozvoj riadi planom profesijného rozvoja (plan prijaty
na obdobie Styroch rokov a z neho vyplyvajuce rocné
plany), ktory vychadza zo zamerania skoly, Skolského
zariadenia. Plan profesijného rozvoja vydava riaditel po
prerokovani so zriadovatelom, zdstupcami zamestnan-
cov a s pedagogickou radou. RoCny plan vzdelavania
mozno pocas jeho platnosti doplfiat a menit v stlade
s aktualnymi moznostami a potrebami skoly, skolského
zariadenia. Podla § 64, ods. 3 zdkona je p6sobnost za-
mestnavatela v profesijnom rozvoji uréena tym, Ze zod-
povedd za sulad profesijného rozvoja pedagogického
zamestnanca a odborného zamestnanca s potrebami
Skoly, Skolského, ¢o vyznaci v plane profesijného roz-
voja. Naplnenie tejto povinnosti zo strany manazmentu
Skoly predpoklada tieto vedomosti a zruénosti:

1. Poznat legislativny kontext a zodpovednosti vedenia
Skoly v planovani profesijného rozvoja.

2. Porozumiet podstate profesijného rozvoja ucitelstva
(jeho cielom, funkciam, zvlastnostiam).

3. Ovladat metodiku planovania profesijného rozvoja
ucitelstva v podmienkach Skoly.

4. Riadit proces planovania profesijného rozvoja v zmys-
le participativneho principu (aktivneho podielu viet-
kych, ktorych sa planovanie dotyka), vratane skima-
nia potrieb zamestnancov.

Pozndvanie rozvojovych potrieb

Prusakova (2010, s. 14 - 15) vzdelavacie potreby v ob-
lasti dalSieho profesijného vzdeldvania chdpe ako neod-
delitelnd sucast systémového pristupu ku vzdelavaniu
zamestnancov v organizacii. [de o definovanie rozdielov
medzi tym, aka je situacia a aka by mala byt. Zistenim
rozdielov sa identifikuju moZnosti rieSenia nedostatkov
pomocou vzdeldvania a ucenia sa. Vzdeldvanie nema
len reaktivny charakter — ako riesenie chyb a nedostat-
kov, ale aj proaktivny — ako perspektivne zmeny a moti-
vacia k hladaniu novych pristupov v profesijnom rozvoji
a jeho podpore. Pricha (2014, s. 37) vzdelavacie potre-
by jednotlivcov oznacuje ako stavy prezivania, ¢i pocito-
vania nedostatku niecoho, Ci potreby nie¢oho, co sub-
jektu chyba, ¢o sa mu zda ako preferencia ¢i idedl, ktory
moze byt dosiahnuty prostrednictvom nejakej formy
vzdeldvania. Vzdelavacie potreby su na jednej strane
ovplyviiované hodnotami, ktoré subjekt zdiela, na dru-
hej strane sa stdvaju motivacnym stimulom jeho ¢in-
nosti. Je prirodzené, Ze vzdeldvacie potreby subjektu sa

menia v priebehu Zivota (mladost, dospelost, sénium).
Dalej upozorfiuje, 7e akékolvek profesijné vzdelavanie
dospelych mbze mat pozitivne vysledky len vtedy, ak
je zaloZené na presnom hodnoteni potrieb prislusnych
pracovnikov vo vztahu k obsahu a cielom tohto vzdela-
vania.

Poznanie potrieb je hladanim deficitu (nedostatku),
disproporcie (nepomeru alebo nevyvaZzenosti) medzi
tym, ¢o by malo byt (ciele, procesy, vystupy a pod.) atym
Co realne existuje, o sa deje. KedZe vsak praca ako taka
obsahuje mnoho kontextov, pracovnych uloh, podmie-
nok a vztahov je nevyhnutné vymedzit referencny ra-
mec, v ktorom budeme deficit posudzovat. V nasom
pripade ide o okruh manaZovania, podpory profesijné-
ho rozvoja a ucenia sa v organizacii — Skole. V najSirSom
vyzname je pre nas referen¢nym rdmcom clovek a jeho
rozvoj prostrednictvom edukacénych (vychovnych, vzde-
lavacich a poradenskych) aktivit. Priicha (1996, s. 37-38)
hovori o vzdelavani ako komplexe ¢innosti, ktoré maju
uspokojit urcité potreby jednotlivcov, socidlnych a pro-
fesijnych skupin alebo celej spolo¢nosti (priority narod-
nych vzdeldvacich politik). Poukazuje na tedriu a vyskum
evalvacie vzdelavacich potrieb (needs assessment).
Evalvacia vzdeldvacich potrieb sa zaobera identifikaci-
ou, popisom, analyzou a vyhodnocovanim vzdeldvacich
potrieb jednotlivych subjektov alebo skupin.

Odborné texty z oblasti andragogiky, personalis-
tiky, manaZmentu [udskych zdrojov nejednoznacne
pristupuju k vymedzeniu potrieb jednotlivca. Hovoria
o vzdeldvacich, rozvojovych alebo u¢ebnych potrebach
jednotlivca. Niekedy sa uvadza namiesto potreby aj
poziadavka, ktord je jej verbalnym (pisomnym) vyjad-
renim, ked ju klient jasne pomenoval. Nas pristup je
zaloZeny na rozvojovych potrebach (potrebach rozvoja)
lebo vzdelavanie je len jednou (aj ked najvyznamnejSou)
z ciest ich nasytenia. Hronik (2011, s. 31) rozlisuje medzi
rozvojom — ako procesom orientovanym na dosiahnu-
tie Ziaducej zmeny pomocou ucenia sa a vzdeldvanim
ako jednym z jeho spdsobov (spravidla organizovanym
a institucionalizovanym). Ucenie (sa) zahfia rozvoj aj
vzdeldvanie, ale v $pecifickom vyzname. Potreba v tom
najvSeobecnejSom vyzname vznikla z nejakého dévodu
a ma byt uspokojend, aby nastal, pokracoval, grado-
val rozvoj zamestnanca. Podstatou procesov rozvoja
je ucenie sa jednotlivca so zamerom dosiahnut urcitu
zmenu. Vzdeldvanie (ako organizovany proces ucenia
sa) je v tomto vyzname prostriedkom (nastrojom) dal-
Sieho rozvoja ¢loveka. Rozvojové potreby su SirSie neZ
vzdeldvacie, suvisia s procesmi ucenia sa v réznych pro-
strediach a podobach, slizia na uspokojenie SirSieho
spektra ucebnych potrieb. Nastrojom rozvoja zamest-
nancov nemusi byt nutne len vzdeldvanie a nie vidy
musi byt potreba ¢loveka uspokojena vzdelavanim. Ok-
rem vzdelavania existuju aj iné nastroje podpory rozvo-
ja zamestnancov — vycvik, tréning, poradenstvo, men-
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toring, koucing a dalsie. Na zvladnutie pracovnych uloh
kazdy clovek vyuZiva uréity potencial (vlastnost, ktora
dava predpoklad vyuZitia v prospech nejakého ucelu).
Pracovny potencidl je predpokladom spésobilosti vy-
kondvat pracu. Rozvojovy potencidl dava predpoklad
osobného rozvoja i rozvoja pracovnych spésobilosti.
Kazdy clovek ma urcité vlastnosti — nadanie, presved-
Cenie, motivaciu, skisenosti a dalSie. Niektoré sa trans-
formuju na redlne pracovné spoésobilosti (existujuci
pracovny potencial), ktoré ¢lovek na pracovnom mies-
te uplatriuje. Ale ¢ast zostava nevyuzivana, lebo ju na
pracovnhom mieste nepotrebuje (ak je nevyuZzivana éast
vyznamnejSia nez vyuzivana, ¢lovek je na nespravnom
mieste) alebo ju vyuziva nespravne. Ta Cast predpokla-
dov (potencialu) ¢loveka, ktora este nie je premenena
na redlne pracovné sposobilosti, tvori jeho rozvojovy

potencial (Obr. 1).
Rozvojovy Pracovny
potencial potencidl
Existujice

pracovné
sposobilostj

Vietky
vlastnosti
cloveka

Nevyuiivané
spdsobilosti

Vyutivané
sposobilosti

e

Obrazok 1: Rozvojovy potencidl zamestnanca (autori)

Zarodkom vzniku potreby dospelého cloveka je
nejaky problém, s ktorym si nevie rady, nevie ho rie-
$it (bud’ pre sucéasnu situaciu alebo perspektivny plan,
ciel' v osobnom Zivote, praci). V naSom kontexte nejde
o riesenie vSetkych potrieb, ale len tych, ktoré suvisia
s rozvojom a su zvladnutelné, riesitelné procesom uce-
nia sa dospelého. Ide o kazdu potrebu, ktora suvisi s po-
tencidlom ucenlivosti (docilitou) ¢loveka a ma moznost
ho rozvijat roznymi prostriedkami a nastrojmi. Rozvoj je
v najsSirSom (andragogickom) vyzname aktivna (uceb-
nd) ¢innost jednotlivca, ktord pomaha uspokojit jeho
potreby, ¢im odstrani urcity deficit a dosiahne kvalita-
tivne vyssiu Uroven ucebného potencialu (vedomosti,
zrucnosti, spbésobilosti a postojov) na rieSenie osobnych
a pracovnych uloh. Andragogické rozvojové potreby
predstavuju deficit v osobnom alebo v pracovnom Zi-
vote Cloveka, ktory je moiné (ak klient prejavi zaujem
a spoluprdcu) uspokajit intervenciou do procesov ucenia
sa klienta (vzdeldvanie, sebavzdeldvanie, poradenstvo,
vycvik a iné prostriedky). Andragogické rozvojové potre-
by organizdcii predstavuju deficit (medzeru medzi tym,
¢o by malo byt a co redine je) v pracovhom vykone za-
mestnancov, pracovnych timov alebo celych organizdcii,
ktory je mozZné nasytit (uspokojit) intervenciou do proce-
su ucenia sa jednotlivcov, timov, ale aj celej organizdcie
(organizacné ucenie). V tomto zmysle méZzeme hovorit
o individudinych rozvojovych potrebdch a organizac-
nych rozvojovych potrebdch.

Rozvojova potreba je ucitelstvom vnimana ako na-
patie medzi pozadovanymi vysledkami prace a hodno-
tenym redlnym vykonom. Rozvojové potreby nemusia
byt totoZné so vzdeldvacimi poZiadavkami. To znamena,
Ze nie vZdy sa strategické potreby Skoly musia stotozno-
vat s tym, aké poZziadavky povazuji v danom momente
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ucitel'ky a ucitelia za rozhodujuce vzhladom na svoj pro-
fesijny rozvoj. Tento rozpor sa mdze vnimat ako konflikt
predstav vedenia skoly, ¢i zamerov vzdeldvacej politiky a
ucitelstva ako realizatorov kazdodennych uloh v proce-
se vychovy a vzdeldvania. Rozvojové potreby ucitelstva
v kontexte potrieb skoly st vyslednicou vztahu, v akom
vonkajsie/vnutorné podmienky a poziadavky vplyvaju
na kvalitu jeho vykonu, ktory sa stava predmetom hod-
notenia. Rozpor medzi poZiadavkami (Standardom) a
hodnotenim chapeme ako perspektivnu rozvojovu po-
trebu. Udrziavanie rovnovahy medzi potrebami jednot-
livcov, timov a Skoly (vzhladom na financné moznosti)
je ndroCné. Zasadnym kritériom pri uprednostiiovani
urcitych potrieb je vdazba medzi pldnom Skoly a planom
profesijného rozvoja jednotlivca. Je prirodzené, Ze pro-
ces evalvacie rozvojovych potrieb vznika v konfrontacii
s pedagogickou praxou, Uspesnostou alebo neuspes-
nostou uciteliek a ucitelov v pedagogickej ¢innosti.
Metddy evalvdcie rozvojovych potrieb ucitelstva skoly
sU malo preskimané, neexistuje metodicky spracova-
ny systém ich diagnostiky, analyzy ani identifikacie na
urovni jednotlivcov i pedagogickych zborov skél, ktory
by viedol k efektivnej tvorbe planov profesijného rozvo-
ja prepojenych na rozvojové potreby Skoly. V st¢asnosti
nie je mozné hovorit o cielavedomom prepojeni pot-
rieb rozvoja Skoly s rozvojovymi potrebami ucitelstva
ako doleZitého principu profesijného rozvoja ucitelstva
a Skolstva vobec. Je to aj désledkom toho, Ze na tieto
zmeny nebol a stdle nie je dostatocne pripraveny ma-
nazment skol (praktické riadenie personalneho rozvoja
zamestnancov vratane ich hodnotenia). Obr. 2 vyjadruje
okruh rozvojovych potrieb, ktoré ovplyvnuju ucitelstvo
(priamo alebo nepriamo) pri artikulovani vlastnych pot-
rieb profesijného rozvoja — ide o jeho individudlne po-
treby ako autondmnej [udskej osobnosti, dalej potreby
formulované ako poziadavky, ocakdvania na jeho pro-
fesijné kompetencie na pedagogicku cinnost (vyplyva-
juce z cielov vychovy a vzdelavania), potreby Skoly ako
zamestnavatela s vlastnou stratégiu rozvoja (vychovy
a vzdeldvania Ziakov) a Statu ako tvorcu zakonnych po-
Ziadaviek na zamestnanca vykondvajuceho pracu vo ve-
rejnom zaujme.

Potreby vychovya
vzdelavania

ciele vychowy a
vzdelavania deti a

ziakov .
Potreby profesie

Potreby skoly i 3
ucitelka a ucitel ako

zamestnavatelske)
organizacie s vlastnou
strategiou rozvoja

prisludnici profesijnej
skupiny (profesiin
standard)

Ucitelstvo v
sieti
rozvojovych
potrieb

Potreby statu
zamestnanec so
zakonnymi
povinnostami sluzby
Vo verejnom zaujme

Potreby cloveka -
skutocne i zdanlive
ndividuglne potreby

Obrdzok 2: Siet rozvojovych potrieb v profesijnom rozvoji ucitelstva
(Pavlov 2013, s. 62)

V odbornej literatire nachadzame mnoho pristupov
ku skiimaniu a triedeniu rozvojovych potrieb cloveka.
Nasledujuca klasifikacia poukazuje na mimoriadnu va-
riabilitu pristupov a zloZitost v skimani rozvojovych
potrieb:

Subjektivne/objektivne (aspekt predmetu):
= subjektivne (domnienka o existencii potreby zo stra-
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ny samotného zamestnanca);

= objektivne (poznanie redlnej, skutocnej potreby spra-
vidla inym subjektom, ktoré je nezavislé na potrebach
evalvovanych objektom);

Jednotlivec — pracovna skupina — organizacia (aspekt

hierarchie):

= jednotlivec;

= pracovna skupina, tim (pedagogicka rada a metodic-
ké orgény skoly);

= organizacia (Skola);

Naliehavost (aspekt €asu):

= naliehavé, akutne, vyZadujice okam?zité prednostné
rieSenie a uspokojenie (napr. biologické, fyziologické);

= nenaliehavé, latentné, driemajlce (napr. vyvojovo
vyssie potreby historicky a kultirne podmienené);

Uvedomenost (aspekt uvedomenia):

= nevedomé, tacitné, nevyslovené, utajené, neuvedo-
mované (nevyjadrena neznamena, Ze neexistuje).

= vedomé, explicitné, pomenované, vyjadritelné (vy-
jadrend neznamenj, Ze skutocne existuje);

Realizovanost (aspekt uskutoénitelnosti):

= uspokojené, naplnené, nasytené, uz realizované;

= neuspokojené, nenaplnené, nenasytené, doposial
nerealizované;

Orientdcia (aspekt zameranosti):

= osobny Zivot, volny cas;

= obciansky Zivot;

® praca, profesia;

Stimul (aspekt motivacie — preco chcem potrebu uspo-

kojit):

= nasytenie pre ekonomicky efekt (peniaze);

= nasytenie pre pracovny, kariérovy postup, zamestna-
nost;

= nasytenie z dévodu prikazu, (ziskania, udrzania za-
mestnania, kvalifikacie, uplatnenia);

= nasytenie pre osvojenie, vyjadrenie hodnoty;

= iné motivy;

Sebadodvera (aspekt odhodlania a samostatnosti):

= heterondmne — vyzadujuce podporu, radu, pomoc
zvonku;

= autondmne — spolieham sa sam na seba, svojpomoc
zvnutra;

= kombinované — vyZadujuce oba pristupy;

Reaktivnost/proaktivnost (aspekt reakcie):

= reaktivna potreba, ked ¢lovek reaguje na okamzitu
situaciu, ktord potrebuje zvladnut (orientacia na de-
ficit);

= proaktivna potreba — clovek v perspektive vidi ciel,
vyzvu, ktoru je potrebné zvladnut (orientacia na roz-
voj);

Profesijna draha (aspekt profesijnej skisenosti, resp.

kariérovej pozicie):

= zacinajuci;

= skdseny, samostatny;

= expert, atestovany;

Analyza rozvojovych potrieb (v odbornej literature
sa pouZivaju aj pojmy audit, mapovanie, diagnostika,
analyza alebo identifikacia) nie je jedinou cestou ako
zlepsit procesy v organizacii, je to cesta, ktora spravid-
la smeruje k andragogickym ndstrojom (vzdelavanie,
sebavzdelavanie, poradenstvo, tréning, vycvik a pod.),
ale mobze mat aj iné dopady (organizacné, personalne
a iné). Na to, aby sme zistili, pomenovali, odhalili defi-
cit potrieb, je potrebné nieco urobit, vykonat, pretoze
potreby sa ndm samé neodhalia. Ide o proces, ktory ma
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urcité etapy (zaciatok, priebeh, zaver) a v naSom ponati

predstavuje tri etapy, pricom kazda ma Specifické za-

meranie, Ucel. Na to, aby sme mohli podniknut cielent

a efektivnu intervenciu, musime poznat deficit — potre-

bu, vediet jej porozumiet a identifikovat tie nastroje,

ktoré budu pri jej nasyteni uc¢inné. Proces evalvacie roz-
vojovych potrieb pozostava z nasledujicich etap (obr.
3):
1. Diagnostikovanie potrieb — rozpoznanie, uréovanie
predmetu diagndzy, ktorymi mozZu byt vlastnosti,
problémy, procesy, osoby, produkty a pod. na zakla-
de urcitych priznakov.
2. Analyza potrieb — rozbor, rozklad, roz¢lenenie alebo
usporiadanie, Ci klasifikovanie jednotlivych vlastnos-
ti predmetov, javov, procesov, produktov a pod. na
ich jednotlivé prvky alebo casti. Vysledok (sprava
z analyzy) ma variantny charakter a sluZi spravid-
la ako podklad pre dalSie rozhodnutia (identifikaciu
dalSich opatreni a intervencii na zlepSenie stavu). Su
dve Urovne analyzy. Na prvej realizator poskytne ob-
jednavatelovi, klientovi zdovodnenie, ktoré rozvojové
potreby zistil a uvedie argumenty, preco ich povazu-
je za vyznamné. Na druhej Urovni priradi zistenym
rozvojovym potrebdam odporucéanie na dalsi postup
(akymi prostriedkami ich uspokoijit), tu uz ide o ich
identifikaciu (etapa 3).
3. Identifikacia (stotoZnenie) potrieb — zistovanie nie-
koho alebo niecoho urcéenim jeho zakladnych vlast-
nosti (u procesov, osob, produktov a pod.) za iéelom
zaradenia do prislusnej skupiny. Je to priradenie zna-
mej veliciny — identifikdtora (rozpoznanej rozvojovej
potreby) neznamej entite (organizacii, timu, jednot-
livcovi) a to tak, Ze sa sama stane zndmou. V nasej
situacii ide o priradenie napr.:
= optimalneho, efektivneho nastroja — metddy, kto-
rym bude uspokojend rozvojova potreba. Naprik-
lad odporucanie na vzdelavanie, sebavzdeldvanie,
tréning, vycvik, poradenstvo, mentoring, tutoring,
koucing a pod.;

= terminu, v ktorom bude vhodné intervenciu zor-
ganizovat, pripadne rozsahu, aky by mal/a mat;

= formy podpory (internd a externa alebo formalna,
neformalna, informalna);

= poskytovatela (dodavatelsky, svojpomocne).

Analyza Identifikdcia

rozvojovych potrieb

Diagnostika rozvojovych
potrieb rozvojovych potrieb

(Co/kto nam moze
svedtit o zistenf rozdielu
medzi tym ¢o je a Coma

-

(navrh nastrojov - metod
a foriem intervencie u
jednotlivcoy, timov,
organizacie)

(zddvodnenie preco
potreba vznikla, ako sa
prejavuje, aké ma

byt) dasledky )

Obrazok 3: Komponenty procesu evalvdcie rozvojovych potrieb
(Pavlov, 1)

Evalvdcia rozvojovych potrieb sa vzdy uskutocriuje
v istom referenénom ramci (vo vztahu k istému javu,
okolnosti). Tak rozliSujeme referenéné ramce rozvojo-
vych potrieb napr. vzhladom na implementdciu peda-
gogickych inovacii do vychovno-vzdelavacieho procesu,
uplatiiovanie legislativnych alebo kurikuldrnych pozia-
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daviek, optimalizaciu pedagogickej ¢innosti a jej vysled-
kov, mieru vyuzitia informacno-komunikacnych tech-
noldgii vo vyucbe a pod. Je potrebné jasne odlisit, ¢o
je predmetom (Ucelom) evalvacie rozvojovych a inych
druhov potrieb. Teda, ¢i slizi uc¢elom personalistiky (roz-
voja ludskych zdrojov), skolského manaZmentu, pracov-
nej psycholdgie ai. V nasom pristupe sa orientujeme na
rozvojové potreby vo vztahu k diagnostikovaniu, analy-
ze a identifikacii uéebného potencidlu skoly ako efek-
tivneho priestoru pre profesijné ucenie sa a uciacich sa
jednotlivcov i ucitelské timy. Povedané slovami znalost-
ného manaZmentu, ide o znalostny potencial jednotliv-
cov, pracovnych timov a $kél ako organizacii.

Planovanie profesijného rozvoja ucitelstva

Pavlov (2013, s. 26) vymedzuje profesijny rozvoj ako
permanentny proces, ktory zahfia vietky dimenzie roz-
voja osobnosti uditela a jeho kompetencii a ktory vy-
tvdra osobnostné predpoklady a vnutornd motivaciu

k sposobilosti celoZivotne sa vzdeldvat a vyuzivat prile-

zZitosti na formalne a neformalne vzdelavanie, tiez infor-

malne ucenie a v neposlednom rade na tvorivé zdoko-
nalovanie kvality vykonu profesie a edukacie Ziakov.

Podla § 40, ods. 1 nového zakona je profesijny rozvoj

proces:

e prehlbovania, zdokonalovania a rozsirovania profesij-
nych kompetencii,

e ziskavania profesijnych kompetencii na vykon Specia-
lizovanych ¢innosti alebo vykon veduceho pedagogic-
kého zamestnanca,

e ziskavania profesijnych kompetencii vyssieho karié-
rového stupna,

e overovania profesijnych kompetencii na zaradenie do
vyssieho kariérového stupnia,

e ziskavania vzdelania na splnenie kvalifikacnych pred-
pokladov na vykon dalSej pracovnej ¢innosti alebo

e vyuZivania a hodnotenia ziskanych profesijnych kom-
petencii.

Podla J. Koubeka (2004) by mal byt plan &innosti o naj-
konkrétnejsi a musi zabezpecovat, aby potreby a ciele
rozvoja zamestnanca aj Cinnosti smerujtice k tomuto
rozvoju boli v sulade s tym, ¢o zamestnanec robi, ale-
bo vyhladovo robit bude.

Viacero autorov uvadza, Ze plany rozvoja maju roznu

mieru ¢lenenia a Struktdrovania (Armstrong, Koubek

a dalsi):

e Detailne strukturovany pristup Specifikuje kompe-
tencie (vedomosti, zru¢nosti, postoje), ktoré treba
rozvijat tak, ako to stanovilo hodnotenie pracovného
vykonu. Vo vacsine organizacii nechcu, aby sa plano-
vanie zvrhlo na byrokratické vyplfianie dlhych a velmi
podrobnych formuldrov.

o Ciastocne ¢leneny a struktdrovany pristup Specifi-
kuje hlavné body a zakladné spbsoby tak, ako budu
realizované, pricom zamestnanec si plan operativ-
ne dotvara podla priebehu rozvoja a potrieb, ktoré
z neho vyplyvaju.

e Uplne necleneny a nestrukturovany pristup Specifi-
kuje len akysi plan nacrtnuty na liste papiera, v kto-

_ rom je uvedenych len niekolko hlavnych bodov.

Uroven detailizacie planu profesijného rozvoja velmi

uzko suvisi aj s obdobim, na ktoré sa plan pripravuje.

Cim je toto obdobie dlhsie, tym je pravdepodobnej-

Sie, Ze bude vyuZity menej Struktirovany pristup. Bolo
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by vSak vhodné, aby plan na obdobie jedného roka bol
Struktirovany a najma podrobnejsi, konkrétnejsi. DI-
hodobé ciele rozvoja zamestnanca budu sformulované
na dlhsie, napr. zakonom nastavené 4-rocné obdobie.
V StruktdrovanejSom ro¢nom pldne potom bude plan
podrobnejsi a dlhodobé ciele mozu, resp. by mali byt
rozpracované do sustavy Specifickych cielov, ktoré sa
budu dosahovat v danom obdobi.

Planovanie cinnosti je Uloha, ktorad pozostava z viace-

rych krokov. Po spoznani rozvojovych potrieb a formu-

lacii oakdvanych vysledkov vo forme cielov je potreb-

né uréit (upravené podla Armstrong, M., 2002):

e aktivity rozvoja, ktorymi tieto potreby planujeme
uspokoijit,

¢ zodpovednost za rozvoj — ¢o bude robit jedinec a aku
podporu bude mat od svojho manazéra, personalne-
ho Utvaru a ostatnych ludi,

e casovy rozvrh — kedy sa ocakava, Ze aktivity rozvoja
zacnu a kedy skoncia,

¢ planovanie monitorovania a hodnotenia.

V ramci planovania aktivit je mozné vyuzit rézne me-

tédy vzdelavania. Tieto su zaradené do troch skupin

podla toho, kde sa obycajne pouZzivaju (Armstrong, Di

Kamp, Pol, Lazarova):

e metddy vzdelavania pri vykone prace (na pracovis-
ku) — koucovanie, mentoring, rotacia prace (planova-
né ziskavanie skusenosti), pozorovanie prace ucitela
inym ucitelom fungujicim v role peer ucitela (hospi-
tacia), podporné timy ucitelovai,;

e metddy vzdelavania pouZivané pri vykone prace i
mimo pracoviska — ucenie sa akciou, instruktaz, me-
toéda otdzok a odpovedi, poverenie Ulohou, projekty,
Studium odporucanej literatury, vzdeldvania pomo-
cou pocitacov, pomocou videa ¢i interaktivneho vi-
dea, multimedialne vzdelavanie ai.;

e metddy vzdeldvania mimo pracoviska — prednaska,
prednaska spojena s diskusiou, diskusie, pripadové
Studie, hranie roli, simulacie, skupinové cvicenia, sku-
pinovd dynamika, vycvikové skupiny, vycvik interak-
tivnych zruénosti, nacvik asertivity, neuro-lingvistic-
ké programovanie, diStanc¢né vzdelavanie, ucenie sa
hrou ai.

Pri planovani metdd vzdeldvania treba mat zaroveri na

mysli redlnost napldnovanych aktivit i to, &i je mozné

naplanované aktivity zvladnut podla harmonogramu.

Podla Di Kampovej (2000) by rozvoj nemal vytvarat Zia-

den osobitny tlak; predpoklada sa vsak, Zze bude ¢loveka

neustale plynulo zataZovat, stimulovat a provokovat.

Findlny plén profesijného rozvoja méze byt zostaveny

v tejto Strukture:

1. ciele rozvoja Skoly alebo definovanie problémov (vra-
tane pomenovania zmien),

2. pomenovanie kompetencii, ktoré je potrebné roz-
vijat na dosiahnutie ciela alebo riesenie problému
(prip. identifikacia tém) — o¢akdvané vysledky rozvoja
(¢o sa pracovnik ma naucit),

3. zodpovednost za rozvoj (Co pre to urobi pracovnik, ¢o
manazér, personalny Utvar organizacie, pripadne ini
[udia),

4. rozvojové aktivity (formy a metddy rozvoja), ktoré je
mozné pouzit,

5. rdmcovy harmonogram (rok zacatia a ukoncenia pri-
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slusnej rozvojovej aktivity),

6. vyhodnotenie vysledkov (ako sa budud vyhodnocovat
vysledky rozvojovych aktivit pracovnika a ako ucin-
nost rozvojovych programov, ktorych sa zicéastnil).

Na o vsak pri planovani profesijného rozvoja nie je
vhodné zabudndt, je Siesty bod Struktury, t. j. naplano-
vat aj hodnotenie efektivnosti vzdelavania pedagogic-
kych zamestnancov (dnes je mozné sa stretnut aj s poj-
mom ,,akontabilita vzdeldvania”). Beznou praxou je, Ze
zamestnanec vzdeldvanie absolvuje, ale nové vedomos-
ti a zrucnosti, ktoré ziskal, sa v jeho edukacnom proce-
se vébec neprejavia alebo sa prejavia len velmi malo.
Vzdelavanie je potrebné naplanovat tak, aby malo zmy-
sel pre Skolu aj konkrétneho zamestnanca.

Zaver alebo ucitelove ponatie vyucovania ako vysle-
dok jeho profesijného rozvoja
Pocas svojej praxe si kazdy ucitel vytvara aj svoju sub-
jektivnu tedriu alebo tzv. ucitelovu individudinu kon-
cepciu vyucovania/uditelove ponatie vyucovania. Zakla-
dom jej vymedzenia je chdpanie ucitela ako experta na
seba samého a svoju perspektivu, pricom on sam vyuzi-
va reflexiu a racionalitu na overovanie realnej platnosti
svojich tedrii. Z uvedenych myslienok dalej vychadza
aj skdsenostné ucenie Ci reflexivna prax, pricom skua-
senost je zakladom kompetentného (profesionalneho)
konania a vznika ako aktivny prvok vyplyvajuci zo zazit-
ku. Na tychto zakladoch Janik stavia rozliSenie znalosti
,ucitelov expertov” od znalosti ,,ucitelov zaciatocnikov”
(2005, s. 49-50):
e ucitel expert vynika vo svojom vyucovacom predme-
te a v Specifickom kontexte, napr. vyucovani Ziakov
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mladsieho skolského veku,

e ucitel expert disponuje vacsim mnozstvom znalosti
relevantnych pre konanie a to na uUrovni ich katego-
rizacie,

e ucitel expert lepSie interpretuje situacie a problémy
vdaka tomu, Ze disponuje vacsSim mnozstvom rele-
vantnych konceptov a principoy,

e Struktdra znalosti ucitela experta je hlboka, viac pre-
viazand a tiez lepSie pristupna,

o ucitel expert vdaka svojim znalostiam v problémovej
situdcii lepSie rozliSuje podstatné od nepodstatnych
aspektov, a tak cielenejsie zameriava vlastné rieSenie
problému,

o ucitel expert nie vidy dokaze svoje znalosti a skuse-
nosti verbalizovat a ak to dokaze, tak len s probléma-
mi alebo Ciastocne.

Ked' vnimame profesijny rozvoj ucitela v celej jeho Sir-

ke (nielen ako absolvovanie formalnych vzdeldvacich

aktivit), je prave jeho vlastna prax a ucenie sa v pro-
stredi vlastnej Skoly obrovskym zdrojom ucenia sa a uz
od pociatku jeho pregradudlnej pripravy az po koniec
jeho profesijnej drahy formuje a meni jeho ponatie vy-
ucovania. Netreba vsak zabudat ani na impulzy zvonku,

pretoZe vyskumné zistenia jednoznacne hovoria aj o

tom, Ze absencia podnetov zvonku nakoniec znamena

stagnaciu, aj pokles toho, ¢o $kola dosiahla. V danom
kontexte mézu byt podnecujdcimi zdrojmi aj publikacie
orientované na uciacu sa organizaciu, i uiacu sa skolu.

Pozn. Tento prispevok je vystupom projektu APVV-16-
0573: Aplikdcia modelu andragogického poradenstva v
kontexte profesionalizdcie ucitelstva — MAPUS, zodpo-
vedny riesitel' Doc. PaedDr. lvan Paviov, PhD.
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Summary: The article deals with the issue of professional development planning in accordance with the new Act of the National Coun-
cil of the Slovak Republic No. 138/2019 Coll. and in accordance with andragogical theory. The first part describes the issue of learning
about development needs and the second part concerns with the planning of professional development of teachers.

OSOBNE PLANY PROFESIJNEHO ROZVOJA UCITELA MATERSKEJ SKOLY

Eva Pupikovd, Metodicko-pedagogické centrum, detaSované pracovisko Nitra

Anotdcia: Hlavnym predmetom prispevku je osobny pldn profesijného rozvoja ucitela materskej Skoly. Prispevok opisuje vyznam osobnych
pldnov profesijného rozvoja a hlavné principy jeho tvorby. Zameriame sa na podstatné prvky osobnych pldnov profesijného rozvoja
s praktickymi ukdzkami. Sucastou prispevku je aj ndvrh pre vedtcich pedagogickych zamestnancov, akym spésobom mézu poméct ucitelom
pri zavadzani kultury osobnych pldnov profesijného rozvoja. Poslednd cast prispevku je zamerand na sp6sob analyzovania osobnych pldnov

profesijného rozvoja, ktoré vykondva riaditel.
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Pred vysnivanou dovolenkou vykonavame niekol'ko
systematickych krokov, kym sa na dovolenku dostane-
me. Planujeme kam chceme ist, ako sa tam dostaneme,
kol'ko nas to bude stat a ¢o z toho budeme mat. Profe-
sijny rozvoj (napriek tomu, Ze je nasou sucastou pocas

celej profesijnej kariéry) ¢asto vykonavame Zivelne bez
systematického planovania ako v pripade dovolenky.
Tento prispevok ma ambiciu zosumarizovat podstatné
kroky osobného planovania profesijného rozvoja ucite-
[a materskej Skoly.



O UCITELOVI

Co je profesijny rozvoj

Profesijny rozvoj oznacuju I. Pavlov a M. Kryston
(2016) ako proces permanentného vyrovnavania sa so
zmenami v profesii, ktory zahffa vsetky dimenzie roz-
voja osobnosti ucitelky a ucitela a ich kompetencii. G.
M. KodZaspirova a A. J. KodZaspirov (2001, s. 132) su
konkrétnejsi. Profesijny rozvoj oznacuju ako ,,mnoho-
faktorovu osobnostnu a profesiondlnu samostatnu po-
zndvaciu aktivitu, obsahujiucu vseobecné, predmetné,
psychologicko-pedagogické, metodické sebavzdeldva-
nie. Profesijny rozvoj podla uvedenych autorov spéso-
buje formovanie individudlneho stylu profesiondlnej ak-
tivity, pomdha pldnovat pedagogické procesy a vlastnu
aktivitu, je zdrojom sebapoznania a sebauvedomovania.
Profesijny rozvoj vnimame ako dlhodoby proces, ktory
si vyzaduje systematické a cielené planovanie. Zakon .
138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a od-
bornych zamestnancoch (dalej PZ a OZ) uvadza, Ze pro-
fesijny rozvoj sa v Skolach riadi podla planu profesijného
rozvoja. Jeho vypracovanie je na pleciach riaditela Skoly,
ktory vydava plan profesijného rozvoja Skoly. M. Valent
(2019) uvadza, Ze zdroje na vypracovanie planu profesij-
ného rozvoja skoly na 4 roky su: kompetencny profil za-
mestnanca skoly alebo profesijny Standard, strategicky
pldn skoly alebo skolského zariadenia (akcny pldn, roz-
vojovy plan...), poZiadavky na vzdeldvanie pedagogic-
kych zamestnancov (podla skolského zdkona), vysledky
hodnotenia zamestnanca, pldn osobného profesijného
rozvoja a analyza vzdeldvacich potrieb. Planovanie
osobného profesijného rozvoja u ucitela ako jednotliv-
ca je sucastou jeho profesijnej kompetencie Pldnovat
a realizovat svoj profesijny rast a sebarozvoj. Z toho
dovodu sa v nasledovnej Casti prispevku zastavime pri
uvedenej profesijnej kompetencii.

Profesijna kompetencia Pldnovat a realizovat svoj
profesijny rast a sebarozvoj

Profesijnad kompetencia je podla J. Priichu a J. Vetes-
ku (2014) presne vymedzené vykonavané prace a cin-
nosti, ktoré su viazané na profesijnu poziciu, v zavislosti
aj od dlzky praxe. Aby mohol ucitel kvalitne vykonavat
ur¢itd ¢&innost, potrebuje mat vedomosti, zrucnosti
a postoje. J. Veteska (2010) doplfia, Ze musi mat aj pra-
covnu prilezitost konat podla uréitych poziadaviek. Pro-
fesijni kompetenciu tvori podla J. Vetesku (2010) triada
viem —chcem — méZem” (mam vedomosti a zru¢nosti,
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chcem nieco vykondvat a mam moznost to vykonavat).
Aby sme Citatelovi pribliZili, ¢o vSetko je sucastou profe-
sijnej kompetencie Pldnovat a realizovat svoj profesijny
rast a sebarozvoj vypracovali sme obrazok 1.

Velmi podstatnou stucastou profesijnej kompetencie
Pldnovat a realizovat svoj profesijny rast a sebarozvoj su
metakognitivne schopnosti ucitela. Metakognicia zna-
mena premyslanie o svojom mysleni, alebo aj poznavanie
vlastného poznavania (Hartl, Hartlova, 2000). J. Veteska
(2010) uvéddza, Ze metakognicia je velmi délezZitou zloz-
kou inteligentného sprdvania a Ze jedinci obdareni touto
dispoziciou su vo svojich Cinnostiach Uspesnejsi ako ti,
ktori nedisponuju touto schopnostou. Zaroven uvedeny
autor vyslovuje optimisticky zaver, Ze nacvikom, postup-
nym ucenim, pripadne tréningom si moze ¢lovek osvojit
metakognitivne stratégie a tym rozsirit svoj intelektualny
potencial o vyznamnu zlozku poznavacieho aparatu. To
znamena3, Ze aj profesijnd kompetenciu Pldnovat a reali-
zovat svoj profesijny rast a sebarozvoj je mozné cielenym
rozvojom zlepSovat, inovovat a zdokonalovat. Dosiah-
nutie akejkolvek profesijnej kompetencie ucitelom je
dlhoroénou zaleZitostou. Dosahovanie kompetencie Pld-
novat a realizovat svoj profesijny rast a sebarozvoj nie je
vynimkou. Zaklad profesijnej kompetencie ucitel ziskava
pregradudlnou pripravou. Zakladné vedomosti a zruc-
nosti ziskava uzZ pocas pripravy na povolanie.

Ucitel, ktory dosiahol profesijni kompetenciu Pldno-
vat' a realizovat svoj profesijny rast a sebarozvoj, si vie
naplanovat svoj profesijny rozvoj, velmi presne komu-
nikuje svoje vzdeldvacie potreby a zaroven pozna spo-
soby, ako méze svoje ciele dosiahnut. Ak vsak jeho pro-
fesijna kompetencia planovat svoj profesijny rozvoj nie
je dostatocna, potom ucitel nevie naformulovat svoje
zamery a plany v oblasti vlastného profesijného rozvoja.
V tomto pripade je na riaditeloch pomoct uéitefom pri
jej dosahovani.

Uvedieme niektoré informacie, ktoré by mohli po-
moct uditelovi vypracovat osobny plan profesijného
rozvoja a riaditelovi vykonat nasledne jeho analyzu.
Cinnostami a postupmi, ktoré uvadzame nizsie, si ucitel
uvedené zrucnosti rozvija.

Osobny plan profesijného rozvoja ucitela a jeho tvorba
P. Tamkin, L. Barber a W. Hirsh (1995) uvadzaju, ze
filozofia tvorby planov osobného rozvoja spociva v kon-

Kompetencia:

Planavat a realizavat svoj
profésijny rast a sebarozvoj

a moimosti kariérneho rastu;
profesijného rastu.

poznat

alebo sitasné vedomosti, & vhllady;
profesijny rozvoj;
Postoje: neustale kultivovat’

analyzu problémov, vedomosti a vhiladov.

Vedomosti: Poznaf' svoje osobné dispozicie a limity. hodnoty. silné a slabé
stranky: poznat’ systém kariérneho rozvoja pedagogickych zamestnancov
svoje mdividudlne osobitosti

Zruénostis formulovat' priliehavy profesijny tsudok: hodnotit® viastui
pedagogickil &innost s cielom jej zlepSenia; hodnotit po kritickom
porovnani viastny vykon (siéastou je osobme vnimani zdamost uditela -
self-efficacy): Strukturalizovat’ alebo restrukturalizovat' skusenosti. problém
analyzovat' podmienky na svoj

svoju osobnost’; na zaklade sebapoznania,
etického zmy3lania a konania rozvijat svoju osobni identitu a mordlnu
integritu, &o je predpokladom jeho plnohodnotnej profesijnej realizicie;
ochotne reflektovat’ svoju pedagogickll éinnost a zarovei prevziat za i
zodpovednost’; rozhodnit’ sa pre spravnu vzdelavaciu aktivitu; mat’ snahu o

cepcii samoorganizovaného vzdelavania s
dérazom na autondmnost jednotlivca, kto-
ry je zodpovedny za identifikaciu vlastnych
schopnosti, identifikaciu vzdelavacich pot-
rieb a vyber prostriedkov, ktorymi sa budu
potreby saturovat. Pisomné vypracovanie
osobného planu profesijného rozvoja (da-
lej len OPPR) nie je legislativne dané ako
povinnost. Zavedenie kultiry OPPR ma vyz-
nam pre vsetkych aktérov skoly:

e riaditel pomocou OPPR méZze a vie ana-
lyzovat vzdelavacie potreby ucitelov Skoly
a na ich zaklade tvori plan profesijného roz-
voja Skoly;

e pisomné spracovanie OPPR ndm umoz-
ruje sa k nemu vratit a zhodnotit jeho spl-
nenie;

e samotny uditel je nateny zamysliet sa

Obrézok 1 Struktiira profesijnej kompetencie Pldnovat a realizovat svoj profesijny rast a sebarozvoj



nad sebou samym a naplanovat si dalsie kroky svojho
zlepSovania, ¢im sa zlepSuje u neho dana profesijna
kompetencia;

e vzajomna reflexia ucitel - riaditel, ucitelia - riaditel,
ucitel - ucitel je sucasne nastrojom na rozvoj zrucnos-
ti reflektovat svoje postoje;

e systematicky rozvoj ucitela ma priamy dopad na vy-
ucovaci proces, ktory sa stava kvalitnejSim;

e edukacny proces v materskej Skole ma vplyv na dieta.

Sucastou spominanej profesijnej kompetencie je
spracovanie OPPR. Zavedenie kultiry spracovania
OPPR ma svoje postupné kroky a Specifika. Ak sa Skola
rozhodne, ze OPPR zaradi do svojej kultury organizacie,
potom by si mali jej aktéri uvedomit, Ze ide o proces
zavadzania zmeny. Zakladanym predpokladom na pri-
jatie zmeny je dostatok informdcii o vyzname, spésobe
tvorby a hodnotenia OPPR. Prvy krokom riaditela je,
prostrednictvom dostatku informacii a vlastnym ne-
odmietavym postojom, vytvorenie konsenzu celého
pedagogického kolektivu o potrebe spracovavat OPPR.
Sucastou dalSieho kroku je stanovit si niektoré zasady,
ktorymi sa bude $kola riadit. Ucitelia by mali vediet, Ze:
e za vypracovanie, realizovanie a zhodnotenie OPPR

je zodpovedny ucitel; ucitel je zodpovedny aj za jeho
pripadnu aktualizaciu;

e Udaje o sebahodnoteni ucitela, ktoré mézu byt su-
¢astou OPPR, nie st sucasne predmetom hodnotenia
ucitela zo strany riaditela;

e OPPR su akousi zabezpekou, Ze uéitel bude realizovat
svoj profesijny rozvoj;

e zhodnotenie jeho splnenia bude stc¢astou hodnotia-
ceho rozhovoru na konci Skolského roku (akontabilita
— skladanie Uctov samému sebe). OdloZenie planov
bez spatnej vazby jeho naplnenia predpoklada, Ze pre
ucitelov to bude iba dalsia zbytocna byrokraticka za-
taz (Tamkin, Barber a Hirsh, 1995).

OPPR sa nesmie chapat ako nieCo striktné a ne-
menné. Obsah sa méZe v nadvaznosti na priebeh pro-
cesu ucenia aktualizovat, doplnat a spresnovat (Valent,
2019). Aby nezostal ucitel osamoteny pri prvotnom
spracovani OPPR, méze byt proces zavadzania OPPR
napr. sticastou a obsahom pedagogickej rady (dalej PR).
Pocas PR si kolektiv Skoly dohodne sp6sob spracovava-
nia OPPR. Kolektiv sa mdze dohodnut na jednotnej for-
me, alebo sa forma ponechd na ucitelovi. Forma méze
byt rézna:

Nestrukturovany (suvisly text) OPPR, v ktorom ucitel

vyjadri svoje dalSie plany v profesijnom rozvoji. Vyhody:

ucitel nie je zoSnurovany kategdriami. Nevyhody: naroc-
nejSia nasledna analyza, ucitel nemusi vediet (minimal-
ne prvykrat) formulovat priliehavé informacie.

Struktirovany (nesuvisly text, kategorie) OPPR - Vy-

hody: lahsia analyza textu, pomoc ucitelom priich pre-

myslani. Nevyhody: Mdze vzniknut riziko, Ze Struktdra
je pre ucitela nejasnd a zmatocna. Chceme preto zdo-
raznit zasadu zrozumitelnosti pri Struktirovanych OPPR

(Tamkin, Barber a Hirsh, 1995).

V nasledujicom texte vysvetlim prvky, ktoré by mohli

byt sucastou OPPR.

Ako prvé si skola stanovuje, ¢o bude prvotnym impul-

zom (dovodom) na vytvorenie OPPR:

e Rozdiel medzi predstavami o vysledkoch Ziakov, deti
a skuto¢nym stavom — Podmienka: ucitel' by mal mat
vedomosti o tom, ¢o maju deti dosiahnut a co dosiah-
li, aké problémy nastali v procese;

PEDAGOGICKE ROZHLADY 1/2020

e Rozdiel medzi predstavami o dosiahnutych profesij-
nych kompetenciach ucitelfov a skutocnym stavom
— Podmienka: ucitel’ musi poznat profesijny standard
svojej kategdrie, podkategdrie a kariérneho stupfia
a sucasne musi byt schopny zhodnotit si u seba dosia-
hnutie profesijnych kompetenci;

e Rozdiel medzi vlastnymi predstavami o svojom vyko-
ne a skuto¢nom stave — potrebnd je reflexivna schop-
nost ucitela, t. j. ucitel musi byt schopny pozriet sa na
seba akoby optikou iného ucitela;

e Rozdiel medzi aktudlnym kariérnym stupriom a pozi-
ciou a oc¢akdvanim kariérnym rastom.

Uvedené moznosti (priklady uvadzame v tabulke 1) si
vyzaduju urcité Specifické spbsobilosti a zrunosti uci-
telov. Pri prvom variante je dolezitd diagnosticka kom-
petencia ucitela. Druhd a tretia moznost si vyzaduje
reflexivnu schopnost uditela. Stvrtd moznost vyzaduije,
aby ucitel poznal mozZnosti svojho kariérneho rastu.
Principy, o ktorych sme pisali vysSie, uvadzaju, ze za
vypracovanie, realizovanie a zhodnotenie OPPR je zod-
povedny ucitel. Je akceptovatelné, ak si ucitel stanovi
dovod na svoj profesijny rozvoj sdm, alebo v plane OPPR
sucasne opise hned' niekolko dovodov k profesijnému
rozvoju.

e Priklad: Mdm v triede dieta (6 roc¢né), ktoré ma dyslad-

liu. Nevie vyslovovat hldsky | a r. Je to predskoldk, preto

by bolo dobré, keby sa tieto poruchy odstranili. RodicCia

s dietatom navstevuju logopédiu, ale ja by som chcel

zaradovat do procesu také aktivity, ktoré by dietatu po-

mohli zlepsit vyslovnost.

Potom ako si ucitel definuje prvy krok, ¢ize zadefinuje

hlavny dovod, pre ktory chce profesijny rozvoj realizo-

vat, je potrebné ur¢it si ciel, ktory stvisi s uvedenym
impulzom. Ciel profesijného rozvoja by mal smerovat

u ucitela k rozvoju jeho vedomosti alebo zruénosti. Po-

mockou pre ucitela moze byt profesijny Standard, kto-

ry obsahuje vietky podstatné profesijné kompetencie.

Ako sme uz vyssie spomenuli, ich Struktura pozostdva

z vedomosti, zruénosti a postojov, ktoré mozu byt za-

kladom pri stanoveni ciela profesijného rozvoja.

e Priklad: Neviem, aké aktivity a cCinnosti by som mal

zaradit do procesu. Mojim cielom je rozvijat svoje spo-

sobilosti s uplatriovanim adekvdtnej stratégie vychovno-
vzdeldvacej Cinnosti pri detoch s poruchami vyslovnosti.

Po stanoveni ciela profesijného rozvoja si ucitel stano-

vuje kroky, ktoré podnikne za Uéelom jeho splnenia.

Je potrebné zdoéraznit, ze Zakon ¢. 138/2019 Z. z. o PZ

a OZ legalizoval vietky formy celoZivotného vzdeldvania

podla Memoranda o celoZivotnom vzdeldvani. Tento

dokument ich deli na tri vel'ké skupiny: formalne, ne-
formalne a informalne vzdelavanie, ktoré sa odrazaju

v spominanom profesijnom zakone. V § 40 uvadza, Ze

profesijny rozvoj sa modze uskutocriovat vzdelavanim,

tvorivou ¢innostou suvisiacou s vykonom pracovnej ¢in-
nosti, najma Cinnosti vedeckej, vyskumnej, publikacnej
alebo umeleckej, sebavzdeldvanim a vykonom pracov-
nej ¢innosti a absolvovanim odbornej stdze zamerane;j
na inovovanie profesijnych kompetencii. Aby uditel po-
znal moZnosti profesijného rozvoja, odporudcame riadi-
telom venovat ¢ast zasadnutia metodického zdruZenia,
pedagogickej rady zakladnym informdciam o moznos-
tiach profesijného rozvoja. Zrovnopravnenie jednotli-
vych foriem profesijného rozvoja umozZnuje ucitelovi
vybrat si taky spbsob, ktory mu vyhovuje, stotozriuje sa
s nim, je pre neho najefektivnejsi. OPPR by preto mohol
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byt otvorenym dokumentom, v ktorom si ucitel sam za-
definuje, akym spésobom bude dosahovat sinenie ciela.
e Priklad: Ciel' dosiahnem vzdeldvanim so zameranim na
poruchy vyslovnosti deti predskolského veku a samostu-
diom literatury (Hry s recou od Mdrie Horeckej).
Sucastou OPPR by mohlo byt aj konkrétne pomeno-
vanie dopadu na jeho splnenie. Ucitel by mal poznat
odpoved na otdzku: Co ziskam, ked' zrealizujem svoj
plan?, Co ziska kola, ked' zrealizujem plan? A konecne:
Co z toho budd mat deti, mne zverené?

e Priklad: Ked' ziskam nové spdésobilosti, rozsirim svoje
profesijné portfdlio. PoméZem dietatu tym, Ze zaradim
aktivity, ktorymi podporim zlepsenie jeho vyslovnosti.
O svojich novych spésobilostiach budem referovat po-
cas MZ a svoje skusenosti budem prezentovat ostatnym
ucitelom.

Uvedomujeme si, Zze dosiahnut profesijni kompetenciu
Plénovat a realizovat svoj profesijny rast a sebarozvoj
si vyzaduje urcité Usilie a ochotu. V tomto pripade by
pomohlo napr. aktualizaéné vzdeldvanie, ktorého ob-
sah by bol smerovany k tejto oblasti. Riaditel by si mal
byt vedomy, Ze je délezitym kli¢om pri rozvoji ucitelov
v dosahovani tejto kompetencie. Dalsie priklady uva-
dzame v nasledovnej tabulke.
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gorii v jednotlivych OPPR. Kategdériou méze byt jedno
slovo, vyrok, celd veta. KIU¢ na ich identifikovanie si voli
ten, kto analyzu vykonava. Moze si stanovit kategorie,
ktoré bude v OPPR hladat: Co je pre ucitela dévodom
ku vzniku vzdeldvacej potreby? Aky ciel'si ucitel stanovil?
Ako chce ciel dosiahnut? Kedy chce ciel dosiahnut? Po
analyze vSetkych OPPR riaditel za¢ne spracovavat pod-
klady k planu profesijného rozvoja Skoly. Ich syntézou
vytvori podklady pre spracovanie profesijného planu
rozvoja ucitelov a rocného planu vzdeldvania. Nemal by
zabudnut, Ze sucastou analyzy OPPR je porovnavanie
informacii: ¢o si ucitel uviedol v OPPR ako potrebu a aky
v skutocnosti je. Riaditel si po analyze osobnych planov
profesijného rozvoja vsetkych ucitelov polozi otazky:
V ktorej oblasti sa potrebuju ucitelia vzdelavat? Existuju
v ich planoch prieniky vo vzdeldvacich oblastiach? Méze
byt tento prienik obsahom aktualizaéného vzdelavania,
alebo ich podporim v individudlnych krokoch v profesij-
ného rozvoja?

Zaver
Zavedenie OPPR do kultury Skoly predstavuje obrovsku
praktickd vyzvu pre materskd Skolu. Rozvijanie profe-

Tabulka Priklady na stanovenie uvodu OPPR

Impulz (dévod) Pomenovanie problému

Konkretizovanie (Co potrebujem u seba
zlepsit) — vedomosti, zruénosti (podklad pre
stanovenie ciela)

Forma

Sociélne vztahy v triede nie su
dobré. Vznikaju casté konflikty
medzi detmi a ja to neviem
riesit. Chcem to zmenit.

Rozdiel medzi predstavami
o vysledkoch Ziakov, deti
a skutoCnym stavom

Potrebujem vediet ako zvladnut konfliktné
situdcie medzi detmi v triede. POTREBU-
JEM ziskat zru¢nosti zvladat krizové situacie
s detmi s problémovym spravanim

Samostudium: pubt
likacia xy
Komunikacny vycvik

Neviem spravne definovat
ciele vzdelavacich aktivit.
Chcem to zmenit.

Rozdiel medzi predstavami
o dosiahnutych profesijnych
kompetenciach ucitelov

a skutocnym stavom

Chcem vediet ako spravne definovat
Specifické ciele.

Potrebujem poznat principy tvorby cielov
a ziskat zrucnosti s ich tvorbou

Vzdelavanie

Rozdiel medzi vlastnymi
predstavami o svojom
vykone a skuto¢nom stave

Vznikaju ¢asté nedorozu-
menia medzi mnou a rodi¢mi
deti. Chcem to zmenit.

Chcem vediet zvladnut konfliktné situacie
medzi mnou a rodi¢om (dospelym clovekom).
Potrebujem komunikacné zruc¢nosti s dospel-
ymi osobami.

Psychosocialny
a komunikacny
vycvik

Rozdiel medzi aktualnym Nemam 1. AS a chcem mat

kariérnym stupriom a pozi-

Chcem dosiahnut profesijné kompetencie na
Grovni KS 3.

Tvoriva ¢innost,
samostudium, vzdetl

ciou Potrebujem vediet, ako zostavit portfdlio, lavanie
potrebujem ziskat zrucnosti s tvorbou portfdlia.
Analyza OPPR sijnej kompetencie Pldnovat a realizovat svoj profesij-

Po spracovani OPPR vsetkych ucitelov nasleduje dalSia
faza, ktorou je analyza OPPR a identifikovanie vzdela-
vacich potrieb ucitelov Skoly. KedZze spracovanie planu
profesijného rozvoja skoly je Ulohou riaditela, predpo-
kladéame, Ze aj samotnu analyzu spracovava riaditel.
S. Svec (1998, s. 146) uvadza, 7e analyza textu je proce-
dura na objektivny a systematicky opis zjavného obsa-
hu komunikacie. Prusakova et al. (2010) konstatuje, Ze
pri analyze vzdelavacich potrieb ide o ,,zhromaZdovanie
informdcii o su¢asnom stave vedomosti, zrucnosti a po-
stojov jednotlivcov a skupin, ich analyze a vyhodnoteni
z hladiska pldnovania vzdeldvania”. Podstatnou ¢astou
analyzy je identifikovanie zékladnych kfuc¢ovych kate-
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AKTUALIZACNE VZDELAVANIE, NASTROJ ZMENY KVALITY SKOLY
Darina Vybohova, Metodicko-pedagogické centrum, generalne riaditel'stvo Bratislava

Anotdcia: Zémerom tohto cldnku je poskytnut vedicim pedagogickym zamestnanom ako aj ucitelom v praxi informdcie o moZnostiach

a podmienkach realizdcie aktualizacného vzdeldvania v zmysle novej legislativy ako ndstroja na tvorbu kultury uciacej sa organizdcie.

Klucoveé slova: profesijny rast, vzdjomné ucenie sa, uvddzanie zmien, spoluprdca

., Ludia vicsinou maju intelektudlnu znalost potrebnu
na to, aby odvadzali dobru pracu.

Robi im len probléem spravat' sa podla toho, co uz vedia.
A toto je podstatou sebareflexie.

Nepotrebujeme sa iba ucit viac... Potrebujeme zmenit’
sposob, akym pouzivame to, co uz v sebe mame.”

(W. T. Gallwey)

Kazda zmena, aj zmena kultiry a koncepcie skoly,
zacina akciou. Prvou akciou pri zmene skoly na uciacu
sa organizaciu je uvedomenie si toho, ako vedieme ludi,
ako sa ucime a ako u¢ime. Na to potrebujeme spolah-
livé, overené zdroje a neustdle musime komunikovat
s ludmi, ktori s nami maju realizovat zmenu na vsetkych
Urovniach a vo vsetkych etapdch. Pri transformacii
skoly ako Zivého systému teda nevyhnutne potrebu-
jeme otvorenu a podnetnu komunitu pedagogickych,
odbornych aj nepedagogickych zamestnancov, spolu-
pracujucich rodi¢ov, komunitu externych partnerskych
institdcii a v neposlednom rade nesmieme zabudat na
to, Ze kazda zmena v Skole ma dopad na Ziakov.

V bezZnej realite nasSich Skol sa skor stretdavame
s tym, Ze koncepcné, rozvojové zdmery riaditelov ¢asto
stroskotdvaju na mentdlnom nastaveni a stereotypoch
Skolskych kolektivov. Na ich neochote menit svoje zau-
Zivané postupy. Zborovne su Casto plné utrdpenych
a demotivovanych ucitelov, ktori sa stazuju na vietko
a obvifiuju vietkych, len nie seba. Co je ludsky priro-
dzené. Obviniujeme inych, ked' nie¢o nejde tak, ako by
sme chceli, aby to iSlo. Napriek tomu, Ze vacsinou tak
ni¢ nevyriesime. Nepomaha to riesit problémy a zrafiuje
to toho, kto sa stazuje a aj toho, komu alebo na koho sa
staZuje. Preto v takomto kolektive prvou akciou nebude
sizyfovska uloha zastavit prad staznosti a obvifovania.
Namiesto toho je potrebné ukazat svojim kolegom
moznost rieSenia a poskytnut im podporu.

Dbkazom a prikladom toho, Ze rieSenia na zlepse-
nie kvality vzdeldvania existuju a daju sa uplatnit, je
mnoho $kél a Skolskych zariadeni na Slovensku. Su to
skoly a Skolské zariadenia, ktoré zmenili svoje edukac-
né obsahy, postupy, organizaciu vyucby a technické

a didaktické pomocky tak, aby zodpovedali potrebam
ich Ziakov a reflektovali na poziadavky doby. V prvom
rade vytvorili pre svojich pedagogickych a odbornych
zamestnancov priestor a moznosti na ich profesijny
rast. V tychto Skolach, Skolskych zariadeniach sa pri ria-
deni zmeny zamerali vedome, alebo intuitivne na rozvoj
profesijnych kompetencii zamestnancov.

Moznosti kazdej Skoly, Skolského zariadenia, ich uzi-
tocnost, efektivita, stabilita a dynamika rozvoja pre ko-
munitu podla manazérskej tedrie vitality aplikovanej na
Skolské prostredie (Plaminek, Fiser, 2005) suvisia s fud-
skymi zdrojmi, ktoré ma k dispozicii, s kompetenciami
[udi, ktori v Skole pracuju. Z toho vyplyva, ze problémy
a vyzvy Skoly, skolského zariadenia je mozné riesit za-
sahom na urovni kompetencie (kompetencné pravidlo).

Riaditel skoly, Skolského zariadenia pri prijimani a za-
radovani novych pedagogickych a odbornych zamest-
nancov overuje, Ci spliaju kvalifikacné predpoklady
a kazdy zacinajuci ucitel ndsledne absolvuje adaptacné
vzdeldvanie. Ani v tej najvyssej kvalite neméZze iniciacné
vzdelavanie (priprava PZ/OZ na VS) a nasledné adaptac-
né vzdeldvanie poskytnat uéitefom ,dnes” vsetky po-
trebné vedomosti a zru¢nosti nutné na zvladanie vyziev
,Zajtrajska”. Ucitelia potrebuju v ramci vykonu svojej
profesie priebezne zhodnocovat svoje skisenosti, ob-
novovat a zlepSovat spdsobilosti, ktorymi uz disponuiju,
a zaroven ziskavat nové vedomosti a zru¢nosti. Vzdela-
vanie a profesijny rozvoj by mal kazdy uéitel vnimat
ako celozZivotnu ulohu, ktora je a musi byt ukotvend
v systéme Skoly a skolského zariadenia a podporena
zdrojmi.

Nastrojom cielenej podpory profesijnych kompeten-
cii v zmysle vyssie uvedeného je aktualizacné vzdelava-
nie, ktorého poskytovateflom pre svojich pedagogic-
kych a odbornych zamestnancov v sulade so zakonom
¢. 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch
a odbornych zamestnancoch a o zmene a doplneni nie-
ktorych zakonov (dalej len ,zakon”) je sSkola, Skolské
zariadenie. Podla znenia § 57 zakona sa program aktu-
aliza¢ného vzdelavania tvori podla potrieb zriadovatela
alebo skoly, ktori su jeho poskytovatelfom. Cielom toh-
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to druhu vzdeldvania je udrZiavanie alebo obnovova-
nie profesijnych kompetencii ucitelov, ziskanie novych
vedomosti a informdcii o zmenach v pravnych predpi-
soch, vychovno-vzdeldvacich programoch, pedagogic-
kej dokumentacii a dalSej dokumentacii alebo ziskanie
novych vedomosti a zruénosti v konkrétnej oblasti pra-
covnej Cinnosti. Realizuje sa ako jednoduchy program.
Tento druh vzdelavania Skola organizuje pre svojich
pedagogickych a odbornych zamestnancov v pracov-
nom case. Konkrétny obsah a rozsah schvaluje riaditel
podla toho, ¢i jeho obsah a forma plne odraza potreby a
ciele zadefinované v koncepcii rozvoja skoly, Skolského
zariadenia. Odbornym garantom aktualizacného vzde-
lavania je pedagogicky zamestnanec Skoly s druhou
atestaciou. Organizovanim aktualiza¢ného vzdeldvania
v pracovnom case pedagogickych zamestnancov (§ 64,
ods. 2. pism. d)) Skola podporuje profesijny rast zamest-
nancov.
Rozhodnutie o tom, ¢i sucastou profesijného rozvoja
zamestnancov skoly bude aj aktualizaéné vzdeldvanie
pre kolektiv celej Skoly, skupinu PZ/OZ podla vecnej
prislusnosti, alebo sa jednotlivi ucitelia individudlne zu-
Castnia nejakého iného druhu vzdeldvania u iného po-
skytovatela, robi riaditel v su¢innosti s dalSimi veducimi
pedagogickymi zamestnancami a ucitelmi na zdklade
pozorovania, hospitdcii, hodnotiacich rozhovorov, in-
Spekénych zisteni a podnetov od uzivatelov vzdeldvacej
sluzby Skoly (zriadovatela, rodi¢ov a Ziakov).
Aktualizacia mdze byt vo vieobecnosti prispdso-
benie sa novym (aktualnym) podmienkam tak, aby
to, ¢o aktualizujeme, bolo z pohladu doby a ¢asu zau-
jimavé a malo adekvatny raz. V ramci vzdelavania cas-
to hovorime o aktualizacii v suvislosti s technoldgiami,
ktoré su uz neoddelitelnou suéastou edukacného pro-
cesu a ich zmysluplné a efektivne vyuZivanie je jednym
z aspektov jeho kvality. Pri technickom zariadeni alebo
softvéri aktualizacia znamenad prechod na vyssiu verziu,
¢im su obycajne odstranené chyby predchadzajucej
verzie. Analogicky mdzeme vysvetlit aj aktualizaciu pro-
fesijnych kompetencii ako postupny prechod na vyssiu
uroven profesijnych kompetencii (kariérovy stupen)
v zmysle gradacie v profesijnom Standarde. Pricom
osvojenie vysSej Urovne kompetencie je prirodzene
podmienené upevnenim, doplnenim alebo korekciou
povodnej trovne. Aktualizaciou v oblasti vzdelavania je
aj priradenie novych Udajov, poznatkov a informacii do
vedomostnej a teoretickej databazy. Zmyslom a cielom
aktualizacie je narusenie konvencénych postupov pri ob-
sahovo-didaktickom alebo pedagogicko-metodickom
projektovani vyucby. Napriklad méze ist o nezvyéajné
pouzitie ustalenych metodickych postupov, alebo ich
osadenie do nového prostredia alebo kontextu: tpra-
va edukacnych obsahov, starsich ucebnych textov, di-
daktickych pomocok do zodpovedajicej podoby tak,
aby boli zrozumitelné modernému Ziakovi.
Aktualizacné vzdelavanie sa moze stat efektivnym na-
strojom transferu inovacii z roznych medzinarodnych
aktivit a projektov. Napriklad pri Sireni a zavadzani vy-
sledkov a vystupov z projektov realizovanych v ramci
programu Erasmus+ do edukaénych procesov skoly.
Pri tvorbe programu vzdeldvania je potrebné sumarizo-
vat obsah, upravit na podmienky vlastnej Skoly a spra-
covat ho v zmysle didaktickych zédsad v pozadovanej
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Strukture, tak aby boli zrozumitelne sprostredkované
kolegom. Spracovanie obsahu medzinarodnych kurzov,
Strukturovanych kurzov, semindrov a pozorovani Ucast-
nikom, ktori budu tvorcami vzdeldvania, umozni opa-
tovne rekapitulovat podnety, zazZitky a skdsenosti. Tvor-
ba ucebnych textov, ktord bude vychadzat z poznamok
a materialov z absolvovanych podujati v ramci projektu,
umozni ich zdrocenie a Upravu do podoby odbornych
tvorivych vystupov. Vytvoreny program aktualizacného
vzdeldvania, u¢ebné zdroje a nasledne spracovana lek-
torska priprava a zhodnotenad skisenost si komplexnym
prvkom profesijného rozvoja, ktory sa stane stcastou
portfélia autorov a lektorov programu. Takyto pristup
zavadzania inovacii podporuje kultdru profesionalneho
pristupu v ramci skoly, Skolského zariadenia, Co prispeje
k posilneniu jej mena a statusu zamestnancov.

Skoly a 8kolské zariadenia boli ako poskytovatelia
kontinudlneho vzdeldvania uvadzané uz aj v legislative
platnej do 1. 9. 2019 v § 35 ods. 2 pismeno a) zdkona
¢. 317/2009 Z. z. o pedagogickych a odbornych zamest-
nancoch a o zmene a doplneni niektorych zakonov. Tuto
moznost Skoly aplikovali najméa poskytovanim adaptac-
ného vzdeldvania. Podla zoznamu poskytovatelov kon-
tinudineho vzdeldvania MSVVaS len 10 $kdl (1 konzerva-
torium, 2 zakladné skoly a 7 strednych $kol) vypracovalo
a podalo na akreditaciu program kontinualneho vzde-
lavania. Z toho bolo jedno inovacné a 9 aktualiza¢nych
vzdeldvani. Aktualna legislativa uz konkrétne definuje,
Ze skola, skolské zariadenie, alebo zriadovatel su po-
skytovatelom aktualizacného vzdeldvania, ktoré sa
realizuje podla schvaleného jednoduchého programu,
ktorého schvalovanie je v kompetencii riaditela Skoly,
Skolského zariadenia alebo zariadenia socidlnej pomo-
ci.

Zameranie a obsah vzdelavania ma reagovat na po-
treby Skoly, Skolského zariadenia, respektive zriadova-
tela a identifikované na zdklade evalvacie a autoevel-
vacie. Tento druh programu by mal priamo vychadzat
z rozvojovej koncepcie Skoly, tak aby svojim podielom
prispel k jej postupnému naplneniu. To ale neznamen3,
Ze je Ulohou riaditela vypracovat program, byt jeho au-
torom. Ulohou napisat program aktualiza¢ného vzde-
lavania moze riaditel, resp. zriadovatel poverit jedného
PZ/0Z alebo skupina kolegov, ktori disponuju aktualny-
mi poznatkami, zruénostami, ktoré chcd dalej posunut
kolegom tak, aby sa stali sti¢astou ich prace. Vychadzat
pri tom mozu napriklad aj z inych druhov vzdelavani,
ktoré sami absolvovali, a tak zabezpedit implementaciu
ziskanych inovacii vo vlastnej Skole, ¢i Skolskom zaria-
deni. Legislativa stanovuje podmienku pre odborného
garanta aktualizacného vzdeldvania, ktorou je druha
atestacia. Pedagogicky alebo odborny zamestnanec
garantuje program, najlepsie taky, ktory suvisi s jeho
praxou a zameranim napr. atestdcie. Ak je zaroven aj
autorom programu, jeho obsahom méze byt aj transfer
poznatkov a odporicani z intervencie, ktora bola pred-
metom zhodnotenia v jeho atestacnej praci. Ak je PZ/
0OZ garantom, autorom vzdelavania, predpoklada sa, ze
spravidla bude aj lektorom v proces realizacie vzdelava-
nia. Nie je to viak podmienka, lektorom mdze byt aj
PZ /OZ s prvou atestaciou a podla velkosti cielovej sku-
piny, ¢asového harmonogramu a organizacnych pod-
mienok realizacie vzdeldvania moze byt aj viac lektorov
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v jednom programe. Interny PZ/OZ vykonava lektorsku
¢innost v aktualizaénom vzdelavani siéasne s vykonom
pracovnej ¢innosti, teda neberie si na to dovolenku ani
iny druh volna. Riaditel pri schvalovani programu napla-
nuje aj ¢as jeho realizacie vo vazbe na vsetky ostatné
procesy v skole (napr. to moze byt naplanované na ¢as
prazdnin, ked si PZ nevyberaju dovolenku, na obdo-
bie nariadenej prace z domu a pod.) Lektorskd ¢innost

v ramci aktualizatného vzdelavania svojich zamestnan-

cov eviduje riaditel Skoly, popripade vydava potvrdenie

o jeho zamerani a rozsahu. Lektor svoje podklady a po-

tvrdenia o lektorovani doklada v atestacnom portfé-

liu. Ak v Skole, Skolskom zariadeni nie je PZ/OZ s druhou
atestaciou, je odbornym garantom riaditel alebo iny
veduci pedagogicky/odborny zamestnanec. Zaujimavou
prileZitostou v zakone je z pohladu sietovania za Uce-
lom vzajomného ucenia sa uvedena moznost, ze ak je
v Skole menej ako 10 PZ/0Z, mébze sa pri organizovani
aktualizaéného vzdeldvania spojit s inou skolou. Naprik-
lad ak viaceré materské skoly v jednej zriadovatelskej
posobnosti maju spolu 15 PZ /OZ a identifikuju podob-
nu rozvojovu potrebu, tak sa dohodnu na spolocnej
realizacii aktualizacného vzdelavania. Vytvoria ho spo-
lo¢ne a dohodnu sa na garantovi, lektoroch, podmien-
kach a mieste realizacie. Vyhodou takto pripraveného

a uskuto¢neného vzdeldvania je, Ze v ramci vzdeldvacej

skupiny bude viac réznych podnetov, spatnych vazieb

a zdielanych skdsenosti.

Moze vsak nastat aj taka situdcia, Ze Skola, skolské
zariadenie alebo zriadovatel budd mat zaujem o Spe-
cificki tému, oblast a rozvoj profesijnych kompetencii,
ktoru nie je moZné realizovat formou aktualizaéného
vzdelavania internymi zamestnancami v Skole, Skol-
skom zariadeni. Ak zamestnanci nespliaju legislativne
podmienky, zamestnanci nedisponuju pozadovanymi
kompetenciami, alebo nie na takej trovni, aby ich mohli
dalej multiplikovat, v takom pripade mozZe skola, skol-
ské zariadenie pri organizovani aktualizacného vzdela-
vania spolupracovat s inou instituciou, ktora ale musi
byt poskytovatelom inovaéného vzdelavania v zmysle
zakona ¢. 138/2019.

Priklad: Skola potrebuje riesit situdciu so vzdelavanim

v domdcom prostredi a chceli by vyuZivat e-learning.

Ucitelia maju nejaké osobné skusenosti s on-line vzdeld-

vanim ako ucastnici, ucitelka informatiky vie poskytovat

technicku podporu, ale potrebovali by aktualizovat pro-
fesijné kompetencie v 2. oblasti profesijiného standardu

— VWychovno-vzdeldvaci proces. Zamenit konvencné po-

stupy vyucby na primerané situdcii. Vediet didakticky

spracovat edukacny obsah pre potreby on-line vzdeldva-
nia. V takomto pripade sa riaditel, zriadovatel obrdti na

MPC, alebo iného oprdavneného poskytovatela inovac-

ného vzdeldvania a moze poziadat o:

e Sucinnost. Ucitel profesijného rozvoja, podla vec-
nej prislusnosti, bude konzultovat tvorbu programu
s garantom PZ s 2. atestdciou alebo riaditelom, alebo
lektorsky méZe byt program zabezpeleny externym
lektorom, v lepSom pripade v kolektordte s internym
zamestnancom.

e Realizdciu existujuceho vzdeldvania z ponuky posky-
tovatela. Spolocne dohodnut rozsah, obsah, miesto,
formu a lektorské zabezpecenie ,,usité na mieru” pod-
la potrieb skoly. To, na ¢om sa dohodndu, bude spraco-
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vané vo forme jednoduchého programu vzdeldvania,
ktory schvdli riaditel.

o Lektora v ramci schvdleného jednoduchého prog-
ramu aktualizacného vzdeldvania, ktory si vytvorili
v skole.

Aktualizacné vzdeldvanie sa realizuje podla jednodu-

chého programu vzdeldvania pedagogického zamest-

nanca alebo odborného zamestnanca v profesijnom
rozvoji, ktory sa vyhotovuje v pisomnej forme a v Stat-
nom jazyku. Struktara programu v bodoch je uvedena

v § 1 vyhlasky €. 361/2019 o vzdelavani v profesijnom

rozvoji. Vzor programu pre iné druhy programov je vo

forme tabul'ky dostupny na stranke MSVVa$ SR:
https.//www.minedu.sk/vzory-tlaciv-k-profesijnemu-
rozvoju/

Ukazka programu aktualizacného vzdelavania vytvore-

ného Upravou akreditovaného programu Inovacného

vzdelavania VyufZitie e-learningu vo vyucovani, ktorého
poskytovatelom je MPC, podla potrieb a podmienok

Skoly (tabulka 1).

Po ukonceni realizacie aktualizacného vzdelavania
riaditel na poziadanie vyda PZ/OZ potvrdenie o aktu-
alizaénom vzdelavani. Sucastou profesijného portfélia
PZ/0Z modzu byt doklady: pre ucastnikov Potvrdenie
o absolvovani, pre autorov Potvrdenie za tvorbu prog-
ramu a pre lektora Potvrdenie o rozsahu lektorského
vykonu.

Potvrdenie obsahuije:

e evidencné Cislo potvrdenia a datum vydania potvr-
denia, to znamen3, Ze riaditel/skola si vedie od 1. 9.
2019 evidenciu potvrdeni o realizacii aktualizacného
vzdeldvania podla § 69 zdkona, kde su zadefinované
povinnosti poskytovatela vzdelavania,

e titul, meno, priezvisko a rodné priezvisko PZ/0Z,

e datum a miesto narodenia pedagogického alebo od-
borného zamestnanca,

e obdobie, za ktoré sa potvrdenie o aktualizanom
vzdelavani vyddva,

e rozsah aktualizacného vzdeldvania v hodinach (podla
schvéleného programu/ov),

e odtlacok peciatky poskytovatela a podpis poskyto-
vatela.

Aby bolo aktualizacné vzdeldvanie prinosom pre
profesijny rast PZ/OZ a zaroven naplnilo o¢akavania po-
skytovatela, nestaci zabezpedit kvalitnu pripravu, reali-
zaciu a podmienky ukoncenia vzdelavania. Rozhodujuci
atributom kvality poskytnutého vzdeldvania je jeho pre-
nos, prakticka aplikacia a preukdazanie pri vykone pro-
fesie. Preto aj potvrdenie o aktualizacnom vzdelavani,
ktorym nasledne PZ/OZ preukazuje svoj profesijny
rast pri atestaciach, by mal riaditel vydavat po tom,
¢o si overi aj vyuzivanie nadobudnutych poznatkov,
sposobilosti. A to na zdklade prejavenych profesijnych
kompetencii tak, ako su uvedené v schvdlenom progra-
me.

Casto diskutovanou otazkou je rozsah a povinnost,
respektive sankcie za neabsolvovanie aktualizacného
vzdeldvania. Otazka povinného rozsahu je legitimna
vzhladom na to, Ze v zdkone v § 57 nie je tak ako pri
inych druhoch vzdeldvania v rdmci profesijného rozvo-
ja stanoveny presny rozsah v hodindach, ale v ods. (3)
sa uvadza, Ze rozsah stanovi riaditel. V prechodnych
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Nazov a sidlo

ZS Utiaca sa $kola, Horna 2, Bratislava

(Poznamka) Uvddza sa presny ndzov a adresa poskytovatela.

§ 1 pism. a) vyhldsky ¢ 361/2019 Z. z. MSVVaS SR o vzdeldvani v profesijnom rozvoji (dalej len
Lvyhldska ¢ 361/2019 2. 2.”)

123456789
(Poznamka) Uvddza sa uradne pridelené osem miestne Cislo.
§ 1 pism. a) vyhlasky ¢. 2019/361 Z. z.

Nazov programu

Tvorba edukacnych blokov s vyuzitim e-learningu
(Poznamka) Uvddza sa vystizny a zrozumitelny ndzov programu vzdeldvania.
§ 1 pism. b) vyhlasky ¢. 2019/361 Z. z.; § 2 ods. 1 vyhlasky ¢. 2019/361 Z. z

Odborny garant programu

Mgr. Kolegyna Druhoatestovana X X X
(Poznamka) Uvddza sa v nasledovnom tvare: Titul, meno, priezvisko a podpis
§ 1 pism. c) vyhlasky ¢. 2019/361 Z. z.

Druh vzdeldvania

Aktualizacné
(Poznamka) Uvddza sa druh vzdeldvania v profesijnom rozvoji.
§ 1 pism. d) vyhlasky ¢. 2019/361 Z. z.; § 2 ods. 2 vyhlasky ¢. 2019/361 Z. z.

Rozsah vzdeldvania

20 hodin
(Poznamka) Uvddza sa rozsah vzdeldvania v hodindch.
§ 1 pism. e) vyhlasky ¢. 2019/361 Z. z.

Forma vzdelavania

Kombinovana:
prezencne (10 hod) a distancne (10) v prostredi e-learningu
(Poznamka) § 1 pism. f) a § 2 ods. 3 vyhlasky ¢. 2019/361 Z. z.

Ciele a obsah vzdeldvania

Poznat a vediet vybrat vhodné nastroje e-learningu pre jednotlivé fazy vyucby a tvorit uc¢ebné
zdroje a ulohy.

Prezencne: (5 hod) instruktdz, tréning zrucnosti

- tvorba e-learningového modulu pre vyucovaci predmet:

- ndstroje na tvorbu vzdeldvacieho modulu,

- postup pri tvorbe vzdelavacieho modulu.

Distancne: (10 hod) individudlna prdca s moZnostou elektronickej konzultdcie s lektorom
Ucastnici vzdeldvania spracuju vybrany edukacny obsah ako vzdeldvaci modul e-leraningu.
Vystup umiestnia podla instrukcie lektora na zdielané uloZisko.

Prezencne: (5 hod) spdtnd vézba, diskusia a vymena skusenosti.

- zasady tvorby obsahu a Upravy vzdelavacieho modulu,

- moznosti aktivizacie Ziakov,

- organizacia vyucby s vyuzitim e-learningu,

(Pozndmka) § 1 pism. g) a § 5 vyhlasky ¢. 2019/361 Z. z.

Cielova skupina

ucitel druhého stupna zakladnej skoly

(Poznamka) Uvddza sa kategdria/e alebo podkategdria/e pedagogickych zamestnancov alebo
odbornych zamestnancov.

§ 1 pism. h) a § 2 ods. 4 vyhlasky ¢. 2019/361 Z. z.

Ziskané profesijné kompetencie
absolventa programu vzdelava-
nia

2. oblast profesijného standardu: vychovno-vzdelavaci proces

2.2 planovat a projektovat vyucovanie

- vyuzivat a vytvarat materialne a technické zazemie vychovno-vzdelavacej ¢innosti
(Poznamka) Uvddza sa profil absolventa.

§ 1 pism. i) vyhlasky ¢. 2019/361 Z. z.

Opatrenia na zabezpecenie
kvality

Poskytovatel zabezpeci moznost individudlnej prace ucastnikov na PC s priebeznou elektronick-
ou konzultaciou s lektorom. Distanc¢né ulohy budu odovzdané formou umiestnenia na zdielané
uloZisko a konzultované na prezencnych stretnutiach. Podmienkou uUspesného ukoncenia
Ucastnika je prezentécia vytvoreného edukacného bloku v e-learningovom prostredi.
(Poznamka) § 1 pism. j) a § 4 vyhlasky ¢. 2019/361 Z. z.

Meno, e-mailova adresa a tel.
Cislo autora programu

(Poznamka) Odportca sa uviest.

Odtlacok peciatky poskytovatela
a podpis Statutarneho zastupcu

(Poznamka) Po vytlaceni Ziadosti sa Statutdrny zdstupca podpiSe a odtlaci peciatku poskytovatela.
§ 1 pism. k) a I) vyhlasky ¢. 2019/361 Z. z.

ustanoveniach § 87, ods. (10) je naproti tomu uvadzany
rozsah 20 hodin, ktory sa viaZe na aktualizacné vzdela-
vanie podla zakona ¢. 317/2009 Z. z. (ukoncené po 1. 9.
2019). ,Toto vzdelavanie sa povaZzuje za splnenie povin-
nosti absolvovat aktualiza¢né vzdelavanie v rozsahu 20
hodin za dva skolské roky”. Tento rozsah teda mozeme
povazovat tieZ ako odporucanie na adekvatny rozsah aj
pre nasledujuce roky po dobu platnosti zakona.

Podla zidkona § 4 ods. (1), pism. j) je pedagogicky

zamestnanec a odborny zamestnanec povinny absolvo-
vat aktualiza¢né vzdeldvanie. Legislativa ale neuvadza
priamu vazbu absolvovania aktualizaéného vzdeldvania
na hodnotenie, respektive postup v pripade, Ze aktu-
alizacné vzdeldvanie neabsolvuje. V tejto otdzke moze
riaditelovi poméct, ak si odpovie na otazku: Aky je uéel
a zmysel aktualizacného vzdelavania?

Vychdadzajme z predpokladu, Ze aktualizacné vzdelava-
nie, ktoré sa ma realizovat, riaditel skoly schvali v stlade
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s planom profesijného rozvoja skoly a roénym planom
vzdeldvania. Dal$im predpokladom je, 7e vychodiskom
pri tvorbe obidvoch planov boli aj osobné plany profe-
sijného rozvoja PZ/OZ skoly. Z toho vyplyva, Ze aj ob-
sah predmetného aktualizaéného vzdelavania odraza
realne potreby PZ/0Z, alebo potreby Skoly v stvislosti
s ich profesijnymi kompetenciami a plnenim jeho peda-
gogickych povinnosti v Skole, ktora je poskytovatelom
aktualiza¢ného vzdelavania. To znamend, Zze by malo
byt v osobnom zaujme PZ/OZ ponukané vzdeldvanie
absolvovat a vyuzit zdroje a podporu, ktori mu za-
mestndvatel takymto sposobom poskytuje. Prakticky
ale mozZe nastat aj taka situacia, Ze PZ/OZ z opodstatne-
nych dévodov (napr. PN) nemdze absolvovat toto vzde-
lavanie v tom Case, ked' sa v $kole realizuje. Ma si v tom
pripade nahradzat vzdeldvanie tak, Zze absolvuje aktu-
alizacné vzdeldvanie na inej Skole dokonca na vlastné
naklady? Je hlavnym cielom to, aby ,,absolvoval” nejaky
rozsah vzdelavania? To by uZ ale nebolo aktualizacné
vzdelavanie v zmysle zdkona a ani zdravého rozumu. Ak
to aktualizaéné vzdeldvanie, ktoré PZ/OZ vymeskal,
malo prispiet svojim obsahom k zlep3eniu procesov
na danej skole, potom by tato skola, ako poskytovatel,
mala vytvorit moznost opakovania vzdeldvania. Ale-
bo umoznit adekvatnu ndhradu podla cielov a obsahu
schvaleného jednoduchého programu v rdmci vzajom-
ného ucenia a individualnej podpory v ramci predme-
tovej komisie, metodického zdruzenia Ci vzdelavacej ob-
lasti. M&Zeme to nazvat aj ,doucovanie” v ramci vecne
prislusnej skupiny kolegov. Pri aktualizacnom vzdeldvani
ide aj o to, aby sa operativne a Specificky, cielene pre
Skolu podporovala profesionalita a spolupraca ucitelov
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danej Skoly. Takymto pristupom skola posilfiuje aj kultu-
ru uciacej sa organizacie.

Pripadné cielené vyhybanie sa a imyselné odmiet-
nutie Ucasti na vzdelavani zo strany PZ/OZ by malo byt
predmetom diskusie v rdmci hodnotiacich rozhovorov.
Prirodzenym dosledkom je aj naslednd absencia pre-
ukazatelnych prvkov v atestachom portféliu. Riaditel
v pripade Umyselného neabsolvovania aktualizacného
vzdeldvania v Skole moze zvazit tento fakt pri schvalo-
vani a uvolneni kolegu na iné formy vzdeldvani (platené,
Casovo narocnejsie, od externych poskytovatelov, atd’)
Pri predchadzani takychto javov by riaditel' mal praco-
vat s ocefiovanim a hodnotenim (aj finanénym ohod-
notenim) kolegov, ktori pripravia a realizuju vzdeldvanie
na jednej strane a kolegov, ktori preukdzatelne aplikuju
nadobudnuté aktualizacie vo svojej vyucbe.

Nie je jednoduché len tak zo dia na den zmenit svo-
je vnutorné nastavenie a sebavnimanie. Jadro osobnos-
ti ¢loveka sa meni najtazsie, ale praca na sebe samom
prindsa vyhody. Ucitel uz nie je len tym, kto ,zvlada
a ustoji” ré6znorodé pedagogické situacie a ulohy, ale
je tym, kto ich predvida, planuje a riadi. Na zaciatok
staci, ked' si budeme uvedomovat, Ze nie je vSetko len
o roznych metddach, ale Ze tieto techniky a ich vysledny
vplyv maju zaklad niekde hlboko vo vnitri nasej osob-
nosti. Profesijny rozvoj a s nim spojena postupna kul-
tivacia vlastnych profesijnych kompetencii je kfu¢om k
zlepSeniu spolocenského statusu ucitela a napomaha
k tomu, aby ucitel 21. storocia bol, ako sa uvadza v NPR-
VaV ,kvalitny, spolo¢ensky respektovany a primerane
odmenovany ”.
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Summary: The aim of this articleis to provide deputy directors, directors and teachers in practice with information on the possibilities
and conditions for the implementation of actualized education under the new legislation as a tool for creating the culture of a learning

organization.

Vazené kolegyne, vaZzeni kolegovia,
pri prileZitosti vyznamnych vyro&i najvyraznejsej osobnosti novodobych slovenskych dejin —
M. R. Stefanika, VAm pontkame mozZnost publikovat na strankach ¢asopisu Pedagogické rozhlady.
Privitame prispevky, zamerané na vyucovanie tykajuce sa tejto mimoriadnej osobnosti —
multidisciplinarne, resp. medzirocnikové projekty, v ktorych su zapojené viaceré predmety

Skolského vzdeldvacieho programu.
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PREUKAZOVANIE KOMPETENCIi VYMEDZENYCH V PROFESIJNOM STANDARDE

Maria Snidlova, Metodicko-pedagogické centrum, detasované pracovisko Zilina

vv s

Vladimir Lassak, Metodicko-pedagogické centrum, regiondlne pracovisko Banska Bystrica

Anotdcia: Prispevok sa zameriava na preukazovanie profesijnych kompetencii pedagogickych zamestnancov v réznych kariérovych stupfioch.
Pomocou modelovych situdcii su ukdzané moznosti, ako méZe ucitel tieto kompetencie preukazat. Rovnako st uvedené moznosti, ako riaditel
Skoly méze posudit, Ze ucitel profesijné kompetencie nadobudol a vyuZiva ich v praxi.

Klucové slova: profesijny standard, profesijné kompetencie, graddcia kompetencii, preukazovanie kompetencii, prvd atestdcia, druhd

atestdcia, posudzovanie trovne kompetencii.

S problematikou profesijnych kompetencii sa pedago-
gicka verejnost stretla uz v roku 2009. Profesijné Standardy
povodne vymedzené v Zakone ¢. 317/2009 Z. z. boli zverej-
nené v Pokyne ministra ¢. 39/2017. Ich vyuzivanie v profe-
sijnom rozvoji pedagogickych zamestnancov a v personal-
nom riadeni Skol bolo doteraz skér sporadické. Do SirSieho
povedomia sa dostali aZ od U¢innosti Zakona ¢. 138/2019
Z. z., najma v suvislosti so zmenami v atestachom konani.
Problematika preukazovania profesijnych kompetencii
v pedagogickej verejnosti sa v sucasnosti chape najma
v sUvislosti s atestaciami a atestacnymi portféliami. Men-
Sia pozornost je v sucasnosti venovana nadobudaniu
kompetencii samostatného pedagogického zamestnanca
pocas adaptacéného vzdeldvania. V prispevku sa zaobera-
me moznostami preukazovania profesijnych kompetencii
ucitelov pre ucely profesijného rozvoja a atestacii.

Viacero ucitelov si v sucasnosti kladie otazku: Ako
moéZem preukdzat nadobudnutie kompetencie v prislus-
nom kariérovom stupni? Riaditelia $kol si kladu podob-
nu otazku: Podla ¢oho pozndm, Ze méj ucitel' nadobudol
kompetenciu v prislusnom kariérovom stupni a vyuZiva ju
v praxi? Obe otazky su legitimne, najma pri ukoncovani
adaptacného vzdeldvania, pri posudeni tvorivej ¢innosti
a jej vplyvu na ziskanie profesijnych kompetencii, ¢i vy-
hodnotenie predlozenych dokladov o ziskani a vyuzivani
pozadovanych profesijnych kompetencii v zmysle § 7,
pismena b) a c) Vyhlasky ¢. 361/2019 Z. z.

Struktura profesijného $tandardu

Jadro profesijného standardu tvori kompetencny profil.

Profesijné kompetencie su logicky zoradené do troch

oblasti a opisuju profesijnl cinnost pedagogického za-

mestnanca:

* Oblast Dieta/Ziak obsahuje kompetencie zamerané
na poznanie dietata/Ziaka vstupujiceho do vychovno-
vzdeldvacieho procesu.

= Oblast Vychovno-vzdelavaci proces obsahuje kom-
petencie zamerané na procesy smerujluce k rozvoju
dietata/Ziaka.

= Oblast Profesijny rozvoj obsahuje kompetencie su-
visiace s rolou pedagogického zamestnanca, jeho
sebazdokonalovanim a pésobenim v skole, skolskom
zariadeni.

Kazda kompetencia je popisand pozadovanymi ve-
domostami (subory poznatkov, ktoré tvoria nevyhnutné
predpoklady na spravne posudenie, resp. vykon cinnosti
v danej kompetencii) a pozadovanymi spdsobilostami
(schopnosti nadobudnuté v praktickej Cinnosti, ktoré
su predpokladom pre kvalitny vykon cinnosti v danej
kompetencii). Pozadované vedomosti a poZadované
sposobilosti pre kariérovy stupen zacinajuci pedagogicky
zamestnanec predstavuiju ich Uroven na vstupe do pro-

fesie, t. j. sU to ocakavané vedomosti a redlne prak-
tické spoOsobilosti absolventa pregradudlnej pripravy.
Pre zvysSné kariérové stupne (samostatny pedagogicky
zamestnanec — pedagogicky zamestnanec s prvou ates-
taciou — pedagogicky zamestnanec s druhou atestaciou)
su pozadované vedomosti a spOsobilosti v ramci jednej
kompetencie totozné.

Princip gradacie kompetencii v jednotlivych kariéro-
vych stupiioch

Rézna Uroven rozvoja kompetencie sa prejavuje v opi-
sanom preukdazani kompetencii na Urovni jednotlivych
kariérovych stupriov.

Zacinajuci pedagogicky zamestnanec - ma poZadované
vedomosti a sposobilosti, ktoré su nevyhnutné pre vstup
do profesie, t. j. na Urovni absolventa pregradudlnej
pripravy. Miera sp6sobilosti je na Urovni zakladnej prak-
tickej skusenosti s procesmi pedagogickej diagnostiky,
planovania a projektovania edukacného procesu, jeho
realizacie, hodnotenia a zakladnou praktickou skuse-
nostou pri planovani vlastného profesijného rozvoja.
Samostatny pedagogicky zamestnanec - vykondva
vychovno-vzdeldvaciu ¢innost v beznych, standardnych
situdciach. Urover opisanych kompetencii dosahuje
ukonéenim adaptacného procesu.

Pedagogicky zamestnanec s prvou atestdciou - aplikuje
inovacie vo svojej pedagogickej Cinnosti. Inovuje viastné
vyucovanie v triede. Inovacie overuje a zavadza na
zéklade vysledkov akéného vyskumu, prezentuje ich,
sprostredkovava kolegom a odbornej verejnosti. PGsobi
ako lektor interného (aktualiza¢ného) vzdelavania v sko-
le, Skolskom zariadeni.

Pedagogicky zamestnanec s druhou atestaciou - do-
sahuje kompetencie ,experta” v pedagogickej ¢innosti
v ramci Skoly, Skolského zariadenia. Poskytuje pomoc a
poradenstvo pedagogickym zamestnancom vo vlastnej
Skole, Skolskom zariadeni. Vykondva analytickd pracu,
navrhuje systémové rieSenia problémov v oblastiach
pedagogickej diagnostiky, vychovno-vzdelavacieho pro-
cesu a profesijného rozvoja pedagogickych zamestnan-
cov. Podiela sa na tvorbe rozvojovych stratégii, prog-
ramov a projektov skoly, Skolského zariadenia.

Struktura profesijného $tandardu vychadza z pred-
pokladu, Ze kazdy vyssi kariérovy stupen obsahuje uro-
vy$som kariérovom stupni uvadzané len tie indikatory,
ktoré charakterizuju vyssiu Uroverni kompetencii v na-
ro¢nejsich ¢innostiach a ukonoch.

Rozdiely v preukazani kompetencii v jednotlivych ka-
riérovych stupfioch v ramci kompetencie 1.2 Iden-
tifikovat psychologické a socidlne faktory ucenia sa
Ziaka v profesijnom Standarde ucitela druhého stupna
zakladnej skoly uvadzame v tabulke 1.
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Tabulka 1. Rozdiely v preukdzani kompetencie 1.2 pre uitela druhého stupria ZS

Kariérovy stupen

Preukazanie kompetencie

samostatny ucitel

pouziva vhodné, overené (odporucané) metddy a nastroje na posudenie:

- poznavacich schopnosti Ziaka (u¢ebné stratégie, Styl ucenia sa a pod.)

- motivacie k uceniu (vratane pricin nedostato¢nej motivacie, nezaujmu a pod.)

- individudlnych vzdelavacich potrieb Ziakov v socialnej skupine (napr. v triede, krizku, ucebnej
skupine)

interpretuje vysledky pedagogickej diagnostiky a vyvodi zavery na optimalizaciu vyucovacich stratégii

ucitel's prvou
atestaciou

vyberd a pouZiva metddy a nastroje na odhalenie pricin problémov a prekazok v uceni sa Ziaka (napr.
uroven pozndvacich schopnosti, nedostato¢nost motivacie k uceniu a individualnych vzdelavacich
potrieb Ziakov v triede)

interpretuje vysledky pedagogickej diagnostiky a vyvodi zavery na optimalizaciu vyucovacich stratégii

ucitel's druhou

na urovni predmetovej komisie, v predmetoch svojej aprobdcie:

atestaciou -
nych faktorov ucenia sa Ziaka

faktorov ucenia sa Ziaka

analyzuje zistenia a navrhuje systémové riesenia v oblasti identifikicie psychologickych a social-

- tvori nastroje pedagogicke]j diagnostiky (pozorovaci harok, skéla, didakticky test a pod.)
- skuma zmeny, ktoré priniesli navrhované rieSenia a vyvodzuje vseobecné zavery
e  poskytuje pomoc a poradenstvo kolegom v pedagogickej diagnostike psychologickych a socidlnych

Tabulka 2. Rozdiely v preukdzani kompetencii v jednotlivych kariérovych stuprioch

Kariérovy stuperi Uroveri ¢innosti

Obsah vykonavanej ¢innosti

zacinajuci ucitel ma zdkladné praktické skusen-

osti

s identifikdciou psychologickych a socidlnych faktorov ucenia sa Ziaka

pouziva vhodné, overené,
(odporucané) metddy a
nastroje

samostatny ucitel

na posudenie pozndvacich schopnosti Ziaka, motivdcie k uceniu, indi-
vidudlnych vzdeldvacich potrieb v socidlnej skupine

ucitel's prvou ates-
taciou

vybera a pouziva metddy a
nastroje

na odhalenie pricin, problémov a prekdZok v uceni sa Ziaka

ucitel's druhou
atestaciou

tvori diagnostické nastroje

zdvery,

pomocou, ktorych analyzuje zistenia a navrhuje systémové riesenia.
Skuma zmeny, ktoré priniesli navrhované riesenia a vyvodzuje vSeobecné

Rozdielnu uroven rozvoja kompetencie 1.2 méZzeme
identifikovat pomocou réznej Urovne cinnosti a na-
rocnosti obsahu vykonavanej ¢innosti.

Z tabulky 2 je zrejmé zvySovanie naro€nosti na vykona-
vanie pedagogickej diagnostiky v jednotlivych kariéro-
vych stupnoch. Vyssi kariérovy stupen si vyzaduje reali-
zaciu zlozitejSich ¢innosti zameranych na posudzovanie,
odhalovanie problémov a ich pricin, az po analyzu zisteni
a ndvrh systémovych rieseni na Urovni skoly.

Preukazovanie profesijnych kompetencii

Zakladom profesijného rastu pedagogickych zamest-
nancov je ,vyuZivanie schopnosti sebareflexie, zaloZe-
nej na sebapoznani a konfrontovani s vlastnou zmenou
v procese profesijného rastu” (Kasacova, 2006). Ideal-
ne by bolo, keby kazdy pedagogicky zamestnanec bol
schopny posudit Uroven vlastnych kompetencii vodi
profesijnému Standardu a na zaklade toho si vypracovat
osobny (individualny) plan profesijného rozvoja. Z praxe
vieme, Ze zvladnutie tychto Cinnosti nie je [ahké a mno-
ho ucitefov ma s nimi problémy. Preto v nasledujucom
texte ukdZzeme niekolko mozZnosti, ako preukazovat vy-
brané profesijné kompetencie z pohladu ucitela.
Preukazanie kompetencii v oblasti 1 Dieta/Ziak
Rozvoj profesijnych kompetencii ucitela v tejto oblasti
zacina uz nastupom do pedagogickej praxe, kde zacina-
juci ucitel prichadza so zdkladnou praktickou sktisenos-
tou. V priebehu adaptaéného vzdeldvania poznava svo-
jich Ziakov pomocou metdd a nastrojov, ktoré st vhodné
a odporucané v odbornej literature alebo odporicané
uvadzajucim ucitefom, ¢i kolegami. Pouzitim vybranych

metdd a nastrojov preukaze naplnenie kompetencie na
urovni samostatného ucitela.

V priebehu dalSej praxe a profesijného rozvoja nado-
buda viac vedomosti a skisenosti. Mal by zacat vnimat
Ziakov nielen ako triedu s konstatovanim roznej Urov-
ne a schopnosti Ziakov ucit sa, ale aj odhalovat priciny
a prekazky v uceni sa jednotlivcov, ¢i skupin. Jeho poz-
natky su uz na takej Urovni, Ze poznd viaceré moznosti
ako tieto problémy a prekazky odhalit. Prejavuje sa to
vyberom dalSich vhodnych metdd a nastrojov. Tak pre-
ukaZe naplnenie kompetencie na Urovni ucitela s prvou
atestdciou.

Nasledujlicou praxou rozsiruje moznosti vlastného
rozvoja a zvysuje kvalitu vlastného vyucovania. ,,Exper-
tom” v pedagogickej ¢innosti sa stdva v Case, ked' zacina
procesy vnimat z nadhladu, ked' je schopny analyticky
skdmat vyucovanie a vyhodnocovat procesy diagnostiky
Ziakov v rdmci svojej predmetovej komisie/metodického
zdruzenia, ¢i svojho predmetu. Okrem toho sa ocakava,
Ze bude navrhovat systémové rieSenia (napr. aké metd-
dy, ¢i nastroje su Ucinné na diagnostiku niektorych pricin
a prekazok v uéeni sa Ziakov), Zze bude tvorit diagnostic-
ké nastroje (napr. pozorovaci harok, scendr rozhovoru so
Ziakom, rodi¢om, kolegami, ktori daného Ziaka ucia), ze
bude pomahat a radit kolegom. Tieto charakteristiky na-
plnia Uroven kompetencie ucitela s druhou atestaciou.
Oblast 1 Ziak tvoria tri kompetencie:

1.1 Identifikovat vyvinové a individualne charakteristi-
ky Ziaka

1.2 Identifikovat psychologické a socidlne faktory uce-
nia sa Ziaka

1.3 Identifikovat sociokultdrny kontext vyvinu Ziaka
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TieZ by sme ich mohli nazvat diagnostické. To znamena,

Ze od ucitela sa oCakava poznanie Ziaka, ktorého uciz 3

uhlov pohladu:

e 7 hladiska jeho individualneho vyvinu,

e zhladiska poznania ako sa uci a ¢o na jeho ucenie vply-
va,

e zhladiska poznania prostredia, ktoré jeho vyvin a uce-
nie sa ovplyvnuje.

Uvedené kompetencie modze ucitel preukazat jed-
notlivo, t. j. kazdu kompetenciu zvlast alebo komplex-
nou charakteristikou jednotlivcov, ¢i skupin Ziakov. Na
preukazanie kompetencie moZe pouzit rozne diagnos-
tické a analytické nastroje, napr. opytovanie anketou,
dotaznikom alebo rozhovorom, pozorovanim Ziaka, so-
ciometriou triedy, analyzou Ziackych prac, testov, piso-
miek a pod.

Ocakava sa, ze samostatny ucitel preukaze pozado-
vané kompetencie vhodnou diagnostikou celej triedy,
ucitel' s prvou atestaciu sa naviac zameria na Ziakov,
ktori maju Specifické potreby, ucitel' s druhou atestaciu
analyzuje procesy a vysledky pedagogickej diagnosti-
ky vo svojom predmete, resp. na Urovni predmetovej
komisie/metodického zdruZenia a navrhne systémové
rieSenia. Pri vietkych troch kompetenciach je velmi do-
leZita interpretacia vysledkov pedagogickej diagnosti-
ky a vyvodenie zaverov na optimalizaciu vyucovacich
stratégii. Ocakdva sa, Ze ucitel sa zamysli nad tym, ¢o
o jednotlivcoch &i skupine Ziakov zistil. Na zadklade toho
vyhodnoti, aky vplyv to bude mat na jeho vyucovanie
v danej triede. Tato Cast je najddlezitejsia. Prave tu uditel
preukazuje schopnost nielen zistit informacie o Ziakoch,
ale najma schopnost vyufzit ich v eduka¢nom procese.

Priklad 1: Preukdazanie kompetencii ucitela s 1. atestaciou
Ucitel zistil, Ze v triede, v ktorej vyucuje, je Ziak, ktory
dosahuje kolisavé vykony. V procese ucenia sa reaguje
pohotovo, vécsinou sprdvne. V situdcidch, ked' sa jeho
vykony klasifikuju (test, pisomnd prdca a pod.), robi chy-
by z nepozornosti, stdva sa, Ze nestihne v danom case
vypracovat vsetky ulohy. Toto poznanie ucitel'nadobudol
analyzou jeho pisomnych prdc, ako aj pozorovanim v dlh-
Som c¢asovom useku. Rozhovorom so zdkonnym zdstup-
com zistil, Ze rodicia na Ziaka kladu vysoké ndroky a oca-
kdvaju len vyborné vysledky, ¢o Ziakovi spbsobuje stres.
Dékazom o rozvinutych kompetenciach 1.1, 1.2 a 1.3 na
Urovni ucitela s prvou atestaciou moze byt napr. podrob-
nd charakteristika takéhoto Ziaka podloZena analyzou
niekolkych jeho pisomnych prac so zdverom, zdznam
z rozhovoru so zakonnym zastupcom Ziaka a vyhodnote-
ny pozorovaci harok tykajuci sa ziaka. Stcastou dokazu
by malo byt zdévodnenie vyberu pouzitych nastrojov
a metdd. Délezitou sucastou dokazu je vyvodenie zave-
rov, ako bude v buducnosti s takymto Ziakom pracovat
(eliminacia strachu zo zlyhania).

Priklad 2: Preukazanie kompetencii ucitela s 2. atestaciou
Na zasadnuti predmetovej komisie ucitel zistoval, aké nd-
stroje a metddy pedagogickej diagnostiky pouZivaju jeho
kolegovia, ¢o sa im osvedcuje a s ¢im maju problémy,
ako tieto vysledky vyuZivaju vo svojom vyucovani. TieZ sa
dozvedel, Ze v Specifickych podmienkach ich skoly a pred-
metoch kolegovia nemaju vhodné pozorovacie hdrky, do
ktorych by si v priebehu vyucovania, resp. po vyucovacej
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hodine mohli zaznamenat poznatky o vybranych jednot-
livcoch.

Dékazom o rozvinutych kompetenciach 1.1, 1.2 a 1.3
na urovni uditela s druhou atesticiou méze byt napr.
vyhodnotenie zisteni v rdmci predmetovej komisie s na-
vrhom pozorovacieho hdrku, scendra rozhovoru so Zia-
kom, rodi¢om a pod. Po dohode s kolegami a na zaklade
vykonanych pozorovani vyhodnotenie vhodnosti navr-
hnutého pozorovacieho harku. Aj zaznam o poradenstve
kolegom napr. v oblasti vyhodnocovania a interpretacie
vysledkov pedagogickej diagnostiky a pomoci pri formu-
lovani zaverov na optimalizaciu vyucovacich stratégii. Aj
v tomto pripade moze ucitel preukazovat kazdu kom-
petenciu 1.1, 1.2, 1.3 zvlast, alebo komplexne vsetky tri
spolu.

Preukazanie kompetencii v oblasti 2 Vychovno-vzdela-
vaci proces

Tuto oblast tvoria 4 kompetencie:

2.1 Ovladat obsah a didaktiku vyucovacich predmetov
2.2 Planovat a projektovat vyucovania

2.3 Realizovat vyucovanie

2.4 Hodnotit priebeh a vysledky vyucovania a ucenia sa
Ziaka

Kompetencia 2.1 ma Specifické zameranie. Jej podstatou
je ,odbornost ucitela”, teoretické poznatky nadobud-
nuté v pregradudlnej priprave a ich neustdle doplianie
a aktualizovanie vzhladom na vyvoj vednych disciplin. Je
Uzko spata s tvorbou zakladnych Skolskych dokumentov,
overovanim inovacii prostrednictvom akéného vysku-
mu, €i podielani sa na tvorbe pedagogickej koncepcie
Skoly.

Priklad 3: Preukazanie kompetencii ucitela s 1. atestaciou
Ucitel' pocas svojej praxe vo viastnom predmete Ziakov
upozornoval na presah a vyuZitie poznatkov v inych pred-
metoch, Ci praxi. Na zdklade svojich skusenosti vsak kon-
Statoval, Ze tieto metddy su mdlo ucinné a Ziaci poznatky
Z jeho predmetu vnimaju izolovane, pri rieSeni kontexto-
vych uloh nie su tak uspesni, ako o¢akdval. Preto sa roz-
hodol zaviest do vyucovania projektovi metdodu a syste-
maticky zaradovat do vyucovania rieSenie kontextovych
uloh.

Dékazom o rozvinuti tejto kompetencie méze byt napr.
spracovanie Ziackeho projektu s nadpredmetovou té-
mou s participaciou Ziakov na jeho planovani a hodnote-
ni, pripadne spracovany akény vyskum na zistenie vplyvu
zaradovania kontextovych Uloh na Uspesnost Ziakov rie-
Sit komplexné ulohy.

Priklad 4: Preukdzanie kompetencii ucitela s 2. atestaciou
V skole, kde ucitelka prvého stupria pésobi, sa vyucuje
finanénd gramotnost ako prierezovd téma. Po diskusii
na zasadnuti metodického zdruZenia zistila, Ze kolegy-
ne maju s touto témou problém. Kazda to potiala inak,
pricom previddaju jednorazové aktivity. Po obsahovej
stranke sa zameriavaju len na dve témy z Ndrodného
Standardu financ¢nej gramotnosti: Pldnovanie, prijem,
prdca a Rozhodovanie a hospoddrenie spotrebitelov.
Tato situdcia nie je uspokojivd, preto spracovala ukdzky
materidlov a poskytovala im poradenstvo pri spracovani
materidlov na vyucovanie financnej gramotnosti aj v os-
tatnych témach.
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Dékazom o rozvinuti kompetencie 2.1 méze byt navrh
ucebnych materidlov (napr. pracovné listy, texty, navrh
aktivit v roznych predmetoch s problematikou financnej
gramotnosti), navrh aktivit pre viacero rocnikov 1. stup-
fa ZS a pod. Takéto dokazy mdzu mat aj komplexnejsi
charakter, ak budu vhodne zakomponované do plano-
vania, realizacie a hodnotenia vychovno-vzdeldvacieho
procesu, ¢im ucitel' moze preukazat aj dalsie kompeten-
cie v oblasti 2.

Kompetencie 2.2, 2.3 a 2.4 tvoria logicky celok, ktory
kopiruje redlne procesy v praci ucitela: planovanie vyu-
Covania, jeho realizaciu a hodnotenie. Preukazovat kom-
petencie je mozné jednotlivo, kazdi kompetenciu zvlast.
Ako vhodnejsie sa vSak javi ich preukazovanie spolocne,
v suvislostiach a nadvaznostiach (napr. pripravy na hodi-
ny, ich realizacia a naslednad reflexia a ndvrh zmien, mo-
difikacii).

Pri preukazovani kompetencii ucitela s 1. atestdaciu
je dolezité uvedomit si, Ze cely edukacny proces sa na
tejto Urovni sustreduje najma na Ziakov so Specifickymi
potrebami (nielen s diagnostikovanymi poruchami uce-
nia a sprdvania) v sulade s pedagogickou diagnostikou.

Priklad 5: Preukazanie kompetencii ucitela s 1. atestaciou
Ucitel na zdklade vysledkov pedagogickej diagnostiky
vo svojej triede identifikoval Ziakov, ktori maju problémy
v uceni a nedosahuju také vysledky, aké by vzhladom na
svoj potencidl dosahovat mohli. HIbsim skumanim zis-
kal poznatky, Ze velkym problémom je nezdujem Ziakov
o predmet. Naviac klima v triede je neZiaduca aj voci Zia-
kom, ktori su nadani a radi by sa ucili, no ostatni Ziaci ich
snahu zosmiesnuju a svojim vyrusovanim znemoznuju
procesy ucenia sa. KedZe tento problém pretrvdva dlhsiu
dobu, rozhodol sa riesit ho komplexne. V priprave na vy-
ucovanie sa zameral na aktivity, ktoré zvysia motivdciu
Ziakov nielen prostrednictvom zavedenia novych techno-
I6gii a vyuZivania diferencovanych uloh, ale zameral sa aj
na posilnenie formativneho hodnotenia a cielenu prdcu
s klimou triedy.

Dékazom o rozvinuti viacerych kompetencii moze byt
napr. projekt vyucovania v tematickom celku s pripra-
venymi ucebnymi materidlmi, bazou diferencovanych
uloh, autokorektivnymi kartami, didaktickym testom,
doplneny o reflexiu realizovanych vyucovacich hodin
s vyhodnotenim Gcinnosti zvolenej stratégie na zmenu
klimy v triede a posudenie dosiahnutych vysledkov Zia-
kov. V tomto pripade je idedlne spracovanie akéného
vyskumu. Samozrejme je mozné kazdu kompetenciu
preukazovat zvlast, strati sa vsak kontext.

Zakladnou charakteristikou kompetencii ucitela
s druhou atestaciou je prieskumno-analyticka ¢innost
v jednotlivych fazach edukacného procesu, teda v jeho
planovani a projektovani, realizacii a hodnoteni. Priesto-
rom pre tuto ¢innost nie je len vlastné vyucovanie, ale
najma zaber na Urovni predmetu, predmetov v ramci
metodického zdruZenia alebo predmetovej komisie.
V tomto zmysle sa preukazuje aj nadobudnutie a vyuZi-
vanie kompetencii. Rovnako vo vsetkych kompetenciach
sa od ucitela ocakava pomoc a poradenstvo kolegom.

Preukazanie kompetencii v oblasti 3 Profesijny rozvoj
V oblasti 3 Profesijny rozvoj su profesijnym standardom
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uréené 2 kompetencie:
3.1 Planovat a projektovat svoj profesijny rast a sebarozvoj
3.2 Stotoznit sa s profesijnou rolou a skolou

Zakladom preukazovania oboch urovni kompeten-
cii by mal byt plan profesijného rozvoja ucitela, ktory
je vypracovany na zaklade posudenia Urovne vlastnych
kompetencii voci profesijnému Standardu, reflexia jeho
doterajSej profesijnej drahy vratane preukazania do-
siahnutia kompetencii formou potvrdeni, ¢i osvedceni
o absolvovani réznych vzdeldvacich programov alebo
vzdelavacich podujati. Od ucitela s prvou atestdaciou sa
ocakava aj jeho aktivne posobenie v Skole v pozicii lekto-
ra aktualizaéného vzdeldvania.

Pri vsetkych dékazoch, ktoré ucitel svojou praktickou
a tvorivou ¢innostou nadobudne, je dolezité, aby ich ve-
del adresne priradit k prislusnej kompetencii, ¢i kompe-
tenciam. V pripade vyuZivania u¢ebnych materidlov pre
Ziakov, napr. pracovnych listov pre Ziakov, suborov uloh,
ucebnych textov, metodickych postup a pod. je nevy-
hnutné autorizovat zdroj (odkial boli prevzaté) a uviest k
nim reflexiu alebo vyhodnotenie ich vyuzitia v konkrét-
nych podmienkach triedy s ndvrhom pripadnych korekcii
pre buduce poufitie.

Postdenie nadobudnutia a vyuzivania kompetencii
ucitela riaditefom sSkoly
Ucitel priamo planuje a realizuje svoj profesijny rast

a sebarozvoj, pritom si moze priebezne vytvarat vlast-

né profesijné portfdlio. Riaditel skoly tuto jeho ¢innost

moze posudit viacerymi spdsobmi, napr.:

e Hospitacnym pozorovanim - v predhospitacnej faze
méze od ucitela pozadovat jeho pripravu vratane pri-
slusnej pedagogickej diagnostiky triedy. Na zaklade
tychto informacii voli ciel' pozorovania, nasledne pozo-
ruje javy, ktoré preukazuju pritomnost kompetencie
(kompetencii) ucitela a vyberom vhodného pozoro-
vacieho harku zaznamenava vyskyt pozorovatelnych
javov. Klu€ovym v tomto procese je pohospitacny
rozhovor, v ktorom riaditel skoly moze zistit odbornu
uroven ucitela na zaklade jeho odbornej sebareflexie,
ako aj schopnost premyslat v alternativach pri hladani
optimalnych postupov.

e Hodnotiacim rozhovorom - ktory méze riaditelovi
priniest nové poznanie o praci ucitela. Optimalne je,
ak medzi kritériami hodnotenia su napr. vyuZivanie
vysledkov pedagogickej diagnostiky v edukaénom
procese, vyuzivanie vysledkov vzdeldvania a profesij-
ného rozvoja vo vyucovani a pod. Systémovym riese-
nim moze byt zavedenie hodnotiacich portfolii, kde
ucitel na hodnotiaci rozhovor pride s ukazkami svojej
tvorivej €innosti v oblastiach hodnotenia za prislusné
hodnotiace obdobie. Délezité je uvedomit si, ze nie je
mozné hodnotit kompetenciu, ktora je potencidlom
ucitela (ucitel vie, je schopny, dokaze). Hodnotit mo-
Zzeme len jeho vykon, v ktorom sa prislusna kompe-
tencia prejavuje alebo neprejavuje.

e Rozhovorom s veduicim metodického zdruzenia ale-
bo predmetovej komisie - pri nom moze riaditel zistit
pbsobenie ucitela v oblasti prieskumno-analytickej
¢innosti, tvorbu ucebnych materidlov pre Ziakov, po-
dielanie sa na tvorbe a inovécii SkVP, transfere poz-
natkov zo vzdelavania, realizovanej pomoci a pora-
denstve kolegom a pod.
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e Zistovanim a vyhodnocovanim spitnej vizby od Zia-
kov, zakonnych zastupcov Ziakov - toto moze riaditel
zistit z vyhodnotenia riaditelskych testov, vystupov,
ako napr. zZiackych projektov, z verbalneho alebo pi-
somného opytovania ziakov na spokojnost s vyucova-
nim, z opytovania rodicov a iné.

Posudenie nadobudnutia a vyuZivania kompeten-
cii ucitela riaditefom Skoly mdze tiez byt realizované
na zaklade vyhodnotenia zapojenia sa ucitela do akti-
vit a projektov Skoly alebo inymi spésobmi. Délezité je
poznamenat, Ze riaditel Skoly, vzhladom na to, Ze nie je
v neustdlom kontakte s ucitelom a ma len obmedzené
informdcie o priebehu jeho vychovno-vzdeldvacieho
procesu je v zloZitej situdcii, ked' ma posudit vyuzivanie
vybranych kompetencii. Vhodnou formou moze byt
napr. posudenie ucitelom predlozenych dékazov z jeho
praktickej ¢innosti, ktoré si zaradil do rozvojového pro-
fesijného portfdlia. Sucastou postudenia modze byt aj
medziroCné vyhodnotenie plnenia planu profesijného
rozvoja ucitela a doplfanie profesijného portfélia vhod-
nymi dokazmi.

Popri pozitivach procesov sebareflexie, sebahodno-
tenia a hodnotenia profesijnych kompetencii je dolezité
poukazat aj na Uskalia tohto procesu. ,Hrozbu, Ze profe-
sijny Standard bude pInit kontrolnd a hodnotiacu funkciu
vo vztahu k aktudlnemu vykonu pedagogickej ¢innosti,
povazujeme za vaznu. Presvedcenie, Ze poufitie profesij-
nych Standardov ndm pri kontrole pedagogickej ¢innosti
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uditela umozni zaujat jednoznacné a nespochybnitel-
né stanovisko o jeho efektivite je nebezpecna iluzia. Ak
deklarujeme, Ze ucitel nesie zodpovednost, musi mat aj
slobodu v rozhodovani. Profesijny Standard ako Statny
regulativ nesmie obmedzovat slobodu uditela, stat sa
bicom v rukdch ,osvietenych” manazérov skol, ktorym
poslizi na , nespochybnitelné dékazy” o vykone prace
ucitela.” (Pavlov, Snidlova, 2013).

Zaver

Problematika preukazovania profesijnych kompeten-
cii vo vztahu k profesijnému Standardu a tvorba profe-
sijnych portfélii je pomerne novd. Mnoho pedagogic-
kych zamestnancov nie je v tejto oblasti zorientovanych
a nema dostatok informdcii, ¢i zruénosti v preukazovani
kompetencii. Je to proces, ktorému treba venovat po-
zornost rovnako na urovni jednotlivych uditelov, ako aj
Skolskych kolektivov. Vhodné je vyuzivat priklady dobrej
praxe, pomoc a poradenstvo kolegov, ktori maju druhu
atestdciu, alebo sa na fu pripravuju. Riaditelia skl maju
zésadnU zodpovednost nielen za profesijny rozvoj svo-
jich kolegov pri napliani strategickych planov rozvoja
Skoly, ale aj pri podporovani timového ucenia sa v dobrej
a neohrozujucej pracovnej klime skoly. Rozvijanie profe-
sijnych kompetencii pedagogickych zamestnancov a ich
preukazovanie nesmu byt cielom, ale prostriedkom bu-
dovania kvality Skoly. PretoZe Skola je takd dobra, akych
ma kvalitnych a zanietenych pedagogickych a odbor-
nych zamestnancov.

KASACOVAB. a kol., 2006. Profesijny rozvoj ucitela. PreSov: ROKUS. ISBN 80-89055-69-9
PAVLOV, I. a M. SNIDLOVA 2013. Profesijny rozvoj ucitelov — podnety pre modely podpory. Praha: 3P. ISBN 978-80-260-4014-9
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Pokyn ministra & 39/2017, ktorym sa vyddvaju profesijné Standardy pre jednotlivé kategdrie a podkategdrie pedagogickych zamestnancov
a odbornych zamestnancov $kél a skolskych zariadeni. Dostupné z: https://www.minedu.sk/pokyn-ministra-c-392017-ktorym-sa-
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2019, ¢. 138.

Summary: The article focuses on demonstrating professional competencies of pedagogical staff at various career stages. Model situa-
tions show how teachers can demonstrate these competences. There are also options for school directors to consider that the teacher
has acquired professional competences and uses them in practice.

TVORBA ATESTACNEHO PORTFOLIA PRE OBLAST ZIAK

Maria Rychnavska, Metodicko-pedagogické centrum, generalne riaditel'stvo Bratislava
Darina Bacova, Metodicko-pedagogické centrum, regionalne pracovisko Bratislava

Anotdcia: V uvedenom prispevku uvddzame ndvrhy a odporucania na tvorbu atestacného portfdlia a preukdzanie jednotlivych profesijnych
kompetencii v oblasti ,,Ziak” pre ucitelov zdkladnych a strednych skél, ktori planuju poZiadat o vykonanie prvej alebo druhej atestdcie.
Zameriavame sa na identifikovanie vyvinovych a individudlnych charakteristik Ziaka, psychologickych a socidlnych faktorov ucenia sa Ziaka,

sociokulturneho kontextu vyvinu Ziaka.

Klucové slova: profesijné kompetencie, atestacné portfdlio, pedagogickd diagnostika, Ziak.

Vychodiskom na tvorbu portfdlia je Pokyn ministra
¢. 39/2017, ktorym sa vydavaju profesijné Standardy
pre jednotlivé kategorie a podkategdrie pedagogickych
a odbornych zamestnancov $kél a skolskych zariadeni.
Profesijné Standardy pre kategdriu ucitel a podkate-
gorie ucitel druhého stupria ZS a uitel strednej $koly

su ¢lenené do troch oblasti: Ziak, vychovno-vzdelavaci

proces, profesijny rozvoj. Kazdej oblasti su priradené
profesijné kompetencie.

Prva oblast ,,Ziak” obsahuje tri profesijné kompetencie
zamerané na:

= jdentifikovanie vyvinovych a individualnych cha-
rakteristik Ziaka (jemna motorika, telesna zrelost,
kognitivna zrelost, emocna zrelost — schopnost pra-
covat v skupine, motivacna a sociadlna zrelost, pa-
matové stratégie, prvé kroky metakognicie a seba-
hodnotenia, vyvinové rozdiely v oblasti kognitivheho
profilu a pod.),

= jdentifikovanie psychologickych a socidlnych fakto-
rov ucenia sa Ziaka (ucebné Styly Ziaka, metddy uce-
nia sa zZiaka, socidlne poznavanie zZiaka v pedagogickej
interakcii, klima triedy, motivacia, prepojenie tedrie



20

S praxou a pod.),
= jdentifikovanie sociokultirneho kontextu vyvi-
nu Ziaka (sociokulturne a multikultirne prostredia
a jeho vplyv na skolsku uspesnost Ziaka).
Uvedend oblast akcentuje realizovanie pedagogickej
diagnostiky. Jej vysledky a ich interpretdcia su podkla-
dom na vytvorenie zaverov pre oblast vychovno-vzde-
lavacieho procesu, napr. vyber vyucovacich metdd
a stratégii.

PEDAGOGICKE ROZHLADY 1/2020

= \Wyber konkrétnych dokladov, prostrednictvom kto-
rych bude ucitel preukazovat naplnenie prislusnej

profesijnej kompetencie, zdvisi od rozhodnutia ulite-
la.

= Doklad je pisomne okomentovany a zdévodneny, pre-
¢o prave tymto dokladom ucitel dokladuje naplnenie
konkrétnej kompetencie z profesijného Standardu
ucitela.

= Doklad je potrebné oznacit datumom vzniku.

1.1 Identifikovanie vyvinovych a

individudlnych charakteristik Ziaka

1. atestacia

2. atestacia

na Urovni triedy, vzdeldvacej skupiny: na Urovni predmetovej komisie, vzdelavacej oblasti, metodického
vybera metddy a nastroje (napriklad: dotaznikova zdruzZenia, rocnika, Skoly:
metdda, diagnosticky nastroj dotaznik, metdda - analyzuje zistenia a navrhuje systémové rieSenia v oblasti
pozorovania, diagnosticky nastroj pozorovaci diagnostikovania vyvinovych a individudlnych charakteristik Ziaka,
harok, a pod.) na identifikaciu problémov - tvori nastroje pedagogickej diagnostiky (pozorovaci harok, dotaznik
a prekazok v kognitivnom, socidlnom, moralnom apod.),
a charakterovom vyvine Ziaka - skdma uéinnost zmeny v suvislosti s navrhovanymi rieSeniami

a vyvodzuje vSeobecné zavery
pouziva metddy a nastroje (napriklad: dotaznikova poskytuje pomoc a poradenstvo pedagogickym zamestnancom v oblasti
metdda, diagnosticky nastroj dotaznik a pod.) na pedagogickej diagnostiky vyvinovych a individualnych charakteristik
identifikaciu problémov a prekazok v kognitivnom, Ziaka, na urovni predmetovej komisie, vzdeldvacej oblasti, metodického

socialnom, moralnom a charakterovom vyvine Ziaka zdruZenia, rocnika, skoly

interpretuje vysledky pedagogickej diagnostiky
a vyvodi zavery na optimalizaciu vyucovacich stratégii

1.2 Identifikovanie psychologickych a socidlnych faktorov ucenia sa Ziaka

1. atestacia

2. atestacia

na urovni triedy, vzdelavacej skupiny:

identifikuje priciny problémov a prekazky v uceni sa Ziaka
(napr. Uroven pozndvacich schopnosti, nedostato¢nost
motivacie k uceniu a individualnych vzdeldvacich potrieb
Ziakov) vyuZitim vhodnych metdd a ndstrojov pedagogickej
diagnostiky

na urovni predmetovej komisie, vzdelavacej oblasti, metodického

zdruZenia, rocnika, Skoly:

- analyzuje zistenia a navrhuje systémové rieSenia v oblasti
identifikacie psychologickych a socidlnych faktorov ucenia sa
Ziaka,

- tvori nastroje pedagogickej diagnostiky (pozorovaci harok,
didakticky test a pod.),

- skama uéinnost zmeny v suvislosti s navrhovanymi
rieSeniami a vyvodzuje vSeobecné zavery

interpretuje vysledky pedagogickej diagnostiky a vyvodi
zavery na optimalizaciu vyucovacich stratégii

poskytuje pomoc a poradenstvo pedagogickym zamestnancom
v oblasti psychologickych a socidlnych faktorov uéenia sa Ziaka na
urovni predmetovej komisie, vzdelavacej oblasti, metodického
zdruZenia, ro¢nika, skoly.

1.3 Identifikovanie sociokulturneho kontextu vyvinu Ziaka

1. atestacia

2. atestdcia

na Urovni triedy, vzdeldvacej skupiny:

posudzuje vplyvy sociokulttirneho a multikultirneho
prostredia na skolsku uspesnost Ziaka s vyuzitim vhodnych
metdd a nastrojov pedagogickej diagnostiky

na urovni predmetovej komisie, vzdelavacej oblasti, metodického

zdruzenia, rocnika, Skoly:

= analyzuje zistenia a navrhuje systémové riesenia v oblasti
identifikdcie, sociokultirneho kontextu vyvinu Ziaka,

- tvori nastroje pedagogickej diagnostiky (pozorovaci harok
a pod.),

- skama uéinnost zmeny v suvislosti s navrhovanymi
rieSeniami a vyvodzuje vSeobecné zavery

interpretuje vysledky pedagogickej diagnostiky a vyvodi
zavery na optimalizdciu vyucovacich stratégii a kompenzaciu
neziaducich vplyvov sociokultirneho prostredia na skolsku
Uspesnost Ziaka

poskytuje pomoc a poradenstvo pedagogickym zamestnancom
v oblasti sociokultirneho kontextu vyvinu Ziaka na Urovni pred-
metovej komisie, vzdeldvacej oblasti, metodického zdruZenia,
rocnika, skoly.

Navrhy na tvorbu atestacného portfélia

= Doklady atestacného portfdlia Uzko suvisia s kazdo-
dennou pracou ucitela, ktory vytvdra portfdlio po-
stupne.

= VWyber dokladov vychddza vZdy z charakteristiky/ob-
sahu konkrétnych profesijnych kompetencii uvede-
nych v profesijnom Standarde.

= \lybrané doklady si dokazom naplnenia konkrétnej
kompetencie uvedenej v profesijnom standarde.

V procese tvorby atestacného portfélia pre oblast
,Zziak” vyberd ucitel dokazy o preukdzani jednotlivych
kompetencii zameranych na osobnost Ziaka (vyvino-
vé a individudlne charakteristiky Ziaka, psychologické
a socidlne faktory ucenia sa Ziaka, sociokulturny kontext
vyvinu Ziaka). V tomto procese ucitel nezostdva len pri
vybere diagnostického nastroja a realizacii pedagogic-
kej diagnostiky Ziaka. Délezitym krokom procesu je, na
zaklade zaverov z realizovanej pedagogickej diagnosti-
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ky, navrhnut konkrétne vyucovacie metddy a stratégie,
pricom ucitel pocas celého procesu ma na zreteli ciel
pedagogickej diagnostiky.

Cielom pedagogickej diagnostiky na trovni prvej ates-

tacie moze byt:

1. Identifikovat odborno-metodicky problém vo svojej
pedagogickej praxi na zaklade uplatnenia vybra-
nych metdd a nastrojov,
metdda: pozorovanie, dotaznikova metdda, Struk-
turovany rozhovor, atd.
nastroje: pozorovaci harok, dotaznik, atd.

2. Zistit dévod vzniku odborno-metodického problé-
mu, priciny a podstatu.

3. Navrhnut riesenia na elimindciu odborno-metodic-
kého problému na zaklade vysledkov pedagogickej
diagnostiky na drovni triedy, vzdeldvacej skupiny.

Cielom pedagogickej diagnostiky na urovni druhej

atestacie méze byt:

1. Zistit Géinnost navrhnutého riesenia odborno-me-
todického problému, ktory sa vyskytol v pedagogic-
kej praxi na Urovni predmetovej komisie, vzdelava-
cej oblasti, metodického zdruzenia, rocnika, skoly.

2. Poskytovat preukazatelnym spbsobom pomoc
a poradenstvo kolegom pri rieSeni odborno-meto-
dického problému na drovni predmetovej komisie,
vzdeldvacej oblasti, metodického zdruzenia, roc-
nika, Skoly na zaklade overenia Ucinnosti rieseni
odborno-metodického problému. Riesenia su na-
vrhnuté na zaklade analyzy vystupov pedagogickej
diagnostiky.

Tvorba atestacného portfélia pre prvu atestaciu

V zacCiatocnej faze realizacie pedagogickej diagnos-
tiky sa ucitel zameria na vyber vyskumnych metdéd
a diagnostického nastroja. Obsah a zameranie jednot-
livych poloziek musi kore$pondovat s cielom pedago-
gickej diagnostiky. Vybrany diagnosticky ndstroj navr-
hujeme doplnit komentdrom, v ktorom ucitel' odévodni
vyber konkrétneho diagnostického ndstroja v suvislosti
s cielom pedagogickej diagnostiky.

Sucastou atestacného portfélia su vystupy pedago-
gickej diagnostiky Ziakov — vyplnené diagnostické na-
stroje — pozorovacie harky, dotazniky. Nasledne ucitel
interpretuje vysledky pedagogickej diagnostiky a na
zaklade vysledkov formuluje zavery, teda navrhuje vy-
ucovacie stratégie a metddy prace.

Tvorba atestacného portfélia pre druhu atestaciu
Sucastou atestacného portfdlia pre druhu atestaciu
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je diagnosticky nastroj splfiajici poziadavky metodolé-
gie tvorby nastrojov pedagogickej diagnostiky. Po reali-
zacii pedagogickej diagnostiky ucitel spracuje vysledky
a na zaklade vystupov z analyzy navrhuje rieSenia. Uci-
tel zaznamendva zmeny, ktoré nastali v pedagogickej
praxi po implementdcii navrhnutych rieseni. Cielom
realizovanej pedagogickej diagnostiky méze byt aj zisto-
vat ucinnost zmeny v danej oblasti.

Ucitel tvoriaci portfolio pre druht atestaciu vyvodzuje
vSeobecné zavery a rieSenia aplikovatelné v pedago-
gickej praxi na urovni predmetnych komisii, metodic-
kych zdruZeni, vzdeldvacich oblasti, rocnikov, skoly
podla ciela pedagogickej diagnostiky a zamerania/for-
muldcie rieSeného problému.

Uginnost navrhnutych vyuéovacich stratégii overuje
ucitel' v ramci vychovno-vzdeldvacieho procesu, pro-
jektuje vyucovacie jednotky, sucastou ktorych budu
aj navrhnuté vyucovacie stratégie, implementuje ich
do vyucovacieho procesu, nasledne vyhodnoti, ¢i za-
vedenie tychto vyucovacich stratégii splnilo stanoveny
ciel. Uvedené procesy suvisia s druhou oblastou profe-
sijnych kompetencii, ktord je zamerana na vychovno-
vzdeldvaci proces.

Odporucania

= yvddzat zoznam dokladov atestacného portfdlia
s oznatenim prislusnosti k uvedenej profesijnej
kompetencii,

=k jednotlivym dokladom uvddzat komentdre pre-
ukazujuce vyuZivanie profesijnej kompetencie (v slo-
venskom jazyku),

= v pripade autorstva/spoluautorstva publikdcie
uviest bibliografické Gdaje v sulade s STN ISO 690:
2012 vratane nazvu kapitol, podkapitol (obsah pub-
likacie).

= ycitel predkladd postacujuci pocet dokladov pre-
ukazujuci ziskanie a vyuzivanie jednotlivych profe-
sijnych kompetencii (PZ a OZ predloZia taky pocet
dokladov, na zéklade ktorého bude mozné posudit
Uplnost preukazania profesijnych kompetencii).

Zaver

Prispevok obsahuje navrhy a odporucania pre proces
tvorby atestacného portfélia zameraného na preuka-
zanie profesijnych kompetencii v oblasti ,Ziak” pre
kategoriu ucitel, podkategériu ucitel druhého stupna
ZS a uitel strednej $koly. Na proces tvorby atestaéné-
ho portfélia zameraného na preukazanie profesijnych
kompetencii v oblasti ,vychovno-vzdeldvaci proces”
a v oblasti ,profesijny rozvoj” sa sustredime v nasledu-
jucom prispevku.

Metodika pro ucitele k pfipavé a vedeni dokladového portfdlia v kariérnim systému. [online]. Praha: Ndrodni institut pro dalsi
vzdélavani. [cit. 2020-03-04]. Dostupné z: http://ssprool.upol.cz/wordpress/wp-content/uploads/texty/karierni_system/07_meto-
dika_pro_ucitele_k_priprave_a_vedeni_dokladoveho_portfolia_KS.pdf

Pokyn ministra ¢. 39/2017, ktorym sa vyddvaju profesijné standardy pre jednotlivé kategdrie a podkategdrie pedagogickych zamest-
nancov a odbornych zamestnancov $kél a skolskych zariadeni. Dostupné z: https://www.minedu.sk/pokyn-ministra-c-392017-ktorym-
-sa-vydavaju-profesijne-standardy-pre-jednotlive-kategorie-a-podkategorie-pedagogickych-zamestnancov-a-odbornych-z

Vyhldska MSVVas$ SR & 361/2019 Z. z. o vzdeldvani v profesijnom rozvoji. Dostupné z: https://www.epi.sk/zz/2019-361

Zakon NR SR o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch a o zmene a doplneni niektorych zakonov. In: Zbierka

zdkonov. 2019, ¢. 138.

Summary: In this article we present suggestions and recommendations for creating an attestation portfolio and demonstrating indi-
vidual professional competences in the area of “pupil” for primary and secondary school teachers who plan to apply for the first or
second attestation. We focus on identifying developmental and individual characteristics of a pupil, psychological and social factors of

pupill earning, socio-cultural context of pupil development.
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PRENOS SKUSENOSTi Z MEDZINARODNYCH PROJEKTOV
PODPOROVANYCH EUROPEAN SCHOOLNET (EUN)

Maria Pappova, Metodicko-pedagogické centrum, detasované pracovisko Nitra

vv 7z

Vladimir Lassak, Metodicko-pedagogické centrum, regionalne pracovisko Banska Bystrica
Darina Vybohova, Metodicko-pedagogické centrum, generalne riaditel'stvo Bratislava

Anotdcia: Prispevok sa venuje problematike odborno-metodickej pomoci Metodicko-pedagogického centra formou prenosu medzindrodnych
skusenosti pre pedagogickych a odbornych zamestnancov na Slovensku. Zameriava sa na zabezpecenie prenosu inovdcii a prikladov dobrej
praxe z réznych platforiem a projektov medzindrodnej spoluprdce zastresovanych European Schoolnet (EUN).

Klucové slova: Eurdpska skolska siet (EUN - European Schoolnet), ucebria budtcnosti (Future Classroom Lab - FCL), ambasddor ucebne
buducnosti (Future Classroom Lead Ambassadors), inovdcie vo vzdeldvani, priklady dobrej praxe, medzindrodné projekty, vyucovanie na

dialku, domdce vyucovanie.

Vyznam prenosu medzinarodnych skisenosti z inych
vzdelavacich systémov

Vzdeldvacie systémy v jednotlivych krajindch EU
prechadzaju postupnymi zmenami. Vyznamnymi prvka-
mi tychto zmien su postupna digitalizacia vzdelavacieho
priestoru, vratane vzdelavania a profesijného rozvoja
ucitelov, budovanie medzindrodnych sieti a zdujem
aplikovat najlepsie skisenosti a priklady dobrej praxe
do vzdelavacieho systému. Eurdépska Skolska siet (Eu-
ropean Schoolnet, partnerstvo EUN) AISBL so sidlom
v Belgicku aktudlne zastresuje 31 ministerstiev Skolstva
v ramci Eurdpy. Je jednym z vyznamnych informacnych
portalov podporovanym Eurdpskou komisiou, ktorého
mottom je transformdcia vzdeldvania v Eurdpe. Por-
tal uvadza odporucania, iniciativy a online vzdelavacie
programy vytvorené v mnohych projektoch, zamerané
na riadenie $kol, ako aj realizaciu moderného vyucova-
nia ucitelmi v triedach, vratane vyuzivania online foriem
vzdeldvania. Pre zaujemcov je portal dostupny na adre-
se: http://www.eun.org/.

Metodicko-pedagogické centrum dlhodobo sleduje
arozpracovava vyuzivanie novych metdd a foriem prace
vo vychovno-vzdeldavacom procese a aplikuje vysledky
vyskumu v procese vzdelavania ucitelov. Je partnerom
v mnohych medzindrodnych projektoch zameranych
na inovacie vo vzdeldvani. Realizuje prenos inovacii
a prikladov dobrej praxe z viacerych projektov domacej
a medzindrodnej spoluprace. Tieto Ulohy MPC vyplyva-
ju aj z planu hlavnych dloh na rok 2020, ktory je pre za-
ujemcov dostupny na adrese: https://mpc-edu.sk/sites/
default/files/mpc/dokumenty/phu_mpc_2020_1.pdf.
MPC je partnerom European Schoolnet, v ramci ktoré-
ho realizuje viacero projektov, vratane Future Classro-
om Lead Ambassadors (FCL), TeachUP a iné.

V poslednych rokoch European Schoolnet vyvija
a propaguje rézne nastroje, ktoré mézu ucitelia pou-
Zit vo svojom dalSom vzdeldvani a rozvoji profesijnych
kompetencii prezen¢nou a distan¢nou on-line formou.
Vyznam tejto ulohy zd6raznil Jan De Craemer, podpred-
seda European Schoolnet, ked na zaver konferencie
EMINENT, ktora sa konala v novembri 2019 vo Varsa-
ve, uviedol, Ze ,mnohé krajiny uz vyvinuli inovativne
iniciativy v oblasti vzdeldvania ucitelov a je teraz na
nas, ¢lenoch European Schoolnet, aby sme tieto prak-
tiky zdielali a stavali na nich dalej s cielom zaclenit tieto
inovacie do vzdelavacieho systému, do pregradualnej
pripravy ucitelov a ich kontinualneho profesionalneho
rozvoja.” Pocas konferencie boli prezentované viaceré
projekty, do ktorych je zapojené aj MPC, napr. TeachUP,
ITELab, SELMA, ktoré ponukli inovativne pristupy

na zlepsovanie edukacného systému ¢i uz prostrednic-
tvom poskytovania kvalitnej, cielenej pripravy ucitelov
alebo riesenia problémov, ktoré sa mozu stat prekaz-
kou v budovani Uspesného skolského prostredia, ako je
napr. on-line hate speech (on-line nendvistny prejav).

Future Classroom Lead Ambassadors (FCL)

Cinnost siete $kdl v ramci FCL sa aktivizovala koncom
roka 2014. Na zaciatku do nej bolo zapojenych 11 krajin,
dnes je zapojenych 15 krajin. Lidrom narodnych amba-
sadorov v rdmci siete Future Classroom Lead Ambassa-
dors je Bart Verswijvel (bart.verswijvel@eun.org). Ulo-
hou veducich ambasadorov ucebne buduicnosti (Future
Classroom Lead Ambassadors - FCL) v rdmci zapojenych
krajin je propagovat a pomahat podporovat Siroky za-
ber ponuky vystupov a vysledkov projektov European
Schoolnet a konceptu FCL a podporovat inovacie vo
vzdeldvani v ndrodnych sietach a prepojeniach ucitelov.

Veduci ambasadori su profesiondlni pedagdgovia
prepojeni v komunikacnej sieti. Cielene a adresne oslo-
vuju miestne komunity ucitelov. Ich ulohou je podpo-
rovat inovacie vo vzdeldvani a profesijnom rozvoji. Su
menovani ministerstvom Skolstva alebo organizaciou
pracujucou v jeho mene. Navrhované ulohy a Cinnosti
siete su planované v ramci dialégu a spoluprace s mi-
nisterstvami skolstva zapojenych krajin v zavislosti od
ich priorit. VedlUcou ambasadorkou za Slovensko je Da-
rina Vybohov3, riaditelka Sekcie profesijného rozvoja
v Metodicko-pedagogickom centre. Eurdpska Skolska
siet centralne podporuje pracu veducich ambasadorov
FCL organizovanim online stretnuti pocas celého roka,
prezencnych stretnuti a workshopov, ktoré sa zvycajne
konaju dvakrat ro¢ne. Praca ambasadora Future Class-
room Lab sa zameriava na tieto prvky a oblasti spolu-
prace:
¢ Diseminacia, Sirenie informdcii - predovsetkym oslo-

vovanie ucitelov, rozsirovanie a podpora eurdpskych,
ako aj narodnych a miestnych iniciativ vo vzdelavani.

e Vytvaranie formalnych sieti pre ucitelov alebo ino-
vativne Skoly - pricom v niektorych krajinach podpo-
ruju regionalni ambasadori pracu hlavného ambasa-
dora.

e Vzdeldvanie ucitelov - prostrednictvom suboru na-
strojov podporujucich filozofiu FCL. Future Classroom
Toolkit a holisticky pristup k inovaciam v skole vyuzi-
lo niekolko ambasadorov v krajine svojho pésobenia
alebo online formou. V niektorych krajindch ambasa-
dori poskytuju aj vzdelavania na témy ako kddovanie,
nové mozné online prostredia na vzdelavanie a pod.

e Podpora koncepcie Future Classroom Lab - v mno-
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hych krajindch su veduci ambasadori Uzko napojeni
na ucebne inSpirované laboratériom Future Class-
room Lab a pouZivaju ich ako miesto svojej prace.
Mozu tiez podporovat vznik novych a rozvoj narodne;j
siete takychto ucebni buducnosti.

e Poskytovanie podpory MOOC - ambasadori posky-
tovali podporu pri preklade a realizacii niektorych
MOOC kurzov vytvorenych EUN do narodnych ja-
zykov. ,Masivne otvorené online kurzy” (MOOC) su
bezplatné kurzy, ktoré su k dispozicii kazdému, kto
ma zaujem sa prihlasit. MOOC poskytuju cenovo do-
stupny a flexibilny spdsob, ako sa ucit nové zruénosti,
rozvijat svoju ucitelsku kariéru a zdielat kvalitné vzde-
lavacie skusenosti v Sirokom zdbere ponukanych tém.

Prenos medzindarodnych skusenosti skoldm a Skol-
skym zariadeniam

MPC Standardne poskytuje odborno-metodicku po-
moc formou prenosu medzinarodnych skisenosti pre
pedagogickych a odbornych zamestnancov v Skolach
a Skolskych zariadeniach. V naro¢nom obdobi pandé-
mie COVID-19, pre vysoké riziko nakazenia koronaviru-
som, MPC reagovalo utimenim prezencénej formy vzde-
lavania od 11. marca 2020. Vzdjomny kontakt s cielovou
skupinou bol zmeneny na online komunikaciu prostred-
nictvom webového portalu. Ten je aktivnou platformou
na kontakt a komunikdciu s cielovou skupinou frekven-
tantov vzdelavacich podujati. VSetky prezencné vzdela-
vania boli uvedené do rezimu vzdeldvania, konzultova-
nia a ukoncovania na dialku. Zintenzivnili sme aktivnhu
platformu Facebookovej stranky MPC. Ambasadorka
FCL, Darina Vybohova aktivizovala spristupnenie skuse-
nosti kolegov v medzinarodnom kontexte sledovanim
zastupcov FCL prostrednictvom pravidelnych webina-
rov a publikovanim prezentovanych prekladov vystupov
z FCL Talks na webovom portali https://mpc-edu.sk/.

Prenos skusenosti o vyu€ovani v krajinach EU ¢ase
v koronavirusu

MPC na svojej webovej stranke pravidelne zve-
rejiiuje aktudlne informacie z obsahu webinarov FCL
Talks, o moznych rieSeniach vyucovania ziakov na dial-
ku, v domacom prostredi, v ¢ase spolo¢ne prezivanych
obmedzeni. Robi tak paralelne s inymi platformami po-
kryvajacimi aktudlnu situaciu v prostredi slovenského
regionalneho skolstva. V prekladoch webinarov do slo-
venského jazyka ponuka pohlad na moznu adekvatnu
reakciu na rovnako zaZivanu naro¢nu edukacnu realitu
zo SirsSieho, eurdpskeho, kontextu. Postrehy, komenta-
re a preklady jednotlivych webindrov je mozné najst na
adrese: https://mpc-edu.sk/ako-riadit-vyucbu-v-doma-
com-prostredi-v-case-koronavirusu-autenticke-prikla-
dy-od-ucitelov-prevzate-0.

Modely rieSenia krizovych situdcii z Urovne statnej
sprdvy a samospravy sme uviedli v prispevku Kariny
Batat z lzraela, ktord je ucitelkou a riaditelkou Skoly
Beta School a ambasadorkou iniciativy Future Classro-
om Lead. Vo svojom prispevku prezentovala informacie
o stratégii, ktorou zabezpecuje chod skol v meste Pe-
tach Tikva v Case koronakrizy.

V prispevku Aivara Hiioa z Esténska, ktory pracuje
v Nadacii informacnych technoldgii pre vzdeldvanie,
uvadzame priklad velmi rychlej reakcie a podpory uci-
telom v Esténsku na domace vzdelavanie, vratane usku-
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tocnenia online konferencie, ktorej sa zic¢astnilo mnoz-
stvo rodicov.

Informacie z pohladu metodi¢ky sme spristupni-
li v prispevku Montserrat Jiménez Vila zo Spanielska.
Uvadza moznosti metodickej podpory realizovanej or-
ganizaciou Vedruna Catalunya Educacid, ktorda zastresu-
je odbornu pomoc pre 36 skél, z ktorych kazda je zame-
rana na inu vekovu kategoriu ziakov, ma iné kurikulum,
odlisné podmienky a prostredie, rozdielne rodiny a pod.
Zo svojej praxe uvadza zaujimavé priklady vyuZitia roz-
nych softvérovych aplikacii na ucely domaceho vzdela-
vania Ziakov.

Skusenosti z Finska formuloval Sampo Forsstrom.
Pracuje ako metodik vzdelavania ucitelov v UEF (Univer-
zita vychodného Finska), tiez ako lektor eNORSSI, siete
metodickych centier pre Skoly a projektovy manazér.
Z Urovne svojej prace metodika cvi¢nej Skoly sa v aktu-
alnych drioch snazi ndjst vychodiska a odpovede na to,
ako si poradit v aktualne nelahkej situacii s vyuZzitim IKT
prostriedkov na domace vzdeldvanie.

Moznosti aktivnej participacie vedenia skoly opisala
Tatiana Popa z Moldavska. Tatiana Popa je ucitelkou
v Heritage International School v KiSinove, Moldavsko.
Vo svojom prispevku prezentuje skisenosti s pripravou,
planovanim a prechodom celej skoly na online distanc-
nu formu vzdeldvania. Strucne opisuje pokyny a ulohy
pre Ziakov a rodiCov a blizsie prezentuje ¢innost ucitelov
v rdmci distancnej formy vzdelavania.

Zaujimavymi prispevkami boli aj postrehy peda-
gbdgov z pozicie priameho kontaktu prace ucitela so
Ziakom. Napriklad Andreas Galanos z Grécka je ucite-
[om gréckeho jazyka, literatury a obcianskej nauky na
2. stupni v zakladnej Skole v meste Chalkidona v Gréc-
ku. V prispevku uvadza odkazy na nastroje vhodné na
online vzdelavanie. Na priklade, v jednotlivych krokoch,
uvadza jednoduchy postup, akym riesil online vzdelava-
nie v Skole, kde pracuje.

Za Slovensko spristupnila svoj metodicky postup
Kornélia Lohynova. Vyucuje marketing, ekonomiku,
hotelovy a gastronomicky manazment a geografiu ces-
tovného ruchu. Vzdeldvanie v online priestore pre fiu
nie je novinkou, pracuje tak bezne. Sarmantne pouszi-
va oznacenie ‘lenivy ucitel” v zmysle, Zze nerobi ni¢, ¢o
mozu urobit Ziaci. Je rada, ak si ucenie uzivaju rovnako
Ziaci, ako aj ona. Zakladom je zapoijit a angazovat Ziakov
tak, aby sa radi ucili. Svojich Ziakov ocenila ako motivo-
vanych a tvrdi, Ze jej Ziaci sa ucit chcu. Dolezité pre fu je,
aby medzi fou, Ziakmi a rodi¢mi bol vzajomny respekt
a porozumenie. Hovori, Ze nuda je jednym z najvacsich
nepriatelov Uspesného ucenia. Vo svojej prezentdcii
predstavila filozofiu 5E+2E+1E spocivajlicu v angaZova-
ni Ziakov, skimani a vysvetlovani rieSenych problémov,
ich aplikdcie a nasledného hodnotenia formou roves-
nickeho ucenia.

Zaujimavé skusenosti prezentovala Elena Balestraz-
zi, ktord je ucitelkou v regione Lombardia v Taliansku.
Vo svojom prispevku zdiela niektoré svoje skiusenos-
ti s realizdciou vyucovacieho procesu v skole, v kto-
rej uz od 24. februdra 2020 neprebiehalo vyucovanie.
Zdoraziiuje zmenu roly ucitelov v tejto krizovej situdcii
a uvdadza niektoré vychodiska jej rieSenia. Zdorazriuje
potrebu efektivnosti prace ucitela na priprave a reali-
zacii vzdeldvania na dialku. Odporuca vhodne integro-
vat vyucovanie s online zdrojmi dostupnymi pre Ziakov.



24

Uvadza priklady pouZitia niektorych metdd s vyuzitim
IKT prostriedkov, zapojenia Ziakov pomocou projektov
a pod.

Prenos rieSeni z dlhodobych medzinarodnych projektov
MPC je v sucasnosti aktivnym rieSitelom viacerych
medzindrodnych projektov. Jednym z nich je projekt
TeachUP, ktorého zdmerom je podporit pregradudl-
nu pripravu ucitelov a profesijny rozvoj ucitelov v pra-
xi v oblasti inovativneho vyuZivania IKT v edukacnom
procese. V projekte bol experimentalne overovany
koncept podpory Ucastnikov v online vzdeldvacich kur-
zoch prostrednictvom ¢innosti tutorov a moderatorov.
Online kurzy si zamerané na personalizované ucenie
a formativne hodnotenie Ziakov, kolaborativne vyuco-
vanie a rozvijanie ich kreativity vo vyu¢ovacom proce-
se. Dal3ou z aktivit konzorcia EUN je projekt SCIENTIX,
ktory zdruzuje komunitu pre prirodovedné vzdelavanie
v Eurépe. MPC ako narodné kontaktné miesto posky-
tuje spojenie medzi projektom SCIENTIX na eurdpskej
urovni a aktivitami v Skoldch v rdmci Slovenska. Ako
partnerska institlcia EUN pre oblast profesijného roz-
voja sprostredkovava aj ponuky a moznosti vzdelava-
nia. V roku 2020 zacina SCIENTIX vyzvou pre ucitelov

PEDAGOGICKE ROZHLADY 1/2020

na zapojenie sa do dvoch pilotnych projektov zame-
ranych na integrdciu tém tykajucich sa STEM (Science,
Technology, Engineering, Mathematics) vzdeldvania
v realnom Zivote do tried.

Zaver

Vzdelavacie systémy v kazdej krajine sveta precha-
dzaju postupnymi zmenami. V sucasnosti su hlavnou
hnacou silou vsetkych zmien obmedzenia suvisiace
s Uplnym zatvorenim $kol a ponechanim Ziakov v do-
macom prostredi. Tento vyrazne negativny aspekt
v Zivote Skol je akceleratorom mnohych inovativnych
a progresivnych rieSeni vzdeldvania Ziakov roznymi on-
line formami. Metodicko-pedagogické centrum v ramci
prenosu zahrani¢nych skusenosti slovenskym ucitelom
realizovalo viacero iniciativ, ktoré vychadzaju z ¢lenstva
a spoluprace s Eurdpskou Skolskou sietou (EUN). Po-
stupne realizuje a spristupnuje vystupy online vzdelava-
cich kurzov a materidlov z dlhodobych medzinarodnych
projektov. Aktudlne reaguje na novu situdciu spraco-
vanim a prekladmi webinarov uvadzajucich osvedéené
skusenosti zahrani¢nych ucitelov zamerané na realiza-
ciu dialkového vyucovania Ziakov v domacom prostredi
v ¢ase obmedzeni spésobenych koronavirusom.

Summary: The article deals with the issue of methodological assistance of the Teacher In-Service Training Center through the transfer
of international experience for pedagogical and professional employees in Slovakia. It focuses on the transfer of innovation and good
practice examples from various platforms and international cooperation projects supported by European Schoolnet.

ATESTACIA PO NOVOM —ZIADOST A ATESTACNE PORTFOLIO

Maria Rychnavska, Metodicko-pedagogické centrum, generalne riaditel'stvo Bratislava

Skolsky rok 2019/2020 priniesol so sebou zmeny v po-
dobe nového zakona €. 138/2019 Z. z. o pedagogickych
zamestnancoch a odbornych zamestnancoch a o zme-
ne a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorsich
predpisov (dalej len ,,zékon”) a vyhlasky MSVVa3 SR €.
361/2019 Z. z. o vzdelavani v profesijnom rozvoji (dalej
len ,vyhlaska”).

Podla § 59 ods. 1 zdkona je atestdcia Statne overenie
profesijnych kompetencii vymedzenych profesijinym
Standardom pre prislusnu kategdriu a podkategariu pe-
dagogického zamestnanca a prislusnu kategériu odbor-
ného zamestnanca, pre prislusny kariérovy stupen, zis-
kanych vzdeldvanim, sebavzdelavanim alebo vykonom
pracovnej ¢innosti.

Podla § 60 ods. 1 zakona atestacia sa sklada z

a) pripravy na atestacnu skusku, ktorou je posudenie
atestacného portfélia a doplnenie atestacného port-
félia,

b) obhajoby atestacného portfélia a

c) atestacnej skusky.

Prva atestaciu moze PZ alebo OZ vykonat najskor po
piatich rokoch od zaradenia do kariérového stupna
samostatny PZ alebo samostatny OZ. Druhu atestaciu
moze PZ alebo OZ vykonat najskor po piatich rokoch od
zaradenia do kariérového stupria PZ s prvou atestaciou
alebo OZ s prvou atestaciou.

Metodicko-pedagogické centrum (MPC) je podla za-

kona atestacnou organizaciou na organizovanie 1. a 2.

atestdcie PZ a OZ na zaklade opravnenia na organizo-

vanie atestacii ¢. 1/2019 - AT, ktoré mu bolo vydané

MSVVaS SR diia 26. 11. 2019.

MPC organizuje atestacny proces v sulade s § 59 — 62

zdkona a § 7 vyhlasky pre kategoriu alebo podkatego-

riu:

- ucitel

- majster odbornej vychovy

- vychovavatel

- korepetitor

- Skolsky tréner

- Skolsky Specidlny pedagdg alebo

- ucitel profesijného rozvoja v podkategérii: lektor
vzdeldvania

- psycholdg a skolsky psycholég

- Speciadlny pedagdg a terénny Specidlny pedagég

- kariérovy poradca

- logopéd a skolsky logopéd

- lie¢ebny pedagdg

- socidlny pedagdg

O vykonanie atestacie méze poZiadat PZ alebo OZ na
zaklade Ziadosti, ktora je po registracii Ziadatela dostup-
nd na webovej stranke MPC, link:
https://mpc-edu.sk/node/add/atestacia-ziadost.

Ziadost o vykonanie atesticie vratane atestacné-
ho portfdlia podava Ziadatel v elektronickej aj tlace-
nej forme. Pred vytlacenim elektronickej Ziadosti je
potrebné nahrat elektronickd verziu atestaéného port-
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félia podla poziadaviek uvedenych v Ziadosti (velkosti
suborov, povolené typy suborov).

Ziadost v tlacenej forme je formalne Uplna, ak ob-
sahuje udaje v sulade s § 61 ods. 1 zakona, odtlacok
peciatky Skoly, Skolského zariadenia alebo zariadenia
socidlnej pomoci a podpis riaditela, ktory potvrdzu-
je spravnost uvedenych Udajov v Ziadosti o vykonanie
atestacie. Ak ziadost o vykonanie atestacie predklada
riaditel, odtlacok peciatky a podpis zriadovatela.

Prilohou k Ziadosti je atestacné portfélio PZ a OZ.
Atestacné portfélio je subor dokladov o ziskani profe-
sijnych kompetencii vyzadovanych na zaradenie do vys-
Sieho kariérového stupnia.

Atestacné portfolio ako priloha Ziadosti obsahuje naj-
ma:

a) doklady o
1. ziskani poZadovaného stupnia a druhu vzdelania
(diplomy/doklady o ukonéeni .................... studia na

ziskanie poZzadovaného stupna a druhu vzdelania)

2. absolvovani programu vzdeldvania (osvedcenia,
potvrdenia, certifikaty a iné dokumenty a vystupy
preukazujuce ziskanie pozadovanych profesijnych
kompetencii)

Odporuc¢anou sucastou atestacného portfdlia su aj
osobné plany profesijného rozvoja Ziadatela potvr-
dené riaditelom Skoly, za obdobie do 31. 8. 2019 plan
kontinudlneho vzdeldvania potvrdeny riaditeflom Skoly,
z ktorych vyplyva dalsi profesijny rozvoj PZ a OZ.

b) doklady preukazujtice tvoriva &innost ako tvorivu
odbornt ¢innost, tvorivi umeleckt ¢innost alebo ako
interpreta¢n umeleckd ¢innost.

Napr.:

- publikacnd Cinnost,

- priprava na lektorovanie programov aktualizacné-
ho vzdeldvania, spéitnd vézba od ucastnikov
vzdeldvania,

- ukdzky metodickych materidlov, ucebnych pomé-
cok, uloh a zadani, didaktickych testov,

- spracovanie akcéného vyskumu,

- opis pedagogickej skusenosti,

- analyza a interpretdcia ddt z pozorovania Ziakov,
dotaznikového zistovania na vyucovani,

- realizacny plan napr. edukacnej jednotky, exkurzie,
vystupy a zhodnotenie,

- individudlny vychovno-vzdeldvaci pldn Ziaka so
SVVP...

alebo

c) potvrdenie o vyuzivani vyZzadovanych profesijnych
kompetencii ziskanych sebavzdeldvanim alebo vy-
konom pracovnej ¢innosti (vyda riaditel)

Argumentacne podlozené potvrdenie o vyuzivani pro-

fesijnych kompetencii s uvedenim konkrétnych prikla-

dov ziskanych napr. pozorovanim, hospitacnou ¢innos-

tou a pod.

Podrobnejsie informdcie o tvorbe portfdlia ako pros-
triedku sebahodnotenia a rozvoja pedagogického za-
mestnanca su uvedené v u¢ebnom texte, link: https.//
mpc-edu.sk/portfolio-ako-prostriedok-profesijneho-roz-
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voja-pedagogickeho-zamestnanca.

Odporucania na obsah atestac¢ného portfolia:

prehladnost:

- doklady preukazujuce ziskanie a vyuZivanie poZa-
dovanych profesijnych kompetencii su usporiadané
v Strukture profesijného standardu podla oblasti: Ziak,
vychovno-vzdeldvaci proces a profesijny rozvoj a s pri-
radenim ku kompetencii,

adresnost:

- uvddza sa zoznam dokladov s oznacenim prislusnosti
k jednotlivych profesijnym kompetenciam,

relevantny vyber dokladov:

- k dokladom su uvedené komentdre preukazujuce vy-
uZivanie poZadovanych profesijnych kompetencii,

- komentdre preukazujuce ziskanie a vyuZivanie poZa-
dovanych profesijnych kompetencii su uvddzané v slo-
venskom jazyku,

- v pripade autorstva/spoluautorstva publikdcie st uve-
dené udaje v sulade s STN ISO 690: 2012 vrdtane ndz-
vu kapitol, podkapitol (obsah publikdacie),

- predloZenie postacujuceho poctu dokladov preukazu-
jucich ziskanie a vyuZivanie jednotlivych profesijnych
kompetencii (PZ a OZ predloZia taky pocet dokladov,
na zdklade ktorého bude mozné posudit uplnost pre-
ukdzania profesijnych kompetencii).

Postup na poddvanie a prijatie Ziadosti vratane ates-

tacného portfolia:
1. PZ alebo OZ vytlaéenu Ziadost (Ziadost v printovej
forme) podpisanu Ziadatelom a riaditelom Skoly
(v pripade, ak Ziadost podava riaditel skoly, podpi-
sanu zriadovatelom) a opatrenu peciatkou vratane
atestacného portfélia osobne doruci na prislusné
regionalne alebo detasované pracovisko (dalej len
RP/DP MPC) alebo ak osobné dorucenie na RP/DP
nie je mozné, Ziadost vratane atestaéného portfo-
lia zasle postou na prislusné RP/DP MPC.
2. Po prijati Ziadosti o vykonanie atestdcie vratane
atestacného portfolia bude MPC v atestachom ko-
nani postupovat podla § 61 ods. 3 zakona a o dal-
$om postupe bude Ziadatelov pisomne informovat.
3. MPC do 60 dni od prijatia Ziadosti vratane atestac-
ného portfélia
a) posudi atestacné portfélio (vypracuje posu-
dok),

b) urci spésob a formu doplnenia atestacného
portfélia vratane lehoty na doplnenie,

c) odporuci absolvovanie predatestacného vzde-
lavania, ak je to potrebné,

d) urci termin obhajoby atestacného portfdlia
a atestacnej skusky alebo

e) zamietne Ziadost pre nedostato¢nu kvalitu
atestacného portfdlio.

4. 60-diova lehota urcend podla § 61 ods. 3 zakona
zadina plynat diiom, ktory nasleduje po prijati Zia-
dosti, ktora splfia vietky ndlezZitosti podla § 61 ods.
1 zakona.

5. Do vypracovania posudku atestacna organizacia
v stlade s § 7 ods. 1 vyhlasky porovna obsah képii
dokladov o ziskani profesijnych kompetencii s ich
originalmi.

6. Pracovisko, na ktoré bola Ziadost podana, v sulade
s § 7 ods. 1 vyhlasky vyzve listom Ziadatela na osob-
né porovnanie obsahu képii dokladov o ziskani



profesijnych kompetencii s ich originalmi.
Pracovisko, na ktoré bola Ziadost podana, porov-
na obsah képii dokladov o ziskani profesijnych
kompetencii s ich origindlom a kazdu képiu drad-
ne oznaci peciatkou ,,Suhlasi s origindlom”, uvedie
datum porovnania obsahu képii dokladov o ziskani
profesijnych kompetencii s ich origindlom a kdpiu
vlastnorucne podpise. Spracuje zaznam uvedeného
aktu, ktory podpiSe porovnavatel a Ziadatel o vyko-
nanie atestacie.

V pripade, Ze Ziadatel' nevyuZije moZnost osob-
ného dorucenia dokladov na porovnanie obsahu
képii dokladov o ziskani profesijnych kompetencii
s ich origindlmi v dohodnutom termine, zasle pos-
tou uradne overené kopie dokladov o ziskani pro-
fesijnych kompetencii vyZzadovanych na zaradenie
do vyssieho kariérového stupna na prislusné praco-
visko RP/DP MPC, kde bola ziadost vratane atestac-
ného portfélia zaslana.

Podla § 7 vyhlasky obsahom posudku je vyhodnotenie
ziskanych profesijnych kompetencii v sulade s prislus-
nym profesijnym Standardom. Posudok atestacného
portfélia obsahuje:

a)

b)

c)
d)
e)

f)
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Vyhodnotenie plnenia kvalifikacnych predpokla-

dov na vykon pracovnej ¢innosti v prislusnej kate-

gorii a podkategérii pedagogického zamestnanca

a kategdrii odborného zamestnanca

Posudenie tvorivej ¢innosti ako tvorivej odbornej

¢innosti, tvorivej umeleckej ¢innosti alebo ako in-

terpretacnej umeleckej ¢innosti na zaklade jej vply-
vu na ziskanie pozadovanych profesijnych kompe-
tencii

Vyhodnotenie predlozenych dokladov o ziskani

a vyuzivani pozadovanych profesijnych kompetencii

Posudenie Uuplnosti preukazania profesijnych

kompetencii

Zoznam profesijnych kompetencii, ktoré v ates-

tacnom portféliu neboli preukazané

Odporucanie na:

- urcenie terminu obhajoby atestacného portfo-
lia a atestacnej skusky,

- absolvovanie predatestacného vzdeldvania s uve-
denim konkrétneho zamerania na doplnenie
chybajlcej profesijnej kompetencie,

- doplnenie atestacného portfélia v lehote do: ...,

- zamietnutie Ziadosti o vykonanie atestacie
s odoévodnenim.

Vazeni kolegovia!

Metodicko-pedagogické centrum Bratislava
vydava uz 29. rok odborno-metodicky ¢asopis

PEDAGOGICKE ROZHLADY.

Vytvarame v nom priestor na tvorivé rieSenie otazok ¢o a ako ucit,
na vymenu pedagogickych skisenosti, ktoré v zovSeobecnenej podobe tvoria zaklad
pre rozvoj kvalitnej tedrie a praxe vychovy a vyucovania.

na rieSenie situdcie pocas preruseného vyucovania v Skolach (max. rozsah 9 normalizovanych stran).
Touto cestou preto vyzyvame kolegov a kolegyne zo skél a Skolskych zariadeni,
aby v danej oblasti publikovali svoje prispevky.
Ocakdvame prezentacie dobrych praxi, Vase podnety, postrehy, nazory, polemické uvahy,
recenzie odbornej literatury, najma ucebnic, rovnako aj online podpornych nastrojov
pre pedagogickych zamestnancov. V ¢asopise publikujeme prispevky zo vSetkych regidonov Slovenska.

Sidlo redakcie:

Metodicko-pedagogické centrum, regionalne pracovisko, Horna 97, 975 46 Banska Bystrica.
Tel.: 048/47 22 905, fax: 47 22 933, e-mail: viera.stankovicova@mpc-edu.sk

......
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Najnovsie publikacie MPC k profesijnému rozvoju PZ a OZ

Valent, M. 2019. Pldn profesijného rozvoja podla novej legislativy. Prirucka pre Skoly a Skolské zariadenia. Bratisla-
va: Metodicko-pedagogické centrum, 42 stran, ISBN 978-80-565-1445-0, Dostupné na: https://mpc-edu.sk/plan-
profesijneho-rozvoja-podla-novej-legislativy

PredloZeny text reaguje na zakon NR SR ¢. 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych za-
mestnancoch (dalej zakon), najma na casti sUvisiace so zmenami v oblasti profesijného rozvoja a jeho plano-
vania a to aj v kontexte aktualizaéného vzdelavania, ktoré sa ma realizovat v Skole, Skolskom zariadeni. V na-
sledujucom texte je pouZivany pojem ucitel ako reprezentativny pre vsetkych pedagogickych a odbornych
zamestnancov a zvidsa aj pojem $kola v zastupeni $kol aj $kolskych zariadeni (niekde je pouzitd aj skratka SZ).
Cielom publikacie je spracovat navrhy pouZitelné v skolach a Skolskych zariadeniach, ktoré sa tykaju vybranych
oblasti profesijného rozvoja.

Autor vytvoril metodicku prirucku, ktord spolu s uz publikovanymi publikaciami MPC redlne napomaha PZ a OZ
pri ich profesijnom rozvoji a je v sulade s poZiadavkami efektivneho celoZivotného vzdeldvania. Obrovskym prino-
som predlozenej publikacie je fakt, Zze na pomerne malom mnozstve stran sa podarilo vytvorit vyborny pracovny
material, ktory umozni PZ a OZ planovat osobny profesijny rozvoj na zaklade realnych potrieb pedagdga a samozrej-
me Skoly. Autor predlozil podnetné informacie a postrehy, ktoré moézu byt zakladnou vychodiskovou bazou pre
¢innosti suvisiace s profesijnym rozvojom PZ a OZ v sulade s novym zakonom. Metodicka prirucka sa venuje prave
tym najdolezitejSim fazam procesu profesijného rozvoja PZ a OZ — analyza potrieb a pripravna faza planu profe-
sijného rozvoja (kapitola 1), tvorba planu osobného rozvoja (samozrejme na zéklade kvalitnej pripravy — kapitola
2) a kapitola tretia — aktualizaéné vzdeldvanie, ktoré od 1.septembra 2019 preslo do kompetencie $kdl/SZ, resp.
zriadovatela. A prave tato priru¢ka umozni pripadnym autorom programov sa zorientovat v zakladnych otazkach
problematiky.

Publikdcia je viacvrstvova — praca s odbornou literattrou, navrhy planov rozvoja, kvalitné prilohy (dokumentdcia
potrebna pre zabezpeclenie aktualizatného vzdelavania). Publikaciu odporic¢am vydat a distribuovat na vietky typy
$kél a SZ.

Juraj Kredatus, veduci oddelenia, PreSovsky samospravny kraj

Valent, M. 2020. Portfdlio ako prostriedok profesijného rozvoja pedagogického zamestnanca. Ucebny text. Bra-
tislava: Metodicko-pedagogické centrum, 23 stran, ISBN 978-80-565-1448-1, Dostupné na: https://mpc-edu.sk/
portfolio-ako-prostriedok-profesijneho-rozvoja-pedagogickeho-zamestnanca

PredloZeny uéebny text je urceny ako dopliujuci materidl k zrealizovanym semindrom, ktoré boli uskutocrio-
vané Metodicko-pedagogickym centrom v obdobi november — december 2019 (pokracujuce aj v roku 2020). Ten-
to text vznikol ako vystup vzdeldvania, ktoré bolo zamerané na tvorbu portfélia ako prostriedku sebahodnotenia
a rozvoja uditela, preto je jeho obsah prioritne orientovany na tvorbu portfdlia, ktoré ma slizit ako prostriedok
profesijného rozvoja pedagogického zamestnanca.

Autor ucebného textu v sucasnosti pésobi ako ucitel profesijného rozvoja a zastupca riaditela Regionalneho
pracoviska Metodicko-pedagogického centra Banska Bystrica pre pedagogické zaleZitosti. Je garantom a zaroven
lektorom vzdelavacieho programu Portfdlio ako prostriedok sebahodnotenia a rozvoja pedagogického zamestnan-
ca. Skusenosti z realizovania uvedeného programu v kombindcii s teoretickou bankou vedomosti autorovi umoznili
zostavit uéebny zdroj, ktory moze slizit ako studijny material pre tych pedagogickych zamestnancov, ktori sa roz-
hodnu vytvarat a viest vlastné profesijné portfdlio.

Ucebny text je teda logickou reakciou na tieto zmeny. Obsahovo je orientovany na tvorbu a vyznam portfélia
v ucitelskej praxi. Autor v Uvode definuje svoj jednoznacny zdmer. Pomerne skromne konstatuje, Ze materidl je
pomdckou k realizovaniu seminarov Metodicko-pedagogického centra, ktoré boli urcené ucitefom a boli zamerané
na profesijny rozvoj ucitelov. Spracovanym textom tuto hranicu prekracuje. Ucitelia ho mézu vnimat ako prvotny
teoreticky zdroj. Pomocou neho mézu ziskat zakladné informacie o moznostiach vyuZivania portfélia vo viastnom
profesijnom rozvoji. Autor zddéraziuje, Zze cielom ucebného textu nie je prezentovanie tvorby iba atestaéného
portfdlia. Kriticky zmyslajuci ucitel si vdéak pomocou tohto materidlu dokaze vytvorit zakladné predstavy o moznej
Strukture atestacného portfélia. Doraz kladie viac na prezentovanie vyuzivania portfélia ako nastroja k profesijné-
mu rozvoju ucitelov.

Verim, Ze ucebny text Portfolio ako prostriedok profesijného rozvoja pedagogického zamestnanca sa stane
prvotnym prameniom informacii pre ucitelov, ktorym nie je cudzi pojem profesijny rozvoj. Jeho prestudovanim
a pochopenim méze ucitel ziskat potrebné informacie o tvorbe portfdlia, ¢im profesijny rozvoj nebude iba flosku-
lou, ale skutocne realizovanym procesom veducim ku kvalitativnym zmendm v nasom Skolskom systéme.

Eva Pupikova, MPC, detasované pracovisko Nitra
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INFORMACIA O PORTALI MPC

Pedagogicki a odborni zamestnanci regionalneho skolstva maju uz nejaky ¢as k dispozicii novy portal
MPC. Na tomto portali su uzivatelom k dispozicii informacie o ¢innosti MPC, ktoré su pristupné aj
neregistrovanému uzivatelovi. Po registracii su uZivatelovi spristupnené aj moznosti prihlasit sa na
vzdeldvanie, poZiadat o atestaciu a vidiet dalSie informacie, ktoré sa tykaju priebehu vzdelavania,
pozvanok a podobne.

Vzhladom na GDPR aj mnoZstvo spamu (ktory chodi do mailovych schranok, ked robot vyhlada zve-
rejnent e-mailovu adresu) sU informacie o zamestnancoch MPC zverejnené v obmedzenom reZime.
Po prvykrét je potrebné zamestnanca MPC kontaktovat cez portal, v ¢asti Verejnost, Zoznam za-
mestnancov, kde ndjdete pri kazdej osobe link na kontaktovanie e-mailom. V takomto pripade si vas
dovolujeme poziadat, aby ste v e-mailoch vzdy uviedli aj vase meno a priezvisko a $kolu, na ktorej
pracujete, vratane jej adresy (ide o vizitku, ktord ndm poméze pri hladani riesenia a dalSej komuni-
kacii). Tato informacia je pre nas dolezitad aj preto, Ze niektoré e-mailové adresy neobsahuju meno
a priezvisko a ked'sa kontaktujuci do textu nepodpisSe, my nevieme, s kym komunikujeme.

V Easti Verejnost najde uzivatel aj pokyny na poZiadanie o vydanie duplikatov osvedéeni a vzory tlaéiv
na iny termin ukonéenia vzdelavania a Ziadost o opravnu atestaénu skasku.

V Casti Vzdelavanie moze uzivatel najst informacie:

1.0 ponuke akreditovanych vzdeldvacich programov MPC na konkrétny Skolsky rok, pripadne o jej
doplneni (toto doplnenie sa zvacsa uskutocnuje v mesiacoch november — december),

2.0 ponuke semindrov a konferencii, ktoré s na portal dopifiané v trojmesaénych intervaloch (na
kazdy kvartal kalendarneho roka) a su aktualizované podla tém, ktoré st v danom roku povaZované
za dolezité, ¢i uz vyplyvajuce z historickych udalosti alebo inych zaujimavych tém.

V rovnakej Casti najdete aj:

1. publikacie vydané MPC v elektronickej podobe v ich kompletnom zneni,

2.vSetky vydania ¢asopisu Pedagogické rozhlady od vzniku ¢asopisu (zdigitalizovali sme aj tie, ktoré
vznikli v ¢ase, ked' bol Internet esSte pre bezného uzivatela menej dostupny),

3.aktualne vydanie ¢asopisu BIGECHE, predchadzajuce ¢isla budu postupne doplnené,

4.zborniky z konferencii, ktoré MPC od vzniku portalu realizuje.

V Casti Atestacie najde Ziadatel vSetky potrebné informdcie k poZiadaniu a vykonaniu atesticie
v MPC. Pre Ucely atestacie je dolezité spravne vyplnenie vsetkych Udajov v Ziadosti, ktoré su doélezité
pre rozhodovanie MPC.

Posledna cast portalu je venovana narodnym aj medzinarodnym projektom, ktoré MPC realizovalo
a v sucasnosti realizuje. UZivatel v tejto ¢asti najde aj link na stranku BEZPRE (BEZPECNOST A PRE-
VENCIA V SKOLACH) a informécie a materidly z ¢&innosti ROCEPO (Rémske vzdeldvacie centrum Pre-
Sov, s celoslovenskou pdsobnostou).




Pokyny na upravu prispevkov

Rukopis prispevku musi spifiat tieto kritéria:
e prispevok musi byt svojim zameranim v stlade s obsahovym zameranim ¢asopisu
(pozri stibor ,Témy” na stranke ¢asopisu),
e prispevok ma byt pévodnym textom, za pévodnost aj spravnost zodpoveda autor,
e prispevok ma tvorit uceleny, logicky usporiadany text s konkrétnymi zavermi pre pedagogicku prax,
e rozsah prispevku nesmie prekrocit:
A. Prispevok: max. 9 normostran, t.j. 16 200 znakov (vratane medzier)
B. Recenzia: max. 1,5 normostrany, t.j. 2 700 znakov (vratane medzier)
C. Informdcia o c¢innosti MPC: max. 0,5 strany, t.j. 900 znakov (vratane medzier)
napisanych v textovom editore (MS Office, LibreOffice) vratane tabuliek a grafov.

A. Prispevok — osnova: Ndzov, Autor/i, Anotdcia, Klticové slovd, Uvod, Hlavny text, Zdver,
Zoznam bibliografickych odkazov, Summary

B. Recenzia — osnova recenzie je nasledovna: Ndzov, Bibliograficky odkaz na recenzovant
publikdciu v strukture: Autor/i recenzie, Text recenzie

C. Informacia o ¢innosti MPC — osnova: Ndzov, Autor/i informdcie/spravy, Text informdcie/spravy

Pri pisani prispevku:

e vzhlad stranky — vSetky okraje 2 cm, zahlavie a pata 1,25 cm

e pouzivajte typ pisma Calibri, velkost 11, riadkovanie — 1

e  zarovnanie textu — zarovnat dolava

e nepouZzivajte Ziadne styly (len formatovanie — tucné, kurziva, index horny, dolny, nie podciarkovanie)

* nepouzivajte medzery ani tabuldtory na zaciatku odseku, vyhnite sa dvojitym medzeram medzi slovami

e nepouZzivajte volné riadky (2 x enter) medzi odsekmi, ani medzi nadpisom a textom

e Specialne symboly pouzivajte len ak st nevyhnutné, nepouzivajte grafické ozdoby pri nadpisoch a pod.

e  obrazky vo formate jpg v kvalite aspor 150 dpi

e tabulky v texte oznacte formou Tab. 1 Nazov tabulky (nad tabulkou)

e grafy, obrazky v texte oznacte formou Obr. 1 Nazov obrazka (pod obrazkom), pri prevzatych obrazkoch
je nevyhnutné uviest zdroj

e citovanie literatury v texte: priezvisko autora/ov, Ciarka, potom rok vydania.
Ak ide o doslovny citat v Uvodzovkach sa uvadza aj strana, napr. Turek (2008, s. 258), alebo ,,....” (Turek, 2008, s. 258).
V pripade, Ze pocet autorov je viac ako 3, uvedie sa meno prvého autora a et al.”, napr. Mesko et al., 2005

e vziadnom pripade v prispevku nepouzivajte ,, poznamky pod ciarou”

e rozliSujte pismeno velké O a Cislicu 0, malé pismeno | a ¢islicu 1

e autori moZu skracovat ¢asto uvadzané vyrazy — tieto skratky sa musia vysvetlit pri prvom objaveni v texte,
napr. materska $kola (dalej MS), $kolsky vzdeldvaci program (dalej SkVP) a pod.

e  Zoznam bibliografickych odkazov — je abecedne usporiadany a obsahuje tdaje podla normy ISO 690
Bibliografické odkazy z roku 2012



ISSN 1335 - 0404 |




