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VYCHOVA A VZDELAVANIE ZIAKOV

PEDAGOGICKE ROZHLADY OSLAVUJU 25 ROKOV

Casopis oslavujlci $tvrtstorocie je na nasom
pedagogickom poli mozné povazovat za vynimocny
zjav. Som preto velmi rad, Ze prave periodikum
Metodicko-pedagogického centra je prave tymto
Casopisom. Velké dakujem patri najma nasim
Citatelom, ktori nas casopis vyuZivaju vo svojej
pedagogickej ¢i odbornej praxi a tiez pri pisani
réznych typov zavereCnych, kvalifikaénych i
v sUcCasnosti atestacnych prac. Odkazy na clanky
z nasho casopisu poteSia aj z radov Studentov
ucitelskych fakult a tieZz z radov vysokoskolskych
pedagdgov. Bez nasich Citatelov by nas ¢asopis nemal
opodstatnenie a sme velmi radi, Ze aj v dnesnej,
neustdle meniacej sa dobe ponukame najma
pedagogickym zamestnancom zaujimavé prispevky,
ktoré vedia pouZit vo svojej praxi.

Moje podakovanie patri aj autorom a autorkam
z roznych institucii, skél a Skolskych zariadeni, ktori
jednorazovo alebo opakovane do nasho casopisu
prispievali alebo prispievaju. Aj ich zaujem o
publikovanie v naSom casopise sved¢i o tom, Ze je
etablovany na pedagogickej pode zakladnych,
strednych a aj vysokych $kol. Svoje podakovanie
smerujem aj k ¢lenkam a ¢lenom redakénej rady,
ktorych sa za existenciu ¢asopisu vystriedalo niekolko
desiatok. V neposlednom rade dakujem za Uspes$né
vedenie casopisu jeho prvému $éfredaktorovi
Miroslavovi Valicovi, ktory viedol c¢asopis od jeho
zalozenia az do roku 2009. Tych 17 rokov nebolo
[ahkych a casopis preSiel mnohymi turbulenciami
a napadmi, dokonca prezil aj navrhy na jeho zrusenie.
Vdaka samozrejme patri Ministerstvu Skolstva, vedy,
vyskumu a Sportu, ktoré po celych 25 rokov nas
casopis podporuje a vytvara najma financné zazemie,
bez ktorého by sme uz davno nepatrili medzi tlatené
periodika.

V tomto jubilejnom ¢isle sme sa preto rozhodli urobit
vyber prispevkov z jednotlivych ro¢nikov, pricom sme
prihliadali na to, aby sme vybrali z kazdého ro¢nika po
jednom prispevku (nie vidy sa nam to podarilo)
a druhym zakladnym kritériom, ktoré zohravalo svoju
Ulohu, bolo, aby prispevky boli napisané
zamestnancami MPC, ¢i uz boli na pozicii metodik do
roku 2009 alebo na pozicii uditel pre kontinudlne
vzdeldvanie od roku 2009. Po Uvodniku vSak nasleduje
sumarizujuci prispevok absolventky vysokej Skoly,
ktorda si nds casopis vybrala ako pedagogické
periodikum na svoju analyzu pre jej bakaldrsku pracu.
V spolupraci sme spracovali samostatny prispevok,
v ktorom sumarizujeme najzaujimavejsie Udaje
z 25-roc€nej existencie ¢asopisu.

Na nasledujucich stranach tohto jubilejného dvojcisla
Casopisu Citatel ndjde vyber 25 ¢lankov
z  predchdadzajucich  roénikov  Pedagogickych
rozhladov. Na niekolko z nich si dovolim upriamit
pozornost nasich Citatelov uz na tomto mieste, kedze
ide o nadcasové prispevky, prip. v danej dobe
reagovali na trendy, ktorym bolo nase Skolstvo
vystavené. Hned prvy prispevok s nazvom ,UvaZujme,

kolegovia ucitelia“ je aktualny aj o 25 rokov po jeho
napisani. V dalsSich prispevkoch sa venujeme
prosocialnosti, problémom hodnotenia, eurépanstvu,
vychove Ziaka, ¢i individudlnemu pristupu k Ziakovi,
ktoré su aj v sucasnosti stale aktudlnymi témami.
Problematike cielov, Ziackeho portfélia, C¢itania,
materinského jazyka alebo komunikacnej
kompetencie Ziaka sa venuju dalSie vybrané prispevky
a aj napriek roku ich vydania si v nich citatel najde
paralely so sucasnymi problémami v Skolstve. Pre
oblast riadenia skoly sme vybrali prispevky venujice
sa etickému kddexu ucitela, personalnej stratégii
Skoly, wvplyvu zldcenia skol na ich kultdru,
strategickému riadeniu skoly, profesijnému rozvoju
ucitelov, ktoré maju potencial aj v sicasnosti zaujat a
v niektorych pripadoch pomenovat rdamce pre
reprezentantov vedenia $kol. Prispevok s nazvom
,Je potrebné dalSie vzdeldvanie ucitelov?” z roku
1994 by mohol nastavit zrkadlo v sdcéasnosti
spochybriovanému kontinualnemu vzdeldvaniu sa
ucitela.

Pri vybere prispevkov sme mali niekedy velmi
naro¢nd ulohu, ktory prispevok vybrat. Niektoré
ro¢niky obsahovali mnoZstvo kvalitnych prispevkov
nasich kolegov a kolegyn. Z toho dovodu sme sa
rozhodli v jednom z nasledujucich Cisiel ¢asopisu
spracovat bibliografiu zaujimavych prispevkov nielen
nasSich autorov a autoriek, ktoré sa najma z
priestorovych doévodov (niekedy aj z dovodu prilis
velkého rozsahu daného prispevku) nemohli dostat
do tohto vyberového dvoijcisla. Zial, jeho kapacita je
obmedzend na 64 stran, ktoré sa podla mo6jho nazoru
¢lenom redakénej rady podarilo naplnit nad¢asovym
a zaroven putavym odbornym obsahom zo
vzdialenejSej aj neddvnej minulosti. Verim, Ze tento
vyber ¢lankov je zaroven zaujimavou retrospektivou,
ktord prezentuje vyvoj Casopisu a jeho prispevkov
v Case.

A ¢o napisat na zaver? Prajem nasmu Casopisu v tejto
nelahkej dobe skvelych citatelov, ktori budu vyuzivat
prispevky vo svojej vlastnej praci, i na osobny rozvoj.
Zeldm si, aby sme publikovali prispevky nasich
osvedcenych ale aj novych autorov a autoriek a aby
zaujem odbornej verejnosti o publikovanie v nasom
Casopise nadalej narastal. V neposlednom rade, tak
ako sa pri takomto vyznamnom jubileu zvykne priat,
prajem samotnému casopisu dalSie Stvrtstorodie,
ktoré vyuzZije na nastolovanie tém a zachytenie
trendov vyuZitelnych v oblasti redlnej pedagogickej
praxe a pedagogickej tedrie s malym ,t“

Séfredaktor
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PEDAGOGICKE ROZHLADY: ODBORNO-METODICKY CASOPIS PRE SKOLY
A SKOLSKE ZARIADENIA

Miroslava Krusinska, studentka Pedagogickej fakulty Trnavskej univerzity v Trnave

Anotdcia: Hlavny zamer prispevku je analyzovat Pedagogické rozhlady, co zahrria prehlad najaktivnejsich autorov, miesto pésobenia
autorov, obsahovu Strukturu ¢asopisu podla jednotlivych rubrik a tém.

Klucové slova: pedagogické casopisy, analyza pedagogickych casopisov, Pedagogické rozhlady

Pedagogicky Casopis zohrdva vyznamnua funkciu
vo vychovno-vzdeldvacom procese, ktory zaroven
moze byt ndpomocny nielen pre pedagdgov vset-
kych typov $kél a Skolskych zariadeni, ale aj pre
rodi¢ov a Studentov, ktori v iom mézu najst uzi-
to¢né informacie dopomdhajice pri ich stadiu.
Ciefovou skupinou pedagogickych casopisov su
predovsetkym pedagdgovia vsetkych typov $kol
a Skolskych zariadeni, ich riadiaci zamestnanci,
pracovnici metodickych centier, ale aj rodicia deti
a v neposlednom rade samotni Ziaci, pripadne Stu-
denti. VSeobecnym cielom pedagogickych caso-
pisov je predovsetkym pomoct Citatefom v lepsej
orientacii v pedagogickom procese, ¢i poskytovat
im poznatky o aktualnej problematike pedagogické-
ho diania. Jednym z dalsich cielov je aj navrhovat
pedagdégom vhodné didaktické aktivity, ktoré mozu
vyuzivat vo vzdeldvacom procese, ¢i spristupriovat
dialégy s vyznamnymi osobnostami pdsobiacimi
v pedagogickej resp. psychologickej oblasti.

Odborno-metodicky ¢asopis s ndzvom Pedagogické
rozhlady zaéal vychadzat v roku 1992 v Metodickom
centre v Banskej Bystrici. Od roku 2008 sa vydavate-
[om ¢asopisu stalo zlu¢ené Metodicko-pedagogické
centrum. Pedagogické rozhlady vychadzaju s financ-
nou podporou Ministerstva Skolstva SR. Casopis vy-
chadza ako dvojmesadnik patkrat do roka okrem
Skolskych prazdnin (Valent, Stankovicova, 2011).
Casopis spociatku vychadzal v rdmci Skolskych ro-
kov aZ do Skolského roku 1997/1998, v ktorom vysli
len dva cisla a od roku 1998 — ako siedmy rocnik
uZ vychadzal v rdmci kalendarneho roku, v ktorom
opatovne vychadzalo péat Cisel. Séfredaktorom ca-
sopisu bol od jeho vzniku aZ do roku 2008 Miroslav
Valica, ktory ndasledne do roku 2011 patril k ¢lenom
redakcnej rady. Od roku 2009 sa novym Séfredakto-
rom casopisu stal Marian Valent, ktory v tejto funk-
cii p6sobi dodnes.

Valica (2011, s. 1) uvadza, Ze ambiciou redakcie ca-
sopisu bolo ,po pdde komunistickej totality vytvorit
platformu pre slobodny dialég ucitelov k problémom
demokratizdcie riadenia Skolstva a humanizdcie
vychovy a vzdeldvania v skoldch a skolskych zaria-
deniach.” Z tohto dévodu mali v ¢asopise prednost
nazory ucitelov a riaditelov $kél, metodikov, Ci teo-
retikov, ktori svoje myslienky ¢i ndvrhy predkladali
smerom k vychove a vzdeldvaniu Ziakov. Cielovou
skupinou pocas celého vyvoja ¢asopisu sa teda stali
pracovnici vSetkych typov $kél a skolskych zariade-
ni (Valica, 2011). Obsah c¢asopisu bol smerovany k
tomu, aby sa jeho jednotlivymi rubrikami odliSoval
od periodik Ucitelské noviny a Pedagogickd revue
(Simonova, 2011).

Casopis je zaroven jednym z prvych odbornych peda-
gogickych periodik vydavanych tesne po roku 1989

a v obdobi nelahkych zmien dokazal priniest velké
mnozstvouZitocnychinformaciinielenprepedagogic-
kd vedu, ale najma pre pedagogicku prax. Vychadzal
v zaujme €o najvacSej pomoci vo vzdeldvani budu-
cich pedagégov, taktiez mal a stale ma velky prinos
v dalSom vzdeldvani utitelov. Pocas celého obdobia
publikovania ¢asopisu bol priestor poskytnuty pri-
spevkom z r6znych regiénov Slovenska, nejde teda
o Casopis, ktory by vychadzal iba z danej situacie je-
diného kraja.

Tvorcovia a prispievatelia ¢asopisu Pedagogické
rozhlady

K autorom prispevkov patrili pracovnici vsetkych
stupniov skol, skolskych zariadeni, tiez odborni ve-
decki pracovnici vysokych $kol, pracovnici vtedaj-
Sich pedagogicko—psychologickych poradni, neskor
centier pedagogicko-psychologického poradenstva
a prevencie, metodici, neskor ucitelia kontinualne-
ho vzdelavania Metodicko-pedagogickych centier
a pracovnici Skolskej inSpekcie. Niekolko prispevkov
sa v Casopise nachadzalo aj od zahrani¢nych auto-
rov z USA, Nemecka, Velkej Britanie, Pol'ska, Madar-
ska a Rakuska.

Na zaklade textovej analyzy sme zistili, Ze za celé
obdobie publikacnej cinnosti bol pocdet autorov,
ktori prispeli do ¢asopisu 772. Z priestorovych do6-
vodov uvadzame iba autorov, ktori napisali desat
aviac prispevkov: Miroslav Valica: 37 prispevkov, Eva
Homolova: 22, Beata Kosova: 19, Dusan Jedinak: 18,
Boris Sihelsky: 17, Jozef Gal: 16, Bronislava Kasaco-
va: 16, Marian Valent: 14, Jozef Medvecky a Brigita
Simonova: 13, Gustav Rotling a Ivan Samdk: 12, lvan
Turek, Simoneta Babiakova, Viera Brhelova a Lubica
Bekéniova: 11, Julis Lomencik, Eva Kobolova Sihelska
a Viera Chovancova: 10.

Nakol'ko sa Casopis Pedagogické rozhlady snazil o r6z-
norodost prispevkov, vytvoril priestor pre vsetkych
odbornikov z pedagogickej praxe aj vedy. Od zaciat-
ku teda neboli vyluénymi tvorcami ¢asopisu iba pra-
covnici Metodicko-pedagogického centra a Ucastnici
atestacnych ¢i kvalifikaénych prac, ale aj vysokoskol-
ski uditelia, predovsetkym pedagogickych a filozo-
fickych fakult, fakalt humanitnych a prirodnych vied
a mnohych inych vysokych skél. Taktiez bolo uverej-
nenych velké mnoiZstvo prispevkov zo zahrani¢nych
vysokych skél.

Graf €.1 zobrazuje percentudlne zastupenie p6so-
biska vsetkych autorov, ktori za obdobie vydava-
nia casopisu prispeli svojimi ¢lankami. Vzhladom
na vysoky pocet autorov sme nemohli zistit vsetky
miesta ich posobenia, ¢o predstavovalo az 16 % au-
torov. Podotykame, Ze autori z tejto skupiny napi-
sali jeden, najviac dva ¢lanky. Odborni pracovnici
metodickych centier predstavovali absolutnu vac-
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Sinu v pocte prispevkov, pricom tieto tvorili 19 %
z celkového mnozZstva. Druhou najpocetnejSou sku-
pinou autorov bolo 12 % z radov vysokoskolskych
pedagdgov a vedeckych pracovnikov z réznych pe-
dagogickych fakult, pricom dominovala Pedagogic-
ka fakulta Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici.
Tesne za touto skupinou bolo 11 % vysokoskolskych
ucitelov inych vysokych $kél na Slovensku. Porov-
natelny bol pocet autorov pracujucich na zdklad-

ini prispievatelia
6,61%

zahranic¢ni
prispievatelia
7,38%

filozofické fakulty
1,94%

3

nych Skoldch — 10 % a strednych Skolach 11 %. Az
7,4 % prispevkov bolo zo zahranicia, predovset-
kym iSlo o vysoké Skoly. V grafe €. 2 sU zobrazené
Udaje za vSetky uverejnené prispevky pocas dote-
rajSej existencie casopisu, kde je vidiet, Zze autori
z radov zamestnancov MPC vytvorili 31 % ¢lankov
a na druhom mieste boli autori z pedagogickych fa-
kult, ktori vytvorili viac ako 17 % ¢lankov.

materské skoly
0,78%

Statna Skolska
inSpekcia
2,07%

oradenské
centra
2,07%

Graf €. 1: Percentualne zastupenie posobiska jednotlivych autorov
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zakladné Skoly
6,25%

stredné skoly
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Graf €. 2: Percentualne zastupenie clankov podla posobiska autora

Obsahova Struktura a tematické zameranie ¢asopisu

Pedagogické rozhlady

Casopis Pedagogické rozhlady je odborno-metodicky
Casopis pre Skoly a Skolské zariadenia, akymisu napri-
klad centra volného casu, Skolské kluby deti, Skolské
internaty a podobne. Jednym z cielov ¢asopisu pocas
jeho vydavania, vratane sucasnosti, je podporovat
profesijny rozvoj pedagogickych zamestnancov $kol
a Skolskych zariadeni uverejfiovanim prispevkov

orientovanych na ucitela a riadenie skoly, aktudlne
informovat o predmetovych, didaktickych a vychov-
nych oblastiach Zivota skél a Skolskych zariadeni,
uverejiiovat prispevky z oblasti tvorby S$kolskych
vzdelavacich a vychovnych programov, oboznamo-
vat Citatelov s vysledkami vyskumnej ¢innosti v ob-
lasti aplikovaného vyskumu, uverejriovat pévodné
prispevky zamerané prevazne aplikacne do redlnej
praxe $kol a Skolskych zariadeni a vytahy zo zaverec-
nych prac z kontinudlneho vzdeldvania pedagogic-
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kych zamestnancov (Valent a Stankovicova, 2011).

Na zdklade analyzy sme zistili, Ze témy prvych roc-
nikov si zamerané najma na posun Skolstva od tra-
diéného, akym bolo pred rokom 1989, prijimajic
nové tendencie a smery pedagogiky a didaktiky,
zaroven reflektujuce najnovsie poznatky z doma-
cich aj zahrani¢nych vyskumov. V tom case istotne
uputali pozornost prispevky o zahrani¢nom skolstve
v samostatnej rubrike — Pohlady zo zahrani¢ného
Skolstva. V rubrike Informdcie boli prezentované
kratSie sprdvy zo stdzi, vymennych pobytov a nav-
Stev $kol a skolskych zariadeni v zahranici, pricom
sa aplikoval komparativny pristup a hladanie po-
zitiv, ktoré by boli uplatnitelné v nasom S$kolskom
systéme. Pre ucitelov zakladnych, strednych a vyso-
kych $kél bol a je v ¢asopise vytvoreny priestor na
vyjadrovanie svojich ndzorov a skusenosti a tiez tu
najdeme miesto pre publikovanie vysledkov ich kva-
lifikacnych prac. Okrem toho sa v Casopise publiku-
ju dolezité informacie prave o kvalifikacnych, teraz
atestacnych skaskach.

V nasledujucom texte zhrnieme rubriky a témy, kto-
ré dominovali v prvom obdobi vydavania Casopisu
v 90-tych rokoch. Casopis si od svojich prvopociat-
kov udrziaval relativne stabilna Strukturu, ¢o sa tyka
rubrik. Zac¢inalo sa jednostranovym uvodnikom pre-
vaznevpodaniinternych pracovnikov Metodicko-pe-
dagogického centra v Banskej Bystrici. Nasledovala
obsiahla rubrika Ndzory, polemiky, skisenosti, v kto-
rej sa prevazne nachadzali tieto témy: Humanizacia
a demokratizacia Skolstva (nakolko iSlo o vel-
mi aktualnu tému po roku 1989); Modernizacia
vzdeldvania, nové alternativne smery verzus tie
tradicné; SpoloCenské postavenie ucitefov; Vol-
ny ¢as deti a mladezZe, ¢innost Skolskych klubov
a Centier volného casu, rozmach inych organiza-
cii poskytujucich vyuZitie volného c¢asu; Komuni-
kacia a jej formy, najmd asertivna komunikacia,
zvladanie stresovych situdcii; DalSie vzdeldvanie
ucitelov, postupy vypracovania kvalifikaénej prace,
moznosti kariérneho a profesijného rastu; Kom-
petencie uclitela, ndmety a postrehy pre pracu za-
¢inajuceho ucitela; Manaiment riadenia Skoly;
Otazky didaktiky; Cudzie jazyky — vo vSeobecnosti;
Projektové vyucovanie; Témy suvisiace s jednotlivy-
mi Skolskymi predmetmi (v najvaésom zastupeni):
Slovensky jazyk a literatura, Matematika, Dejepis,
Anglicky jazyk, Nemecky jazyk, Chémia, Etickd vy-
chova, NdboZenstvo, Informatika, Telesnd vychova,
Fyzika, Prirodopis.

DalSia rubrika s nazvom Pohlady zo zahrani¢ného
Skolstva prinasala informacie zo stazi, studijnych
pobytov a vymennych stretnuti z réznych krajin ako
Rakusko, Nemecko, Belgicko, Japonsko, Velkd Bri-
tdnia, Holandsko, USA, Dansko, Spolkova republika
Nemecko, Francuzsko, Grécko, Finsko a tiez Rusko.
Rubrika Histdria Slovenského Skolstva sa venovala
vyznamnym osobnostiam pedagogiky, ktorymi boli
napriklad Jan KoZzehuba, Jdn Amos Komensky a tiez
historii niektorych $kol, napriklad Banskobystrické
gymnazium, Obchodna akadémia Topolcany, Fakul-
ta humanitnych a prirodnych vied Univerzity Ma-
teja Bela v Banskej Bystrici. Tematicky velmi Siroko
bola koncipovand rubrika Informdcie, v ktorej islo
spravidla o kratSie ¢lanky (menej ako jedna strana).

PEDAGOGICKE ROZHLADY 2-3/2016

V tejto rubrike dlhodobo dominovali spravy z roz-
nych konferencii, seminarov, sympézii, tiez sa obja-
vili aktudlne informacie ku konanym vedomostnym
olympiddam, suitaZiam a vystavam.

Dalsim medznikom v tematickom zamerani bolo ob-
dobie priprav na vstup Slovenska do Eurdpskej Unie
a s tym suvisiacimi zmenami. Po vstupe Slovenska do
Eurdpskej unie boli informacie o vyznamnych strate-
gickych Skolskych dokumentoch EU, v rdmci ktorych
samalo reformovat slovenské skolstvo. Podnietilo to
vytvorenie verejnej, ale aj odbornej diskusie. Sucas-
ne sadopozornostidostal Ndrodny program vychovy
avzdeldvaniana najblizsich 10— 15 rokov, ktory pred-
stavoval vyznamny impulz pre regionalne Skolstvo.
Znacny priestor bol venovany reformnym krokom
v rokoch 2003 — 2005 napr. koncept novej maturity.
Zameranie ¢asopisu sa sustredilo na diskusiu k zme-
nam cielov a obsahu vzdelavania, zvySovania kvality
vzdeldvania, vnutornej premene $kol a profesiona-
lizacii pedagogickych zamestnancov regionalneho
Skolstva. Ndpomocné boli vyklady novych zdkonov
a vyhlasok suvisiacich s reformami Skolstva. Velky
priestor bol venovany odbornym ¢lankom suvisia-
cim s dal$im vzdelavanim ucitelov. Pedagdgovia boli
aktudlne oboznamovani s moZnostami profesijného
a kariérneho rastu. Publikovany bol takmer kom-
pletny subor profesijnych Standardov pedagogic-
kych

a odbornych zamestnancov $kol a skolskych zaria-
deni. Casopis si udrziaval vysoku odbornu uroven aj
vdaka rubrike o histérii Skolstva nielen na Sloven-
sku, ale aj v zahranici.

Nakolko obsah tém jednotlivych rubrik bol podob-
ny s predchadzajucim obdobim, priddvame dalSie
okruhy tém, ktoré boli dominantné v tomto desatro-
Ci: Eticka vychova, ndmety na aktivity; Domovy mla-
deze, Specifika riadenia, ¢innosti, prevadzka; Nova
maturita podla jednotlivych predmetov; Alternativ-
na Skola, alternativhe metddy; Ekologicka vychova,
obcianska vychova, esteticka vychova, vytvarna vy-
chova, hudobnd vychova; Narodny program vychovy
a vzdelavania; Problematika romskeho vzdeldvania,
Specifika, namety a postrehy; Prispevky statnej Skol-
skej inSpekcie, predovsetkym z indpekinej Cinnosti
na Skolach; Specialna pedagogika, edukacia Ziakov
s poruchami uéenia a sprdvania; Drogové zavislosti
a ich prevencia, nelatkové zavislosti; Preverovanie
hodnotenie, tvorba didaktickych testov; Aktualne
zmeny v Skolstve, legislativne zmeny, vyklady zako-
nov, vyhlasky, reforma Skolstva, financovanie $kol;
Programové vyucovanie, motivacia ziakov; Osob-
nost ucitela; PredSkolskd vychova; Integrované
a projektové vyucovanie; Aktualny stav a problémy
stredného odborného Skolstva; Metodika hospita-
cii;

Prijimacie skusky na stredné Skoly; Rozvoj osobnos-
ti Ziakov; Vztah uditela a Ziaka, uditelské styly po-
sobenia, vykon Ziaka; Finanéna motivdcia uditela;
Volitelné predmety na gymnaziu; Asertivita, rozvoj
asertivneho spravania, ndmety, aktivity; Motivacia
v Studiu cudzich jazykov; Pedagogicky audit sSkoly;
Spolupraca strednych $kél a zamestnavatelov, od-
borna prax; Spolupraca rodiny a Skoly.

V sucasnom obdobi tematicky vyvoj ¢asopisu odra-
Zal aktualnu situaciu v skolstve a pozornost bola ve-
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novana inovativnym formdm vychovy a vzdelavania,
vyuzivaniu informacno-komunikacnych technoldgii
v jednotlivych predmetoch a na vsetkych typoch
astuprioch $kdl avskolskych zariadeniach. Pozornost
je nadalej venovana kontinualnemu vzdelavaniu uci-
telov. V ¢asopise sa mbzeme stretnit aj s aktudlnymi
problémami suvisiacimi s prevenciou drogovych za-
vislosti. Od roku 2005 pribuda rubrika Riadenie Sko-
ly, ktord ma byt ndpomocna pri funkénom vzdelava-
ni pre riaditelov a zastupcov $kol. TieZ sa stretdvame
s informdciami o ¢innosti a posobeni Metodickych
centier. Obsiahla rubrika Vychova a vzdeldvanie Zia-
ka (od roku 2005) obsahuje dlhsie ¢lanky, zvycajne
v rozsahu troch aZ piatich strdn s nasledovnymi
témami zoradenymi od najcastejsSieho vyskytu:
Citatelskd gramotnost ziakov; Skolskd reforma;
Projekty; Anglicky jazyk; Prirodovedna gramotnost
Ziakov; Vyucovacie metddy; Informacno-komuni-
kacné technolégie a ich aplikacia v jednotlivych
predmetoch; Socidlno-patologické javy a ich pre-
vencia (drogové zavislosti, alkoholizmus, fajcenie,
Sikanovanie, nasilie); Statny vzdeldvaci program
a s nim suvisiaca tvorba skolského vzdelavacieho
programu; Specidlne Skolstvo a Specidlna pedago-
gika; Tvorba ucebnych textov a tvorba didaktickych
pomocok; Vysledky réznych prieskumov a vysku-
mov (zvyCajne ako vysledok 1. a 2. kvalifikacnej,
neskor atestacnej skusky); Informatizacia skol; Ne-
mecky jazyk; Slovensky jazyk; Priprava buducich
ucitelov; Volny ¢as deti a mladeze, mozZnosti jeho
aktivneho vyuzivania, hodnotova orientacia deti
a mladeZe; Problémy dietata; Motivécia Ziakoy; V3e-
stranny rozvoj osobnosti Ziaka; Informacie Statnej
Skolskej inspekcie; Medzipredmetové vztahy; Pro-
jektové a kooperativne vyucovanie; Hodnotenie
Ziakov; Literdrna a dramaticka vychova; Hudobna
edukacia; Praca triedneho ucitela; Poruchy ucenia;
Specifickd problematika materskych $kél; Environ-
mentdlna vychova; Etickd vychova a ndboZenstvo;
Kriza sucasnej Skoly; Problémy Ziakov a ich profe-
sijné zaujmy, profesijné poradenstvo pre Ziakov;
Vzdelavanie rémskych Ziakov, integracia vo vychove
a vzdelavani; Stratégie ucenia, ucebné styly, evalva-
cia uCebnic; Namety na vyucovanie podla jednotli-
vych predmetov; Specifika prace so ziakmi zo social-
ne znevyhodneného prostredia; Medidlna vychova;
Vytvarna vychova, rozvoj tvorivosti, zakladné ume-
lecké Skoly.

Rubrika O ucitelovi (od roku 2005) sa venovala uci-
telskym kompetencidm a spoOsobilosti, postavenim
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ucitelov v zahraniéi (Ceska republika, Polsko, Ma-
darsko, Holandsko), inovaciam a zmenam v Skol-
stve, profesijnému rozvoju zacinajuceho ucitela,
uplatneniu socidlnych pedagdgov v praxi, uditel-
kam v materskych skolach, profesijnym standardom
v kariérnom raste pedagogického a odborného za-
mestnanca, kontinualnemu vzdelavaniu, celoZivot-
nému vzdeldvaniu ucitelov ¢i syndrému vyhorenia
v ucitel'skej profesii.

Ako sme uz spominali, od roku 2005 sa objavila rub-
rika Riadenie skoly a ako uz z nazvu vyplyva, uréena
je riaditefom a zastupcom $kél a Skolskych zariadeni
v procese pripravy na tuto funkciu ale aj pocas nej.
Dominovali v nej nasledovné témy: Rozvoj kompe-
tencii pedagogickych zamestnancov; Vplyv zlucenia
$kol na ich kultdru; Edukacna klima a klima triedy;
Hodnotenie pedagogickych zamestnancov; Trendy
v pedagogickom vyskume; Reforma v ceskych sko-
lach; Autoevalvdcia Skoly; Strategické riadenie Sko-
ly; Riadenie prace s kurikulom; Pedagogicka diag-
nostika.

Svoje stdle miesto v Casopise predstavuje rubrika
Recenzie, ktord sa v znacnej miere venuje hodno-
teniu odbornych vedeckych publikacii, ale aj roz-
licnym usporaddvanym projektom a vystavam. Od
roku 2014 sa v ¢asopise nachddza rubrika venovana
medzindrodnej Studii OECD PISA, v ktorej sa uvadza,
Ze Studia sa realizuje od roku 2000 kazdé tri roky,
zameriava sa na skimanie vysledkov vzdeldvania na
zaklade poziadaviek trhu prace, pricom v kazdom
cykle sa skimaju tri klicové oblasti, zamerané na
funkénd gramotnost Ziakov, konkrétne matematic-
kd, prirodovednu a Ccitatelskd. Hlavnhym predme-
tom skimania su ziaci konciaci povinnu Skolsku do-
chadzku. Do danej Studie sa Slovensko v roku 2012
zapojilo Stvrtykrat (Stovickova

a Galadov3, 2014).

Zaver

Pedagogické rozhlady zacali vychadzat tesne po
roku 1989 — konkrétne v roku 1992, v nelahkom ob-
dobi dokazal tento odborny Casopis Citatefom po-
skytnut velké mnoZstvo uZitoénych informicii ako
pre pedagogicku vedu, tak aj prax. Zistili sme, Ze Ca-
sopis si pocas celého doterajsieho vychddzania za-
choval podobnu obsahovu ndpli ako aj Strukturu, aj
ked' sa niektoré rubriky postupne zmenili a rovnako
sa zachovala cielova skupina Citatelov, ktoru pred-
stavovali predovsetkym pedagdgovia zdkladnych
a strednych $kél, ale aj vedecki pracovnici.
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UVAZUJME, KOLEGOVIA UCITELIA

Maria PisSova, Metodické centrum, Banska Bystrica

Vyslo: Informacny bulletin pre skoly a skolské zariadenia: priloha, april 1992.

Vo vSeobecnosti sme si zvykli viac ocakavat, do-
mahat sa ako poskytovat, ponukat, hfadat moZznosti
rieSenia problémov vo vlastnej rézii, vliastnym aktiv-
nym pri¢inenim.

Zda sa, Ze aj v Skolstve sa doba, ked bolo najistej-
Sie vyckavat na smernice zhora a tvarit sa, ze ich s
plnou zodpovednostou akceptujeme, stidva minulo-
stou. Nielen Skolstvo, ale aj skola. Aj ucitel dostava
(aj ked nie radikdlne) priestor pre samostatné roz-
hodovanie, priestor pre volbu viacerych alternativ-
nych moZnosti. Dokonca objektivne su vytvorené
aj podmienky pre to, aby ucitel mal moznost mat
(aj prezentovat) vlastny nazor. MozZnost alternativ-
nej volby, moZnost vyslovit iny ako oficidlny nazor,
¢ize moznost plurality nazorov, ako by ucitelov za-
skocila. Nielen tym, Ze pri vyslovovani nazorov sa
Casto spoliehame len na vlastné empirické skuse-
nosti (Ci tradiciu?), ale aj tym, Ze odborné témy rie-
Sime laickym sp6sobom. Proste, pouzivame laické
argumenty. (Takto vyznievaju niektoré prispevky
v diskusiach typu znamkovat — neznamkovat).

Ukazuje sa potreba vytvorit priestory pre Uva-
hy na odborné témy. Profesiondlny nazor na od-
borny problém by mal byt vysledkom uvaZovania
(aj hodnotenia) o sprostredkovanych informaciach
a vlastnych skisenostiach. Dat priestor na zverej-
fovanie Uvah ¢o aj len o Ciastkovych, ale z pohladu
praxe aktudlnych otazkach, povazujeme za uzitocné
z viacerych dovodov. Popri ndzorovej konfrontdcii o
popularizovani nazorov je to aj artikulacia tych javov,
ktoré su aktudlne z pohladu napr. najnizsieho stupna
riadenia. Pre vyS$sie stupne riadenia moZu avizovat
aktudlnost riesenia.

Rubrika — UvaZujme, kolegovia ucitelia — by sa
mala stat tribdnou nazorov na to, ako riesime, resp.
mozno riesit kazdodenné problémy skolskej praxe.
S ohrani¢enim, Ze su to problémy, presahujlce po-
vahu organiza¢nych otazok. Proste, o¢akavame Uva-
hy o tom, ako mozno, takpovediac vo vlastnej rézii,
ovplyviiovat kvalitativny posun v profesionélnej ¢in-
nosti ucitelov.

Predstavujem si, ako niektorych citatelov poburi
uz samotny nazov rubriky. Budli namietat: Dost uz
bolo uvaZovania, konat treba. Ini budd namietat inak:
Nado uvaZovat, naco diskutovat, treba dobré smer-
nice. Ini pred uvazovanim uprednostnia postoj neza-
interesovaného ucastnika: Robim, ako mi prikdzu...
NemozZno nepripustit, Ze dost ucitelov o nabadani
k uvaZovaniu a mozZnosti svoje Uvahy publikovat ne-
bude informovanych...

Kazda kategdria ucitelov ma svoje dévody pre svo-
ju pravdu. A to nielen vo vztahu k tejto rubrike, ale aj
k ucitelskému povolaniu, k zmyslu svojho Zitia. Spres-
nime teda: touto rubrikou a v tejto rubrike chceme
oslovovat a dat moznost vyslovit sa predovsetkym
tej kategorii ucitelov, ktori su vyznavacmi svojej spo-
lo¢nej pravdy. Kategérii tych ucitelov, ktori uditelstvo
povazuju za profesiu a maju ctiziadost svoju profesiu
uskutocnovat profesionalne. Ucitelstvo ako profesia
presahuje ohranicenost jednotlivych stupriov skolskej

sustavy, typov Skoly, ale aj ohranicenost aprobaénymi
predmetmi. Ucitelstvo je profesia cielovo oriento-
vana na podnecovanie, usmerfiovanie osobnostné-
ho rozvoja ziakov. Je samozrejmé, Ze to predpokla-
da modifikovanie profesiondlnych cinnosti ucitela
s ohladom na charakteristiky (vekové, individudlne,
profesionalne) konkrétnych Ziakov a tym ovplyvnené
aj cielové zamerania toho-ktorého stupna, typu skoly,
aj konkrétnych vyucovacich predmetov. Spominané
faktory — vyucovaci predmet, typ Skoly, stuperi Skoly
— len sekunddrne ovplyviuju, resp. uréuju obsahovu
zameranost profesionalnych ¢innosti ucitela. Primar-
ne su orientované na kompetentné podnecovanie
a usmernovanie osobnostného rozvoja Ziakov.

Ak davame priestor, ba priam vyzyvame ucitelov
k Uvaham, ocakdvame, Ze tieto Uvahy budu tema-
ticky orientované na profesiondlne ¢innosti ucitela.
Na Ziakov, ich poznavanie, hodnotenie, motivovanie,
na riadenie, podnecovanie a usmerfovanie ich ak-
tivity (socidlnej aj ucebnej), na utvaranie priaznivej
socidlnej atmosféry v Skole a pod. Ocakdvame totiz
aj posun od tradi¢ne venovanej pozornosti Ziakom
(prostrednictvom poznavania ich ucebnych vykonov
v tom-ktorom vyucovacom predmete) na pozornost
na to, ako je mozné ovplyviiovat osobnostny rozvoj,
postoje, motivy, vztahy Ziakov. Ukazuje sa, Ze ovplyv-
fovanie vnutornych dynamizujicich Struktdr osob-
nosti je efektivnejsie (vo vztahu k osobnostnému roz-
voju) ako sprostredkovavanie ucebnych obsahov na
Urovni intelektualneho, resp. len pamatového poten-
cidlu osobnosti. Zaujem o Ziakovu osobnost, o jeho
pocity, vnutorny svet Ziaka predstavuje jedno z naj-
vyznamnejsich kritérii profesionalnej urovne ucitela.
(Je paradoxné, Ze osobné predpoklady k tejto profesi-
onalnej sposobilosti eSte aj v sucasnosti s mimo po-
zornosti v prijimacom pokracovani u adeptov Studia
ucitelstva.)

Ucitelov profesionalny zaujem o Ziakov presahu-
je ramec poznavania prislusnych ucebnych vykonov,
ktoré su nezriedka zistované len prostrednictvom zi-
akovej rekapitulacie uciva. Presiahnut ramec repro-
duktivneho, ¢asto len pamatového ucenia, je mozné
vtedy, ak ucitel (na rozdiel napr. od kvalifikovaného
kontroléra v prosperujucom vyrobnom podniku) vie
ndjst odpoved' aj na otazku, ¢o podmieriuje konkrét-
ny ucebny vykon konkrétneho Ziaka. Poznanie toho,
preco Ziak poddva taky vykon, aky podava, umoznuje
ucitelovi volit také metodické postupy, ktorymi opti-
malne stimuluje ucebnu ¢innost Ziaka a tym aj jeho
osobnostny rozvoj.

Orientacia ucitelfovej pozornosti na to, ¢im su
konkrétne vykony Ziakov podmienené, umozniuje uci-
telov, aby Ziakovi porozumel. Cez porozumenie a po-
chopenie Ziakovej situacie sa ucitelovi vytvara moz-
nost adekvatne ovplyviiovat osobnostny rozvoj Ziaka.

UvaZzujme, kolegovia ucitelia, o svojich Ziakoch.
O tom, aki su, preco su taki a ako im m6zeme pomact,
aby s nasou (profesionalnou a ¢asto aj osobnou) po-
mocou nasli sami seba, nie aby za kazdu cenu naplnili
nasu predstavu o tom, akymi maju byt.
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AKO HOVORIT O PROSOCIALNOSTI V ETICKEJ VYCHOVE

Ladislav Lencz, Metodické centrum, Bratislava
Vyslo: Pedagogické rozhlady, 1993, ¢. 1, s. 6-8.

Je zname, Ze centralnou hodnotou etickej vycho-
vy je prosocialnost, ¢ize ochota urobit pre druhych
nieco aj vtedy, ked' za to nemo6zeme ocakavat nijaku
protisluzbu, odmenu alebo vyhodu. Hovorit o proso-
cialnosti v nasej pragmatickej dobe znamena vystavit
sa riziku, Ze nase slova budd povazovat za frazy alebo
pretvarku. Z tohto dévodu bude uzito¢né si pohovorit
o tom, ako vysvetlit hodnotu prosocidlneho sprava-
nia.

V poslednych rokoch som mal desiatky prednasok
a semindrov o etickej vychove, na ktorych sa postup-
ne vykrystalizoval urcity ,algoritmus” vysvetlenia
hodnoty prosocidlnosti, ktory sa mi javi ako optimal-
ny. Pozostdva z krokov:

1. Uspokojivé fungovanie rodiny, pracovného kolekti-
vu a obcianskeho spolocenstva, ba jednoduché prezi-
tie [udstva vyZaduje spolupracu, avsak spolupraca nie
je mozna bez urcitého stupna prosocialnosti.

2. Prosocidlnost patri k zdkladnym tendenciam fud-
skej psychiky, preto ¢lovek nemoze dosiahnut svoju
pInl identitu a nemoze byt spokojny a stastny, ak nie
je prosocialny.

Téza, Ze prosocialnost patri k zakladnym tendenci-

am ludskej psychiky, vyplyva
a) z empirickych vyskumov prosocialnych prejavov
v ttlom detstve,
b) z Glohy prosocianosti v mravnom vyvine dietata,
c) z osobnych skusenosti Ziakov a ucitelov, ktori sa
zUcCastiuju etickej vychovy, resp. rekvalifikaénych
kurzov. Tieto body si vysvetlime podrobnejsie.

1. Prosocialnost a nevyhnutnost spoluprace

Nepotrebujeme ani sociologické prieskumy, staci
si pripomenut nase kazdodenné skusenosti, aby sme
si ozrejmili: jednou zo zdkladnych pricin, pre ktoru
sa rodiny rozpaddvaju, pracoviska plné konfliktov,
ekonomické systémy nefunguju a politici sa nemo6zu
dohodnut, je skutoc¢nost, Zze nevieme, alebo nechce-
me spolupracovat. Velmi ¢asto chyba aj elementarny
predpoklad spoluprace — ochota vypocut si druhého.

Preco je tazké spolupracovat, preco sa nam to ne-
dari? Zd3 sa, je jadrom problému je toto: Spolupra-
covat znameni riskovat, Ze méj partner v spolupraci
prispeje k spolocnému dielu mensim podielom ako
ja, alebo viac bude z neho profitovat. Mdze sa stat,
Ze urobim nieco bez toho, Zeby som za to dostal ade-
kvatnu protihodnotu. Spolupracovat znamena brat
na seba toto riziko, zalohovat déveru, davat nieco bez
istoty, ze dostanem primerant odmenu. Davat a nic¢
za to necakat (resp. pripustit, Ze za to nedostanem
ni¢ alebo malo), to je vSak prave definicia prosocial-
nosti. Ak chceme vylucit toto riziko, to znamen3, ze
nechcem riskovat, k spolupraci nedbjde. Teoreticky
je mozné podstupit kalkulované riziko aj bez proso-
cialnosti — Ze to nefunguje, dokazuje kazdodennad sk-
usenost.

Tato uvaha naznacuje, Ze spolupraca je zaklad-
nym predpokladom fungovania spolocenskych sys-
témov. Ludstvo sa bud naudi spolupracovat, alebo

nebude. V dosledku toho mozno tieZ povedat: Lud-
stvo sa bud' stane prosocidlnym (aspon v elementar-
nom stupni), alebo nebude. Preto prosocidlnost nie
je v rozpore s poZiadavkami praktického Zivota. Je to
paradoxné, ale prosocialne spravanie a vychova aj z
praktického hladiska je najddlezitejSie a ,najpragma-
tickejsie”, ¢o mdézeme a mame urobit.

2. Prosocialnost je podmienkou plnej identity a spo-
kojnosti cloveka

Cloveku su vlastné dve zakladné tendencie: uro-
bit nieco dobré pre seba a urobit nieco dobré pre
druhych. Tato tendencia je suicastou moje psychiky,
sucastou mojej identity. Ak ju nerozvijam a sUstredu-
jem sa len na egocentrické hodnoty, nemdzem Zit vy-
vazenym, spokojnym Zivotom. Tuto pravdu psychohy-
gieny vyjadruje mudrost nasich otcov: Miluj druhého
ako seba samého. Z toho vsak vyplyva aj doplnkova
zésada: Starat sa len o druhych a zabudat na svoje
legitimne prava a potreby modze spbsobit poruchy
osobnosti prave tak, ako jednostranny egoizmus.

Psycholdég moZe namietat, Zze Maslowova schéma
potrieb, ktord je pomerne uznavana, ni¢ nehovori
o altruistickych (prosocialnych) potrebach. Domnie-
vam sa, Ze je to nedorozumenie, pretoze Maslow
usporiadal zakladné ludské potreby do prehladnej
schémy a neriesil otazku, ¢i si ¢lovek tieto potreby
narokuje len pre seba alebo aj pre druhych. Prosoci-
alne potreby (v literature sa zvy€ajne nazyvaju altrui-
stickymi) su solidnym empirickym faktom a pocita sa
s nimi v kazdom vyskume hodnotnej orientacie.

DalSia namietka hovori, ze ¢lovek je od prirody
egoista, prosocidlne spravanie je iba vysledkom vy-
chovy a socializacie. Empirické vyskumy vsak do-
kazuju, Ze tendencia k prosocialnym reakcidm sa
prejavuje uz v prvych diioch a mesiacoch po naro-
deni, teda skor, nez sa vplyv prostredia méze prejavit.

a) Prosocialne prejavy v Gtlom detstve

Uvedieme vysledky tychto prieskumov, ako ich
zhrnul E. Staub v knihe Positive Social Rehavior and
Morality (New York, 1979):

Prosocidlne spravanie sa v nich javi vidy spojené
s empatickym spoluprezivanim bolesti alebo radosti
druhych. U stvormesacnych kojencov pozorovali, ze
zacali hlasno kricat, ked' kricali ini kojenci (Humphrey
1923, Arlitt 1930). Simmer (1971) si polozil otazku,
¢i to bola reakcia na neprijemny a rusivy zvuk alebo
empatickd reakcia sucitu. U dvojdennych novorode-
niatok (!) zistil, Ze sice reagovali aj na iné zvuky rov-
nakej intenzity, ale vyrazne menej ako na plac inych
deti. Jeho vysledky potvrdili aj pozorovania Sagiho
a Hoffmana (1976).

Tato empatickd reakcia na utrpenie a tiesen dru-
hého je podla pozorovani najrannejSia a zakladna
forma prosocialneho spravania. Jedno- az dvojroc¢né
dieta reaguje na plac iného dietata pokusmi utesit ho
napriklad hladkanim alebo zavolanim dospelej osoby
na pomoc.



O nieco neskér ako sucitna reakcia sa objavuje
tendencia darovat, delit sa, urobit radost. Rheingold,
Hay a West (1976) u 15-mesacnych deti pozorovali vi-
aceré formy delenia a darovania. Frekvencia takého
spravania stupala do veku 24 mesiacov. Deti podelili
najcastejsSie rodicov, menej Casto aj tretie osoby.

Viaceré vyskumy dokdzali rastdci vyskyt preja-
vov sucitu a ochoty pomahat v prvych rokoch Zivota
(Rerne 1930, Murphy 1937). ISlo o darovanie hradiek,
pokusy utesit dieta v tiesni, snahu pomahat inému
dietata a snahu interpretovat prianie druhého die-
tata tretej osobe. Prejavy pomoci registrovali aj ini
badatelia u deti v skélke (Hoffman 1963, Baumrind
1971, 1975).

Yarrow a Waxler (1976) dali prileZitost 3 %- az
7-roénym detom na pokyn dospelého rozdelit sa
s druhymi, potesit dospelého alebo pomahat do-
spelym pozbierat veci. Medzi vekom a prosocialnym
spravanim nenasli stvislost.

Na zaklade tychto a dalSich vyskumov je nespor-
né, ze uz deti predskolského veku empaticky spolu-
preZivaju potreby inych a niekedy na ne aj reaguju.

DalSie vyskumy ukazali, Ze u malych deti je mala
tendencia vzdat sa materidlnych ,, darov” v prospech
druhych, aké tato ochota vekom dietata rastie. Mid-
liarsky a Bryan (1967), Rushton (1975) a dalsi u deti
od 5 do 14 rokov zistili rasticu ochotu darovat napri-
klad ¢okoladdu (Green a Scheider 1974). Rastova kriv-
ka prebiehala asymptomaticky, t. j. ro€ny prirastok sa
stale zmensoval.

Ochota spolupracovat — ako osobitny prejav pro-
socialnosti — tieZ rastie s vekom dietata. Gottschaldt
a Frauhof Ziegler (1958) u 2-, 3-ro¢nych deti nezisti-
li Ziadnu spoluprdcu. Stvorro¢né prejavili ¢iasto¢nu
a 5-, 6-ro¢né uplnu kooperaciu. Podobny rast koope-
rativnosti zistili Zak (1968) a Hirota (1951) v Japon-
sku. U 7-, 11-roénych deti spolupraca bola riadena
autoritou, naopak u 2-ro¢nych a starSich deti nebolo
veduceho a spoluhraci boli viac-menej rovnopravni.

Tieto empirické danosti naznacuju, ze prosocial-
nost patri k zakladnym tendenciam ¢loveka. Clovek
sa modze stat sam sebou, mdze najst svoju pInd iden-
titu len v interakcii s druhym, za predpokladu, Ze sa
stane prosocialnym. Ak rozvijame prosocialnost, roz-
vijame identitu.

b) Uloha prosocialnosti v mravnom vyvine ¢loveka

V sucasnosti azda najviac akceptovanou tedriou
mravného vyvinu dietata je kognitivna teéria I. Ko-
hlberga. Hoci I. Kohlberg pod tarchou namietok vo
viacerych bodoch upravil svoje nazory, s istymi ob-
medzeniami sa eSte stdle povazuje za akceptovanu
a platnd. Tato tedria za ciel mravného vyvinu pova-
Zuje dospiet k 6. stupfiu vyvinu, ktord znamena roz-
hodovat sa na ziklade vseobecne platnych mravnych
principov, akym su spravodlivost, Ucta k dostojnosti
[udskej osoby, reSpektovanie ludskych prav.

Hoci I. Kohlberg o tom nehovori, tento postoj nie
je moZny bez prosocialnosti. Ak iba vtedy respektu-
jem spravodlivost, ludsku déstojnost druhého atd',,
ked' za to ocakavam pre seba nejaké vychovy, som
vel'mi daleko od moralnej zrelosti. Riadit sa interiori-
zovanymi zdsadami uUcty k dostojnosti a pravam dru-
hého moze iba prosocidlna osoba.

Na tomto mieste poznamenavam, Ze E. Staub
v osvojovani prosocidlneho spravania a postojov
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odporutcéa dodrzat isti postupnost, ktord pozostava
z troch etap:

1. Empatické spoluprezivanie bezprostredne vnima-
telnej tiesne alebo radosti druhych a z toho vyplyvaj-
Uca tendencia k prosocidlnemu spravaniu: k ohladu-
plnosti, k ochote potesit, pomahat a darovat — aspon
pokial to nevyZaduje vacsie zriekanie sa alebo nama-
hu.

2. Stabilizacia prosocidlneho spravania podrobené-
ho skuske reality a pragmatickym namietkam (,vy-
plati sa byt prosocialny?“) pokial nevyzaduje vacsiu
obetu alebo prindsa isté uspokojenie vo forme reci-
procity, efektivnej naklonnosti, radosti, uznania alebo
uplatnenia.

3. Dalsi rozvoj prosocialnosti je v podmienkach,
ked neslubuje nijaky zisk vlastného zadostucinenia
a vyzaduje aj odriekanie. Prosocidlnost sa tu javi ako
findlna hodnota, t. j. hodnota, ktord ma zmysel sa
o sebe, nie iba ako prostriedok na dosiahnutie inych
cielov. Toto presvedcenie umozriuje spravat sa proso-
cialne nezavisle od nazorov a spravania okolia.

c) Prosocialnost a hlboka fudska skisenost

Za viac ako tri roky trvania etickej vychovy na na-
Sich Skoldch sme pracovali so stovkami Ziakov, mla-
dych ludi a ucitefov. Na konci Skolského roku, po
skonceni semindrov, sme Casto robili ankety s otaz-
kami: Co ti priniesla eticka vychova? Co si sa naucil(a)
na hodinach etickej vychovy? a pod. Sami sme boli
prekvapeni, ked sme z odpovedi zistili, Ze deti aj do-
spelych najviac fascinuje prdve to, ¢o sa zda v etic-
kej vychove najndrocnejsie: prosocialnost, davat bez
ocakdvania protisluzby a odmeny. Citujem niekolko
anketovych odpovedi.

,Na etickej vychove sa ué¢ime spravat k ludom, k oko-
liu, ku vSetkému, s ¢im sa v Zivote mdZeme stretnut.
Ucime sa mat radi fudi, ktori nds nemaju radi. Je to
predmet na vietko, a hlavne pre kazdého...” (u€nica).

Etickd vychova ,bola pre mna velky prinosom.
Ako v jednej rodine. Naucila som sa nesmierne vela
hodnotnych veci. Zda sa mi, Ze v celom mojom ,JA”
nastala obrovska zmena v pozitivnom smere.” (vyso-
koskolacka)

,Je to najludskejsi predmet. Naucila som sa robit
niekoho $tastnym a to je pre mnia stokrat vacsie Stas-
tie.” (vysokoskolacka)

Na kurze ,,som sa zmenila — naucila som sa trpez-
livejSie pocuvat. Pozitivne pristupujem k fudom —
v praci mi to velmi pomaha. Tazko znasam agresivitu.
Neodpldcam ju. Pochopila som, Ze jedine, co ma zmy-
sel, je ucit sa a ucit aj druhych spolupracovat, ché-
pat, pomahat. Etickou vychovou sa mi naplna zivot
pedagdga i ¢loveka. Pre toto sa oplatilo a oplati Zit.”
(ucitelka)

Zda sa, Ze v ludskej dusi existuje hlboka tuzba mi-
lovat a byt milovanym, robit dobre velkoryso, bez
uzkostlivého pocitania, ¢o za to dostanem. V kaz-
dodennom Zivote byva tato hlboka tuzba malokedy
uspokojena. Ludia, ktori Ziju tymto spésobom, su po-
merne vzacni. Ak sa ¢lovek na semindroch a hodinach
etickej vychovy stretne s dobroprajnostou a prosoci-
alnostou, v jeho vnutri Cosi zaziari. Spozna Stastie,
ktoré dosial nepoznal a jeho Zivot mdze nabrat novy
smer. Tento objav nového $tastia je jednym z tajom-
stiev uspechov etickej vychovy.

Projekt schvaleny MSaV SR predpisuje pripravu



VYCHOVA A VZDELAVANIE ZIAKOV

ucitelov v Stvorsemestrovych rekvalifikacnych kur-
zoch (RK), z toho prvé dva semestre tvori prakticka
priprava. To je dost ¢asu, aby G€astnici RK na sebe za-
Zili a osvojili si prosocialne hodnoty. Globalnym zave-
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denim etickej vychovy s ucitelmi bez rekvalifikacného
kurzu tato podmienka nie je splnend. Treba hladat
cesty, aby sme zabranili devalvacii etickej vychovy.

PROBLEMY VZD’ELAVANIA A HODNOTENIA
INFORMACIE Z KONFERENCIE

Jozef Gal, Metodické centrum, Banska Bystrica
Vyslo: Pedagogické rozhlady, 1993, C. 4-5, s. 34-36.

V nasej vzdeldvacej sustave sa kazdodenne streta-
vame s problémom hodnotenia. Je to vyznamny akt,
bez neho si nemozno predstavit fungovanie Ziadne-
ho vzdeldvacieho subjektu, pretoZe bez hodnotenia
je Skola nepredstavitelna. Nikto nespochybnuje jeho
zmysel, ale otazka znie: Ako hodnotit, ¢o hodnotit,
kedy hodnotit, preco hodnotit?

Touto zavazinou problematikou sa zaoberala aj
konferencia OESD (Organizacia pre ekonomicku spolu-
pracu a rozvoj), ktora sa konala v marci 1993 v Modre
Harmonii za Ucasti reprezentantov Skolskych systémov
z USA, Anglicka, Rakuska, Polska, Francuzska, Kanady,
Madarska, Rumunska, Ciech a SR. Pocas dvoch dni sa
Ucastnici zaoberali hodnotenim studentov a ucitelov,
hodnotenim $kol a vzdelavacich zariadeni a hodnote-
nim vzdelavacieho systému.

Z mnozstva zaujimavych a déleZitych tém, ktoré sa
tu rozoberali, zameriam sa len na problematiku vzdel3-
vacieho prostredia a hodnotenia zZiaka, resp. Studenta.
Vo vzdelavacom prostredi figuruju Styri zakladné kom-
ponenty: ucitel, Ziak, vyucovacie prostriedky (metddy)
a udivo. Vztah uditel — Ziak sa realizuje prostrednic-
tvom vyucovacich prostriedkov a uciva.

EoN
(=)

Obr. ¢. 1: Vzdelavacie prostredie (3kola)

vyué.
prostriedky
metédy

uéivo

curriculum

Struktdra vztahu ucitela a Ziaka sa charakterizo-
vala vo vertikdlnej a horizontalnej rovine. V tej prvej
sa markantne ukazuje podriadenost Ziaka a nadriade-
nost ucitela. Tento jav vytvara autoritativnu atmosfé-
ru vztahu, napatost a negativne pocity, a to najméa na
strane Ziaka. Osobnost Ziaka sa tu potlaca, obmedzuje
sa duch tvorivosti, volnosti a slobody Ziaka. Horizon-
talna rovina stiera postavenie nadriadenosti a podria-
denosti, osobnost Ziaka sa s uditelov vedome zrovno-
pravnuje, ucitel vnima Ziaka ako svojho rovnocenného
partnera, vidi v nom individualitu, ktora si zasluzi uctu
a pochopenie c¢loveka.

Vzdeldvacie prostriedky musia byt primerané a je
potrebné vyuZivat ich v optimalnej miere, v stlade
s u¢ivom a jeho charakterom. Nesmu sa pouzivat jed-
nostranne, alebo disproporcionélne (napr. nadmerné
vyuzivanie didaktickej techniky, Uplné odmietanie di-

daktickej techniky a pod.).

Mimoriadne dolezité pre vzdeldvanie je ucivo — je
to zaklad mudrosti. Jeden z vyznamnych pedagogic-
kych expertov na tomto podujati Ing. Petr Byckovsky
to nazval curriculum, pricom podla neho je to vlastne
to, o nam chyba. Nase curriculum je statické, vyrazne
stereotypné, orientované nie zmysluplne. Zivot si vyza-
duje iné kritérid ako su tie, ktoré mu poskytuje sucasny
vzdelanostny trend. Pri stanoveni nového curricula bu-
deme musiet akceptovat nové spolocenské zmeny a,
predovSetkym, reagovat na nové spoloc¢enské naroky.
Jedine tak moze Skola drzat jednotny krok so spolo¢en-
skym Zivotom a zabezpelovat mu perspektivu. Z dob-
rého curricula, na tvorbe ktorého sa musi podielat ¢o
najsirsia skupina najlepsich odbornikov z vedy, vyrob-
ného odvetvia, vyskumu, spomedzi ucitelov, rodicov,
Ziakov, atd'", sa tvori vzdelavaci Standard.

Nastolili sa tu otazky, na ktoré bude musiet odpo-
vedat Siroky tym tvorcov curricula. Ide hlavne o nasle-
dovné otazniky:

a) Co je hodnotné v curriculu?

b) Kedy standardy prispievaju k vzdelavaniu?

¢) Aku cast curricula by mali Standardy obsahovat?

d) Kto stanovuje Standardy a kto ich zostavuje?

e) Kto a ako by mal hodnotit curriculum a Standardy?
f) Ci by sa mali standardy jednotlivych predmetov lisit
avcom?

Vyslovilo sa mnoho atributov tak curricula, ako aj
Standardu. O standarde sa napriklad hovorilo ako o
vzdeldvacej norme (Anglicko), ako o kolektivne] pred-
stave niec¢oho, ako o stale uznanych hodnotach, ako o
strojcovi vzdeldavania ¢loveka, ako o podstatnej Casti
vzdelavacej drahy, ako o vSetkom, ¢o sa oplati, aby Stu-
dent vedel, atd'. kazda definicia parcialnym sp6sobom
reflektovala oba pojmy a cast z nich mala tendenciu
absolutizovat sa, preto doslo v niektorych pripadoch k
nazorovym nezhodam. V podstate sa akceptovala cha-
rakteristika curricula ako vzdeldvacej drahy, do ktorej
zahffiame ucebnice, u¢ebné pomadcky, ucebné plany,
ucebné osnovy, Standardy, atd.

curriculum curriculum

curriculum

realizované osvojené

zamyslané

Student, jeho
osobnostné
charakteristiky

Skolsky obvod,

stt, spolognost 3kola, trieda

Obr. €. 2: Tri roviny curricula: zamyslané, realizované, osvojené
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Pri analyze hodnotenia Studentov sa rozvirila velka
diskusia predovsetkym o tom, ¢o hpdnotit’, ako hod-
notit, ¢im hodnotit, kedy hodnotit. U¢astnici sa zhodli
v nazore, ze u ziaka ucitel hodnoti vedomosti, aktivitu,
postoje a spravanie, pricom si viima jeho vztah k trie-
de, sebe, skole, spolo¢nosti, hodnotam a toto citlivym
sp6sobom zohladriuje v hodnoteni. Rozporné pohlady
boli na to, ako, ¢im a kedy hodnotit znamkou, bodova-
nim, pochvalou, ¢i hodnotit sistavne, alebo priebez-
ne. Hodnoteniu znamkou chyba objektivita, su to nase
subjektivne ndlepky, na zaklade ktorych nembézeme
mat nikdy Gplny pocit spravodlivosti. Hodnotenie ob-
sahuje dva prvky — zistenia a vyjadrenie sa k zistené-
mu. Mimoriadne obtazné v hodnoteni s skutoénosti,
Ze:

- hodnotime vidy to, ¢o nevidime, Co je skryté (vedo-
mosti, zruénosti, postoje, atd),

- meriame len to, co mame v hlave, nic viac a to je
malo,

- meriame len to, ¢o sa meria lahko, t.j. Uroven zapa-
matania, to, €o je narocné, ¢o je komplexné, nemeria-
me, lebo si to vyzaduje vela ¢asu,
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- nemame jednotku merania, a preto sa Uroven $kél,
tried navzajom lisi, (napriklad pocet otazok nie je jed-
notkou merania),

- nemame prirodzenu nuluy, t.j. nejestvuje ¢lovek, kto-
ry by ni¢ nevedel, z toho vyplyva, Ze meranie je vidy
poradové.

Dalsim handicapom je skutocnost, Ze Ziakov sku-
Same v neprirodzenych situdciach a podmienkach.
V praxi od nds nikto nechce, aby sme vsetko vedeli, na
to existuju rézne prirucky, ale my chceme, aby ndm
Student ,vysypal” vSetko, ¢o ma v hlave. Spominal sa
priklad, Ze Studenti v Australii na jednej experimen-
talnej skole musia mat pri skuske tahak, dajme tomu
na format A4. V lom si vyabstrahuju to najpodstatnej-
Sie (ucia sa hodnotit, ¢o je dbleZité a menej dolezité)
a eSte sa tym aj udia.

V zdveretcnom hodnoteni celého prospesného
podujatia sa kon3tatovalo, Ze nie je rozumné Setrit na
vzdeldvani v Ziadnej modernej spolo¢nosti. Stat, ktory
etri na Skolstve, spochybiiuje uspesnost svojich na-
stdvajlucich generacii, cely vzdeldvaci systém vtesna-
va do polohy permanentnych provizorii.

JE POTREBNE DALSIE VZDELAVANIE UCITELOV?

Milan Cirjak, Metodické centrum, PreSov
Vyslo: Pedagogické rozhlady, 1994, ¢. 2, s. 1-3.

Anotdcia: Postoje ucitelov k dalsiemu vzdeldvaniu ucitelov. Styri dbleZité dévody podmieriujiice potrebu a nevyhnutnost permanentného

dalsieho vzdeldvania ucitelov.

Klucové slova: ucitel, dalSie vzdeldvanie ucitelov, didaktika, profesiondlna didakticka cinnost, didaktické vychodiskd, permanentné

vzdeldvanie, prieskum

U¢it sa a vyucovat je ako veslovat proti pradu rieky.
Len éo prestanete, prud vds poZenie naspiit.
Benjamin Britten

Odpoved’ na takto poloZenu otazku je zo strany
ucitelov a riadiacich pracovnikov strednych $kol z vy-
chodoslovenského regiénu jednoznacna. V priesku-
me, ktory zorganizovalo Metodické centrum v PreSo-
ve, sa az 98,5 % pedagogickych pracovnikov vyjadrilo
0 potrebe permanentného, a z nich az 70 % aj po-
vinného dalSieho vzdelavania (Turek 1992). Len dva-
ja zo vzorky 540 ucitelov si myslia, Ze kompetencie
naakumulované na vysokej Skole — a hadam aj ich
osobnostné kvality, im budu stadit na vykonavanie
tak naroénej ¢innosti, ako je vyucovanie.

Existuje mnoZstvo doévodov, aby dalSie vzdelava-
nie ucitelov, od ktorého v konechom doésledku zavisi
nielen Uroven Skolstva, ale aj ekonomicky a kultdrny
rozvoj krajiny (jedna z mudrych myslienok Napoleo-
na), sa u nas legislativne dostalo na uroven vyspelych
krajin. Aj s primeranou finanénou a moralnou stimu-
laciou pre tych, ktori sa budu dalej vzdelavat. Uve-
dieme aspon niektoré z dovodov, ktoré podmieriuju
nevyhnutnost vytvorenia premysleného systému dal-
Sieho vzdeldvania ucitelov. Ak vynechame uz brada-
ty pravdivy vyrok, Ze po piatich rokoch absentovania
ciefavedomého vzdeldvania ucitefov a sebavzdeldva-
nia ucitel straca svoju kvalifikaciu, ako najvainejsie
povazujeme tieto skutoénosti:

1. NajcharakteristickejSou €rtou sucasnej didaktiky
su jej zasadné zmeny. Aka je situdcia v naSich sko-
l[ach? Didaktické myslenie ucitefov je pod vplyvom

tych didaktik, ktoré Studovali a najlepSie poznaju.
Najma ucitelia s viacro¢nou praxou, ale nielen oni
Studovali starSie didaktiky, ktoré sustredovali svo-
ju pozornost viac-menej len na uditela a na udivo.
Proces zmien neustale pokracuje. Aktivnejsi ucitelia
inovuju svoju pedagogicku technolégiu, do skél pre-
nikaju nové didaktické koncepcie a hnutia. Bez skuse-
nosti, nedplnych informacii a overenia ich efektivnos-
ti ¢asto preferuju neodborne vybrané aj protireciace
si, ale moderné myslienky.

Viac ako inokedy sa zddraznuje profesionalizacia
pedagogickych Cinnosti. Prave profesionalita uditela
ma byt zarukou, Ze jeho ¢innost je planovitd, cielave-
dom3, oslobodena od chaotického konania, tapania,
improvizacie ako systému prace a ,hurd novatorstva“.
Podla Petersena (1993) ,profesionalna didakticka
¢innost je racionalne oddévodnitelné konanie”. Teo-
retickd pripravenost poméha ucitelovi rozanalyzovat
predpoklady svojho konania, aby nasledne mohol
rozhodovat o svojom raciondlnom a odévodnitelnom
konani. Od poznania teérii sa odvodzuje flexibilita di-
daktickych prostriedkov.

Hoci je zrejmé, Ze sa situacia v didaktike stdle
meni, v sucasnosti existuje cely rad didaktickych vy-
chodisk, ktoré uzndvaju vsetky sucasné didaktické
smery a ktoré by mali ucitelia vo svojej praxi reSpek-
tovat. Ide najm3 o tieto vychodiska:

a) Pozornost didaktiky sa sustreduje na Ziaka ako
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subjekt vychovy a didaktické procesy su procesmi
komunikacie. Komunikacia na vyucovani prebieha
medzi dvoma rovnocennymi partnermi, ucitefom
a ziakom. Ucitelska didaktika sa meni na Ziacku didak-
tiku. Cim uvedomelejSie modze ziak spolurozhodovat
o didaktickych postupoch, tym kvalitnejSie je vyu-
Covanie. Cielom vsetkych didaktickych vychodisk je
polozit zaklady takého u¢ebného procesu, v ktorom
moze Ziak optimalne (v danych podmienkach c¢o naj-
lepsie) samostatné a zodpovedne konat.

b) V didaktike prestava platit téza o prvotnosti ob-
sahu. Dnesné ucebné plany kladu priority na u¢ebné
ciele. Didaktické myslenie sa nespaja uZ len s obsa-
hovymi problémami. Jednou z hlavnych uloh Skoly
je rozvoj pozndvacich schopnosti, najma poznava-
cich zaujmov (kognitivizacia, ktord ma naucit ¢lo-
veka mysliet a riesit problémy) a rozvoj pozitivhych
postojov k uceniu. V didaktike su tieto kvality popri
vedomostiach, zru¢nostiach a zbehlostiach zahrnuté
ako komponenty udiva. Vieme, Ze poznavaci zaujem
nevzbudzuje len ucivo, ale aj organizacia procesov
ucenia a postoje ziakov. U¢inna motivacia, aktiviza-
cia, emocionalizacia, jednoducho klima, by uz nemali
mat miesto iba v didaktickych priruckach.

c) Najnovsiu didaktiku vyrazne ovplyviiuje curricu-
larne hnutie, ktoré k nam prenika z angloamerickej
a Svédskej pedagogiky. Zahrriuje dva komplexy: cur-
ricularnu tedriu, ktord sa orientuje na ucebné plany
a komplexnejsie dlhodobé planovacie procesy pomo-
cou vedeckych prostriedkov, a tedriu ciefovo orien-
tovaného vyucovania, ktora sa zaobera kratkodobym
pldnovanim vyucovania. Ich zdkladnu Strukturu tvo-
ria tieto tri momenty:

- istredné postavenie pojmu ucebny ciel (precizova-
ny, sformulovany podla moZnosti v kontrolovatelnych
[udskych vykonoch);

- hierarchizacia ucebnych cielov (usporiadanie cielov
do tzv. taxondmii); )

- kontrola ucenych cielov. Uspech ucenia, resp. vy-
tvoreného curricula, mozno preverit iba v porovnani
s cielmi.

Didaktickd ¢innost ucitela, ktord sa v curricular-
nych hnutiach chape ako etapa planovania a pripravy
ucebnych procesov, ma tri fazy:

- pldnovanie a pripravu na vyucovanie a ucenie sa Zia-
kov,,

- vlastné vyucovanie a riadenie,

- kontrolu vyucovania a ucenia.

Tieto tri fazy su vzdjomne podmienené. Uz v pri-
prave na vyucovanie sa vyvija kontrola vyucovania
a ulenia (aj tak, ze o i. sic¢astou pripravy podla tema-
tickych celkov je vystupny meraci prostriedok, napr.
didakticky test). Vyucovanie a ucenie sa organizuje
tak, aby bola mozna stale spatna vazba. Samotny akt
kontroly a hodnotenia vyviera z prvych dvoch faz,
ne je samoucelny, neuzatvara proces, ale prechadza
priamo do nového ucebného procesu. Takato filo-
zofia riadenia ucebného procesu si vyzaduje osvojit
nové pristupy k priprave na vyucovanie. Didaktike
vyssie uvedenych poziadaviek a zakladnych vycho-
disk najlepsie vyhovuje trojstupfiovy model pripravy
na vyucCovanie (Cirjak 1994).

2. Dal$im z dovodov, hovoriacim za organizované dal-
Sie vzdelavanie ucitelov, je skutoénost, ze sebavzde-
l[dvanie ucitelov v didaktike nikdy nebolo ich silnou
strankou. Jednak preto, Ze uZ pri priprave ucitelov
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sa didaktika chape ako privesok vednych odborov,
jednak niet vhodnej Studijnej literatdry (v minulos-
ti sledované predmetové casopisy nikto nevydava).
Okrem toho podmienky pre intenzivne sebavzdeldva-
nie ucitelov su v sucasnosti malo motivujuce.
3. Pracujeme v obdobi zloZitej transformdacie nasho
Skolstva. Zakladom uspechu kazdej Skolskej reformy
je dobre pripraveny ucitel. Nielen ako odbornik —
predmetar, ale predovsetkych ako ¢lovek, dobry vy-
chovavatel, metodik, diagnostika psycholdg.
4. Ucebné vysledky Ziakov su povaZované za mie-
ru uspesnosti, ¢i neuspesnosti u¢ebného procesu.
Ucebné vysledky zavisia (matematici sa vyjadruju, ze
su funkciou) od velkého poctu cinitelov, niektorych
eSte ani Uplne nepoznanych. Ucebny proces ma tu
zvlastnost, Ze ¢im hlbsie doriho prenikneme, tym je
pre ulitela neprehladnejsi a tazsi (najviac zarucene
ucinnych vychovnych odporucani dostavaju ucite-
lia od nepedagdgov). Je to tym, Ze ucitelia realizuju
v praxi projekt urcitého velmi zloZitého pedagogické-
ho systému Siestich invariantnych prvkov (uvedenych
nizsie). Cim dokladnejsie ho ucitel pozna a komplex-
nejsie reSpektuje, tym je jeho konanie odovodnitel-
nejSie, racionalnejsie, a tym ucebné vysledky efek-
tivnejsSie. O aky zlozZity didakticky systém a narocnu
zévislost ucebnych vysledkov ide, sa pokusime ilu-
strovat matematickym modelom, vyjadrujucich zavis-
lost u¢ebnych vysledkov Ziakov v zavislosti na Siestich
prvkoch pedagogického systému.

Nech: y — su ucebné vysledky Ziakov, zavisle pre-
menna, dbésledok, x — je pricina, nezavisle premenna.

Potom uéebné vysledky mozeme vyjadrit ako zlo-
zenu funkciu s velmi velkym poc¢tom premennych:

y= F (ﬁ,(gj(xk))), kdei— 11 2; 31 41 51 61
j, k su z intervalu od 1 az po nezname velké Cislo;
funkcie fi, gj si komponentmi pedagogického systému
Siestich invariantnych prvkov:
f1 — ZIACI: Vstupné vedomosti Ziakov, pociatocny stav;
gl — ich schopnosti pre S$tudiu (pamét, rychlost
osvojovania, pruznost myslenia, suvislost nazornych a
abstraktnych zloZiek myslenia, schopnosti analyticko-
syntetickych ¢innosti, atd'.);
g2 — psychickd pripravenost Ziakov na Studium
(ovplyviiuju ju predosli ucitelia, prostredie a pod.), atd.

f2 — CIELE VYUCOVANIA MATEMATIKY:

gl — vzdelavacie (pojmy, fakty, postupy a pod.);
g2—vychovné (formovanievztahuk uceniu, formovanie
charakterovych vlastnosti, formovanie vztahu k svetu,
emocionalizdcia, socializacia a komunikacia a pod.);
g3 — rozvijajuce (rozvoj poznavacich schopnosti
a pozitivnych postojov Ziakov a pod.).

f3 — OBSAH UCIVA:

gl — ucivo - v pozicii ucitela: 1. vedomosti, 2.
intelektualne zbehlosti a manualne zrucnosti (know
how), 3. kognitivne (poznavacie) schopnosti, 4. postoje
Ziakov; — z pozicie Ziaka: oblibenost, zaujimavost,
obtaZznost, zmysel u€enia a jeho uZito¢nost;

g2 — prostriedky na naplianie idei humanizacie
a nového ducha skoly;

g3 — miera rozvoja psychickych schopnosti — pamat,
pozornost, preds’gavivost’, myslenie, transfér, atd. ...

f4 — DIDAKTICKE PROCESY — vyucovacie a ucebné
stratégie, podmienky:

gl — reflektovanie Stylu ucéenia sa Ziaka pre jeho
optimalny rozvoj;
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g2 — organizacia motivacnych, pozndvacich procesov
a pod.;

g3 —organizacia spatnej vazby, kontroly a hodnotenia...
f5 — UCITELIA, TECHNICKE PROSTRIEDKY:

gl — odborné, predmetarske vedomosti, zru¢nosti,
zbehlosti;

g2 — pedagogicko-psychologické vedomosti a zbehlosti;
g3 — diagnostické zbehlosti;

g4 — poznanie curricula (cielov, obsahu, pedagogickych
dokumentov a pod.) atd.

f6 — ORGANIZACNE FORMY:

gl — podla poctu Ziakov (individudlne, hromadné,
zmiesané);

g2 — podla miesta ucenia (triedne, mimotriedne,
mimoskolské);

g3 — podla stupfa samostatnosti rieSenia uloh
(individudlne, skupinové, frontdlne prace Ziakov).
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Cielom ¢lanku je oZivit problematiku hodnotenia
vysledkov ucebnej ¢innosti Ziakov strednych skol a na-
znacit niektoré moznosti na jej zlepsenie.

Hodnotenie ucebnej ¢innosti Ziakov a jej vysledkov
je zloZitou a najcitlivejSou oblastou v pedagogickom
procese. Ovplyviiuje sebavedomie Ziaka, vytvara sa
nim vztah k sebe, k uéitelovi a k uceniu.

Sucasny stav hodnotenia vysledkov ucebnej ¢innos-
ti Ziakov je poznaceny niektorymi nefunkénymi prvka-
mi.

Tradi¢ne sa prili$ orientuje na hladanie ,nevede-

mosti” Ziaka a menej na jeho pozitivne prejavy. Ucitel

si vytvara poZiadavky a formu skdsania Ziaka tak, ze
nezohladruje individudlne rozdiely v osobnostiach Zia-
kov. Casto sa overuju len faktografické, encyklopedické
vedomosti Ziakow.

Poziadavky na ucebné vykony sa formuluju obsahom
a nie ¢innostou, ktord ma Ziak na konci uéenia preu-
kazat. Zistovanie vysledkov uc¢ebnej ¢innosti Ziakov sa
zuzuje na vysledky skdsanim a znamkovanim.

Stale aktualnou ulohou uditela je zlepSovat funké-
nost hodnotenia. Pri hodnoteni vysledkov u¢ebnej ¢in-
nosti Ziakov sa mali uplatnit niektoré vyznamné funk-
cie. Okrem kontrolnej a diagnostickej funkcie, ktoré
st vychodiskom pre hodnotenie, je zvlast dolezita
funkcia seba kontroly Ziaka.

Kontrolnou ¢innostou sa zistuje, ¢o Ziak vie a po-
tom sa porovnava s tym, ¢o ma vediet. Ucitel, ale naj-
ma ziaci musia vediet, ¢o sa na vyucovacej hodine,
popripade po ur¢itom celku uciva, naucili. K tomu je

potrebnd spatna informacia. Je adresovana jednak uci-
telovi a sluzi na korekciu planu vyucovania. Kontrolna
informdcia urcena Ziakovi slUZi na regulaciu vlastného
ucenia. V pripade Ze kontrolnu informaciu si ziskava
Ziak sam, napr. priebeznym didaktickym testom, for-
mou autotestu, potom tdto situdcia vyraznejSie vply-
va na uroven sebahodnotenia a sebauvedomovania
Ziaka. Sebakontrola je najvyznamnejSim motivachym
prostriedkom pre ucenie. PoZiadavkou spatnej infor-
macie je, aby bola rychla pre vietkych Ziakov v triede,
skupine. Tuto poziadavku nemézu dobre pinit tradicné
formy Ustnej a pisomnej kontroly. U¢innejSou formou
v tomto pripade je pouzivanie didaktickych testov.

Ak ma byt kontrola funkéna, musia Ziaci vediet, ¢o
sa bude od nich pri hodnoteni poZadovat. V opachom
pripade je u Ziakov zniZend predstava o poziadavkach,
¢o znizuje aj ich motivaciu k u¢eniu. S tymto Uzko suvi-
si poziadavka na vymedzovanie a oznamovanie uceb-
nych ciefov na zaciatku procesu.

Zistenia z kontrolnej ¢innosti ucitela sa mézZu pouzit
na hodnotenie spojené s klasifikaciou Ziakov. Zavisi to
od toho, ¢i proces osvojovania bol dostato¢ne efektiv-
ny aj z hladiska ¢asu, aby mohlo dojst k zavaznejsiemu
hodnoteniu a klasifikacii Ziakow.

Kontrola uceného procesu poskytuje aj diagnostic-
kd informaciu pre ucitela. Ide o rozpoznanie ustalenych
znakov Ziakovej osobnosti, jeho schopnosti a moznosti
(intelektudlne a manualne schopnosti, temperament,
ucebné tempo, postoje ziaka, typ nervovej sustavy
a iné). Preto pri hodnoteni vysledkov ucebnej ¢innosti
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Ziaka sa musia zohladnit jeho osobnostné predpoklady
a moznosti. Preto nie je spravne stotozfiovat hodnote-
nie Ziaka s jeho klasifikaciou.

Hodnotenie sa mdze rozchadza s klasifikaciou. Na-
priklad v telesnej vychove méze dochadzat k objek-
tivnej nezhode medzi telesnymi predpokladmi Ziaka
a jeho vykonom. To je aj dovod na to, aby sa telesna
vychova neklasifikovala. Znamke je odvodend od po-
Ziadaviek, ktoré su urcené rovnako pre vsetkych Ziakov
v triede. Miera subjektivnosti pedagogického hodno-
tenia je vidy vyssia ako pri klasifikdcii.

Informdcia z hodnotenia je ale pre Ziaka lepSim moti-
vom, je informacne hodnotnejsia pre jeho motivaciu
k uceniu.

Podstatou klasifikacie je triedit a zaradovat Ziacke
vykony do poradovych vykonnostnych skupin. Zakla-
dom pre pridelenie klasifikaéného stupnia je zaradenie
Ziaka podla vykonu do niektore]j skupiny. Vysledok je
ziskany porovnavanim skutocného vykonu Ziaka so vzo-
rom, normou, poziadavkou. N&s klasifika¢ny poriadok
vymedzuje 5 stupfiov. Problémom je, Ze ucitel ¢asto
nema pred klasifikovanim Ziakov presnejsSie definova-
né a vymedzené kategorie javov (Urovne vedomosti
a zrucnosti), ktoré patria do prislusného klasifikacného
stupnia. Je to Casto zapriCinené tym, Ze sa nevyuZiva
systém hierarchickej kategorizacie Urovni vedomosti —
taxondmia ucebnych cielov.

Pre oblast kognitivneho ucenia (vzdelavania) by
bolo moiné pre kategorizaciu pouzit stuper rozvoja
poznavacich funkcii Ziakov (napr.: pamatové funkcie,
funkcie porozumenia, funkcie pouzitia vedomosti).

Pre poZiadavku funkénosti hodnotenia je délezité
spravne vymedzenie a pouzivanie pojmov objektiv-
nosti a subjektivnosti hodnotenia.

Objektivne hodnotenie je také, pri ktorom je moz-
né posudit, ¢i odpoved alebo Uloha Ziaka je jednoznac-
ne spravna alebo nespravna. Proces objektivneho
hodnotenia je zaloZeny na porovnavani skutocného
stavu s poziadavkou, normou, Standardom, predpi-
som, zdkonom, pouckou a pod. objektivne hodnotenie
ma vopred stanoveny predpis, algoritmus podla kto-
rého je mozné jednoznacnejSie posudzovat. Objektiv-
ne hodnotenie sa teda bude vztahovat na hodnotenie
konvergentnych procesov. Tieto su charakteristické
jednoznaénostou vo vysledkoch Ziackych vykonov. Ob-
jektivne hodnotenie je raciondlne a ma povahu kvanti-
tativneho hodnotenia.

Subjektivne hodnotenie je také, pri ktorom nie je
mozZné posudit odpoved’ alebo Ulohu Ziaka ako jed-
noznacne spravnu alebo nespravnu. Vztahuje sa to
na Ziacke vykony, v ktorych sa ocakdva origindlny a
tvorivy prejav Ziaka. Subjektivne hodnotenie sa bude
vztahovat na divergentné procesy. Miera objektivnosti
a subjektivnosti hodnotenia Ziackych vykonov bude za-
visiet od vzdeldvacich cielov vyucovacieho predmetu.
V predmetoch prirodovednych a odbornych bude
miera objektivnosti hodnotenia ziackych vykonov pri-
rodzene vysSia. V predmetoch spolocenskovednych
bude zase miera subjektivnosti hodnotenia vyssia.

Okrem takto vymedzeného a definovaného pojmu
subjektivnosti hodnotenia ma iny vyznam pojem sub-
jektivnost v hodnoteni. Prejavuje sa to tym, Ze rozli¢ni
ucitelia nerovnako hodnotia toho istého Ziaka a ten
isty prejav ziaka. Pri¢iny tejto subjektivnosti vyplyvaju
jednak z preferenénych postojov ucitela a tiez zo sub-
jektivnych chyb psychologickej povahy. V preferenc-
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nych postojoch ucitela je to napr.: uprednostiiovanie
niektorej schopnosti Ziaka, jeho osobnych vlastnosti,
sposobu ucenia, nadania, vlastnej sympatie a pod.
Medzi Casté subjektivne chyby psychologickej pova-
hy patri hodnotenie na zaklade prvého dojmu (halé
efekt). V tomto pripade na ucitefovo hodnotenie moze
vplyvat napr. prislusnost k socidlnej triede, pohlavie,
vyzor, odev, spdsob vyjadrovania a pod. okrem tychto
subjektivnych chyb pri hodnoteni sa mdzu vyskytovat
aj chyby, ktoré si ucitel az natolko neuvedomuje (cito-
vy stav uditela, jeho nalada, predsudok, rozna ndroc-
nost, tendencia k priemernosti, pribuzenské vztahy,
znamosti a pod.).

Niektoré zasady na zlepsenie funkénosti hodnotenia
Ide o zovSeobecriujuce zdsady, ktoré vychadzaju z di-
daktiky orientovanie na riadenie procesu ucenia:

e Vopred stanovit a oznamit Ziakom poZiadavky
na hodnotenie vo forme operacionalizovanych
uéebnych cielov. Poziadavky formulovat v jazyku
Ziackeho vykonu, Cinnosti, ktord ma ziak preuka-
zat na konci uéenia. Tato poziadavka bude pred-
pokladom dosiahnutia validity hodnotenia. Bude
sa hodnotit to, ¢o sa hodnotit ma a nie nieco iné.
TieZ sa podpori i objektivnost hodnotenia. Je tu aj
moznost sebahodnotenia ziaka prostrednictvom
prijatia u¢ebného ciela.

e  Pri hodnoteni vysledkov uéebnej ¢innosti Ziakov
brat do Gvahy aj Grovne vedomosti podla niektorej
vhodnej taxondémie uéebnych cielov. Hodnotit a
klasifikovat u Ziakov nielen mnoZstvo paméatovych
informdcii, ale aj mieru logického, hodnotiaceho a
tvorivého myslenia.

¢ Hodnotené ¢innosti Ziackych vykonov maju suhla-
sit s ¢innym slovesom, ktoré je vymedzené v uceb-
nom cieli (napr.: Ziak ma slovne opisat, charakteri-
zovat, komunikovat, vypocitat, nakreslit, napisat,
zhotovit a pod.). Hodnotené ¢innosti vy mali byt
zhodné s ¢innostami v procese ucenia.

e Pouzit viacero roznych, ale adekvatnych foriem
kontroly a hodnotenia Ziakov (Ustne skusanie, pi-
somné skusanie, skusky zrucnosti, didaktické tes-
ty). Cim viac foriem skidsania ucitel pouziva, tym je
hodnotenie spolahlivejsie.

e Hodnotit Ziakov aj zo spésobilosti vyuZivat infor-
macné zdroje. Uplatriovat skusky, pri ktorych Ziaci
mézu pracovat s ucebnicou, zositom, literatdrou
a inymi informacnymi zdrojmi.

¢ Hodnotit nielen vysledky ucebnej ¢innosti Ziakov,
ale aj proces tejto Cinnosti. Tato poZiadavka sa ale
da realizovat iba vtedy, ak ucitel na vyucovani do-
kaZe realizovat samostatnu ucebnu cinnost Ziakov
v sUvislosti s osvojovanim uciva. V zdverecnej kla-
sifikacii Ziakov brat do Uvahy véetky informacie zis-
kané priebeznym hodnotenim. Zvlast hodnotnym
prvkom zdvere¢ného hodnotenia su komplexnej-
Sie prace Ziakov. Premieta sa v nich nielen vysle-
dok, ale hlavne proces ¢innosti Ziaka.

e PoufZivat viac priebezného hodnotenia pre pozia-
davku sustavnosti hodnotenia. PriebeZzné hod-
notenie nemusi byt spojené so znakovou klasi-
fikaciou. Vhodné je pouzivat autotest a tym dat
moznost sebakontroly Ziaka.

* Najskor hodnotit a potom klasifikovat. Hodno-
tenie ma byt informacéne bohaté, aby Ziak vedel,
v ktorej oblasti sa ma zlepsit (nie napr.: je to slabé,
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mal by si pridat; alebo: hodnotim tvoju odpoved

na trojku...).

e Pouzivat analytické hodnotenie. Hodnotit pozitiv-
ne aj negativne stranky uc¢ebného vykonu Ziaka. Je
motivujuce pre Ziaka, ak ucitel hlada to, ¢o je moz-
né pochvalit, pripadne povzbudit Ziaka a prejavit
mu doveru v jeho schopnosti. Naznadit Ziakovi, Ze
jeho pripadny slabsi u¢ebny vykon sa nebude fixo-
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vat, Ze je tu moznost zmeny.
¢ Viac reflektovat proces hodnotenia Ziaka a znizo-
vat subjektivne chyby uditela.
Zaver
Analyzou procesu hodnotenia a naslednym uplat-
nenim funkénych prvkov a zasad pri hodnoteni méze
ucitel podstatné zlepsit motivaciu Ziakov k sebavzde-
lavaniu.

Summary: The aim of this article is to reintroduce the problem of assessment in secondary schools. He offers several possibilities for

improving the current situation.

TAXONOMIA CIELOV LABORATORNYCH CVICENI

Jan Bajtos, Metodické centrum, PreSov
Vyslo: Pedagogické rozhlady, 1996, ¢. 1, s. 2-4.

Anotdcia: Prezentdcia taxondmie cielov laboratornych cviceni. Kategorizdcia cielov pre vsetky etapy realizdcie experimentov. Formuldcia
poZiadaviek na opodstatnenost vyucovacich cielov na zefektivnenie vyucovacieho procesu.

Klucové slova: vzdeldvacie ciele, Specifické ciele, taxonémia, L6schova taxondmia cielov, laboratdrne cvicenia, experiment

Tedria vzdelavacich cielov uzndva klasifikaciu,
ktora je vSseobecne platna pre vSestranny rozvoj Ziac-
kej osobnosti. KedZe vyucovaci proces ma plnit tri
funkcie: vzdeldvaciu, vychovnu a rozvijajucu, je po-
trebné ciele vyucovacieho procesu formulovat pre
vzdelavaciu, vychovnu a rozvijajucu oblast. Pedagé-
govia svojou kazdodennou pedagogickou ¢innostou
formuluju ciele tematickych celkov a tém uciva, ako
aj ciele vyucovacich jednotiek a ich jednotlivych
Casti. Tieto ciele sa nazyvaju Specifické (konkrétne)
ciele, ktoré sa zvyknu podla psychickych procesov
uciacich sa rozdelovat na (Turek 1995):

- Kognitivne (poznavacie)

zahffaju oblast vedomosti, intelektualnych zruénos-
ti a poznavacich schopnosti. Pretoze prevazuju pri
vzdeldvani, nazyvaju sa tieZ ciele vzdelavacie.

- Psychomotorické

zahfriaju oblast motorickych zru¢nosti a navykov za
Ucasti psychickych procesov (napr. praca s pristroj-
mi, atd’.). V Skolskej praxi sa zvyknu oznacovat aj ako
ciele vycvikové.

- Afektivne (postojové)

zahfnaju oblast citovu, oblast postojov, hodnotovej
orientacie a socidlno-komunikativnych zruénosti. Ich
dosahovanie je hlavnym zamerom vychovy, a preto
sa nazyvaju tiez ciele vychovné.

Pri formulacii Specifickych cielov treba mat na
zreteli, Ze existuju viaceré urovne ucenia (napr.
zapamatanie si poznatkov, ich aplikidcia a pod.),
ktorym zodpovedaju aj prislusné ciele. V podsta-
te ide o klasifikaciu cielov vyulovacieho procesu
a aby sa zdoraznil hierarchicky charakter klasifika-
cie, oznacuje sa ako taxonédmia cielfov. V stucasnosti
st zname viaceré taxondmie. Pre vyucovanie labora-
térnych cviéeni je vhodna taxondmia rozpracovana
F. Loschom (1975), ktora je pomerne jednoducha,
ale napriek tomu rozozndva viacero tUrovni ucenia sa
pre vSetky uvedené cielové oblasti. Tato taxondmia
vychadza v kognitivnej oblasti z Bloomovej taxoné-
mie a v afektivnej oblasti z Kratwohlovej taxondmie,
ktoré ale zjednodusSuje a upravuje na podmienky vy-
ucovania laboratérnych cviceni (pozri tab. ¢. 1)

Uroveri ucenia Prvky uciva
Kognitivna oblast’
- vedomosti - reprodukcia poznatkov
- porozumenie - porozumenie poznatkov
- aplikdcia - transfer na podobné tlohy
- analyza - poznanie a ndjdenie prvkov systému
- syntéza - vystavba podobnych systémov
a nachddzanie alternativ
- posudenie - definovanie pojmov
Psychomotorickd oblast
- imitdcia - napodobfiovanie &innosti
- manipuldcia - Cinnosti su realizov. podla instrukcii
- preciznost - presnost realizdcie vystupuje do
popredia
- koordindcia - viacero ¢innosti sa realizuje
harmonicky
- naturalizdcia - ziskavanie rutiny pri ¢innostiach
Afektivna oblast’
- prijimanie e
p A] ) - citlivost vzhladom na podnety
- pdésobenie . .
. - snaha o hladanie podnetov
- hodnotenie o ] .
) - ndjdenie vlastného postoja
- hodnotovd | , [
. . - vystavba vlastného hodnotového
Struktura ,
PPN systemu
- hodnotové prisp6- . , [
. - porovnanie hodnotovych systémov
sobenie

Tab. €. 1: Loschova taxondmia cielov

V zhode s uvedenou taxondmiou je mozné kon-
Statovat, ze v predmete laboratérne cvi¢enia mbze-
me obsiahnut vsetky druhy cielovych kategorii (pre
kognitivnu, afektivhu a psychomotorickd oblast).
Hoci taZisko lezi v psychomotorickej a kognitivnej
oblasti, je mozné dostatocne naplnit aj afektivnu
oblast, a to pri vhodnom zladeni préce v laboratériu
a volby experimentov. To vedie k vysloveniu hypoté-
zy, ze vo vyucovani laboratérnych cviéeni je mozné
vsestrannejsie rozvijat osobnosti Ziakov ako pri kla-
sickych vyucovacich predmetoch.

Na overenie uvedenej skuto¢nosti nam posluZila
otdzka z dotaznika, ktorym sme realizovali prieskum
podmienok vyucovania laboratdrnych cviceni (Baj-
to% 1996).

Otazka mala nasledujuce znenie:

Ktoré z uvedenych cielfovych kategérii dosahuje-
te pri vyucovani predmetu laboratérne cvicenia?
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Respondenti uvadzali nasledovné odpovede:
Ak porovname nami ziskané vysledky s vysledka-

Odpovede %
- pre kognitivnu oblast 46,64
- pre afektivnu oblast 24,39
- pre psychomotoricku oblast 29,27

mi vyskumu, ktory realizoval A. Haug (1980), docha-
dzame k pomerne vysokej vzajomnej zhode. Vysledky
zastupenia jednotlivych ciefovych kategdrii su u Hau-
ga nasledovné:

Porovnanim ziskanych vysledkov je mozné dojst k

Odpovede %
- pre kognitivnu oblast 48,0
- pre afektivnu oblast 23,0
- pre psychomotoricku oblast 29,0

uzdveru, ze testovani respondenti, t.j. ucitelia pred-
metu laboratérne cvicenia, vyuZivaju vo vhodnom
pomere zastUpenie jednotlivych cielovych kategorii
pri vyu€ovani laboratdrnych cviceni.

Pre ciele vyucovacieho procesu uvedené v nasle-
dujucej Casti prispevku sme ako kritérium rozdelenia
pouzili Strukturu krokov, ktord je charakteristicka pre
vyucovanie v laboratdriach, konkrétne pre jednotli-
vé vazy laboratérneho experimentu. Pre Uplnost je
vhodné uviest, Ze pri kazdom skolskom experimen-
te realizovanom v technickom laboratdriu je mozné
stanovit typickd Struktiru krokov, ktoré sa z hladiska
efektivnosti vyucovacieho procesu javia ako naju-
¢innejSie. Su to: predpoklady pre realizaciu experi-
mentu, pristroje potrebné k experimentu, realizacia
experimentu, hodnotenie priebehu experimentu
a interpretdcia vysledkov experimentu. Pri formu-
lacii Specifickych vyucovacich ciefov sme vychadzali
z literatury (Bajtos 1996, Haug 1980) a z vlastnych
skusenosti s vyuCovanim predmetu laboratorne cvi-
¢enia na SOS, Uvedend kategorizacia, ktord v sebe
obsahuje vsetky cielové skupiny, po¢nuc kognitivnou,
cez afektivnu a konciac psychomotorickou oblastou,
si nerobi narok na vSeobecnu Uplnost, ale ma sluzit
vyucujucim predmetu laboratérne cvicenia ako na-
met na formuldciu Specifickych ucebnych cielov na
konkrétnu vyucovaciu jednotku. Ciele su stanovené v
pojmoch ziackych vykonov, su jednoznaéné, meratel-
né, kontrolovatelné a postihuju vsetky Urovne ucenia
sa.

1. Predpoklady na realizaciu experimentu:
e uviest a realizaciu experimentu potrebné veli¢iny
a jednotky,
ozliSovat zavislé a nezavislé premenné,
uviest mozné zdroje chyb,
vyuzivat odporucania z noriem a odbornej litera-
tury,
e vyziadat si podklady potrebné na uskutoénenie
experimentu,
vymenovat zasady bezpecénosti prace,
vysvetlit Struktiru experimentu,
vopred poznat priebeh experimentu,
porovnat mozné spdsoby realizacie experimentu
a vybrat najhodnejsi variant,
e navrhnut ¢asovy priebeh experimentu.

15

2. Pristroje potrebné na experiment:

e popisat zakladné pristroje na realizaciu konkrét-
neho experimentu,

e vopred naplanovat konkrétne nasadenie pristro-
jov v priebehu experimentu,

e uviest pristroje do prevadzky, vypnut ich a odsku-

$at vietky funkcie,

zvolit najvhodnejsie oblasti merania,

aplikovat spravne namerané veliciny,

v

odhadnut ucinnost meracich pristrojov.

. Realizacia experimentu:
popisat metodiku experimentovania,
spravne nastavit potrebné pristroje,
realizovat experiment po predpisanych krokoch,
urdit a eliminovat rusivé vplyvy,
dodrziavat pri praci podmienky bezpecnosti pra-
ce a ochrany Zivotného prostredia,
e uplatiovat tvorivost pri vyuzivani znamych me-
tdéd v novych situdciach,
timovo spolupracovat,
modifikovat experimenty,
robit pruzné rozhodnutia.

e o 0o 0 o W

4. Hodnotenie:

e prehladne zachytit priebeh pozorovania a name-
ranych veli¢in a vhodnou formou ich zaznamena-
vat,

e vysvetlit zaznamenané Udaje a vyvodit zavery,

¢ rozliSovat systematické a ndhodné chyby,

e korigovat vysledky merani eliminaciou chyb,

¢ vyhotovit protokoly merani,

¢ (daje matematicky vyhodnotit a najst medzi nimi
suvislosti,

e odhadnut a vypoditat naklady na realizaciu expe-
rimentu.

5. Interpretacia vysledkov:

zaujat kritické stanovisko k vysledkom experi-

mentu,

zhodnotit realizaciu experimentu,

navrhnut alternativy experimentu,

rozhodnut, ¢i je potrebné experiment zopakovat,

rozhodnut, ¢i vysledky experimentu su v sulade

s prislusnymi tedriami,

e odvodit zo ziskanych vysledkov kvalitativne
a kvantitativne suvislosti, pripadne zakonitosti,

e porovnat vysledky experimentu so stanovenymi
cielmi experimentu,

e rozdiskutovat priebeh experimentu a jeho vy-

sledky v pracovnych skupinach v pritomnosti zod-

povedného pedagogického pracovnika.

e o o o

Na otazky, kvéli comu sme v predchadzajucim vy-
zdvihovali hierarchicky charakter cielov, formulovali
ciele vyucovacieho procesu pre jednotlivé fazy vy-
ucovacej jednotky v laboratériu a ¢i je vobec nutné
pouzivat $pecifické ciele pri tvorbe uéebnych osnov,
tematickych planov a pisomnych priprav existuje
jednoznacna odpoved. Poznajlic argumenty za Spe-
cifikaciu vyucovacich cielov, ako aj protiargumenty;, je
mozné jednoznacne konstatovat, Ze Specifické ciele
sa pouZzivaju v Skolstve takmer vo vsetkych hospodar-
sky a kulturne vyspelych krajindch sveta, nehovoriac
uz o tom, Ze prave vyucovacie ciele su rozhodujucou
kategdriou efektivnosti vyucovacieho procesu.
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CITAVE NECITANIE!?
AKO ZiSKAT ZIAKOV PRE CITANIE

Julius Lomencik, Metodické centrum, Banska Bystrica

Vyslo: Pedagogické rozhlady, 1997, ¢. 1, s. 19-20.

Anotdcia: Niektoré priciny alarmujuceho stavu necitania hodnotnej umeleckej literatury u dospievajicej mladeZe. MoZnosti odstrdanenia

tohto stavu. Uloha ucitela literatury.

Klucove slova: literatura, vyucovanie literatury, literdrne dielo, Citanie, esteticky ucinok, hodnotenie

Studenohoruce dni zahalené sivobielym zamatom
otvorili dvere pre vstup demokratizacie Zivota spoloc-
nosti i v priestore medzi Dunajom a Tatrami. Tento
kvalitativne novy proces transformacie celej spoloc-
nosti z pozicii totalitnych na zdsady demokratické
vyrazne ovplyvnili i pedagogicku teériu a vobec cely
vychovno-vzdeldvaci proces. Zvlast sa to premietlo
do vyucby humanitnych predmetov, kde deforma-
cia marxisticko-leninského nazerania na objektivnu
skuto€nost na zaklade estetického zazitku dosiahla
taky stupen, ze spamatdvanie sa vyzaduje od kazdé-
ho zainteresovaného maximalne vypatie sil, aby bolo
mozné vstupit na pddu pluralitnej demokracie. Na-
pravy sa Ziadaju pri vyucovani literatury, kde povinné
predpisovanie literarnych diel, najma ,socrealizmu®,
odradzalo dospievajucu mladez od aktivneho Citania.
Treba si ale uvedomit, Ze toto nie je jedina pricina
v suc¢asnosti uz alarmujuceho stavu necitania hodnot-
nej umeleckej literatury. V tejto suvislosti je zbytoc-
né rozoberat pric¢iny. Kazdému ucitelovi literatury su
viac-menej zname. Skor treba hovorit o moznostiach
napravy, lebo len suché skonstatovanie nepomoéze
najst vychodisko. Na to je potrebné spoijit sily vset-
kych, ktori mézZu v tejto oblasti pomoct k lepsiemu.
Bez Citania literarnych diel totiz straca literatura svoj
vyznam a splnenie hlavného ciela ostdva zahmlené.
Hovorit o literarnych dielach sprostredkovane, pro-
strednictvom subjektivno-objektivneho citatel'ského
zazitku ucitela, ma v ére pocitatov na zmaterializo-
vanu dusu adolescenta analogicky rovnaky vyznam
ako trebars to povestné nosenie dreva do lesa. Pri-
tom pri modelovani duchovnej a mravne;j tvare Ziaka
ma popri viacerych Ciniteloch svoj neopakovatelny
vyznam kniha a s fiou spojeny akt Citania prinasajuci
esteticky ucinok so silnym vychovnym akcentom. Ved'
na otazky, ktoré mladému cloveku ostavaju v oblas-
ti vzajomnych vztahov medzi ludmi v kazdodennom
Zivote nevyrieSené, davaju odpoved hrdinovia knih.
Myslienky, ktoré len nerad prezradza a prediskutova-
va s inymi, vystupuju mu v ustrety v knizke. Citanie
upevriuje jeho sebaddveru.

Citanie nie je len aktom poznania a pochopenia
rozlicnych suvislosti. Ono predpoklada i pripravenost
a spolucitenie, spolumyslenie, spluprezivanie a vedie
k hlbokej ucasti Citatela s postavami. Preto ma taky

vyznam, trvaci ucinok. Kto cita, stretava sa s basni-
kom, prozaikom, ¢o umelecky stvariiuje skutoc¢nost.
Aby sa takéto stretnutia stali samozrejmymi, musime
o vzdeldvacom a vychovnom uc¢inku Citatel'skych za-
Zitkov vediet a namiesto konstatovania o ,¢itavom
necitani” tvorivo hladat, v hladani rozmyslat nahlas
v medziach plurality a slobody o sp6soboch podnie-
tenia Citatelského zaujmu.

V prvom rade nec¢akajme stdle, Ze tieto problémy
niekto vyriesi ,,hore”. Napravu za ucitela neurobi viac
menej nikto. LepSie bude, ked' ucitel pochopi svoje
postavenie v praci so Ziakmi a autoritou i zdujmom
o knihy otvori mladym fudom tajomny svet ukryty
v literdrnych dielach. Délezitym prostriedkom dosiah-
nutia takéhoto stavu je vyklad ucitela a jeho postoj
k literature. Co je vlastné umelecka literatura? Je to
ucebnica literatury, ktoru uditel prinesie do triedy.
Nie! Je to zhrnutie poznatkov a ucitelov vyklad o jej
javoch ma len funkciu oboznamovaciu. Ziadne kra-
soreCnenie spoza katedry nenahradi Citanie, pretoze
literatura to su diela a ich ¢itanie. Len takto uchopené
umelecké dielo ma pre mladého Cloveka nesmierny
vyznam, lebo dorho nic nevtlka nasilne, ale esteticky
pbsobivo zobrazuje a ukazuje skutoénost.. Zivé slove
ucitela v tomto procese sice pomaha, ale ucitelov vy-
klad o knihe nemoéze nahradit pocit z precitania. Lite-
rarne vyklady ucitela mozu stat na pevnych nohach
len vtedy, ked' séitanost Ziakov bude ,hrubsia“ ako
¢itanky alebo ucebnice. Odraziac sa od tohto konsta-
tovania treba povedat, Ze nie najvhodnejsou formou
su referaty o precitanej knihe prednesené jednym
Ziakom na vyucovacej hodine, ked ostatni len pasivne
pocuvaju. Aky to md zmysel? Hadam len ten, aby sa
ucitel presvedcil o precitani diela referujucim a na-
vnadil ostatnych na jeho Citanie. Ale ani toto nemoze
nahradit celistvé citanie knih, lebo potrebujeme do-
siahnut, aby ¢ital kazdy Ziak.

Dopracovat sa k takémuto cielu mozno i odbu-
ranim literarnohistorického pristupu k preberaniu
autorov od najstarSich ¢ias po sucasnost s akcepto-
vanim i psychologického hladiska. Tvrdenie podo-
priem napriklad nesprdvnym sposobom predloze-
nia naro¢ného diela Svatopluk, pisaného na zaklade
presnych raciondlnych zasad, Ziakom prvého roc¢nika
strednej Skoly. Tento stupen dospievania (patnasty
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rok Zivota) znamend vo vyvoji literarnej chapavosti
ista krizu. Mlady clovek je v tomto veku taky zane-
prazdneny svojim vztahom ku skutocnosti, Ze vsetko,
¢o ho v tomto smere prave nepodporuje, odlozi na-
bok. Realisticky racionalizmus mladého ducha hlada
primerany literarny podnet v literature takého druhu,
¢o stvarnuje boj ¢loveka s vonkajsim svetom, s pri-
rodou i s objektivnymi hodnotami. Literarnohistoric-
ky zaujem je velmi nepatrny, podobne i pochopenie
pre vnutornd zakonitost basnického diela, ale osob-
ny zaujem o oblUubeného bdasnika vznikd ¢asto uz tu.
Z tohto hladiska by malo vyznam oboznamit uz Zia-
kov patnastroénych a Sestnastrocnych s literarnymi
textami sucasnych spisovatelov. Ich jazyk, Styl i obsah
predsa koreSponduje s citenim a zmyslanim dospie-
vajucich. Uditel by mal ,zhodit” strach z neplnenia
nejakych nalinajkovanych predpisov a mat viac odva-
hy presadit aj svoje. Lebo pri¢inou necitania ziakov je
i podrobenie vyucujiceho nezmyselnym predpisom a
zmierenie sa s danym stavom. Uspokoji sa napriklad
ukazkami v ¢itanke namiesto toho, aby viedol Ziakov
k preditaniu celého diela. Vytrhnutd ukazka z kontex-
tu diela nemoze esteticky uc¢inne v celom rozsahu p6-
sobit na Ziaka. Tu je moZnost otvorit dvere pre vstup
aj inych knih podla zaujmu Ziakov. Niekedy sa potom
pri analyzach zbyto¢ne ,prehrabdva” v zemianskej
pdde namiesto diskusii o problémoch prezivanych
a bytostne sa dotykajucich duse zZiakov, ktoré treba
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hladat v inych dielach. Mlady ¢lovek Ziaka, aby mu li-
teratura dala odpoved na otdzky, ktoré nim hybu, aby
obohatila jeho vedomie. Tento zdujem sa zakladd na
vyhladdvani vzorov pre vlastné myslenie a konanie,
ale i v zazitku, najma emociondlne naplnenom citmi
[Gbosti. Tomuto je potrebné venovat zvlastnu pozor-
nost, lebo na tomto sa v sucasnosti zistne a Skodlivo
Zivi menejcenny literarny brak.

Ziakom treba dobre vysvetlit a poukazat na eko-
nomické zaobchadzanie s ¢asom. Necinne totiz pre-
marnia tzv. volné hodiny alebo cestovanie autobu-
som, vlakom. Tam unikaju velké ¢asové rezervy, kde
sa daju precitat desiatky dobrych knih. S ¢itanim knih
musime spojit i hodnotenia. Zda sa nespravodlivé, ak
za odrecitovanu basen dostane Ziak znamku vyborny
rovnako ako ked precital rozsiahlejsie literarne dielo.
Co md potom vacsi vyznam pre vychovu a vzdeldva-
nie? Aky je osoh z nabiflovaného vzdelanca? Je to
vbbec vzdelanec? Vzdelavanie vsak nie je nadobuda-
nim kvantity vedomosti, ale pretvaranim osobnosti.
A tomu pomadha i ¢itanie literdrnych diel.

Tieto navrhy na moznost napravy v Citani literar-
nych diel treba brat ako vstupnu branu do diskusie o
probléme, ktory brani naplneniu ciela literatury. Ne-
vahajte, mili kolegovia slovencindri, a prispejte, naj-
lepsie vlastnou skusenostou, do diskusie ako zaktivi-
zovat Ziakov, aby ¢itanie bo ich vnitornou potrebou.

Summary: The author focuses on student’s little interest in reading literature and the role of the teacher in improving this state.
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Preco je potrebna eurdpska dimenzia vychovy

Mladi ludia potrebuju ziskat vedomosti, zruénos-
ti a postoje, ktoré budui potrebovat, ak sa nasa re-
publika stane plnopravnym ¢lenom Eurdpskej unie.
Pre ich budlce uplatnenie je déleZité, aby ziskali
vyssSie vzdelanie, predpoklady pre mobitlitu potreb-
nu v beznom Zivote a v uplatneni sa v multijazyko-
vej a multikulturalnej spolo¢nosti, akou Eurdpa je.
Pre buducnost Eurdpy a sveta je Ziaduce, aby mladi
[udia boli schopni rozvijat kultdrne dedi¢stvo pred-
chadzajucich generécii a niest svoj diel zodpoved-
nosti za osud Eurdpy.

Asociacia ucitelov obcianskej vychovy (dalej
ASUON) by mohla zacat konzultacie s u¢itemi a nad-
riadenymi inStiticiami o zaradeni eurépskej dimen-
zie vychovy do Skolskych osnov. S tym, samozrejme,
suvisi priprava ucitelov a konzulticie s pedagdégmi
inych Statov, kde — ako napriklad v Pol'sku, maju uz
v tejto oblasti dobré skisenosti. V mimotriednej
praci a zaujmovej Cinnosti maju eurdpski pedago-
govia dobré skusenosti s pracou eurépskych klubov.
ASUON by na tomto poli mohla byt koordindtorom
medzi uéitelmi a pomdct im vypracovat spolo¢nu
stratégiu. Niektoré Skoly takéto kluby uz maju a Zia-
ci i ucitelia pocituju radost z prace a dosiahnutych

vysledkov. Metodické centrum v PreSove, kabinet
obcianskej vychovy, dokonca usporiadal prvy ro¢nik
sutaze Eurdpskych klubov v jani 1998.

Ale ciel, ktord proeurdpska vychova ma, nie je
dosiahnutelny len takymito izolovanymi ostrov-
¢ekmi, kde sa objavili prvé urody na poli eurdpskej
dimenzie vzdeldvania. ASUON by preto mala prebrat
kontrolu nad kontinuitou a koordinaciou prace ta-
kychto kruzkov. Sucastou aktivit by mala byt spo-
vytvdranie podmienok pre fungovanie eurdpskych
klubov na skolach, napriklad prostrednictvom zis-
kavania grantov a napdjania sa na internaciondlne
zdroje. Program vychovy k porozumeniu eurdp-
skej myslienky ba sa mal zacat uz v utlom veku ,
ktory je pristupnejsi a otvoreny vsetkému nové-
mu. Mal by obsahovat vzajomné respektovanie sa,
ochotu pomoct a spolupracovat, ochotu podpo-
rit inych v ich tvorivom a dobre mienenom Usili a
schopnost robit kompromisy. Myslim, Zze podobné
prvky sa zacinaju objavovat v etickej vychove na
Skolach, ale tato sotva staci na dosiahnutie cie-
[ov. Okrem mravnych aspektov by mala vychova
obsahovat nducné prvky, ako je zoznamovanie sa
s kultdrnymi a politickymi aspektmi Eurdpy. Ziaci by
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mali vediet, ako mo6Ze zjednocovanie Eurdpy pbsobit

na ich vlastny Zivot a Zivot ich lokalnej pospolitosti,

regiénu, naroda a aky bude dopad tohto fenoménu
na celosvetové spolocenstvo.

Margita Belardova (Portugalsko), narodna koor-
dindtorka programu Eurdpska dimenzia vo vzdela-
vani, v brozurke European Clubs (Counci of Europe
Press, 1993) sformulovala hlavné body vychovy k
eurépskemu citeniu v podstate takto:

e vychova k proeurdpanstvu by mala zacat uz na
zakladnej Skole;

e mala by byt interdisciplindrna, nie zaradena
v Specidlnom predmete;

e eurdpska dimenzia by sa mala objavit v podo-
be réznych Skolskych aktivit, mala by byt prinaj-
mensSom v osnovdach volitelnych predmetov a
figurovat ako multidisciplinarny problém;

e vychovné a vzdeldvacie témy by sa mali zamerat
na

-zdoraznovanie spolo¢ného eurdpskeho dedic-

stva, kultirnej réznorodosti, ktord tvori eurdp-

sku mozaiku;

- poukazovanie na vzajomnu zavislost a potrebu

kooperacie;

- pestovanie vedomia eurdpskeho pluraliz-
mu

-oboznamovanie sa s otazkami eurdpskej integ-
racie;

- hladanie vyznamu Eurdpy v celosvetovom me-
radle;

-informdcie o Eurdpskej unii, jednotnom trhu,
Rade Eurdpy.

Bolo by vhodné, aby si ASUON zobrala na starost
vyskolenie ucitelov pre pracu Eurépskych klubov.
Metodické centra by sa mohli venovat organizova-
niu aktivit pre ucitefov a ziakov a v spolupraci s SPU
vydavat vhodné uéebné materialy.

MC Presov a MC Bratislava vydali uz pracovny
material Ja a Eurdpa od autorky Viery Hoffmanove;.

Postup pri zakladani Eurépskych kubov

Praca v Eurépskom klube je jednak moZnostou
zmysluplného travenia volného ¢asu a je to aj jedna
z ciest realizacie myslienky eurépskeho uvedome-
nia.
Aké su navrhy na pracu klubov?
1. Eurdpske kluby na Skoldch by sa mohli stat zaklad-
nymi bunkami proeurdpskej vychovy.
2. Ich vznik a fungovanie na jednotlivych Skolach by
zaviseli od podmienok Specifickych ¢rt Skoly.
3. Kluby maju byt suéastou zaujmovej Cinnosti a
¢lenstvo v nich je dobrovolné pre Ziakov aj ucitelov.

Hlavné ciele klubu

* rozvoj proeurdpskeho citenia Ziakov a v tom
zmysle Sirenia myslienky medzi ostatnymi Ziak-
mi;

e ziskavanie odbornej a sponzorskej pomoci pri
Sireni informacii o klube, vytvaranie podmienok
pre rozvoj vedomosti o tychto okruhoch:

- Eurdépa - fyzikdlne, historické, kultdrne, ekono-
mické aspekty;

- Eurdpske institucie — Struktura, ciele, kompe-
tencie;

- Eurdpske spolocenstvo a Rada Eurdpy — infor-
macie o podmienkach ¢lenstva, kultdrnych, so-
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cialnych a politickych zvlastnostiach ¢lenskych
krajin;

- procesy a zmeny, ktoré menia tvar Eurdpy;

- ciele eurdpskej integracie

e prinos k pochopeniu eurdpskeho pluralizmu,
jedineénosti a rozdielnosti jednotlivych narod-
nych kultdr;

e prinos k tolerancii a reSpektovaniu inych kultur
a zvlastnosti prostrednictvom kontaktov a po-
znavania;

* rozvoj zmyslu pre zodpovednost za osud Euré-
py, najma s dérazom na mier, fudské prava a ich
obranu;

e rozvijanie zmyslu pre ochranu prirodného a kul-
turneho dedicstva.

Napln prace klubu
V intenciach cielov klubu by potom mohla byt re-

alizovana konkrétna praca Ziaka. Ponikame niekol-

ko vhodnych aktivit:

e zhromazdovanie a systemizdcia dokumentov
a informacii;

e organizovanie neformalnych stretnuti clenov
krazku;

e premietanie filmov, videokaziet..., ktoré si moz-
no vypozicat aj od instittcii Eurdopskej unie, od
velvyslanectiev, od Rady Eurdpy, a tak priblizit
Ziakom informacie o eurdpskych institdciach a
jednotlivych krajinach;

e usporiadanie sutaze , Eurdpsky den v skole”, kde
by sa mohli prezentovat zhromazdené materia-
ly;

e organizovanie napriklad kulturnych alebo Spor-
tovych aktivit vztahujucich sa k Eurdpe;

e vyhotovenie nasteniek, kde by sa v ramci Eurdp-
skeho tyzdna denne obmienali informacie o jed-
notlivych eurdpskych krajinach;

e vymena informacii medzi jednotlivymi klubmi
na narodnej a medzinarodnej urovni;

e priprava vhodnych uéebnych materialov, napri-
klad hier, krizoviek, novin...

Eurdpske kluby by si mali vytyCovat jednoduché

a dosiahnutelné ciele. Bohatstvo aktivit zavisi od

iniciativy klubov, skolského prostredia, poziadaviek

a podmienok obce, podpory od vedenia Skoly a ro-

dicov a pod.

Program prace klubu

Zameranie ¢innosti Eurdpskeho klubu zavisi od
toho, k Comu maju ziaci najblizSie v suvislosti s pro-
fesijnym, geografickym, kultdrnym, regiondlnym po-
slanim a postavenim skoly. Klub sa podla toho mdze
zamerat na oblast kultury, ekonomiky, zemepisnych
zvlastnosti, vedeckého pokroku, Zivotného Stylu,
folkléru krajin Eurdpy, atd.

Organizacia prace

Formovanie Eurdpskeho klubu moézZe prebiehat
napriklad takymto spésobom: Ucitel, ktory vyucuje
obciansku vychovu, obciansku nauku alebo nauku o
spolocnosti, pripadne niektory iny ochotny ucitel,
sustredi malu skupinu Ziakov a spolu vytycia zak-
ladné ulohy a aktivity klubu. Tento predbeZny nacrt
predlozZia riaditelovi Skoly. Mal by byt aj predmetom
diskusie pedagogického zboru za pritomnosti zakla-
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dajucich ¢lenov klubu. Pripomienky vedenia skoly

a pedagdgov by sa mali zahrnut do koneénej podoby

a opat predlozit vedeniu skoly na sdhlas. Vystupny

material spolu s menami a adresami ¢lenov klubu

a koordinatora by bolo vhodné dat na vedomie insti-

tucii, ktora dany projekt riadi a koordinuje, napriklad

MC PreSov — kabinet obcianskej vychovy. Informac-

nému a dokumentacnému centrum o Rade Eurdpy,

metodickému oddeleniu prislusSného okresu a kraja,

Asocidcii ucitelov obcianskej vychovy a podobne. Ak

je uz Eurdpsky klub definitivne zaloZeny, potom by

sa mali realizovat tieto aktivity:

¢ informacna kampan o klube (formou obeznika
¢lanku v Skolskom ¢asopise i informdaciou na na-
stennych novinach, organizaciou informacného
mitingu, provizérnou tlaéovou konferenciou,
pripravou a realizaciou programu v Skolskom
rozhlase, informacnym vstupom do regionalne-
ho rozhlasového vysielania);

e administrativa klubu (zoznam clenov klubu, su-
hlas ¢lenov klubu so stanovami, suhlas rodicov
s pracou ich deti v klube, harmonogram zasad-
nuti);

e predstavenie klubu rodicovskému zdruzeniu,
Asocidcii ucitelov obcianskej vychovy;

e témy na prvé stretnutie klubu (informdacie o
podmienkach ¢lenstva, aktivity podobnych klu-
bov, vyhladsenie sutaze na motto a emblém klu-
bu);

e rozdelenie uloh v klube (volba prezidenta, ta-
jomnika, zapisovatela, pokladnika, ¢lena pove-
reného stykom s verejnostou);

* rozdelenie prace medzi ¢lenov klubu, napr.:

1. skupina: zhromaZdovanie informdcii o inych
podobnych kluboch, nadvazovanie kontaktov s
vyslanectvami, konzuldtmi a zdstupcami medzi-
narodnych organizacii;

2. skupina: nadvazovanie kontaktov s turistickymi
kanceldriami (propagacné materialy), spolu-
praca s organizdciami zodpovednymi za Zivotné
prostredie, kulturne dedicstvo...;
skupina: nadvazovanie kontaktov so Skolami
ochotnymi spolupracovat s podobnymi klubmi;
skupina: kontaktovanie sa s miestnymi organi-
zaciami, firmami za ucelom ziskania sponzorov;
skupina: priprava stanov klubu, podmienok
¢lenstva, rozpoctu;

skupina: planovanie aktivit klubu.

o v A W

Dalej predpokladdm navrh realizacie projektu

v tychto fazach:

1. Ucitel v spoluprdci so zainteresovanymi ziakmi
pripravi plan prace, naértne v nom spolupracu
s instituciami, ktoré sa zaujimaju o eurdpsku
dimenziu vzdeldvania a s podobnymi klubmi a
Skolami.

2. Klub si vytyéi hlavny zamer svoje prace (Ciast-
kové ciele, vyznam a zmysel aktivit, rozdelenie
Uloh, rozvrh prace, zdroje — granty, sponzor-
stvo).

3. Klub predstavi seba a svoj program riaditelovi
Skoly, pedagogickému zboru a vezme do Uvahy
pripadné namietky, rady, pripomienky ucitelov.

4. Vlastnd realizacia programu prace.
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5. Zhodnotenie prdce a priprava spravy obsahuju-
cej vysledky prace, tazkosti a nedostatky, s kto-
rymi bola realizacia programu spojend, navrhy
na zmeny a dalSie osudy klubu.

6. Sirenie vysledkov prace klubu, prezentacia vy-
sledkov (nastenky, asopis, rozhlas), informacné
mitingy so spoluziakmi, sponzormi, rodi¢mi.

7. Priprava stretnutia s podobnym klubom: Tato
faza je spojena s hladanim podobného klubu
v niektorej eurdpskej krajine prostrednictvom
Metodického centra v PreSove — kabinetu ob-
Cianskej vychovy, alebo Informacného a do-
kumentacného strediska o Rade Eurépy v Bra-
tislave, internetu, inzeratov v tlaci, televizii
a podobne. Klub vyvinie iniciativu, nadviaze
kontakt a hladd vhodnu tému pre spolo¢ny ,pro-
jekt!, respektive vyber vhodnych tém, ktoré by
sa prerokovali na stretnuti. Ak osobné stretnutia
¢lenov z réznych, najma finanénych dévodov nie
je priebezne mozné, kontakt sa udrZuje aspon
formou vymeny informacii, materidlov, listov a
podobne.

Dolezité je, aby sa mladi udia vzajomne spozna-

li. K tomu urcite prispeje koreSpondencia, vymena

informacii o sebe, svojej obci, Skole... Osvedcena

je vymena Skolskych ¢asopisov, fotografii, videoka-
ziet vyrobkov, ktoré Ziaci vytvorili v rémci zdujmovej
¢innosti a podobne. Poznamendvam, Ze najma Ziaci

a Studenti krajin zdpadnej Eurdpy uprednostnuju

vymenu a kontakt prostrednictvom elektronického

poctového systému.

Perspektivy

Cielom a zmyslom eurdpskych klubov je rozvoj
réznych podbéb vztahov medzi Ziakmi a Student-
mi zakladnych a strednych $kél, roznych regionov
a krajin. Je vSeobecne zndme, Ze vzajomna nedbve-
ra a nepochopenie vyplyva hlavne z toho, Ze sa [udia
nepoznaju a nevedia ni¢ o svojej histérii, zvykoch,
narodnych tradicidch, kulture, mentalite...

Preto by nas projekt mohol prispiet prostrednic-
tvom vzdjomnych kontaktov k dcte, tolerancii po-
chopeniu a mieru v Eurdpe.

Nadviazanie priatelstva a utuZovanie porozume-
nia by mohlo viest k fungovaniu takych ludskych
hodnét, ako je prijimanie odliSnosti, zmysel pre
rovnost, spojenie sil na dosiahnutie spolo¢nych pro-
spesnych cielov na ndrodnej aj medzinarodnej Urov-
ni.

Domnievam sa, Ze jednym z ddlezitych momen-
tov je aj zdokonalovanie sa v cudzich jazykoch a od-
stranenie tejto bariéry, oddelujucej nasu mladez od
kultury a civilizacie v inych ¢astiach Eurdpy a sveta.

Myslim si, Ze ak mladi ludia, hoci aj cestou prace
v Eurdpskych kluboch pochopia, Ze Zijeme na jednej
planéte a Ze vSetky nedostatky a chyby, ktorych sa
dopustime, budi mat dopad na nas vSetkych, lebo
nemame ini moznost iba Zit spolu, potom sme uro-
bili pre Eurdépu a buddcnost velmi vela. (Poznémka
autorky: Spracované pre potreby ucitelov obcian-
skej vychovy s vyuZitim skusenosti pani Margaréty
Barardovej, ndrodnej koordindtorky programu Eu-
répska dimenzia vo vzdeldvani — Portugalsko.)

Summary: How to organise a European Club in primary and secondary schools.
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PRIPRAVENOST DETi NA VSTUP DO SKOLY Z HLADISKA ROZVOJA
MATERINSKEHO JAZYKA

Jolana Manniova, Metodické centrum, Bratislava
Vyslo: Pedagogické rozhlady, 1999, C. 1, s. 4-6.

Anotdcia: Rozvijanie materinského jazyka a jazykovej vychovy u Ziakov predskolského veku z hladiska poZiadaviek sticasnej $koly. Specificky
druh cielavedomého vychovno-vzdeldvacieho p6sobenia na rozvoj deti ako priprava na tspesny vstup do skoly.
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Priprava deti na Skolu, t. j. taky vSestranny har-
monicky rozvoj, ktory umozini v Siestich rokoch
uspesne sa vélenit do vychovno-vzdelavacieho pro-
cesu v zakladnej skole, je vyznamnou sucéastou ciela
a poslania materskej skoly.

InStituciondlna predskolskad vychova svojim ob-
sahom rozvija vsetky S$truktiry osobnosti dietata:
socialno-emociondlnu, perceptudlno-motorickd,
kognitivnhu, maximalne prihliada na zdkonitosti vy-
voja detskej psychiky, kontinuitu so zakladnou $ko-
lou a vyznamne doplia vychovu dietata v rodine.
Ako prvy ¢ldnok nasej vychovno-vzdelavacej sustavy
plni vyznamné spolocenské poslanie, ktoré vyplyva
zo spolocenskych narokov a z vekovych zvlastnosti
deti a kvalifikovane sa podiela na priprave dietata
na vstup do skoly.

Predskolské vyucovanie je Specifickym druhom
cielavedomého, riadeného ucenia, kde hlavnym
prostriedkom vychovy a vzdeldvania dietata je hra
a jej mnohoraké spontanne i organizované formy
v prospech vsestranného rozvoja deti. Prioritné po-
stavenie hry povazuju odbornici za taZziskovy kom-
ponent, lebo predstavuje najprirodzenejsiu formu
organizacie zivota deti a stava sa prvou Skolou soci-
alnej a reCovej komunikacie.

Rozvijanie materinského jazyka u deti predskol-
ského veku v materskych Skoldach ma uz osvojenu
tradiciu. To, ako si dieta zacne osvojovat a rozvijat
poznatky o jazyku, aky vztah nadobudne k svojej
reci, v mnohom zavisi od prostredia materskej Skoly
a od odborného po6sobenia uciteliek.

Jazykova vychova je jednym z prvkov zlozky ro-
zumova vychova. UZ viac ako pred Styrmi storocia-
mi J. A. Komensky zhrnul 3 body o formovani jazyka
predskolského dietata. Hovori, ze jazyk sa formuje
a brusi gramatikou, rétorikou a poetikou:

,1. Gramatika v Siestich rokoch ma byt taka, aby jak
mnoho ¢emu dité rozumi, tak mnoho matefskym
svym jazykem vypoédét umélo.

2. Rétorika jejich v tom véku jest trochu gestu, jak
pfirozeni da, uzivali, a co sis od tropu a figur slysi,
to imitovali.

3. Poetiky bude jakyz-taky zacatek, abych versicek
néktery a rym zpaméti uméli.“ (J. A. Komensky)

To, ¢o zhrnul Komensky z oblasti reci vo svojej 4.
kapitole Informatoria Skoly matefské (V ¢em mla-
det hned od narozeni svého pomalicku cviéenia
a do Sesti let véku svého vycvi¢ena byti ma), sa v
mnohom zhoduje s obsahom, ktory dnes predkladd
program vychovnej prace. Ulohy jazykovej vychovy
su rozpracované pre vekovu skupinu a plnia sa su-
beZne.

U deti mladsSieho Skolského veku vo zvySenej

miere dbame na:

e rozvijanie slovnej zasoby,

e starostlivost o spisovnu vyslovnost a zretelnost
redi,

e starostlivost o zdokonalovanie gramatickej
spravnosti hovorenych prejavov a rozvijanie po-
vedomia deti o gramatickej stavbe jazyka,

* rozvijanie suvislého vyjadrovania.

Cielom jazykovej vychovy materskych skolach je
osvojenie si zakladov spisovného jazyka v hovore-
nej podobe. Pri osvojovani zakladov spisovnej reci
sa u deti spociatku viac uplatfiuje napodobrovanie
tvaru, neskorsie je dolezity aktivny reCovy prejav
dietata. Koncom predskolského obdobia ma byt
dieta schopné sa vyjadrovat a dorozumievat s det-
mi i s dospelymi.

Podla J. Kocisa a kol. (1987) moZno zakladné
predpoklady jazykovej vychovy v materskej Skole
zhrnut do tychto bodov:

1. Podnetnost jazykovo-vychovného prostredia
materskej Skoly

2. Ramcové poznanie celkovej jazykovej situdacie
na Slovensku

3. Poznanie spisovného jazyka ako zdvazného ce-
lonarodného dorozumievacieho prostriedku

4. Rozsirovanie a prehlbovanie vedomosti o spi-
sovnej slovencine u uciteliek materskej Skoly

5. Ovladanie kultivovanej hovorenej spisovnej
slovenciny u uciteliek materskej Skoly (ucitelka
a recovy vzor)

6. DoOkladné poznanie obsahu jazykovej vychovy
v materskej skole
7. Uvedomovanie si vyznamu a ciela jazykovej vy-
chovy v materskej skole

8. Rozvijanie citového vztahu deti k materinskému
jazyku a k jazykovej kulture

9. Dostatocény zretel na individualny pristup k de-
tom aj v jazykovej vychove

Podnetnost jazykovo-vychovného prostredia
materskej Skoly spociva v celkovych metddach pra-
ce materskej skoly, ktord ma podmienky na stimu-
l[aciu a podnecovanie re¢ovej ¢innosti deti. V prvom
rade je to uclitelka materskej skoly, ktord musi mat
kultivovany jazykovy prejav a citlivy vztah k mate-
rinskému jazyku. Mala by poznat dieta, stupen jeho
reCovej aktivity aj inych schopnosti. Pri splneni ja-
zykovej vychovy by mala zvolit zaujimavy tvorivy
a tvorivy pristup, nemala by zabudat na utvéaranie
réznych prilezitosti na komunikaciu deti medzi nimi
samymi, ale aj s dospelym (V. Trubiniova, 1992).

Radmcové poznanie celkovej jazykovej situdacie
na Slovensku je doleZita uloha pre ucitelky v ma-
terskych skolach. V sikromnom jazykovom styku sa
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okrem spisovnej slovenciny ¢asto pouZiva miestne
narecie. Ucitelky v materskych Skolach musia pa-
matat aj na rieSenie vztahu medzi spisovnou slo-
vencinou a narecim.

Treba vsak zddraznit, Ze narecové prejavy deti
nemozno Uplne potlacat. Naopak, treba na nich
stavat, aby dieta coskoro spoznalo rozdiel medzi vy-
jadrovanim narecovou a spisovnou formou jazyka.
To vyzaduje od uciteliek velku trpezlivost, cielave-
domost a odborny pristup.

Poznanie spisovného jazyka ako zavazného ce-
londrodného dorozumievacieho prostriedku je
osobitne vyznamné pre kazidu ucitelku. Spisovna
slovencina je vysledkom historického vyvinu a vy-
sledkom kultirneho a spolocenského rozvoja nasho
naroda.

Materska Skola ma za ulohu klast zaklady spisov-
nej slovenciny u deti predskolského veku, pretoze
ovladanie jazyka je zakladnym predpokladom na
vstup dietata do skoly, ktory tvori v jeho Zivote roz-
hodujicu zmenu.

Skola za¢ina menit cely doterajsi sposob jeho Zi-
vota, musi si zvyknut na poziadavky ucitela i na do-
sledné plnenie povinnosti slvisiacich s vyucovanim
(L. Bélinova, 1981). .

Za zéaklad vychovy a vzdelania na 1. stupni ZS je
povazovany slovensky jazyk a literatura, pretoze ich
zvladnutie predpoklada zvladnutie i ostatnych vyu-
Covacich predmetov. B

V uéebnych osnovach pre 1. — 4. ro¢nik ZS (1983)
sa uvadza: , Cielom vyucovania slovenského jazyka
a literatdry je naudit Ziakov vyjadrovat sa zrozumi-
telne a vystizne Ustnou pisomnou formou spisovné-
ho jazyka a naudit ich spravne a s porozumeni ¢itat
texty umeleckej i naucnej literatary, ktoré su neza-
stupitelnym zdrojom informacii o svete i zdrojom
poznania a osvojovania jazyka.”

Predmet slovensky jazyk a literatura spdja tieto
zloZzky:

e jazykové vyucovanie,
¢ slohovd vychova,
e (itanie a literarna vychova.

Materinsky jazyk ma velky vyznam v procese
formovania osobnosti Ziaka 1. rocnika zakladnej
Skoly, pretoZe poskytuje zaklady pre jeho celkové
vzdeldvanie. J. Brtka (1980) hovori: ,Rec Sestro¢né-
ho Ziaka je uz nielen prostriedkom na vyjadrenie sa,
ale aj objektom ucenia.”

ZOZNAM BIBLIOGRAFICKYCH ODKAZOV:
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Skola ma teda nezastupitelnd udlohu pri uva-
dzani spisovného jazyka deti do praxe. Prichodom
dietata do Skoly sa meni jeho situacia z hladiska
komunikacie. Dieta bolo zvyknuté komunikovat
predovsetkym v domdacom prostredi a v mater-
skej Skole. Prichodom do skoly sa z neho stava Ziak
a musi sa prispdsobit aj komunikacii v Skolskom
prostredi.

Najma v 1. rocniku kladie skoly zaklady jazy-
kovej kultdary Ziaka. Skoly su zakladnym ¢Cinitelom
v jazykovej vychove Ziaka a prave reci treba venovat
mimoriadnu pozornost.

Na zdklade prieskumu, ale aj vysledkov experi-
mentov merania Skolskej zrelosti, sucasnd rodina
nedokaze poskytnut dietatu dostatok podnetnych
vzorov na vyvazieny komplexny rozvoj jeho osob-
nosti. Vo vychove reéi treba respektovat spolocen-
ské vplyvy, najma rodinné prostredie (V. Tamaso-
va, 1994). Rodinnd vychova méa mimoriadnu ulohu
v procese vyvinu reci, ako rozvija re¢, ako podava
vzor reci, podnecuje a rozvija jeho zdujem o doro-
zumievanie.

J. Kacala hovori: ,Rodina je bezpochyby zaklad-
nym prostriedkom na odovzdavanie akychkolvek
poznatkov, skisenosti a hodnét mladej generdcie
starSou generaciou, lebo len tak, ako dieta dostava
vSetky najdélezitejSie informacie potrebné na Zivot,
dostdva takého informacie aj o jazyku, a to prave
prostrednictvom jazyka“.

Vyucovanie v zakladnych Skolach dnes vyzadu-
je, aby dieta ovladalo svoj materinsky jazyk, ve-
delo spravne a presne vyjadrovat svoje myslienky,
reprodukovat obsah precitaného alebo pocutého
a odpovedat na otazky. V suvislosti s tym je roz-
vijanie reci v obdobi predskolského veku jednou
z najdolezitejsich uloh pripravy deti na vyucovanie
v Skole.

Rec, reCova komunikacia ma v Zivote dietata vel-
mi dbleZitu ulohu, pretoZe podporuje vyvin psychic-
kych funkcii a aktivne sa zlcastriuje na formovani
osobnosti dietata. Vo vychove a rozvijani reci treba
reSpektovat spolocenské vplyvy.

Vyucovanie jazyka je zloZita, zodpovednd pra-
ca. Nie je to iba sprostredkovanie vedomosti
o jazyku, ale predovsetkym vychova rozumu, citu,
formovanie myslenia v primeranom prostredi ktoré
uspesne rozvija jazykovy cit a celkovu kultdrnu dro-
ven reci nasich deti.

Brtka, J.: Metodickd prirucka na Citanie a pisanie v 1. rocniku. Bratislava, SPN 1988.

Kocis, F. a kol.: Metodika jazykovej vychovy v materskych skoldch. Bratislava, SPN, 1987.

Tamasova, V. — Manniova, J.: Rodinné prostredie a vychova deti mladsieho skolského veku. Rodina a skola, 1994, ¢. 7.
Trubiniova, V.: Predskolskd vychova a jej riadenie v novych podmienkach v SR. Bratislava, SPN 1994.

Program vychovnej préce v jasliach a v MS. Bratislava, SPN 1987.

Summary: The author deals with an area of developing speaking skill in a mother tongue with pre-school.
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NAVRH ETICKEHO KODEXU UCITELA

Jozef Gal, Metodické centrum, Banska Bystrica
Vyslo: Pedagogické rozhlady, 2000, ¢.1, s. 1-3.

Anotdcia: Absencia etického kddexu ucitela. Zdévodnenie nevyhnutnosti jeho vzniku. Ndvrh znenia.

Klucové slova: eticky kddex ucitela, prosocidlnost ucitela

Od roku 1989 Slovensko prechadza do formy de-
mokratickej spolo¢nosti v mnohych pripadoch s od-
retymi usami. Mnohé socidlne komunity hladaju,
nachadzaju, definuju a profiluju svoje kvality, kto-
ré by mali nasledne prejavit svoju Zivotaschopnost
a funkénost. V profesijnych skupinach existuju mnohé
asociacie, komory, zdruzenia, ktoré maju svoju tvar,
hladaju definicie pre svoj status. Aj medzi ucitelmi
vznikli, ale, bohuzial, zatial' Zivoria niektoré asociacie.
A to napriek tomu, Ze dostali a dostdvaju zo zahranicia
podporné financné a materialne injekcie. Ucitelia v SR,
nemaju svoje profesijné pravidla, podla ktorych by sa
mohli zaradit a podla ktorych by ich posudzovala Siro-
ka verejnost. Jednoducho nemaju svoj eticky kodex.
Existencia etického kédexu ucitelov je velmi aktudlna
uz aj preto, ze u mnohych z nich este stéle Zije a plati
,Moralny kodex budovatela komunizmu®, ktory nebol
u nas nicim nahradeny a v ¢ase budovania socializmu
ho ucitelia, najma spolo¢ensko-vedného zamerania,
museli vediet naspamat. Aj v suc¢asnosti v rozhovore s
nimi nas mnohi presviedcaju, Ze ,,az na niektoré malé
Upravy” by mohol platit aj pre dnesok.

Tento znepokojujuci fakt nas viedol k tomu, aby
sme sa spolu (metodici MC Banska Bystrica) zamysleli
nad etickych stavom slovenského pedagdga a podali
navrh na eticky kddex ucitela v SR. V rdmci psychoe-
tického vycviku v troch viacdrfiovych blokoch sme sa
zaoberali analyzou etického vztahu medzi uditelmi
a ziakmi, ucitelmi navzdjom a medzi Skolou a verej-
nostou. 47 metodikov spolo¢enskovedného, prirodo-
vedného a odborného zamerania doslo k zaverom,
ktoré ponukame na posudenie a diskusiu celej uci-
telskej verejnosti. Pri tvorbe etického kdédexu sme
vychadzali z toho, ¢o by mal eticky kddex zahfiat.
Dospelo sa k tomu, Ze v prvom rade obsahuje uprim-
nost a statocnost vo vztahu k ostatnym, korektnost
v dohodnutych vztahoch medzi svojimi, dalej dohod-
nuté postupy, ohlad na ochranu a bezpecnost ¢love-
ka, zdravia, prostredia, v ktorom sa Zije, a zasady in-
formovanosti. Funkénost etického kédexu sme videli
v tom, Ze by mal byt impulzom pre verejné hodnote-
nie, ktory bude udrZiavat a zvysovat dbéveryhodnost
ucitelov vo verejnosti, umozZni ndpravu a da jasné
odpovede na prevenciu neetického spravania ucite-
[a. Pomoc etického kdédexu vidime vo zvladani Speci-
alnych poziadaviek nasich Ziakov a rodicov, v pocite
bezpecnosti, Ze Clovek Zije v etickom prostredi, da-
lej v rieSeni etickych dilem, v odhalovani podvodov,
v odolavani nerozumnym poziadavkam nadriadenych
a podriadenych a v jednoduchosti zavddzania novych
praktik, predovsetkym vo vyucovacom a vychovnom
procese. Efekt ucinnosti etického kddexu zavisi od:

e dobrazu poziadaviek v niom zakotvenych,
podpory kédexu vsetkymi droviiami riadenia,
akceptovanim velkych poctom zainteresovanych,
jasne vymedzenych priorit,
pravidelného zaoberania sa nim a jeho hodnote-
nia,
istoty, Ze jeho dodrZiavanie zarucuje vychody.
V zmysle uvedomenia si vysSie spominanych zasad

metodici MC navrhuju nasledovné znenie etického ko-

dexu:

Preambula

e Poslanim ucitela je chranit najvyssSie ludské hod-
noty, dostojnost ¢loveka a slobodu na ceste za
vzdeldvanim v duchu demokratickych principov.
Ucitel vytvara v Skole také prostredie, aby Ziak bol
$tastny, spokojny a rad sa vzdelaval. Skola je dielria
[udskosti a Ucty k Zivotu. Zmyslom cinnosti ucitela
je, aby Ziakovi zabezpecil optimalny rozvoj.

e Ucitel Siri kulturne bohatstvo svojej spolo¢nosti
a svojho naroda, ovplyviuje ju a vytvdra v nej
nové, vlastné podnety. Preto sustavne zvysuje svo-
ju profesiondlnu uroven, pritahuje fudi do tohto
povolania a chrani jeho Cistotu pred neodbornymi
jednotlivcami.

Pravidla spravania sa ucitela voci Ziakovi

Ucitel

* umozni ziakovi sebapozndvanie;

e ochraiuje Ziakov pred ohrozenim a pred situ-
aciami ohrozujucimi bezpecnost pri vyucovani
a ucebnych cinnostiach;

e vytvdra najlepSie podmienky pre vzdelanie kazdé-

ho Ziaka;

* musi poznat a reSpektovat Dohovor o pravach die-
tata;

* nezneuZiva svoje postavenie na ziskanie osobnych
vyhod;

e neposkytuje informdcie o Ziakoch na neprofesio-
nalne ucely;
nesmie Ziaka telesne trestat;
nesmie uprednostiiovat Ziakov s cielom ziskat
osobny prospech;
nesmie Ziaka ironizovat, zahanbovat a poniZovat;
nesmie branit ziakov vyjadrovat svoje nazory;
nesmie branit vlastnému rozhodovaniu Ziaka pri
uceni.

Pravidla uéitela vo vztahu k svojmu povolaniu

Ucitel

e projektuje si celoZivotné vzdeldvanie a uplatiuje
nové pristupy vo vychove a vzdelavani;

e prispieva k tvorbe kvalitnych medzifudskych vzta-
hov a ich udrzZiavaniu;
je celozivotnym vzorom pre Ziaka,
svojim konanim a vystupovanim zvysuje spolocen-
sky status ucitela;
reSpektuje prijaté pravidla kultury Skoly;
je nekompromisny voci nepriatefom demokracie,
mieru a slobody narodov;

e 0 svojom pOsobeni vidy poddva pravdivé informa-
cie tak, aby vzdy mohla byt objektivne postdenia
jeho kompetencia;

e nesmie zneuzivat svoju profesiu uplatfiovanim
klientelizmu;

e nesmie vedome Sirit nepravdivé
o svojich spolupracovnikoch;

e nesmie prijimat dary a Uplatky za u¢elom zmeny
svojho konania.

informacie
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Za ucelom zmeny postoja ucitela a nadobudnu-
tia etickych spo6sobilosti sme realizovali psychoeticky
vycvik (vrelo ho odpori¢ame vsetkym pedagdogom
v SR) na tému prosocidlna komunikacia, s akcentom
na cnosti — otvorenost, tolerantnost, pravdovravnost
a Cestnost, kde si Ucastnici osvojili technoldgiu ziska-
vania uvedenych cnosti v stistavnom tréningu pocas 1
mesiaca. Daldou témou bola ddstojnost udskej osoby
(sebaucta, sebapoznavanie, sebahodnotenie, seba-
disciplina, sebavychova, sebareflexia, sebaovlédanie,
sebarealizovanie, sebaobetovanie). Vycvik sa zameral
aj na pozitivne hodnotenie druhych (Ziakov, kolegov,
¢lenov rodiny, priatelov i nepriatelov), vyjadrovanie
pocitov a empatiu, ktord v nasej Skole takmer nie je
zastupena, o je dosledkom citového chladu a v mno-
hych pripadoch skoro az bezcitnosti vo vztahoch ucite-
l[a k zZiakom. Na zédver sme kolegov pripravili na ziska-
vanie asertivnych zrucnosti v beznych kazdodennych
situaciach, ale aj v situdciach konfliktnych. Nakoniec
povaZzujeme za potrebné povedat niekolko slov k zau-
jimavych vyznamnych ¢astiam navrhovaného kddexu.
20. storocie ma viac privlastkov — storocie svetovych
vojen, totalitnych systémov, ideoldgii, slobody, popu-
lacnej expldzie, ale aj storoCie mladej generacie. Teraz
na konci tohto storocia sa stdva prirodzenou poziadav-
kou, aby sme my starsi, no najma ucitelia, reSpektovali
slobodny rozlet mladych. Ako ucitelia vieme, Ze sa bez
deti nezaobideme. Preco by sme mali byt nadalej voci
nim tak nelGtostni a odmerani? Preco by sme mali na-
dalej vidiet dieta ako svoj profesijny protiklad, dichoto-
miu, parovu kategériu? Dieta — ziak ma svoj status — je
to clovek s nizkym vekom, ale nie s nizkou hodnotou.
My ucitelia sme niekedy voci Ziakom ako kamen — tvr-
di, nekompromisni, neudstupni, Vieme, ze kamen pre
svoju hutnost nenasava, ale ani ni¢ nevypusta, preto
bud'me voci Ziakom redsej ako Spongia.

Vsetky navrhované zlozky kddexu maju svoje hibo-
ké opodstatnenie, no za najaktualnejSie povazujeme
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akceptovanie toho bodu, aby bola Zziakom dana moz-
nost vyjadrovat svoje nazory (sloboda slova). Patri to
k elementarnej demokratickej praxi, ale v nasej Skole
len obmedzene. Potvrdzuju to nase vlastné vyskumné
vysledky, ale aj vyskumné vysledky vysokoskolskych
kolegov. Napriklad z vyskumu nazorov vysokoskol-
skych Studentov — buducich ucitelov, ktory uskutocnil
J. Satanek na Fakulte humanitnych vied UMB v Banskej
Bystrici, sa 66,4 % respondentov domnieva, Ze sa na
Skolach nerespektuje vlastny nazor Ziakov. S reSpekto-
vanim osobnosti Ziaka je to eSte horsie — 69,1 % Stu-
dentov tvrdi, Ze sa vehementne porusuje.

Aby ucitel pochopil svet Ziaka, mal by sa divat nan
jeho o¢ami, lebo plati to, ¢o hovori Maria Montesso-
riova: ,...pokial sa dospely zaobera Zivotom dietata,
posudzuje ho s rovnakou logikou ako svoj Zivot. Diva
sa na dieta ako na zvlastneho, neuzitoéného tvora,
ktorého si treba drzat od tela. Alebo sa ho snaZi ¢imsi,
¢o nazyva vzdelanim, popohnat k ziskavaniu potreb-
nych vlastnosti, ktoré by mohli byt vo svete dospe-
lych vyhodné. Je to akoby motyl rozbil svoju kuklu
a nutil larvu lietat... Tymto spdsobom sa v podstate fu-
dia spravaju k svojim detom. Vystavuju na obdiv svoju
dokonalost, svoju vyspelost, dovolavaju sa prikladov
z histérie a chcu, aby ich dieta napodobriovalo. Nie su
schopni pochopit, Ze zivot dietata je typovo odlisnych
od ich zZivota, a Ze mu teda vyhovuje iné prostredie, ze
vyZaduje iné prostriedky na naplnenie ich cielov.” My
ucitelia pripravujeme Ziakov na dospelost, je to sprav-
ne, ale nesmie sa to robit na Ukor ich detstva, ich sveta
hier, detskych napadoy, ,,Santenia“. V nasich Ziakoch je
vela [udskosti, Zivot ich vSak uéi neuplatriovat ju — my
ucitelia im v tom nepomahajme. Vcitovanie a do mys-
lenia Ziakov znamena priblizit sa k ich Zivotu, poznanie
ich hodnét znamena re$pektovat ich osobnost. A nao-
pak, vzdalovanie sa od duse Ziaka znamena unikanie
od Ziakov, s ktorymi sa denne stykame.

Summary: The author focuses on importance of the code of ethics and presents its draft.

CO MA VEDIET UCITEL 1. STUPNA ZS O SVOJOM ZIAKOVI, AK HO CHCE
VYCHOVAVAT A VZDELAVAT

Simoneta Babiakova, Metodicko-pedagogické centrum, Banska Bystrica

Vyslo: Pedagogické rozhlady, 2002, ¢. 4, s. 15-16.

Anotdcia: Potreba désledne poznat osobnost dietata, sledovat jeho rozvoj v oblasti kognitivnej a nonkognitivnej zo strany ucitela na
prvom stupni ZS. Ciel> umoznit dietatu zaZivat uspech v Skole i mimo nej.

Klucove slova: diagnostika, kognitivne, nonkognitivne funkcie rozvoja osobnosti dietata, socializacia

Pedagogické majstrovstvo ucitela 1. Stupfia ZS ne-
spociva len v tom, ¢i je dobrym odbornikom v pred-
metoch, ktoré uci, ale aj v jeho schopnosti dokonale
diagnostikovat dieta, a tak mu ulahéovat cestu k po-
znavaniu seba, inych a okolitého sveta. Pri diagnostiko-
vani pedagog zistuje, aky je Ziak v urcitej etape vycho-
vy a vzdelavania.

Ucitel sa nezameriava len na oblast kognitivneho
rozvoja, ktory sa odzrkadluje v uéebnych vykonoch
dietata a v jeho skolskom prospechu, ale sleduje aj roz-
voj nonkognitivnych funkcii a procesov, ktoré determi-
nuju vychovanost dietata, a teda aj jeho osobnostné
kompetencie.

V oblasti kognitivneho rozvoja dietata by mal uditel
vediet, aky sp6sobom sa ktoré dieta uci. Spdsoby uce-

nia sa st podmienené tym, ktorému vstupnému kana-

lu dava dieta pri vstrebavani uéebnej latky prednost.

Podla spésobu akym sa ludia udia, existuje pravdepo-

dobne asi pat velkych skupm [udi:
vizualny typ sa uci uivo na zéklade pozorovania
experimentov,

e auditivny typ na zaklade pocutého vykladu,

e hapticky typ prostrednictvom vlastného konania
uchopenim a ohmatdvanim,

e verbdlny typ na zaklade pouZitia pojmov a vzorcov
(abstraktne),

e diskusny typ porozumie ucivo pomocou rozhovoru.

To su zhruba najdolezitejSie ucebné typy, na ktoré
by sa mal uditel vo svoje triede zameriavat a prispdso-
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bovat tomu vyucovanie. (Belz, H. — Siegrist, M., 2001, s.
69, 70) Pre ulitela je dblefité tieZ vediet, aka je pamit
jednotlivych Ziakov. Je zndme, Ze &im vacsim mnoz-
stvom kanalov je informdcia ponukand, tym lepsie si ju
Clovek zapamatd, pretoze sa v mozgu ulozi na réznych
miestach. RozliSujeme ultrakratku, kratkodobu, stred-
nodobu a dlhodobu pamit. Vietky informdcie, ktoré
prichadzaju zvonka a dostavaju sa do mozgu réznymi
kandalmi (zrakom, sluchom, hmatom, chutou alebo ¢u-
chom), su najprv zachytené len v ultrakratkej pamati.
V kratkodobej pamati sa udrzia informacie priblizne 20
— 30 minut a vyuzivaju sa len kratku dobu. Ultrakratka
a kratkodoba pamat preveruje délezitost prijatého. Pri
zisteni ,, dblezité” nasleduje dalSie ulozenia v stredno-
dobej pamati. Len malé mnozstvo informdcii sa uklada
v dlhodobej pamati. O ¢o silnejsia je motivacia dietata
ucit sa, o to vyssi je jeho vykon pri uéeni. (Belz, H. — Sie-
grist, M., 2001, s. 72, 73.)

Ucitel by mal tiez zistit, ktori hemisféru mozgu dieta
viac vyuZiva na vyucovani. Lava polovica mozgu spra-
covava informdcie digitdlne. Znamena to, ze je sidlom
reCi a logiky, analyzuje, organizuje a krok za krokom
mysli. Prava polovica spracovava komunikaéné pro-
striedky. Mysli v obrazoch a analdgiach, je oblastou
syntézy tusenia a umeleckej tvorby. Poznatky o moz-
govych hemisférach nachddzaju uplatnenie v tedriach,
ktoré sa vztahuju na pedagogicky proces. DoleZitym
zistenim pre ucitela 1. Stupna ZS je aj zistenie laterality
Ziakov. Okrem laterality ruky by mal poznat aj lateralitu
zmyslovych orgdnov oka a ucha. S vyskumom mozgu
suvisi aj diagnostika poznavacieho stylu dietata. B. Gi-
ven a G. Reid rozliSuju analyticko-synteticky (favohe-
misférovy) a globalny (pravohemisférovy) Styl ucenia.
(zelinkova, 0., 2001, s. 71, 103, 104)

Délezité je aj poznanie spOsobov Ziackej prezenta-
cie, akym spO6sobom sa ktoré dieta najlepsie a najrad-
Sej prezentuje. Niektorym detom vyhovuje viac Gstna,
inym pisomna prezentdcia.

V oblasti nonkognitivneho rozvoja je délezité po-
znanie emocionality dietata, ¢i si prejavy pozitivnych
citov spontanne a vhodné, i prejavuje aj negativne
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city, alebo svoje city zvacsa neprejavuje. Ucitel by sa
mal zaujimat aj o stav Ziakovej motivacie, ¢i ma vnutor-
nu motivaciu Skolskym povinnostiam, vysoku potrebu
Uspechu, alebo potrebuje vonkajsiu motivaciu povzbu-
dzovanim, pretoZe sa skor obava neuspechu.

Pokial ide o socializaciu dietata, ucitel by si mal vsi-
mat najma to, ¢i je schopné uznat inych a spolupraco-
vat, ¢i vie komunikovat a prejavit empatiu. DoleZité
pre ucitela je zistenie socidlneho postavenia (statusu)
dietata v detskom kolektive, ¢i je dieta skor typ vodcov-
sky, podriadenecky, spolupracujtci alebo outsider. D3
sa to zistovat sociometrickymi metédami.

V oblasti personalizacie uditel sleduje, ¢i je dieta
schopné sebauvedomenia, sebareflexie a sebahod-
notenie.

Osobitnou kategoériou su Specidlne vzdelava-
cie potreby dietata, ¢i ma dieta na nieo nadanie,
a preto ho treba v tejto oblasti rozvijat, alebo naopak,
ma problémy s ucenim. Tieto problémy su najcastejsSie
spb6sobené vyvinovymi poruchami ucenia, porucha-
mi koncentracie pozornosti (ADD), poruchami pozor-
nosti suvisiacimi s hyperaktivitou (ADHD). Ak sa ta-
kého tazkosti u dietata vyskytnu, musi ucitel vyhladat
pomoc a spolupracu psycholdga, Specidlneho pedago-
ga alebo aj lekara, ktori odborne diagnostikuje priciny
neuspechu dietata.

Napokon je potrebné spomenut zaluby dietata,
jeho zdravotny stav a socialne pozadie, ktoré musi uci-
tel tieZ sledovat.

V zaujme dokonalého spoznavania dietata mlad-
Sieho Skolského veku a nasledného individualneho pri-
stupu k nemu by mal uéitel désledne zaznamenavat
svoje zistenia o kazdom dietati. Na to mu mozu sluzit
diagnostické listy, ktoré si na tento ucel sam pripravu-
je. Zaznamy o dietati robi vtedy, ked' je to aktualne.
Pozorovanie opakuje. .

Len dosledna diagnostika deti na 1. stupni ZS, ktoru
ucitel robi s cielom dokonale poznat dieta, mu umoz-
ni pristupovat k jednotlivym Ziakom tak, aby zaZivali
v Skole uUspech.

BELZ, H. — SIEGRIST, M.: Klicové kompetence a jejich rozvijeni. Praha : Portal, 2001.
ZELINKOVA, O.: Pedagogickd diagnostika a individudini vzdéldvaci program. Praha : Portal, 2001.

Summary: The author refers to the fact that the careful diagnostic process of the children at the elementary level of the primary schools
is important for the teachers to enable them to treat pupils individually and this way to help pupils experience the feeling of success.
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Anotdcia: Vlychova — priorita v Miléniu, zmena pristupu ku Ziakovi ako subjektu — individualite. Normativne a rozvojové hladiskd vo
vychove Ziaka, bariéry tvorivosti Ziaka, podmienky rozvoja osobnosti Ziaka, kvalita vztahov ucitel - Ziak, reSpektovanie zdkonitosti riadenia
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Navrh Ndrodného programu vychovy a vzdeldva-
nia slovenského Skolstva do roku 2015 zdoraziuje
prioritu vychovy pred vzdeldvanim. Tradi¢ny doraz
ciefov Skoly je zamerany na ovplyviiovanie vyvoja
dietata v poznévacej oblasti podnecovanim rozvoja
jeho kognitivnych schopnosti, osvojovanim vedomosti
a nacvikom praktickych zruénosti. Motiva¢né p6sobe-

nie Skoly je orientované predovsetkym na podnecova-
nie Usilia na dobry vykon Ziaka v tejto oblasti. Na vykon
je zamerand prevazna cast Skolského hodnotenia Zia-
ka. Vykonnostné zameranie nasej kultury tak dostava
velmi silnd socializacnu podporu. Skolské hodnotenie
je na rozdiel od hodnotenia v rodine, kde je dieta pri-
jimané vo svojej jedinecnosti a hodnotené najviac vo
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vztahu k jednej osobnej ,vztahovej norme”, typické

snahou hodnotit , objektivne” vo ,vztahovej” norme

k ostatnym Ziakom.

Skola ma vSak vo vlasthom zaujme i v zdujme spo-
loc¢nosti - vychovné tlohy. Explicitne je to vyjadrené
v hodnotach a cieloch sucasnej Skolskej politiky, mini-
malne primarneho i sekundarneho (stredoskolského)
vzdeldvania v krajindch Eurdpy. VSade sa objavuju hod-
noty a ciele zd6raznujlce rozvoj osobnosti, pripravu na
pracovny zivot a vzdelavanie k obcianstvu, zalozené na
demokracii a tolerancii, akceptdcii a porozumeni seba
a druhych, na ucasti vSetkych partnerov skoly, vcitane
Ziakov, na riadeni procesov vyucovania a ucenia Zia-
kov. Niekde prevaZuje déraz na vychovu osobnostnych
vlastnosti a motivov predovsetkym k uéeniu pripadne
k praci; vacsinou je vSak vyucba chdpanad skoér ako je-
den z prostriedkov vychovného rozvijania osobnosti
deti, s akcentom na rozvoj ich schopnosti sebariadenia
a sebarealizacie (Pricha 1999).

Skolské vzdelavanie v praxi vzdy (Ci uz cielavedome
ale i neuvedomele, mimovolne) vyznamne ovplyviiu-
je vyvoj dietata v utvarani jeho motivov, povahovych
vlastnosti a postojov. Zakladnou podmienkou zvyse-
nia moznosti cielavedomého vychovného pdsobenia
Skoly je to, aby sucasnd Skola prekrocila vlastné hra-
nice vnimania Ziaka ako ,objektu” manipulovaného
v smere zvladnutia obsahovych poziadaviek u¢ebnych
pldnov a ucebnych osnov jednotlivych vyucovacich
predmetov a zacala uvadzat do pohybu hodnoty, diele
a aktivity samotného vychovavaného a vzdelavaného
Ziaka ako subjektu. Ide o klucovu zmenu, ktora bude
mat dalekosiahly vplyv na poslanie, stratégie $kél a
vnimanie ich efektivnosti, poslanie ucitelov, ocaka-
vania na ich pedagogicku pracu a posudzovanie jej
kvality.

Vzhladom na urychlujluce sa premeny u nas i v Eu-
répe, na globalizaciu vo svete sa skola musi vyrovnat
s tym, ako vybavit Ziaka potrebnymi instrumentalny-
mi a osobnostnymi predpokladmi na Uspesny Zivot
v Sirokom a premenlivom spoloc¢enstve; normativne
a kvalitativne vymedzit, ¢o si dieta ma a musi osvo-
jit kluéové kompetencie a za éo ma byt hodnotené,
a pritom zachovat a rozvijat jeho aktivny, experimen-
tujuci a tvorivy pristup k rieSeniu problémov instru-
mentélnej a osobnej povahy. Na to potrebuje dieta
odvahu na prekrocenie pasivnej konformity, moznost
kritickej reflexie hodndt rodiny, Skoly, prostredia,
v ktorom Zije (najma v obdobi puberty a adolescencie).
Prevlddanie iba normativneho hladiska v Skole vedie
k naruseniu Uspesného osobnostného vyvoja dieta-
ta, jeho schopnosti aktivneho a tvorivého riesenia
a zvladania Zivotnych problémov. V nasej tradi¢nej Sko-
le je to najcastejSie sposobené nadmernym uplatro-
vanim formalizovaného Skolského hodnotenia (Pafi-
zek 1988) s dérazom na:

e bezprostredny vysledok namiesto perspektivneho
osobného zisku pre Ziaka;

e  kritiku chyb Ziaka namiesto zd6raziovania jeho aj
Ciastkovych uspechov;

e upevnovanie sebaznehodnocujiceho sebapona-
tia Ziaka v d6sledku nelspechu — namiesto seba-
ponatia aktivizujuceho sebadbveru Ziaka;

e obmedzovanie ulohy jazyka ako prostriedku osvo-
jenia si obsahu predmetnej skuto¢nosti a nie ako
nastroja aktivneho zaobchadzania s nim.

To vsetko vedie k vzniku syndrému neuspesného
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Ziaka, ktory brani jeho osobnostnému rozvoju.
Moznosti Skoly na podporovanie GspeSného vyvoja

osobnosti Ziaka su Ciastocne podmienené postojmi a

vlastnostami, s ktorymi Ziak prichadza z rodiny. Zavi-

si vSak aj na jeho skusenostiach, ktoré mu poskytne

Skola. Klucovou ulohou v slcasnosti je presadenie

len nevyhnutnej miery konformity v oblasti vykonov

a postojov Ziakov tak, aby ich plnenie netlmilo, i

priamo neblokovalo ich spontdnne tvorivé aktivity.

Je to podmienené tym, ¢i sa Skola prispbsobi potre-

bam celkového (nielen vedomostného a zru¢nostné-

ho) vyvoja osobnosti dietata tak, aby mu pomahala
vyuZivat a uplatriovat jeho tvorivé moznosti a talent
viom av jeho svete. Vyskumy vo vyvojovej psycholdgii
ukazali, Ze vyvoj tvorivého myslenia deti je utimovany:

e v predskolskom obdobi tlakom na dieta, aby sa
prisposobilo ocCakdvaniam na jeho prezivanie
a spravanie, zodpovedajuce jeho pohlaviu (psy-
cholégovia objavili vyznamné diferencie medzi
chlapcami a diev€atami v psychofyzioldgii proce-
sov myslenia a stratégiach ucenia i v neskorSom
veku a v dospelosti);

e pocas prvych rokov skoly su tvorivejsie deti vy-
stavené kritike spoluziakov, ktori sa ich ndpadom
smeju alebo ich odmietaju. Tieto deti sa po-
tom radsej neprejavuju. Ich prejav sa tym ochu-
dobriuje a ak ucitel zdérazriuje najma presnost
a konvencnost v postupoch a vysledkoch skolskej
prace, deti sa ucia ,, byt rovnaké”. Vela by o tomto
fenoméne mohli hovorit Ziaci, ktori su po absolvo-
vani alternativnych tried ucitelmi na 2. stupni ZS
casto tlaceni nemilosrdne a autoritativne do ,,rov-
nakosti” za cenu ich izolacie v triedach;

e s nastupom dospievania sa musi dieta vyrovnat
s poziadavkami pohotového a spolocensky prija-
telného spravania a vyrovnavania sa so zvysenou
potrebou kladného prijatia druhym pohlavim; is-
totou hlada dieta (namiesto vlastného experimen-
tovania) v prijimani vonkajsich vzorov;

e koniec strednej Skoly alebo ucenia je spojené
s poziadavkami ,dospelého” myslenia a vyluCova-
nia ,, detskych®, hravych (a tym tvorivych) prvkov
v spravani zmenou spolocenského postavenia
(vstup do zamestnania, na vysoku Skolu), ¢o repre-
zentuje opat zvyseny tlak na ich konformitu (Fon-
tana 1997).

Je zrejmé, Ze uchovanie a rozvoj tvorivych schop-
nosti a tvorivého pristupu k Zivotu vyZaduje (pri sucas-
nej potrebe dat detom i osvedéené konvenéné spbso-
by myslenia a spravania) aj v skole vyvazené spojenie
slobody volby a zodpovednosti (sebadiscipliny) Ziaka.
Casto totiz Ziaci s vysokou Urovnou tvorivosti nemaiju
vysoku motivaciu na dosahovanie ¢o najlepsich skol-
skych vysledkov (najma pri preferencii reproduktivne-
ho, memorovacieho ucenia Ziakov) a nemaju zaujem
vyvolavat ¢o najlepsi dojem u uditelov. Ucitelia ¢asto
nizko hodnotia vlastnosti ziakov spojené s tvorivostou
— odvahu a nezévislost Usudku — v hierarchii vlastnos-
ti, ktoré pokladaju za potrebné podporovat u Ziakov.
Rovnako aj celoslovenské ,Monitory“ organizované
MS SR v minulych rokoch prilis ¢asto snimali najma re-
produktivhe vedomosti Ziakov. To isté mozno hovorit
o charaktere neimerného mnoiZstva reproduktivnych
otazok, uloh, pozZiadaviek na prijimacich pohovoroch
na mnohych vysokych Skolach.
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Vzhladom na tento vzdjomny rozpor zamerania
tvorivych Ziakov a ich ucitelov, inych institucii, nepre-
kvapuje, ze korelacia medzi prospechom a tvorivostou
dosahuje zaporné hodnoty a Ze Skolsky prospech je
slabym prediktorom tvorivej vykonnosti a Zivotného
Stylu v dospelosti.

Treba povedat, Ze ucitelia su niekedy sami vysta-
vovani hodnoteniu riaditela, Skolskej inSpekcie, ktoré
zaporne koreluje s ich tvorivostou. Vseobecne asi plati,
Ze stupen, ktorym je odmeriovana ich vlastna tvorivost
v Skole, mdze ovplyvnit stupen, v ktorom sami podne-
cuju a odmenuju tvorivost vlastnych Ziakov.

Uspech, i nedspech vo vyvoji Ziaka v Skole spociva
najcastejsie v (Pricha 1997):

1. reSpektovani zakonitosti riadenia ucenia sa Zia-
kov zo strany ucitelov,
2. kvalite osobného vztahu uéitela k Ziakovi.

K bodu 1: Zameranie motivacie k uceniu je ¢asto ne-
dostatoc¢né, nadmerné alebo nevhodné, napr. vyvo-
lavanie neldnosnej miery strachu zo znamky, z trestu,
vyvoldvanie odporu voci vnucovanému vzoru iného
dietata, takych spbsobov a podmienok vyucby Ziakov,
ktoré presahuju pozndvacie moznosti Ziakov, napr. len
logické presviedcanie deti 1. st. ZS, neprimerana ob-
taznost mnohych u¢ebnych na 2. st. Z5, silovy pristup
k Ziakom na strednych skolach. Ziakom casto chyba
navzdjom sa podporujice a usmernujlice vychovné
spolocenstvo triedy, pricom jeho utvaranie ovplyviuju
ucitelia. Ucinné vychovné posobenie skoly si vyzaduje,
aby ucitelia reSpektovali zakonitosti riadenia ucenia sa
Ziakov. Uvediem niekolko prikladov:

Vytvdranie hygienickych, Studijnych, socidlnych
navykov Ziakov si vyzaduje zabezpecujuce upevnenie
(odmeny, tresty), aby sa mohol prislusny navyk fixovat
a ,zabehnut”. To predpokladd sustavnost a vhodnu
mieru doslednosti. Proti ¢asto pozadovanej prisnej do-
slednosti vychovnych opatreni (td je namieste na za-
Ciatku vytvarania navyku na jeho najrychlejsie , odstar-
tovanie”) psycholégia odporiuc¢a miernu doslednost
prestipent obéasnymi neddslednostami a trpezlivos-
tou, ktora vedie k pomalsSiemu, ale omnoho trvalejsie-
mu upevneniu ndvykového sprdvania Ziakov postupny
upeviiovanim bez vyrazného usmerniovania dietata.
Pri snahe vychovného p6sobenia prikladom je potreb-
né zaistit, aby zamyslany vzor mal okrem pozadované-
ho sprdvania aj dalSie dblezité znaky, ktoré z neho uro-
bia atraktivny vzor pre Ziaka. Vzor mo6ze odpudzovat uz
tym, Ze sa ni¢im nepodobd samotnému Ziakovi, nema
vlastnosti, o ktoré ma dieta zaujem, i ktoré vzbudzuju
jeho respekt, nedostatok zisku, ktorad dieta ziska na-
podobriovanim vzoru alebo jednoduchym spojenim
vzoru s neprijemnymi zazitkami v Zivote dietata, ked'je
dieta trestané a sucasne je mu pripominany vzor. Vplyv
vzoru moze byt zloZitejsi, ako ukazali vyskumy vplyvu
filmovych vzorov, ked' vitazstvo obdivovaného kladné-
ho hrdinu nad zlom, dosiahnuté nasilnymi prostried-
kami zvysilo pritazlivost nasilia ako spbsobu riesenia
osobnych problémov deti (Balcar 1992).

Vychovné poésobenie ziskanim vzhladu do sprava-
nia sa dietata a jeho désledkov, tzv. induktivna discipli-
na je u¢inna vtedy, ak dieta moze jeho obsah v po-
skytnutej podobe pochopit, zmysluplne umiestnit vo
vlastnom obraze o svete a suvislostiach v iom. Spatnu
vazbu je nutné prispbsobit rozumovym schopnostiam
Ziaka, pretoze inak mbze vyvolat a zvadsit neistotu Zia-
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ka, bez odstranenia jeho destruktivneho spravania.

K bodu 2: Najposobivejsim zdrojom vplyvu vo vycho-
ve je kvalita vztahov vychovnej interakcie uditel — Ziak,
Ziaci. Kvalita vztahového ramca vychovnych zasahov
do vyvoja osobnosti dietata je najéastejSie vyjadrena
dvoma rozmermi, ktoré zodpovedaju dvoch zaklad-
nym rozmerom ludskych vztahov — citu a moci (Cange-
losi 1994). Vo vychove maju povahu:

a)kontroly alebo riadenia s polarnymi pdlmi presa-
dzovania vonkajsich poziadaviek ucitelov a ponecha-
vanie volnhosti dietatu;

b)citového vztahu s protikladmi kladného citu, prija-
tia lasky a naopak, zaporného citu aZ nenavisti.

Zda sa, ze kombindciou uplatfiovania miery moci
— volnosti a kladného a zaporného citového vztahu
ku Ziakovi ucitel vytvara urcité predpoklady pre osob-
nostny rozvoj Ziaka. Psycholdgovia zistili, Ze (Fontana
1997):

1. silna kontrola s kladnym citom vytvara osobnost-
né predpoklady na pasivne podrobenie sa a pri-
spOsobenie, zavislost, neldtotnost a malu tvorivost
ziaka;

2. silnd kontrola so zapornym citom vytvara pred-
poklady na neurotické poruchy, nespolocenskost,
neprispdsobivost  spoloéenskym  poziadavkam
a na agresivitu voci sebe;

3. velkd volnost s kladnym citom vytvara predpokla-
dy na spoloc¢ensku podnikavost, nezavislost, tvori-
vost, malu prisposobivost poziadavkam okolia, ale
zaroven lahsie osvojovanie si dospelych roli;

4. velka volnost so zapornym citom vytvara predpo-
klady na odmietanie vonkajsich poziadaviek, na
agresivitu voci okoliu a v krajnom pripade na de-
likventny vyvoj dietata.

Miera suladu ¢i rozporu uplatfiovanych poziada-
viek na dieta v rodine, medzi rodinou, $kolou a inym
okolim a psychologickou konstiticiou dietata moze
ha tychto poziadaviek.

Zranitelnost vyvijajuceho sa dietata je zvysena naj-
ma neprimeranymi citovymi narokmi, ktorym je vysta-
vené. Citovu potrebu dietata , byt milované” nemoz-
no manipulativne zneuzivat ani rodi¢mi, ani ucitelom.
Techniky ,manipulacnej lasky!, ked akceptacia a zak-
ladny pozitivny vztah k dietatu je podmieriovany len
plnenim vychovnych poZiadaviek (¢asto redukovanymi
na Skolsky vykon dietata) vytvara stile ohrozenie tej-
to Zivotne doleZitej potreby a traumu dietata, ¢o ve-
die k vytvoreniu zdkladnej nedovery k svetu, k ludom
ak sebe samému. Zablokuje sa tak rozvoj tvorivosti,
samostatnosti a nezavislosti dietata, jeho schopnost
vyrovnat sa s problémami a rizikami, ktoré ho ¢akaju
v dospelosti. Pre Uspesnu vychovu pokladame za pod-
statné bezvyhradné pozitivne citové prijatie dietata
ako osoby aj v Skole, zatial ¢o zrozumitelné a primera-
né kritické hodnotenie — sudhlas ¢i odmietanie — nech
uplatiuje ucitel len ku konkrétnym ¢inom Ziaka.

Kvalita vychovného posobenia na Ziaka zavisi naj-
ma od etickych, psychodidaktickych, riadiacich a se-
bariadiacich kompetencii ucitela, od jeho schopnosti
riadit psychosociadlne uéenie sa Ziaka. Za dobrych uéi-
tel'ov sa povazuju ti, ktori sa vyznacuju (Burns 1986):
1. emociondlnou stabilitou, osobnostnou zrelostou

a zodpovednostou,
2. schopnostou prejavit ,teplo” a zainteresovanost
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v komunikdcii so Ziakmi,
3. adekvdtnostou, neskreslenostou vnimania Ziakov
a podmienok ich Zivota.

Naopak, negativne na rozvoj osobnosti Ziakov po-
sobi ucitel, ktorého zniZzené sebavedomie sa prejavi vo
vytvoreni takého vychovného stylu, ktory je charakte-
risticky tendenciami:

1. zdporne reagovat na tych Ziakov, ktori ho nemaju
radi,

2. vyuZit akukolvek moZnost na vytvorenie taZkosti
pre Ziakov, aby sa nemohli uvolnit,

3. stimulovat Ziakov k uceniu, vyvoldvajtc v nich poci-
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ty viny za svoje omyly,
4. podla mozZnosti zakladat ucebnt ¢innost na konku-
renc¢nom boji medzi Ziakmi,
vychddzat z pravdepodobnosti necestného sprdva-
nia sa Ziakov pri skusani,
usilovat sa o zavedenie tvrdej discipliny v triede,
zvdcsSovat stupen trestu pre Ziaka proporciondine
voci jeho previneniu.
Tieto osobné tendencie ucitela nasmerované na
seba a Ziakov znac¢ne ovplyviiuju charakter medzilud-
skych vztahov uditel — Ziak a vychovnu efektivnost vy-
konu prace ucitela.
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€O POTREBUJE VEDIET UCITEL O KOMUNIKACNEJ KOMPETENCII ZIAKA

Nadezda Kasiarova, Metodicko-pedagogické centrum, Banska Bystrica
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Anotdcia: Nadpredmetovy charakter kliicovych kompetencii. PoZiadavky na komunikacné zrucnosti Ziakov. Aké by mohlo byt komunikacné

vyucovanie.

Klucové slova: klticové kompetencie Ziaka, komunikacné zrucnosti, rola ucitela

Zakladny poslani skoly je pripravit Ziaka pre Zivot

tak, aby don vstupil s vybavou zrucnosti, ktoré mu
maju pomahat v osobnej a profesionélnej oblasti. Roz-
voj kfacovych kompetencii Ziaka je preto hlavnym zis-
kom pre Ziaka, zmyslom prace Ziaka a ucitela v Skole.
Ziskavanie komunikaénych schopnosti a spdsobilosti,
personalnych a interpersonalnych schopnosti, schop-
nosti tvorivo a kriticky riesit problémy, schopnosti
pracovat s modernymi informaénymi technoldgiami
a schopnosti formovat obéiansku spolo¢nost je reali-
zovanim pedagogickej koncepcie zameranej na rozvoj
osobnosti Ziaka.
Nadpredmetovy charakter tychto zruénosti spociva
v tom, Ze je potrebné ich rozvijat v kazdom predmete,
¢o si vyZaduje transformdciu poziadaviek na jednotlivé
kompetencie do cielov a procesov vyucovania kazdého
predmetu.

Ciefom tohto prispevku je vymedzenie podstaty
komunikacnej kompetencie Ziakov a navrh modelu
jej realizacie ako vychodiska pre ktorykolvek pred-
met. Podnetom na spracovanie tejto témy je spatna
vazba od ucitelov a z vlastnej praxe, ktora poukazuje
na nedostatocnu kvalitu a rozsah komunikacie Ziakov
na vyucovani, na nepriaznivé podmienky spdsobené
poziadavkami zakladnych pedagogickych dokumentov
a Casovym deficitom, na obmedzovanie komunikacie
na urovni Ziak-ucitel a Ziak-Ziak direktivnym Stylom ria-
denia, na neujasnenost podstaty komunika¢nej kom-
petencie a spOsobov jej rozvoja v ktoromkolvek pred-
mete. Pretrvavajucim mytom vo vedomi uditelov je
presuvanie zodpovednosti za rozvoj tejto kompetencie
vyhradne na ucitelov slovenského jazyka.

PoZiadavky na komunika¢né zrucnosti

Podla Milénia (2002) obsahom tejto kompetencie
je: vediet sa Ustne a pisomne vyjadrovat, vysvetlovat,
ditat' s porozumenim, vyhladavat a pouzivat, komuni-
kovat informécie, tvorit ich, a to aj v cudzich jazykoch.
I. Turek (2003) ich upresniuje a doplfia o schopnost po-
zorne pocuvat, volit optimalnu formu a spdsob komu-
nikacie, spracovat pisomny materidl zrozumitelnym
spésobom, prezentovat informacie jasne, strucne,
presne, zrozumitelne.

Poziadavky na komunikacné zruénosti su v cielfoch
predmetov kognitivneho zamerania formulované
bud’ vSeobecne, resp. st v nich vyjadrené implicitne.
Ucitel ich moze prehliadnut, rozdielne interpretovat
a venuje sa im okrajovo, formalne. Predpokladame aj
na zaklade spatnej vazby od uditelov SJ, Ze rozvijanie
zruénosti v transformacii cielov na rozvoj komunikacie
vo vyucovani bude aktudlnou potrebou ucitelov viet-
kych predmetov.

Vo vzdeldvacich standardoch predmetov su kon-
krétne poziadavky na zrucnosti Ziakov, prevazne vyjad-
rené slovesami vymenovat, opisat, vysvetlit, porovnat,
rozlisit. Komunikdcia by mala byt tymto ,,zabezpecenad”
a byt logickou suéastou vyucovacieho procesu. Podsta-
tu tychto zruénosti tvoria vSak jednoduché, zakladné
reproduktivne schopnosti je to postacujuce?

Ak ano, zotrvavame v reproduktivnom modeli vy-
ucovania. Ak je nasim zdmerom prechod k aktivnemu
uéeniu a produkcii Ziaka, je potrebné vnimat komuni-
kaéné zruénosti ako komplex schopnosti vyustujtcich
do komunikacie, vystupom ktorej budu tvorivé pro-
dukty a ich prezentacia.

Vychodiskom pre vietky zrucnosti efektivnej a kul-
tivovanej komunikacie je pocavanie. O jeho vyzname
a podiele v komunikacii sved¢ia vysledky vyskumu,
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ktoré uvddza J. Palencarova (2002) v prispevku Aktiv-
ne pocuvanie na 1. stupni ZS, zameranom na zistenie
podielu jednotlivych zruénosti pocas bezného dna. Vo
vysledkoch md najvacsie zastupenie prave pocuvanie,
a to vo vsetkych vyskumnych vzorkach. Konkrétne
u neStudentskej populacie (respondentov z najroz-
licnejSich profesijnych oblasti) je to 50 % Casu, u Stu-
dentov vysokych kol 45 %, u Ziakov 1. stupfia ZS 43 %
a u Ziakov 2. stupna ZS a Studentov SS 39 % celkového
¢asu.

Spolu s autorkou prispevku konstatujeme, Ze hoci
poclvanie je najvyuzivanejSou komunikacnou zruc-
nostou na vyucovani, zaroven je najzanedbavanejsou.
Spatnd vazba z praxe potvrdzuje, Ze pocuvanie je pre-
vazne pasivne a ziskavanie informacii skor mechanické.

Aké su poziadavky na aktivne pocuvanie? Chape-
me ho ako empatické, Ustretové a ucastné pocuvanie.
Znamena to, brat hovoriaceho na vedomie, udrziavat
kontakt, venovat plnu pozornost, selektovat prijimané
informacie, reflektovat na pocuté a reagovat.

O aktivnom pocuvani a skutotnom porozumeni
hovorime vtedy, ak akymkolvek sp6sobom reagujeme
na prijaté informdcie. Takéto pocuvanie si vyZaduje
premyslanie, vytvaranie spojov, hodnotenie, kladenie
otazok, zapis poznamok.

Vzhladom na nespokojnost ucitelov s Urovriou
¢itania s porozumenim je potrebné ujasnit si, o tato
zruénost vyzaduje, pretoze je potrebna pri prijimani
kazdého textu, odborného i umeleckého.

Citanie (pocuvanie) textu s porozumenim je priji-
manie a vnutorné spracovanie informacii, ktoré text
obsahuje. Od beZného citania sa odliSuje tym, Ze ide
o uvedomené osvojovanie si informdcii (Gavora 1992).
M3 tri fazy: vnimanie, porozumenie, zapamatanie.
Faza porozumenia moze mat niekolko Urovni. Tou za-
kladnou je typ pochopenia, pri ktorom Ziak vie, ¢o sa
komunikuje a vyuziva ucivo bez toho, aby ho vedel
dat do vztahu s inym uc¢ivom, alebo poznal jeho Upl-
né implikacie. Prevod je pretvaranie, parafrazovanie,
usporiadanie uciva, so zachovanim vernosti a presnos-
ti. VysSim stuprfiom je interpretdcia, vysvetlenie textu,
ktoré zahrnuje porovndvanie, uvaZovanie o suvislos-
tiach, pretvorenie textu, zaujatie nového pohladu nan.
Extrapoldcia znamena rozsirenie pévodnych informa-
cii na zaklade vztahov medzi nimi, zistenia désledkov,
Ucinkov, vyslovenie zaverov o texte na zaklade vyvo-
dzovania.

Uvedena zruc€nost je jednym z cielov medzinarod-
ného testovania v ramci projektu PISA. V tomto progra-
me medzindrodného hodnotenia Ziakov je definovana
ako &itatel'ska gramotnost. Jej podstatou je schopnost
chapat, pouzivat a zvaZzovat informacie obsiahnuté
v pisanom texte pri dosahovani vlastnych cielov, rozvi-
jani svojich vedomosti a potencidlu a pri podielani sa
na Zivote spoloc¢nosti (Tomengova — Korsnakova 2004).

Pre Ziaka je doleZité, aby poznal ciele prace
s textom. M6zu byt rézne, napr. ziskat zakladnu orien-
taciu v obsahu textu, porozumiet textu ako celku i jeho
Castiam, vyhladat informacie, analyzovat ich, hodno-
tit, atd.

Z tychto cielov vyplyvaju €innosti Ziakovi na vyuco-
vani. Tymi zakladnymi su lokalizacia informacii analy-
za textu, usporiadanie informacii — odhalenie vztahov
medzi nimi, selekcia informdacii — hodnotenie podla
ich dolezitosti, kondenzacia textu — verbéalna redukcia,
nové znenie textu, suhrn textu.
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Schopnosti Ziaka pre pracu s textom tvoria kom-
plex, ktory oznacujeme ndzvom textova kompetencia
(Gavora 1992). Je sucastou kognitivnej kompetencie
¢loveka, a preto sa na jej rozvoji podielaju nielen udi-
telia kli¢ového predmetu — slovensky jazyk, ale aj os-
tatnych vyucovacich predmetov, na ktorych treba tito
zruénost zdmerne rozvijat, trénovat a vyuzivat.

Aké by mohlo vyt komunikaéné vyuéovanie?
kognitivnych zamerania ponukame rdmcovy model
komunikacného vyucovania slovenského jazyka (Pa-
len¢arova 2000).

Co by malo byt rozvijané na kazdej vyuc¢ovacej hodine?

Receptivne komunikacné zrucnosti
Pocuvanie
(oblast vnimania) T procesy pochopenia

Citanie

Produktivne komunikacné zrucnosti
Rozpravanie
" tvorivé procesy

/

(oblast vyjadrovania)
Pisanie

Vsade tam, kde Ziak prichadza do kontaktu s infor-
maciami, prijima ich poCdvanim alebo Citanim, resp.
kombindaciou tychto Cinnosti. DalSie prirodzena faza
nastava, ked' Ziak potrebuje svoje pochopenie, mys-
lienky, nejasnosti vyjadrit, podelit sa s inymi, pytat
sa, analyzovat, diskutovat, hodnotit, tvorit, rozsirovat
v Ustnej alebo pisomnej podobe. Cinnostami Ziaka
a zruénostami, ktoré sa tu rozvijaju, su rozpravanie
(hovorenie) alebo pisanie, pripadne ich kombinacia.
Tato fazu z hladiska tvorivej komunikacie povazujem
za kldc¢ovu jednak pre jej produkty, jednak preto, ze
v nasom vyucovani nie je systematicky rozvijana vo
vSetkych predmetoch.

Poznatok ziskany v ktoromkolvek predmete, ako
vieme, je kvalitnejsi, ak sa na jeho utvarani podielaju
vyssie poznavacie funkcie a rozvija sa na vyssich Urov-
niach ucenia sa. Ak ho Ziak dokaze nielen aplikovat,
ale aj analyzovat, tvorivo vyuzit, zaujat k nemu postoj,
stdva sa trvalejSim majetkom cloveka a obohacuje
nim inych. Reprodukcia ma kratkodoby uZitok. Pre ma
zmysel vyuZzit moznosti tvorivej komunikacie v diskusii,
v komplexnejsich produktoch — projektoch, spravach,
ktoré mozno prezentovat v SirSej komunite réznymi
formami. Tieto produkty su sucastou a prostriedkom
autentického ucenia, pretoze su spojené s realitou,
reaguju na riu a sucasné ich ziak v realite moze vyuzit.
Autentické ucenie je proces, v ktorom je vyucovanie
organizované s dérazom na zmysluplné vyuZzitie uceb-
nej latky, ktoré vedie k vytvoreniu nieCoho prinosné-
ho pre Ziakov samotnych, ich blizkych, pre komunitu,
teda s presahom do realneho sveta. V autentickych
Ulohdch musia Ziaci s faktami nieco urobit, vytvorit
novu vec, vyriesit problém. To si vyZzaduje zhromazdo-
vanie, interpretaciu a syntézu poznatkov a vysledkom
je produkt s estetickou, praktickou alebo osobnou
hodnotou. Obsahuje okrem myslienok inych vyjadre-
nie Ziakovych vlastnych myslienok, otdzok, zisteni a vy-
kladov (Pasch 2000).

Vyjadrovanie ma teda velmi r6znorodé spdsoby a for-
my. DélezZité je, aby komunikacia viedla Ziaka k tvori-



VYCHOVA A VZDELAVANIE ZIAKOV

vosti, tvorivost rozvijala komunikaciu. O takdto ndm
v Skole ide.

V uvedenych Styroch ¢innostiach sa formuju zak-
ladné komunikacné zrucnosti, ktoré su potrebné pre
Ziakov vo vzdelavani v kazdom predmete. Ucitel kto-
réhokolvek predmetu moze tento zjednoduseny, ale
prakticky model komunika¢ného vyucovania aplikovat
v priprave a riadeni vyucovania, samozrejme, prispo-
sobit $pecifikdm charakteru daného predmetu.

Aky ma zmysel komunikacné vyucovanie?

Ak ma kazdy Ziak vytvorené podmienky na komu-
nikaciu, potom chce, méze a vie komunikovat, chape
zmysel komunikacie. Pri vhodnom vedeni poznava, ¢o
znamena komunikovat. Prijimat a odovzdavat rézne
informacie, ziskavat ich, spracovat, tvorit a pouzivat.
Vyjadrovat sa, formulovat, diskutovat, vysvetlovat,
analyzovat, hodnotit, uvaZzovat o ich vyzname pre po-
treby seba a inych ludi. Obsahom komunikacie mozu
byt nielen informacie, fakty, udaje, ale aj city, pocity,
nazory a postoje. Pri vhodnom vedeni ucitelom sa ziak
uéi, ako komunikovat? Tak, aby bol zrozumitelny, aby
zaujal inych, aby rozumel inym, aby sa vedel spisovne
vyjadrovat v Ustnej a pisomnej forme. A to vSetko pre-
to, aby mohol realizovat svoje schopnosti a zaujmy.

Ocakdvame, Ze rozvoj komunikacnej kompetencie
Ziakov v kazdom predmete dava kazdému Ziakovi San-
cu na tieto zisky:

e zlepsi sa kvalita jeho komunikacie,
e 0svoji si pravidla, postupy a formy efektivnej ko-
munikacie,
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uci sa prekonavat bariéry a to mdze mat vplyv na
vztah k uéeniu sa,

komunikacia sa stane prirodzenou sucastou jeho
¢innosti na vyucovani,

uéi sa vyuzivat komunikaciu na poznavanie seba
a inych,

umoznuje zapojit do komunikacie kazdého Ziaka,
uéi sa klast otazky,

uéi sa vyjadrovat svoj nazor, postoj, a tym sa rozvi-
ja jeho kritické myslenie,

uéi sa tvorit, byt produktivny,

udi sa byt flexibilny,

uéi sa byt samostatnym a zodpovednym,

uéi sa spolupracovat,

uéi sa vyuzivat rézne zdroje informacii,

ziskava a trénuje vsetky kltic¢ové kompetencie.
Rozvoj komunikaénej kompetencie je tak nielen
ciefom, ale aj prostriedkom rozvoja osobnosti Ziaka.
UmozZiuje personalizdciu, socializaciu a rozvoj vset-
kych kognitivnych funkcii Ziaka. Na realizaciu tychto
procesov potrebuje Ziak ucitela — facilitatora, pretoze
ten prirodzene umoziuje ucenie sa v zmysluplnej ko-
munikacii. Pomaha Ziakovi poznavat, prec¢o potrebuje
komunikaciu, ¢o sa od neho o¢akava v komunikacii, ako
sa naucit lepSie komunikovat, o ma preto urobit, kto
a ¢o mu pri tom méze pomoct, podla ¢oho bude ve-
diet, Ze je Uspesny v komunikacii. Na to vSak potrebuju
Ziaci i uditelia Cas a priestor, ktory suc¢asné predimen-
zované ucebné osnovy neumozriuji vytvorit. Mame
$ancu tak urobit v ramci kurikularnej reformy.
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Summary: The autor stresses the importance of learner’s key competencies and requirements for communicative competencies. She
also presents the model of communicative teaching of Slovak language.

,SKRYTA“ SELEKCIA ZIAKOV NA ZAKLADNYCH SKOLACH

Renata Pondelikovda, Metodicko-pedagogické centrum, Banska Bystrica

Vyslo: Pedagogické rozhlady, 2005, ¢.31, s.1-2.

Anotdcia: Zamyslenie sa nad silnymi a slabymi strankami diferencidcie Ziakov podla schopnosti v suc¢asnych zakladnych sSkoldch.

Klucoveé slova: monitoring, diferencidcia Ziakov podla schopnosti, individualizdcia vyucovania, intrapersondlne a interpersondine zrucnosti

,Ako boj s veternymi mlynmi“ vyjadrila pocit autor-
ka ¢lanku Monika Juréova (PR, 1/2005) po navsteve
jednej zdkladnej Skoly. Tento pocit mi nie je neznamy
a metafora presne vystihuje to, ako sa rodic citi, ked'sa
pokusa dat spatnd vazbu k vyucovaniu v skole.

Takto pred rokom som s mojim dietatom preziva-
la prijimacie pohovory na strednu skolu. DIhé hodiny
napatia a stresu, ved sa rozhodovalo o jeho dalSom
Zivote.

Nebudem tu riesit problematiku vedomosti a zrué-
nosti, ktoré deti ziskavaju v Skole a ktoré pred prijima-
cimi pohovormi rodicia doplianu platenym doucova-
nim. Rada by som sa vSak vyjadrila k problematike,
ktora sice Uzko suvisi s vedomostami a zru¢nostami
Ziakov, ale skor v procese ich ziskavania, ako v procese
ich overovania.

Tri roky prebieha na zdkladnych Skoldch MONITOR
9 — monitorovanie Urovne vedomosti ziakov koncia-
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cich 9. roénik ZS z matematiky a slovenského jazyka.
Prijatelné je, Ze ziak ma moznost zistit Uroven svojich
vedomosti z testovanych predmetov a porovnat svoje
Sance prijatia na strednu Skolu v populdcii rovesnikov.
Vysledky mézu pomoct rodi€om a detom vybrat vhod-
ny typ Skoly, aby Ziak pocas 1. roc¢nika SS nezazival ne-
Uspech z precenenia svojich moznosti.

Ako nedostatok vnimam profilaciu predmetov slo-
vensky jazyk a matematika vzhladom na to, Ze percen-
ta ziskané v MONITORE 9 ovplyvriuju pocet ziskanych
bodov za prijimaci pohovor. Co poméze Ziakovi, kto-
rého viac ako menované predmety zaujima dejepis,
prirodopis, alebo sa chce vo svojom Zivote venovat
umeniu?

Ak ma MONITOR 9 vplyv na prijatie Zziaka na stred-
nt $kolu, mal by mat Ziak moznost vyberu predmetu,
z ktorého bude test robit. Kritériom by mohli byt po-
ziadavky strednej Skoly, o ktorti ma ziak zaujem.

Velmi sa tesim na cas, ked' kazdé dieta bude méct
absolvovat stredoskolské vzdelanie na $kole, ktoru si
vyberie. Na ¢as bez prijimacich pohovorov. Chapanie
Monitoru 9 ako ndhrady prijimacich pohovorov nie je
v sulade s touto viziou. Prenasa sa stres a neistota
z pody strednej sSkoly na zakladnu skolu a ni¢ sa tym
nemeni.

Ako tuto zodpovednost vnimaju zakladné skoly?
V niektorych pripadoch ako zodpovednost za ,,meno
Skoly“. Vyplyva im to zo vzajomného porovnavania
dosiahnutych vysledkov jednotlivych $kol. Co s tym?
Hlada sa riesSenie, Zial, zabuda sa pritom na Ziaka.
V ,honbe za dobrymi vysledkami“ velakrat robime kro-
ky, ktoré mézu poznadit nase deti na cely Zivot. Jed-
nym z nich je aj diferenciacia Ziakov podla schopnosti,
v praxi zakladnej Skoly podla dosiahnutych znamok
z predmetu.

Podla Pedagogického slovnika je diferencidcia pod-
fa schopnosti Clenenie Ziakov do skupin podla trovne
(intelektovych) schopnosti na zdklade psychodiagnos-
tickych testov. MobZe byt trvalé (vonkajSia diferencid-
cia) alebo prechodné, len pre niektoré Cinnosti v ramci
jednej alebo niekolkych vyucovacich hodin, predmetov
(vnutornd diferencidcia). Cielom je optimdiny rozvoj je-
dinca pomocou individualizovaného pristupu. O vhod-
nosti, pedagogickej ucinnosti i etickej oprdvnenosti

sa vedu spory (vyvojové oneskorenia niektorych deti

vplyvom rodinného prostredia, rizika predcasnej Spe-

cializacie Ziakov, obmedzovanie spoluprdce rozdielne

schopnych jedincov a pod.) Progresivnym trendom je
individualizdcia vyucovania = spbdsob diferencidcie vyu-
covania, pri ktorom sa zachovdvaju heterogénne triedy

Ziakov ako zdkladnd socidlna jednotka a robi sa diferen-

cidcia vnutornd, obsahovd i metodickd, respektujuca

individudlne zvldstnosti Ziaka (Prlicha, J. 2001).

Argumenty pre diferenciaciu podla schopnosti Zia-
kov su:

e mensi pocet Ziakov v triede prospechovo slabsich
Ziakov (da sa to vSak spochybnit, ¢i ma riaditel $ko-
ly dostatok finanénych prostriedkov na vacsi pocet
ucitelov, teda vacsi pocet skupin oproti povodné-
mu poctu tried, alebo bude situdciu riesit na tkor
poctu Ziakov inej skupiny),

e [ahSia praca pre ucitela so Ziakmi na pribliznej
rovnakej vedomostnej uUrovni (rovnaké zadanie
uloh, rovnaké tempo prace),

¢ individudlny pristup k Ziakovi v skupine s mensim
poctom Ziakov (pokial' ma skola financné zdroje).
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Argumenty proti diferencidacii Ziakov na skupiny
podla znamok (vychadzam zo skusenosti odbornik
z oblasti pedagogiky a psycholdgie a vysledkov vysku-
mov zaoberajucich sa touto problematikou a zo svojich
osobnych skusenosti):

V obdobi, ked na zakladnych sSkolach najcastejsie
dochadza k selekcii Ziakov, teda na 2. stupni, je u deti
sebahodnotenie rozkolisang, Casté je porovnavanie sa
s najlepsSimi z rovesnikov. Ziaci su precitliveni na hod-
notenie, ublizi im aj naznak negativneho hodnotenia.
Deti sa sami hodnotia tak, ako ich hodnotia ini. Rozsiah-
le vyskumy dokumentuju vzajomnu suvislost kladného
sebahodnotenia so schopnostou cCitat, s uspesnostou
v aritmetike i v ostatnych predmetoch (Gibbs, J. 1994).
Hlavné zistenia vyskumu PISA 2000, ktoré su platné
v medzinarodnom porovnani krajin s réznym kultdrny
zazemim:
¢ So skolskou uspesnostou suvisi motivacia Ziaka,

jeho presvedcenie o vlastnych schopnostiach

e avhodné stratégie ucenia sa.

e Skord diferenciacia ochudobnuje Ziakov z menej
podnetného prostredia o rozvoj v pritomnosti
spoluziakov, ktori si vyberaju odlisné vzdelavacie
programy (v nasom pripade diferencidcia natena zo
strany ucitelov). Tych druhych zas nevedie k spolu-
praci a vhimaniu réznych trovni schopnosti.

Zavery na zvysenie kvality a rovnosti vo vzdelani, ktoré

vypIynuI| zo Studie OECD PISA:

Selekcia zniZuje rovnost vo vzdelani a napokon aj
vysledky Skolského systému ako celku.

¢ Skolskd politika by mala poskytovat rovnaké $an-
ce a prilezitosti vietkym detom, a to bez ohladu
na ich socialnoekonomické zazemie (Narodna
sprava PISA SK 2003).

,Vychova k demokracii, ktord je zaloZzena na rovno-

pravnosti a slobode, na reSpektovani prav kazdého

jedinca, na uplatneni rovnosti prilezitosti a spravodli-
vosti, sa mu premietnut do Zivota skoly ako ,,modelu
demokratickej spoloc¢nosti”, ktord vedie k tolerancii,
partnerstvu, kooperdcii, solidarite, vzdjomnej zavislos-
ti, vytvaraniu rovnocennych vztahov a hodnét, ktoré
vyrovnavaju rozdiely socidlneho a kultirneho prostre-

dia.” (Valica, Lehotsky 2005)

Co by sa stalo, keby kazdé dieta v kazdej triede citilo

oporu vo svojich spoluziakov, ktori by si navzajom po-

mahali posilfiovat sebahodnotenie?

Dieta by do Zivota ziskalo vybavu zru¢nosti pre Zivot:

e vrovine intrapersovnalnej — zvysenie odolnosti
dietata prostrednictvom zrucnosti spojenych
so sebauvedomovanim a sebarozvojom: seba
reflexia a reflexia vlastnych skdsenosti, ucenie
sa, stanovenie si zmysluplnych cielov a ich po-
stupné realizovanie, zvladanie problém, stresu
a negativnych emécii, samostatnost a sebamo-
tivacia, zruénost poZiadat o radu, zruénost priji-
ma odlisnosti medzi fudmi ako prileZitost nieco
sa naucit, uvedomit si vlastnd hodnotu, akcep-
tovat seba, zvySovat zdravé sebavedomie,

e v rovine interpersonalnej — vytvorenie a kul-
tivovanie mladého cloveka ako platného ¢lena
skupiny, timu, ktory ho svojou pritomnostou
obohacuje, posuva dalej a v pripade potreby
vyznamne napomaha riesit vzniknuté prob-
lémy. Je teda schopny pochopit a uvedomit
si nielen svoje potreby, ale aj potreby inych,
dokaze uspokojit svoje potreby s ohladom na
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potreby druhych. Svoju ,,0sobnu vybavu“ Zivot-
nych zruénosti tak vyuziva v prospech skupiny
¢i skupin, pre neho délezitych, ktoré vytvaraju
jeho zivot: komunikdcia, spolupraca a timova
praca, tolerancia k odliSnostiam, schopnost
obhdjit svoje prava a zaujmy, schopnost riesit
konflikty a vyjednavanie, schopnost planovat,
viest a rozhodovat sa (Bednafik, A. 2004).

ZOZNAM BIBLIOGRAFICKYCH ODKAZOV:

31

Z toho pohladu sa mi javi myslienka J Gibbsa (1994)
ako podnet na zamyslenie:

»Zamerat sa na vytvaranie $kolskej Gspesnosti
deti bez toho, aby sme sa zamerali na budovanie ich
sebahodnotenia a socidlneho rozvoja je, ako keby
sme zapriahli voz pre kona.”

BEDNARIK, A. a kol.: Zivotné zrucnosti a ako ich rozvijat. Nadacia pre deti Slovenska, 2004.

GIBBS, J.: Kmene. Bratislava : ARIMES, 1994. ISBN 80-967082-5-2.

JURCOVA, M.: O potrebe zmeny kulttry slovenskej $koly z pohladu rodica. In: Pedagogické rozhlady, 2005, €. 1, s. 1. ISSN 1335-0404.
KORSNAKOVA, P. —SWAN, M. — TOMENGOVA, A.: Ndrodnd sprdva PISA SK 2003. Bratislava : SPU, 2004.

PRUCHA, J.: Pedagogicky slovnik. Praha : Portdl, 2001, s. 45, 82. ISBN 80-7178-579-2.

VALICA, M. — LEHOTSKY, M.: Selekcia 10-roénych Ziakov demokratickom $kolskom systéme. In: Pedagogické rozhlady, 2005., €. 2, s. 1.

ISSN 1335-0404.

Summary: The autor considers the strenghs and weaknesses of differentiaating between pupils o the basic of their abilities in today’s.

PERSONALNA STRATEGIA SKOLY V KONTEXTE PROFESIJNEHO ROZVOJA
UCITELOV V KARIEROVOM SYSTEME

Miroslav Valica, Metodicko-pedagogické centrum, Banska Bystrica

Vyslo: Pedagogické rozhlady, 2006, ¢.4-5, s. 40-44.

Anotdcia: Koncepcia profesiondlneho rozvoja. Persondlna stratégia Skoly ako zdkladny ndstroj riadenia kvality zamestnancov skoly.

Oblasti persondinej stratégie a vymedzenie priorit, programov.

Klucové slova: persondina stratégia skoly, cielovy stav, programy na realizdciu cielov

Persondlna stratégia Skoly predstavuje pre ma-
nazment Skoly zakladny nastroj riadenia kvality za-
mestnancov Skoly. Je sucastou celkovej strategickej
koncepcie Skoly — spolu s pedagogickou, marketingo-
vou a finan¢nou stratégiou. Projektuje v dlhodobej-
Som horizonte zmeny kultdry Skoly prostrednictvom
strategickych cielov a nastrojov reflektujucich silné
stranky a moznosti rozvoja Skoly, potencidlne vyuZitel-
né zdroje skoly.

Persondlna stratégia Skoly preto odraza i vonkaj-
Si ramec dotykajuci sa profesijného rozvoja ucitelov.
Domnievame sa, Ze pri vymedzovani principov per-
sondlnej politiky Skoly a hlavného ciela persondlnej
stratégie bude vedenie Skoly zohladnovat aj legislativ-
ne poziadavky na personalnu pracu vedenia Skoly. Ak
predpokladame, ze navrh systému profesijného roz-
voja ucitelov v kariérovom systéme (bol publikovany
v Pedagogickych rozhladoch, 2006, ¢. 3) bude akcep-
tovany a premietne sa i do prislusnych legislativnych
noriem, prejavi sa to na urovni skoly v hlavnych oblas-
tiach personadlne stratégie:

1. vstanoveni personalnych potrieb skoly;

2. v plane rozvoja ludskych zdrojov, aj v podpornych
oblastiach ktoré vyplyvajuz 1.a 2.;

v systéme profesijnych kariér v skole;

v personalnom marketingu;

v hodnoteni personalu skoly;

v profesijnom rozvoji personalu skoly;

v socidlnej politiky Skoly;

v persondlnom informacnom systéme;

v persondlnom manazmente a vedeni zamestnancov.

LWooNOUN AW

V uvedenych oblastiach personalnej stratégie skoly je
potrebné vymedzit:

personalne priority,

cielovy, Zelatelny stav, ktory chceme dosiahnut

Ciastkové ciele personalnej prace,

k ciefom rozpracovat programy.
Ako by mohli byt hypoteticky koncipované jed-
notlivé oblasti personalnej stratégie Skoly v kontexte
navrhnutého systému profesijného rozvoja ucitelov
v kariérnom systéme? V naSom modelovani sa obme-
dzime len na pedagogickych zamestnancov skoly.

K bodu 1 - stanovenie personalnych potrieb
Kltcovou otdzkou, na ktord musi manazment Skoly
dat odpoved, je to, aké mnozstvo, Struktiru pedagdgov
a kvalitny ucitelsky zbor a manazment skoly potrebuje.
Ramec vymedzuju prislusné legislativne normy, urcuju-
ca je vsak kvalita ucitelov, manazérov skoly vo vztahu
k pedagogickej koncepcii a stratégii, charakteru Skolské-
ho vychovno-vzdeldvacieho programu, k poZiadavkam
rdmcovych a skolskych profesijnych Standardov. Po ur-
Ceni personalnej potreby skoly v danom strategickom
obdobi manazment Specifikuje pedagogické pozicie
(ucitel' — asistent ucitela, vychovavatel — asistent vy-
chovavatela, vychovno-poradensky a terapeuticko-vy-
chovny zamestnanec) na réznych kariérovych stuprioch
a kariérovych poziciach (ucitelia — Specialisti, veduci
pedagogicki zamestnanci) a vytvori kataldég pracovnych
miest, ktory, ak je to potrebné, priebezne aktualizuje.
Cielovy stav: Zname su potrebné pocty a Struktira
manazmentu a pedagogického zboru; na zaklade Spe-
cifikdcie ramcovych profesijnych Standardov si Skola
vytvori Skolské profesijné Standardy, ktoré budu Spe-
cifikovat kompetenc¢né poziadavky na pedagogickych
zamestnancov Skoly vo vizbe na jej hodnoty, ciele,
programy. Standardy budu vychodiskom na tvorbu po-
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pisov prace pre jednotlivé pracovné pozicie ucitelov,

ktoré vymedzia:

1. hlavny ciel a Specifické ciele prace ucitela,

2. ulohy k jednotlivym Specifickym cielom,

3. indikdtory plnenia pracovnych uloh,

4. kompetencie potrebné na dosiahnutie cielov a pl-

nenie Uloh,

5. podmienky prace potrebné na dosahovanie stan-
dardného vykonu uréeného vykonovymi kritéria-
mi na mnozstvo a kvalitu prace ucitela,
pozadovanu kvalifikaciu,
platové, prip. socidlne zabezpecenie,
predpoklady dalSieho kariérového rastu s moznos-
tami 3 kariérovych ciest (udrZiavacej, expertnej,
Specializacnej a funkénej).

Ciel: konkrétne uréenie poctu a profesijnej Struk-

tury pedagogickych zamestnancov vychadzajuci z po-

trieb Skoly, popisu prace jednotlivych kategérii peda-
gogickych zamestnancov Skoly.
Programy na realizdciu ciela:

e Program urcenia potrebnej Struktury pedagogic-

kého personalu Skoly

e Program tvorby katalégu pracovnych miest peda-

gbgov na réznych kariérovych stupnoch a poziciach

e Program vyuzivania a aktualizacie katalégu pra-

covnych miest v jednotlivych oblastiach personal-
nej prace

o N

K bodu 2 — plan rozvoja ludskych zdrojov

Zakladnou otdzkou, ktoru plan rozvija, je to, ako
dosiahnut cielovy stav v pocte, Strukture a kvalite ma-
nazmentu a pedagogického zboru Skoly. Specifikacia,
pldnovanie postupu zmeny Struktury a kvality pedago-
gického personalu Skoly smerom k ciefovym poZiadav-
kam je vymedzené v popise prace, v Skolskych Stan-
dardoch — vecné, ¢asové a financné urcenie. Plan je
zdkladnym nastrojom kalkulacie financnych nakladov
na personal skoly v strategickom obdobi.

Cielovy stav: Pedagogicki zamestnanci Skoly do-
siahli ocakdvany stav, Uroven kompetencii podla do-
siahnutého kariérového stupnia a pozicie; su pripra-
vené efektivne opatrenia na udrzZiavanie potrebnej
kvality manaZmentu a pedagogického zboru skoly.

Ciel: Dosiahnut cielovy, ofakavany stav v pocte
a Strukture pedagogickych zamestnancov a v kvalite
ich kompetencii vymedzenych rdmcovymi a skolskymi
profesijnymi Standardami, popismi prace.

Programy na realizdciu ciela:

e Program vypracovania a realizacie planu rozvoja

[udskych zdrojov
e  Program kalkulacie finan¢nych nakladov na perso-

nal
e Programy krizovej reakcie v pripade ohrozenia do-

siahnutia ciefového stav v urcitej oblasti personal-
nej stratégie

K bodu 3 — systém profesijnych kariér

V tejto oblasti ide o to, ako dat pedagogickym za-
mestnancom Skoly perspektivu profesijného rastu,
aké scendre moznej kariéry sa budd uplatriovat. P6j-
de o aplikdciu celostatneho kariérového systému,
o vymedzenie podmienok, za ktorych je mozny postup
zamestnanca na vyssi kariérovy stupen alebo kariérnu
poziciu ucitela Specialistu, vediceho pedagogického
zamestnanca. Systém profesijnych kariér je Specifiko-
vany v ramci katalégu pracovnych miest. Dobry ka-
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riérovy systém skoly moze byt vyraznym nastrojom
motivacie pedagogického zboru i manazmentu Skoly,
posilnenia ich pracovnych perspektiv, vedie k dobrému
vyuzivaniu vnutornych persondlnych zdrojov a obme-
dzuje neZiaducu fluktudciu.

Cielovy stav: Existuje systém jasne definujuci pod-
mienky kariérového rastu pedagogickych zamestnan-
cov skoly. Systém je dynamicky, orientovany na stimu-
laciu personali k vykonnosti, ktora je rozhodujucou
podmienkou kariérového rastu. Podmienky na postup
v kariére su jasne a prehladne deklarované a su peda-
gogickému personalu zname.

Programy na realizdciu ciela:

e Program vytvorenia siete kariér v kataldgu pracov-
nych miest,

e Program riadenia siete kariér, ktory urcuje procesy
riadenia kariérového rozvoja zamestnancov skoly

K bodu 4 — persondlny marketing

Jednym z predpokladov toho, aby Skola mala kva-
litny a kompletny pedagogicky personal, je dobre
vytvoreny, fungujuci systém ziskavania, vyberu per-
sonalu. V oblasti trhu plati zasada, Ze ¢im kvalifikova-
nejsi personal pozadujeme, tym vyssia je konkurencia
zamestndvatelov. Preto Skola, ktorad chce byt na trhu
prace Uspesna, prechddza od ndborovania (podavanie
informacii o konkrétnom volnom mieste) k systému
personalneho marketingu (na ponuku Skoly na trhu
prace sa pozerd ako na produkt a na jeho realizaciu su
vyuzivané marketingové nastroje).

Cielovy stav: Vlytvoreny je efektivny systém zis-
kavania a vyberu pozadovaného personalu, pruzna
komunikdcia s trhom prace a zabezpecovanie peda-
gogickych zamestnancov, ktori maju kompetencie na
uspesny vykon profesie pripadne na dalsi kariérovy
rast.

Ciel’: zabezpedit ziskavanie a vyber potrebného per-
sondlu v poZzadovanom mnozstve a kvalite.

Programy na realizdciu ciela:

e Program vytvorenia systému personalneho mar-
ketingu

e Program komunikacie s trhom prace

e Program financného zabezpecenia personalneho
marketingu

Pozndmka: Zdkladnym vychodiskom na kvalitny vyber

pedagogického persondlu je kataldg pracovnych miest,

profesijné Standardy a ocakdvané kompetencie na kon-

krétny kariérovy stupen a poziciu ucitela vymedzené

v popisoch prdce.

K bodu 5 — hodnotenie personalu

Realizovanie principu vykonnosti v persondlnej
politike znamena, Ze zamestnanec je odmenovany
a preferovany v raste kariéry na zaklade skuto¢ného
vykonu, presnejsie jeho prinosu k plneniu cielov skoly.
Systematické hodnotenie Urovne kvality kompetencii
ucitefov (v pripade riaditefa Skoly patri tato uloha zria-
dovatelovi skoly a SSI) a ich pedagogického, resp. ria-
diaceho vykonu, umozni spravodlivejSie a diferenco-
vanejSie odmenovanie a rozvoj. To je jedna z hlavnych
uloh systému hodnotenia zamestnancov.

Cielovy stav: Implementovany bol systém hodnotenia,
ktory urcuje kvantitativne a kvalitativne kritéria hodnotenia
a umozriuje porovnatelnost vysledkov; je vyuzivany na od-
meniovanie a rozhodovanie o kariérovom raste, zabezpecuje
stimulaciu, ako aj kvalitnejsie vedenie rozvoja a vyber per-
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sondlu.

Ciel* VWtvorit systém hodnotenia kvalit kompetencii
avykonnosti pedagogickych zamestnancov Skoly, ktory bude
umozriovat ich kvantitativnu a kvalitativnu porovnatelnost.
Jeho vysledky budu patrit k rozhodujticim faktorom odme-
fovania, rozvoja a kariérového rastu ucitelov a manazmentu
Skoly.

Programy na realizdciu ciela:

e Program tvorby systému hodnotenia a zasad pre na-
sledné inovacie

e  Zasady na wyuzitie vysledkov hodnotenia v riadeni ka-
riér a odmenovani, v rozvoji kompetencii ucitelov

e Program vycviku manazérov v hodnoteni, spracovani
a vo wyuziti vysledkov hodnotenia pedagogickych za-
mestnancov Skoly

Pozndmky: Pri koncipovani systému hodnotenia sa vychddza

z rdmcovych a skolskych profesiinych standardov a z popisu

prdce, kde su vymedzené ciele, tlohy, indikdtory a ndstroje na

hodnotenie tirovne kompetencii ucitelov skoly.

K bodu 6 — profesijny rozvoj

Profesijny rozvoj pedagogického persondlu ma zabezpe-
Cit pripravenost na vykon profesie, na jeho dalSie zdokonalo-
vanie, inovaciu, ale tieZ rekvalifikaciu pedagogickych zamest-
nancov Skoly.

Cielovy stav: S kazdym kariérovym stupriom a kariéro-
vou poziciou ucitela su spojené druhy vzdelavania (véitane
informalneho a neformalneho), ktoré poskytuju rozvoj kom-
petencii, potrebnych na ich vykon pocas profesijnej drahy.

Ciel Poskytnut jednotlivé druhy vzdelavania pre vietky
kariérové stupne a pozicie z kataldgu pracovnych miest tak,
aby vzdelavanie zabezpedilo ich efektivny vykon a vytvarali
sa predpoklady na dalsi kariérovy rast pedagogickych za-
mestnancov Skoly. Ako sucast profesijného rozvoja vytvorit
systém optimalizacie adaptacného procesu pri nastupe do
Skoly. Pripravit systém pruznej rekvalifikacie pedagogickych
zamestnancov.

Programy na realizdciu ciela:

e Program optimalizicie adaptacného procesu (uvadza-
nie do praxe)

¢ Program interného vzdeldvania pedagogickych zamest-
nancov Skoly

¢ Program vzdeldvania jednotlivych kategorii pedagogic-
kych zamestnancov Skoly, ktoré ponukaju skole vysoké
Skoly a institucie kontinudlneho vzdeldvania uciteloy,
prip. 3. sektor

e Program fakultativneho vzdelavania ucitelov — Specia-
listov a veducich pedagogickych zamestnancov, ktoré
ponukaju skole vysoké skoly a instittcie kontinualneho
vzdelavania ucitelov

e Program pre 1. atestaciu uskutocriovanu na skole

Pozndmka: Pri koncipovani a korekcii systému vzdeldvania sa

vychddza z katalogu pracovnych miest, poZiadaviek profesij-

nych Standardov a vysledkov hodnotenia vykonu a trovne

kompetencii pedagogickych zamestnancov skoly.

K bodu 7 —socialna politika

Aké formy zabezpecenia a starostlivosti o pedagogickych
zamestnancov Skoly budu zvolené na to, aby sa vytvarali
dobré pracovné podmienky a aby sa podporovala pracov-
na spokojnost, aky bude spdsob spoluprace, komunikacie s
odborovou organizaciou, aby sa udrzal v Skole socialny kon-
senzus. To je len hruby nacrt jednej z najzlozitejSich oblasti
persondlnej stratégie Skoly.

Cielovy stav: Socidlna politika je Uspesne uskutoc-
fMovana v oblasti ekonomického zabezpecenia (mzda,
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rozne formy priplatkov, podla dosiahnutého karié-
rového stupfia a pozicie), socidlne zidzemie (pomoc
v nudzi, podpora mobility persondlu, byty, ubytovanie),
materialneho zabezpecenia (stravovanie a podobne), zdra-
votnej starostlivosti; kultdrnych a rekreacnych ponuk, pra-
covného prostredia a bezpecnosti prace; socidlnych sluzieb
(poradenské sluzby pre zamestnancov).

Socidlna politika dosiahla taku Uroven, Ze ucitelia maju
vytvorené vhodné podmienky na kvalitné pinenie pedago-
gickych uloh. Kvalita socidlnej politiky je vyraznym faktorom
konkurencieschopnosti skoly na trhu prace a je nastrojom
stabilizacie pedagogického personalu.

Ciel Komplexne socidlne zabezpecenie potrieb pedago-
gickych zamestnancov $koly a starostlivost o ne.

Programy na realizdciu ciela:
¢ Koncepcia socidlnej politiky Skoly
¢ Socidlny plan na realizaciu koncepcie
e  Zasady spoluprace s odborovou organizaciou skoly, pri-

padne so zamestnaneckou radou.
Pozndmka:  navrhovany — systém  profesiiného  rozvo-
ja sprehladni mozZnosti  kariérového postupu  ucitelov
v nadvdznosti na jeho odmeriovanie a podmienky prace.

K bodu 8 — personalny informacny systém (PIS)

Mat perfektny persondlny informacny systém s ar-
chivom, funkénou a rychlo administrativou na kaZdo-
dennd persondlnu operativu, k tomu moznost prog-
ndzovat, modelovat mozny persondlny vyvoj a na
zéklade modelov prijimat rozhodnutie a to vietko v po-
trebnom redlnom case. Tato predstava je dnes, vdaka roz-
siahlej informatizacii personalistiky, uz redlna. Zasadné vsak
je zvolit pre skolu adekvatny informacny systém, ktory je uzi-
vatelsky prijemny a vhodny pre manazment Skoly.

Cielovy stav: Bol vytvoreny a implementovany PIS, ktory
podporuje rozhodovaci proces manazmentu skoly v perso-
ndlnych otazkach; existuje funkény exekutivny model, zabez-
pecujuci informacnu a spracovatelski podporu na kazdo-
denné persondlne operacie.

Ciel* Wybudovat plne automatizovany systém personal-
nych informacii, ktory bude zamerany na podporu rozhodo-
vacich procesov a na operativne informacie v personalnom
riadeni Skoly.

Programy na redlizdciu ciela:

e Program tvorby a implementdacia PIS do persondinej
praxe vedenia Skoly

e Program vycviku vyuZzivania PIS veducimi pedagogicky-
mi zamestnancami Skol

K bodu 9 — personalny manaZment a vedenie ludi

Jasne povedat, aké persondlne kompetencie maju
manazéri jednotlivych Usekov Skoly a v akej organizacnej
Struktire sa bude zabezpecovat ,,chod” Skoly. Strategicky
vyznamné je, aky model vedenia [udi bude v skole uplatfo-
vany a ako sa v personalistike odrazi kulttra Skoly. Prave tato
oblast personainej stratégie ukazuje, aka skodliva méze byt
redukcia personalistiky do roviny obycajnej administrativy.

Cielovy stav: Realizacia personalnej stratégie je vnimana
ako uloha vsetkych veducich zamestnancov Skoly. SU pres-
ne definované ich kompetencie. Skvalitni sa proces vedenia
[udi, ktory je vnimany ako neoddelitelna sucast personalnej
prace.

Ciel: Zapojit manazment skoly do realizacie perso-
nalnej stratégie Skoly s dorazom na definovanie spdso-
bu riadenia kariér a vedia ludi.

Programy na realizdciu ciela:

e Program tvorby personalneho systému
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e Program vzdeldvania v persondlne praci a vo vede-
ni ludi pre manazment Skoly

e Program optimalizacie vedenia ludi

e Kultura skoly

Pozndmka: Kariérovy systém presnejsie vymedzi po-

Ziadavka na persondlnu prdcu manaZzmentu, pripadne

Jjeho profesijny rast.

Zaver

Navrhovany systém profesijného rozvoja ucitela
v kariérovom systéme sa zameriava na vymedzenie po-
Ziadaviek a podmienok na profesijny rozvoj a kariérovy
postup ucitefov na Slovensku. Ucitelom sa otvaraju 3
kariérove cesty, z ktorych si kazdy ucitel méZze na svo-
jej celoZivotnej profesijnej drahe slobodne volit. Sancu
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AKO VYTVORIT V ODBORNYCH PREDMETOCH UCEBNY TEXT PRE ZIAKOV?

Marian Valent, Metodicko-pedagogické centrum, alokované pracovisko Banska Bystrica

Vyslo: Pedagogické rozhlady, 2008, ¢. 2, s. 12-15.

Anotdcia: V cldnku je spracovany postup tvorby ucebného textu pre Ziakov a dalsie kroky, ktoré je potrebné urobit so spracovanym
ucebnym textom. Citatel'v iom ndjde aj kritérid, pomocou ktorych si méZe autor ucebného textu vytvoreny ucebny text skontrolovat.

Klucové slova: ucebnica, ucebny text, postup tvorby, kompildcia, kritérid kontroly

Odborné predmety su dlhodobo na chvoste v ob-
lasti vydavania ucebnic a u€ebnych textov. Tento ¢la-
nok sa nebude zaoberat dévodmi, preco je tomu tak.
Jeho cielom je naopak sprostredkovat ucitelom od-
bornych predmetov postup na vytvorenie vlastnych
ucebnych textov. Tento ¢lanok je zdroven vysledkom
skusenosti zo vzdeldvacieho programu pre odbor-
nych ucitelov stredoslovenského regiénu, ktory je
realizovany pod garanciou autora tohto ¢lanku a Mgr.
N. Kasiarovej. Na aké otdzky teda budeme hladat
v tomto ¢lanku odpovede:

- Preco tvorit vlastné ucebné texty?

- Cotoje uCebny text?

- Aky postup je potrebné dodrzat pri tvorbe uceb-
ného textu?

- Aké kritéria je mozné vyuiit pri kontrole vytvore-
ného ucebného textu?

- Ako postupovat pri pisani samotného textu?

- Co s navrhnutym ucebnym textom?

Preco tvorit vlastné uéebné texty?

Dévodov je viacej. Niektoré vyplyvaju z vonkajsich
(Statnych) a iné z vnutornych (Skolskych) zdrojov.
Medzi vonkajsie je mozné zaradit (bez naroku na upl-

nost):

- rychla novelizacia zakladnych pedagogickych do-
kumentov pre studijné, ¢i u¢ebné odbory - v prie-
behu poslednych rokov sa niektoré upravovali aj
niekolkokrat a z nej vyplyvajica aktudlnost, resp.
neaktualnost uéebnic v suvislosti so zakladnymi
pedagogickymi dokumentmi (dalej ZPD). Do akej
miery zodpovedaju sucasne pouzivané ucebnice
obsahu ucebnych osnov jednotlivych odbornych
predmetov a Ci je v uebniciach zachytené aspon
zakladné ucivo, si musi odpovedat ucitel sdm.

- ucebnice, ktoré nesplfiaju sucasné didaktické po-
Ziadavky

Medzi vnutorné zdroje je mozné zaradit (bez naroku

na uplnost):

- ucitelova nespokojnost s obsahom ucebnic,

- nespokojnost Ziakov s uéebnicami, diktovanim
poznamok a pod.,

- dosiahnutie cielov vyuéovania.

Vonkajsimi zdrojmi sa v tomto prispevku blizsie
nezaoberame. Vnutorné zdroje su pre tento prispe-
vok omnoho délezitejsie. Prvé dva zdroje privadza-
ju ucitela k spracuvaniu textov, prip. vyhladdvaniu
informacnych zdrojov tak trochu nutene. V takomto
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pripade ucitel vacSinou vyhladava aktualne zdroje
informacii a vacsinou bez didaktického spracovania
ich vyuZiva vo vyucovacom procese. Ucitel v tomto
pripade pouZiva rozne informacné zdroje — ucebnice
z pribuznych odborov, vysokoskolské ucebnice, od-
borné casopisy, internet a pod. Niektoré z meno-
vanych zdrojov nie suU primarne uréené Studentom
strednych $kol. Prave naopak, su urcené responden-
tom — vysokoskolskym Studentom, odbornej verej-
nosti, pre ktorych je ich ndro¢nost primeranejsia. Ako
priklad je moZné uviest texty publikované v odbor-
nych casopisoch - tieto su prevazne uréené odbor-
nikom v uvedenej oblasti a nie suU upravené tak, aby
im rozumel Student strednej Skoly. Mnohi ucitelia
z tychto zdrojov vyberaju informacie bez toho, aby
ich transformovali na ciefovu skupinu — stredoskol-
ski Studenti. Studenti nakoniec textom nerozumeju
a ucitela stoji vyucovanie prostrednictvom takychto
materidlov eSte viac sil ako so zastaranou uéebnicou.

AZ treti z vnutornych zdrojov — a to dosiahnutie
cielov vyucovania je najviac podnetnym zdrojom pre
spracuvanie textov. V tomto pripade uditel, prip. zia-
ci nehladaju chyby v existujucich uéebnych zdrojoch.
Ucitel je inicidtorom vyuzivania inych informacnych
zdrojov, ktoré spracuva a vyuziva pri ich Uprave vlast-
nu skdsenost, ktoru ziskal pri praci na vyucovacich
hodinach. Vyhladava v rovnakych informacnych zdro-
joch s jedinym, ale kli¢ovym rozdielom — u¢ebny text
pripravuje s vyuzitim didaktickych aspektov vyucéova-
nia. Ucebny text je vytvoreny tak, Ze sa stava pros-
triedkom pre dosiahnutie cielov vyu€ovania. Ucitel si
je vedomy toho, Ze ucebny text ma smerovat k do-
sahovaniu cielov a takto ho aj pripravuje. Rozhodu-
jucou odpovedou z didaktického hladiska na otazku
preco tvorit uebné texty je prave dosahovanie cie-
fov vyucovania a s nim suvisiaca reflexia ucitela. Inak
je text ,nezmysleny”, velakrat jeho tvorca sklzava
k nepotrebnym informdcidam, co text zneprehladniuje
a stazuje.

Co to je ucebny text?

Ucebny text je pisomny verbalny vytvor, textovy
utvar, ktory je definovany ako konkrétna, formalne
i obsahovo ukoncend textova jednotka, charakteri-
zovana jazykovo, tematicky a kompozicne (Slanco-
va, 1996). Obsah textu je tvoreny témou, ktora je v
rdmci neho komunikovana. V texte sa téma rozdeluje
na prvky, ktoré su vzajomne usporiadané v logickych
suvislostiach. Text mé svoju Struktaru, ktoru si urci-
te vSetci pamatame zo zdkladnej skoly a to: avod,
jadro a zaver (zhrnutie). V pripade odbornych pred-
metov bude jadro kratSieho textu tvorené odsekmi
a v pripade rozsiahlejSieho textu aj kapitolami. Zna-
kom stavby, vnutorného poriadku textu je logicka su-
vislost ¢asti témy a logicky postup spracovania, ktory
si zvoli autor textu (dedukcia, indukcia, porovnavanie,
analdgia). Jazykovymi aj nejazykovymi prostriedkami
davame textové Casti do vzajomnej suvislosti, a tym
sa text stava sudrinym (koherentnym, kohéznym).
V texte je potrebné naznacit tie Casti textu, ktoré su
podla autora dolezZitejSie, alebo maju doplfiujicu
funkciu. Na to sa poZiva grafické ¢lenenie (typ, vel-
kost pisma, podciarknutie, uvedenie poznamky pod
Ciarou, citovanie literatuary).

Ucebny text patri do jazykovych komunikatov odbor-
ného (nauéného) stylu (Slancova, 1996). Vlastnosta-
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mi tohto Stylu su ikonickost - zovSseobecnenie vztahu

medzi skuto€nostou a textom a pojmovost — zovse-

obecnenie, univerzélnost vyrazu. Odborny $tyl rozli-

Sujeme podla (Slancova, 1996):

e vednych odborov,

e jeho zakladnej funkcie:

- teoreticky Styl (vysS$i nducny) - texty su urcené
poucenym odbornikom a sprostredkivaju v da-
nej oblasti nové alebo novo chdpané poznatky a
myslienky

- populdrno-naucny styl (nizsi naucny styl) — texty
sa obracaju k prijemcovi, ktory je neprofesional
a ma o odbore len vSeobecné poznatky — o je aj
pripad stredoskolského Studenta. Do tohto druhu
zaradujeme aj tzv. u€ebny ci didakticky Styl, kto-
ry sa uplatiiuje v u¢ebnych textoch. PIni didaktic-
ku funkciu, prejavujuicu sa v zdmernom pdsobeni
na adresata s cielom aktivizovat ho. Tieto texty
obsahuju aj systém kontroly postupu osvojovania
informacii pomocou réznych otazok, uloh a pod.
Vzrasta aj pritomnost mimojazykovych prostried-
kov.

Postup pri tvorbe uc¢ebného textu

Predtym, ako si precitate nasledujuci text, skuste

si z vlastnej skisenosti zapisat svoju predstavu, prip.
konkrétne kroky, ktoré je pri tvorbe textu potrebné
urobit. Pocas Citania alebo po preditani nasleduju-
cich riadkov si mbzZete svoju predstavu konfrontovat
a vnutorne diskutovat s autorom uvedeného postu-
pu. Zaroven dokazete urcit zru¢nosti, prip. vedomos-
ti, ktoré eSte nemate rozvinuté v potrebnej miere pre
tvorbu ucebnych textov, prip. zistite, Ze vsetky zruc-
nosti mate a teda sa mozete pustit do ich tvorby. Co
by teda mal vediet ucitel urobit, aby dokazal zostavit
ucebny text?

1. Vediet stanovit ciele uéenia sa. Pri ich stanoveni
je potrebné vychadzat zo zékladnych pedagogic-
kych dokumentov, ktoré mame k dispozicii (najma
z profilu absolventa a cielov u¢ebnych osnov jed-
notlivych odbornych predmetov). Ciele viak musia
spliat urcité poZiadavky: konzistentnost, prime-
ranost, vyjadrenie v pojmoch Ziackych vykonoy,
jednoznaénost, kontrolovatelnost, meratelnost
a mali by byt usporiadané podla hierarchie cieloy,
tzn. reSpektovat taxondmie cielov vyuéovacieho
procesu (podrobnejsie informdacie v publikaciach
od Turek, Rotling, Valent a pod.).

2. Spracovat zakladnu $truktiru uéiva, ktoré je po-
trebné k dosiahnutiu cielov ucenia sa. Zakladnd
Struktira pozostdva zo zakladného a rozsiruju-
ceho uciva. Jednym zo spbsobov, ktoré pomozu
nielen ucitelovi pri vybere uciva ale aj Ziakom pri
uceni sa, je pojmova mapa uciva.

3. Po spracovani cielov a vybere uciva je potrebné
zozbierat materialy sivisiace so spracovdvanou
témou.

4. Informdcie z roznych zdrojov je potrebné analy-
zovat a roztriedit tak, aby smerovali k dosiahnu-
tiu cielov ucenia sa a aby zbytoéne nezatazovali
obsah ucebného textu prilis odbornymi, ¢i nao-
pak marginalnymi informaciami.

5. Zostavit uéebny text — je potrebné zvolit zaklad-
nu liniu vystavby textu, inak povedané zvolit slo-
hovy postup.

Autor ma respektovat pri tvorbe ucebného textu
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vlastnosti dvoch slohovych postupov: vykladového
a opisného (dalsie informacie najdete v zdroji Slan-
Cova, 1996).

Medzi Zanrami odbornych textov sa v suCasnosti
uvadza aj kompilacia (Sanderova, 2006). KedZe sa pri
tvorbe odbornych textov vyuZiva zostavovanie infor-
macii z inych zdrojov, je nevyhnutné, aby autor tex-
tu aplikoval principy kvalitnej kompildcie. Aj z tohto
dévodu sa v nasledujucich riadkoch kompilacii venu-
jeme podrobnejsie. J. Sanderova (2006) vysvetluje
nekvalitnu a kvalitnd kompildciu takto:

Nekvalitnd kompildcia

Poskytuje len prehlad, casto vGbec neusporiadany,
o tom, ¢o, kedy, kto o skimanom probléme povedal
¢i napisal. Chyba v nom urcité zoradenie ¢i klasifika-
cia jednotlivych nazorov, spajanie vymenovanych téz
byva ndsilné, bez logickej nadvaznosti a Uplne chyba
vyjadrenie vlastného stanoviska.

Kvalitnd kompildcia

Je premyslenda syntéza réznych nazorov na urdity
problém alebo jeho chapanie. Musi sa vsak opierat
o systematické usporiadanie, ktoré v Ziadnom pripa-
de nemobze byt vysledkom netvorivej ¢innosti. Poctiva
kompilacia je vidy vysledkom tvorivého pristupu. Je
uzito€na preto, Ze poskytuje strucny prehlad o skima-
ni v urcitej oblasti, ale mbze predstavovat i prvy krok
v postupe vpred, ak sa preslapuje pri rieSeni nejakého

problému. Kompildciou je tiez vacsina ucebnic. Pokial

autor dodrziava poziadavky publikaénej etiky, vSetky

prevzaté poznatky a formulacie riadne oznaci a odka-

Ze na ich zdroj, nemoéze byt kompilacia povaZovana za

plagiat (kradez). Kvalitnd kompildciu moézeme prirov-

nat k akejsi kolazi, ked'z vysledkov prace druhych tvori-
me nové, originalne a premyslené dielo.

6. Ak ma byt ucebny text kompletny je potrebné
k nemu navrhntit tlohy pre Ziakov — tie by mali
splnat poziadavky na ucebné ulohy (blizSie infor-
macie napr. v pracach autorov G. Roétling, B. Sihel-
sky). Ulohy mozu byt zamerané na dva typy pro-
cesov: spracovanie informdcii z u¢ebného textu,
aplikacia poznatkov ziskanych z ufebného textu
(KaSiarova, 2007). Co ma obsahovat ucebna ulo-
ha?

Podla G. Rétlinga (2004) ma Uloha spifiat tieto kritéria:

a. Uloha ma byt operacionalizovana — ¢innost ziaka
vyjadrime aktivnym slovesom,

b. Uloha ma mat vymedzené podmienky, pri ktorych
sa ma realizovat

c. Uloha ma mat kritérium hodnotenia, podla ktoré-
ho je mozné posudit, kedy je uloha dobre vypra-

. covana.

Dalsie podnety k tvorbe Uloh moézete ziskat v ¢lanku

tohto Cisla pedagogickych rozhladov, autorkou ktoré-

ho je N. Kasiarova: Rozvoj Citatelskej gramotnosti Ziaka
sa zacina planovanim procesov ucenia sa — ¢ast ,,PoZia-
davky na ucebné ulohy”.

V pripade, Ze ste si napisali svoju predstavu ¢innos-

ti — skuste odpovedat na otazky: Do akej miery sa mi

podarilo odhadnut potrebné ¢innosti? Ktoré zruénosti

a vedomosti mam a ktoré mi chybaju? Ako tieto zruc-

nosti mozem ziskat? a pod.

7. Sucastou ucebného textu moze byt aj autotest,
pomocou ktorého si vie student sam overit zis-
kané vedomosti z ucebného textu a v pripade
ich nezvladnutia ho moze tento prvok vratit spat
k stddiu ucebného textu

PEDAGOGICKE ROZHLADY 2-3/2016

Kritéria na kontrolu vytvoreného uc¢ebného textu
Pri ¢itani nasledujucich kritérii mozete hodnotit
konkrétny text v ucebnici, prip. vlastny spracova-
ny ucebny text a odpovedat si na otazky: Splna text
a ucebné ulohy kritéria? Ak nie, ako by bolo potrebné
text, prip. Ulohy upravit, aby ich spifiali? Co je potreb-
né do textu doplnit (z uciva, novinky, motivacné prv-
ky, vyrazové prostriedky a pod.)?
Medzi kritéria, pomocou ktorych je mozné posudit,
¢i je uCebny text spracovany vhodnym spésobom pat-
ria (KasSiarova, 2007):
Obsah textu (tematicka zloZka)
Suvislost obsahu s u¢ebnym cielom.
Suvislost obsahu textu so zakladnym ucivom.
Suvislost obsahu textu s témou textu.
Zameranie na podstatu témy.
Aktudlnost, novost informacii, poznatkov.
Kompozicia textu (sp6sob spracovania obsahu, vy-
stavba textu)
e (Clenenie textu (rdmcové a vnutorné).
e Logicka postupnost spracovania textu.
e Logickad nadvaznost jednotlivych Casti (viet, odse-
kov, kapitol).
Vnutorna sudrznost medzi Castami textu.
Logickost zaveru (zhrnutia) a jeho suvislost s pod-
statou problematiky.
Faktickd argumentacia v texte.
Originalita spracovania (usporiadania) informacii
(vykladu), autentickost, zaujimavost spracovania.
e Dodrzanie Zanrovej formy (vyklad, opis, odborna
kompilacia...).
e Motivovanie Citatela textu — pripadova studia,
opis situacie, odborny problém, priklad a pod.
Vyrazove prostriedky (jazykové a grafické)
Primeranost vyrazovych prostriedkov z hladiska
funkcie u¢ebného textu.
Prehladnost textu.
Zrozumitelnost.
Dodrzanie stylovej normy odborného Stylu: po-
uzivanie odbornej terminoldgie, jednoznacnost
vysvetlenia odbornych vyrazov, vecnost a kon-
krétnost vyjadrovania, spravnost a presnost poj-
mov, definicii, faktov a udajov.
e \Vystiznost vyjadrovania, vystiznost nazvu textu
a jednotlivych casti.
e Spisovnost vyjadrovania, dodrzanie pravopisnej
a gramatickej normy.
e Nazornost pouzitim prehladnych tabuliek, grafov,
schém, ilustracii.
e Spravnost citacie a uvadzania bibliografickych
zdrojov.

e o o o

Ako postupovat pri pisani samotného textu?
Jednotlivé kroky pri pisani u¢ebného textu su vam
iste zndme. Pripomenieme si ich aspon v skratke z
pohladu skudsenych odbornikov v tvorbe textu, ktori
odporucaju nasledujuce kroky pri pisani odbornych
textov (Mistrik, Sanderova):

1. PredbeZnd osnova — ,,maketa” textu

Pre tvorbu textu by sme mali mat zhromazdeny dosta-
to¢ny materidl, z ktorého je vhodné vytvorit maketu —
osnovu textu. Osnova predstavuje prvy, skor heslovity
variant planovaného textu. Pri usporiadani je potreb-
né oddelit hlavné a vedlajsie problémy a uvedomit
si rovnocenné a podriadené ¢asti témy, urcit najacel-
nejSie poradie zdkladnych bodov, vytriedit nedélezité,
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s témou nesuvisiace Casti.

2. Prdca na texte — koncept (pracovnd verzia) textu
Vo faze samotnej Stylizacie textu, teda tvorby jeho su-
vislej podoby ide podla J. Mistrika(1977) o vystavbu
surového kontextu s rychlou, plynulou tvorbou textu
bez vacsieho prerusovania. Neberie sa pritom zretel
na presnost vo vybere slov a stavbe viet. Ak autorovi
nenapadne primerany vyraz, pouzije ten, ktory mu zi-
Siel na um ako prvy aj za cenu, Ze nebude priliehavy
a bude sa musiet korigovat. Tato cast prace sa by
mala realizovat v ¢o najmensom ¢asovom rozpati

a v ¢o najvyssom tempe. Zacat mdieme kdekolvek,
najlepsie od kapitoly alebo tézy, o ktorej sa ndm naj-
lepsie pise.

3. Druhd (a dalSia) verzia textu — konecna verzia z hla-
diska struktury a obsahu

V tejto faze sa sustredime viac na Citatela a snazime
sa problém a jeho rieSenie podat ¢o najjednoduchsie
a mozno cely postup vykladu z prvej verzie otodit ale-
bo pristupit k nemu z iného uhlu pohladu. Sformulu-
jeme Uvod prace.

4. Editdcia (formdlne dpravy) - definitivny text

DalSia faza prace znamena dopracovanie a spresno-
vanie textu. Skontrolujeme pravopis a gramatiku, ¢le-
nenie textu, posudime vystiznost a presnost vyrazov,
odkazy na pouzité zdroje podla platnej normy, vyba-
vime text dokladovym materidlom, grafmi, tabulka-
mi, ilustraciami, fotografiami a pod.

Co s navrhnutym uéebnym textom?

Prvym krokom je jeho overenie vo vyucovacom

procese. Ucitel pri jeho pouziti zistuje, ¢i sa s jeho

pomocou dosiahne ciel, ktory bol pri jeho tvorbe na-
planovany, prip. je aj v jeho Uvode uvedeny. Okrem
vlastného hodnotenia textu, méze ucitel vyuzit aj
spatnu vazbu od Studentov. M6zZe sa pytat na teore-
tické Casti prezentovaného uciva, na zrozumitelnost

a nazornost textov, na priklady a ukazky v texte, na

otazky, ulohy a cvicenia v texte, na to ako sa im v tex-

te orientovalo a méze tiez ziskat navrhy od Ziakov na
jeho skvalitnenie.

Druhym krokom je skorigovanie celého textu, prip.

jeho casti, ktoré vychadza z overenia uéebného tex-

tu vo vyucovacom procese. Podkladom pre korekcie
mozu byt:

- dosiahnutie, resp. nedosiahnutie ciela, cielov vy-
ucovania,

- potreba upravy, doplnenia, prip. odstranenia
konkrétnych prvkov uciva, prikladov a ukdzok v
texte, otazok, uloh a cviceni v texte, mimotexto-
vych komponentov v texte (ilustracie, grafy, sché-
my, tabulky) a pod.

- mensia zrozumitelnost niektorych ¢asti textu,

- pripadna nejednoznacnost textu, resp. jeho Casti,

- spatné vazby od cielove] skupiny prijimatelov
textu.

ZOZNAM BIBLIOGRAFICKYCH ODKAZOV:
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Zaver

Impulzom na vznik tohto ¢lanku sa stali v suc¢asnosti
Coraz viac prezentované vysledky medzinarodného
merania PISA v Casti Citatel'ska gramotnost. PISA (PISA
SK 2003) chape &itatel'ski gramotnost ako schopnost
porozumiet a pouZivat napisané pre vlastné ciele
a na dalSie vzdelavanie. Je déleZité aby si aj uditelia
odbornych predmetov uvedomili, Ze tdto schopnost
je potrebné vyuzivat, ale aj rozvijat aj na vyucova-
ni odbornych predmetov. Preco? Odborné texty,
ucebnice alebo iné zdroje, su tvorené mnoZstvom
poznatkov, s ktorymi sa mnohi Studenti stretavaju
po prvykrat. Okrem mnoZstva odbornych pojmov
ide najma o nesuvislé texty (schémy, grafy, tabul-
ky, matrice, diagramy, mapy, formulare a pod.),
s ktorymi sa nemali moznost v ich doterajSom Zivo-
te stretnut. Ulohou ucitela odbornych predmetov
je pomdct studentom tieto Specifické prvky, ktoré
su typické najma pre odborné predmety, zvladnut.
Pri tvorbe vlastnych ucebnych textov moézu ucite-
lia priamo vplyvat na Struktiru a obtiaznost tex-
tov. Okrem toho tieZ rozhoduju v suvislosti s cielmi
o tom, ¢i vytvoria text deduktivny (pojem, zovse-
obecnenie — jeho vysvetlenie, ukazky, priklady — pre-
cvi¢ovanie uciva) alebo induktivny (Cinnost suvisiaca
s pojmom, zovSeobecnenim — objavovanie pojmu,
zovseobecnenia — pojem, zovseobecnenie).

Okrem cielov vyucovania konkrétneho odborného
predmetu je cielom prace s u¢ebnymi textami aj roz-
voj zru€nosti Studentov pracovat s nimi samostatne.
V praci s odbornym ucebnym textom Studenti ziska-
vaju informdcie z textu, vyberaju hlavné myslienky
textu, formuluju ich vlastnymi slovami, interpretuju
text (analyza a vyklad), uvazuju o jeho obsahu, forme
a hodnotia ich (PISA SK 2003). Po kratsich odbornych
textoch sa postupne ucia orientovat a spracuvat in-
formacie aj z rozsiahlejsich textov. Studenti sa ucia aj
samostatnej praci s textom pri plneni Uloh typu: spra-
cuj osnovu, konspekt, priprav referat, napi$ projekt
a pod. Ulohou uditela je naudit Studentov pracovat aj
s pomocnou literaturou (slovniky, encyklopédie, ro-
cenky, tabulky, firemné letaky, propagacné brozury,
cenniky, katalégy a pod.).

Mozno si niektori z vas pri ¢itani tohto textu predsta-
vili svojich Studentov a napadlo vam, naco tvorit texty,
aj tak to mojim Studentom nepoméze, nebudi vediet
s textom pracovat a pod. Aj napriek tymto pochyb-
nostiam odporuc¢am — skiste to. Nepojde to hned'
a Studenti nebudu vediet s textom pracovat okamZi-
te. Ani vase prvé texty nebudul dokonalé. Postupne
vSak Studenti zvladnu aj pracu s textom a ulohy, ktoré
mozno v sucasnosti nezvladaju. A aj vy s pribudajuci-
mi skisenostami v tvorbe textov dokazete pripravit
kvalitnejSie uCebné texty.

Co dodat nakoniec? Spractdvanim informacii z tex-
tu podporite rozvoj schopnosti uéit sa z textu. Tato
schopnost bude $tudentom pomahat cely ich Zivot
pri praci s odbornym aj inym textom a to stoji za usi-
lie, ktoré pri tvorbe textov vynalozZite.

KASIAROVA, N.: Ucebné texty k vzdeldvaciemu programu ,,Ako vytvorit v odbornych predmetoch ucebny text pre Ziakov?“. 2007

PISA SK 2003: Ndrodnd sprdva / Zost. P. Koréfidkova, A. Tomengova. 1.vyd. Bratislava : SPU, 2004. 40 s. ISBN 80-85756-87-0
ROTLING, G.: Pedagogickeé riadenie $koly. Banska Bystrica: MPC, 2004. ISBN 80-8041-465-3

SLANCOVA, D.: Praktickd Stylistika. 2. dopl. a oprav. vyd. Presov : SLOVACONTACT, 1996. ISBN 80-901417-9-X

SANDEROVA, J.: Jak &ist a psdt odborny text ve spolecenskych véddch. Praha : Sociologické nakladatelstvi, 2006. ISBN 80-86429-40-7
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AKO IDENTIFIKOVAT PROBLEMY DIETATA VYZADUJUCEHO
INDIVIDUALNY PRISTUP?

Robert Sabo, Metodicko-pedagogické centrum, alokované pracovisko Banska Bystrica

Vyslo: Pedagogické rozhlady, 2008, ¢. 5, s. 6-9.

Anotdcia: V clanku prezentujeme ndstroj pre pedagdgov, ktory by mohol zvysit mieru pochopenia deti s odlisnou strukturou a funkciami

mozgu.

Klucove slova: symptomy dietata, zmena struktury a funkcii mozgu, pedagogickad diagnostika, integrdcia dietata

Kto to ma zvladnut? Ja nie som $pecialny peda-
gbg! Preo sa mam starat o deti s tak vaznymi prob-
[émami? Nik mi nepomoézZe! Je to vobec redlne pri
takom pocte Ziakov? A ¢o ostatni Ziaci, nemoéZem sa
predsa venovat len jemu/jej! Toto uz mal davno ve-
diet, pozrite sa kolko ma rokov! Opodstatnené otazky
a namietky sdvisiace so vzdeldvanim deti so $pecidl-
nymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami, hlasy volaju-
ce po podpore/pomoci alebo zbavovanie sa zodpo-
vednosti? Pri praci s detmi, ktoré svojim spravanim
nenapliaju ocakavania nase, ¢i rodi¢ov, neméze byt
doévodom na ich segregdciu za prekracovanie noriem
alebo nezvladanie Uloh a povinnosti.

Realita je vSak taka, ze z celkového poctu Ziakov,
ktorych vzdeldvame formou individudlnej alebo sku-
pinovej integracie sa az okolo 80 % (na zakladnych
Skolach, rozdiely medzi krajmi sa pohybuju medzi 65
— 88 %) musi vyrovnavat s problémami stvisiacimi so
zmenami v Struktdre a funkciach mozgu (pozri napr.
Ustav informécii a progndz v Skolstve). Byt pedagé-
gom v su¢asnosti znamena mat kompetencie potreb-
né na diagnostiku, a to aj na diagnostiku prejavoy,
ktoré suvisia so zmenenym zdravotnym stavom die-
tata, nevhodnym socidlnym prostredim, ¢i nadprie-
mernym talentom. ESte neddvno by sme povedali: To
je predsa parketa Specialnych, lie¢ebnych, socidlnych
pedagdgov alebo psycholdgov.

V skutocnosti je celd problematika vzdelavania
formou integracie zalozena na timovej spolupraci.
Konzultacie v time prinasaju efektivnejsie hladanie
rieSeni a co je délezité, vyrazne zniZuju mieru stresu
a neistoty, ktora sa spaja s tvorbou individualneho
vychovno-vzdeldvacieho programu. V statnom vzde-
[dvacom programe su Ziaci so Specidlnymi vychovno-
-vzdeldvacimi potrebami rozdeleni do tychto kategé-
rif:

e Ziak so zdravotnym znevyhodnenim

- Ziak so zdravotnym postihnutim (s mentdlnym,
sluchovym, zrakovym, telesnym, narusenou ko-
munikacnou schopnostou, autizmom alebo inymi
pervazivnymi vyvinovymi poruchami, s viacnd-
sobnym postihnutim),

- Ziak chory alebo zdravotne oslabeny, Ziak s vy-
vinovymi poruchami (porucha aktivity a pozor-
nosti, vyvinovd porucha ulenia, oneskoreny alebo
nerovnomerny vyvin), Ziak v hranic(nom pdsme
mentdlnej retarddcie!, Ziak s poruchou spravania

(okrem deti umiestnenych do Specidlnych vychov-
nych zariadeni na zdklade rozhodnutia sudu),

e Ziak zo socidlne znevyhodneného prostredia

e zZiak s nadanim (intelektovym, umeleckym, spor-
tovym).

Nasim zamerom je ponuknut pedagdégom nastroj,
ktory moze zvysit mieru pochopenia konkrétneho
dietata. Pokusili sme sa vybrat konkrétne symptémy
v spravani sa a vnimani deti, u ktorych mézeme uva-
Zovat o zmenach vo vyvine centralneho nervového
systému. Ulohou nie je stanovit diagnézu! Identifika-
cia a popis konkrétnych prejavov dietata ma pomoct
pri uplatneni tzv. individudlneho pristupu. Ten si vyza-
duje dokladnu pedagogicku diagnostiku. Na zaklade
nej mbze byt realizované aj iné odborné vysetrenie
(najcastejsSie psychologické, Speciadlno-pedagogické,
lieCebno-pedagogické, neurologické a pod.). V€asna
identifikacia povahy problému méze viest k pocho-
peniu dietata a zmeny v naSom pristupe.

Vybrali sme niektoré zo symptémov, ktoré sa
najcastejSie objavuju u deti so zmenami v Struktuire
a funkcidach mozgu. V minulosti sa v tejto suvislosti
pouzival aj vyraz lahké mozgové dysfunkcie (LMD),
ktory celkom vystiZzne vyjadruje podstatu problémov
u tychto deti. Do tejto kategdrie mdzeme zahrnuit:

e vyvinové poruchy ucenia (vyvinové znamena, Ze
s vekom maju tendenciu sa menit),

e poruchy aktivity a pozornosti (v suvislosti s ty-
mito syndromami je zavadzajuce hovorit o tzv.
Specifickych poruchach spravania, vedie to k ne-
vhodnym reakciam z nasej strany),

- ADD, porucha pozornosti,

- ADHD, porucha pozornosti spojend s hyperakti-
vitou,

e mentdlne postihnutie (hrani¢né pasmo mental-
nej retardacie, s nejasnostami okolo moznosti
vzdeldvania formou integracie!),

e fetal-alkoholové spektrum porich (FASD, u nas
malo diskutované poruchy).

Fetal Alcohol Spectrum Disorder (FASD) je zastre-
Sujucim pojmom pre niekolko poruch sposobenych
uzivanim alkoholu Zenou pocas tehotenstva. Patria
sem syndrémy (rozdelené podla miery zavaznosti),
u ktorych sa mozu objavit:

e pritomné deficity v raste,

Zékon ¢&. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdeldvani (3kolsky zékon) a
o zmene a doplneni niektorych zakonov v § 2 ,zdkladné pojmy“
pismeno i) az q) vSak uz pojem hrani¢né pasmo mentélnej retar-
dacie neuvadza! Nema zmysel polemizovat preco nespolupracuje
prava s lavou. Pre prax to viak znamena staronovy problém. Co

s dietatom v hraniénom pasme mentélnej retardacie (IQ od 70
do 85) v podmienkach beznej zakladnej skoly, ktorej poZiadavky
nema Sancu zvladnut bez vyraznej redukcie osnov (Casto aZ na
uroven osnov specidlnej zakladnej skoly Standard A)??
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e Specifické charakteristiky na tvari,

e poskodenie CNS,

e pritomné problémy v uceni, spravani, ¢o nazna-
Cuje poskodenie CNS,

¢ neurologické poskodenie sa mdze prejavit ako
poruchy ucenia, impulzivita, oslabené socialne
zruénosti, problémy s pamaéatou, pozornostou
a usudkom,

e fyzické odliSnosti mozu zahffiat problémy v oblasti
sluchu, zraku, srdca, kostrového aparatu, jemnej
a hrubej motoriky.

V USA a Kanade mo6zZeme ndjst informdacie o tom, Ze

60 — 70 % mentdlnych postihnuti v populacii ma spo-

jitost s niektorym zo syndrémov fetal-alkoholového

spektra poruch. (upravené z www.fasdoutreach.ca )

Predpokladdme, Ze mate v skole, v triede Ziaka,
s ktorym si aj napriek maximalnej snahe nerozumiete.
Jeho vykony kolisu, pripadd vam podrazdeny, zurivy,
uzatvoreny, bojazlivy, nezodpovedny, detsky, destruk-
tivny, drzi, odvravajuci, Saskujuci a pod. Vsetko su to
charakteristiky, ktoré do slovnika pedagdga nepatria.
A ak, tak len v suvislosti s hladanim rieSenia, najma
zmeny v pristupe.
Ponukame vam nasledovné kroky, ktoré mézu po-
méct identifikovat jeho problém:

Krok 1:

Predstavte si Ziaka / Ziacku, ktory/a vam spdsobu-
je vaine problémy a nedari sa vam najst efektivny
sposob komunikacie. Neexistuje zjavny dovod, pre
ktory by sa mohli v jeho/jej spravani objavovat ta-
kéto prejavy. Zakrizkujte pri jednotlivych prejavoch
mieru vyskytu. MbdZete pracovat spolo¢ne, ak dieta
poznate viaceri.

nikdy malokedy niekedy ano, niekedy nie ¢asto  vidy
-1- -2- -3- -4- 5.

1-2-3-4-5 vylerpany/a (prejavuje sa ako prilisna

aktivita, podrazdenost, zurivost)

uzkostny/a, bojazlivy/a, vyhybajlci sa

(situaciam, osobam)

1-2-3-4-5 osamely/4, izolovany/4, uzatvoreny/a

1-2-3-4-5 lahko manipulovatelny/a inymi

1-2-3-4-5 prilis dévercivy/a

1-2-3-4-5 vybera si nespravnych priatelov

1-2-3-4-5 sebaposkodzujuce spravanie

1-2-3-4-5 Uzko vymedzené emdcie

1-2-3-4-5 lahko a Casto sa nahneva, vybuchuje

1-2-3-4-5 deprimovany/a, vyrazné emocné vykyvy,
znizena tolerancia k zatazi

1-2-3-4-5 agresivny/a

1-2-3-4-5 destruktivny/a

1-2-3-4-5 odvréva, hasterivy/4, hadavy/a,
urazlivy/a

1-2-3-4-5 zlahcuje, nevnima vlastné nedspechy

1-2-3-4-5 unikd do snov o vlastnom Uspechu
(doma, v skole)

1-2-3-4-5 3$askuje, vytahuje sa

1-2-3-4-5 nema vztah k povinnostiam,
zodpovednosti

1-2-3-4-5
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Ak sa Casto objavili hodnoty 4, 5, s najvacsou prav-
depodobnostou pbjde o dieta s drobnymi poskode-
niami mozgu. Takéto dieta potrebuje nasu pomoc. Na
zaciatku v tom, Ze dokdZzeme pomenovat konkrétne
prejavy v jeho spravani. Pre nds moze byt tazké prijat
fakt potreby Specifického pristupu k takémuto die-
tatu. Mame pocit, Ze ndm to robi naschval, nechce
sa mu, je lahostajné, flaka sa a pod. Ako hovori Dia-
ne Malbin (1999), dieta vnimame ako niekoho, kto
nechce. Nasou snahou by malo byt zmenit toto vni-
manie na model , vnimam ta ako niekoho, kto ne-

ANV

moze .

Krok 2:

Pomenuijte, ako na vas takéto spravanie sa dletata

posobi. Co prezivate vy? Preco to dieta robi? €o ho

motivuje k takémuto spravaniu? Formulujte pisom-

ne.

Zapisali ste si niektoru z tychto motivdcii alebo cha-

rakteristik?
ignoruje ma, kladie odpor

- chce ziskat prevahu, superi so mnou a inymi,

- robi to naschvadl, zamerne provokuje, ,vie“ ako
nahnevat,

- rozCuluje ma, znervozriuje i ostatnych,

- robivZdy nieco iné, je nedisciplinovany,

- tvdrisa, Ze nepocul,

- jelenivy, nesnaZi sa, keby chcel...,

- sprdva sa ako malé dieta, sprdva sa absolutne
nevhodne na svoj vek,

- mdlo sa snaZi,

- nerespektuje autority,

- nemd Ziadny vztah k pineniu uloh.

Takéto vnimanie znizuje $ancu budovat s dieta-
tom kvalitny vztah. Déveru a porozumenie vnima-
me ako dolezité predpoklady motivacie k uceniu sa
v akejkolvek podobe. Nemdieme predsa vytvarat
tlak na dieta, aby sa zmenilo, namiesto toho, aby
sme takéto prejavy vnimali ako oslabené zdravie.
Tlakom posilfiujeme strach, Gzkost, privolavame zly-
hanie, nelspech, ¢o su zaruéeni povodcovia sekun-
darnych prejavov (s obrazom nespecifickych poruch
sprdvania) spomenutych v kroku 1.

Od sekundarnych prejavov je uz len krécik k ter-
ciarnym prejavom s obrazom nespecifickych poruch
spravania s casto velmi vainym priebehom (klam-
stvo, vzdorovitost, negativizmus, nedisciplinovanost,
uteky, zaskolactvo, sebaposkodzovanie, patologické
zavislosti, krddeZze, vandalizmus a iné). V podstate
ide o mechanizmus, ktorého Ucelom je chranit in-
tegritu osobnosti a dieta sa takto brani vndtornym
i vonkajsSim tlakom. Zial, nie najvhodnejsSim sp6so-
bom. Su to vlastne prirodzené obranné prejavy, vy-
vinuté pocas obdobia, ked medzi dotyénym a jeho
okolim neexistuje porozumenie. ,Su casto spoloc-
nostou odmietané alebo prijimané ambivalentne,
zazZivaju Castejsie kritiku, byvaju hodnotené ako
neuspesné, su povaZované za vinnikov svojich ne-
uspechov a problematického sprdvania, ¢im si vy-
tvdraju o sebe obraz osoby neZiaducej, neschopnej
a neuspesnej s pocitom viny za negativne prejavy”
(Ticha E., 2007, s.113).

NaSou ulohou nie je dietatu stanovit diagnézu
(len poradenské zariadenia). Pomenovat konkrétne
prejavy v spravani je zakladnym vychodiskom pre
hladanie vhodnej stratégie, optimalneho pristupu.
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A ak je dieta vzdelavané formou integracie, formulo-
vat ciele a ulohy do individualneho vychovno-vzdela-
vacieho programu je v takomto pripade omnoho jed-
noduchsie. Okrem intuicie mame k dispozicii nastroje
profesionalov. Takym nastrojom je pedagogicka diag-
nostika, dékladna, priebezna, s hypotézami, nasimi
progndzami a hlavne konzultovana s kolegami. Nase
ocakavania k dietatu, k jeho vykonom by mali odrazat
jeho moznosti.

Kvalitné pozorovanie = redlne ocakavania = potvrde-
nie ocakavani = motivacia k spolupraci

Krok 3:

Predstavte si toho istého Ziaka/Ziacku, ktory/a vam
spbésobuje vaine problémy a nedari sa vdm ndjst
efektivny sposob komunikacie. Zakrazkujte pri jed-
notlivych prejavoch mieru vyskytu.

nikdy malokedy niekedy ano, niekedy nie  casto  vidy
-1- -2- -3- -4- -5-
1-2-3-4-5 zaujmy a hry odrazaju nizsiu Groven
1-2-3-4-5 moZe sa zdat na svoj vek ,nezodpovednym*
1-2-3-4-5 uprednostriuje mladsich kamaratov
1-2-3-4-5 lahko ovplyvnitelny/a
1-2-3-4-5 v rusnom prostredi pretazeny/4, rychlo sa

rozrusi, prestava sa ovladat
zda sa, Ze nepocituje bolest
lahko sa unavi
mimovolné pohyby rik, néh, neustale sa musi
hybat
neschopny/a zotrvat na jednom mieste
neschopny/a relaxovat, vychutnat
,hi¢nerobenie”
tazko zrozumitelny prejav
velmi expresivne vyjadrovanie, méze byt mimo
rozhovoru
odpoveda skor, ako je dokonéend otazka
prerusuje a zasahuje do komunikacie inych
vymysla si, pribehy sa mézu zdat vymyslené
s tazkostami pomendva pocity a hovori o nich
pomalé sluchové tempo
(pyta sa ,Co?*, Easto hovori ,Neviem*)
pomalé kognitivne tempo (chvilu trva kym
odpovie)
problémy v orientdcii v ¢ase a priestore
problémy v pravo-lavej orientacii
slaba kratkodobd sluchovd pamét (nepamatad si
instrukcie, zvlast tie zloZitejsie)
opakuje instrukcie, ale nevie ich zrealizovat
nepostupuje podla pokynov a preto nedokonci
ulohu
nevyrovnany vykon (,,dobré a zIé” dni, situdcie,
osoby)
informécie potrebuje mat vysvetlené réznymi
spOsobmi a viackrat
dokaze vnimat len malé mnozstvo informacii
uvedomuje si len ndhodné podnety, alebo
detaily
akoby sa nevedel/a poutit z minulych
skusenosti
ma problémy s organizovanim a planovanim
dna (napr. ¢asto meska)
ma problém zacat a skonéit ulohu
pozostavajucu z viacerych krokov
ma problém ur¢it si ciele a pldnovat si ¢innost
na ich dosiahnutie
mdze byt nepokojny/a pri zmendach (rozvrh,
plan, osoby, nabytok), az sa im brani
nevie najst pomdcky, nemd prehlad vo svojich
veciach
impulzivny/a, neschopny/a potladit reakcie
problém s predpovedanim vysledkov,
pochopenim naslednosti javov
nauéené pravidla nedokaze aplikovat v inych
pripadoch
taZko sa rozhoduje, nevie sa ,prejavit”
neisty/a v situdciach, ktoré vyZaduju spravnu
alebo rychlu odpoved

(podla Malbin 1999, Ticha 2007, Mezera).
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1-2-3-4-5

1-2-3-4-5
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1-2-3-4-5

1-2-3-4-5
1-2-3-4-5
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Pri posudzovani pritomnosti uvedenych prejavov

v spravani sa dietata je dobré dbat na niekolko za-

sad. DodrZanie tychto odporicani méze zvysit kvali-

tu pozorovania (upravené podla Mezera A., Skefik L.,

Kubice J.):

- popisujte stéasné spravanie sa dietata,

- formulujte vasu osobnu skusenost s konkrétnym
dietatom,

- eliminujte dosledky stigmatizacie (nalepkovania),
popisujte vlastné dojmy u daného dietata,

- myslite na konkrétne situacie, nesnazte sa za-
chytit celkovy obraz spravania sa dietata pri jed-
notlivych polozkach (deti sa v réznych situdcidch
spravaju odlisne),

- snazte sa kazdy z ponuknutych prejavov hodnotit
nezavisle na ostatnych,

Niekedy je velmi tazké, priam nemozné odlisit
primarne prejavy od sekundarnych, ¢i tercidrnych.
Toto umelé rozdelenie nam ma pomaoct ¢o najvystiz-
nejSie popisat konkrétne prejavy dietata. Uvedené
primarne symptomy (krok 3) je mozné vyuzit ako
inpirdciu, na ¢o sa zamerat pri pozorovani dietata.
Ak sa mi nedari posudit mieru vyskytu u niektorého
zo symptomov, mdzZe to znamenat, Ze dieta v tejto
oblasti problémy nema, ale tak isto, Ze danej oblasti
som nevenoval dostato¢nu pozornost.

Najdolezitejsie vsak je, Ze ak st symptémy u dieta-
ta pozorovatelné, mam jedine¢nud Sancu zmenit moj
pristup k dietatu a ponuknut mu podnety, ktoré je
schopné spracovat. Ddme mu najavo, Ze ho vnimame
také, aké je a zvySime jeho Sancu zazit si Uspech.

V pedagogickom pristupe je potrebné dbat najma
na tieto zasady:

Zac¢iname tam, kde sa dieta aktualne nachadza. Po-
stupne nase naroky zvySujeme. Akceptujeme aktudl-
nu vyvinovu uUroven dietata! Fyzicky vek nemdze byt
jedinym kritériom.

Akceptacia — prvy nevyhnutny krok

Pracujete s dietatom, ktorého mozog spracuva, inter-
pretuje, triedi, usporaduva, modifikuje prichadzajuce
podnety inak, rozdielne. Vasou povinnostou je ten-
to fakt akceptovat. Je to naro¢né, pretoze zmenené
zdravie v tomto pripade nie je badatelné na prvy po-
hlad. Nikoho z nds nenapadne nutit dieta so zapalom
plic behat po ihrisku, no detom s drobnymi posko-
deniami mozgu bezne davame ulohy, ktoré momen-
talne nemaju moznost zvladnut. Nevsimajte si fyzicky
vek dietata, v tomto pripade je to zavadzajici udaj,
ktory nds matie a vrha do nerealnych ocakavani a na-
rokov.

Emocie

Dieta mdze mat problém s vyjadrovanim emdcii. Je
dolezité citlivo vnimat i tie najjemnejsie signaly, Citat
jeho/jej neverbalne prejavy, ktoré mézu upozornit na
prezivané emacie (najma Gzkost, smutok, hney, ¢iiné
zranujuce pocity). V spojeni s problémami v ovladani
impulzivity to moze ¢asto koncit konfliktami s roves-
nikmi, ¢i dospelymi. V pripade, Ze je potrebné napo-
menutie, ¢i udelenie trestu, malo by k tomu dojst
bezprostredne po akcii. Inak sa méze stat, ze nebude
vediet za ¢o ho/ju trestate. Z toho pramenia dalsie
pocity frustracie, smutku, nepochopenia a pod.
Zmeny

Tazkosti s prijimanim zmien moZete zmiernit pouzi-
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vanim dohovorenych signalov v situaciach, ked' sa
blizi koniec hodiny, meni sa typ Cinnosti, striedaju sa
ulohy, je potrebné zmenit miesto a pod. (piktogramy,
zvukovy signal, dohovoreny jemny dotyk, pohlad,
$pecidlne slovo...). Dieta potrebuje dostatok ¢asu
na uvedomenie si potrebnych uUkonov, ktoré suvisia
s bliziacou sa zmenou. Upozornite ho/ju na zmenu s
dostatoc¢nou ¢asovou rezervou.

Pomenujte jednotlivé kroky, ktoré bude treba vyko-
nat.

Ulohy

Zadavajte len jednu ulohu. Overte si, ¢i zadanie po-
chopil/a. SnaZte sa pouZivat jazyk zrozumitelny dieta-
tu (spomerite si aké je i pre vas vycerpévajuce Citat od-
borné texty s mnoZzstvom cudzich vyrazov). Instrukciu
opakujte, davajte pozor na to, aby ste pouzili rovnaku
formulaciu. Nové typy uloh, aktivit prejdite najprv
spolo¢ne. Pomaha rozdelit ich na mensie kroky. Pri pi-
somnych pracach alebo pracovnych listoch méze die-
tatu pomact, ked je na jednom liste len jedna uloha.
Po skonceni dostane dalsiu. Orientaciu méze ulahdit
i zoznam uloh na viditelnom mieste, kde si md moz-
nost kontrolovat splnené, nesplnené ulohy (napr.
pocas vyucovacieho bloku, konkrétneho predmetu,
dia, tyzdna, mesiaca...).

Miesto

Pomaha nemenit zasadaci poriadok. Niekedy potre-
buje takéto dieta celu lavicu, potrebuje priestor na
nohy, ruky (motoricky nepokoj, niekedy pomaha fit
lopta namiesto stoli¢ky), ale aj pomdcky (moze byt
schopné pracovat, len ked' ich ma vSetky na ociach).
Je pre vas vyhodou, ked sa moézZete kedykolvek k jeho
miestu priblizit.

Pomocky

Dovolte pouzivat dietatu akékolvek pomocky, kto-
ré mu ulahcuju pracu. Podlozky (proti kizaniu knihy,
zositov), Citacie okienka (orientacia v texte), farebna
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félia (posledné zistenia ukazuji na fakt, Ze dietatu
s poruchou ¢itania pomaha farebna félia odliSovat
text na pozadi), prehladné tabulky (k roznym prebe-
ranym témam), Ciselné osi (chapanie Cisla), hrubsie
perd, pravitka a pod (problémy s jemnou motorikou),
kalkulacky, pocitac (pri zvlast narusenej jemnej moto-
rike adekvatna nahrada pisania). Dblezité je venovat
pozornost ,vyrobe“ poméocky — dieta by malo byt ak-
tivne v tomto procese (pomoc Specialneho, liecebné-
ho pedagdga je optimalnym rieSenim), rodi¢a nevyni-
majuc. Zvladnut pracu s pomdckou méze byt ndrocny
a zdlhavy proces, no o to délezitejsi. Pre dieta bude
v budidcom Zivote neodmyslitelnou stéastou hlada-
nie inych postupov, rieSeni (kompenzacia vlastného
znevyhodnenia pomocou réznych alternativnych po-
stupov, ¢i pomocok).

Zaver

Skutoéne mdzeme hovorit o detoch so Specidlnymi
vychovno-vzdelavacimi potrebami? Spomerime si na
Maslow-ovu hierarchiu potrieb. Obratme pozornost
k sebe. Jednoducho pracujeme s detmi s rozdielnym
vhimanim, prezivanim, moznostami. Ci uz pre zjavny
alebo volnym okom nepozorovatelny dovod (napr.
zdravotné znevyhodnenie, vplyv prostredia ...) - na-
Sou ulohou je hladat pristup, ktory dietatu vyhovuje.
A tu uZ vébec nemusime hovorit o ,,$pecidlnych” po-
trebach, skor o ,,Specifickom” alebo ak chcete indivi-
dudlnom pristupe. Vnimate ten rozdiel?

Viac informdcii aj na: www.navrat.sk, www.fascets.
org, www.fasdoutreach.ca,
www.come-over.to/FASCRC/, www.cmaj.ca, www.
faslink.org

www.fasd.brighttomorrov.com, www.uips.sk , www.
statpedu.sk, www.minedu.sk
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Summary: The article presents a tool for teachers which should increase understanding of children with variant brain structure or function.

VPLYV ZLUCENIA SKOL NA ICH KULTURU

Anna Hruzova, Metodicko-pedagogické centrum, regiondlne pracovisko Banska Bystrica

Vyslo: Pedagogické rozhlady, 2009, ¢. 5, s. 29-30.

Anotdcia: Prispevok prindsa charakteristiku socidlnej klimy skoly ako sucasti celkovej kultury skoly s orientdciou na zlucené skoly.

Vyhodnotenie prieskumu niektorych prvkov kultury v zlucenej skole.

Klucové slova: kultira skoly, definicia kultury organizdcie, socidlna klima, zlicend Skola, prieskum kultdry skoly

V poslednom obdobi pojem kultura organizacie za-
¢ina byt aj v oblasti Skolského manazmentu na Sloven-
sku redlnym javom. V zahranici je tejto problematike
v priprave riaditelov $kél venovana velkd pozornost.
Starostlivost o kultdru skoly sa odraza v jej vysledkoch
v edukacnej oblasti, a preto sa manazmentu $kol oplati
venovat pozornost kulture svojej skoly.

Ako mozno definovat kultiaru skoly?

1. Vnutorny fenomén, ktory je primarne vytvara-
ny a vyuzivany v oblasti riadenia a vztahu k vlastnym
zamestnancom Skoly. Ide o sthrn predstav, pristupov
a hodnot v Skole vSeobecne zdielanych a relativne dl-
hodobo udrzovanych. (Jakubikova in Eger, 2002)

2. Suhrn predstav (ocakavani), pristupov, uznava-
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nych hodnét, deklarovanych noriem a vzdjomnych
vztahov, ktory sa dlhodobo prejavuje v individualnom
a skupinovom spravani ludi v organizacii. Socidlny
a normativny tmel, ktory organizaciu drzi pokope. Vy-
jadruje hodnoty alebo socidlne idey a presvedcenia,
s ktorymi sa stotoZnuju clenovia organizacie alebo as-
pon prevazna vacsina ¢lenov. (Harkabus, 1999)

Autori charakterizuju kultdru organizécie (aj Skoly)

ako ,,spolocensku energiu®, ktora pohana (alebo nepo-
hana) organizaciu a spésobuje, Ze organizacia preZiva
vo vonkajSom prostredi a riadi svoje vnutorné prostre-
die. Kultura organizacie je spojena s tym, co si ludia
myslia a ako na zaklade svojich predstav konaju.
Hoci je organizacnd Struktura kazdej Skoly Specificka
a svojim spésobom jedinecna, napriek tomu je mozné,
podla Harkabusa (1999), urcit zakladné prvky (charak-
teristiky) kultury organizacie. Patria k nim: uznavané
hodnoty, sposoby riadenia, rozhodovacie procesy, vyu-
Zivanie fudskych zdrojov, jednanie s okolitymi subjekt-
mi (tzv. vonkajsia kultura).

Socialna klima ako suéast kultury Skoly

Ucitelia s dlhorocnymi skisenostami a riaditelia
skol vedia, Ze vychovno-vzdelavacie vysledky (i ide
o jednotlivca, Skolsku triedu ¢i celd Skolu) nezavisia len
na snazeni jednotlivca. Do hry vzdy vstupuju aj mikro-
socialne vplyvy: v pripade Ziaka je to rodina a sSkolska
trieda, v pripade ucitela je to zloZenie triedy, v ktorej
riadi edukacny proces (v ktorej vyucuje) a zvlastnosti
rodin jeho Ziakov, v pripade riaditela je to napr. zloZe-
nie ucitelského zboru a zloZenie tried.

Uvedené mikrosocialne vplyvy navodzuji totiz
v triede aj Skole urcity typ interpersonalnych vztahoy,
urcity typ kooperacie, sitaZenia, antagonizmu aj faho-
stajnosti. U Ziakov vyustuju do uréitého typu vztahov
k ucivu, k u¢ebnym uloham, k jednotlivym vyucovacim
predmetom. V ramci Skoly a triedy vedu k vysledkom
istého typu, ale brzdia ¢i priamo znemozniuju dosiah-
nutie inych, mozno lepsich vysledkov v rozvoji kompe-
tencii Ziakov.

Poznavanie zvlastnosti klimy v Skole je ndrocné na
Cas, Casto vyZzaduje Specialne usilie, a preto jej pozna-
vanie sa velakrat v Skolach deje prostrednictvom cesty
pokusov a omylov.

Prieskum kultury zliéenych skol v naSom regidne

Fenomén zlucovania skél v Banskobystrickom kra-
ji vznikol ako dosledok demografického vyvoja za po-
slednych 10 rokov a tym vyrazného poklesu poctu
Ziakov v zakladnych a strednych Skolach. Kapacita skél
presahovala redlny pocet miest ,,obsadenych” Ziakmi.
Zriadovatelia $kol povazovali, najma z ekonomického
hladiska, takyto stav za nakladny a neefektivny, preto
zvolili stratégiu zlucovania Skol.

Na zaklade rozhovorov s veducimi pedagogickymi
zamestnancami zluéenych $kél mozno konstatovat, ze
vela vainych problémov sa prejavi uz v prvych spo-
loénych driioch ,pod jednou strechou”. V zluéenych
Skolach sa stretli kultury dvoch (viacerych) predtym
samostatnych $kol. Vedenie skoly sa vsak spravidla
zaobera akudtnymi operativnymi udlohami, ktoré je
potrebné riesit najma vo funkcionalnom subsystéme
zltcenej skoly. Usiluju sa o to, aby zabezpecili ,,chod
Skoly”“ v zacinajucom sa spolo¢nom Skolskom roku
a v dosledku ¢asového stresu pri organizovani staho-
vania do novych priestorov a zariad'ovania sa im unika
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prdca na pomenovani uznavanych hodnét ¢i noriem vo
vztahoch, ktoré by sa mali prejavovat v individualnom
ale aj v skupinovom spravani sa ludi v zltéenej Skole.

Zamerom prieskumu bolo zistit, ako pedagogicki
zamestnanci ,,pocituju” zluéenie $kdl, aké nazory maju
na vzajomnu spolupracu, na postupy vedenia Skoly,
pripadne, aky postoj zaujimaju k vedeniu skoly, k spo-
sobu personalnej prace v $kole, a tym aj k ovplyviiova-
niu kultdry skoly. Ciefom prieskumu bolo zistit nazory
pedagogickych zamestnancov $kol na vybrané prvky
kultury skoly.

Na zaklade rozhovoru a dohody s veducimi peda-
gogickymi zamestnancami bol v 5 zluc¢enych Skolach
urobeny nahodny vyber po 25 respondentov, ktorym
bol doruceny dotaznik (Zdroj: Eger, 2002). Vyplnené
dotazniky sa ,vratili“ od respondentov zo 4 $kol. Poloz-
ky dotaznikov sa zameriavali na vybrané prvky kultdry
Skoly. Niektoré z nich boli preformulované a spresnené
pre potreby vyuZitia v redlnej praci manazmentu skol,
ktoré sa na prieskume podielali. Vypovede responden-
tov $kol v dotaznikoch obsahuju preZivanie, vnimanie
a posudzovanie prostredia Skoly, v ktorej pracuju na
roznych funkénych poziciach.

Dotaznik na hodnotenie kultury skoly bol 10-po-
lozkovy a vychadzal z hodnotenia stavu v prvom roku
zlicenia skol, v texte nazvaného ako stav minuly,
z hodnotenia stavu stucasného a aj stavu ocakdvaného.
Jednotlivé polozky dotaznika umozriovali:
¢ hodnotit persondlnu pracu v zlicenej skole (do-

vera k vedeniu Skoly, prevladajuci Styl riadenia vo

vztahu k fudom, organizac¢na struktura skoly, za-
meranie vedenia na vykon alebo na kvalitu prace,
hodnotenie)

¢ hodnotit vlastnu participaciu pedagdgov na cin-
nosti v Skole (spoloc¢né ciele, Ucast na planovani,
motivacia zamestnancov Skoly, komunikacia a in-
formovanost zamestnancov, inovacie a nové pod-
nety)

¢ hodnotit skolu v jej komunikacii s makroprostre-

dim (komunikacia Skoly s okolim).

Hodnotenie jednotlivych poloZiek dotaznika bolo
blizSie popisané, vysvetlené priamo v tvrdeniach
5-stupriovej skaly, do ktorej respondenti zaznamena-
vali vyber svojho hodnotenia v troch oddelenych ulo-
hach (pomocou troch rozdielnych grafém: stvorcek,
krazok a krizik).

Vyhodnotenie a interpretacia Dotaznika na hodnote-
nie kultury Skoly

Oblasti minuly |suaéasny kavany
Spologné ciele, U¢ast na planovani 2,23 3,05 4,48
Dovera k vedeniu Skoly 2,98 3,66 4,68
Prevladajuci $tyl riadenia vo vztahu k fudom 2,35 3,00 4,62
Organiza¢nd struktira skoly 2,78 3,45 4,55
Zameranie vedenia na vykon alebo kvalitu prace 2,87 3,21 4,73
Hodnotenie 3,06 3,45 4,79
Motivacia zamestnancov 2,70 3,18 4,80
Komunikacia a informovanost zamestnancov 3koly 2,84 3,40 4,73
Komunikdcia $koly s okolim 3,02 3,61 4,82
Inovacia a nové podnety 3,01 3,39 4,62

Vysledky boli spracované v tabulke na minuly, su-
Casny a ocakdvany stav, aby bolo mozné vyhodnotit
,posun®-zmenu vnimania daného prvku kultury skoly.

Predpokladané zvySovanie hodnoty od minulého
k ocakdvanému stavu je v tabulke zretelné. Najnizsia
priemerna hodnota minulého stavu bola v polozke
Spolo¢né ciele, Gcast na planovani - dosiahla velkost
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2,23, ktora zodpoveda hodnoteniu: malo poznam ciele
Skoly, malokedy sa zUcastfiujem na planovani. Najvys-
Sia priemernd hodnota - 3,06 v dotaznikovej polozke
Hodnotenie znamenala, Ze hodnotenie je nesystema-
tické, formalne.

(3,00) dosiahla polozka dotaznika Prevladajuci Styl ria-
denia vo vztahu k l'udom, ¢o v hodnoteni respondent-
mi vetkych $kol znamena: mame moznost vyjadrit sa,
niekedy sa nase nazory beru na vedomie pri riadeni
a rozhodovani. Naproti tomu najvysSou priemernou
hodnotou (3,66) bola v stave sucasnom oznacena
polozka dotaznika Dovera k vedeniu skoly, ktora vo
vyznacenej Skdle predstavuje hodnotenie dovery ako
CiastoCnej az priemerne;j.

Respondenti v stave ocakdvanom vyjadrili svoje
ocakdvania - predstavy o tom, aku Uroven by snimané
oblasti kultury Skoly mali v budtcnosti mat. Tabulka
ukazuje, Ze vietky hodnotenia su vyznamne vyssie, €o
znamena, Ze v jednotlivych skoldch maju zamestnanci
zaujem o zlepsenie vo vietkych zistovanych oblastiach.

Zhrnutie

Mozno sa domnievat, Ze vysledky prieskumu po-
mocou vyhodnotenia jednotlivych poloziek dotaznika
na hodnotenie kultiry Skoly ukazali, Ze pedagogicki
zamestnanci v zluéenych Skolach vnimaju pomerne
silno ,,pracu vedenia Skoly“ - zaujem, resp. nezaujem
vedenia $koly umoznit Ucast na planovani prace v $kole
a vyjadrovat sa k nej. Zaroven je viditelné, Ze ak aj ve-
denie nevenuje dostatoénl pozornost praci s prvkami
kultary Skoly, postupne sa kultura zlu¢enej skoly ,,sama
vytvdra“. Jednoznacne vsak aktudlna situacia v inter-

ZOZNAM BIBLIOGRAFICKYCH ODKAZOV:

43

personalnych vztahoch v $kole nenapifia predstavy

a oCakavania pedagogickych zamestnancov.
Interpretované vysledky predkladaju pohlad na kul-

turu Skoly iba jednou skupinou ludi — pedagogickych
zamestnancov. Vedenie skoly vsak moze konfrontovat
tieto zistenia naslednym prieskumom alebo inymi na-
strojmi u Ziakov, pripadne rodicov i nepedagogickych
zamestnancov, ¢im by doslo k objektivizacii a urcitému
zovseobecneniu vysledkov.

Cenné vsak je, Ze pedagogicki zamestnanci jednoznac-

ne pomenovali, ¢o v oblasti kultury Skoly —alebo aspon

jej ¢asti (klima skoly) oCakavaju. Uvadzam svoje postre-
hy vyplyvajlce zo zisteni:

- respondenti oCakavaju také kroky vedenia skoly,
ktoré im umoznia zvysit déveru k vedeniu mini-
malne na Uroven 4,

- respondenti ofakdvaju, Ze vedenie Skoly bude pri-
hliadat na ich nazory,

- e v Skole bude fungovat funkéna organizacna
Struktdra a pravomoci budu efektivne delegované
na vSetky ¢lanky organizaénej Struktury,

- respondenti ocakavaju kroky, ktoré budu smero-
vat k zvySovaniu kvality prace,

- respondenti o¢akavaju, Ze hodnotenie bude kva-
litné a systematické,

- Ze bude vybudovany motivacny systém, ktory
bude podporovat vysoké pracovné nasadenie,

- ze komunikacia a informovanost bude vyborna
a bude prebiehat vietkymi smermi,

- Ze inovacia a nové podnety zamestnancov budu
viditelné a okolie bude Skolu povaZzovat za prie-
kopnika novych podnetov.

EGER, L.: Strategie rozvoje skoly. Plzer : CECHTUMA, 2002. ISBN 80-903225-6-5
HARKABUS, 5.: Kultira produktivnej $koly. B. Bystrica : Metodické centrum, 1999. ISBN 80-8041-129-8

Summary: The article presents the characteristics of the social climate in schools as part of the whole culture of the school with emphasis
on the case of school mergers. The article evaluates the results of research into certain aspects of the culture in schools that have merged.

RIADENIE KONTINUALNEHO VZDELAVANIA A UCIACA SA SKOLA

Maria Snidlova, Metodicko-pedagogické centrum, regionalne pracovisko Zilina

Vyslo: Pedagogické rozhlady, 2010, ¢. 2, s. 23-25.

Anotdcia: Prispevok sa zameriava na kontinudine vzdeldvanie ucitelov z pohladu riadiacich procesov v sSkole. Autorka uvddza stratégie
rozvoja skoly a rozvoja jednotlivca v kontexte realizovaného prieskumu, uvddza vyhody a nevyhody réznych foriem vzdeldvania ucitelov.
V texte su definované prvky uciacej sa organizdcie a ich transformdcia na skolské prostredie.

Klucové slova: kontinudine vzdeldvanie, stratégia rozvoja organizdcie, stratégia rozvoja jednotlivca, externd a internd forma vzdeldvania,
efektivnost vzdeldvania, ucenie sa, rozvoj, vzdeldvanie, discipliny uciacej sa organizdcie, uciaca sa skola.

Na Slovensku je rozvoj pedagogickych za-
mestnancov chapany velmi Uzko a dasto sa sto-
toznuje s pojmom dalSie vzdelavanie ucite-
lov. Zdkon 317/2009 Z. z. o pedagogickych a
odbornych zamestnancoch zavadza pojem ,kon-
tinudlne vzdeldvanie ... ako proces nadobudania ve-
domosti, zruénosti a spo6sobilosti s ciefom udrzia-
vania, obnovovania, zdokonalovania, rozsirovania
a dopliania profesijnych kompetencii ... potrebnych
na vykon pedagogickej Cinnosti ...” (§ 35, ods. 1). Ka-
riérny systém zaloZeny na kontinudlnom vzdelavani

pedagogickych a odbornych zamestnancov vytva-
ra nové moznosti rozvoja profesijnych kompetencii.
To pochopitelne prindsa so sebou potrebu novych
kompetencii riaditelov skél, najma v oblasti hodnote-
nia a rozvoja zamestnancov.

Rozvoj ucitelov a skoly

Jeden z moznych pristupov, ako posudzovat pro-
ces rozvoja pedagogickych zamestnancov, je optika
stratégii rozvoja Skoly a jednotlivca. Podla Hronika
pre ,stratégiu rozvoja organizdcie je charakteristické
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sustredenie sa na zmenu fungovania celej organiza-

cie alebo jej ¢asti. To sa prejavuje spolo¢nou pracou

na konkrétnych problémoch za chodu organizicie.

Vzdeldvacie aktivity hraju podpornu rolu.” (Hronik,

2007, s. 20) V prostredi skoly tieto podmienky spl-

na spolocnd prdca na tvorbe skolskych vzdelavacich

programov a s tym suvisiace vzdeldvanie celych uci-
telskych kolektivov. KedZe v minulosti takéto situa-
cie v Skolach nastavali len sporadicky, nebol vyvijany
tlak na vzdelavanie ucitelov v ,,mene vyssieho ciefa“

Uspech takychto akcii zavisel od mnohych skuto¢nos-

ti, najma od toho, ¢i takéto vzdelavanie vychadzalo zo

skutoénych potrieb ucitelov.

Druhou mozZnostou je stratégia rozvoja jednotliv-
ca. Tato stratégia predpokladd, Ze individudlny rozvoj
zamestnancov je zaloZeny na rozvoji ich kompetencii
pri existencii kompeten¢ného modelu v organizacii.
V skolskych podmienkach ide o ciefavedomé vzdela-
vanie ucitelov na zdklade poznania Urovne ich pro-
fesijnych kompetencii. To je mozné len vtedy, ak je
rozvoj ucitelov prepojeny s dobre vybudovanym sys-
témom hodnotenia kompetencii a hodnotenia pra-
covného vykonu ucitela. Tento rozvoj sa spravidla
uskutocniuje mimo skoly.

Externé, rovnako ako aj interné, formy dalSieho vzde-

lavania ucCitefov maju vyhody, ale aj nevyhody (La3-

sak, Snidlova, 2009):

Externé vzdeldvanie sa uskutocnuje mimo Skoly.

V doterajsej praxi $kol je to jednoznacéne preferovana

forma.

Vyhody:

e ucitel (Ucastnik vzdelavania) je konfrontovany so
skisenostami ucitelov z inych $kél, mbze porov-
navat vlastnu prax a skdsenosti,

e problémy, s ktorymi sa stretdva vo vlastnej Sko-
le, ¢i vlastnom vyucéovani, mdze vnimat v SirSom
kontexte.

Nevyhody: i

e vzdeldvanie nemusi naplnat potreby ucitelov;
to sa stane vtedy, ak poskytovatel vzdeldvania
nema explicitne pomenované vzdeldvacie potre-
by ucastnikov, resp. ak v ponuke vzdeldvania nie
je jasne zadefinovany jeho ciel, ¢asové a obsaho-
vé ramce,
vzdeldvanie nie je v sulade s potrebami skoly,
investované zdroje Skoly nemusia byt efektivne
vynaloZené; je to v pripade, ak v Skole nie je ria-
deny rozvoj ucitelov, teda neexistuje hodnotenie
pracovného vykonu ucditela s dérazom na kvalitu
vyucovania. Dosledkom toho sa stdva, ze ucitelia
si nadobudnuté informacie a skdsenosti necha-
vaju pre seba.

Interné vzdeldvanie je realizované na pode Skoly,

spravidla v ¢ase mimo vyucovania externym alebo in-

ternym lektorom:

Vyhody:

e ciele a obsah vzdeldvania sa mozu prispdsobit
potrebam skoly a aplikovat na podmienky skoly,

e Setria sa naklady Skoly, spravidla sa v rovhakom
Case vzdeldva vacsi pocet ucitelov (niekedy aj
vsetci).

Nevyhody:

e pri volbe stratégie ,vSetci povinne” Casto vznika
odpor uditelov. Tato stratégia mbze byt dosled-
kom snahy vedenia Skoly zlepSovat kvalitu proce-
sov na vyucovani, pricom sa zanedba komunika-
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cia s ucitelmi, alebo direktivneho Stylu riadenia,
uskalim byva, Ze ucitelia necitia potrebu zmeny.
V mnohych pripadoch v kolektive ucitelov prevla-
da ndzor, ze v podmienkach ich skoly zmena nie
je potrebna alebo nie je mozna. V takej situdcii sa
podobné vzdeldvanie moze skoncit netspechom,
ba dokonca moZe zablokovat chut ucitelov vzde-
lavat sa.
Prieskum zamerany na zistenie pristupov $kél k roz-
voju pedagogickych zamestnancov (Lassak, Snidlova,
2009) realizovany v marci 2009 okrem iného ukazal,
Ze vyber vzdelavacich aktivit bol malo cielavedomy.
Prevladal vyber vzdeldvacich aktivit ucitelmi, aktivne
riadenie tohto procesu v Skole sa prejavovalo najma
v rovine rozhodovania riaditefom. V minimalnej mie-
re boli do riadenia dalSieho vzdelavania zapajané
predmetové komisie (PK). Ak boli PK zapojené, bolo
to najma vo faze vyberu vzdeldvania a v mensej miere
pri ,,odovzdavani skisenosti“ zo vzdelavania. Ukazalo
sa, ze Skoly nemaju jasne stanovené priority vlastné-
ho rozvoja, resp. ich nespdjaju so zvySovanim kvality
vyucovania a s realizaciou Skolského vzdeldvacieho
programu.

Efektivnost vzdelavania

Otdzka efektivnosti absolvovaného vzdeldvania moze
byt posudzovana z réznych uhlov pohladu — od vply-
vu na kvalitu prace ucitela, cez ovplyviiovanie klimy
podporujlcej vzajomné ucenie sa v pedagogickom
zbore, aZ po rozvoj skoly ako organizacie. V neposled-
nom rade ide aj o Ucelnost vynaloZenych finan¢nych
zdrojov. V uvedenom prieskume sa ukazalo, Ze mno-
hé skoly sa uspokoja s tym, Ze Ucastnik vzdeldvania
,referuje na porade ucitelov o ¢om vzddvanie bolo,
¢im bolo zaujimavé a ¢o mu prinieslo”. Ojedinele res-
pondenti uvadzali diskusie v rémci predmetovych ko-
misii alebo metodickych zdruzeni, otvorené hodiny,
hospitacie, ukazky priprav a materidlov na vyucova-
nie. Prieskum ukazal, Ze riaditelia spominané aktivity
nechdpu ako jednu z foriem vzajomného ucenia sa
a rozvoja ucitelfov v Skole. Obijavili sa aj odpovede, Ze
efektivnost vzdelavania sa neoveruje a,staci, Ze bolo
prinosom len pre tych, ktori sa ho zucastnili a mali
oni zdujem” V Ziadnej odpovedi sa efektivnost vzdela-
vania nevztahovala na cielené vyuzivanie novych po-
znatkov a zrucnosti priamo v praci so Ziakmi (La$sak,
Snidlova, 2009).

Je zrejmé, Ze otazka: Ako sa ma prejavit prinos vzde-
Iavania pre skolu a pre ucitela? sa stava pre sucas-
nost a budicnost skoly klticovou. Zarover je to este
stale najslabSie miesto v riadeni rozvoja Skoly.

Uciaca sa skola

Je mozZné skolu, kde sa ucitelia vzdeldvaju, automatic-
ky povaZovat za uciacu sa Skolu? Odpoved sa moze
zdat jednoducha. V podmienkach nasich skél je to
viak zlozZitejsie.

Podla Hronika (2007) pojem ucenie (sa) mézeme cha-
pat ako proces zmeny, ktory zahffia nové poznanie
a nové konanie, je to proces cielavedomy i spontan-
ny. Sucastou tohto procesu je rozvoj osobnosti, ktory
mbzeme charakterizovat ako dosiahnutie zmeny po-
mocou ucenia sa. Vzdeldvanie povaZujeme za jednu
z foriem ucenia sa, a preto nehovorime o vzdeldvaju-
cej sa organizacii, ale o uciacej sa organizacii.

Znaky uciacej sa organizacie vymedzil uz Senge (in Pol
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, 2007, s. 62) v tychto piatich disciplinach:

1. Osobné majstrovstvo. Podstatou takéhoto uce-
nia je podporovat kazdého jednotlivca v rozvoiji
svojho potencialu, v atmosfére dévery a otvo-
renej komunikacie, zapajanim ludi do naplha-
nia spolo¢nych cielov. Vhodnym spésobom je
zadavanie Uuloh, ktoré su pre ludi vyzvou. Ak
nie su lfudia konfrontovani s vyss$imi ocakava-
niami a ak vedenie Skoly pristupuje pasivne
k poziadavkdm na implementdciu vysledkov
vzdeldvania, potom ucitelia nie sU podnecova-
ni k zmene, k lepsim vysledkom. Tu vznika ne-
bezpecenstvo, Ze aj ked na zaciatku maju ludia
snahu zavadzat inovacie, po ¢ase sa moOzu vratit
k starym, rutinnym postupom. Preto prinasat
nové vyzvy je mimoriadne dolezity motivacny pr-
vok.

2. Mentdlne modely su naSe vnutorné predstavy
o tom, ako veci a procesy funguju. Tieto modely
ovplyviujui spOsob spravania sa, rozhodovania
a konania v urcitych situaciach. V procesoch uce-
nia ide o akési ,,obrazné otocenie zrkadla dovnut-
ra“ (Senge, 2007) a konfrontacia vlastného vide-
nia s videnim ostatnych. Nové modely vznikaju v
otvorenych rozhovoroch s kolegami, v hladani,
skimani a ochote k zmene.

3. Vytvdranie spolocne zdielanej vizie. Aby mohla
préca fudi uspokojovat, musia mat pocit jej zmys-
luplnosti. Musia vediet, Ze svojou pracou naplna-
ju spoloc¢ny ciel. Uciaca sa organizdacia sa aktivne
venuje vytvaraniu spolocnej vizie. Je zaloZzena na
rozhovoroch o buducnosti organizacie, na vyuzi-
vani potencialu svojich fudi, reflektuje poZiadav-
ky okolia i aspiracie tych, ktori organizaciu tvoria.
Spolo¢na vizia by mala byt chapana ako hybna
sila rozvoja organizacie. Vo vacsine Skolskych
vzdeldvacich programov je vizia sformulovana
v ich nazve. Ulohou manaZmentu je pracovat ak-
tivne s touto viziou a v priebehu realizacie skol-
ského vzdelavacieho programu sa k nej pravidel-
ne vracat.

4. Timové ucenie.Vtimovom ucenije dolezity dialog,
akési spolocné premyslanie a hladanie optimal-
nych rieSeni. Ked' sa timy skutocne ucia, nielen-
Ze dosahuju mimoriadne vysledky, ale jednotlivi
¢lenovia timu dosahuju rychlejsi rast v porovnani
s tym, ako keby sa ucili sami. Idedlnym miestom
pre timové ucenie su dobre fungujuce predme-
tové komisie, metodické zdruZenia, Ci projektové
timy. Ulohou vedenia Skoly by mala byt podpo-
ra takejto spoluprace, spolo¢né hladanie riese-
ni mnohych vychovnych a vzdeldvacich situdcii,
ktoré sa vyskytuju najma v edukaénom procese.
V sucasnom obdobi tvorby skolskych vzdelava-
cich programov a tvorby novych ucebnych zdro-
jov pre Ziakov ma spolupraca ucitefov vyznamny
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vplyv na rozvoj ucitela ako jednotlivca, aj na roz-
voj pedagogického zboru.

5. Systémové myslenie je najdolezitejSou discipli-
nou. Prejavuje sa v rozvoji schopnosti manazérov
vidiet suvislosti, budovat organiziciu ako celok
v kontexte technickych, ekonomickych, kultur-
nych a ludskych zdrojov. Snahou je nahradit
jednoduché reagovanie na vzniknuté situacie
proaktivnym pristupom k buddcim situdciam
a problémom, teda hladanim systémovych rie-
$eni. Riaditel Skoly by sa mal ucit budovat pre-
pojené systémy riadenia procesov vychovy
a vzdeldvania s procesmi hodnotenia a rozvo-
ja zamestnancov (pri zodpovednom nardbani
so zdrojmi). Pri rieSeni problémov nielen menit
postupy (teda robit veci dobre), ale skor hla-
dat hlbsie pri¢iny problémov, hladat zmenu
v novych cieloch, riesit veci novymi prostriedkami
(robit sprdvne veci). Pol (2007) hovori o uceni sa
v jednoduchej slucke: akcia — vysledok a o uceni
sa v dvojitej slucke: predpoklady — akcia — vysle-
dok.

Zaver

Skoly su Specifické organizacie, pretoZze podstatou
ich existencie je ucenie. Tieto procesy, v rychlo sa me-
niacich spolo¢enskych podmienkach a poZiadavkach
,vonkajSieho sveta”, mozu byt Uspesné len v takej
Skole, kde sa uditelia a riaditelia sami ucia. V Skolach
je vela ucitelov, ktori zacali s réznymi inovaciami uz
v predchadzajucom obdobi. Nacerpali mnoZstvo
skusenosti, ktoré moézu byt cennym zdrojom pre
vzajomné ucenie sa v ucitelskych zboroch. V Skol-
skych vzdelavacich programoch nachddzame aj dek-
laraciu o vyuzivani ,inovativnych foriem a metdd”,
(niekedy priamo vymenovanych: projektové vyuco-
vanie, dramatizacie, hranie roli a pod.). Kolko ucite-
[ov skoly ma s takymito ,inovativnymi“ metédami
a formami skdsenosti a kolki uZ svoje vyucovanie
takymito metédami a formami realizuju? Ak Skola
chce svoje zavazky splnit, mala by potencial tychto
kolegov vyuzivat na ucenie ostatnych. Od kazdého
riaditefa by bolo velmi rozumné, keby takyto vnu-
torny potencidl vyuzil. Samotny proces tvorby Skol-
ského kurikula nesie v sebe silny potencidl timovej
prdce vsetkych, ktorych sa tyka zmena, t.j. uciteloy,
manazmentu $kol, ale aj rodi¢ov a Ziakov. Je dobré,
ak maju ucitelia moznost podielat sa na rozhodovani
o smerovani Skoly.

Ucast ucitelov na kontinualnom vzdeldvani este
sama o sebe nemusi priniest vys$iu kvalitu do 3$kél.
Aby sa tak stalo, musia riaditelia vyuzivat vSetky moz-
nosti uenia sa zamestnancov a zaroven vyvijat tlak
na to, aby si ucitelia nadobudnuté kompetencie roz-
vijali a najma, aby ich vyuZzivali vo vychovno-vzdela-
vacom procese.
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STRATEGICKE RIADENIE SKOLY

Maria Rychnavskd, Metodicko-pedagogické centrum, regionalne pracovisko Bratislava

Vyslo: Pedagogické rozhlady, 2011, ¢. 2, s. 18-21.

Anotdcia: Cielom prispevku je vymed:zit vyznam strategického riadenia skoly, formulovat postup na tvorbu strategického pldnu rozvoja
Skoly a na konkrétnom priklade definovat strategické ciele vyplyvajtce z vnutornej a vonkajsej analyzy skoly.

Klucové slova: stratégia, strategické riadenie, pldnovaci proces, persondina stratégia, marketingovd stratégia, stratégia technického

zabezpecenia, stratégia vyucby.

»,Kazdy, kto sa pokusil vo svojom Zivote uskutoénit svoj tajny sen, strategicky ciel, vie, Ze to nebolo
vzdy aZ také I'ahké, ako si preéitat dobru knihu, resp. uéebnicu o strategickom manaimente
v bezpeci rodinného kruhu.”

V poslednom obdobi prechadza skolstvo velkymi
zmenami. Zmeny sa tykaju zavedenia dvojurovnové-
ho systému vzdeldvania, revizie obsahu vzdelavania,
nastavenia systému kontinudlneho vzdeldvania pe-
dagogickych a odbornych zamestnancov a procesov
zlepSovania kvality vzdeldvania. Skola si voli straté-
giu svojho rozvoja. Pravidelne ziskava a analyzuje in-
formacie, uvedomuje si svoje postavenie v regidne,
svoju konkurencieschopnost a prosperitu. Spravne
nastavenie procesov z dlhodobého hladiska tak robi
Skolu lepSou a Uspesnejsou.

S terminom stratégia sa stretdvame takmer vo
vsetkych oblastiach nasho Zivota. Pochadza z grécti-
ny a uplatnenie nasiel najskor vo vojenstve, diploma-
cii, politike a Sporte. Velmi skoro sa vSak udomadcnil
i v podnikatelskej oblasti, v podnikoch, organizacidch
a instituciach, bez ohladu na ich odbor pdsobnosti,
typ a velkost.

Stratégia je vlastne ,boj”, ktory organizacie ale-
bo institlcie zvadzaju v prostredi, v ktorom pdsobia.
V praxi je stratégia vyjadrena sustavou dlhodobych
cielov, ktoré chce organizacia alebo institlucia, napr.
Skola, dosiahnut a procesmi, ktorymi predpoklada
realizovat vytyCené ciele. Strategické riadenie je kon-
tinualny proces sucasne prebiehajucich strategickych
¢innosti: strategicka analyza, definovanie stratégie
(ciefov), implementdcia stratégie, monitorovanie
a kontrola (Hanzelkova et al., 2009). Strategické ria-
denie chapeme aj ako nastroj manazérov na stano-
venie vizie a poslania institucie, na vytyCenie stra-
tegickych cielov a ich ukazovatelov a na zostavenie
navrhu strategického planu. Sucastou strategického
riadenia je kontrola plnenia cielov ako aj stanovenie
navrhov korekénych opatreni na najvyssej Urovni. So
strategickym riadenim suvisi aj operativne riadenie a
denné rozhodovanie. Ak chyba strategické riadenie,
operativne riadenie je velmi ¢asto iba reakciou na pri-
lezitosti alebo vznikajluce problémy a rizika.

Planovanie je od Uplnych zaciatkov vzniku tedrie
manaZmentu zaradované medzi zdkladné funkcie
manazmentu. Ak medzi zakladné uUlohy manazmen-
tu patri zabezpecit Uspesné pdsobenie institlcie
v meniacom sa prostredi, tak predvidanie buducnosti
a priprava na bududcnost nutne patri medzi vychodis-
kové a najdolezitejSie funkcie manazérov. Strategické
pldnovanie je proces, v ktorom si instittcia (Skola) vy-
medzi, ¢o chce dosiahnut, zmapuje situaciu vo vnutri
Skoly (SWOT analyza) a vo svojom okoli (STEP analy-
za) a urci kroky nevyhnutné na to, aby maximalizova-

Peter Sakal

la pravdepodobnost Uspechu.

Planovaci proces pozostava z troch stuprov:

e porozumenie, kde sme;

rozhodnutie, kam sa chceme dostat;
planovanie, ako sa tam chceme dostat. (Korab
et al.,, 2008, s.9)

Predpokladom efektivneho riadenia smerujuceho
k rozvoju Skoly je prave existencia strategického planu
a systematickost a déslednost v riadeni. Zmyslom stra-
tegického planu je vytycit zakladny smer buddceho
rozvoja Skoly. Strategicky plan rozvoja je pretojeden zo
zdkladnych dokumentov $koly vyjadrujuci predpokla-
dany vyvoj daného celku v dlhodobom ¢asovom hori-
zonte. Strategicky pldn je koncepcny a rozvojovy doku-
ment. Zostavuje ho spravidla vacsia skupina autorov
s roznym odbornym zameranim. Doba zostavovania
planu je priblizne pol roka. Obsahuje postupnost kro-
kov s ich ¢asovym vymedzenim a stanovenim kon-
krétnej zodpovednosti za ich plnenie. V strategickom
pldnovani skola definuje viziu a poslanie skoly, formu-
luje hodnoty Skoly, vypracovdva analyzy sucasného
stavu a prehlad jednotlivych oblasti rozvoja s defi-
novanymi strategickymi cielmi, ktoré umoznia Skole
naplnat viziu. Ciele s formulované jasne, strucne,
jednoznacne a su zamerané len na jednu Specificku
oblast. Ciel sa spaja s vysledkom, nie s cinnostou,
ktora ma byt uskutocnend, je meratelny a vyjadreny
v kvantitativnych jednotkach, obsahuje ¢asovy ramec
svojho splnenia, je naroény no splnitelny. Sucastou
strategického planu je vypracovanie systému monito-
rovania a hodnotenia.

Strategické riadenie v sSkole je vyjadrené v nasledov-
nej Strukture:

’ Analyzy ‘

!

[ Zalezitosti strategického vyznamu ]

[ Spec. ciel 1 Spec.ciel 2..  Spec. ciel' 1 Spec. ciel 2... }
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Vrchol pyramidy tvori vizia. Vizia vyjadruje budu-
ce smerovanie $koly, je vytvorena na zdklade myslie-
nok predbiehajucich dobu. Vizia Skoly je formulova-
na v sulade s jej oakdvaniami a potrebami, v stlade
s uznavanymi hodnotami a perspektivami skoly. Ak
vsak chceme primerane reagovat na vsetko, o sa
okolo nas deje, musime v prvom rade robit kom-
plexnd analyzu podmienok, v ktorych konkrétna sko-
la p6sobi. Analyzujeme vonkajsie vplyvy, vonkajsie
a vnutorné prostredie, potreby a poZiadavky Ziakov,
ucitelov a rodicov. Na zdklade analyzy vytvarame ob-
lasti strategického vyznamu a formulujeme strategic-
ké ciele Skoly, ktoré potom detailne rozpracovavame
do kratkodobych realizacnych (Specifickych) cielov.
V sdlade s legislativou je sucastou koncepcného z3-
meru rozvoja Skoly stratégia Skoly. Specifické ciele
a ich rozpracovanie do konkrétnych uloh s uréenim
zodpovednosti a terminom splnenia tvoria sucast
pldnu prace Skoly. Uspech riadenia Skoly zavisi od
priebehu jeho realizacie. Spatna vazba a hodnotenie
procesov sluZia na potvrdenie existujlcich strategic-
kych cielov, pripadne prehodnotenie uz definova-
nych. Riaditel Skoly kazdoroéne vyhodnocuje plnenie
ciefov a informuje o tom aj zriadovatela.

Velmi zjednodusSene povedané stratégia je o [u-
doch, informaciach a financiach. V skolskej praxi
uplatiiujeme personalnu, marketingovu stratégiu,
stratégiu technického zabezpecenia a stratégiu vyuc-
by.

Personadlna stratégia

Ide o jednu z funkénych stratégii, jej tvorbe treba
venovat mimoriadnu pozornost, pretoze ludské zdro-
je su v procese strategického riadenia klic¢ovym prv-
kom. Bez ludi stratégiu nemozno realizovat. Jednym
z predpokladov dosahovania lepsich vysledkov je mat
vypracovanu persondlnustratégiuauspesnejurealizo-
vat. Velmi déleZita je kultdra Skoly - dodrZiavanie etic-
kych hodn6t, stanovenie pravidiel a smernic vratane
systému odmeniovania zamestnancov a zabezpecenia
efektivnej komunikacie na kazdom stupni a na vset-
kych drovniach. Informovanostou mézeme predist
konfliktom a nedorozumeniam. Sucastou personal-
nej stratégie je komunikacia, otvorenost, tvorivy pri-
stup, timova praca, vytvorenie predpokladov a vhod-
nych podmienok na spolocné vyuZivanie informacii,
znalosti a odovzdavanie skusenosti v ramci institucie.
Personalna stratégia zahriia aj systém vyberu zamest-
nancov, poziadavky na zamestnancov, planich rozvoja
a vzdeldvania, analyzu ich spokojnosti a analyzu pra-
ce. Sucastou kvalitnych personalnych stratégii je i sys-
tém pracovného hodnotenia.

Marketingova stratégia

Orientovana je na zdkaznikov, prevazne na Ziakov,
ucitelov a rodicov. VyZaduje preto doslednu identi-
fikaciu ich potrieb a poZiadaviek. Dolezité je sledo-
vat spatnu viazbu a venovat primerand pozornost
prieskumu, Statistickému vyhodnocovaniu a analyze
spokojnosti.

Stratégia technického zabezpecenia

V procese strategického riadenia je dolezitd aj
jeho technickd podpora, ktord je prostriedkom na
realizdciu stratégie. Zahffia plan rozvoja technoldgii,
vratane informacnych, technického vybavenia, ako
aj zlepsSovanie pracovnych podmienok a pracovného
prostredia.

Stratégia vyucby
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Hlavnou cinnostou Skoly je vychova a vzdeldvanie
deti a Ziakov. Preto je potrebné vychovné a vzdeldva-
cie stratégie definovat tak, aby napomahali upevrio-
vaniu a rozvoju klfucovych kompetencii Ziaka. Kvalita
stratégie vyucby s jej procesmi je rozhodujica pre
kvalitu Skoly. Zdokonalovanie 3koly je Usilie urobit
Skolu ¢o najlepsim miestom na ucenie. To v sicasnos-
ti zahfia zmenu cielov skoly, spdsobov uéenia, me-
tdéd a foriem vyucby a kultdry Skoly. Prave spravnym
nastavenim procesov mbzeme zvysit kvalitu Skoly
a zabezpedit jej neustdle zlepSovanie. Kvalita skoly sa
tak stane jednym z hlavnych rozliSovacich znakov pre
rodicov pri vybere Skoly pre svoje dieta.

,Buducnost patri tym, ktori vidia moZnosti skér,
ako su viditel'né.”

Navrh strategického planu rozvoja zakladnej Skoly
1.1 Vizia zakladnej Skoly

Skola, v ktorej mdze byt na ceste k poznaniu Gspes-
ny kazdy.

1.2 Hodnoty skoly
Otvorenost, mudrost, Ucta, tvorivost, zvedavost, do-
slednost, priatelstvo, tolerancia, ludskost.

1.3 Analyza suc¢asného stavu

Analyza sucasného stavu vychadza z priameho po-

zorovania (ucitelov a Ziakov), zo statistickych vysled-

kov dotaznikov zadanych ucitelom, Ziakom, rodi¢om,

z hodnotenia zamestnancov Skoly a z kontrolnej Cin-

nosti, ktoru zabezpecuju riadiaci zamestnanci.

Imidz skoly

Uditelia, Ziaci a rodicia

e Prikladaju imidzu skoly velky vyznam, zaujimaju
sa o to, akym spOosobom sa Skola prezentuje na
verejnosti, oceriuju oblast posilnenia tradicii sko-
ly.

e PovaZzuju za délezité, ak sucastou imidzu Skoly
je uroven pedagogického zboru a jeho riadenia,
vratane Urovne vyucovania.

e Povazuju informovanost na verejnosti za dobrd,
ale uvitali by poskytovanie informdcii vo vaésom
rozsahu.

e Povazuju kvalitu poskytovania dalSich sluzieb na
vysokej Urovni, rezervy vidia v oblasti stravovania
deti.

Klima skoly

e Zamestnanci hodnotia vzajomné vztahy ako vel-
mi dobré, priatelské, zamestnanci vzajomne spo-
lupracuju, odovzdavaju si skusenosti.

e (CastejSie problémy sa objavili vo vztahoch so
Ziakmi.

e Vztah ucitel — Ziak nie je vidy na dobrej trovni,
niektori uditelia maju problémy ziskat si doveru
Ziakov a to predovsetkym na druhom stupni za-
kladnej skoly.

e Prevazuje pozitivny vztah ku Skole ako u Ziakov
tak aj u ucitelov.

e Doévera Ziakov, rodicov a ucitelov k vedeniu skoly
je na velmi dobrej drovni.

e (Ciastocne pretrvdavaju komunikacné problémy
medzi zamestnancami prvého a druhého stupna,
objavila sa poziadavka uzsej spoluprace.

Organizicia a riadenie

e Uroven riadenia bola hodnotena velmi kladne,
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kompetencie su jasne urcené.

Ucitelia by privitali vacsi podiel na riadeni Skoly.
Cinnost metodickych zdruZzeni a predmetovych
komisii bola hodnotena ako priemerna.

¢ Na jednej strane vyslovena nespokojnost s po-
skytovanymi sluzbami v Skolskej jedalni (napr.
spb6sob platby, nahlasovanie zmien), na druhej
strane vysoko hodnotena kvalita stravy (napr. vy-
ber z troch jedal).

Personalistika

¢ Nedostatkom je kvalifikovanost ucitelov cudzich
jazykov (AJ — kvalifikovanost 40 %, NJ — kvalifiko-
vanost 70 %).

¢ Nedostatkom je kvalifikovanost ucitelov informa-
tiky/informatickej vychovy — 100 % nekvalifikova-
nost.

Stabilizacia pedagogickych zamestnancov.
Odmernovanie zamestnancov vychadza z priebez-
ného a celkového hodnotenia zamestnancov.

Ekonomika a materidlne vybavenie Skoly

e Zavadzanie informacno-komunikaénych techno-
|6gii je na vysokej Urovni.

e Rozpocet nepostacuje na pokrytie nepredvida-
nych havarijnych situdcii a na finan¢né ohodno-
tenie $pickovych ucitelov.

e Technicky stav budovy sa zhorsuje.

Nedostatky si v modernizacii vybavenia odbor-
nych ucebni a kabinetov.

¢ Fond ucebnic je na dobrej Grovni.

Vychovno-vzdelavaci proces

e Spolupraca rodicov so skolou, tykajuca sa vycho-
vy a vzdelavania, je hodnotena zo strany rodicov
ako nadpriemernd, zo strany ucitelov ako prie-
merna.

e Vo vyucovani sa objavuju problémy s motivaciou
Ziakov, opakuju sa problémy so zabezpecenim
spatnej vazby, s formativnym a sumativnym hod-
notenim Ziakov.

¢ Nevhodnou formou sa u Ziakov rozvija funkéna
gramotnost.

e Priprava ucitelov na vyucovaciu hodinu je na dob-
rej Urovni, organizacna struktdra hodiny je dobra.

e Nedostatky sa objavuju vo vyuZivani ucebnych
pomdcok a didaktickej techniky a pri zavadzani
novych didaktickych metdd.

e VyuZivanie informacnych a komunikacnych tech-
noldgii je na rozdielnej Urovni a zavisi od vztahu
ucitela k tejto technoldgii.

e Individudlny pristup ucitefov k Ziakom na prvom
stupni je na velmi dobrej Grovni, na druhom stup-
ni ma ¢asto nedostatky; ucitelia pocituju potrebu
naucit sa spravne diagnostikovat kolektiv triedy,
respektive Ziaka samotného.

e Nedostatky sa vyskytuju pri praci s problémovy-
mi Ziakmi.

e Rodicia, ucitelia a Ziaci povazuju za velky problém
spravanie sa Ziakov na verejnosti.

e Prdca vychovného poradcu je hodnotena na vel-
mi dobrej Urovni.

1.4 SWOT analyza (analyza vnutorného prostredia
skoly)

S —silné stranky

* manaZment Skoly,

e stabilizacia pedagogickych zamestnancoy,

e vzdjomné vztahy v skole,
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e prezentovanie Skoly na verejnosti,

e vyuzivanie informacno-komunikacnych technolé-

gii,

estetika tried, ucebni a chodieb skoly,

pestra ponuka vzdeldvacich aktivit v mimovyuco-

vacom case,

e medzindrodna spoluprdca, realizdcia projektov
so Skolami v zahranici,

e dobra poloha skoly.

W - slabé stranky

¢ rieSenie vychovnych problémoy,

e zavadzanie inovativnych didaktickych metdd a fo-

riem prace so Ziakmi,

individualna praca s problémovymi Ziakmi,

komunikacné problémy medzi zamestnancami

prvého a druhého stupna,

kvalifikovanost ucitelov cudzich jazykov a infor-

matiky,

nedostatocné finanéné ohodnotenie pedagogic-

kych zamestnancoy,

nedostatocna Uprava aredlu Skoly,

poskytovanie sluzieb v oblasti stravovania deti,

e technicky stav budovy.

O - prilezitosti

e moznosti ziskania financnych prostriedkov z fon-
dov EU,

e vyuzivanie projektov a grandov na zateplenie
Skoly, rekonstrukciu aredlu skoly, na vytvorenie
detského ihriska, modernizovanie interiérového
zariadenia tried.

T - hrozby

e demograficky pokles populdcie,

e nedostatok vyucujucich cudzich jazykov, informa-
tiky,

¢ nedostatocné vyuZivanie IKT niektorymi uéitelmi
na vyucovacich hodinach.

o o
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1.5 STEP analyza (analyza vonkajsSieho prostredia
skoly)

V spolupraci so zriadovatelom sa zistovalo hla-
disko sociologické, technologické, ekonomické a po-
litické.

Vystavba (vyhlad do roku 2015) — celkovo sa predpo-
klada postavit 100 rodinnych domov v obci X, vytvo-
ria sa dve nové ulice (80 rodinnych domov), zvysok
bude tvorit dostavba v obci.

Demograficky vyvoj v mikroregione — v roku 2011
pocet deti do 6 rokov v obci X — 80. Do roku 2015
sa predpoklada zvySenie poctu deti na dvojnasobok
oproti su¢asnému stavu.

Socialne zloZenie obyvatelov (pocet aktivnych oby-
vatelov a percento nezamestnanych) —obec X—2 100
obyvatelov (1 010 aktivnych/6 % nezamestnanych).
Planované ekonomické naklady na ZS v roku 2011
cca 13 % z rozpoctu obce + 6 640,- € (investicné a
neinvesti¢né vydavky).

Strategické ciele $koly zamerané na oblast vychov-
no-vzdelavacieho procesu (vyucby):
1. Do roku 2013 zvysit mieru aktivneho uéenia sa
Ziakov aspoii 0 20 % oproti sti€asnému stavu.
Specifické ciele (Skolsky rok 2010/2011):
1.1 Spracovat metodiku aktivneho uéenia sa Zia-
kov na podmienky Skoly (... ako Ziakov naucit ak-
_ tivne sa utit).
Ulohy:
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e  Prieskumom zistit nazory ucitelov na problemati-
ku aktivneho uéenia sa.
Vytvorit pracovnd skupinu na pripravu metodiky.
Spracovat metodicky ramec.
Vytvorit databazu inovativnych metdd aktivheho
ucenia sa.
Pilotne overit nové postupy.
Podporovat inovacie spdsobu vyucovania.
Realizovat medzipredmetovu integraciu.
. Do roku 2013 znizit percento neprospievajucich
Ziakov aspofi 0 5 % oproti roku 2010.
Specifické ciele (Skolsky rok 2010/2011):
2.1 Vypracovat kritéria na hodnotenie jednotli-
vych vyucovacich predmetov.
2.2 Formou konzultaénych hodin venovat pozor-
nost slabo prospievajicim ziakom.
3. Do roku 2013 znizit percento vychovnych opatre-
ni aspofi 0 5 % oproti roku 2010.
Specifické ciele (Skolsky rok 2010/2011):
3.1 Zabezpecit pravidelnd spolupracu skoly s pe-
dagogicko-psychologickou poradfiou zameranu
na oblast prevencie.
3.2 Realizovat navstevy v rodinach prostrednic-
tvom triednych ucitelov a hladat sp6soby elimi-
nacie problémového sprdvania sa Ziakov.
4. Do roku 2013 zabezpe¢it u 75 % ucitelov ziskanie
zrucnosti v oblasti projektovania vyucovania zame-
raného na aktivne ucenie sa Ziakov.

N
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Specifické ciele (3kolsky rok 2010/2011):
4.1 Vypracovat plan dalsieho vzdelavania peda-
gogickych zamestnancov.
4.2 Vypracovat individualny rozvojovy plan ucite-
Ia na Skolsky rok.

Strategické ciele $koly zamerané na oblast personal-

nu:

1. Do roku 2013 zabezpedit aspon 80 % kvalifikova-
nost ucitelov v predmete informatika.

2. Do roku 2013 zabezpecit 100 % kvalifikovanost
ucitelov cudzich jazykov.

Strategické ciele $koly zamerané na oblast material-
no-technického zabezpecenia:
1. Do roku 2015 zniZit prevadzkové naklady na
. teplo o030 % oproti roku 2011.
Specifické ciele:
1.1 Do roku 2012 zabezpedit vymenu okien.
1.2 Do roku 2013 zabezpecit obnovu fasady sko-
ly.
2. Do roku 2013 zabezpeéit rekonstrukciu aredlu
$koly a vytvorit skolské ihrisko.
3. Do roku 2013 vytvorit jazykové laboratérium.
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PROFESIJNY ROZVOJ UCITELOV NA SLOVENSKU A JEHO KRITICKE MIESTA

Ivan Pavlov, Metodicko-pedagogické centrum Bratislava

Vyslo: Pedagogické rozhlady, 2012, ¢. 5, s. 24-30.

Anotdcia: Prispevok popisuje sucasnu situdciu v profesijnom rozvoji ucitelov na Slovensku. Prezentuje komponenty systému podpory
profesijného rozvoja (motivdciu, sustavu poskytovatelov, model financovania, vzdeldvacie potreby a programy, profesijné kompetencie a
Standardy, procesy ucenia sa), ktoré su potrebné na jeho optimdine fungovanie.

Klucové slova: ucitelia, profesijny rozvoj, kontinudine vzdeldvanie, profesijnd kariéra, profesijné kompetencie a standardy.

1. Vychodiska sucasného stavu

Ucitelia su dnes, nielen na Slovensku, vystaveni
narocnejSim poziadavkdm na vykon profesie v po-
rovnani s obdobim, ked Studovali, vstupovali do
profesie. Spolo¢nou ¢rtou je ocakdvanie vysokej
miery samostatnosti, zodpovednosti, individuali-
zacie vyucby, ktoré su spOGsobené decentralizdciou
a posilfiovanim autondmnosti Skoly a prace ucite-
lov. Sprievodnd kriza ucitelstva sa spaja s otazkou
ako urobit profesiu atraktivnou, ako zabezpedit jej

profesionalizdciu (Kasacova, B. et al., 2006). Vy-
skumy naznacuju tri faktory umoziujice zmenu:
akademické spo6sobilosti ziskané pregradudlnym
Studiom, profesijny rozvoj pocas celoZivotnej profe-
sijnej drahy a posilnenie kompetencie systematickej
sebareflexie (Eurdpska komisia, 2011). Schvalenie
zdkona o pedagogickych a odbornych zamestnan-
coch (2009) predstavuje zloZitu Upravu vykonu udi-
telskej profesie, ktora ovplyvni hlavny ciel — priniest
vyssiu kvalitu do prace ucitelov a vytvorit primerané
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podmienky a motivaciu na ich profesijny rozvoj. Po-
rozumiet tedrii i praxi profesijného rozvoja ucitelov
vyzaduje ujasnit si terminologické vychodiska. Naj-
véeobecnejsim pojmom je profesijny rozvoj — ozna-
Cujuci permanentny proces, ktory zahfria vsetky
dimenzie rozvoja osobnosti ucitela a jeho kompe-
tencii. Sucasne vytvdra osobnostné predpoklady
a vnutornu motivdciu k celoZivotnej spésobilosti
vyuZivat formdlne, neformdlne a neinstituciondlne
prileZitosti na tvorivé zdokonalovanie kvality vyko-
nupovolania aedukdcie Ziakov (Pavlov, ., 2002). Cie-
[om systému profesijného rozvoja ucitelov je vytvo-
renie optimalnych podmienok na rozvoj profesijnych
kompetencii ako klicového prvku rozvoja Skolského
systému a zvySovania kvality pedagogickej prace. Pri-
jaty zdkon obsahuje systémové predpoklady a pilie-
re modelu profesijného rozvoja. K pozitivam prijaté-
ho zakona patri, Ze je motivacny, tzn. Ze rozhodnutie
vzdeldvat sa vo formalnom systéme zavisi vyhradne
na uciteloch, nie je povinné (okrem adaptacného
a funkéného vzdeldvania) ani sankcéné. Systém vzde-
l[dvania vytvara podmienky na gradaciu profesijnych
kompetencii prostrednictvom kariérnych stupnov
pre vSetky kategdrie pedagogickych zamestnancov
(bez diskriminacie), ale md aj svoje nedostatky. Prvé
skusenosti z realizacie zakonnych ustanoveni viedli
na Slovensku nielen k novele zdkona, ale aj k diskusii
o podstate, principoch, potrebach a organizaénych
aspektoch podpory profesijného rozvoja ucitelov.
V dalsej casti nacrtneme kriticky niektoré okruhy
tém, ktoré su predmetom diskusii na Slovensku.

2. Motivacia pre profesijny rozvoj

Na Slovensku zakon priniesol prileZitost na systé-
movu diferenciaciu a gradaciu v kariérnom, ale aj
platovom postupe ucitelov. UZ pri prijimani zakona
bol zjavny nedostatok finan¢nych zdrojov, aby novy
model predstavoval vyrazny motivacny prvok pre
ucitelov. Platy ucitefov su na Slovensku dlhodobo
najnizSie v EU i OECD a v ramci republiky sa pohy-
buju na hranici priemernej redlnej mesacnej mzdy
v ndarodnom hospodarstve.
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Obr. 1 Vyvoj pomeru priemernej redlnej mesacnej mzdy v NH
a pedagogického zamestnanga v regionalnom skolstve za roky
2005 az 2014. Zdroj: IFP a MSVVaS SR prostrednictvom prepoc-
tu spotrebitelskych cien k roku 2005 cez INEKO infla¢nu kalku-
lacku.

Model kariérneho a kreditového postupu vyvolal
enormny zaujem ucitefov o vzdeldvaciu ponuku
(velkoryso dotovanu projektmi ESF), pretoZe ucite-
lia kompenzuju nizke platy ,nahananim kreditov”
a nasledne ziskanim istého kreditového priplatku
a zvysenia svojho prijmu (¢o mate za sedem kredi-
tov?!). MoZnost ziskat 12 % zvySenie platu sa stala
hybnou silou zaujmu (aj peticie proti kreditovému
systému), na ktory sustava vzdelavacich zariade-
ni ani ponuka programov nebola vCas pripravena.
Skoly spochybriuju osvedcenia ziskané v progra-
moch kontinudlneho vzdeldvania, ktoré nerozvi-
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jaju potrebné profesijné kompetencie uciteloy,
ale prindsaju im financné benefity. Novy systém
neumoznil uznat dovtedajsie preukazatelné vy-
sledky ucitefov vo vzdeldvani v novom prostredi
a diskriminoval tych, ktori sa v minulosti profe-
sijne rozvijali najviac (stdlo za to nevzdelavat sal).
V roku 2010 poberalo kreditovy priplatok 666 uci-
telov, ale v roku 2011 uZ bolo prostrednictvom kre-
ditového priplatku vyplatenych 3 371 920 €. Chyba
zmysluplnd vzdeldvacia ponuka aj pre malopocetné
kategorie ucitelov, majstrov a proces akreditacie
programov kontinudlneho vzdeldvania je malo fle-
xibilny a zdlhavy. Liberalizacia trhu so vzdelavanim
ucitelov je ldkava najma pre tych, ktori nemaju
Ziadnu uditel'ski skusenost so zmenou vo vzdela-
vani, ale maju vysoku cenu. Novy priestor vyuZili
privatne vzdeldvacie subjekty s drahou ponukou po-
chybnej kvality. Je nemoiné hovorit o cielavedo-
mom prepojeni potrieb rozvoja Skoly s potrebami
a vzdeldvanim ucitelov. ZvySenie platov z dévodu ka-
riérneho postupu (atestacie) alebo kreditov (kredi-
tového priplatku) obmedzilo moznost riaditelov vy-
uzivat motivaénu ¢ast hodnotenia ucitelov — osobny
priplatok (kedZe zdrojov viac nie je). Kritika tohto
kupcenia a bezucelného nahdnania sa za kreditmi
je opravnend. Systém vyzaduje optimdlne nastave-
nie, ktoré bude podporovat aj iné podoby motiva-
cie. Prevazujuci intencionalny model je spojeny so
sustavou kvalifikaénych predpokladov a platovych
tried ucitelov, ktori si vyberaju z ponuky moznos-
ti kontinudlneho vzdeldvania a po ich Uspesnom
ukonceni (atesty, kreditny systém) ziskavaju vyssi
kariérny, funkény postup a zvysenie platu. Prednos-
tou je flexibilita pri implementacii zdvaznych zmien
v Skolskom systéme, nedostatkom je centralistické
riadenie a riziko uniformity foriem a metdd vzdela-
vania potldcajuce tvorivy potencidl ucitelov. Sme-
rovanie k autoregulacnému modelu zaloZzenému na
predpoklade, ze kazdy ucitel ma taku mieru vnutor-
nej motivdcie, Ze je schopny sdm kompetentne roz-
hodovat o svojich vzdelavacich potrebach a cestach
ich uspokojenia, naraza na demotivované, rezigno-
vané ucitel'stvo a tyka sa len mensieho poctu vysoko
a trvalo motivovanych ucitefov. Vyznamny faktor
motivacie pre sebarozvoj je vekova skladba sloven-
skych ucitelov, ktora kopiruje eurdpske trendy.

3. Podpora profesijného rozvoja

Podporu systému profesijného rozvoja ucitelov na
Slovensku podla zdkona vytvara sustava poskytova-
telov (rezortné zariadenia, vysoké Skoly, pravnické
osoby oprdvnené na vzdelavacie sluzby, cirkvi a Sko-
ly). Ani po troch rokoch Ucinnosti zdkona nemame
relevantné informacie o Struktire, kvantite ani kva-
lite poskytovanych sluzieb. Neexistuju nastroje re-
zortu na spatnu vazbu o efektivnosti vynakladanych
verejnych zdrojov (resp. zdrojov ESF). Stretdvame sa
s pristupom akademickym (teoreticko-vedecka
orientdcia kontinudlneho vzdelavania najma na
vysokych Skolach), pragmaticko-metodickym (ne-
univerzitnym, prakticko-metodické vzdelavanie na
rezortnych pracoviskach). Optimalny sa javi kom-
binovany pristup (vedecko-vyskumné a metodické
funkcie), ktory predstavuje funkéné spojenie pedeu-
tologického vyskumu a jeho transfer do pedagogic-
kej praxe.
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Pre financovanie sustavy kontinualneho vzdelava-
nia nemaju krajiny EU vytvoreny osobitny model. Ini-
ciativu pri financovani si zva¢sa ponechdva ustredna
Skolskd sprava na priority Statnej vzdeldvacej politiky
prostrednictvom centralne riadenych institucii, vy-
sokych $kél, miestnej samospravy a podpory iniciativ
v jej posobnosti. Struktiru vydavkov tvoria vydav-
ky na organizdciu a realizaciu vzdelavacich aktivit,
vydavky na zabezpecenie Ucasti (cestovné, diéty,
nahrada — suplovanie vyucby, ucastnicke poplatky
a pod.), vydavky na uspokojenie zakonnych naro-
kov ucitelov spojenych s platovym postupom (napr.
po atestdcii), inou formou ocenenia kvality ich
prace. Na Slovensku pretrviava netransparentnost
financovania v poskytovani vzdeldvacich sluZieb.
Dotacie z verejnych zdrojov sU smerované rezort-
nému poskytovatelovi Metodicko-pedagogickému
centru, ¢iastoCne cez normativ skoldam, ale nie ich
objedndvatefom — uciteflom. Tym nie je mozné zis-
tit skuto¢ny zdujem o sluzby, posilfiovat konkuren-
ciu, znizovat naklady a ani zvySovat tlak na kvalit-
nejSie poskytovanie sluZieb. Preto je nevyhnutné
preniest priame aj nepriame dotacie na zdkaznikov
— Skoly. Model financovania moézZe zahtnat rbézne
pristupy: prenos priamych Statnych dotacii insti-
tuciam, ktoré realizuju kontinudlne vzdeldvanie,
prenos financii na vybrané akreditované programy
stanovené ministerstvom v sulade s cielmi statnej
vzdeladvacej politiky (charakteristické pre centralis-
tické sustavy), alebo ako ucelové financné dotacie
v rdmci rozpoctu pre jednotlivé skoly (vyska vzhla-
dom na pocet Ziakov alebo ucitefov) na vzdeldvacie
aktivity. Rozhodnutie o volbe poskytovatela vzdela-
vacej sluzby je na riaditelovi Skoly (charakteristické
pre sustavy s konkurencno-trhovym systémom).
Na vzdeldvanie ucitelov moézZe prispievat miest-
na samosprava, ale aj Skola, ucitel (v tomto pripa-
de sa uplatfiuje model neredukujici ich mzdu, ale
kompenzujuci ich vydavky na vzdeldvanie napriklad
predlZzenou dovolenkou, Studijnym volnom, inymi
ufavami a vyhodami). Diskutovanou otazkou je, kto-
ré druhy kontinudlneho vzdeldvania maju byt spo-
platiované Skolami (ucitel'mi). Zastavame nazor,
Ze bezplatné by mali byt tie aktivity, ktoré Statna
sprava vyzaduje ako sucast implementacie kuriku-
[arnych zmien alebo pri zasadnych Strukturalnych
reformach skolstva. UcCitel ako verejny zamestnanec
vykondvajuci verejnu sluzbu vo verejnom zaujme by
mal mat pristup k tymto aktivitdm bez financného
obmedzenia. Uhradu nakladov (v Uplnej alebo Cias-
tocnej vyske) za kontinudlne vzdelavanie povaZuje-
me za Ucelnu vtedy, ak ide o sucast pripravy ucitela
na vykon Specializovanej funkcie, rozSirenie odbor-
nej sposobilosti, pripadne jej zvySenie (napr. atesta-
ciou), ¢im ucitel dosiahne aj narokovatelné financné
zvyhodnenie (platovy postup).

4. Kvalita prace ucitelov a u¢ebné vysledky Ziakov
Zmeny v systémoch profesijnej podpory ucitelov
v krajinach EU predstavuju velmi turbulentné pro-
stredie, ktoré sa vyznacuje neustdlymi zmenami
a Usilim najst optimalny model, ktory bude efektiv-
ne podporovat kvalitu prace ucitelov. Deje sa tak v
presvedceni, Zze kvalita prace ucitela je rozhoduju-
cim faktorom uUspesnosti Ziakov triedy, Skoly a ce-
lych skolskych sustav. Prijatim profesijného zakona
nastala situacia, ked hlbsie analyzujeme jeho do-
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pady na procesy vzdeldvania a chapeme, Ze Ziaden
zakon neprinesie automaticky ocakavané zlepsenie,
najma vysledkov prace uditelov v triedach. Napriek
tomu, Ze povazujeme prinos z profesijného rozvoja
ucitelov ku kvalite vysledkov Skolstva za samozrej-
mu, neexistuju o tom priame dokazy. Zvac¢sa suhla-
sime s tym, Ze ak profesijny rozvoj neprindsa zlepse-
nie u¢ebnych vysledkov Ziakov, vzdelavanie ucitefov
(vyélenené zdroje) je neefektivne. Paradoxne mno-
hé vyskumy poukazuju na to, ze aj ked' su ucitelia
povaZovani za zodpovednych za ucebné vysledky
svojich Ziakov, ma na tom svoj ovela vyznamne;jsi
podiel subor mimoskolskych faktorov (J. MacBeath).
Na Slovensku chybaju Studie, diskusia, ale aj na-
stroje umoznujlce tento paradox hlbsie preskimat
a vyhodnotit.

5. Vzdelavacie potreby ucitelov

Vzdeldvanie méze byt efektivne za predpokladu, ak
st zname vzdeldvacie potreby (Skoly, metodickych
organov i jednotlivcov). Najvyznamnejsie su po-
treby Skoly, ktorej su ,, podriadené” potreby skupin
a jednotlivcov realizujucich jej zamery. Avsak Skola
nie je nieco ,nad” ich potrebami, pretoze prave timy
a jednotlivci vytvaraju ich obsah. To znamena, ze len
v symbidze potrieb Skoly a jednotlivcov vidime ich
potencialny rozvoj. Skoly a uéitelia mézu mat c¢asto
velmi odlidné predstavy o tom, ako by mal fungovat
ich profesijny rozvoj, kladu si otdzky: Co potrebu-
ju ucitelia, aby bola ich skola uspesnd, aby oni boli
uspesnymi ucitelmi? Aké kompetencie si chcu osvojit
(¢o chcu vediet, poznat, urobit, akymi byt, aby uspo-
kojili svoje vzdeldvacie potreby)? Vedia riaditelia,
ucitelia identifikovat svoje vzdeldvacie potreby? Kto-
ré zo vzdeldvacich potrieb su primdrne a ktoré sekun-
ddrne (aktudlne, perspektivne, redlne)? Kto by mal
urcovat, ako budu uspokojené? Vzdelavacia potreba
je ucitefom vnimana ako napatie medzi poZzadova-
nymi vysledkami prace a hodnotenym realnym vy-
konom. Vzdelavacie potreby nemusia byt totozné so
vzdeldvacimi poziadavkami. To znamen3, Ze nie vidy
sa napriklad strategické potreby skoly ako institucie
musia stotoZfiovat s tym, aké poZiadavky povazuju v
danom momente ucitelia za rozhodujuce vzhladom
na svoj profesijny rozvoj. Tento rozpor sa mdze vni-
mat ako konflikt predstav vedenia skoly a ucitelov ako
realizdtorov kazdodennych uloh v procese vychovy
avzdelavania. Vzdeldvacie potreby ucitela v kontexte
potrieb skoly st vyslednicou vztahu, v akom vonkaj-
Sie/vnutorné podmienky a poziadavky vplyvaju na
kvalitu jeho vykonu, ktory sa stava predmetom hod-
notenia. Rozpor medzi poZiadavkami (Standardom)
a hodnotenim chdpeme ako perspektivhu vzdela-
vaciu potrebu. Prave analyza vzdeladvacich potrieb
vsetkych kategérii, podkategorii, Specializacii a pozi-
cii v ucitel'stve ma byt pouzita pri tvorbe profesijnych
Standardov a sluzit ako vychodisko i kritérium pre
tvorbu Sirokého spektra vzdeldvacich programov.
Moznost tvorby programov réznych druhov posky-
tovaného vzdelavania, prezencnych, distancnych i
kombinovanych foriem vytvara dostatocny priestor.
Cely systém musi byt velmi flexibilny, aby dokazal
pruzne reagovat na vznikajluce potreby a pritom bol
zarukou kvality.
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6. Profesijné kompetencie a profesijne standardy
Pregradualna priprava aj kontinudlny profesijny roz-
voj je nemozny bez prijatého konsenzu o tom, aké
s oCakavania od ucitelov a od ich prace v Skole. Ide
o model profesijnych kompetencii formulovanych
v podobe profesijného standardu, ktory svojou gra-
dacnou funkciou zabezpecuje rozvoj profesionality
kazdého ucitela a je pilierom kariérneho systému.
Gradacia profesijnych kompetencii ucitelov nadva-
zujluca na systém ich pripravného vzdeldvania so
sebou prinasa tvorbu profesijného Standardu, ktory
sa ako novy prvok postupne presadzuje v sloven-
skej pedagogickej terminoldgii, ale aj pedagogickej
praxi. Vznik profesijnych Standardov je vyustenim
prace odbornikov, ktori vypracovali ndvrh modelu
rozvoja profesijnych kompetencii (Pavlov, I., 2009).
Subor profesijnych kompetencii predstavuje aj vy-
stupné poziadavky na adepta atestdcie, ktoré by
mal nalezite preukazat. Prave otazku preukazova-
nia osvojenych profesijnych kompetencii ucitelov je
dnes potrebné koncepcéne riesit. V stéasnosti je mo-
del preukazovania kompetencii zavere¢nou pracou
prekonany. V sulade s trendmi v profesijnom rozvoji
bude nevyhnutné spracovat nové metddy dokazu-
juce dosiahnutie kompetencii (portfdlia obsahujuce
napr. tematické plany vychovy a vzdelavania, uceb-
né osnovy, pisomné pripravy, scendre vyucby, vide-
ozaznamy, hodnotenia vyucby od inych subjektov,
hospitacné zdznamy a pozorovacie systémy vyucby,
pripadové sStudie, demonstracie kompetencii a iné).
Procesy hodnotenia (overenia) osvojenych (preu-
kazanych) profesijnych kompetencii predstavuju
odborne a metodicky narocné postupy, na ktoré
v sUc€asnosti nie sme pripraveni.

Profesijny
Standard:
stbor
profesijnych
kompetencii

Sebahodnotenie
preukazanie
profesijnych
kompetencii

(ddkazy v portféliu)

Hodnotenie
profesijnych
kompetencii

(overenie)

Obr. 2 Preukazovanie a hodnotenie splnenia profesijného Stan-
dardu

7. Formalne, neformalne, informalne aktivity
v rozvoji profesijnych kompetencii

Profesijny rozvoj ucitelov ma v koncepte celoZivot-

ného ucenia neinstitucionalnu, neformalnu dimen-

ziu — sebavzdeldvanie a dimenziu formalnu — konti-

nudlne vzdeldvanie.

Profesijny rozvoj
+
Kontinudlne Sebavzdelavanie
profesijné

vzdelﬁvanie

L] T T
Formalne Neformalne Informdlne
vzdeldvanie vzdeldvanie ucenie

Obr. 3 Vztahy v systéme celoZivotného vzdelavania v ucitelskej
profesii
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Profesijny rozvoj ucitelov sa uskutoc¢fiuje v mno-
hych vzdeldvacich aktivitach, ktoré ho sprevadza-
ju a su jeho vysledkom. Je priznacné, ze najprv je
legislativne upravené (organizované) prostredie
formalneho vzdeldvania ako priestor podliehajuci
pravidlam (ucasti, druhov, foriem, atestacie, gra-
ddacia kariérnych stupnov, systém kreditov, Stan-
dardizacie kompetencii a pod.). Tieto postupy su
zalozené na pozitivistickom ponati profesijného
rozvoja cez diagnostikovanie problémov, potrieb,
preskripciu zmien a nasledné porovnanie vyko-
nov s normativnymi cielmi. Avsak tento priestor
podla ndzorov mnohych vyskumnikov, ale najma
ucitelov nestaci pokryt ich potreby. Nemo6zeme
stotoznovat profesijny rozvoj (v $irSom vyzname
spontanne, dobrovolné a neformalne aktivity)
a kariérny systém, ktory poskytuje a umoznu-
je formalne vyjadrenie tychto kvalit profesie na
Styroch stuprioch. Désledkom nasytenej ,ponuky
pre ponuku“ vyvolanu potrebou derpat najma
zdroje ESF je ,uUnava zo vzdeldvania“. Vyskumy
uvadzaju, Zze len 10 % zmien v profesijnom vyko-
ne ucitelov je vysledkom formdlnych vzdeldva-
cich aktivit. Ovela vyznamnejsi je priestor, kto-
ry nie je mozné organizovat, predpisat, nariadit
a tento vyplyva z fenomenologickej paradigmy v
profesijnom rozvoji zaloZzenej na individualizo-
vanom, osobnostnom ponati ako permanentna
podpora uclitefom priamo pri vykone ich prace
(oblast informalneho a neformalneho vzdelava-
nia). Prdve tento priestor ma zdsadny vyznam
pre praktickd, skusenostne orientovanu uceb-
na cinnost uditelov. Slovensko riesi ,formalny
priestor” vo vzdeldvani ucitelov, ale zanedbava
iné vaine oblasti podpory ich rozvoja. Tie pri-
tom nie je mozné z podstaty ich obsahu a proce-
sov nadiktovat, ale je mozné vytvorit podmienky,
v ktorych sa budu rozvijat. Prave otazka, ako v re-
zorte nastavit podmienky a podporu na uvolnenie
tvorivych aktivit ucitelov a ich sebarozvoj, je dnes
kficova pre rozvoj skél. Profesijny rozvoj je dnes
zvacsa orientovany na rozvoj profesijnych kompe-
tencii — viazanych na nové ciele, obsahy, metddy,
formy, prostriedky vyucby, aby zodpovedali potre-
bam transformacie, skél, uplatnitelnosti (zamest-
natelnosti) Ziakov v praxi. Vlastny profesijny rozvoj
ma aj funkciu profesionalizacnu v zmysle etiky pro-
fesie ako porozumenie spolocenskym (politickym)
poziadavkdm a porozumeniu sebe, ucitefovaniu.

Kompetencie osvojované ucitefmi maju pre nich
vyznam, ak su prostriedkom na riesenie proble-
mov vznikajucich v prdci — edukacii. Cim viac je
ucenie sa spaté s pracou, tym efektivnejsi je pro-
ces osobnostného a profesijného rozvoja ucitela.
Prakticka skusenost uditela z vlastnej pedagogic-
kej ¢innosti hrd rozhodujicu udlohu v jeho profesij-
nom rozvoji a predstavuje aj dominantnd metddu
prehlbovania profesijnych kompetencii v kontexte
Zivota Skoly a Skolskej triedy. Zovseobecnené po-
znatky a kompetencie vytrhnuté z kontextu peda-
gogickej situacie nemozu dosiahnut tu efektivnost
ako ucenie sa prostrednictvom skusenosti. Uenie
je potrebné budovat na principe, ze ¢lovek sa uci
neustdle, ale predovSetkym pri vykone vlastnej
prace (school-based education — vzdelavanie za-
loZzené na praxi Skoly), jej reflexii (individudlnej,
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kolegidlnej) spravidla za odbornej pomoci zvonku.
Efektivny osobnostny a profesijny rozvoj nastava,
ak je ucitel jeho aktivnym ucastnikom a participu-
je (v time) na jeho projektovani, realizacii a hod-
noteni. Spolupracujuci ucitelia a ich potencidl su
povazovani za hlavny zdroj rozvoja skoly, kam sa
presuva aj taZisko ich profesijného rozvoja — or-
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skusenost, spdsobilost sebareflexie vlastnej osob-
nosti, jej hodnoty a postoje su zakladnymi pre-
mennymi v tomto rdmci. Ak ma nastat komplexna
zmena paradigmy profesijného rozvoja uciteloy,
jej podstatou bude pochopenie procesov prebie-
hajacich v individudlnej profesijnej Strukture uci-
tela ako jedinecnej osobnosti. (Pavlov, I. 2010).

ganizovanych i sebavzdeldvacich aktivit. Ucitelova
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Edukacnou vyzvou medidlnej vychovy sa stava in-
ternetovd komunikdcia a internetova kultura a ne-
gativna zvlastnost virtuadlnej komunikacie, akou je
kybersikana. Z pohladu medidlnej vychovy ide eSte
o nasobnu vyzvu, kedZe generacia, ktora je hlavnou
cielovou skupinou medialno-vychovnych projektov,
je internetovou generdciou — on-line generaciou.
Plati tu navysSe jeden zvlastny kulturny unikat: po-
¢itacové technoldgie a internet su pravdepodobne
historicky prvé zavainé vydobytky ludstva, v ktorych
je ¢asto krat dieta kompetentnejsie nez dospely. Pre

vychovu a celkovu socializaciu a kulturalizaciu die-
tata to mdze mat zasadné dobsledky. (Brestovansky,
2010, s. 75).

Vyznam a opodstatnenost medidlnej vychovy rastie
priamoumernesneustdlymvyvojom komunikaénych
technolégii, s moznostami ich vyuzitia a pristupu
k nim, ale aj s roznorodostou a mnozstvom ponu-
kanych medialnych obsahov. Atributmi, ktoré su
v suvislosti s médiami a medialnou vychovou v po-
slednom desatroc¢i stredobodom pozornosti odbor-
nikov a medzinarodnych institucii, su zruénosti, zod-



54

povedny, kreativny a kriticky pristup, selekcia a jej
kritérid, vplyv a ucinky.

Internetova generdacia, on-line generdcia v kontex-
te novych médii

Masova komunikdcia suvisi s rozvojom technic-
kych moZnosti prenosu informacii. V historickom
kontexte ide o rozvoj knihtlace, vysielanie elek-
tromagnetickych vin a v sucasnej dobe o prenos
digitalizovanych dat telekomunikaénymi pocita-
¢ovymi sietami. Zmeny vyvolané digitalizaciou
su také napadné, Ze ich vnimame ako rozdiel me-
dzi dvoma svetmi — starym a novym. Média, kto-
ré vznikli po nastupe digitalizdcie, oznacujeme
ako ,nové média“ (Micenka, Jirdk, 2007, s.18).
Nové médium nie je dodatkom k starému médiu, ale
nenechd ho v pokoji. Dokial nové médium nendjde
novy tvar a novu poziciu pre staré médium, nepre-
stane ho utlacat. (Marshall McLuhan)

Kategorizacia médii zaraduje k novym médidm elek-
tronické médid, multimédia a od polovice 90. rokov
20. storocia zaznamendvame prudky rozvoj mobil-
nych telefénov. Za elektronické informacné médium
Cislo jedna je povaZovany internet, ktory ponuka
viacero sluzieb: WWW, elektronicka posta, chat.
Z komunikacného hladiska je internet médiom,
ktoré umozniuje zhromazdovanie a prenos infor-
macii — posolstiev vo forme textu, zvuku a obrazu
jednym smerom — od portalu k uZivatelovi, ozna-
Cujeme ho ako jednosmerna komunikacia. Od roku
2004 zaznamenavame definovanie Webu 2.0, teda
internetu, ktory istym sp&sobom zrovnopraviuje
vsetkych uZivatelov internetu nielen v suvislosti so
ziskavanim a pouzivanim informacii, ale umoziu-
je informacie aj vkladat. Obycajni uZivatelia sa ak-
tivne podielaju na tvorbe obsahov internetovych
stranok, komunikdcia sa tak stava obojsmernou:
od portalu k uZivatelovi, ale aj od uZivatela k por-
tadlu, napr. blog — webblog, internetovy dennik,
socidlna siet — Facebook, My Space, Pokec, wiki
— verejné on-line encyklopédie, on-line telefono-
vanie synchronizované s on-line prenosom obrazu
z webovej kamery, vkladanie komentarov, diskus-
né fora. (Garberova, Smolakova, 2010, s. 19-20).
Vyskumna agentdra AKO pre spolo¢nost Microsoft
Slovakia v roku 2010 realizovala vyskum na vzorke
308 Ziakov druhého stupria zdkladnych $kél o pou-
Zivani internetu. Podla uvedeného vyskumu najcas-
tejsimi Cinnostami Ziakov su: 100 % Ziakov pouZi-
va internet, 94,8 % Ziakov chat na web strankach,
89,6 % ziakov vyhladdvanie informdcii, 88,3 % zia-
kov hranie on-line hier, 86,0 % Ziakov stahovanie
hudby, 81,2 % Ziakov chatovanie cez programy.
Z pohladu otazky opatrnosti zverejriovania osobnych
udajov na internete vysledky uvedeného vyskumu
uvadzaju: 61,0 % Ziakov — zverejnilo na internete
fotografiu, ktord by neukazali rodicom, 50,0 % zZia-
kov — zverejnili na internete svoju adresu, telefonne
¢islo, e-mailovu adresu, 44,2 % Ziakov — zverejnenie
svojich udajov alebo fotografii na internete nepova-
Zuje za rizikové, 24,0 % ziakov — si mysli, Ze vie ako
zabranit zneuzitiu informacii o sebe na internete.

O vplyve médii existuje mnozstvo vyskumov. Média
nefunguju ako samostatny izolovany systém. Existu-
ju v kontexte kazdodennosti, preto je naro¢né vyvo-
dit zavery tykajuce sa vplyvov, obsahov a dopadov
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pbésobenia médii. Média sa stali sucastou vsetkych
zloZziek a Urovni nasho Zivota.

Medializacia

Fenomén medializdcie je spojeny s rozSirenim mé-

dii a ich vplyvom na spoloé¢nost. Jirdk (2007 in Bres-

tovansky, 2010, s. 13) popisuje medializdciu ako

skutocnost, Ze zivot jednotlivca, skupin a celej spo-
lo¢nosti je popretkavany médiami — periodickymi,
masovymi, telematickymi a sietovymi. Média sa sta-
vaju rozhodujucou instituciou socializacie a identifi-

Ze zatienit Skolu aj rodinu.

W. Schulz (in Jirak, 2007, s. 6-11) charakterizuje me-

dializaciu tymito vlastnostami:

e extenzia — médid rozsiruju limity ludskej komu-
nikacie v priestore, ¢ase a spdsobe vyjadrenia,

e substitlicia — média Ciastocne, alebo uUplne, na-
hradzaju niektoré socidlne aktivity, napr.: chat
namiesto rozhovoru,

e amalgamizacia — médid nielen opisuju a pribli-
Zuju kultdru, ale samy fiou su,

e akomodacia—samotnd existencia médii indikuje
sociadlnu zmenu, napr. zmena pravidiel volejbalu
tak, aby bol medialne atraktivnejsi pre televizne
vysielanie, samotné média su samostatnou eko-
nomickou oblastou.

Na medializa¢né trendy upozoriuju aj dokumen-
ty Rady Eurdpy (Odporucanie Rady Eurdpy ¢. 1466
— Medialna vychova, 2000). Nové média ponukaju
nespocetné zdroje informacii a bezprecedentnym
spbsobom umoznuju vytvarat komukolvek spravy
vo verejnom priestore, orientacia v obrovskej mase
informdcii je ¢oraz zlozitejsia, problémy vyplyvaju
nielen z tejto masy informdcii, ale aj z charakteru
komunikacie, medialna realita nie je skutoéna reali-
ta — vo svete dominovanom medialnou kultirou sa
hranice stavaju faktom a fikcia sa ¢asto stava rozma-
zand — virtudlna realita.
Na jednej strane maju deti vacsiu skisenost s me-
dialnou komunikaciou ako ich rodi¢ia a udcitelia,
vedia ovladat svet telematickych a elektronickych
technoldgii, internet nevnimaju len ako prostriedok
ziskavania informacii a ucenia, ale ako svoj svet —
virtudlny svet — virtudlnu realitu. Na druhej strane
ich poznavacie schopnosti a schopnost robit rozhod-
nutia na zaklade hodn6t este nie su celkom vyvinuté
(Brestovansky, 2010, s. 13). Dekddovat existujlce
a tvorit nové medialne obsahy ako aj bezpecne sa
pohybovat v prostredi internetu a internetovej ko-
munikacie, su prijatymi Ulohami medialnej vychovy.
Velkd expanzia elektronickych médiiainternetuv ob-
lasti vyuZivania volného ¢asu, ziskavania informacii
a komunikacie vyvolavaju aj nové obavy (Brestovan-
sky, 2010, s. 14). Zaplava informdcii bez ohladu na
ich vyuzitie, uniformizdcia sp6sobena dominanciou
jedného jazyka a jednej kultdry v novych médiach,
rastica komercionalizacia, nové formy socidlneho
vyliéenia pre tych, ktori nedokazu komunikovat
prostrednictvom médii, alebo nie su schopni kriticky
posudzovat ich obsah. Mali by sme si uvedomit, Ze
média sa stali prepojenim medzi nasimi osobnymi
skdsenostami, sukromnym Zivotom a zivotom celej
spolocnosti — verejnym Zivotom.
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Kybersikana — cyberbullying, elektronické Sikano-
vanie, on-line Sikanovanie

Kazdd nova technoldgia skryva paradox, mézZe lud-
sky Zivot obohatit a méze ho tieZ premenit na peklo.
(Vanessa Roger)

Odvratenou stranou rozSirovania novych médii
na Skolach je presunutie Sikanovania do virtual-
neho prostredia. Vsade pritomnost internetu ako
komunika¢ného média obohacuje Sikanovanie
o jeho technologicku podobu — kyberSikanovanie.
(J. Tomkova, 2010). Sikanovanie chapeme ako ka-
tegdriu agresivneho spravania. Rovnaku podstatu
ako nepriame, psychické Sikanovanie ma kybersika-
na. KyberSikana je opakované, zamerné psychické
nasilie, vratene symbolickej agresie. KybersSikanu
definujeme ako druh on-line nésilia, ktorého cieflom
je niekomu ublizit alebo ho zosmiesnit pomocou
pouzitia komunikacnych technolégii, predovsetkym
internetu a mobilu. Je to nepriatelské, umyselné,
opakujuce sa sprdvanie. Jednotlivec, alebo skupi-
na Gtocnikov ublizuje takym spésobom, Ze obet sa
nemébze Gcéinne branit (Vagnerova, 2011).Skolska
prax ukazuje, Ze uz nie je mozné riesit iba tzv. ,pra-
vidla bezpeéného pouzivania internetu”, ktorymi sa
obvykle zaoberaju vyucujuci IKT, ale ako komplex-
ny problém internetovej — medialnej komunikacie.
Kybersikanou sa musia $koly zaoberat rovnako ako
sa zaoberaju Sikanovanim ako javom pedagogic-
kym, prdvnym a psychologickym. Skolska kybersi-
kana byva sprevadzana tym, ¢o sa deje v triede, je
to len iny prejav Sikanovania, moZe sa prenasat aj
do rozdelenia roli v skupine Ziakov. Deti a ani do-
speli si neuvedomuju, Zze tym ako zaobchadzaju
s modernymi komunikaénymi prostriedkami ,moézu
dat priestor pre kybersikanu. V roku 2010 bol rea-
lizovany Vyskumnym Ustavom detskej psycholégie
a patopsycholégie vyskum ,Dospievajlci v prostredi
internetu”. Realizdtorkou vyskumu bola PhDr. Jar-
mila Tomkova. Vyskumnu vzorku tvorilo 303 Ziakov,
162 diev¢at a 141 chlapcov zakladnych $k6l a osem-
rocnych gymnazii v priemernom veku 14,25 rokov.
Vo vyskume bol pouzity autorsky dotaznik. Dotaz-
nik pozostaval zo 48 dotaznikovych poloZiek zistu-
jucich skusenosti Ziakov s internetom. Zaujimavé
su zistenia vyskumu v polozke ,S ktorymi nepri-
jemnymi zazitkami si sa ty osobne stretol/stretla
na internete?”: Naddvanie, vysmievanie 49,8 %,
ohovaranie cez internet, nepravdivé informacie o
tebe 42,6 %, sexudlne nardzky a komentare 30,0 %,
vynucovanie si, aby si poslal svoju fotografiu alebo
video 26,4 %, sexudlne obtaZovanie — posielanie e-
-mailov, fotografii, videi 21,5 %, pri surfovani si sa
nechtiac preklikal na stranku zobrazujicu ...20,8 %,
vyhrdzanie, vydieranie 16,8 %, stretnutie s clove-
kom z internetu, kto bol niekto iny, nez za koho sa
vydaval 16,2 %, zneuZzivanie fotografii, videi 15,5 %,
pornografia, o ktoru si nemal zdujem 15,2 %, nepri-
jemné alebo nasilné fotografie alebo videa, o ktoré
si nemal zaujem 14,2 %, ponuky na kdpu drog 7,9
%, on-line Sikanovanie 5,9 %. Za zavainu je mozné
povazovat skutocnost, Ze niektori mladi fudia ne-
chdpu, Ze to ¢o robia mbéze nejakym spésobom ub-
lizovat druhym fudom, nemyslia na d6sledky svojho
konania, ba Casto sa pohybuju v poli vtipu — ,sran-
dy“. Skolska prax potvrdzuje, Ze hoci Ziaci hovoria
a odsudzuju kyberSikanu ako neprijemny zazitok,
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sami priznavaju, Ze obdobné veci robia druhym.
Co teda chrani agresora a o mu umoZiuje pova-
zovat kybersikanovanie za neskodny druh zabavy?
KybersSikanovanie nema casové a priestorové ob-
medzenie, jeho Sirenie je nekontrolovatelné, rych-
lo sa Siri k velkému publiku, pachatelia mo6zu zostat
v anonymite, anonymita a pouZité technoldgie
umozniuju pachatefom zautodit na niekoho, na koho
by si v redlnom svete kvoli jeho pozicii a autorite ne-
trufli, pouZivaju psychické prostriedky ako ublizova-
nie a manipulacia, zlepsSuju si postavenie v rovesnic-
kej skupine — zapadia sa, su zaujimavi, pomsta inym
(Gregusova, 2011, s.17).

Psychické ublizenie byva v pripade kybersikany dI-
hodobé, obete si ¢asto s takymito Utokmi nevedia
rady a hanbia sa za ne. Aké mozu byt nasledky ky-
berSikanovania? Zanedbdavanie Skolskych povinnos-
ti, zlyhavanie v skole, vyhybanie sa sSkole, zdravotné
tazkosti sposobené psychickymi pri¢inami — bolesti
brucha, poruchy spanku, pocity hanby, trdpnos-
ti, ponizenia, smutku, depresie, Uzkosti, neustdly
strach a pocit ohrozenia, pocit vlastného zlyhania,
pokles sebavedomia, dovery v ludi, bezvychodis-
kovost a beznaddej, nasilie voci inym, pomsta, se-
baposkodzovanie az samovrazda. Internet je nasim
kazdodennym spolo¢nikom, ba az priatelom a stdle
nas prekvapuje poznanim, Ze je aj nebezpecny. Ne-
bezpelenstvo internetu predstavuje predovsetkym
volné a nechrdnené Sirenie osobnych informacii.
Z uvedenych vysledkov vyskumov vycitame aj druhy
kybersikany ako je narez — Flaming, obtaZovanie —
Harassment, ohovaranie — Denigration, predstiera-
nie — Impersonation, prezradenie — Outing, podvod
—Trickery, vylucenie — Exclusion, kyberprenasle-
dovanie — Cyberstalking. Takisto pomenuva pros-
triedky kybersikany ako textové sprdvy, fotografie,
videoklipy cez mobilné telefény, mobilné telefonaty,
e-maily, chatovacie miestnosti, instant messaging,
socialne siete, internetové stranky. Mnozstvo do-
stupnych zdrojov podava podrobné charakteristiky
druhov a prostriedkov kybersikany, nebudeme sa im
preto venovat podrobne (napr. Deti v sieti).

Prevencia kybersikanovanie

Kybersikanovanie sa tazko dokazuje, miestom, kde
prebieha, je internet a vela ucitelov si povie, Ze to
nie je zalezitost skoly. Podla Hinduja, Patchina (2010)
su dva velké problémy v Skolskej prevencii kybesi-
kany. Prvym je, Ze ludia si neuvedomuju nebezpe-
¢enstvo a dopady, ktoré ukryva kybersikana, tvrdia,
Ze existuju aj horsie formy agresivneho spravania
a druhym problémom je prehadzovanie zodpoved-
nosti za prevenciu kybersikany na ceste Skola — ro-
dina. Legislativne rdmce (aj ked v oblasti kybersi-
kany nie su dostatocne vytvorené ) ukladaju skole
povinnost riesit akykolvek incident Sikanovania,
a teda aj kybersikanovania. Pre Skolu je efektivnej-
Sie nezaoberat sa kybersikanou, ktora uz prebieha,
ale zamerat sa na Specifickl primarnu prevenciu
predchadzania kybersikane, zaloZzenu na porozume-
ni etickych pravidiel medidlnej komunikacie a inter-
netovej komunikacie a prijat ich za svoje. Tu vidime
priestor medidlnej vychovy aj cez realizaciu r6znych
zazitkovych aktivit - zdroj napr.: Vanessa Rogerss:
Kybersikana - Pracovné materidly pre ucitelov a Zia-
kov i Studentov, vytvaranie vlastnych a vyuZivanie
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existujucich programov socialnej prevencie — napr.:
ovce.sk, zodpovedne.sk, medidlnavychova.sk
Prevencia je délezita uz vo veku, ked sa dieta po
prvykrat dostane do kontaktu s mobilnym telefo-
nom a pocitaéom. Prevencia kybersSikanovania sa
moze podla Krejéi, Kopecky (2010) realizovat v ob-
lastiach hlasovej a textovej komunikacie, v oblasti
multimedidlnych posolstiev, vo virtudlnom vzdela-
vacom prostredi.

Hanuliakova (2008) poukazuje na okolnost, Ze skola

ako institucionalny Cinitel preberd mnohé funkcie

nielen z rodiny, ale vyplna aj volny cas, ktory by mali

Ziaci efektivne vyuzivat. V skolskom prostredi je po-

trebné vytvorit takd socialnu klimu, ktora eliminuje

pripady fyzickej Sikany a agresie, ale aj e-Sikany.

Moznostou eliminacie novych foriem agresivneho

spravania deti je:

1. Zaradit do predmetu alebo prierezovej témy
medidlnej vychovy tematické obsahy podpory
pozitivneho vyuZivania technoldgii, vytvdrania
Skolskej klimy odsudzujucej kybersikanovanie,
informdcii o Uuskaliach kybersikany, realizacie
stretnuti s odbornikmi ohfadom on-line bezpec-
nosti deti a mladeze, analyzy skutocnych pripa-
dov kybersikanovania, primeranej reakcie na
kybersikanovanie.

2. Do systému Skolskych poriadkov a pravidiel za-
radit témy disciplinarnych dosledkov kybersika-
novania, poskytovania priebezného informac-
ného systému pre pedagdgov, rodicov a Ziakov,
identifikdcie podozreni a skutocnych pripadov
kybersikanovania na Skole, vytvorenia anonym-
ného systému hldsenia pripadov kybersikany
bez strachu z odplaty, vytvorenia jasnych pravi-
diel pouzivania mobilnych telefénov a elektro-
nickych prenosnych zariadeni.

3. Poskytovat Ziakom, rodi¢om a pedagdégom nevy-
hnutné informdcie v prevencii kybersikanovania
o ochrane osobnych Udajov a vytvarani bezpec-
nych hesiel na internete, o blokovani sprav od
jednotlivych 0s6b, o rozpoznani kybersikany,
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o bezpe¢nom vyuZzivani pocitaca a internetu.

4. Navrhovanymi obsahmi konkrétnych vyucova-
cich hodin mézu byt témy ako Co je kybersi-
kanovanie, Netiketa — reSpektovanie druhych
a zodpovednost za vlastné spravanie na interne-
te, Formy kybersSikanovania cez r6zne zariadenia
— mobil, internet, hracie konzoly, R6zne pribehy
kyberSikanovania a ich désledky, Co robit, ak si
Sikanovany cez mobil, Co robit, ak si Sikanujuci
a pod.

Ucitelia by mali prevenciu kybersikanovania postavit

na rozvijani zru¢nosti, pristupov a znalosti, motiva-

cii Ziakov veducej k premyslaniu o svojich nazoroch

a pristupoch ku kybersSikane, k utvdraniu zru¢nosti,

ktoré podporuju asertivitu a empatiu a posiliuju ich

odolnost.

Internet nie je izolovanym a vynimo¢nym socidlnym

priestorom, ktory by sa mal skimat samostatne. Pri

rieSeni problémov kyberSikany ide ,jednoducho”

o odpoved' na otdzky: Kto vyuZiva siet kazdodenne?

Co tam hlada? Co je zovSeobecrované, ¢o sa deje

on-line? Akd je interpersondlna komunikacia na in-

ternete?

Zaver

Uplna elimindcia kybersikany asi nie je mozna. Pra-
ve mediédlna vychova ndm dava moc minimalizovat
tento celospolocensky problém. Samotny internet
je prevenciou kybersikany. Nové média neprinasa-
ju len ohrozujuci obsah, ale aj uzito¢né informacie
a poradenstvo. Kde hladat pomoc na internete? Su
to projekty s celoslovenskou platnostou: Zodpoved-
ne.sk — obsahom je zodpovedné a bezpecné pouZi-
vanie médii, Pomoc.sk — obsahom je Specializované
poradenstvo, Stopline.sk — Ndrodné centrum pre
nahlasovanie nezakonného obsahu, alebo ¢innosti
na internete, Ovce.sk — obsahom je Sirenie osvety
k zodpovednému pouZivaniu novych médii, Medial-
navychova.sk — IMEC — Medzinarodné centrum me-
didlnej gramotnosti — Fakulta masmedialnej komu-
nikacie UCM v Trnave a iné.
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Summary: Children and adolescents are the most vulnerable group in the virtual environment as well as new media for them a great
attraction and on - line world is their second home. Media education in schools can prevent the risks of new media.
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ZIACKE PORTFOLIO — NASTROJ ROZVOJA ZIAKA A UCITELA

Klara Vranaiova, Metodicko-pedagogické centrum, detasované pracovisko Kosice

Vyslo: Pedagogické rozhlady, 2014, ¢. 3, s. 10-13.

Anotdcia: Nasledujuci prispevok sa venuje moZnostiam prdce s portféliom ako ndstroja podpory procesov ucenia sa. V prispevku su opisané
Jjednotlivé typy portfdlii, fazy prdce s portféliom, jeho zavedenia a skladanie. Pozornost je venovanad aj meniacej sa ulohe pedagogického

zamestnanca pri hodnoteni pomocou portfélia v urcitej kulture skoly.

Klucové slova: portfdlio, hodnotiaca a vyucovacia funkcia portfdlia, typy portfolii, zavddzanie portfdlia, hodnotenie a evalvdcia portfdlia

Porfélio je v sucasnej pedagogike moédnym trendom.
Najcastejsie sa objavuje ako alternativa hodnotenia
Ziaka, pricom nie je jednoznacné, v ¢om konkrétne
tato alternativa spociva. Zakladom portfélia je mys-
lienka starého, prevaine pedagogického spbsobu
zaobchadzania s vykonmi: integracia hodnotiacej
a vyucovacej funkcie s ucelom individualnej podpory
procesu ucenia a vyucovania. V mnohych statoch sa
s portféliom pracuje zmysluplne uz dlhsie obdobie,
pricom tato praca s portféliom je koncepcne pod-
chytend a kontextudlne implementovana. Tento sp6-
sob vychadza z toho, Ze pre tych, ktori s portféliom
pracuju je jasné, v ¢om spociva tato praca. Obrovsky
zaujem, ktory reformna pedagogika svojim zaujmom
o autentické hodnotenie venovala portféliu, vycha-
dza predovsetkym z multifunkcionality, ktora je port-
féliu pripisovana: portfélio moze byt sicasne na-
strojom vyucovania a ucenia sa a zaroven nastrojom
sebahodnotenia (spaja ucenie sa a vyucovania s hod-
notenim, resp. sebahodnotenim).

So zmenou kultury uéenia sa a vyucovania su spojené

dve zasadné myslienky:

1. Do procesu hodnotenia portféliom je vtiahnuty
subjekt, ktory je sam hodnoteny. V klasickych
formach hodnotenia je subjekt z tohto procesu
najcastejSie vynechany, toto hodnotenie je vy-
kondvané prevazne cudzou osobou. Hodnotenie
vykonu z viacerych perspektiv spdja hodnotenie
so sebahodnotenim, to znamend, Ze do procesu
vstupuju aj hodnotené subjekty.

2. Hodnotenie vykonu prostrednictvom portfdlia
nesleduje iba konecny vykon, ovela vacsia pozor-
nost je venovana procesu ucenia a jeho nasled-
nej reflexii, metakognitivne vysvetlenie vlastného
uéenia sa moze sluzit ako predpoklad na pocho-
penie a riadenie tohto procesu (Hacker, 2005).

Portfdlio je,,... subor (aj digitdlny) r6znych vydarenych
prdc, napr. kresieb alebo réznych artefaktov osoby,
ktord dokumentuje a prezentuje v urcitom ¢asovom
useku a s urcitym cielom produkt resp. vysledky svoj-

ho ucenia sa a proces rozvoja svojich kompetencii

(Schallhart, Wieden-Bischof, 2008).

Typy portfélii rozlisuje Kostéalova et al. takto (2008)
podla ucelu, ku ktorému zhromaszJu rézne po-
lozky: na priebezné monitorovanie prace dietata,
spatnej vazby a sebahodnotenia (pracovné port-
folio); na sumativne hodnotenie formou konzul-
tacie medzi uéitelom a rodi¢om, resp. dietatom
(dokumentacéné portfélio); na priebeiné a zave-
recné sumativne hodnotenie (dokumentacné
portfélio); na prezentaciu najlepsich prac dieta-
ta na verejnosti (triedne zhromaZzdenie, vystava

prac deti pre rodicov — neslizi na priame hodno-
tenie prace dietata);

e podla toho, kto rozhoduje o tom, aky typ poloz-
ky sa v portféliu zhromaZzduje: o polozke rozho-
duje iba dieta; o polozke rozhoduje ucitel sam;
o polozke rozhoduje ucitel s dietatom; o polozke
moze rozhodnut skola, na ktoru sa dieta chysta;
o polozke mdze rozhodovat napr. rodic;

e podla toho, kto vybera do portfélia konkrétne
ukazky materialov: o zaradeni rozhoduje iba die-
ta — podla svojho uvaZenia a podla cielov, ktoré
maju byt prostrednictvom portfélia dokumento-
vané; o zaradeni rozhoduje ucitel sam; o zaradeni
rozhoduje dieta spolo¢ne s ucitelom, resp. s rodi-
¢om; zaradenie moze byt vopred dané — polozka
mobze byt vyZzadovana povinne;

e podlatoho, kto hodnoti obsah portfélia: hodnoti
dieta; hodnoti dieta s ucitelom; sporadicky hod-
noti rodi¢; moézu hodnotit spolo¢ne — dospeli aj
dieta; hodnotit moze aj skola, ak si vybera dieta
do skoly;

e podla funkcie a Uc¢elu hodnotenia: na zdklade
formativneho Ucelu — ma poskytnut dietatu prie-
beZnu spatnu vizbu, ma zlepsit pracu dietata —
musi obsahovat nielen findlne produkty, ale aj
spOsob, ako sa dieta zlepsovalo, ako sa produkt
vyvijal, ako bol rozvoj planovany; na zaklade su-
mativneho Ucelu — portfdlio je podkladom na za-
verecné hodnotenie, obsahuje vybrané produkty,
ale aj sebahodnotenie a reflexiu vlastnej prace.
Niektoré prace vyberd do portfélia dieta, niekto-
ré ucitel, vacsSina produktov je vybera spolocne
ucitelom a Ziakom;

e podla obsahu a ciela: pracovné portfélio (proce-
sualne, triedne, zberné); dokumentacné portfo-
lio (hodnotiace); reprezentacné portfélio (vystav-
né, vyberové).

Fazy prace s porféliom

Planovanie v $kole ma svoje $pecifika, ale méze mat
rézne podoby. Aby sa kazdé dieta rozvijalo individu-
alne, musi ucitel na réznorodost deti reagovat flexi-
bilne. Aby sa na ni¢ nezabudlo, je nutné poznat fazy
prace s portfoliom. Takto moze byt na vsetky prace
s portféliom rezervovany dostatocny cas. V priebehu
roka niektoré fazy mozu prebiehat rychlejsie, niekedy
prebieha tato praca pomalsie.

Priebeh tychto faz sa v literatlre predstavuje sche-
maticky prostrednictvom Spiraly. Prave ona predsta-
vuje, Ze jednotlivé Cinnosti sa v priebehu roka opaku-
ju. Tato Spirdla nepredstavuje vSetky ¢innosti, ktoré je
potrebné pri praci s portféliom vykonavat, znazorriu-
je tieto fazy zjednodusene.
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Spiralovity model prace s portféliom (Kanton, 2011)

Zavedenie portfélia

Vytvaranie zbierky

Skladanie a strukturovanie zbierky

Vedenie dialégu

Vytvorenie prezentacie

Spolupraca s rodi¢mi a odbornikmi

Hodnotenie portfélia a evalvacia procesov uce-
nia sa

7. Uzavretie portfélia

nhwnNeE

o

Zavedenie portfdlia

Zavedenie portfdlia si vyzaduje niekolko zasadnych

krokov, ktoré je potrebné si vytycit:

e stanovenie cielov, ktoré budu sledované pri pra-
ci s portféliom,

e pisomné stanovenie zakladnych podmienok,
ktoré ulahcuju pracu s portféliom,

e ciele a podmienky prerokovat s rodi¢mi. Rodi-
¢ia deti budu pisomne oboznameni o detailoch
prace s portféliom, o priebehu, o vyzname jed-
notlivych dokumentov. Rodic¢ia musia mat jasny
obraz o tom, ako bude praca prebiehat, aky bude
mat vyznam, aké ma vyhody pre dieta. Rodicia
budu nasledne v uréitom ¢asovo horizonte infor-
movani o tom, ako praca prebieha, aby mali moz-
nost sa pytat, resp. navrhovat mozné riesenia
(Wieden-Bischof - Schallhart, 2007).

Vytvdranie zbierky
Ucitel' svojim pravidelnych rozhovorom s dietatom
pomaha pri zbierani a vybere predmetov a artefak-
tov. Dieta si musi najprv zvyknut, ze musi ku kazdému
predmetu porozpravat pribeh. Po pochopeni zmyslu
portfélia sa mdze sdm rozhodnut o tom, ¢o si pone-
cha a akym sp6sobom tieto predmety ulozZi do fas-
cikla — moze ist o predmety, ktoré ma z domu alebo
vznikli v Skole.

Mozné predmety pre portfélio dietata v materskej

Skole:

1. Najdené predmety —kamen, na ktory dieta stupi-
lo, ulita, zemina, malé hracky, kosticky, listy, Sru-
by, mince, ndstroje, ¢repy, chrobaky.

2. Vlastné prace — produkty z dreva, gastanovy pa-
nacik, domcek z papiera, kolaze, origami, pisme-
no, pracovny list, ornamenty, vykresy a pod.

3. Darceky — Sperk, slne¢né okuliare, predmety,
ktoré dieta dostalo od ucitela alebo od ostatnych
deti na narodeniny.

4. Dokumenty a predmety — fotografie, plany, re-
cepty, zndmky, stranky z ¢asopisov, mapa mesta,
hracka, babika — su to predmety, na ktoré ma die-
ta vyznamné spomienky, st spojené s Uspechom
v uceni a pri r6znych udalostiach.
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5. Vykresy — autoportrét, obraz rodiny, obrazok
z prazdnin, ndkres domu alebo vlastnej izby, na-
kres obltibenej hracky alebo zvierata. Patria sem
nakresy dolezitych veci alebo udalosti — rake-
ta, hviezdy, vojna, choroba, pobyt v nemocnici,
Uspech v Sporte.

6. Predmety, ktoré su tazko uskladnitelné — velkost,
opatovné poutZitie — su odfotografované, su ulo-
Zené v portféliu vo forme fotografii.

7. Spomienka ako podnet — pozvanky, fotografie,
nahravky — spomienky na rodi¢ovské zdruzenie,
na rézne workshopy, na narodeniny, na ndvstevu
Skola, prechadzku v lese a pod.

Skladanie a strukturovanie zbierky
Ak ucitel poskytne detom spOsob zatriedenia svojich
predmetov, neznamena to, Ze vsetky deti budud v tom
istom Case robit to isté a Ze vSetky portfélid budu vy-
zerat rovnako. Znamena to, Ze dieta bude mat vo svo-
jich spomienkach urcity poriadok a Strukturu. Obsah
portfélia tvori to, ¢o prave dieta robi, preto sa jednot-
livé portfélia od seba odlisuju. Moze sa stat, ze dieta
si urobi svoje vlastné delenie. Zavisi to od toho, ako je
dieta vedené, aké ma zruc¢nosti.

Rozdelenie portfélia sa moze orientovat:

e podla vzdeldvacich oblasti, ktoré su uvedené
v Stdtnom vzdeldvacom programe;

e podla potreby mézu byt vzdeldvacie oblasti de-
tailnejSie rozdelené na pracovné listy, skupinové
prace;

e podla druhu predmetov: ndjdené predmety,

_ vlastné prace, dary, fotografie predmetov a pod.

Ulohou uditela je procesy rozvoja dietata:

e pravidelne dokumentovat,

e zakladat do portfdlia,

¢ komentovat.

Nezavisle od toho, aké bude zdkladné usporiadanie
portfdlia, je potrebné dokumenty v portféliu chro-
nologicky usporiadat. Takymto sp6sobom je mozné
bez problémov pozorovat priebeh vyvoja dietata.
Dieta si moze pri porovnavani svojich produktov po-
vedat: ,toto som vtedy nevedel aZ tak dobre, teraz uz
to viem lepsie”. Delenie sluZi na strukturovanie det-
skych skisenosti a zaZitkov.

V portféliu su stale predmety, ku ktorym sa dieta
stdle vracia, alebo ich je potrebné neustdle nejakym
spbsobom usporiadat. Ak st predmety podobné, die-
ta moze spolu s uciteflom Struktdrovat nanovo svoje
portfélio.

Vedenie dialogu

Ak sa v Skole pracuje s portféliom, je mozné povedat,
Ze pri odchode dietata do vyssieho typu skoly prak-
ticky kazdé disponuje zbierkou, fasciklom, pomocou
ktorého si neskér moze spomenut na udalosti, ktoré
su v portfdliu zaloZzené. Portfélio ma aj iné moznos-
ti vyuzitia. Ak ucitel dietatu umozni, aby rozpravalo
o artefaktoch a udalostiach, ktoré su v portféliu za-
chytené, stava sa portfélio zakladom pre spomienky
dietata. Dieta modZe rozpravat, formulovat pocity,
opisat kontext, v ktorom sa udalost odohrala, moze
opisat elementy, ktoré prispeli k rozvoju identity die-
tata. Dialdg je dolezitym aspektom na vytvorenie
vztahu medzi uciteflom a dietatom. Podstatné je, aby
bol tento vztah zaloZeny na vzdjomnej dovere (Del-
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fos, 2010). Je dolezité, aby ucitel vyuzil kazdu prile-

Zitost viest s dietatom dialdg. Dialdg je mozné viest

v Uvodnej faze, ked' dietatu vysvetlujeme, Ze do port-

folia ukladame len veci, ktoré nam pripominaju urci-

té udalosti, ucitel' s dietatom hladaju spolocné prikla-
dy, vymienaju si skusenosti.

Dialdg s dietatom sa vedie v nasledujtcich pripadoch:

e prizavadzani portfélia;

e ucitel musi dietatu vysvetlit, preéo si muysli,
Ze dana vec patri do portfdlia;
dieta zd6vodriuje svoj stihlas alebo nesuhlas;
pri prezerani portfélia, ked ucitel zistuje, ¢i je
dana vec pre dieta este aktualna;

e prirozhovore s rodi¢mi, ak dieta vyberd z portfo-
lia veci, ktoré chce prezentovat a samo sa rozho-
duje o spbsobe prezentacie;

e priréznych prilezitostiach — ak sa rozprava o roz-
nych objektoch.

Kazdé dieta by malo mat pravidelné rozhovory so

svojim ucitefom, odporuca sa dva aZ trikradt rocne

v prijemnej atmosfére (Bremer, 2010). DéleZité as-

pekty dialégu:

e diefa musi citit naozajstny zaujem od uditela, to
znamena, Ze pri dialégu by uditel nemal byt ni¢im
ruseny alebo by mal minimalizovat faktory, ktoré
by tuto komunikaciu narusili;

e dodleZitou podmienkou su aj situacné podmienky
— gestika, miesto dialdgu, sposob sedenia, otvo-
renost otazok a pod;

e ucitel ma v dialégu sekundarne postavenie — pre-
necha vedenie dialégu dietatu;

e Ulohou uditela je byt napomocny pri verbalizacii,
pri Strukturovani spGsobu vyjadrovania sa;

e ucitel musi mimoriadnu pozornost venovat de-
tom, ktoré maju problém s vyjadrovanim, resp.
maju urcitu jazykovu bariéru;

e nepytat sa vela, navadzat dieta pomocnymi slo-
vami, aby sa odburala jazykova bariéra;

e pri dialégu je potrebné dbat na chronologicky
postup;

e partnerom v dialégu modze byt iné dieta alebo
celd skupina — napr. pri vystave prac, pri objek-
toch, ktoré vytvorili jednotlivé deti. Ulohou uci-
tela je v tomto pripade zhodnotit, ako dokaze
dieta opisat predmety v portféliu pred vaésou
skupinou deti;

e na konci rozhovoru je potrebné upozornit na vy-
znam jednotlivych udalosti, ucitel necha dieta,
aby samo zhodnotilo vyznam. Ucitel ddva navrhy
len v tom pripade, ak sa dieta sustreduje na ne-
podstatné veci (Delfos, 2010).

Prezentovanie portfélia, spoluprdca s rodicmi a od-

bornikmi

Prezentacia portfdlia sa moze uskutocnit réznym spo-

sobom. Zostavenie prezentacného portfélia ponuka

moznost ukdzat proces rozvoja dietata, ktoré je do-
kumentované réznymi reprezentativnymi pracovny-

mi ukazkami.

Existuje niekolko sp6sobov, ako je mozné prezento-

vat portfdlio:

1. vytvorenie CD s vybranymi materidlmi — doku-
mentmi, pozorovaniami, fotografiami, ktoré si
dieta méze zobrat domov,

2. prezentacia prac deti prostrednictvom vystavy,

3. prezentdacia portfdlia sa moze uskutocnit pocas
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roka — napr. skola moze zorganizovat Den port-
folia, kde su detmi vybrané produkty prezento-
vané, deti mdzu svoje prace prezentovat aj pred
vacsim publikom.

Hodnotenie portfdlia a evalvdcia procesov ucenia sa
Pri hodnoteni portfélia a dokumentovani procesov
uéenia sabudeme vychadzat z koncepcie Margret Carr
(2007), pretoze v centre jej konceptu stoji individual-
ny spdsob ucenia sa dietata. Prostrednictvom piatich
dispozicii u¢enia sa moze ucitel pozorovat a dokumen-
tovat stratégie ucenia sa dietata. Definiciu dispozicii
k uéeniu sa definoval Leu (2007) ako ,,repertodr stra-
tégii uCenia sa a motivdcie, pomocou ktorych uciaci
sa ¢lovek vnima, spozndva, vyberd, odpovedad a vy-
tvdra prileZitosti na ucenie sa, a tie na zdaklade svoj-
ho usilia neustdle rozvija“ (Leu, 2007, s. 49 — volny
preklad autorky). Na zaklade definicie je v centre po-
zornosti ucitela otazka, ako dieta svet vnima, aké su
jeho cesty ucenia sa, ¢o ho zaujima. Velmi dolezitym
je, aby ucitel' k tomuto procesu vytvoril pre kazdé die-
ta vhodné podmienky.
Proces pozorovania a hodnotenia prebieha v niekol-
kych krokoch. Tieto kroky systematizuju proces hod-
notenia a pozorovania:
1. krok — opis situdacie, resp. ¢innosti a vyhlasenia
dietata
V tejto Casti ucitel opisuje v urcitej dobe rézne situ-
acie a vyhlasenia dietata vo vybranej situacii (volna
hra, pri jedle, pocas projektovej prace,...). Opisuje ak-
tudlnu situdciu, prostredie, v ktorom sa tdto situdcia
odohrava, su pomenovani partneri dietata, reakcia
dospelych. Opis situacie nie je detailny a nie su dané
interpretacie.
2. krok — priradenie k dispoziciam k uceniu sa
V tomto kroku priraduje ucitel svoje pozorovanie
k niektorej konkrétnej dispozicii k u¢eniu sa. K tomu-
to moézu sluzit pripravené otazky. Nie v kazdej situa-
cii sa vytvaraju dispozicie k uceniu sa alebo sa tieto
dispozicie mozu pretinat. Ak uditel dispoziciu spozna,
vie si naplanovat dalsie kroky. Opis situacie je napisa-
ny takym spbésobom, Ze ho vie vyuZit pri komunikacii
s kolegami a s rodi¢mi.
3. krok — ako rozumiem dietatu?
V tomto kroku si ucitel spise vietky informacie, ktoré
sa tykaju popisu procesu ucenia sa. Ucitel odpovedad
na otazky: Akd téma dieta zaujima? Ako sa prejavuje
jeho zdujem? Aku stratégiu vyuZiva, aby svoje vedo-
mosti rozsiril?
4. krok — pozorovanie vedie k popisu procesu uce-
nia sa
Kazdé pozorovanie vedie k popisu procesu ucenia
sa, vznika tzv. pribeh o procese ucenia sa. Aku formu
bude mat tento pribeh zavisi od uditela. Tento pribeh
slizi ako podnet na rozhovor medzi ucitefom a dieta-
tom. Tento pribeh je dokumentom, ktory je vlozeny
na separatnom harku papiera do portfélia.
5. krok — modifikovanie pedagogickej prace
Pozorovanie pomaha ucitelovi porozumiet tomu, ako
sa dieta uci. Ide predovsetkym o to, akd témy dieta
spracuje, ktoré ho viac alebo menej zaujimaju. Tato
skuto€nost je pre uditela podnetom, ¢o bolo v jeho
praci dobré, ¢o bolo zlé a ¢o by bolo mozné zlepsit.
Ucitel spolu s dietatom reflektuje, akym spésobom
(stratégiou) sa dieta dopracovalo k novym vedo-
mostiam (Ako dieta konstruuje svoj obraz o svete?).
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Je zmysluplné ddvat detom nové impulzy?

6. krok — evalvacia

Po niekolkych tyzdrioch by sa ucitel mal vratit k pozo-
rovanej situdcii, aby si vytvoril nové suvislosti s pozo-
rovanou situaciou. Ciefom tychto uvah je odpoved'na
otazku: Co bolo v edukacnom procese podporujuce?
(Carr, 2007).

Uzavretie portfédlia

Portfélio by sa malo uzavriet, ak dieta ukonéilo ur-
¢ity stupen vzdeldvania, napr. ISCED 0 a nastupuje
do vysSieho stupna skoly. Tymto sa rozvoj identity
urcite nekonci. Proces ukoncenia portfdlia v skole si
musi ucitel dobre premysliet. Jednou z moznosti je
pri poslednom hodnotiacom rozhovore vlozit do port-
félia aktudlny obraz ucitela a dietata. Zmysluplnym
by bolo aj pisomné zhrnutie rozvoja dietata v skole.
Toto zhodnotenie mdze mat formu pribehu, pricom
ucitel' sa moze zamerat aj na hodnotenie vykonu die-
tata. Uzavretie portfélia a jeho odovzdanie dietatu
prebieha stale formou dialégu, moze sa uskutoénit aj
za pritomnosti rodic¢ov, ktori mézu portfélio dietata
zobrat domov.

Zaver

V predlozenom prispevku sme sa pokusili stru¢ne
prezentovat portfélia a jeden z modelov ich tvorby.
Skusenosti s pracou s portféliom ukazujd, zZe porfélio
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Summary: Children and adolescents are the most vulnerable group in the virtual environment as well as new media for them a great
attraction and on - line world is their second home. Media education in schools can prevent the risks of new media.

VYZNAM PEDAGOGICKEJ DIAGNOSTIKY PRI REALIZACIi AKENEHO VYSKUMU
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Abstrakt: Podnetom pre vznik prispevku bola realizdcia pripravného atestacného vzdeldvania pedagogickych zamestnancov v projekte
Profesijny a kariérovy rast pedagogickych zamestnancov v Metodicko-pedagogickom centre v Bratislave. Cielom je poukdzat na specifika
pedagogickej diagnostiky a diagnostickych ndstrojov v edukacnom procese, v suvislosti s realizovanim akcného vyskumu.

Klucové slova: pedagogicka diagnostika, ucebné styly, odborno-metodicky problém, akcny vyskum, diagnosticky ndstroj

,Pripomenme si, Ze mozog je nelunavnym hlfadac¢om vzorovych schém a ich vyznamov. Spomerime si, ako

neuveritelne sa dokdzu sustredit deti, ked' s zaujaté nie¢im, ¢o ma pre ne vyznam. Zamyslime sa nad frustra-
ciou, ktora sa objavi, ak sa ponahlame ukondit Ulohu a ¢as uplynie predtym, neZ ju ukonéime. Rozpamatajme
sa na uspokojenie, ktoré sa dostavuje, ak vykoname pracu dobre, poteSenie z ucenia, ak na vsetko mame dost
¢asu, na elan a energiu prameniacu z dévery, Ze to Uspesne vykoname, len ak sa do toho poriadne ddme.”

S. Kovalikova, K. Olsenova



VYCHOVA A VZDELAVANIE ZIAKOV

V akénom vyskume realizujeme diagnostiku Ziakov

dvomi cestami:

1. diagnostika, vystupy ktorej pouzijeme pri cha-
rakteristike triedy (napriklad zamerana na uceb-
né styly — PD3), Diagnostika realizovana v stvis-
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losti s rieSenim odborno-metodického problému
— vstupna a vystupna diagnostika (PD1, PD2).

2. diagnostika, vystupy ktorej pouzijeme pri cha-
rakteristike triedy (napriklad zamerana na uceb-
né styly — PD3),

PD 3 Charakteristika triedy, skupiny Ziakov (napr. diagnostika u¢ebnych Stylov Ziaka) —
zohladiiujeme ju pocas realizicie akéného vyskumu

Identifikovat odborno-

metodicky problém

v edukaénom procese
v danej triede alebo
skupine Ziakov

Navrhnat:

rie3enie odborno-
metodického
problému,

vyznamné
inovacie v rdmci
vyucovacieho
predmetu

Implementovat
inovacie do procesu
vyucby,

realizovat navrhnuté
rie$enia, postupy,

uplatnit ich v praxi,

preukazat tvorivé
skusenosti pri rieseni
odborno-metodickych

Zhodnotit realizaciu
navrhnutych rieseni,

Porovnat vysledky
vstupnej a vystupnej
diagnostiky,

preukdzat zmenu po
zavedeni inovécie do

edukacného procesu,

vypracovat

problémov
v pedagogickej praxi

odporuéania pre
pedagogicku prax

PD1 PD2

>
4

v

zmena Ziakov v uréitej oblasti (motivdcia, aktivita, tvorivost a pod.)
edukacného procesu po zavedeni inovacie

PD1- vstupna diagnostika akéného vyskumu

PD2 — vystupna diagnostika akéného vyskumu

PD3 - diagnostika triedy, na zdklade ktorej spracu-
jeme charakteristiku triedy, napr. diagnostika uceb-
nych Stylov

Cielom predmetného prispevku je poukazat na
dolezitost pedagogickej diagnostiky v edukacnom
procese, najma v suvislosti so zrealizovanim akéného
vyskumu pre potreby ucitela. Ulohou pedagogickej
diagnostiky je zistenie, akym sp6sobom c¢lovek do-
kdze absorbovat vedomosti, vnimat svet a ludi okolo
seba. Tyka sa to rovnako malého dietata ako dospelé-
ho ¢loveka. M6zZe byt uéenie sa aj ¢innostou, ktora je
prijemna, zaujimava, dobrodruzna, vesela — napriek
tomu, Ze je spojena so Skolou, ucitelmi a v konecnom
dosledku aj s rodi¢mi? Je to otdzka Stylov — spdso-
bov ako sa ucit, ale aj ako ucit a tiez pedagogického
majstrovstva vychovno-vzdeldvacieho procesu kon-
krétneho ucitela v nadvaznosti na pozitivhu socialnu
klimu.

Podla Tureka (2008), ktory rozliSuje medzi kogni-
tivnym a ucebnym Stylom (kognitivny Styl je spdsob,
ktory clovek preferuje pri prijimani a spracdvani in-
formadcii, je prevaine vrodeny, tazko sa meni, len
v minimalnej miere sa viaze s obsahom), je ucebny
Styl sihrnom postupov, ktoré jednotlivec v uréitom
obdobi preferuje pri uceni. Vyvija sa z vrodeného
zakladu, ale v priebehu Zivota sa meni, zdokonaluje.
Cloveku sa jeho styl ucenia javi ako samozrejmy po-
stup, ktory si neuvedomuje, nezamysla sa nad nim.
MozZe mu Zivot ulahéovat alebo naopak komplikovat.
Moinosti ako diagnostikovat ucebny Styl sa delia na
priame a nepriame (Skoda, Doulik, 2011). Priame
metddy predpokladaju pozorovanie Ziakov pri praci,
pri uceni alebo pri rieSeni danej ulohy a nasledného
analyzovania pozorovanych skutocnosti. Tento sp6-
sob diagnostikovania Stylov uéenia sa Ziakov ucitelia
intuitivne vyuzivali v minulosti a vyuzivaju ho aj dnes.
Vhodnym sa javi pozorovanie Ziaka pri narocnejsich

Ulohach, pri situdciach vyplyvajlcich zo skutoéné-
ho Zivota alebo pri Ulohach, ktoré umoznuju alter-
nativne rieSenia. Priame metddy su narocné na cas

a predpokladaju skdseného uditela. VyuZitie nepria-

mych metdd k diagnostike stylov ucenia je vyuzZivané

CastejSie a v poslednom obdobi uz nielen vyskumnik-

mi. Medzi nepriame metddy zaraduje Mares (1998)

nasledovné postupy:

e Analyza Ziackeho portfélia — Gcelom je zachytit
vyvoj Ziaka a jeho premeny za urcité casové ob-
dobie.

e PolosStandardizovany rozhovor so Ziakom alebo
jeho ucitelom.

* Fenomenograficky rozhovor — opis a analyza po-
stupov ziskavania sklsenosti. Ziaci touto metoé-
dou vysvetluju svoje Zivotné skdsenosti, nazory,
postupy pri uceni, vnimanie reality a ucenia sa.
Volné pisomné odpovede.

Projektivne grafické techniky — analyza detskej
kresby.

e Dotazniky a posudzovacie skaly.

NajcastejSie pouZivané dotazniky na diagnostiku
ucebnych stylov Ziakov (vyuZivané pri charakteristi-
ke triedy)

Podla dotaznika autorov Honey, Mumford: The
Manual of Learning Styles (Honey, 1992, in Sitna,
2009, s. 42) je mozné rozlisenie u¢ebnych stylov pod-
l[a spb6sobu prace s informaciami. Vysledkom moéze
byt teoretik, pragmatik, reflektor a aktivista.

Podla zmyslovych preferencii je uspo6sobena klasifi-
kacia VARK (zrakovy, sluchovy, verbalny, pohybovy),
jej autorom je Fleming (2001, in Turek, 2008).

Ucebné typy podla preferujicej inteligencie v sulade
so svojim ucenim o mnohonasobnej inteligencii v kni-
he Dimenze mysleni popisal Gardner (1999). Howard
Gardner charakterizuje inteligenciu ako schopnost
riesit problémy a vytvéarat produkty, ktoré sa pova-
Zuju za hodnotné v jednej kulture alebo vo viacerych
kulturach. Kazdy clovek ma vsetky inteligencie (Gard-
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ner uvadza, Ze inteligencii ma kazdy clovek okolo
dvadsat), no prevladaju u neho dve — tri. Do podoby
dotaznikov su rozpracované inteligencie: lingvisticka,
logicko-matematicka, priestorova, telesno-kinestetic-
ka, akustickd, interpersondlna, intrapersonalna, pri-
rodna. (Gardner v stcasnosti blizSie rozpracovava du-
chovnu, spiritualisticku a existencialnu inteligenciu.)
Povrchovy a hlbkovy pristup k uéeniu charakterizo-
vali Marton a Séljo (1976, in Turek, 2008). Povrcho-
vy pristup k uceniu spociva v reprodukovani uciva,
pasivnom prijimani poznatkov, v pamatovom uceni,
mechanickom memorovani. Hlbkovy pristup k uceniu
spociva v snahe porozumiet ucivu, vystihnut jeho vy-
znam, porozumiet mu. U Ziakov s takymto pristupom
k u€eniu prevlada vnutorna motivacia.

V suvislosti s pouZivanim dotaznikov na uréenie
preferovaného Stylu uéenia je potrebné zdoraznit,
Ze suvisia vyluéne s charakteristikou cielovej skupi-
ny, Ziakov, triedy, v ktorej chce ucditel pomocou vy-
znamnych inovdcii (napriklad v pripade atestacnej
prace pre druhu atestaciu) vyriesit odborno-meto-
dicky problém. Poznanie Stylov ucenia Ziakov umoz-
ni ucitelovi naplanovat spbsoby, organiza¢né formy,
metddy, ulohy a zadania konkrétnej edukacie v kon-
krétnej triede. Podla Fischera (1997) uz vieme v su-
Casnosti uréit, ktoré spdsoby vyucovania poskytnu
ziakom najlepsiu prilezitost k uceniu. Uvadza niekol-
ko vyucovacich stratégii, ktoré maju najtesnejsi vztah
k UspeSnému uceniu: ucenie myslenim, kladenie ota-
zok, planovanie, diskutovanie, mentalne mapovanie,
divergentné myslenie, kooperativne ucenie, individu-
alne vedenie, hodnotenie, vytvaranie uciaceho spolo-
¢enstva. Osvedcilo sa aj systematické pouzivanie nie-
ktorych modelov myslenia a ucenia, napr.: stratégie
EUR, SQ3R, MURDER, VEU/ITV a mozgovosuhlasné
ucenie, diskusné metddy, pojmové mapovanie a iné.

2. Diagnostika realizovana v suvislosti s rieSenim od-
borno-metodického problému -vstupna a vystupna
diagnostika (PD1, PD2)

Prvym krokom pri realizacii akéného vyskumu je sta-
novenie odborno-metodického problému, ktory pe-
dagdg identifikoval v triede alebo v skupine Ziakov,
v ktorej urcity predmet vyucuje.

Ak je naSim ciefom v ramci aktualiza¢ného vzdela-
vania ucitelov, aby ucitel vedel vybrat diagnosticky
nastroj, ktory bude vychodiskom v akénom vyskume
zameranom na rieSenie urcitého odborno-metodic-
kého problému, mbzeme realizovat nasledovné akti-
vity.

Aktivita €. 1 pre ucitela:

Na zaklade stanoveného odborno-metodického
problému a ciela akéného vyskumu urcte obsahové
zameranie diagnostického ndstroja, ktory v akénom
vyskume poutzijete, urcte oblast, ktord budete diag-
nostikovat.

Priklad:

Formulacia odborno-metodického problému iden-
tifikovaného v eduka¢nom procese v urcitej triede
alebo skupine Ziakov: Nizka vnutorna motivacia Zia-
kov v predmete slovensky jazyk a literatura.
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Otazky: Co je pri¢inou nizkej motivécie Ziakov? Aké
su motivy ucenia jednotlivych Ziakov? Ktoré motivy
uprednostniuju  (poznéavacie, spolocensko-ideové,
aspiracné, prakticko-odborné, prakticko-skolské)?
Motivuje niektorych Ziakov strach, snaha vyhnut sa
neuspechu? Nachadzaju sa v triede Ziaci, ktori nema-
ju Ziadnu motivaciu ucit sa? Uprednostriuju Ziaci von-
kajsie motivy u€enia sa? Ako zvysit motivaciu Ziakov v
danom predmete?

Navrh rieSenia odborno-metodického problému
v akénom vyskume: Vypracovanie projektu, ktory
koresponduje s poziadavkami SVP a implementacia
projektovej metddy do predmetu.

Tematicky okruh: (na zaklade platnej legislativy):
Ucebné styly a metddy vyucovacieho procesu, didak-
tické zasady.

Ciel' akéného vyskumu:

Zvysit vnutornu motivaciu Ziakov v predmete sloven-
sky jazyk a literatura implementovanim projektovej
metddy do edukacného procesu; vysledny stav pre-
ukazat.

Odborno-metodicky problém formuluje ucitel,
ktory v triede dany predmet vyucuje a identifikoval
ho na zaklade pozorovania. V uvedenom priklade je
problémom nizka vnitorna motivacia Ziakov, na za-
klade danej skutocnosti bude vstupna diagnostika
Ziakov obsahovo zamerana na motivaciu. Cim kon-
krétnejSie a presnejSie bude odborno-metodicky
problém formulovany, tym presnejsie vieme vybrat
diagnosticky nastroj vstupnej diagnostiky, ktorého
jednotlivé polozky ndm pomdzu zistit stav v danej ob-
lasti, v tomto pripade stav motivacie ucenia sa Ziakov
daného predmetu alebo presnejsie stav vnutornej
motivacie Ziakov.

Ak sa odborno-metodicky problém tyka oblasti
tvorivosti, potom budeme vo vstupnej a vystupnej
diagnostike zistovat mieru tvorivosti Ziakov pred im-
plementaciou inovéacie zameranej na tvorivost a po
nej.

Ak sa odborno-metodicky problém tyka oblasti ak-
tivity Ziaka, potom budeme vo vstupnej a vystupnej
diagnostike zistovat mieru aktivity Ziakov pred imple-
mentaciou inovacie zameranej na aktivitu a po ne;j.

Po realizacii vstupnej diagnostiky nasleduje navrh
rieSenia problému, zavedenie inovativnych postupov
do edukacného procesu, v nasom pripade projekto-
vej metddy. Po realizacii projektu v praxi nasleduje
vystupna diagnostika, ktorej vysledky porovname so
vstupnou diagnostikou. Na zdklade komparacie vy-
pracujeme odporucania pre prax. Ak vysledky diag-
nostiky preukazu pozitivnu zmenu v danej oblasti,
v nasom pripade zvySenie vnutornej motivacie Zia-
kov v predmete slovensky jazyk a literatira, mézeme
konstatovat, Ze zavedenie projektového vyucovania
splnilo svoj ciel. Ak sa vnutorna motivacia Ziakov ne-
zvysi, hladame priciny a upravujeme postupy v edu-
kaénom procese a akény vyskum pokracuje.

Aktivita €. 2 pre ucitela:

Prestudujte si diagnosticky nastroj zamerany na zisto-
vanie motivacie Ziakov: Preco sa u¢im.

Formulujte 2 problémy, pri rieSeni ktorych by mohol
byt tento dotaznik vychodiskom akéného vyskumu.
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Dotaznik zamerany na skiimanie motivacie Ziakov:
Preco sa u¢im (L. Mikac in Zelina, 2006)

Mili ziaci,
mate pred sebou dotaznik, ktory sa vas pyta, preco sa
ucite. Odpovedzte €o najuprimnejSie na kazdu otaz-
ku. Najprv si precitajte cely dotaznik. Potom sa vratte
k prvej otazke a oznacte, Ci:
* Nie, toto u mia nep6sobi — napiSte nulu
e Tato pricina pbésobi Ciasto¢ne — napiste jednotku
e Tato pri¢ina ma pre mna velky vyznam — napiste
dvojku

Rovnako postupujte pri vietkych ostatnych otazkach.
Kazdy/a z vas ma iné dovody, priciny preco sa uéi. Ne-
existuju spravne a nespravne odpovede, preto odpo-
vedajte velmi otvorene, tak ako to citite.

A

1. Chcem dobre ovladat skolské ucivo.

2. Rad/rada poznavam pri¢iny a suvislosti rozli¢nych

veci.

3. Zaujimaju ma niektoré vyucovacie predmety.

4. Chcem ziskat odborny vedecky nazor na svet.

5. Ucenie ma bavi.

B

1. Ud¢im sa preto, aby som pracoval/a pre ludi, pre

rozvoj spolo¢nosti.
2. Aby som mohol/mohla v buduicnosti svoje po-
znatky odovzdat inym.
3. Aby som mohol/mohla pretvarat prirodu tak, ze
bude sluzit ludom.
Chcem pomahat zlepSovat ludsky Zivot.
Chcem byt uZito¢ny/a pre druhych, spolo¢nost.

ue

Chcem byt dobrym Ziakom/dobrou Ziackou.
Chcem ziskat uznanie vo svojom okoli.

Chcem byt vzdelanym ¢lovekom a vela vediet.
Chcem v Zivote ziskat vyznamné postavenie.
Chcem, aby nasa trieda bola na Skole najlepsia.

MAWNEO

Chcem sa dostat na dobru strednt skolu.

Chcem sa dobre pripravit na svoje povolanie.
Chcem mat zabezpecenu buddcnost.

Chcem dokondit skolu a rychlo ziskat zamestnanie.
Chcem v buducnosti vela zarabat.

vuhwnNEO
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Aby so dobre skoncil/a $kolu a ziskal/a vysvedcenie.
Aby som bol/a v $kole obltUbeny/a.

Za dobré vysvedcéenie dostanem od rodicov od-
menu.

Aby som neprepadol/neprepadla.

Aby som nemal/a zlé znamky.

wNEem

vk

Nechcem dostavat poznamky, byt trestany/a.
Nemam rad/rada ucitelove poznamky, Ze nieéo
neviem.

3.  Nechcem, aby ma povaZovali za neschopného/
neschopnu.

Bojim sa vysmechu spoluziakov, Ze nieco neviem.
Nechcem, aby rodicia mali v Skole kvoli mne ne-
prijemnosti.

NEm

ue

PretozZe to je moja povinnost.
Pretoze ma do ucenia nutia rodicia.
PretoZze ma do ucenia nutia v Skole.

wNEe

Neviem, preco sa ucim.
Ucim sa bez nejakého ciela.
PretoZze mi ni¢ iné neostava.

wnNE I

Interpretacia jednotlivych motivov:
A — pozndvacie motivy

B — spoloc¢ensko-ideové motivy

C — aspiracné motivy

D — prakticko-odborné motivy

E — prakticko-Skolské motivy

F — motivy strachu

G-iné

H — nedostatok motivov

Dotaznik je vhodny pre Ziakov zakladnej aj strednej
Skoly. Vypoveda o miere motivdcie pre ucenie.
InStrukcia na vyhodnocovanie: v jednotlivych oblas-
tiach A — H spocitame body a vydelime poctom po-
loZiek. Tam, kde je najvyssie skore, ide o dominujuce
motivy. Cisla sa daju zakreslit aj do grafu.
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Summary: The reason for writing this article was carrying out the course which prepares pedagogical employees for attestation
examination. The course is provided by the project Professional and career development of pedagogical employees in Teacher In-Service
Training Centre in Bratislava. The aim of the article is to point out the specific features of pedagogical diagnostics and diagnostic tools in
educational process in connection with action research.



: Pokyny na upravu prispevkov
(vytah z elektronickej verzie z www stranky ¢asopisu)

Rukopis prispevku musi spfﬁat’ tieto kritéria:
e prispevok musi byt svojim zameranim v stlade s obsahovym zameranim ¢asopisu
(pozri subor ,Témy” na stranke ¢asopisul),
e prispevok ma byt pévodnym textom, za pévodnost aj spravnost zodpoveda autor,
e prispevok ma tvorit uceleny, logicky usporiadany text s konkrétnymi zavermi pre pedagogicku prax,
e rozsah prispevku nesmie prekrodit:
A. Prispevok: max. 5 normostran, t.j. 9 000 znakov (vratane medzier)*
B. Recenzia: max. 1,5 normostrany, t.j. 2 700 znakov (vratane medzier)
C. Informacia z ¢innost MPC: max. 0,5 strany, t.j. 900 znakov (vratane medzier)
napisanych v textovom editore MS Word 1997 a vyssim, vratane tabuliek a grafov.

A. Prispevok — osnova: Ndzov, Autor/i, Anotdcia, Klticové slovd, Uvod, Hlavny text, Zdver,
Zoznam bibliografickych odkazov, Summary

B. Recenzia — osnova recenzie je nasledovna: Ndzov, Bibliograficky odkaz na recenzovanu
publikdciu v Strukture: Autor/i recenzie, Text recenzie

C. Informacia o ¢innosti MPC — osnova: Ndzov, Autor/i informdcie/sprdvy, Text informdcie/spravy

Pri pisani prispevku:

e vzhlad stranky — vsetky okraje 2 cm, zahlavie a pata 1,25 cm

e  poutzivajte typ pisma Calibri, velkost 11, riadkovanie — 1

e  zarovnanie textu —zarovnat dolava

* nepoufzivajte Ziadne Styly (len formatovanie — tucné, kurziva, index horny, dolny, nie podciarkovanie)

* nepouzivajte medzery ani tabuldtory na zacdiatku odseku, vyhnite sa dvojitym medzeram medzi slovami

* nepouzivajte volné riadky (2 x enter) medzi odsekmi, ani medzi nadpisom a textom

e Specialne symboly pouZivajte len ak su nevyhnutné, nepouzivajte grafické ozdoby pri nadpisoch a pod.

e obrazky vo formate jpg v kvalite aspon 150 dpi

e tabulky v texte oznacte formou Tab. 1 Nazov tabulky (nad tabulkou)

e grafy, obrazky v texte oznacte formou Obr. 1 Nazov obrazka (pod obrazkom), pri prevzatych

e  obrazkoch je nevyhnutné uviest zdroj

e citovanie literatury v texte: priezvisko autora/ov, ¢iarka, potom rok vydania.
Ak ide o doslovny citat v ivodzovkach sa uvadza aj strana, napr. Turek (2008, s. 258), alebo ,,....” (Turek, 2008, s. 258).
V pripade, Ze pocet autorov je viac ako 3, uvedie sa meno prvého autora a ,et al.”, napr. Mesko et al., 2005

e vZiadnom pripade v prispevku nepouzivajte , poznamky pod ¢iarou”

e rozliSujte pismeno velké O a Cislicu 0, malé pismeno | a Cislicu 1

e autori mdZu skracovat Casto uvadzané vyrazy — tieto skratky sa musia vysvetlit pri prvom objaveni v texte,
napr. materska $kola (dalej MS), $kolsky vzdelavaci program (dalej SkVP) a pod.

e Zoznam bibliografickych odkazov — je abecedne usporiadany a obsahuje tdaje podla normy ISO 690
Bibliografické odkazy z roku 2012

* Pozn. Prispevky na vyZiadanie redakciou mozu mat aj vacési rozsah ako je uréené v pokynoch.




Z obsahu:

VYCHOVA A VZDELAVANIE ZIAKOV

Miroslava KruSinska ...2
Pedagogické rozhlady: odborno-metodicky casopis pre skoly a Skolské zariadenia
Pedagogical views: scholarly-methodological journal for schools and school facilities

Maria PisSova ...5
Uvazujme, kolegovia ucitelia
Let’s ponder, colleagues teachers

Ladislav Lencz ...9
Ako hovorit o prosocidlnosti v etickej vychove
How to talk about prosociality in ethics

Jozef Gal ...9
Problémy vzdelavania a hodnotenia: informacie z konferencie
Problems concerning education and assessment: information from a conference

Milan Cirjak ...10
Je potrebné dalSie vzdelavanie ucitelov?
Is continual education for teachers necessary?

Gustav Rotling ...12
Ako zlepsit funkénost hodnotenia uéebnej ¢innosti Ziakov?

How to improve functionality of students” learning activity assessment?

Jan Bajtos...14
Taxondmia cielov laboratérnych cviceni
Taxonomy of educational objectives for laboratory exercises

. Julius Lomencik ...16
Citavé neditanie!? Ako ziskat Ziakov pre ¢itanie
To read or not to read? How to motivate students to read

Viera Hoffmanova ...17
Eurépske kluby — jedna z ciest vychovy k eurépanstvu
European clubs — one of the ways towards Europeanism

Jolana Manniova ...20
Pripravenost deti na vstup do $koly z hladiska rozvoja materinského jazyka
Readiness of children for school in terms of mother tongue development

Jozef Gal ...21
Navrh etického kédexu ucitela
Proposal of the code of ethics for teachers

. Simoneta Babiakova ...23
Co ma vediet ucitel 1. stupna ZS o svojom Ziakovi, ak ho chce vychovavat a vzdelavat
What should primary teachers know about their students if they want to educate them?

Miroslav Valica ...24
Vychova Ziaka je prioritou Skoly
Upbringing of students is a priority of schools




. Nadezda Kasiarova ...27
Co potrebuje vediet uéitel' o komunikaénej kompetencii Ziaka
What does a teacher need to know about student’s communicative competence?

Renata Pondelikova ...29
,»Skryta“ selekcia Ziakov na zakladnych skolach
“Hidden” selection of students at elementary schools

Miroslav Valica ...31
Personalna stratégia Skoly v kontexte profesijného rozvoja ucitelov v kariérovom systéme
Personnel strategy of schools in the context of professional development of teachers in the career system

Marian Valent ...34
Ako vytvorit v odbornych predmetoch uéebny text pre Ziakov?
How to prepare an educational text for students in vocational subjects?

Robert Sabo ...38
Ako identifikovat problémy dietata vyZadujuceho individualny pristup?
In what ways does the identification of a child’s problems need an individual approach?

Anna Hruzova ...41
Vplyv zlicenia 8kal na ich kultiru
The influence of school mergers on their culture

Maria Snidlova ...43
Riadenie kontinudlneho vzdelavania a uciaca sa skola
Management of continual education and school as a learning organization

Maria Rychnavska ...45
Strategické riadenie Skoly
Strategic school management

Ivan Pavlov ...49
Profesijny rozvoj ucitelfov na Slovensku a jeho kritické miesta
Professional development of teachers in Slovakia and its weak points

Gabriela Zabuskova ...53
Prevencia kybersikany v medialnej vychove
Prevention of cyberbullying in media education

. Klara Vranaiova ...56
Ziacke portfélio — nastroj rozvoja ziaka a ucitela
Student portfolio as a tool for students” and teachers” development

Darina Gogolova ...60
Vyznam pedagogickej diagnostiky pri realizacii akéného vyskumu
The importance of pedagogical diagnostics in connection with action research




