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PISA 2012 - PRVE VYSLEDKY MEDZINARODNEHO VYSKUMU
15-ROCNYCH ZIAKOV Z POHLADU SLOVENSKA

Andrea Galadova, Jana Stovickova, Narodny ustav certifikovanych merani vzdelavania, Bratislava

Medzinarodna studia OECD PISA je realizovana od
roku 2000 v trojro¢nych cykloch, z ktorych kazdy sku-
ma tri oblasti funkénej gramotnosti Ziakov: matematic-
kd, prirodovednu a Citatelskd. Slovensko sa do studie
OECD PISA zapojilo v roku 2012 uZ po Stvrtykrat. No-
vinkami posledného cyklu bolo elektronické testovanie
a oblast riesenia problémov. Vysledky najnovsej oblasti
rieSenia problémov budu zverejnené v aprili 2014.

Do tohto cyklu studie sa zapojilo 65 krajin sveta
(34 krajin OECD a 31 tzv. partnerskych krajin). Celkovo
bolo do testovania zapojenych vyse pol miliéna (512
343 ziakov) patnastrocnych Ziakov vo svete a v rdmci
nich aj 5 737 na Slovensku. DéleZitou stc¢astou Studie je
porovndvanie krajin. Preto vo vietkych zucastnenych
Statoch boli testovani Ziaci vyberani podla presnych
kritérii medzindrodného centra. Hlavného merania
Studie PISA 2012, ktoré sa na Slovensku uskutocnilo
16. — 27. aprila 2012, sa zG¢astnilo 231 $kdl (ZS - 41,6
%, SZS — 1,2 %, 4-ro¢né gymnazia — 16,1 %, 8-ro¢né
gymnaziad — 6,8 %, SOS odbory s maturitou — 26,1 %,
SOS odbory bez maturity — 8,2 %).

Matematicka gramotnost

Matematickd gramotnost bola hlavnou sledova-
nou oblastou v piatom cykle medzinarodnej Studie
PISA 2012. Slovenska republika dosiahla v mate-
matickej gramotnosti vykon na Urovni 482 bodov
a umiestnila sa medzi krajinami OECD na 23. — 29.
mieste a v medzindrodnom porovnani vsetkych zu-
¢astnenych krajin na 3 — 39. mieste. V roku 2003
bola matematicka gramotnost prvykrat hlavnou sle-
dovanou oblastou a hodnota priemerného vykonu
krajin OECD bola v tom ¢ase nastavena na 500 bo-
dov so Standardnou odchylkou 100 bodov. Odvte-
dy je mozné sledovat jej vyvoj. V roku 2006 poklesla
hodnota priemerného vykonu krajin OECD na 498,
o dalSie tri roky na 496 a v roku 2012 na 494 bodov.
Priemerny vykon Ziakov na Slovensku vsak klesol vy-
raznejsie: zo 498 bodov v roku 2003 na spominanych
482 bodov v roku 2012.

Vykon slovenskych Ziakov v matematickej gra-
motnosti medzindrodnej Studie PISA 2012 sa nacha-
dza pod priemerom zucastnenych krajin OECD. Z kra-
jin OECD dosiahlo signifikantne nizsi vykon ako SR len
5 krajin — Izrael, Grécko, Turecko, Cile a Mexiko. Pri
porovnani vykonu nasich Ziakov v PISA 2012 mo6zeme
skonstatovat Statistic-
ky vyznamné znizenie
dosiahnutého priemer-
ného skore oproti viet-
kym predchadzajicim
cyklom studie. V roku
2003 dosiahli Ziaci SR
vykon na Udrovni 498
bodov (v priemere kra-
jin OECD 500 bodov),
v roku 2006 na urovni

492 bodov (pod priemerom krajin OECD 498 bodov)
a v roku 2009 na urovni 497 bodov (v priemere krajin

OECD 496 bodov).
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Graf 1: Priemerné dosiahnuté skére Slovenskej republiky a krajin
OECD v matematike v jednotlivych cykloch Studie PISA.

Vykon Ziakov v matematike podla ziskaného poc-
tu bodov je mozné v studii PISA zaradit do 6 urovni
matematickej gramotnosti (Tab. 1). Medzinarodné
referen(“:né urovne rozdel’uju vykon iiakov podl’a zis-
aZz po Uroven 6 (najvyssia Uroven). Zastupenie Ziakov
v jednotlivych referenénych drovniach sa premieta
do celkového skére krajiny. Ziaci nachadzajuci sa pod
uroviou 2 predstavuju v studii PISA tzv. rizikovu sku-
pinu Ziakov (Ziaci dosahujuci vykon na vedomostnej
urovni 1 a menej). Tato skupina Ziakov ukonci povin-
nu Skolskd dochadzku bez toho, aby nadobudli aspon
zdkladné matematické vedomosti a zru¢nosti. Tabulka
1 ukazuje percentualne rozdelenie poctu Ziakov prie-
meru krajin OECD a SR do jednotlivych trovni vykonu
od roku 2003 azZ po posledny cyklus Studie PISA v roku
2012.

Signifikantny pokles skére SR v roku 2012 v porov-
nani s predchadzajucim cyklom sa prejavuje aj v zastu-
peni nasich Ziakov v jednotlivych referencnych urov-
niach (Tab. 2). Kym v roku 2003 sa v rizikovej skupine
nachdadzalo priblizne 20 % Ziakov, v roku 2012 sa v tejto
skupine nachadza uz viac ako Stvrtina Ziakov (27,5 %).
Zvysenie poctu Ziakov v rizikovej skupine v roku 2012
v porovnani s predchadzajucimi cyklami je signifi-

Tab. 1: Percentudlne rozdelenie Ziakov do vedomostnych trovni
matematickej gramotnosti v jednotlivych cykloch studie PISA (po-
rovnanie SR a priemeru krajin OECD).

9,8 10,0 8,6 9,6 9,1 9,3 7,8

18.9 19.1 18.8 18.9 18.1 18.0 16.4
249 243 253 243 25 236 22.1
235 219 241 220 232 225 231
13.2 13.6 128 14.0 14.0 15.2 16.4
6,7 1.7 81 80 70 82 11.1



Tab. 2: Percentudlne rozdelenie Ziakov do vedomostnych urovni
matematickej gramotnosti v cykloch 2009 a 2012 podla typu Skoly.

bl

45 43 323 224 245
152 124 266 323 344
26,1 199 137 196 217
249 241 34 89 89
174 204 05 26 12
10,7 180 03 06 00

kantné a alarmujlce a prejavuje sa tak v neprospech
dievcat ako aj v neprospech chlapcov.
Najproblematickejsie vysledky dosahuju Ziaci SOS
bez maturity. 63,7 % tychto Ziakov sa na zaklade svojho
vykonu radi do rizikovej skupiny — takmer Styri patiny
(79,3 %) dievcat a viac ako polovica (57,5 %) chlapcov.
Vyznamné zastUpenie rizikovej skupiny maju aj Ziaci
ZS. V roku 2012 patri do nej 38,4 % Ziakov ZS (36,3 %
chlapcov a 40,8 % dievcat). Predstavuje to najvyssi na-
rast oproti predchadzajucemu cyklu, a to az 0 10,3 %.
Velmi znepokojujuci je aj ndrast (5,2 %) rizikovej
skupiny u Ziakov navitevujucich SOS s maturitou (20,1
%). Vykon Ziakov 8-ro¢nych gymnazii sa celkovo postva
smerom k nizsim Urovniam, pricom zaznamenavame aj
rizikovu skupinu (3,2 %). Toto zistenie je prekvapujicim
hlavne z hladiska vyberu ich Studijného programu.

Citatel'ska gramotnost

V (Citatelskej gramotnosti sa Ziaci Slovenskej republi-
ky v cykle realizovanom
v roku 2012 s vykonom
na urovni 463 bodov
nachadzaju na 32. mies-
te v ramci krajin OECD
a na 43. mieste v ram-

—_
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SLOPS H3 02 LT G etk 65 zacast:
323 176 140 17 16  nenych krajin. Z krajin
243 321 (200 104 93 OECD dosiahli signifi-
110 203 313 326 253 kantne nizsie vysledky

: ’ ’ : v porovnani so SR iba
20 124 B9 354 354 Cile a Mexiko. Vykon
00 25 42 197 283 slovenskych Ziakov v ¢i-

tatelskej gramotnosti
medzinarodnej Studie PISA 2012 sa tak, ako vo vset-
kych predchadzajucich cykloch, nachadza pod prie-
merom zucastnenych krajin OECD. V medzindrodnej
studii PISA 2012 dosiahla SR v Citatel'skej gramotnosti
porovnatelny vykon s cyklami v roku 2003 a 2006, av-
Sak jej vykon je signifikantne nizsi v porovnani s pred-
chadzajucim cyklom v roku 2009 (Graf 2).

Aj v Citatelskej gramotnosti m6Zzeme na zaklade do-
siahnutého skore zaradit vykon Ziakov do jednotlivych
vedomostnych Urovni (Tab. 3). Do rizikovej skupiny Zia-
kov patrilo v cykle realizovanom v roku 2012 a7 28,2 %
Ziakov. To znamena, Ze viac ako Stvrtina nasich Ziakov
nedisponuje ani najzakladnejSimi Citatelskymi zruc-

Tab. 3: Percentudlne rozdelenie Ziakov do vedomostnych trovni
Citatelskej gramotnosti v jednotlivych cykloch studie PISA (porov-
nanie SR a priemeru krajin OECD).

Aj napriek spominanému po-

klesu vysoky vykon stale najéas- T p— 2003 2006 2009 2012

tejsie dosahuji Ziaci 8-rocnych ' OECD SR OECD SR OECD SR OECD SR
gymnazii, kde sa na Urovni 5_a 6 arover 6 (viac ako 698) 0.8 55 i 03
umiestnilo 36,0 % Ziakov. Aj na . 83 35 86 54 S ’
tomto type ol bol zaznamenany [Hroveiis N e 6.8 42 75 4l
vyznamny pokles podielu Ziakovna urevei 4 (553 - 626) 213 154 207 (158207 16,7 21 15.7
top Urovniach, ato 0 19,4 % oproti revei 3 (480-553) 287 277278 259289 285291 268
%%%d('ggf’t’/c)en&: ;Z'ljh’ejvstg;g drover 2 (407-480) 228 284 227 251240 281235 250

) 0). = W

na SOS bez maturity sa na dvoch Mrevenla GRTMNINN 124 169127 166131 159123 162
najvyssich Urovniach Ziaci takmer uroven 1b (262 - 335) . . " 46 56 44 79
nevyskytovali a nevyskytuju. pod droviiou 1b (menej ako 262) S T 08 13 41

Vzhladom na stabilnejsie vy-
kony Ziakov 4-ro¢nych gymnazii sa — z hladiska dosiahnu-
tia top Urovni — odstup od ich rovesnikov na viacrocnych
gymnazidch podstatne zmensil.
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Graf 2: Priemerné dosiahnuté skore Slovenskej republiky a krajin
OECD v citatel'skej gramotnosti v jednotlivych cykloch studie PISA.

nostami, ktoré su potrebné pre dalSie vzdeldvanie.
Zvysenie poctu zZiakov v rizikovej skupine priblizne o
6 % v porovnani s predchddzajucim cyklom je Statis-
ticky vyznamné (Tab. 4). Z hladiska pohlavi, viac ako
tretina slovenskych chlapcov (35,4 %) a patina dievéat
(20,4 %) patri do rizikovej skupiny Ziakov.

Prirodovedna gramotnost

Dal$ou doménou hodnotenou v testovani PISA je ob-
last prirodovednej gramotnosti. Slovenska republika
dosiahla vykon na urovni 471 bodov a medzi krajina-
mi OECD sa tak umiestnila na 28. — 31. mieste a v me-
dzindarodnom meradle vsetkych zucéastnenych krajin
na 39. — 42. mieste. Od roku 2006, ked bola hodno-
ta priemerného vykonu nastavena na hodnotu 500
(Standardna odchylka 100 bodov), mbézeme sledovat
vyvoj prirodovednej gramotnosti. V roku 2009 stupla
hodnota priemerného vykonu krajin OECD na 501 bo-



Tab. 4: Percentudine rozdelenie Ziakov do vedomostnych urovni
Citatelskej gramotnosti v cykloch 2009 a 2012 podla typu skoly.

Tab. 5: Percentudlne rozdelenie Ziakov do vedomostnych urov-
ni prirodovednej gramotnosti v jednotlivych cykloch Studie PISA
(porovnanie SR a priemeru krajin OECD).

dov a rovnaka zostala aj pre cyklus v roku 2012. Vykon
Ziakov SR v prirodovednej gramotnosti sa nachadza

pod priemerom ztcastne-

nych krajin OECD. Z krajin

OECD signifikantne niz-

1200920121 2009 2012 2009 20122009 2012 2009 2012 5 \ykon ako SR dosiahl

rovei6  (viacako698) 00 00 16 10 09 12 00 00 00 00 (opét iba) Cile a Mexiko.
roveS (626-698) 12 10 203 125 126 153 19 14 00 00 V ostatnom cykle studie
droveiid  (553-626) 86 75 441 401 395 404 151 125 06 05 PISA v raku 2012 dosiah-
li nasi Ziaci signifikantne

droveR3  (480-553) 244 232 262 330 364 345 373 343 53 49 pizie skére v porovna-
wroveR2  (407-480) 327 297 72 109 100 80 338 332 320 235 ni s cyklami v roku 2006
e @S 7 207 0715 0606104 13912 299 2 2009,V roku 2006 -
Slahll ziaci vykon na

droveiilb (262335 89 109 00 10 00 00 15 38 186 224 Urovni 488 a v roku 2009

Percentudlne rozloZenie
Ziakov SR do jednotlivych vedomostnych urovni uka-
zuje Tab. 5. V roku 2012 sa v rizikovej skupine Ziakov
v prirodovednej gramotnosti umiestnilo 26,8 % slo-

venskych Ziakov, co pred-
G0GI ZO0STN PO e harast v porovnani
T [ (O SRR s cyiiom v roku 2009 0 76 %
_ a v porovnani s cyklom v roku
13 06 11 07 12 06 7006 06,6 %. Oba tieto na-
_7,7 52 74 56 |12 43  rasty percentudlneho zastu-
NSNS 205 179 206 177 205 150 Penia v rizkove] skupine si
signifikantné (Tab. 6).
Narovems | (484559) 274 281 286 202 288 262
DEERN NI 210 250 244 276 245 270 Socidlno-ekonomické  zéze-
mie a vykon Ziakov
farovend | (335410) N 141 150 130 142 130 176
[Podurovioud (MeRGEOSIN 52 52 50 50 48 92 owidia PISA pravidelne vy-
hodnocuje vysledky vzdela-
Tab. 6: Percentudline rozdelenie Ziakov do vedomostnych drovni  vacich systémov jednotlivych krajin v prepojeni so
prirodovednej gramotnosti v cykloch 2009 a 2012 podia typu $koly. ~ socidlno-ekonomickym zdzemim Ziakov tychto kra-
jin. Tento ukazovatel
209 2012 2009 2012 2009 2012 2009 2012 2008 2012 (o DS ESCS
Index vznikol na za-
D 01 0! 42 20 18 24 02 01 00 00 yade informacil zis-
_2,2 15 236 147 146 132 31 21 02 00 kanych z dotaznikov
_ 1,6 94 405 341 371 347 164 122 14 04 pre Ziakov o povola-
R 077 228 256 344 331 335 354 322 103 77 [ rodicov, o najvys-
som dosiahnutom
_31,1 200 56 116 124 140 325 356 371 294 . dalani otca alebo
_ 191 225 04 30 09 21 110 154 362 397 matky a o vybave-
_ 8.1 148 01 02 00 01 13 24 149 228 hi domdcnosti. In-
dex ESCS komplexne
charakterizuje socialno-ekonomické zdzemie Ziaka.
. —+—Sioverskd republiks —B—OECD S jeho vyuzitim mdézeme porovnavat vplyv zazemia
Ziaka na jeho vykon. Pre krajiny OECD v priemere
500 so0 501 o plati, e narast tohto indexu o 1 bod je sprevadzany
0 = o Me——===8—— ,yyZenim vykonu o 39 bodov. Na Slovensku viak spo-
“95“: 450 minany narast vykonu predstavuje az 54 bodov, ¢o
450 1 = A odzrkadluje nadpriemerny vplyv socidlno-ekonomic-
\ kého zazemia na vykon Ziakov v porovnani s prieme-
480 rom krajin OECD.
\m Nasledujuci Graf 4 ilustruje vplyv socidlno-eko-
a70 . . . . nomického zdzemia prostrednictvom percenta
FISA 2003 FI54 2006 54 2005 PISA 2012 rozdielu vykonov, ktoré je vysvetlitelné tymto fak-

Graf 3: Priemerné dosiahnuté skore Slovenskej republiky a krajin
OECD v prirodovednej gramotnosti v jednotlivych cykloch Studie
PISA. S rokom 2003 sa priemerné skore neporovndvaju.

torom. Cile, Madarsko, Slovenska republika, Portu-
galsko a Luxembursko patria medzi krajiny OECD,
ktoré dosiahli vykon v matematike pod priemerom



ZOTeva je stehisticky zozemia Statisticky nie jo
1] i
Modpdemerny viban ¥akayv matematike Modpriemerny vwkon fiekaw matematike
fogomemerny volww socioekonomickdho 2@ zemia  [eeirfelr o e AT RR et et ety ety BT T oy
Hor=n
550 *
§~.—-'t§i-nhn Ji"mu Lichtenitajnseo
Pols cio Hul?nds Fliﬁ'l Estonabo
He"n-ectk_ . Finfaa
500 frErcOImeD Huﬂz&lﬂﬂﬂpl;;ﬁu.'-%? Iﬁ " Busirelis
Howan=gs Rapubiis & U TS g fpafialss & Talansiy oD

E Porplcet SpofHné Stary aman e Sedccko DECD priemer

m Madarsko

g ermalr

= o
4@ E 1:'_Tur\-l|:m

=

E f:lll " .

g' E ¥ MWesika
400 i

Podpriememy vikon fis kav matematike=

350 Podprememy vplpw socloekonomi ckého zédzemia

25

20 15

10 3 L1

Percenta rozdielu vo wikone v matematike wysvetlene indexom ESCS

Graf 4: Dosiahnuty vykon v matematike a zisteny vplyv socidlno-
-ekonomického zdzemia.

krajin OECD a zaroven vykazuju velmi silny vztah
medzi socidlno-ekonomickym statusom a dosiah-
nutym vykonom Ziakov. Prejavuje sa vyraznymi vy-
konnostnymi rozdielmi medzi jednotlivymi social-
no-ekonomickymi skupinami. Medzi krajiny, ktoré
dosiahli vykon v matematike nad priemerom krajin
OECD a zaroven sa u nich potvrdil len slaby vplyv
socidlno-ekonomického zdzemia na vykon Ziakov
patria: Lichtenstajnsko, Estdnsko, Finsko, Kanada, Ja-
ponsko, Kérea, Svédsko a Australia.

Zhrnutie vysledkov Studie PISA 2012

Vysledky vykonov slovenskych Ziakov v piatom cykle
medzindrodnej Studie PISA nie su uspokojivé. V kazdej
skimanej oblasti, ¢i uz matematickej, prirodovednej
alebo citatelskej, doslo k vyznamnému poklesu vyko-
nu slovenskych Ziakov. Prvykrat su vysledky sloven-
skych ziakov vo vsetkych troch spominanych oblas-
tiach signifikantne niZsie, ako je priemerny vykon
krajin OECD.

NajzavaznejSie zistenia, ktoré by mali byt zohladrio-
vané pri dalSej tvorbe vzdeldvacej politiky skolského
systému Slovenskej republiky, su:

Statisticky vyznamny pokles vykonu 15-roénych Zia-

kov vo vsetkych testovanych oblastiach Studie PISA
2012 v porovnani s vysledkami zo Studie PISA 2009.
Matematickd gramotnost - pokles priemerného skére
vykonu o 15 bodov

Citatelska gramotnost - pokles priemerného skére vy-
konu o 14 bodov

Prirodovedna gramotnost - pokles priemerného skére
vykonu o 19 bodov

Vyznamny narast percentudlneho zastupenia Ziakov
v rizikovej skupine vo vsetkych troch sledovanych
oblastiach. Tento narast percentualneho zastupenia
Ziakov v rizikovej skupine mozeme sledovat takmer vo
vSetkych typoch skol (Graf 5).

Vyznamny pokles percentudlneho zastupenia Ziakov
v najvyssich vedomostnych drovniach 5 a 6 vo vset-
kych troch sledovanych oblastiach. Tento pokles per-
centualneho zastupenia Ziakov v top skupine méZeme
sledovat takmer vo vSetkych typoch 3$kol.

V SOS bez maturity bol uz v minulom cykle alarmu-
juco vysoky podiel Ziakov v rizikovej skupine (viac ako
50 % Ziakov). V cykle realizovanom v roku 2012 sa pre-
javilo eSte dalSie zvySenie percentualneho zastlpenia
rizikovej skupiny u tychto Ziakov (viac ako 60 % Ziakov)
vo vsetkych troch oblastiach.

Znizenie Urovne kvality vykonu na 8-ro¢nych gymna-



zidch. Zaznamenali sme vyznamné zniZenie percentu-
alneho zastupenia Ziakov v top Urovniach vykonu (5a 6
uroven) u zZiakov 8-ro¢nych gymnazii vo vSetkych troch
sledovanych oblastiach. Kym v predchadzajicom cykle
v roku 2009 sa Ziaci tohto typu $kol v rizikovej skupine
takmer nevyskytovali (pod 1 %), v cykle v roku 2012 sa
uz v rizikovej skupine nachadzaju (priblizne 3 %). Aj na-
priek spominanym zisteniam, 8-rocné a 4-rocné gym-
siahnutych vedomostnych drovni.

Za relativne najstabilnejsi typ Skoly je mozné povazo-
vat 4-ro¢né gymnazia, kde doslo k najmensim percen-
tualnym zmendm na jednotlivych vedomostnych Urov-
niach vo vsetkych troch skimanych oblastiach Studie
PISA 2012 a k miernemu zvysSeniu percentudlneho po-

dielu v Urovni 6.

Na vykon nasich Ziakov ma nadpriemerne velky vplyv
ich socidlnoekonomické zazemie. SR patri medzi kra-
jiny, kde je vplyv zdzemia Ziakov na ich vzdelavacie
vysledky vyrazne vyssi ako v priemere krajin OECD.
Slovensky Skolsky systém nedokaze zmierriovat roz-
diely medzi Ziakmi podmienené ich socidlnym a eko-
nomickym zdzemim. Tento vplyv je jeden z najvyssich
spomedzi krajin OECD. V roku 2012 sa vplyv socialno-
-ekonomického zazemia na vzdelavanie Ziakov opro-
ti predchddzajucemu cyklu PISA 2009 este prehlbil.
V roku 2009 patrila SR medzi krajiny, kde bol vplyv so-
cidlno-ekonomického statusu Ziakov na ich vysledky v
testovani PISA porovnatelny s priemerom krajin OECD.

Percento Ziakov, ktori patria do rizikovej skupiny
(arovern 1 a menej), na jednotlivych typoch kol
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Graf 5: Percento Ziakov, ktori patria do rizikovych skupin na jednotlivych typoch Skél.

ANALYZA AKTIVIT MPC V KONTEXTE ROZVOJA CITATELSKE),
MATEMATICKEJ A PRIRODOVEDNEJ GRAMOTNOSTI

Natasa Slavikova, Alena Minns, Alexandra Walterova, Metodicko-pedagogické centrum, generalne riadi-

tel'stvo, Bratislava

Cielom predlozenej analyzy bolo zistit, aké aktivity na
rozvoj Citatelskej, matematickej a prirodovednej gra-
motnosti boli realizované z celkového poctu aktivit
MPC. Studiu MPC sme koncipovali ako analyzu:

e Udajov z Analyzy ponuky akreditovanych vzdeld-
vacich programov MPC (dalej AVP) (akreditova-
né k decembru 2013);

e podkladov z jednotlivych pracovisk MPC, t.j. kvali-
tativne a kvantitativne zhodnotenie aktivit k pred-
metnej problematike;

e Statistickych Udajov — pocty absolventov suvisia-
cich s PISA (Citatelska, matematickd, prirodovednd

gramotnost) k vybranym AVP za roky 2009, 2010,
2011, 2012, 2013, ktoré poskytol Ing. Vladimir Las-
sak, PhD. - koordinator odbornych aktivit 3.2 Vzde-
lavacie aktivity narodného projektu Profesijny a ka-
riérovy rast pedagogickych zamestnancov (dalej NP
PKR).

Realizované vzdeldvania AVP boli financované cez Na-
rodny projekt PKR, k 30. 9. 2013 ukoncilo kontinualne
vzdeldvanie 55 674 tcastnikov. K decembru 2013 bolo
pre MPC akreditovanych 464 AVP. Z toho priamo na
podporu Citatelskej gramotnosti bolo vytvorenych 36



AVP, na rozvoj komunikdcie v materinskom jazyku 9
AVP a na rozvoj komunikacie v cudzom jazyku 51 AVP,
t.j. spolu 96 AVP. Podpore matematickej gramotnos-
ti sa venuje 13 AVP a prirodovednej gramotnosti 33
AVP. Vzhladom na ich nizky pocet (142 zo 464) je po-
trebné navysit mnozstvo AVP, resp. je potrebné zvysit
mnozZstvo podujati realizovanych na zdklade tychto
AVP. Za vainy moOzeme oznalit pocet AVP, ktoré sa
venuju matematickej gramotnosti a tiez pocet absol-
ventov tychto programov. Z celkového poctu 55 674
Ucastnikov bolo k problematike Citatelskej, matematic-
kej a prirodovednej gramotnosti odvzdelavanych spo-
lu 8 924 ucastnikov, z toho 568 bolo k matematickej
gramotnosti, 1 702 k prirodovednej gramotnosti a na
Citatelskd gramotnost (vratane komunikacie v mate-
rinskom a cudzom jazyku) to bolo 6 654. Vyvoj poctu
absolventov je mozné sledovat v tabulke 1.

Tab. 1: Pocty odvzdeldvanych PZ v rokoch 2010 - 2013 v jednotli-
vych gramotnostiach.

Roky 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | spolu
Citatel'ska gramotnost 306 813 898 | 1048 | 3065
komunikacia v materinskom 145 360 422 843 1770
jazyku
komunikacia v cudzom jazyku | 89 736 506 488 1819
matematicka gramotnost 20 180 137 231 568
prirodovednd gramotnost 20 387 498 797 1702

Citatel'ska gramotnost

V Slovenskej republike je priemerny vykon v Citani

15-ro¢nych Ziakov 463 bodov (priemer krajin OECD

je 496 bodov). Dievéata dosahuju lepsie vysledky ako
chlapci so Statisticky vyznamnym rozdielom 39 bodov

(priemer OECD: 38 bodov vyssi u dievcat). Slovensko

patri medzi krajiny s vysokym vplyvom pohlavia na

vykony v citani v prospech dievcat. V rizikovej skupi-
ne sa nachadza takmer jedna tretina nasich chlapcov

(32 %) a iba jedna osmina nasich dievcat (12,5 %). Me-

dzi Ziakov s najlepsim vykonom (6 a 5 Uroven) sa zaradi-

lo iba 2,6 % nasich chlapcov a 6,3 % dievcat. (Heldova,

D. akol. 2013,5s.9)

Medzi opatrenia, ktoré navrhujeme v MPC uskutocnit

patria:

e zvysit doraz na rozvoj predCitatelskej gramotnosti
v materskych Skolach, realizovat vzdelavanie a vy-
tvorit edukacné materialy;

e uditelov zakladnych skél pripravit na nové formy vy-
ucovania tak, aby kladli u Ziakov vacsi déraz na zro-
zumitelné Citanie, na ¢itanie nahlas a porozumenie
textu na zdklade pocuvania a Citania;

* pedagogickych zamestnancov naudit tvorit multi-
medidlne didaktické pombcky (napr. s vyuZivanim
tabletov, pocitacov) zamerané na osvojenie si zak-
ladnych principov Citatelskej gramotnosti ale aj mo-
tivacie k ¢itaniu;

e zdoraznit didakticky konstruktivizmus a badatelské
aktivity.

Matematicka gramotnost

Slovenska republika dosiahla v matematickej gramot-
nosti vykon na Urovni 482 bodov a umiestnila sa me-
dzi krajinami OECD na 23. — 29. mieste (priemer krajin
OECD je 494 bodov). Chlapci dosahuju lepsie vysledky
ako dievcata so Statisticky vyznamnym rozdielom 9 bo-
dov (priemer OECD: 11 bodov vyssi u chlapcov). V roku

2003 bola matematicka gramotnost prvykrat hlavnou
sledovanou oblastou a hodnota priemerného vykonu
krajin OECD bola nastavena na 500 bodov so Standard-
nou odchylkou 100 bodov. Odvtedy je mozné sledovat
jej vyvoj. V roku 2006 poklesla hodnota priemerného
vykonu krajin OECD na 498, v roku 2009 na 496 a v roku

2012 na 494 bodov.

Medzi opatrenia, ktoré navrhujeme v MPC uskutocnit

patria:

e zvysit mnoistvo aktivit MPC zameranych na rozvoj
matematickej gramotnosti;

e pri vzdeldvani pedagogickych zamestnancov dat
doraz na rozvoj Citatelskej gramotnosti v matema-
tike (pochopenie zadani v matematike, odborného
textu, odborna terminoldgia);

e klast déraz na rozvoj schopnosti interpretovat a po-
uzivat grafy a tabulky.

Prirodovedna gramotnost
Slovenska republika dosiahla v prirodovednej gramot-
nosti vykon na urovni 471 bodov (priemer krajin OECD
je 501 bodov), medzi krajinami OECD sa tak umiestnila
na 28. — 31. mieste. Vykon porovnatelny s vykonom SR
dosiahli Island, Dubaj (SAE), Izrael, Grécko a Turecko.
Z krajin OECD signifikantne nizsi vykon ako SR dosiah-
li Cile a Mexiko. V ostatnom cykle $tudie PISA v roku
2012 dosiahli nasi Ziaci vyznamne niZsie skdre v porov-
nani s cyklami v roku 2006 a 2009. V roku 2006 dosiahli
Ziaci SR vykon na urovni 488 a v roku 2009 na trovni
490 bodov. Chlapci dosahuju lepsie vysledky ako diev-
Cata so Statisticky nevyznamnym rozdielom 7 bodov
(priemer OECD: iba o 1 bod vyssi u chlapcov). (PISA,
OECD, 2012).
Medzi opatrenia, ktoré navrhujeme v MPC uskutocnit
patria:
¢ vzdeldvat ucitelov v oblasti zmeny sp6sobov vyuco-
vania prirodovednych predmetov (aj prostrednic-
tvom vyuZivania audiovizualnej techniky a on-line
zdrojov, napr. Google Earth a National Geographic,
praktické vyskumné projekty);
e klast doraz na porozumenie odborného textu a ter-
minoldgiu (oblast chémia, bioldgia, geografia).

Zaver

Jednotlivé regiondlne a detaSované pracoviska MPC
maju v ponuke a aj realizuju vzdelavania v AVP pre Ci-
tatelskd, matematickd a prirodovedni gramotnost.
Najvacsia pozornost sa v sucasnosti venuje rozvoju Ci-
tatelskej gramotnosti, omnoho mensia pozornost sa
venuje rozvoju matematickej gramotnosti a z dostup-
nych udajov je zrejmé, ze ponuku AVP a vzdelavani
k problematike matematickej gramotnosti je potrebné
rozsirit, vratane jej prierezovej integracie. Avsak je po-
trebné rozsirit ponuku aj o rozvoj Statistickej gramot-
nosti, ktord Uzko suvisi aj z rozvojom matematickych
kompetencii. Nakolko prejavia ucitelia zaujem o vzde-
lavanie, je len na ich rozhodnuti. Z dostupnych udajov
nedokazeme posudit, ¢i nizsia Ucast frekventantov na
jednotlivych vzdeldvaniach pre predmetné gramot-
nosti, ale aj v jednotlivych lokalitach je dana nevyho-
vujucou ponukou, slabou motivaciou, alebo tym, Ze su
poznatky o doleZitosti jednotlivych gramotnosti malo
zname medzi ucitelmi, popripade absentuju informacie
o realizovanych aktivitach MPC.



STUDIA PISA - VY'CHOPISKO PRE TVORBU
PROGRAMOV KONTINUALNEHO VZDELAVANIA
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Anotdcia: V tomto c¢ldnku sa dozviete, aké podnety mozZno vyvodit z vysledkov Studie PISA pre kontinudlne vzdeldvanie ucitelov.
Prispevok ponuka zdkladné informdcie o programoch v ponuke MPC a odbornych aktivitdch projektov vo vizbe na rozvoj jednotlivych

gramotnosti.

Klucové slovd: meranie vykonov Ziakov, reflexia vlastnej vyucby, kontinudlne vzdeldvanie, vzajomnd vymena pedagogickej skusenosti,

spoluprdca

Ucitel, jednotlivec nenastavuje cely vzdelavaci sys-
tém, ale predstavuje jeho déleZitu funkénd — vykon-
nu sucast. Profesionalny pristup k priprave a realizacii
vlastnej vyucby v prostredi svojej Skoly, spatnda vazba
z externého aj interného prostredia su nastroje ucite-
la, ktorymi moze prispiet ku korekciam celého systé-
mu. Vysledky merani PISA ukazuju cez prizmu vysled-
kov ziakov mieru ucinnosti a vhodnosti pouZivanych
ucebnych stratégii pri vytvarani a posilfiovani sposo-
bilosti, na ktoré sa sStudia zameriava. PISA je jednym
z viacerych moznych diagnostickych vystupov, ktory
ponuka ucitelovi moznost identifikovat oblasti potreb-
nej zmeny. Redlny priestor ucitela na ¢iastkovi zmenu
je pri tvorbe SkVP, projektovani vlastnej vyucby a na-
vrhovani uc¢innych vzdelavacich postupov.

,Vzdelavanie nie je miesto, ale aktivita”. Tuto vetu
povedal Andreas Schleicher, namestnik riaditela pre
vzdeldvanie OECD na konferencii TED v roku 2013. Da-
lej pokracoval v tejto myslienke a povedal, Ze PISA je
pribeh o tom, ako medzindrodné porovnavanie zglo-
balizovalo oblast vzdeldvania, ktord bola doteraz vni-
mana ako vnutorna zaleZitost kazdej krajiny.

Svet sa rychlo meni a my nevieme povedat, ako
bude vyzerat svet v buddcnosti, ale vieme, Ze bude iny
ako dnes. Hlavnou devizou pre buddcnost je schopnost
flexibilne reagovat na zmenu a vediet zmenu iniciovat.
Preto tvorivost, ako predpoklad zmeny, je velmi déle-
Zita vo vzdeldvani. PISA nemeria vedomosti, ale pred-
klada situacie, s ktorymi sa Ziak moze stretnut v Zivote.
Denne sa vsetci beZne stretavame so situaciou, v kto-
rej rieSime Ulohy z matematiky, prirodnych vied alebo
analyzujeme texty, ¢i sa nam to paci alebo nie. Ako
priklad mézeme uviest Ulohu z matematiky zaradend
v roku 2012. Uloha mala nazov REBRICKY. ,V janudri
vysli nové CD skupin 4U2Rock a K-Band. Vo februdri
nasledovali CD skupin D.A.R. a Metalfolk. V uvedenom
grafe je zndzorneny predaj CD jednotlivych skupin od
janudra do juna, atd.” Podobnu informdaciu sa dozvie
Ziak z roznych zdrojov a pri jej vyhodnoteni neriesi
otazku, ¢i ma bunky na matematiku alebo nema.

MobZzeme namietat, Ze takéto situdcie Ziaci nikdy
v Skole neriesili, a preto takéto testovanie nie je fér.
Ale aj Andreas Schleifer hovori, Ze potom ani Zivot nie
je fér, pretoze v zivote musime riesit problémy, kto-
ré sme predtym nikdy nepoznali a nikto sa nds v tom
momente nepyta, Ci si pamatame to, ¢o sme sa naucili
v $kole. Zivot sa nasich Ziakov bude pytat, &i st pripra-
veni na pracu alebo pracovné pozicie, ktoré doteraz
neboli vytvorené a na ktoré sme ich v Skole nepripra-
vovali, ¢i su pripraveni zvladnut zmeny. Délezité bude,

¢i vedia pracovat s modernymi technoldgiami, ktoré

v Skole, v Case, ked' boli Ziakmi, ani nevideli. Ak maju

byt Ziaci tvorivi a flexibilni, musia byt taki aj ich ucite-

lia. Preto aj programy kontinudlneho vzdeldvania pri-
pravujeme na Metodicko-pedagogickom centre (dalej

MPC) tak, aby ucitelia zaZivali podnetné edukacné

prostredie pri aplikacnych Ulohach a rieseni problé-

movych situacii. Aby vzdeldvania neboli len o niecom,
teda obsahové, ale aj ndstrojom na rozvijanie profesij-
nych kompetencii cez rieSenie problémovych situdcii —
odborno-metodickych problémov. Na to su priprave-
né vzdeldvacie programy venované réznym metddam

a formam vyucby ako aj na zlepSenie klimy v triede,

v $kole, moznostiam, ako rozvijat objavovanie v $kole

aj mimo skoly.

Prvé programy na podporu rozvoja Citatelskej

a prirodovednej gramotnosti sa v ponuke MPC objavili
uZ ako reakcia na vysledky Studie PISA 2003. Po zverej-
neni Narodnej spravy SPU (2007) o vysledkoch $tudie
PISA 2006 boli v Pedagogickych rozhladoch postupne
publikované rézne odborné prispevky, napr. Co odha-
lila PISA 2006 vo vyucovani matematiky, (¢. 4, 2008) J.
Brinckova, Rozvoj Citatelskej gramotnosti Ziaka sa zaci-
na planovanim procesov ucenia sa, (€. 2, 2008) N. Ka-
Siarova, alebo Ako poznavat (skimat) gramotnost Zia-
kov, (€. 5, 2009, ¢. 1 a 2, 2010) E. Sihelska, B. Sihelsky.
Vsetky uvedené a viaceré dalsie prispevky mozu sluzit
ako zdroj podnetov a samostudia pre uditela, ktory
ma zdujem o rozsirenie poznatkov k tejto problemati-
ke a zlepSenie svojho pedagogického posobenia. Pod-
nety z odbornych diskusii a skdsenost z realizovanych
vzdeldvacich programov boli a si vychodiskom pre
tvorbu programov kontinudlneho vzdeldvania. Pri ich
koncipovani nam ide hlavne o to, aby:

1. Vzdelavanie, ktoré reaguje na vysledky studii
PISA, nebolo len informacnym zdrojom, ale aj pro-
striedkom. Ambiciou nasich vzdeldvacich progra-
mov je viest ucitelov k objavovaniu moznosti, ako
rozvijat Citatelskd, matematicku alebo prirodoved-
nu gramotnost, pripadne iné druhy gramotnosti.

2. Vzdeldvanie na rozvoj funkénej gramotnosti bolo
zastupené v SirSom tematickom spektre vzdela-
vacich programov. Citatelskd gramotnost nie je
zélezitost len slovenského jazyka a literatdry, tak
isto ako rozvijanie matematickej gramotnosti nie je
zéleZitost len matematiky.

3. V ponuke MPC bol vytvoreny komplexny stibor
vzdelavacich programov rozvijania gramotnos-
ti od predskolskej vychovy aZ po stredné skoly.
Vzdelavacie programy nadvazuju na seba pre jed-



notlivé vekové kategérie Ziakov.

4. Jednotlivé druhy gramotnosti boli rozvijané vo
vzdjomnej prepojenosti. Okrem uzko tematicky
vymedzenych vzdeldvacich programov ponukame
aj tzv. prierezové a nad predmetové programy.

Slovensko je krajinou, ktora sa brani zmendm
a mnohi ucitelia by sa chceli vratit k starému sp6so-
bu vzdeldvania podla jednotnych obsahov, ucebnic
a metodik. Naopak najuspesnejsie staty vo vzdelavani
podporuju rézne stratégie vyucovania a rozmanitost
postupov pri uplatfiovani rovnosti Sanci pre kazdé die-
ta. V minulosti bola $kola miesto, kde sa ziskavali infor-
macie a odovzdavala madrost. Teraz je ¢as, aby sme
vytvorili podmienky na to, aby Studenti dospeli k mud-
rosti sami spracovanim informdcii a poznatkov, ktoré
sa na nich valia zo vietkych stran. Skola by mala byt
miestom, kde sa naucia ucit. To znamena vyhodnoco-
vat ziskané poznatky, zaradovat ich do svojho systému
vedomosti, postojov a spdsobilosti, vytvarat si hierar-
chiu hodnét. A to sa da len v prostredi, v ktorom cela
Skola Zije snahou o kvalitné vzdeldvanie. Kvalitny vzde-
lavaci systém potrebuje kvalitnych ucitelov. Mnohé
Staty sice redlne vydavky do Skolstva strojndsobili, ale
vysledky ich Studentov stagnuju. Tie najlepsie systémy
vyberaju ucitelov a vzdeldvaju svojich ucitelov. Pozor-
ne sleduju, ¢i sa kvalita ucitelov zlepSuje, ucitelia spo-
lupracuju a vymienaju si skdsenosti. Maju zavedeny
systém, ktory umozriuje ucitelom profesijne rast. Uro-
ven vykonov je nastavena ambicidzne, ale umoznuje
ucitefom, aby prisli sami na to, ¢o je treba Studentov
naucit, ako viest vyucovaci proces, aby si Ziaci sami
zvysSovali Uroven svojich kompetencii.

Nasim zamerom do budtcna je vzdelavat celé skol-
ské kolektivy spolu s vedenim s ciefom vytvorit ¢as
a priestor na vzdjomnu komunikaciu o kvalite vzdela-
vania a nastrojoch jej zlepsenia.

Aktualna ponuka MPC a stav realizdcie vzdeldvania
k problematike PISA

Vysledky z medzinarodného merania to nie su len vy-
sledky Ziakov z testov. Ukazuju aj nieco viac, ¢o si mu-
sime vsimat, ak chceme, aby nase skoly boli Uspesné.
Pri interpretdcii vysledkov Studie sa odbornici snaZia
poukazat aj na to, Ze na vzdelavanie a vysledky Ziakov
ma vplyv viac faktorov, napr. Skolsky systém, rodinné
zazemie, regionalne Specifické podmienky, socidlne
prostredie a dalSie. Preto ak chceme, aby sme ucite-
[om dal$im vzdeldvanim pomohli, musime sa pozriet
na cely komplex otazok, nielen na to, ako su formulo-
vané ulohy v teste a aky obsah potrebujeme na vzde-
lavanie pre rozvoj Citatelskej, matematickej alebo pri-
rodovednej gramotnosti.

Okrem obrazu o vykonoch Ziakov vysledky PISA
naznacuju, zZe ani ucitelia nie su dostatocne pripra-
veni, aby vedeli identifikovat skutoéné spoOsobilosti
svojich Ziakov a nevedia, aké rozne Urovne funkénej
gramotnosti ich Ziaci dosahuji. Hodnotenie ucebnych
vysledkov je zUzené na hodnotenie vykonu na drovni
reprodukcie. Okrem toho ucitelia poukazuju aj na to,
aké je naroc¢né realizovat vyucbu v triedach so ziakmi
s rozdielnymi a Specifickymi potrebami, s rozdielnou
vedomostnou Uroviou. Na slovenskych Skolach je pre-
to beZnd prax rozdelovat Ziakov do tried podla zaujmu

alebo vykonnosti (Sportové triedy, jazykové triedy, in-
formatické triedy a triedy pre nadanych Ziakov a pod.)
Takéto zoskupovanie ale neriesi réznost ucebnych Sty-
lov, ucebnych stratégii, vzdelavacich potrieb a osob-
nostnych predpokladov Ziakov, ¢o su hlavné kritérid na
vyber vhodnych ucebnych postupov. Z porovnania vy-
sledkov Studie PISA je zrejmé, Ze Uspesnejsie st vzdela-
vacie systémy, kde nie je uplatfiovana socialna exklizia
a triedenie podla nadania a zaujmu po dobu povinnej
Skolskej dochadzky. Z toho vyplyva, Ze vzdeldvanie uci-
telov, tréning a inovovanie postupov v diagnostike a
planovani vyucby by malo uéitelom poméct vyrovnat
sa s odbornymi problémami a prispiet k zlepseniu vy-
konov Ziakov v oblastiach merania $tudie PISA. Uce-
lom navrhovanych vzdeldvacich programov v ponuke
MPC je vediet uskutoc¢nit didaktickd analyzu edukac-
ného obsahu a ziskat kompetencie potrebné na riade-
nie vyucovacieho procesu, v ktorom sa maju pouzivat
metddy a ucebné stratégie na rozvoj funkénej gramot-
nosti Ziakov v sulade s poZiadavkami vzdeldvacieho
$tandardu SVP. Ucitel by mal vediet:
e Charakterizovat a rozlisit rovne jednotlivych gra-
motnosti ¢innostami Ziakov.
Identifikovat Urover jednotlivych gramotnosti svo-
jich Ziakov.
e Vediet posudit dlohy v ucebnici, cvicebnici vo vaz-
be na rozvoj gramotnosti a SkVP.
e Poznat uc¢inné metddy a uZitocné stratégie na roz-
voj jednotlivych gramotnosti.
» Aplikovat postup didaktickej analyzy uciva vo vzta-
hu k cielom a navrhnut pre ziakov u¢ebné ¢innosti,
Ulohy a kritéria uspesnosti.

Manazovanie u¢ebnych podmienok a ¢innosti Ziaka
vyZzaduje od ucitela poznanie zakonitosti edukacného
procesu na vysokej Urovni a sucasne ich reSpektova-
nie a aplikovanie v priprave na vyucovanie. Kvalitné
didaktické rozpracovanie obsahu uciva dava ucitelovi
dobry zaklad na konkrétny projekt Struktury vyucbo-
vej jednotky a na projekt pedagogickej komunikacie
so Ziakmi. Dokladna didakticka analyza obsahu spolu
s pedagogickou diagndzou vytvara predpoklady nielen
na dobry projekt vyucby, ale aj na Ucinné riadenie pro-
cesov ucenia sa.

V roku 2013 pokracuje MPC v implementdcii na-
rodnych projektov ESF — Vzdeldvanie pedagogickych
zamestnancov materskych $kol ako sucast reformy
vzdelavania (MAT), Profesijny a kariérovy rast pedago-
gickych zamestnancov (PKR), Vzdeldvanie pedagogic-
kych zamestnancov k inkllzii marginalizovanych rom-
skych komunit (MRK).

Od 1. 2. 2013 pribudol narodny projekt Inkluzivny
model vzdeldvania na predprimarnom stupni Skolskej
sustavy (MRK 2) a od 1. 6. 2013 narodny projekt Akti-
vizujuce metddy vo vychove (AMV).

V ramci odbornych aktivit projektov bola vytvore-
na ponuka 464 akreditovanych programov kontinu-
alneho vzdeldvania (rozvoj profesijnych kompetencii
veducich pedagogickych a odbornych zamestnancov
kol a Sz, dalej zamerana na vzdeldvanie ucitelov v ob-
lasti integracie deti a Ziakov, na uplatfiovanie novych
progresivnych foriem a metdd prace vo vychovno-
-vzdeldvacej Cinnosti a vo vyucovani, na didaktické
postupy orientované na rozvoj klicovych kompetencii



deti a Ziakov, na rozvoj funkénej gramotnosti Ziakov,
na vyuzivanie prostriedkov IKT vo vychovno-vzdeldva-
com procese atd.).

Z toho priamo na podporu citatelskej gramotnos-
ti bolo vytvorenych 11, matematickej gramotnosti 3
a prirodovednej gramotnosti 8 vzdelavacich progra-
mov. Spolu 22 programov (10 akreditovanych od roku
2010 do roku 2012 a 12 akreditovanych v roku 2013).

K 30.9. 2013 sme evidovali 3 816 prihlasok na vzde-
lavania s problematikou gramotnosti (Citatelska, ma-
tematicka a prirodovedna) a k tomuto datumu vzdela-
vanie ukoncilo 1 786 ucitelov. Celkovo v projekte PKR
ukoncilo k 30. 9. 2013 kontinualne vzdeldvanie uz 55
674 Ucastnikov, pri¢om prirastok od 30. marca 2013
je 13 501 ucastnikov (monitoring sa realizuje k 30.
3.a230.9).

Ucitelia pre kontinualne vzdelavanie MPC v ramci
svojej odbornosti flexibilne reagovali na potreby peda-
gogickych a odbornych zamestnancov a ponukali vzde-
lavania na aktudlne témy tykajuice sa obsahu vzdelava-
nia jednotlivych predmetov, Studijnych odborov ako aj
tedrie vyucovania, svoju ¢innost zamerali na metodic-
kd a odbornt pomoc pedagogickym a odbornym za-
mestnancom, na konzultacie o aktudinych odborno-
-metodickych problémoch pri spracovani atestacnych
prac, zavere¢nych prac na ukoncenie vzdeldvania.

Zoznam programov s tematikou gramotnosti (Cislo
rozhodnutia o akreditdcii, ndzov programu, meno ga-
ranta):

055/2010-KV; Ako vytvorit texty a Ulohy na rozvoj ¢i-
tatelskej gramotnosti Ziakov 1. stupia zékladnej skoly,
E. Sihelsk3-Kobolova

077/2010-KV; Rozvoj Citatelskej gramotnosti na vyu-
¢ovani slovenského jazyka a literatury, N. Kasiarova
074/2010-KV; Aktivne vyuZivanie ¢itania s porozume-
nim vo vyucovacom procese v zakladnej a strednej
skole, A. Huskova

761/2012-KV; Rozvoj prirodovednej gramotnosti v za-
kladnej skole, D. Vybohova

733/2012-KV; Integréacia Citatelskej gramotnosti do
vyucby na strednej Skole, A. Huskova

976/2012-KV; Podpora Citatelskej gramotnosti ziakov
v zakladnej skole, N. KaSiarova

1048/2013-KV; Video experiment vo vyucovani fyziky,
D. Vybohova

105/2010-KV; Ako ucit Ziakov spracovat informacie
z textu, N. Kasiarova

811/2012- KV; Rozvoj Citatelskej gramotnosti na za-
kladnych $kolach s vyucovacim jazykom madarskym,
Z. Vargova

892/2013-KV; Grafy ako sucast prezentatného preja-
vu, |. $68, A. Torokova

1218/2013-KV; Rozvoj prirodovednej gramotnosti uci-
telov vzdeldvacej oblasti Clovek a priroda na strednych
skolach, E. Kréahova

1220/2013-KV; Tvorba uéebnych dloh na rozvoj mate-
matickej gramotnosti v predmete matematika, E. Rus-
nakova

1223/2013-KV; Nové trendy v geovedach s vyuZitim
projektového vyucovania, E. Skalska

1257/2013-KV; Aplikacia modernych vyucovacich me-
téd a koncepcii vo vyucovani predmetu slovensky ja-

zyk a literatura, D. Ctvrtni¢kova

109/2010-KV; Projekt ako nastroj aktivneho ucenia sa
7iakov v oblastiach — Clovek a priroda a Priroda a spo-
lo¢nost, J. Strniskova

112/2010 — KV; Ako pracovat s u¢ebnicami a s cvi¢eb-
nicami na hodinach slovenského jazyka, J. Tomaskova
985/2012-KV; Aktivizujice a motivujice stratégie vo
vyucovani fyziky, I. Stefanéinova

1209/2013-KV; Projektovo orientované vyucovanie
v predmete fyzika — Ziva fyzika, B. Senkarova
1252/2013-KV; Rozvijanie Citatelskej gramotnosti
ziakov v Skolach s vyucujucim jazykom madarskym,
R. Skabela

1076/2013-KV; Rozvijanie predcitatelskej gramotnosti
v materskej Skole, D. Ba¢ovd, M. Onuskova
1306/2013-KV; Interpretécia textov ako Citatelsky sti-
mul, |. Noskova

1309/2013-KV; Priprava vyucovania s uplatnenim
komplexného pristupu v studiu prirody, E. Gullach

Navrhy a opatrenia na zdokonalenie kompetencii
v ramci ¢innosti MPC

e Pripravit do planu vzdelavacich podujati konkrétnu
cielenti ponuku vzdelavania pre uéitelov Z$ - 6.
a 7. rocniky v predmetnych akreditovanych progra-
moch (uvedené v texte - 074/2010-KV, 976/2012-
KV, 761/2012-KV,1220/2013-KV a 1252/2013-KV,
811/2012-KV), priamym oslovenim 3kol a skolskych
zariadeni vo svojej posobnosti tak, aby sme mohli
doplnit skupiny uz evidovanych zaujemcov v suéin-
nosti jednotlivych pracovisk MPC.

e Realizovat na kazdom RP vzdeldvaci program pre
MS (1076/2013-KV).

e Pripravit tematickd Cast a Specidlne cisla ¢asopisu
Pedagogické rozhlady k vysledkom PISA v kontex-
te rokov 2003 — 2012. Privitame prispevky z praxe
ku kazdej téme osobitne. (Zasielanie prispevkov
pre rok 2014 k téme Citatelska gramotnost do 28.
02. 2014, matematicka gramotnost — 30. 04. 2014 a
prirodovedna gramotnost — 31. 07. 2014.) V dalsich
Cislach vytvorit samostatnu rubriku PISA, kde budu
prezentované priklady dobrej praxe, aktualne zis-
tenia a ndmety pre jednotlivé predmety a vekové
kategorie.

e Na zlepsSenie informovanosti a zvySenie zaujmu bu-
deme podporovat vzdeldvania na rozvoj gramot-
nosti v rdmci funkéného a funkéného inovacného
vzdeldvania v Casti pedagogické riadenie. Nastro-
jom na skvalitnenie vyucby v oblasti Stadii PISA
je prave zmysluplnd Tvorba pldnu kontinudineho
vzdeldvania tak, aby odrazal redlne potreby edu-
ka¢ného procesu danej skoly a nie len motivoval
ucitelov ,lahko” ziskavat kredity.

e V rdmci implementacie narodnych projektov pla-
nujeme vytvorit uéebné zdroje pre vsetky vzdela-
vacie programy, ktoré su zamerané na rozvoj gra-
motnosti.

e Zrozpoctovej polozky narodného projektu PKR na
aktivitu ,,0dborny poradca vo vzdelavani” bude re-
alizovand podpora problematike PISA prostrednic-
tvom troch iniciativ:

* Realizacia tematickej vyzvy na spracovanie osved-
¢enych pedagogickych skusenosti/osvedéenych



skusenosti odbornej praxe (OPS/0S0), v rdmci 7.,
8. resp. 9. kola vyzvy s predpokladanym ukoncenim
véetkych vyziev k 31. 8. 2014 Cerpanie poloiky je
realizované cez DoVP, ktoré su uzatvorené so spra-
covatelmi OPS/0SO. Spracovatelmi su pedagogicki
zamestnanci a odborni zamestnanci, ktori sa chcu
podelit o svoju skisenost a ponuknut namety ko-
legom.

* Realizacia ,klubov tvorivych ucitelov” (dalej
len klubov), ktori pod odbornym vedenim UKV
z radov zamestnancov MPC, budu planovat a or-
ganizovat stretnutia pedagogickych a odbornych
zamestnancov (dalej PZ a OZ) v $koldch a $kol-
skych zariadeniach, resp. na regionalnej az celo-
slovenskej baze. Budu vytvorené Specifické kluby
pre prirodovednd, Citatelski a matematicku gra-
motnost. V rdmci klubov budid na informaénych
a metodickych stretnutiach prezentované vytvo-
rené OPS/0SO, PZ a OZ si budd vymienat skise-
nosti a spolo¢ne riesit aktualne odborno-meto-
dické problémy ich pedagogickej praxe. Stretnutia
klubov sa uskutocnia vo vybudovanych u¢ebniach
kontinualneho vzdelavania (U¢KV) a MPC uzatvo-
ri DoVP s veducimi klubov, resp. s tymi PZ a OZ,
ktori budd aktivne pripravovat ¢innost klubovych
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stretnuti, budu viest stretnutia klubov a pisom-
ne sumarizovat ich ¢innost (priprava, vedenie
a pisomné spracovanie zdverov diskusii, navrhov
a odporucani z ¢innosti klubov).

* Realizacia odborného poradenstva vo vzdelavani
pre skoly, pri priprave Skolskych lidrov, Skolskych
vzdeldvacich programov (dalej SkVP) a planov
kontinualneho vzdeldvania (PKV). Poradenstvo
bude realizované cez DoVP, ktoré budu uzatvore-
né so zamestnancami vybranych $kol, v ktorych
ma MPC vybudované UCKYV, tzv. ,Skolskymi lidra-
mi”, ktori budl v Skolach realizovat vzdelavanie
a odborné poradenstvo pri priprave novych skol-
skych vzdelavacich programov a planov kontinu-
alneho vzdelavania.

V roku 2014 planujeme ucinnejsie spolupracovat
s SPU, NUCEM-om a S5l vo vietkych navrhovanych ak-
tivitach a realizovat spolo¢né pracovné seminare pre
UKV a multiplikatorov v programoch kontinudlneho
vzdeldvania. Vysledkom spoluprace by mal byt aj na-
vrh evalvaénych nastrojov zameranych na zistovanie
ucelnosti aplikacie metodickych postupov a materia-
lov zo vzdelavania do vlastnej vyucbovej praxe ucitela.

PISA 2012 Prvé vysledky. Dostupné na internete: http://www.nucem.sk/documents//27/medzinarodne_merania/pisa/publikacie_a_

diseminacia/4_ine/PISA_2012.pdf

PISA 2012 Results in Focus. OECD 2013. Dostupné na internete: http://www.oecd.org/pisa/keyfindings/pisa-2012-results.htm
PISA 2012 Results: Ready to Learn: Students’ Engagement, Drive and Self-Beliefs (Volume Il1)[Preliminary Version]
SCHLEICHER, Andreas. Use data to build better schools. Dostupné na internete: http://www.ted.com/talks/andreas_schleicher_use_

data_to_build_better_schools.html

Summary: You will learn which suggestions might be implied based on the results of PISA study for continual education of teachers.
The article presents basic information about programs offered by Teacher In-service Training Center and special activities of projects

in connection with development of particular types of literacy.

PISA, PIRLS, TIMSS A DIDAKTIKA METAKOGNICIE

Miron Zelina, Dubnicky technologicky institit, Dubnica nad Vahom

Anotdcia: Prispevok informuje o meraniach PIRLS, TIMSS v suvislosti s vysledkami Ziakov v meraniach PISA. Upozorfiuje na moz-
nosti didaktiky zlepSenia metakognicie Ziakov, ¢o by mohlo poméct zlepsit akademické vysledky Ziakov, najmé pomocou exploato-

vania vsetkych urovni pozndvacich funkcii.

Klucoveé slova: medzi ndrodné merania PISA, PIRLS, TIMSS, metakogicia, kognitivne taxondomie, Ziak

Su identifikované rozlicné priciny, pre¢o nasi Ziaci
zlyhali v meraniach PISA. Pokusili sa ich definovat nasi
vyznamni odbornici v pedagogike, prof. E. Petlak a prof.
I. Turek v Ucitelskych novinach (¢. 37/2013), ale aj ini
autori. Menej sa v analyzach uvadzaju vysledky mera-
nia Ziakov $tvrtého ro¢nika ZS. Vysledky prezentované
S. Gallovou a A. Galandovou (UN €. 37/2013) o mera-
niach PIRLS a TIMSS su v porovnani s meraniami PISA
zaujimavé. Testovani boli Ziaci pomocou PIRLS meto-
doldgie v Citatelskej gramotnosti a pomocou metodiky
TIMSS v matematickej a prirodovednej gramotnosti
v roku 2011 (na porovnanie su aj vysledky z roku 2006).

Vysledky merania PIRLS a TIMSS
V testoch PIRLS v Citatelskej gramotnosti sa nasi Ziaci

(197 2§, sledovanych 5 630 Ziakov) umiestnili zo 49 kra-
jin na 23. mieste, Co je v priemere krajin OECD s 535
bodmi a jeden bod nad priemerom krajin EU. Medzi-
narodny priemer je 514 bodov a priemer skdly PIRLS
je 500 bodov. V meraniach TIMSS v matematickej gra-
motnosti sa umiestnili na 25 mieste (507 bodov), o je
mierne pod priemerom krajin OECD (538 bodov) aj EU
(534 bodov) z 50 sledovanych krajin, ale je to nad prie-
merom noriem merania TIMSS (priemer je 500 bodov).
Najlepsie vysledky nasi Stvrtdci dosiahli v prirodoved-
nej gramotnosti v meraniach TIMSS, ked' sa umiestnili
na 12. mieste (532 bodov), nad priemerom krajin OECD
(523 bodov), nad priemerom krajin EU (521 bodov), aj
nad priemerom skaly TIMSS (500 bodov).

Na prvych miestach v merani PIRLS v Citatelskej gra-



motnosti si Hongkong, Ruska federacia, Finsko a Singa-
pur. Na poslednych Katar, Omdan a Maroko. Na prvych
miestach v matematickej gramotnosti su Singapur, Ké-
rejska republika a Hongkong. Na poslednych Maroko,
Jemen a Kuvajt. V prirodovednej gramotnosti su na pr-
vych miestach Kdrejska republika, Singapur a Finsko, na
poslednych Jemen, Maroko a Tunisko.

Mozeme konstatovat, Ze nasi Stvrtaci na zakladnych
Skolach maju priemerné vysledky v Citatel'skej gramot-
nosti, ba skor lepsie ako priemer. V matematickej gra-
motnosti sa umiestnili mierne pod priemerom krajin
OECD aj EU, ale nad normou $kaly TIMSS. Najlepie
vysledky dosiahli v prirodovednej gramotnosti meranej
Skdlou TIMMS.

Merania v porovnani s rokom 2006 ukazali zlepse-
nie a tiez mozeme konstatovat, Ze doslo k znizeniu per-
centa rizikovych Ziakov. V roku 2011 to bolo 24 % Ziakov,
v roku 2011 len 18 % Ziakov v Citatel'skej gramotnosti,
pocet rizikovych Ziakov v matematickej gramotnosti
klesol z 37 % na 31 % a v prirodovednej gramotnosti
klesol pocet rizikovych Ziakov z 26 % na 25 %. Stéle su
to vsak vysoké pocty rizikovych Ziakov, t.j. Ziakov, kto-
ri nedosahuju ani nizku Uroven gramotnosti v danych
oblastiach. Dievéata mali lepsSie vysledky v Citatelskej
gramotnosti, chlapci v matematike. Ako vyplyva z uve-
deného, najviac rizikovych Ziakov u nds je v matematic-
kej gramotnosti.

Vysledky v meraniach PIRLS a TIMSS su ovela lep-
Sie, ako merania v PISA u deviatakov vo vsetkych troch
sledovanych gramotnostiach. Je tu logicka otazka, pre-
¢o nasi Ziaci na druhom stupni ZS klesaji v meranych
gramotnostiach v medzinarodnom porovnavani? Takto
poloZena otazka odkryva nové moznosti interpretacii
a zamyslenia sa nad moznymi retardujucimi faktormi
vysledkov.

Uvedené sledovania v PIRLS aj TIMSS obsahovali aj
otazky pre ucitelov a rodicov, €o je obohatenie sledova-
nych podmienok skolskych vykonov Ziakov, ako aj pod-
mienok edukdcie. Ako piSu citovani autori ,vyskumy
(napr. PIRLS, TIMSS) konzistentne nachadzaju silnu po-
zitivnu koreldciu medzi vykonom Ziakov a socioekono-
mickou Uroviiou ich rodiny”. Socioekonomicky status
rodiny je vyjadreny indexom SEl, kde sa sleduje vzde-
lanost rodicov, ich zamestnanie, pocet knih a detskych
knih v rodine, dostupnost internetu a materialnych
zdrojov a vlastna izba pre dieta. Tiez sa v tomto mera-
ni zistilo, Ze deti, ktoré aspon rok navstevovali mater-
ska Skolu, mali lepSie vysledky ako deti, ktoré mater-
sku skolu nenavstevovali. Vyznamnym je aj zistenie, ze
Skolska klima zamerand na akademicky Uspech Ziakov,
moze prekonat aj socialne znevyhodnenie Ziaka. ,Me-
dzi Ziakmi z horSieho socio-ekonomického zdzemia zo
Skol so slabym dorazom na akademicky Uspech a Ziak-
mi z podobného zdzemia zo $kél s vysokym dérazom
na akademicky Uspech je v priemere 36 bodovy rozdiel
v Citani, 60 bodovy rozdiel v matematike a 64 bodovy
rozdiel v prirodnych vedach.”

Didaktika metakognicie

Na druhom stupni vzdeldvania v zdkladnych Skolach,
podobne ako na strednych Skolach, uz ku stratégiam
ucenia a poznavania (kognicie) pristupuju nové kogni-
tivne procesy, najma procesy abstrakcie, generalizicie,

komparacie, analdgie, systémovosti, ukotvenia bazal-

nych, esencidlnych poznatkov a ich vyuzitie, zmyslupl-

nosti pre Ziaka. J. Piaget ako jeden z prvych postrehol,

Ze spracovanie informdcii Ziakmi vo veku nad desat, je-

denast rokov uz nadobdda ind kvalitu, ¢omu treba pri-

spoOsobit metddy vzdeldvania, vyucéby. To sa tyka najma
tedrie ucenia, lebo v tomto veku uz ma vacsie a dole-

ZitejSie zastUpenie ucenie rieSenim problémov, ucenie

heuristické a viac do akademickych vykonov vstupuje

motivacia, zadujem Ziakov, ich tvoriace sa samostatné

a kritické myslenie. K tomu treba priratat pubertu, vek

rebélie, tvorby autentického JA, chaosu hodnét a pod.

Je moziné vyslovit hypotézu, Ze nasi Ziaci sa ,pokazi-

li v akademickych vykonoch” v meraniach PISA prave

pre nereSpektovanie ,inej” didaktiky vyucby, ktora by

sa mala uplatnit vzhladom na ich vek, nové psychické
zameranie a myslenie. U Ziakov na 1. stupni je moz-
né udrzat disciplinu autoritou; na druhom stupni a na
strednych Skoldch stratégia direktivneho pdsobenia na

Ziakov zlyhava, ucitel musi hladat iné sp6soby motivo-

vania Ziakov, iné spdsoby didaktiky vyucovania.

Z mnozstva problémov, ktoré ovplyviuju vykony
Ziakov na druhom a tretom stupni vzdelavania (motiva-
cia, materidlne podmienky, riadenie, socidlne a ekono-
mické vplyvy a iné, o ktorych sa nielen odborne ale aj
v laickej verejnosti hodne diskutuje), je dobre si v§im-
nut to, ¢o nazyvame didaktikou metakognicie. Zjed-
nodusene, pokial didaktiku vymedzime ako metddy,
sposoby vyucby (vzdelavania), tak slovo metakognicia
mozno vymedzit ako koncept poznéavania poznavania.
Vzhladom na to, Ze Ziak na 2. stupni zakladnej Skoly za-
¢ina objavovat seba, svoju autenticitu alebo ju hlada,
dokaze sa orientovat aj v tom, ako a preco sa uci, aky
vyznam a zmysel pripisuje Skole. Takéto otazky si Ziaci
na 1. stupni ZS nekladu alebo len zriedka. Otazka po-
tom znie, ¢o a najma ako ucit Ziakov, aby sa u nich rozvi-
nula vnutornad motivacia sebazdokonalovania, ucenia,
poznavania. Jednou z moznosti takéhoto sebarozvoja je
didaktika zaloZend na vyucovani, pri ktorom sa rozvijaju
vsetky, a najma metakognitivne schopnosti Ziaka. Mo-
del poskytuje praca Andersona a kolektivu (2001), kto-
ri novelizovali pristup Blooma. Preco prave kognitivny
a metakognitivny diskurz? Spojitost s meraniami PISA,
TIMSS a PIRLS je v tom, Ze tim odbornikov, ktori tvoria
uvedené medzinarodné testy zvycajne koncipuje tes-
tovacie Ulohy tak, aby zahrnuli vSetky Urovne kognitiv-
nych procesov a vedomosti. Ucitel, ktory by ucil podla
tejto taxondmie, bude mat vyssiu pravdepodobnost, ze
jeho Ziaci v uvedenych testoch dosiahnu lepsie vysled-
ky.

V naSej pedagogickej verejnosti je uz dost znama
klasifikacia kognitivnych procesov podla L. Andersona
(revidovana Bloomova taxonémia), preto uvedieme len
zdkladné delenie. Dimenzie kognitivnych procesov s ich
Specifikaciou:

1. Zapamatanie —su tu procesy vnimania, identifikacie
udajov, znovupoznania, spomenutia si — ucitel' by
mal rozvijat techniky zapamatania si ucebnej latky
Ziakmi, atd.

2. Porozumenie, pochopenie ucebnej latky — tento
kognitivny proces obsahuje: identifikaciu javov, pri-
klady na porozumenie, klasifikaciu javov, ich sumari-
zovanie, robenie zdverov, extrapolovanie a interpo-



lovanie, porovnavanie.

3. Aplikacia zahfna procesy pouzitia vedomosti pria-
mo, alebo transferovo na blizsie a vzdialenejSie ob-
lasti

4. Analyza ako kognitivny proces sa konkretizuje do
rozvoja postrehnutia diferencii, na tomto zaklade sa
poznatky organizuju, hfada sa koherencia a inkohe-
rencia, javom sa pripisuju atributy — atributizovanie
je napr. v technike pojmovych map.

5. Hodnotenie — hodnotiace a kritické myslenie obsa-
huje detekovanie faktov, ich vyber, zoradenie, tvor-
bu kritérii a ich testovanie, ale hlavne posudzova-
nie. Rozhodovanie, kritické myslenie.

6. Tvorivost sa rozvija pomocou uloh na konkrétnej
ucebnej latke, ktoré didakticky exploatuju planova-
nie, tvorenie hypotéz, generovanie rieseni, produ-
kovanie novych celkov.

Zjednodusene povedané, ucitel, ktory chce rozvijat
vSetky kognitivne procesy, musi mat vhlad do ich Struk-
tury, vystavby a technik a hlavne dokazat premenit me-
todiku, didaktiku vyucby konkrétnej uc¢ebnej latky tak,
aby vytatil, rozvijal, ¢o najviac kognitivnych procesov.

Menej sa v nasej odbornej literature a aj pri Skole-
niach a vycvikoch, aj vo vysokoskolskom obsahu pri-
pravy buducich uditelov objavuje dimenzia vystavby
poznatkov metakognitivneho charakteru. Autori uve-
denej knihy rozvijanie poznania stavaju na tychto Sty-
roch Urovniach:

a) Faktické vedomosti, poznatky — esencialny zaklad
obsahuje najma osvojenie si terminolégie, pozna-
nie Specifickych elementov a detailov.

b) Koncepcné vedomosti — je to metakognitivne uce-
nie o procesoch klasifikacie javov, principoch zo-
vSeobecnenia (generalizacie), vedomosti o tvorbe
modelov, Struktur a tedrii.

ZOZNAM BIBLIOGRAFICKYCH ODKAZOV:

c) Proceduralne vedomosti — ide o to, aby sme ucili
ziakov ako ist na veci, ako a kde hladat informacie
a pod. Autori rozdeluju uéenie sa procedur na hla-
danie algoritmov rieSenia problémov, na hladanie
Specifickych metdd pre zvlastne pripady (nealgorit-
mické) a napokon na hladanie stratégii, aké proce-
ddry hladania pouzit v danom pripade.

d) Metakognitivne vedomosti zahffaju strategické
vedomosti, vedomosti o kondicionalnych a kon-
textovych aspektoch pozndvania a napokon roz-
hodujlce vedomosti o sebe, o svojej autoregulacii,
kompetenciach, hodnotach, motivacii a sebaaktu-
alizacii.

Cely model rozvijania poznavania, myslenia, me-
takognicie a ucenia sa zda komplikovany, ale pri jeho
aplikacii do praxe je mozné vyuzit ho skoro pri kazdej
ucebnej latke, v kazdom veku Ziaka. Zmyslom a vyz-
namom uplatnenia tohto modelu, tedrie je to, Ze uci
Ziakov komplexne poznavat, mysliet, teda nielen pa-
maétat si informacie, ale vyuZit ich na rieSenie v Sirokom
spektre myslenia, poznavania. Na zaver uplatnenie me-
takognicie je jednym zo zakladnych prvkov budovania
osobnosti, sebakonceptu, €o je vyznamné nielen v pu-
bertadlnom veku Ziakov, ale aj u adolescentov a deper-
sonalizovanych dospelych. Pre ucitelov kontinudineho
vzdeldvania v Metodicko-pedagogickom centre je to
vyzva na didaktické spracovanie urcitej ucebnej témy
podla principov metakognicie a rozvoja vsetkych Urov-
ni kognitivnych procesov. Tym sa nielen zdokonali vzde-
lavanie, poznavanie a mudrost Ziakov, ale tito budu
schopnejsi v rieSeni Uloh, ktoré obsahuju testy PISA,
PIRLS, TIMSS a aj v Ulohach, ktoré su v Testovani 9. Je
to jedna z moznych ciest ako riesit problém zaostavania
nasich deviatakov v medzinarodnych testoch a aj vse-
obecnejsie.

ANDERSON, L.W. 2001. A Taxonomy for Learning, Teaching, and Assessing. New York : Longman, 2001. ISBN 0-321-08405-5

Summary: The article informs about PIRLS and TIMSS measurements in connection with the results of students in PISA measure-
ments. It focuses on possibilities of didactics to improve students” metacognition which might help to improve students” academic

results, especially by exploiting all levels of cognitive functions.

AKE STYLY ZVLADANIA ZATAZE PREFERUJU PRI TVORBE COPINGOVYCH PRIBEHOV
DETI INTELEKTOVO NADANE V POROVNANI{ S ROVESNIKMI?

Gabriela Leskovjanska, Centrum pedagogicko-psychologického poradenstva a prevencie, SpiSska Nova Ves

Anotdcia: Prdca sa zaoberd analyzou Stylov zvliddania zdtaZe intelektovo nadanych Ziakov 8. roénikov zdkladnej $koly pri tvorbe
copingovych pribehov. Porovndva volbu a vyuZitie stratégii rieSenia moZnych ndrocnych Zivotnych situdcii intelektovo nadanych deti so
stratégiami a stylmi rovesnikov cirkevnej zakladnej skoly, ako aj rovesnikmi s taZzkostami v osobnostnom a emociondlnom vyvine, ktori
su v pravidelnej starostlivosti CPPPaP. Vlysledky prieskumu porovndva autorka s dosial pristupnymi informdciami o zvlddani zdtaZe
nadanych deti v odbornej domdcej a zahranicnej literature.

Klucové slova: zvlddanie - coping, copingovy model Basic Ph, vyrovndvanie sa so zataZou, volba copingovych Stylov, Specifikd zvliadania
zdataZe u intelektovo nadanych deti

Nadané deti tvoria velmi réznorodud skupinu. Jed-
nou z najznamejsich definicii nadania je tzv. Marlando-
va definicia prednesend v Americkom kongrese v roku
1971 — nadané a talentované deti su tie deti, ktoré su
identifikované kvalifikovanymi profesionalmi a ktoré

vzhladom na svoj vynimocny potencial si schopné vy-
sokych vykonov. Tieto deti potrebuju k realizacii svojho
prinosu pre spoloc¢nost vzdeldvaci program a servis,
ktory nie je bezne poskytovany reguldrnymi Skolami
(Juraskova, 2006).
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Spolo¢nym znakom nadanych deti v oblasti intelek-
tu (ako Specifického druhu nadania) je, Ze maju oproti
rovesnikom vysoko rozvinuté prave vieobecné, alebo
Specifické intelektové schopnosti. Ich intelekt akcele-
ruje, je v predstihu, akoby na Urovni starSieho dietata.
V porovnani s rovesnikmi dosahuju vynimocné vykony
v jednej alebo viacerych intelektovych ¢innostiach. Su-
Casne plati, Ze tieto schopnosti sa nie vidy musia potvr-
dit nadpriemernymi vykonmi v $kole. Vyvin intelekto-
vého nadania ovplyvriuju dedi¢nost, prostredie, vlast-
na aktivita jednotlivca a faktor nahody (Dockal, 2005).

Charakteristické znaky intelektového nadania ako
vynimocna bystrost a Sikovnost v mysleni, spontanne
ucéenie sa Citat a pocitat s prechodom cez desiatku este
v predskolskom veku, zaujem o oblasti a informacie
netypické pre dany vek dietata, kritickost k autoritam,
svojsky zmysel pre humor, nadpriemerné vykony v tes-
toch a dalSie su Sirokej verejnosti vacsinou zname. Me-
nej sa verejnost dozveda o problematickych oblastiach
nadanych v emociondlnom a osobnostnom vyvine. Ty-
pickou charakteristikou nadanych deti je totiz asyn-
chrénnost, teda nesymetrickost ich vyvinu. V praxi to
znamena, Zze kym nadani Ziaci dosahuju vysokud uroven
psychického vyvinu, intelektu, myslenia a redi, logické-
ho myslenia, tvorivosti, zapamdatdvania novych infor-
macii, schopnosti riesit komplikované nezname ulo-
hy, na druhej strane sa u nich ¢asto objavia problémy
v socidlnych vztahoch, poruchy emocionality, poruchy
spravania, nedostatok sebavedomia, perfekcionizmus
a iné tazkosti v oblasti prezZivania alebo ucenia (Lazni-
batova, 2001).

Intelektovo nadani podla Laznibatovej a MaciSako-
vej (2000) maju svoje Specifické prejavy a s tym suvi-
siace problémy, ktoré sa objavuju prave v osobnostnej,
emociondlnej a socidlnej oblasti zvladania, preZivania
alebo komunikdcie s okolitym svetom.

Cast odbornikov zastava nazor, ze nadané deti nie su
v skutocnosti rizikovejSou skupinou pre zvladanie zata-
Ze ako ostatné deti (Pendarwis 1990, Garland a Zeigler
1999, in Bobdkova 2009), no iny pohlad na problemati-
ku maju autori Preuss a Dubow (2004), ktori tvrdia, Ze
vonkajsie stresujuce faktory podla vysledkov ich vysku-
mu maju na nadané deti vacsi negativny dopad ako na
deti intelektovo nenadané. Objavuju sa aj Studie, ktoré
poukazuju na iny vyber zvladacich stratégii medzi nada-
nymi a nenadanymi detmi (Causey, Dubow 1992).

Anglicky pojem coping znamena ,vediet si poradit
s mimoriadne tazkou, takmer nezvladnutelnou situa-
ciou, stacit na neobycajne tazkd ulohu. Zvladanie za-
tazovych Zivotnych situdcii je vyraznym ukazovatelom
kvality Zivota” (Kfivohlavy, 1994, s. 42). Kym adaptacia
podla Krivohlavého (1994) znamena vyrovnavanie sa
s beznou a zvysenou zatazou, zvladanie tvori akoby
nadstavbu, vyssi stupen adaptacie, ktord je nevyhnut-
nd na vyrovnanie sa s hrani¢nou, krajnou, silnou zata-
Zou.

- aktivne adaptovanie sa priamo na problém (priama
zmena problému),

- zmena ndzorov ¢loveka na vzniknuty problém (zme-
na nazerania na problém),

- zvladanie emociondlneho negativneho stresu navo-
deného problémom.

Uplatnenie striktného rozdelenia na zviddanie za-
merané na problém oproti zviddaniu zameranému na
emdcie nemusi byt vidy najstastnejSie, pretoZe vyrov-
navanie sa s krizovou situdciou v sebe zahfna vidy obe
roviny problému, ktoré sa prelinaju a nedaju sa striktne
oddelit (Bratska 2000, 2001).

Zvladanie je zru¢nost. Hoci ludia maju tendenciu
prijimat traumatické udalosti ako rany osudu, je dole-
Zité si uvedomovat, Ze kedykolvek sa krizové situacie
vyskytnu, ich rieSenie je v rukdch tych, ktorych sa do-
tykaju. Najznadmejsie reakcie na traumu su utok, utek
alebo zamrznutie, ustrnutie. Prejavy traumatickych
udalosti su viditelné a citelné v rovine emocionalnej,
v rovine vedomia a myslenia, vo fyzickej a interperso-
nalnej rovine.

Pri silnej symptomatike, ktord nadmerne dlho pre-
trvdva, hrozi u zasiahnutych obeti rozvinutie posttrau-
matickej stresovej poruchy, ktorej klinické priznaky
mézu zahfnat depersonalizaciu, stratu pamati, znovu-
prezivanie v taZivych spomienkach, noénych morach
a utrzkoch, ktoré sa vyndraju necakane, v extrémnom
emociondlnom otupeni, naduZivani navykovych latok,
nadmernom/neprimeranom reagovani, priliSnej Uzkos-
ti ¢i v priznakoch depresie.

Ani deti a Ziaci nasich $kol nie su imunni voci trau-
matickym skusenostiam, ktoré Zivot prinasa. Cim je
dieta mensie, tym obmedzenejSie ma moznosti slov-
ne vyjadrit ¢i spracovat cely proces straty na vedome;j
drovni.

Ako preventivna technika rozpoznania ,jazyka”
a spbsobov zvladania zétaze u deti moze sluzit prave
metdda, ktord sa stala podkladom nasho prieskumu.
Ide o ,Basic Ph” copingovy model, ktory vyvinul Dr.
Mooli Lahad, riaditel Komunitného preventivneho kri-
zového centra v Izraeli spolu s Dr. Ofra Ayalon. Model
predpoklada 6 zdkladnych dimenzii a potenciondlnych
individudlnych charakteristik, ktoré suvisia s copingovy-
mi zvlddacimi Stylmi ludi.

Ide o nasledovné hlavné copingové stratégie:

- Viera, hodnoty (Belief — B) — viera v Boha, nadpo-
zemské sily, dovera v iného cloveka, dovera v seba,
modlitba, pokora, nadej.

- Emodcie (Affect — A) — pocity a emdcie, zahfia
schopnost rozpoznavat city, pomendvat emocie
v zlozZitych Zivotnych situacidch.

- Socialne Styly zvladania — (Social — S) — hladanie
zvladania a podpory v interakciach s inymi; podpo-
ra a prijimanie podpory zo strany blizkych (rodina,
priatelia) a profesionalna pomoc; pomoc inych, ne-
znamych fudi.

- Imaginacia — (Imagination — 1) — zdroj kreativity,
vyuzitie intuicie, flexibility, zmeny; hladanie rieseni
z kriz vo fantazii.

- Kognicia — (Cognitive — C) — volba racionalnych
a logickych postupov v krize, ucenie sa, planovanie,
hladanie novych stratégii; analyzovanie mozZnosti,
rieSenie problémov.

- Fyziologické, fyzické stratégie — (Physiological —
Ph) — ide najma o telesné zamestnanie sa aktivitou,
ako aj zmyslové vnimanie — vietko, ¢o vieme pocut,
vidiet, citit, vonat atd’; prechadzky, cvicenie a vset-
ky aktivne formy zvladania zataze su ¢astym zvlada-
cim Stylom u deti.



Prieskum

Prieskum zvladania zataze v zakladnych Skolach bol re-
alizovany v ¢ase od septembra 2013 do decembra 2013
v dvoch triedach Ziakov s dg. vSeobecnym intelektovym
nadanim (24 Ziakov), v 8. ro¢niku cirkevnej Skoly okresu
Spisska Nova Ves (18 deti) a v skupine deti 2. stupfia ZS
s tazkostami v osobnostnom a emociondlnom vyvine,
ktoré navstevovali psychokorektivny socialno-komuni-
kacny skupinovy program v CPPPaP SpiSska Nova Ves
(spolu 12 deti). Celkova prieskumna vzorka tak pozo-
stavala z 54 deti.

Metdda prieskumu

Respondenti mali za ulohu tvorit copingovy pribeh. Ten

slbZil na rozpozndvanie a nachadzanie zdrojov zvlada-

nia zataze pri prerozpravani zatazovej prihody. Samot-

na osnova pribehu pozostdvala zo 6 krokov, ktoré boli

detom postupne predstavené:

- predstavenie hlavného hrdinu pribehu (tvorba hlav-
nej postavy);

- hlavna postava opusta domov, aby plnila vyzvu, mi-
siu, ciel, ktory si zaumienila;

- na ceste k cielu (pri plneni misie) stretdva pomoc;

- hrdina je konfrontovany s prekazkami na ceste za
cielom;

- hrdina prekazky zdoldva, vyrovndva sa s nimi;

- pribeh kondi.

hrdinu pribehu. 83 % tieZ vyuzilo pomenovanie emacii

a zlozitych pocitov v tvorenom pribehu, ktoré v situdcii

zétaze pocitovali.

3. 67 % respondentov intelektovo nadanych 6smakov

sa v stratégidch prerozpravaného pribehu priklonilo

k vyuZitiu hodnotového copingového Stylu v pribehu,

teda vyskytla sa zmienka o hodnotach a viere.

4. Imaginaciu, predstavivost vyuzilo v prerozpravanych

pribehov 50 % intelektovo nadanych deti.

Zabudnuta rec, resp. zabudnuté, nevyuZité copingo-

vé Styly sa u intelektovo nadanych deti nevyskytovali,

vo svojich pribehoch dokazali nadani vyuZit vsetkych 6

copingovych Stylov, ktoré boli v pribehoch zastupené

aspon 50 percentami z celkovej vzorky.

Obsah pribehov intelektovo nadanych Ziakov:

1. vztahy s inymi, rodina, boj o rodinu, o jej zachova-
nie—41%

2. prekonanie vlastnych sil, naplnenie stanoveného
ciela — Uspech, dosiahnutie vytuzenej profesie — 33
%

3. zachrana sveta, pomoc inym [udom, priatelstvo —

17%

nadobudnutie slavy, bohatstva, penazi—12 %

viera a hodnoty, tuzba po vedomostiach, potreba

byt dobrym ¢lovekom —4 %

v s

Tab. Porovnanie vyuZitia copingovych Stylov modelu Basic Ph u
intelektovo nadanych s detmi cirkevnej ZS a detmi s problémami
v osobnostnom a emociondlnom vyvine

Pri beZnej praci s traumou je podstatou ana-

lyzy pribehu hladanie hlavnej myslienky, jej tém Deti .
v YIEJ it | k | .yh t'I‘Y'J Jk . Y, Intelektovo s emocionalnymi | Deti z cirkevnej ZS
analyza pocitov cloveka zasiahnutého krizou, | copingovs nadaniM=24 | a osobnostnymi M= 18
ktorymi je pribeh sprevadzany spolu s rozozna- Styly, tazkostami M=12
nim zvladacich Stylov ¢loveka (1 zo Siestich typov | re€pribehu [ ==~ N otet botet dett
Stylov zvlddania modelu ,,Basic Ph”). Predmetom kt. pouzili | " d°u°,‘7v| % °°fv| €M1 % deti
ndsho prieskumu bola striktne analyza domi- dany Syl | < °

N 3 " e N Fyzické aktivity 24 100 2 100 18 100
nantnych s:es’t'lch _cop/f;govych. stratégii a sposo- Kognicia 50 %3 ) 75 7 %0
bov prerozprdvania pribehov (identifikdcia ,,jazy- [ Sociaine gtyly 20 83 7 58 15 83
ka, reci” pribehu, teda dominujucich spésobov), . Emgcij ig 23 1 g ﬁ gg

5 P ry X iera - Hodnoty 7

ktoré sa u respondentov objavia, kedZe neslo Tmaginacia 5 55 3 5% 5 55

o0 respondentov prechddzajucich traumatickou
Zivotnou situdciou. Z tychto Siestich zakladnych Stylov
[udia spravidla pri tvorbe pribehov vyuZivaju kombina-
ciu viacerych Stylov.

Pozn. Analyzovat copingové pribehy sa autorka uci-
la na vycviku skupinovej krizovej intervencie na Skolach
v pripadoch prirodnej katastrofy, smrti ucitela a Ziaka,
teroristického Utoku, autonehody a hromadného ne-
$tastia pod vedenim vyskolenej lektorky Mgr. Marie
Anyalaiovej, PhD.

Vysledky prieskumu

A. V skupine Ziakov s diagnostikovanym vseobecnym
intelektovym nadanim (24 Ziakov dvoch tried 8. rocni-
kov Z5) bolo kvantitativne pouZitie copingovych $tylov
v pribehoch nasledovné:

1. Fyzické aktivity sa objavili u vSetkych deti, ktoré tvo-
rili pribeh — teda vyuzilo ich 100 % prieskumnej vzorky
v intelektovo nadanych triedach.

2. Socialne styly zvladania uplatnilo vo svojich pribe-
hoch 83 % intelektovo nadanych a rovnaké percen-
to (83 %) nadanych deti vyuzilo v pribehoch riesenie
problému cez kognitivnu stratégiu, teda vytvorilo raci-
onélnu osnovu a plan na zvladnutie zétazovej situacie

B. V skupine deti s taZkostami v emociondlnom
a osobnostnom vyvine, s problémami v komunikdcii
a poruchami sprdvania sa poradie vyuzitia zvladacich
stratégii v pribehoch vytvorilo nasledovne: najviac za-
stupené boli fyzické aktivity v pribehoch (100 % deti),
potom nasledoval raciondlny plan (kognicia) v rieseni
problémov hlavného hrdinu vyuZilo 75 % deti, iba nieco
viac ako polovica opytanych v pribehu vyufzila aj soci-
alne Styly zvladania — pomoc inych, spomenutie inych
ludi v pribehu. Stvrtina opytanych v pribehu ako hlavny
spbsob prerozpravania pribehu vyuzila imaginaciu, ty-
kajucu sa postav superhrdinov z filmov, ktori zatazovu
situdciu zazracne vyriesia.

Zabudnutym Stylom v copingovych pribehoch deti
s tazkostami v spravani, emocionalnom a osobnost-
nom vyvine bol Styl emocionalny — vyuZitie a pome-
novanie emdcii v stave zataze, ako aj vyuZitie viery
a hodn6t pri tvorbe pribehu a v situdcii vyrovnavania
sa s krizou.

Obsah pribehov, hlavnd misia a ciel pribehov a hrdinov
u tychto detr

1. boj, akcia, zasah superhrdinu, vojna — 50 %

2. zachrana inych ludi, zachrana rodiny, vztahy s ka-
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mardtmi—17 %
3. vyhra v pretekoch, imagindcia (tvorba rozpravko-
vého pribehu a deja) — 16 %

C. V skupine 18 6smakov a 6smacok cirkevnej zaklad-
nej Skoly sme zistili, Ze 100 % Ziakov vyuzilo v tvorbe
copingového pribehu fyzické stratégie a aktivity, 83 %
vyuZilo socidlne stratégie, 80 %, kognitivny, racionalny
Styl zvladania zatazovej situacie v pribehu, u 60 % deti
sa v prerozpravanom pribehu objavili i emdcie a afekty
ako zdroj zvladania, rovnako ako viera v Boha, dovera
v inych a v seba, modlitba. Prvky imagindcie sa objavili
u polovice z opytanych Ziakov cirkevnej ZS.

Zabudnuty copingovy Styl sa v pribehoch nevyskytol —
Ziaci vyutzili vsetky moZnosti Basic Ph copingovych sty-
lov pri tvorbe svojich pribehov, vacsina z nich kombino-
vala mnohé styly zvladania, ako vidiet v percentualnom
zastupeni jednotlivych stratégii.

Obsah / némety pribehov Ziakov cirkevnej ZS v sebe
niesli nasledovné témy:

1. zvladnutie, dosiahnutie vlastného ciela svojimi sila-
mi, viera vo svoje schopnosti —33 %

potreba priniest radost inym —22 %

ochrana rodiny, boj za rodinu—17 %

potreba ziskania zarobku, pefazi— 17 %
pomocinym—11%

Boh ako pomoc v tazkostiach — 10 %

oukwnN

Analyza prieskumnych zisteni v kontexte doteraz zna-
mych odbornych poznatkov

NajvyuZivanejSim copingovym Stylom v pribehoch
vSetkych oslovenych respondentov prieskumu — Ziakov
zékladnych $kol bol prave styl prekondvania zataze po-
mocou fyzickej aktivity. Medzi typickych reprezentan-
tov tohto Stylu radime v praxi rézne fyzické cvicenia,
prechadzky, zmeny miesta a polohy tela, relaxaciu, hru,
pracu u krizou zasiahnutého ¢loveka. Vyhodou tohto
Stylu je, Ze je dostupny a rozptyluje napatie cloveka
v krize. Potvrdilo sa, ako uvddzajui samotni autori mo-
delu, Ze tento Styl deti vyuZivaju vo velkej miere, je im
vlastny a a preferuju ho.

Rozdiely vo volbe copingovych Stylov nadanych Ziakov
a Ziakov z cirkevnej ZS neboli $tatisticky vyznamné —
najvacsi rozdiel sme zaznamenali len vo vyuzivani emo-
ciondlneho stylu prerozpravania pribehu ako copingo-
vej stratégie, ktory v pribehoch volili viac prave intelek-
tovo nadani Ziaci ako Ziaci cirkevnej ZS.

Vyraznejsi rozdiel sme zaznamenali v porovnani inte-
lektovo nadanych Ziakov so skupinou deti navstevuju-
cich CPPPaP kvoli tazkostiam v oblasti emocionalne-
ho a osobnostného vyvinu, a s poruchami spravania.
V porovnani s nadanymi detmi tieto deti nevyuZivali
vieru a hodnoty ako zvladaci styl, a tiez emdcie, ich
pomenuvanie a miesto v pribehoch Uplne chybali. Iba
v malej miere vyuZivali pri rieseni zvladania zataze
v pribehoch, ktoré vytvorili, imagindciu.

Vysledky nasho prieskumu nepotvrdili zvysenu riziko-
vost intelektovo nadanych deti pri zvladani kriz, prave
naopak. Deti v tvorbe pribehov moznych krizovych Zi-
votnych situdcii dokazali najst vSetky dostupné zdroje
Stylov zvladania a vyuzivali ich vo velkej miere, ¢o po-
tvrdzuje skor tvrdenie Greenspona (1998) o zazname-
nani mensieho vyskytu problémov v otdzke zvladania

zétaze u nadanych.

Vyskumy stresu u nadanych indikuju, Zze nadané deti
preferuju rychle a Ucinné riesenia problémov a irituje
ich, ak rieSenia nie su hned dostupné (Bucscher, 1985).
V obsahoch nasich pribehov u nadanych deti domino-
vala skor huzevnatost a odhodlanie dosiahnut svoj ciel
za kazdu cenu (aZ u tretiny nadanych) nad netrpezlivos-
tou.

Obsah pribehov deti z cirkevnej Skoly odrazal v name-
toch viac altruizmu — pomoc bola smerovana k inym
osobdm, ale sucasne ako vyutZitie viery a hodnot v pri-
behoch silnel aj déraz a viera vo vlastné sily deti cir-
kevnej skoly, v schopnost prekonavat prekazky prave
vlastnou pracou a ndmahou. Obsah pribehov deti na-
vstevujlcich skupiny CPPPaP kvoéli tazkostiam v indi-
vidudlnom vyvine poukazuje na menej realistické na-
mety — utiekanie sa k zdsahu superhrdinov ako riesenia
v zlozZitej Zivotnej situacii, tvorba imaginativnych, roz-
pravkovych, ,nerealistickych” pribehov. Ako najvyssia
hodnota prepojena s realitou sa u tychto deti objavo-
vala hodnota rodiny a priatelstva — spolu asi u tretiny
respondentov.

V tvorbe copingovych pribehov intelektovo nadanych
deti navstevujucich triedy pre Ziakov s intelektovym
nadanim sa v tejto preventivnej aktivite nepotvrdilo
tvrdenie, Ze by nadané deti boli vysoko odolné len voci
pracovnej zatazi a neodolné vocéi emocionalnej zatazi.
V pribehoch sa nepotvrdila ani precitlivenost nada-
nych, ani nedostatocna orientacia na socidlne vzta-
hy deti v porovnani s beznou populaciou, ako tvrdili
Feldhusen a Klausmeier (1962) v svojich vyskumnych
zisteniach. Hoci nasa prieskumna metodika len simu-
lovala situaciu zataze a jej zvladanie, rozpoznavanie
a menovanie copingovych Stylov v pribehu intelekto-
vo nadanych je dobrym prediktorom pre mozné lep-
Sie zvladnutie zétaze aj v ich redlnom Zivote. Nakolko
vsak niektoré vyskumy poukazuju na vyssie percento
nadanej mladeze, ktora pri horSom nachadzani zmys-
lu Zivota alebo pri jeho strate inklinuje k suiciddlnemu
spravaniu (Fortik, Fortikova 2007), je potrebné zdo6raz-
nit, Ze tato Specificka skupina potrebuje odlisnd sta-
rostlivost a pristup aj v situdciach zataze a stresu, ktoré
u nadanych deti aj napriek nadpriemernym schopnos-
tiam racionalne uchopit a riesit problém, nie je vhodné
podcenit. Najvacési prinos tohto prispevku pre samot-
nych pedagogickych pracovnikov vidime v zamysleni sa
nad skutoc¢nostou, Ze aj deti zakladnych $kol sa casto
ocitaju v zloZitych Zivotnych situdcidch, o ktorych ucite-
lia v Skoldch mo6zu ale aj nemusia byt informovani. Ak
tuto vedomost maju, v dobre vedenom pedagogickom
rozhovore mézu smerovat otazky prave na mapovanie
spOsobov, akymi sa Ziak so zatazou vyrovnava. Pre pra-
cu triednych ucitelov, vychovnych poradcov a koordina-
torov prevencie smerom ku Ziakom, ktori st zasiahnuti
krizou, povaZujeme dobru orientaciu v problematike za
moznost, ako Ziaka a rodi¢ov po takomto mapujicom
rozhovore upozornit na potrebu vyuZit sluzby dalsich
odbornych zamestnancov (psycholégov, pedopsychiat-
rov). Vdaka prispevku budi ucitelia pripraveni zamyslat
sa nad Sirsou Skalou zdrojov zvladania zataze, ktoré Ziak
alebo i samotny ucitel v prekonavani Zivotnych kriz ma
moznost vyuzivat.
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PROFESIJNE STANDARDY — NOVY PRVOK V SYSTEME PROFESIJNEHO ROZVOJA
PEDAGOGICKYCH A ODBORNYCH ZAMESTNANCOV

Maria Snidlova, Metodicko-pedagogické centrum, detasované pracovisko Zilina

Anotdcia: Prispevok sa venuje profesijnym standardom pedagogickych a odbornych zamestnancov ako ndstroju profesionalizdcie
v kontexte kariérového systému a profesijného rozvoja pedagogickych a odbornych zamestnancov. Predstavuje aktudlne profesijné
Standardy, genézu ich vyvoja a inovovandu Strukturu. Uvedené priklady ilustruju Strukturu profesijnych standardov pre kategdrie
pedagogickych zamestnancov, Specialistov a vedtcich pedagogickych zamestnancov.

Klucové slova: standardizdcia profesijnych kompetencii, kariérovy systém, profesijné standardy.

Uvod ,proces prehlbovania, zdokonalovania a rozSirovania

Uvahy o $tandardizacii profesie ucitela na Slovensku
vyplynuli z potreby komplexne riesit profesijny rozvoj
ucitelov v celej Sirke — od pregradudlnej pripravy po
moznosti kariérového rozvoja pocas jeho celozZivotnej
profesiondlnej drahy s predpokladanym dopadom na
rozvoj kvality Skoly. Zakladné vychodiska boli vymedze-
né v Koncepcii rozvoja ucitelov v kariérovom systéme
(schvalend vladou SR v roku 2007) a nasledne zakotvené
v zédkone €. 317/2009 Z. z. o pedagogickych zamestnan-
coch a odbornych zamestnancoch.

Profesijny rozvoj v tomto zakone je vymedzeny ako

kvalifikdcie a profesijnych kompetencii v sulade s naj-
novsimi vedeckymi poznatkami, spolo¢enskymi potre-
bami a poziadavkami na vykon pedagogickej Cinnosti
a na vykon odbornej ¢innosti” (§ 25, ods.1) a nasledne
definuje profesijny Standard ako normativ, ktory ,,v nad-
vaznosti na kvalifikacny predpoklad vymedzuje stbor
profesijnych kompetencii potrebnych na Standardny vy-
kon pedagogickej ¢innosti alebo Standardny vykon od-
bornej ¢innosti” (§ 25, ods.3) .

.....

kompetenciami ucitela, su profesijné Standardy za-
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merané najma na kvalitu pripravy ucitelov a profesij-
ny Standard je chdpany ako popisand vystupna kvalita
z pregradudlneho Studia. Slovenské Specifikum je v tom,
Ze profesijny Standard je orientovany najma na profesi-
onalnu drahu ucitela a je prepojeny na existujuci karié-
rovy systém. Na zdklade modelu profesijného Standar-
du (podrobne bol popisany v Pedagogickych rozhladoch
€. 1-2 z roku 2012) boli vypracované profesijné Standar-
dy pre vSetky kategorie a podkategérie pedagogickych
zamestnancov a odbornych zamestnancov a pre vsetky
kariérové pozicie Specialistov a veducich pedagogickych
zamestnancov a veducich odbornych zamestnancov
v zmysle zakona ¢. 317/2009 Z. z.

Inovacia profesijnych standardov

Pri hladani konceptu inovovanych profesijnych Stan-
dardov bolo treba podrobit dékladnej analyze ich prvud
verziu (z rokov 2006 — 2009) a stanovit vychodiska pre
inovaciu. Vychadzalo sa z modelov profesijnych standar-
dov v zahranici, zo skusenosti s tvorbou prvej verzie pro-
fesijnych Standardov, ako aj z reakcii odbornej verejnosti
na Standardy publikované v Pedagogickych rozhladoch
(2006 — 2008). Autori ocakavali, ze publikovanie jednot-
livych Standardov vzbudi zdujem odbornej verejnosti
a podnieti verejnu diskusiu k tejto problematike. Zial,
ocCakavania sa nenaplnili. Reakcii a podnetov k Uprave
Standardov prislo velmi malo na to, aby z nich bolo moz-
né formulovat zdsadné zavery.

V prvej faze sa hladal ,univerzalny” model profesij-
ného standardu uditela, ktory by mohol byt nasledne
aplikovatelny na profesijné Standardy pre ostatné ka-
tegodrie a podkategdrie pedagogickych a odbornych za-
mestnancov. Analyza povodnych profesijnych Standar-
dov potvrdila nevyhnutnost ich zasadnej inovacie, pre-
dovsetkym v oblastiach presného vymedzenia funkcii
a Struktury profesijnych Standardov.

Inovacia Standardov vychadzala z potreby (pre zjedno-

dusenie budeme hovorit o standarde uditela):

e zachovania rozdelenia klticovych kompetencii ucite-
Ia do 3 pdvodnych dimenzii (Ziak, Vychovno-vzdelava-
ci proces/Proces odbornej ¢innosti, Profesijny rozvoj),

e zmeny formalnej stranky p6vodného modelu,
v ktorom bol profesijny Standard ucitela spracovany
ako 4 samostatné dokumenty, pre kazdy kariérovy
stupen zvlast. To malo za nasledok nutné opakova-
nie sa vietkych Specifickych spdsobilosti predcha-
dzajuceho kariérového stupna, ktoré boli doplriané
o dalsie spo6sobilosti, pripadne bola zmena vyjadrena
inym aktivnym slovesom. Pre Citatela mala praca so 4
dokumentmi za ndsledok izolované vnimanie rozdie-
lov medzi jednotlivymi kariérovymi stupfiami v pris-
lusnej kompetencii.

e explicitného vyjadrenia charakteristik jednotlivych
kariérnych stupnov. Pri tvorbe prvej verzie profesij-
nych Standardov princip gradacie kompetencii nebol
explicitne vymedzeny, ¢oho dosledkom bola rozna
interpretéacia toho, ako maju byt konstruované stan-
dardy pre ucitelov s 1. a s 2. kvalifikacnou skuskou
(dnes atestdciou). Pri dokladnej analyze Standardov
sa zistilo, Ze niektoré kompetencie boli vygradované
len v kariérovom stupni zacinajuci ucitel, samostat-
ny ucitel a ucitel' s druhou atestaciou. Chybal kvali-
tativny rozdiel medzi samostatnym ucitelom a uci-

telom s prvou atestaciou. Tento jav nebol v Standar-
doch ojedinely.

e vyjadrenia indikatorov pritomnosti (miery) kompe-
tencie. P6vodna verzia profesijnych Standardov ob-
sahovala indikatory vyjadrené formou zloZiek portfo-
lia ucitela (napr. ré6zne zdznamy, spracovand spatna
vazba od réznych cielovych skupin a pod.), pricom len
vynimocne bol vyjadreny kvalitativny rozdiel tychto
indikatorov v rdmci réznych kariérovych stupriov. Pri
profesijnych standardoch pre odbornych zamestnan-
cov indikatory Uplne chybali. TieZ chybalo vyjadrenie
preukdzatelnosti kompetencie v praxi.

e zmeny pouzitého jazyka. Spatnd vazba od pedago-
gickej verejnosti na pévodné standardy ukazala, ze
zvoleny jazyk bol prilis akademicky, ¢asto sa pouzi-
vali velmi komplikované suvetia, ktoré sa zdali ne-
zrozumitelné.

Inovacia profesijnych Standardov vychadza z pozna-
nia silnych a slabych stranok pévodnej verzie a potrieb
pedagogickej praxe na praktickd vyuZitelnost profe-
sijnych Standardov v procesoch sebarozvoja a rozvoja
pedagogickych a odbornych zamestnancov v systéme
kontinualneho vzdeldvania.

Pre inovované Standardy je charakteristické:

e spracovany je jeden profesijny Standard pre vSetky
kariérové stupne v danej kategorii, resp. podka-
tegorii pedagogickych a odbornych zamestnancov.
V ramci neho je mozné sledovat gradaciu vsetkych
kompetencii pomocou vyjadrenych indikdtorov, t.j.
preukazatelnych prejavov kompetencie v praxi.

e zvolend Struktura Standardu umozniuje v prisluSnom
kariérovom stupni uvadzat len také prejavy kom-
petencie, ktoré su pren z hladiska gradacie (ras-
tu) charakteristické. Nie je nutné opakovat Groven
kompetencii predchadzajiceho kariérového stupna.
Predpoklada sa, Ze pedagogicky (odborny) zamest-
nanec vo vyssom kariérovom stupni ma rozvinuté
vietky kompetencie nizSieho kariérového stupna.
Tento systém (spbsob zapisu kompetencii) zabezpe-
Cuje aj to, aby bola kazda kompetencia dosledne gra-
dovana vo vsetkych kariérovych stuprioch.

e profesijné Standardy pre jednotlivé kategorie
a podkategérie pedagogickych a odbornych tvo-
ria systém. Je v nich aplikovany koncept 3 dimenzii,
pre vsetky kategorie a podkategdrie pedagogickych
zamestnancov su kltcové kompetencie rovnaké, li-
Sia sa len predpokladmi (vedomosti a spdsobilosti)
a preukdzatelnymi prejavmi kompetencie v jednot-
livych kariérovych stupfioch. Rovnaky model 3 di-
menzii je aplikovany aj pri profesijnych Standardoch
odbornych zamestnancov.

e pouzity jazyk je jednoznacny a zrozumitelny (vy-
stizny — blizky praxi pedagogickych a odbornych za-
mestnancov).

V sucasnosti je spracovanych 37 profesijnych Stan-
dardov. Boli vytvdrané pracovnymi skupinami zlozenymi
z odbornikov z praxe, akademikov, zamestnancov MPC
a VUDPaP. Celkovo sa na ich tvorbe doteraz podielalo
132 tvorcov. Na kazdy profesijny Standard boli vypracova-
né dva odborné posudky.



Ukazky profesijnych Standardov Dimenzie Kompetencie

. — identifikovat vyvinové a individudlne charakteristiky ziaka
Profesijny Standard ucitela pre primdrne vzde- Ziak — identifikovat psychologické a socialne faktory uéenia sa Ziaka
lévanie: — identifikovat sociokultirny kontext vyvinu Ziaka

ijného $ i ¢- ychovno- — ovladat c a didaktiku vyucovaci
Kostru profesijného $tandardu tvori kompetené Vych - g}’;ig?/gt"gsrf‘r’;fe St'g\j:ﬂ'j\‘/‘u"c‘gjl‘;%"lgc":h predmetov
ny profil. Ako sme uz uviedli, tento kompetenény "Z;'f;izg" ~ realizovat vyucovanie
pr0ﬁ| je pre v§etky kategérie a podkategérie pe- — hodnotit priebeh a vysledky vyucovania a ucenia sa Ziaka
dagogickych zamestnancov univerzalny. Profesijny — planovat a realizovat svoj profesijny rast a sebarozvoj
rozvoj — stotoznit sa s profesijnou rolou a Skolou

Kazda kompetencia je sytena predpokladmi (potrebnymi vedomostami a spdsobilostami), ktoré su nevyhnutné
pre jej naplnenie. Rozdiel je vo vyjadreni predpokladov v pripade zacinajluceho ucitela (absolventa VS) a ostatny-
mi kariérovymi stupfiami:

Kompetencia: identifikovat psychologické a socialne faktory uéenia sa Ziaka
Zacinajuci pedagogicky zamestnanec (spracovali vysoké skoly)

Vedomosti a spésobilosti potrebné na vstupe do profesie:

Vedomosti:
= poznat a chapat koncept institucionalneho socializa¢ného procesu v $irSich socidlno-vednych stvislostiach,
= poznat a chapat vieobecno-pedagogické a vieobecno-didaktické a psychologické osobitosti uéenia sa Ziaka
Sposobilosti:
= mat zdkladnu skdsenost s identifikdciou uéebného Stylu Ziaka
Samostatny pedagogicky zamestnanec, Pedagogicky zamestnanec s prvou atestaciou,
Pedagogicky zamestnanec s druhou atestaciou

Vedomosti a spésobilosti potrebné na dosiahnutie prislusného kariérového stupria:

Vedomosti:
= poznat Styly ucenia sa Ziakov,
= poznat metddy a nastroje identifikacie faktorov ucenia sa Ziaka,
Sposobilosti:
= jdentifikovat u¢ebny styl a individudlne edukacné potreby Ziakov (intaktni Ziaci, Ziaci so Specidlnymi potrebami),

Na to, aby bolo jasné, ako sa tato kompetencia prejavuje v réznych kariérovych stuprioch, bolo nutné vymedzit
indikatory jej pritomnosti. Zjednodusene povedané, aby bolo zrejmé, ¢o by mal vediet preukazat ucitel v jednot-
livych kariérovych stuprioch — od samostatného, po atestovaného. Ukazka je doplnenim kompetencie ,,Identifi-
kovat psychologické a socidlne faktory ucenia sa Ziaka”. Treba zd6raznit, Ze hovorime o pedagogickej diagnostike.

Indikatory - preukazatelnost kompetencie

Samostatny pedagogicky Pedagogicky zamestnanec s prvou Pedagogicky zamestnanec s druhou
zamestnanec atestaciou atestaciou
Na drovni metodického zdruZenia:
Identifikuje a posudzuje: L, . N . .
Lo . [ e analyzuje zistenia a navrhuje systémové
e pozndvacie schopnosti (ucebné L .. e o
ey . sz [ . riesenia v oblasti identifikdcie
stratégie, Styl u¢enia a pod.), Vyberd a pouZiva metddy na odhalenie L L
I .. o . - . psychologickych a socidlnych faktorov
e motivdcie k uceniu, pricin, problémov a prekdZok v uceni sa Ziaka L. ..
P . . . , , L .. ucenia sa Ziaka,
e individudlne vzdeldvacie potreby (pozndvacich schopnosti, motivdcie k uceniu P P .
v o . . P, L S e tvori diagnostické ndstroje (napr.
Ziakov v socidlnej skupine (v triede, a individudlnych vzdeldvacich potrieb Ziakov). . iy . L
. v s , pozorovaci hdrok, skdla, didakticky test
kruzku, a pod.), vyuZitim vhodnych a pod.)
(odporucanych) metdd a ndstrojov. Interpretuje vysledky diagnostiky, P

odi zdvery a overuje ich. .
vyvoal zavery a overuje | Poskytuje pomoc a poradenstvo kolegom

v pedagogickej diagnostike psychologickych a
socidlnych faktorov ucenia sa Ziakov.

Interpretuje vysledky diagnostiky a vyvodi
zdvery.

Odlisna situacia je v pripade profesijnych Standardov Specialistov. Zdkladny model zostdva nezmeneny;, t.j. kom-
petencie zaradené v 3 dimenzidch, rovnako je zachovana zékladnd struktura vystavby Standardu: kompetencia,
predpoklady (vedomosti a spdsobilosti) a preukazatelnost kompetencie. Rozdiel je len v tom, Ze kariérova pozi-
cia Specialistu negraduje.

Profesijny standard pre vychovného poradcu
Kompetencny profil:

Dimenzie Kompetencie

. — identifikovat vyvinové a individudlne charakteristiky Ziaka
Ziak — identifikovat psycho-fyzické a socidlne faktory ucenia a spravania sa Ziaka
— identifikovat sociokultirny kontext vyvinu Ziaka

— ovladat obsah 3$pecializacie vychovné poradenstvo
Vychovno- — planovat a projektovat vychovno-poradensku ¢innost
poradensky proces — realizovat vychovné poradenstvo

— hodnotit priebeh a vysledky vychovného poradenstva

— planovat a realizovat sebarozvoj vychovného poradcu

Profesijny rozvoj — stotoznit sa s rolou vychovného poradcu a $kolou
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Ukadzka jednej kompetencie s predpokladmi a indikatormi:

Kompetencia: realizovat vychovné poradenstvo

Vedomosti:

Sposobilosti:

= poznat moznosti spolupréace so zakonnymi zdstupcami a zlozkami poradenského systému vychovného poradenstva a prevencie,
= poznat siet spolupracujucich organizécii, institucii a inych odbornikov,

= realizovat individudlne a skupinové poradenstvo a konzultacie,
= koordinovat spolupracu pedagogickych zamestnancov, odbornych zamestnancov, zékonnych zastupcov a inych odbornikov v rdmci $koly i mimo nej.

Indikatory - preukazatelnost kompetencie

Vychovny poradca:

monitoruje , eviduje a vyhodnocuje informdcie o Ziakoch pre potreby vychovného poradenstva (zdravotné obmedzenia, poruchy ucenia
a sprdvania, individudina integrdcia, socidlne prostredie a pod.),
realizuje zakladné poradenské pristupy:
- vstupny, diagnosticky, poradensky rozhovor,
- pozorovanie,
- voli a aplikuje vhodné poradenské metddy vo vztahu k charakteru problému jednotlivca a skupiny,
vyuZiva siet institucii a odbornikov pri poradenskej a konzultacnej éinnosti,
informuje Ziakov, triedy, pedagogickych a odbornych zamestnancov, zdkonnych zdstupcov o aktudlnych vychovno-poradenskych
aktivitdch, moZnostiach, programoch a pod.,
vedie databdzu a spracovdva udaje pre potreby prijimacieho konania na vyssi typ Skoly a pre trh prdce,
vedie poZadovanu dokumentdciu.

Tretiu skupinu profesijnych Standardov tvoria Standardy veducich pedagogickych zamestnancov a veducich od-
bornych zamestnancov. Pri tejto Specifickej skupine zamestnancov su kltuc¢ové kompetencie zoradené do 4 di-
menzii — ako je to ukdzané v kompetencnom profile riaditela skoly.

Ukazka profesijného standardu Riaditela Skoly:
Kompetenény profil:

Dimenzie

Kompetencie

Normativne, ekonomické a koncepcné riadenie | —

— uplatfiovat vSeobecne zavdzné pravne predpisy v riadeni skoly a $kolského zariadenia
riadit ekonomiku a prevadzku skoly a $kolského zariadenia
— koncepcne riadit skolu a $kolské zariadenie

Riadenie procesov vychovy a vzdelavania
v Skole a Skolskom zariadeni

— riadit tvorbu a aktualizéciu Skolského vzdelavacieho programu a vychovného programu
Skolského zariadenia

— riadit realizaciu $kolského vzdeldvacieho programu a vychovného programu skolského
zariadenia

— riadit autoevaluéciu koly a $kolského zariadenia

Personalne riadenie

— tvorit a realizovat personalnu politiku a personalnu stratégiu

— riadit procesy hodnotenia a odmefiovania zamestnancov $koly a $kolského zariadenia

— riadit profesijny rozvoj pedagogickych a odbornych zamestnancov $koly a $kolského
zariadenia

Profesijny rozvoj

— viest [udi

— plénovat a realizovat profesijny rast a sebarozvoj vediceho pedagogického zamestnanca

— stotoznit sa s profesijnou rolou veduceho pedagogického zamestnanca , $kolou a $kolskym
zariadenim

Zaver

Profesijné Standardy nie su ciefom, su prostriedkom
podpory profesijného rozvoja pedagogickych a odbor-
nych zamestnancov, ale samé od seba nezvysia kvalitu
Skol. Su prvkom celého systému, v ktorom je unikatne
prepojenie profesijného rozvoja pedagogickych a od-
bornych zamestnancov so systémom kontinualneho
vzdeldvania a atestdcii. TieZz by nebolo dobré chapat
profesijné Standardy ako nie€o nemenné. Tak, ako sa

2 g

vyvija spolo¢nost, veda i prax, tak aj profesijné standar-
dy by po ¢ase mali prejst reviziou a aktualizaciou. Tim
autorov vytvoril dokumenty, ktoré v sicasnosti zodpo-
vedaju poZiadavkam praxe i miere poznania. Ich ambi-
ciou je pomahat rozvijat fudi, nie ponukat represivne
prostriedky. Cesta k pochopeniu a prijatiu profesijnych
$tandardov odbornou verejnostou bude iste dlh3, ale
stoji za to ju podstupit.

PAINTS
Y. oo

Obr.: Vystupy zdverecnych prdc ucastnicok vzdeldvanie programu VyuZitie grafickych programov v edukacnych procesoch vytvarnej

vychovy realizovanych v Banskej Bystrici.



PRACOVNA SPOKOJNOST PEDAGOGOV

Katarina Lehotska, Centrum pedagogicko-psychologického poradenstva a prevencie, Karpatska 8, KoSice

Anotdcia: Prispevok ponuka ndhlad do problematiky pracovnej spokojnosti pedagdgov. Zaoberd sa objektivnymi i subjektivnymi
faktormi pracovnej spokojnosti, vyskumnymi zisteniami, ale aj ndvrhmi opatreni na zvysovanie pracovnej spokojnosti pedagdgov

v nasich podmienkach.

Klucové slova: pracovnd spokojnost, pedagdgovia

Profesia ucitela je pod drobnohladom odbornej i la-
ickej verejnosti. Mnoho ludi je presvedcenych, Ze po-
zna problémy skoly z vlastnej skdsenosti, rozumie po-
trebam ucitelov a vie ¢o je pre nich najlepsie. Ucitelia
sa tak nachddzaju v situacii, kedy je ich praca hodnote-
na kritickym okom odbornikov, ale aj fludmi zo SirSej ve-
rejnosti. Odbornici z oblasti psycholdgie a pedagogiky
sa zhoduju v tom, Ze profesia ucitela predstavuje pre
jednotlivca narocné povolanie. Na ucitelov su kladené
naroky a poziadavky, ktoré vyplyvaju z celospolocen-
skych podmienok, podmienok konkrétnej skoly kde
pbsobia, ale aj zo Specifickych podmienok pri praci so
Ziakmi. V kazdodennej interakcii so Ziakmi maju ucite-
lia rozhodujuci vplyv na formovanie mladej generacie,
predstavuju pre nich vzor spravania, vzdelavaju a vy-
chovavaju ich.

Plnenie ucitelskych povinnosti je spojené s mnohy-
mi prijemnymi i neprijemnymi zazitkami. Profesia uci-
tela vyZaduje neustdle nasadenie jednotlivca nielen pri
plneni pracovnych uloh, ale aj pri rozmanitych aktivi-
tach, ktoré su s povolanim ucitela spojené. Vo vseobec-
nosti méZzeme teda povedat, Ze uditelska profesia patri
do kategdrie narocnych profesii. Zvladanie profesijnych
narokov zavisi od rozlicnych subjektivnych a objektiv-
nych faktorov. DoleZitu ulohu tu zohrdva fakt, ako uci-
tel svoju pracu preziva, hodnoti, teda ¢i je s nou spo-
kojny alebo nie.

Pracovna spokojnost je zloZity, bohato Struktiro-
vany fenomén, ktory je medzi odbornikmi chapany
nejednotne. Podla Paulika (1999, s. 32) ide o ,subjek-
tivny komplexny jav, ktory je zaloZeny na hodnoteni
jednotlivych zloZiek, podmienok a okolnosti vykonu
urcitej profesie.” Celkova pracovna spokojnost je tak
vysledkom hodnotenia jednotlivych Specifickych ob-
lasti prace (pracovné prostredie, vedenie, kolegovia
a pod.) a sucasne globalneho posudenia prace a pod-
mienok, ktoré s nou suvisia. Luthans (podla: Rymes,
1998) vymedzuje pracovnu spokojnost ako priaznivy
emocionalny stav, ktory vyplyva z hodnotenia prace
a pracovnych skusenosti. Americki autori Organ a Ba-
teman (1991) popisuju pracovnu spokojnost ako postoj
k praci ako k celku a k jej jednotlivym zlozkam, ktorym
jedinec pripisuje urcity vyznam.

Pracovna spokojnost je tak ¢asto chapana ako jav,
ktory je pribuzny alebo zhodny s postojom k praci,
v ktorom sa objavuje hodnotenie, myslienky, predsta-
vy, emdcie ¢i konanie. Pracovna spokojnost je vsak pre-
menlivejSia ako relativne stabilné postoje a suvisi s dal-
Simi faktormi ako je adaptacia ¢i integracia osobnosti
s pracovnym prostredim (Paulik, 1999).

Medzi najcastejSie uvddzané faktory pracovnej
spokojnosti patri vlastna praca, pracovné podmienky,

odmena, organizdcia a riadenie, socidlna prestiz pra-
ce, medziludské vztahy, rozmanitost prace, jej zmys-
luplnost, pracovné prostredie, vedenie a pod. (Rymes,
1998; Paulik, 1999; Kollarik, 2002).

Pracovna spokojnost je tak podmienena objektiv-
nymi i subjektivnymi faktormi prace. Ked hovorime
o subjektivnych faktoroch, mame na mysli najma osob-
nost pracovnika. Ako najvyznamnejsie sa nam javia tie
osobnostné vlastnosti jednotlivca, ktoré su zodpovedné
za zvladanie zataze a zatazovych situdcii. V tejto oblasti
bolo vykonanych mnoho vyskumov u nds i v zahranici.
Furnham a Zacherl (podla: Paulik, 1999) uvadzaju pozi-
tivny vztah medzi pracovnou spokojnostou a extraver-
ziou a negativny vztah medzi spokojnostou a neuro-
ticizmom i psychoticizmom. Skimané boli aj niektoré
socialne suvislosti pracovnej spokojnosti. Fields a Blum
(1997) hovoria, Ze na pracovnu spokojnost ma vplyv aj
zlozenie pracovnej skupiny podla pohlavia. Vyssia spo-
kojnost bola zistena tam, kde boli pocty Zien i muzov
priblizne rovnaké. Feminizacia nasich skol moze preto
spOsobovat nizsiu pracovnu spokojnost, oproti inym
pracoviskam, kde je pocet Zien i muZov v rovnovahe.

Crossmann a Harris (2006) rozliSuju tri skupiny fak-
torov, ktoré ovplyviuju pracovnu spokojnost ucitelov:
1. environmentalne — pracovné prostredie a pod-

mienky, pracovna zataz, byrokracia, narastajlce

naroky spolocnosti, socialna prestiz, styl vedenia,
zvysSujuci sa pocet Ziakov v triede, konflikt pracov-
ného a osobného Zivota, pracovny stres, problémo-
vé sprdvanie ziakov, kritika zo strany rodic¢ov, médii

a pod.

2. psychologické — osobnost ucitela, jeho spravanie,
pracovné postoje, hodnoty a pod.
3. demografické — vek, pohlavie, dlzka praxe

V zahranici existuje mnoho vyskumnych studii, kto-
ré skiimaju vztah veku, pohlavia ¢ dizky praxe uéitelov
vzhladom k ich pracovnej spokojnosti. Vysledky tychto
studii su viak protichodné. Psychologicky vyskum pra-
covnej spokojnosti ucitelov ma svoju tradiciu aj u nasich
zapadnych susedov, v Ceskej republike. Jednym z hlav-
nych predstavitelov je Karel Paulik (1999, 2002), ktory
sa tejto problematike venuje poslednych 15 rokov. Vo
svojich vyskumoch sa zaoberd ucitelmi vsetkych stup-
nov skol (zakladné, stredné a vysoké skoly). Jeho vy-
sledky ukazuju, ze zeny — ucitelky su spokojnejsie ako
ich muzZski kolegovia na vsetkych typoch skol. MuZzi boli
oproti Zendm viac nespokojni s platom, materialnym
vybavenim $koly a pracovnym prostredim. Zeny boli
nespokojné s nedostatkom ¢asu (najma na svoju rodi-
nu a pripravu na vyucovanie), s nevhodnym spravanim
a postojmi ziakov. Na druhej strane spdjali pracovnu
spokojnost s dobrym pracovnym kolektivom, dosiah-
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nutymi vysledkami prdce a prejavmi dévery od Ziakov.
MuZi si viac zakladali na oceneni svojej prace rodi¢mi,
sebarealizacii a pocite dobre vykonanej prace. Jeho
dalsie vysledky ukazuju, Ze relativne najvyssia pracov-
na spokojnost prevlada medzi ucitelmi vysokych kol

vy

Taktiez sa potvrdilo, Zze medzi ucitelmi na 1. a 2. stupni
zakladnych skol existuju rozdiely v pracovnej spokoj-
nosti. Ucitelia na 1. stupni su celkovo spokojnejsi ako
ucitelia na 2. stupni, kde sa v désledku nizsej pracovne;j
spokojnosti objavili zvysené fluktuacné tendencie.
Ucitelska profesia ponuka velké mnozstvo interak-
cii, ktoré ucitel realizuje. Paulik (2002) uvadza, Ze tieto
interakcie mozu spbsobovat pracovnu zataz a pred-
stavovat tak zdroj pracovnej nespokojnosti ucitelov.
V interakcii ucitel-ucivo mdze vyvolavat nespokojnost
prilisna narocnost uciva spolu s didaktikou a nedostat-
kom potrebnych pomécok, ale aj potreba ¢astého opa-
kovania rovnakej u¢ebnej latky vo viacerych triedach.
V interakcii ucitel-Ziak méze byt prekazkou spokojnosti
nedostatocna motivacia Ziakov, zIé spravanie, agresivi-
ta, nedostatoc¢na priprava na vyucovanie a pod. V inte-
rakcii ucitel-kolegovia mozu byt zdrojom nespokojnosti
nedorozumenia a konflikty, nedostatok porozumenia,
podpory Ci priatelskej atmosféry, nespravodlivé hodno-
tenia, nadmerné naroky a pod. V interakcii ucitel-Skola
mobze byt pri¢inou nespokojnosti nevhodny rozvrh ho-
din s nedostatkom ¢asu na pripravu a odpocinok, nizka
spolutiéast na hodnoteni, nadmerné poziadavky na ad-
ministraciu prace, direktivnost vedenia, nevyhovujice
interné predpisy, zvysené uUvazky a pod. V interakcii
ucitel-rodicia sa objavuje nezdujem rodicov pri spolu-
praci so Skolou, nadmerna kritika, nedostatok ocene-
nia ¢i tazkosti pri komunikacii s konfliktnymi rodi¢mi.
V interakcii ucitel-institucie zvySuje nespokojnost uci-
telov nezaujem niektorych institdcii o problémy skoly
a spoluprdcu s fou. Patri tu aj nedostatocné ocenenie
ucitelskej profesie, ako aj nedostato¢na angazovanost
v prospech ucitelov ¢i nejasne definované ucitelské
povinnosti. V interakcii ucitel-verejnost sposobuju ne-
spokojnost nedostatky v spolo¢enskej podpore a uzna-

Obr.: Vlystupy zdverecnych prdc ucastnicok vzdeldvanie programu VyuZitie grafickych programov v edu-

ni ucitelskej prace a s tym spojené nizke spolocenské
ocenenie.

Psychologické vyskumy pracovnej spokojnosti uci-
telov nam poskytuju mnozstvo cennych informacii. Ob-
jasfuju rolu vyznamnych faktorov, ktoré sa podielaju
na pracovnej spokojnosti ucitelov.

Jednym z déleZitych indikatorov je vztah uditela
k svojej profesii. Motivacia vykonavat ucitelsku profesiu
aj po negativnych skisenostiach, s ktorymi sa vo svojej
praxi pedagdgovia stretdvaju je podstatnym znakom
identifikacie s povolanim a potreby ,byt ucitelom.”
Cerstvi absolventi pedagogickych fakult sa po nastu-
pe do praxe Casto stretavaju so zatazovymi situaciami,
ktoré vyplyvaju zo stretnuti so Ziakmi, rodi¢mi, ale aj
vedenim skoly. Vyznamnu ulohu tu preto zohrava pre-
gradudlna priprava budducich ucitelov. Okrem odbornej
pedagogickej pripravenosti je potrebné zvysovat aj ich
psychologicku pripravenost. Psychologicka priprava by
mala byt zamerana najma na oblast sebapoznania, se-
bareflexie, zvladania zatazovych a konfliktnych situdcii,
rozvoj komunikacnych zrucnosti, asertivity a pod. Bu-
duci ucitelia by mali okrem odbornych vedomosti ab-
solvovat aj systematickd pripravu na zvladanie narokov
a poziadaviek ucitelskej profesie. Skuseni pedagdgovia
s niekolkoro¢nou praxou taktiez potrebuju odborné
vedenie a prehlbovanie dalSich pedagogickych a psy-
chologickych poznatkov. Pri problematike pracovnej
spokojnosti na skolach zohrdva vyznamnu ulohu pra-
ve informovanost uditelov o probléme. Tieto poznatky
mozu uditefom pomoct lepsSie znasat a vyrovnavat sa
so zatazovymi situaciami v préci. V tejto oblasti pre-
to odporuc¢ame spolupracu s inymi institdciami, napr.
centrami pedagogicko-psychologického poradenstva
a prevencie, ktoré pre pedagdgov zabezpecuju odbor-
né prednasky, seminare ¢i workshopy zamerané na
rézne témy (napr. rozvoj interpersonalnych a komuni-
kacnych zrucnosti, predchadzanie a zvladanie agresivi-
ty, rozvoj sebapoznania, riesenie konfliktov a pod.), ale
aj preventivne psychologické poradenstvo a tréningy
vyplyvajlce z poZiadaviek jednotlivych skol.

V oblasti pracovnej spokojnosti zohravaju vyznam-
nd rolu osobnostné
faktory, individudlne
charakteristiky jednot-
livcov a celkovy Zivotny
styl. Podpora zdravého
Zivotného Stylu je ne-
vyhnutnou  sucastou
pracovnej spokojnosti.
Ide najmd o pozitiv-
ne myslenie, humor,
nachddzanie  zdrojov
stresu a nespokojnosti,
socialnu opora vo vzta-
hoch, rozvoj mimoskol-
skych aktivit a zaujmov,
hladanie zmyslu Zivota
¢i podporu zdravia (do-
statok spanku, c¢as na
oddych, pohyb, zdrava
Zivotosprava, pravidel-
na relaxacia a pod.).

kacnych procesoch vytvarnej vychovy realizovanych v Banskej Bystrici.



Pracovnuspo-
kojnost pedago-
gov ovplyviuju
aj podmienky na
konkrétnych sko-
lach.  Pracovné
prostredie, ma-
teridlno-technic-
ké zabezpecenie,
spoluprdca ve-
denia Skoly a uci-
telov, vzdjomna
pomoc a pod-
pora pri rieseni
problémov, ale aj §
rozvijanie kolegi-
alnych vztahov su
vyznamnymi fak-
tormi spokojnosti
v praci. Domnie-
vame sa, ze kole-
gidlne vztahy je
potrebné rozvijat
nielen na formalnej, ale aj na neformalnej Grovni, napr.
prostrednictvom teambuildingovych aktivit, vytvore-
nia spoloc¢nych priestorov na travenie prestavok a pod.
Pracovné prostredie a materidlno-technické zabezpe-
¢enie do velkej miery suvisia s finanénymi moznostami
jednotlivych skél. Je v zaujme celej spolo¢nosti zvyso-
vat tok financii do skolstva, nielen na Grovni zlepSova-
nia pracovnych podmienok, ale aj zvySovania financ¢né-
ho ohodnotenia jednotlivych ucitelov.

Na celospoloéenskej Urovni by sme chceli vyzdvih-
nut potrebu zvySovania statusu ucitelskej profesie,
ktory v sucasnej dobe klesa. Do istej miery tu zohrdva
Ulohu aj vplyv masmédii, ktoré vytvaraju negativny ob-
raz o praci ucitelov ¢i o kvalite vzdeldvacieho systému.
V rdmci prinasania informdcii netreba zabudat na pozi-
tivne spravy a ocenenie Uspechov jednotlivcov ¢i vzde-
lavacich institucii.

Vyznam, spolocenska vynimocnost ucitelskej profe-
sie a miera jej zodpovednosti za vzdelanostnu Uroven
obyvatelov je Casto v rozpore s podmienkami, ktoré jej
spoloénost poskytuje. Priciny st réznorodé, od ekono-
mickych, socidlnych, politickych az po psychologické,
pravnické a pod. Preto je v zaujme vlady a celej spo-
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Obr.: Vystupy zdverecnych prdc ucastnicok vzdeldvanie programu
VyuZitie grafickych programov v edukacnych procesoch vytvarnej
vychovy realizovanych v Banskej Bystrici.

lo¢nosti zvySovat povedomie verejnosti o vyznamnosti
roly a profesie ucitela (napr. prostrednictvom meédii,
verejnych kampani, diskusii a pod.). Dolezité je tiez zvy-
Sovanie spolocenského statusu a prestize ucitelov, ako
aj finan¢ného ohodnotenia, ktoré by adekvatne oceni-
lo ich narocnt pracu.

Profesia ucitela predstavuje naro¢né a zodpovedné
povolanie, ktoré na jednotlivca kladie naroky v podobe
rozmanitych poZiadaviek zo strany spolo¢nosti, vede-
nia Skoly, Ziakov a ich rodicov. Tieto naroky spdsobuju
ucitelom zataz, ktord sa moze prejavit pracovnou ne-
spokojnostou. Uvedomujeme si, ze problematika pra-
covnej spokojnosti ucitelov sa netyka len jednotlivcov
v Skolstve, ale ovplyvriuje aj SirSiu verejnost prostred-
nictvom Ziakov, rodi¢ov a pod. Je preto doéleZité hladat
komplexné rieSenia zo strany spolo¢nosti, tvorcov edu-
kacného systému, riadiacich pracovnikov na konkrét-
nych skolach a samotnych uditelov, aby mohla pracov-
na spokojnost narastat.
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Summary: The article presents the topic of the job satisfaction of pedagogical employees. It concerns with objective and subjective
factors of job satisfaction, results of the research and also gives suggestions to raise job satisfaction of pedagogical employees in our
conditions.
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KARIEROVY SYSTEM REDITELU SKOL V CESKE REPUBLICE

Vaclav Trojan, Centrum Skolského managementu, Pedagogicka fakulta, Univerzita Karlova, Praha

Anotace: Cldnek pfindsi aktudini pohled na pfipravovany kariérovy systém Feditele $koly, ktery v soucasné dobé vznikd v Ceské
republice. Pojmenovdva aspekty soucasného nevyhovujiciho stavu a poukazuje na mozZnda uskali priimplementaci kariérového systému

do praxe.

Klicovd slova: reditel skoly, pedagogicky zaméstnanec, kariérovy systém, Ceskd republika

V Ceské republice v sou¢asné dobé vrcholi prace
na pripravé kariérového systému ucitele. Bohuzel jako
kazda systémovd zména je zatiZen nepochopenim,
obavami a komunikacnimi Sumy. Vzhledem k tomu, Ze
se jednad jiz o nékolikaty pokus vyresit tuto oblast, je
stdvajici situace pomérné sloZitd. Ve svém clanku se
zamérim pouze na jednu ¢ast, na jednu vétev tohoto
systému, totiz na kariérovy systém reditele Skoly.

Rozhodujici a nezastupitelnou osobou kazdé skoly,
rozvoje a kvalitnich vysledkl je jeji feditel. Vyzkumné
potvrzovanou skutecnosti je zavislost uceni zakd na
kvalité reditele (1), presto je dosud v odborné literatu-
fe Uloha feditele nedocenovana, ackoli dlisledky jeho
rozhodovani ovliviuji kazdodenné Sirokou oblast lidi.
Nejen u nas, ale i v zahranic¢nich pramenech je kladen
dlraz na profesionalni ptipravu (2), na jeho predchozi
(3) i celozivotni vzdélani (4), rozvoj a kultivaci kompe-
tenci (5).

Prace reditele Skoly doznava v prabéhu uplynulych
let zasadnich zmén. Komparaci struktury prace redite-
le, obsahu ¢innosti a miry jeho odpovédnosti pred dva-
ceti lety a v soucasnosti Ize tvrdit, Ze jedna o dvé rGzna
povolani. Kriticky bod jeho profese je dan trojjedinosti
pojeti roli. Pfijmeme-li definice roli jako lidr, manazer
a vykonavatel procesu (5), musime zaroven pripustit,
Ze teditel Skoly vykondava vsechny uvedené role a ¢asto
béhem dne prechazi z jedné role do druhé.

V soucasné dobé jsou pozadavky na vykon funk-
ce feditele 3koly v Ceské republice jiz znaéné zasta-
ralé a neodpovidajici dynamickému vyvoji, tyka se
to i prlibéhu dalsiho feditelského vzdélavani. Nastupu-
jici feditel musi mit sice pfedepsané pedagogické vzdé-
lani a pedagogickou praxi stanovenou podle typu skoly
na 3-5 let, vsak stale neni stanoveno zadné ,feditelské”
vzdélani pred nastupcem do funkce. Je tedy dosti prav-
dépodobné, Ze casto nechdme fidit Skoly sice poctivé
a pedagogicky vzdélané ucitele, ovsem laiky, ktefi ve
svych feditelskych zacatcich budou zkouset fidit Skolu
metodou pokus — omyl. Bez pfehdnéni je tato situace
tristni. Shrnu nejvétsi problémy vyplyvajici z dosavadni
neexistence kariérového systému reditele:

e Nové nastupuijici feditel nemusi byt pfipraven na
vykon funkce

e Nejsou zfetelné vyznaceny jakékoli stupné reditel-
ské kariéry, rediteli neni stanovena Zadna povinnost
dalSiho rozvoje v oblasti fizeni Skoly ¢i vedeni pra-
covnikt
Reditelé $kol nemaiji systematickou podporu

e Nejisté postaveni feditele Skoly zplisobené silnou
politizaci Skolstvi. Zejména v malych obcich jsou
Skoly fizeny neodborniky, hodnoceni feditell skol
zfizovateli je nahodilé a nesystematické (6).

e Zkuseni feditelé nejsou systematicky vyuzivani jako
napf. mentofi, vzdélavatelé ¢i hodnotitelé. Veliky
pocet zfizovatelll a malé moZnosti statu v této ob-
lasti zpUsobuji pomérné pravdépodobny odchod
feditele po skonceni jeho funkéniho obdobi, feditel
je po pracovné prdvni strance v ohroZeni ve srovna-
ni s ostatnimi pedagogickymi pracovniky

e Stdvajici, Casto velice propracované vzdélavaci pro-
gramy pro fidici zaméstnance ve Skolstvi nejsou
sestaveny do komplexniho systému (nyni existuji
programy Studium pro feditele skol, Studium pro
vedouci pedagogické pracovniky, bakalarsky obor
Skolsky management a magistersky navazujici obor
Management vzdélavani)

e Soucasna podminka ukoncit vzdélavani do dvou let
po nastupu do funkce zatéZuje reditele v nejvice cit-
livou a ndrocnou dobu, v niZ se musi kromé rozvoje
vlastni Skoly vénovat splnéni podminek vzdélavaci-
ho kurzu

e Predepsany vzdélavaci program (Studium pro fedi-
tele skol) vzhledem ke své predepsané délce v trva-
ni 100 hodin i svému obsahu pro vykon funkce re-
ditele nedostacuje, nepokryva napt. oblast vedeni
lidi. Ostatni vySe uvedené vzdélavaci programy jsou
dosud dobrovolné.

e Vzdélavaci programy Casto nepocitaji s diverzitou
posluchacd vzhledem k délce reditelské praxe a z ni
vyplyvajicich vzdélavacich potreb

Navrhovany ctyrstupfiovy model bude zcela jis-
té vytvaret jasné definované kariérové stupné. Jsem
pfesvédéen o tom, Ze nejenom pomohou v jasnéjSim
nastaveni mozného vyvoje, pomohou lepsi orientaci
v jednotlivych etapach kariéry, ale také jistym zpUso-
bem zatraktivni feditelskou profesi, uklidni rozjitre-
ny a znejistény reditelsky terén a ve svém dlsledku
vytvofi predpoklady pro zvysujici se Uroven kvality
vzdélavani v Ceské republice.

Z dosavadniho vyvoje kariérového systému je patr-
né, ze kariéra reditele bude ptfimo navazovat na kariéru
ucitele, zfejmé pujde o 3. stupen kariérového systému
ucitele, ktery bude pro nastup do feditelské funkce ne-
zbytny. Ucitel podle tohoto systému odvadi praci ve
vysoké kvalité, ktera presahuje bézny standard. UCi-
tel je vniman jako expert ve svém oboru. Priibézné se
zdokonaluje ve svych predmétech, oborovych didakti-
kach, pedagogice, psychologii, specidlni pedagogice a v
oblasti managementu tfidy. Ve své praci dlouhodobé
dosahuje prokazatelné vybornych vysledkd, pozitivné
je hodnocen vedenim skoly, zaky i jejich rodici. Je re-
spektovanym radcem a pomocnikem svym koleglim ve
Skole, pfedava jim své zkusenosti. Prispiva tak aktivné
k rastu kvality v rdmci své Skoly. Jeho préce pro skolu je



diky jeho kvalitdm velmi obtizné nahraditelna. Je peda-
gogickym lidrem skoly.

V souladu s tradici a dosavadnim vyvojem si stejné
jako na Slovensku neumime predstavit, Ze by feditel
Skoly nemél mit pedagogickou praxi a pfimou vyucova-
ci povinnost. Nejsou sice ojedinélé hlasy, které prefe-
ruji manazersky pohled (zejména ve stiednim Skolstvi
zni podobné argumenty logicky, Skoly jsou Casto veliké
a nabizi se moZnost vstupu feditele Skoly do funkce z fi-
remni praxe), vSak podobné ladéné Uvahy nejsou dnes
na poradu dne a jisté dlouho nebudou.

Prvni stupen bude pokryvat obdobi pred konkur-
zem, pljde tedy o pfipravné obdobi. Budouci reditel
bude mit stanovené povinné vzdélani, jehoZ absolvo-
vani bude jednou z podminek konkurzniho fizeni. Bude
nutno rozsifit nabidky vzdélavacich instituci, aby bu-
douci feditel mohl i mimo svoji pracovni dobu absol-
vovat predepsany vzdélavaci program, ktery bude mit
zfejmé omezenou platnost, napft. 3-5 let. Mimo vlastni
vyuku v neposledni fadé z toho divodu, aby se odstra-
nily bariéry vytvarené stavajicimi rediteli obdvajicimi se
budouci feditelské konkurence.

Druhy stupen bude obdobim adaptace, ocekava se
schvéleni doby trvani tohoto stupné v délce dvou kom-
pletnich Skolnich rokd. V této etapé zacne feditel pecli-
vé pfipravovat vlastni portfolio dokumentujici profesni
vyvoj. Vzhledem k tomu, Ze povinné vzdélani absolvo-
val v pfedchozim stupni, nebude béhem téchto prvnich
dvou let zatézovan povinnosti absolvovat dalsi vzdéla-
vaci program. DuleZitou slozku zejména v této etapé
bude podpora od uvadéjiciho feditele, tento aspekt
v soucasné dobé fatalné chybi. Adaptacni obdobi ukon-
¢i podle dosavadnich navrhi reditel pohovorem pred
komisi, ktera bude posuzovat predlozené portfolio a
celkovy profesni posun reditele. Rozhodujici osobou
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bude uvadéjici reditel, jehoz hlas bude pro schvaleni
postupu do vyssiho kariérového stupné zasadni. Dosud
neni prodiskutovano, jak se bude postupovat v pripa-
dé nesplnéni podminek, oc¢ekava se moznost jednoho
opakovani pohovoru. Ukonéeni druhého stupné bude
zasadnim momentem reditelské kariéry, na jehoz konci
se bude rozhodovat o tom, zdali je pracovnik schopen
vykonavat Cinnosti feditele Skoly.

Treti stupenn miZeme nazyvat fazi profesni jistoty.
Reditel $koly jiz prokazal svoje schopnosti fidit $kolu,
obhajil pfed komisi svoje kompetence a vstupuje do
hlubsich vrstev vykonu reditelské prace. Vétsina redi-
tel(l v tomto stupni zUstane. Samoziejmé kdykoli se fe-
ditel bude moci rozhodnout, bude zdokonalovat svoje
kompetence v kontextu jedné skoly, popf. se zacne pfi-
pravovat na nejvyssi stupen kariéry, kdy by byl schopen
ovliviiovat i jiné reditele, popf. zasahovat do systému
jejich pripravy a vzdélavani.

Pomérné malé mnozstvi reditell skol se rozhodne
vstoupit do nejvyssiho stupné. Nejen proto, Ze pod-
minkou bude vysoce kvalitni Uroven dosahované fidici
prace, ale také vzdélavaci pozadavky v tuto chvili napf.
srovnatelné s magisterskym oborem Management
vzdélavani. Tito feditelé budou rozvijet cely kariérovy
systém, budou pUsobit jako mentofi, uvadéjici reditelé,
clenové komisi i vzdélavatelé ostatnich fediteld skol.
Proto je mozno tento stupen pojmenovavat fazi no-
vych vyzev

Citlivym mistem budou pfechody, postupy mezi jed-
notlivymi stupni a osoby, které budou posuzovat kom-
petence rediteld. Nejmensi problém citim mezi prvnim
a druhym stupném, o tomto postupu vlastné rozhodne
konkurzni komise. U dalSich prechodt uz bude situace
komplikovanéjsi a implementace bude potrebovat jas-
nou, lec citlivou komunikaci. Pro dopInéni prikladam je-
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B 8 - expert na vzdélavani fidicich pracovniki

Obr. 1: Viysledky jedné z odpovédi vyzkumného setreni (N=175, leden 2014) - Kdo by nemél byt ¢clenem komise, kterd by rozhodovala

o0 postupu reditele mezi jednotlivymi stupni?



[ouciTetovi

den z dil¢ich zavérl vyzkumného Setfeni mezi studenty
oboru Skolsky management v lednu 2014. Z celkového
poctu 175 respondentl bylo 53,7% aktivnimi rediteli
Skol. Jedna z vyzkumnych otdzek byla zaméfena pravé
na sloZeni komise posuzujici prestup rediteld mezi jed-
notlivymi stupni. Na otazku: ,,Kdo by nemél byt clenem
komise, ktera by rozhodovala o postupu feditele mezi
jednotlivymi stupni?” odpovédéli respondenti nasledu-
jicim zplGsobem:

Nejvice by vadil zastupce zletilych Zaka (86,7 %)
a zastupce rodicd (71,4 %), naopak nejméné expert na
vzdélavani fidicich pracovniki (5,4 %) a zfizovatel sSkoly
(15,2 %). Nelze jednoznacné interpretovat pficinu vyso-
kého procenta odpovédi nesouhlasu se vstupem rodi-
€0 a zletilych zak(, ale jisté bude svoji roli hrat dosavad-
ni negativni zkusenost pracovnik( se Skolskymi radami.
Je patrné, Ze pojeti rodicll jako zakaznik( Skoly porad
jesté pokulhava.

Implementace nového, dosud ovsem pouze navr-
hovaného kariérového systému rediteld Skol bude mit
svoje Uskali a slaba mista:

1. Politické ovliviiovani zfizovatel(l skol a stavajici ne-
jistota dana opétovnou zménou ministra Skolstvi

2. Stavajici legislativni normy urcuji Sestileté obdobi
vykonu funkce reditele skoly, bez zmény zdkona
bude novy systém pouhou iluzi ¢i deklaraci

3. Kazida zména s sebou prinasi obavy a odpor. Bude
treba zajistit maximalni miru komunikace, vysvétlo-
vani a podporu. Ceska republika ztratila nerozhod-

ZOZNAM BIBLIOGRAFICKYCH ODKAZOV:

nosti politikll pomérné veliké mnoZstvi ¢asu a dosa-
vadni oddalovani pocatku zmény jistému procentu
zaméstnancl ve skolstvi vlastné vyhovovalo

4. Reditel $koly se musi stat skute¢nym lidrem peda-
gogického procesu. Bude muset dojit k takovym
opatrenim, ktera ,,uvolni ruce”, pfinesou potrebnou
miru podpory, popt. nékteré dosavadni Cinnosti
reditele Skoly prenesou na jiné osoby ¢i instituce,
zfejmé i za cenu snizeni dosavadni vysoké miry au-
tonomie

5. Kariérovy systém ma svoji logiku pro nové reditele,
zde se ocekava vysoka mira podpory a pfijeti. Im-
plementace se ovsem neobejde bez prechodného
obdobi, stanoveni kritérii pro zarazeni stavajicich
fediteld do odpovidajicich stupn, popf. stanoveni
doby, béhem niZ budou moci nékteré podminky
splnit

Vytvareni kariérového systému reditele Skoly je
nezbytnym krokem. Reditel je zakladnim a nenahradi-
telnym Cinitelem rozvoje kvalitni Skoly. Z tohoto dlvo-
du je zadouci, aby byla nastavena jasna, srozumiteln3,
presna a akceptovatelna pravidla pro jednotlivé stup-
né, stejné jako je nezbytné zajistit systém cilené pod-
pory ve vSech etapach feditelské kariéry. Setrvat ve
stdvajicim stavu, ktery nevyuzivd zkusené a vzdélané
zaméstnance, dokonce je necha odejit ze systému, je
hazard a neodpustitelné plytvani energii i financnimi
prostredky.
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Summary: The article presents current view of prepared career system for school headmasters, which is coming into being in the Czech
Republic. Aspects of current inconvenient state are specified and possible problems when implementing career system into practice

are mentioned.

VASE MOZNOSTI NA SPOLUPRACU

Sledujte aktudlne oznamy na webovej stranke MPC: Metodicko-pedagogické centrum vyhlasilo vyzvy pre pedagogickych
a odbornych zamestnancov na poziciu Odborny poradca vo vzdeldvani v rdmci ndrodného projektu
Profesijny a kariérovy rast pedagogickych zamestnancov. V rokoch 2011 — 2012 boli vyhlasené uz tri vyzvy na predkladanie
osvedcenych pedagogickych skusenosti (OPS) edukacnej praxe
a osvedcenych odbornych skusenosti (OOS) odbornej praxe
pre Ucely skvalitnenia edukacnej praxe Z$ a SS v SR.

V roku 2013 su planované dalSie dve kola vyziev, ktoré budu zverejnené na internetovej stranke MPC.
Cielom jednotlivych vyziev je vybrat pedagogickych a odbornych zamestnancov, ktori spracuju inovativne namety
z vychovno-vzdeldvacieho alebo poradenského procesu v Skolach a skolskych zariadeniach.

Vystupy Uspesnych uchadzacov budu verejne prezentované ako
osvedcené pedagogické skusenosti (OPS) edukacnej praxe a osvedcené odborné skusenosti odbornej praxe (0OSO)
pre ucely skvalitnenia edukacnej praxe zékladnych a strednych skél a Skolskych zariadeni' v SR.



NIEKOLKO PODNETOV K VYUZITIU PROFESIJNYCH STANDARDOV V PRAXI

Maria Snidlova, Metodicko-pedagogické centrum, detasované pracovisko Zilina

Anotdcia: Prispevok sa venuje moZnostiam vyuZitia profesijnych Standardov pedagogickych a odbornych zamestnancov v praxi.
Sucastou textu su zdkladné informdcie o priebehu a vysledkoch projektu pilotného overovania profesijnych standardov.

Klucové slova: profesijiné standardy, funkcie profesijnych standardov, pilotné overovanie profesijnych standardov, adaptdcia

zacinajucich pedagogickych zamestnancov, profesiojny rozvoj.

V nasledujucom prispevku ponukneme niekolko

podnetov k vyuZitiu profesijnych $tandardov. Citatel

si opravnene moze klast otazku: Ako sa zavedenie
profesijnych Standardov dotkne mna? Ako mojej
Skoly? Prinest mi profesijné Standardy nieco pozitivne,
alebo budu predstavovat dalsiu administrativnu zataz?
Pokusime sa odpovedat aspori na niektoré otazky. Aby
sme pochopili moZnosti, ktoré profesijné Standardy
prinest do praxe, bude dobré vychadzat z ich funkcii,
ako aj z vysledkov ich pilotného overovania, ktoré
bolo sucastou odbornej aktivity ¢. 1.1 Tvorba, inovacia
a implementdcia profesijnych Standardov a nastrojov
hodnotenia rozvoja profesijnych kompetencii ndrodného
projektu PKR. Profesijné Standardy maju vyuZitie na
urovni jednotlivca — pedagogického zamestnanca pri
jeho rozvoji a rovnako na urovni Skoly v jej personalnom
riadeni.

Funkcie profesijnych Standardov

Profesijné Standardy su Uzko prepojené so systémom
kariérového rozvoja pedagogickych zamestnancov
a systémom kontinudlneho vzdeldvania, ako podpor-
ného ndstoja v budovani profesionality kazdého
prislusnika profesie. Za zakladni moézeme povaZovat
kvalifikacni funkciu profesijnych Standardov. Pozia-
davky na pracu a profesijné kompetencie ucitelov sa
zvysuju. Skoly od absolventov vysokogkolského $tudia
oCakdvaju nielen zvlddanie elementarnych cinnosti
sUvisiacich s planovanim, realizaciou a hodnotenim
vyucovania, ale aj postupné zvladanie role triedneho
ucitela, spolutvorcuskolskéhokurikula,spolupracovnika
v komunite pedagogickych zamestnancov skoly, ako aj
zapdjanie sa do mimovyucovacich a mimoskolskych
aktivit Skoly. V sicasnosti na Slovensku existuju velké
rozdiely v priprave absolventov vysokoskolského
Studia ucitelstva. Nedostatok praxe pocas Studia sa
prejavuje v problémoch absolventov v komunikacii
so Ziakmi a ich zdkonnymi zastupcami, udrzanim si
discipliny, bezradnostou v praci so ziakmi so $pe-
cidlnymi vychovnymi a vzdeldvacimi potrebami, ako
aj v identifikacii socidlno-patologickych prejavov
spravania sa Ziakov (Snidlovd, 2012). Profesijny $tan-
dard zacinajiceho pedagogického zamestnanca
jasne formuluje nevyhnutné poziadavky na vstup
do profesie. Vymedzuje vedomosti a sposobilosti,
ako naplnenie klucovych profesijnych kompetencii,
ktoré by mal absolvent pregradualnej pripravy, ako
zainajuci pedagogicky zamestnanec mat. Sucasne
je ,zadvazny pri vypracovani Statnych vzdeldvacich
programov prislusnych odborov vzdeldvania a pri
hodnoteni profilu absolventa Studijného odboru”
(Z&kon ¢.317/2009 Z. z., § 25, ods. 4).

Adapticia zacinajtcich pedagogickych zamestnancov

Kazdy novy zamestnanec, bez ohladu na dizku
predchddzajlcej praxe, pri prichode na nové pracovisko
potrebuje isty Cas na adapticiu. Mozeme hovorit
0 pracovnej adaptdcii a socidlnej adaptacii. Novi
zamestnanci sa rychlejSie zaradia a ndjdu si spravny
vztah k praci v organizacii, pokial hladko prebehne
proces ich socializacie, teda adaptacie na nové socialne
prostredie. (Armstrong, M. 2007, s. 396). V pripade
zacCinajucich ucitefov je situacia Specifickd. Kazdy
zacinajuci ucitel v prvom roku pésobenia v skole musi
povinneabsolvovat adaptacnévzdeldvanie.Vsucasnosti
je beind prax, Ze program adaptacného vzdeldvania
je vytvoreny (Casto otrocky podla vzoru, ktory vydalo

MSVVaS SR, dalej ,, ministerstvo”) na zaciatku gkolského

roku, bez modifikicie tohto programu na Specifické,

Skolské podmienky a individudine rozvojové potreby

zacinajuceho uditela. Dal$im problémom v stcasnosti

je, Ze profesijné Standardy su stale len v pracovnej verzii

a nie st formalne zverejnené ministerstvom. Preto ciel

ziskat profesijné kompetencie samostatného ucitela

je len deklarativny, lebo nie je jasné, aké su a ako sa

v praxi prejavuju.

Zavedenie profesijnych Standardov umoini (gradacna

funkcia):

e vypracovat program adaptacného vzdeldvania zacina-
jucich ucitelov, ktorého zdkladom budt vymedzené kom-
petencie na trovni samostatného ucitela,

e jdentifikovat individudine rozvojové potreby zaci-
najuceho ucitela a venovat im zvysenu pozornost,

e v priebehu adaptacného vzdeldvania zacat budovat
profesijné portfdlio zacinajuceho ucitela, ktoré méze
jednak poskytnut dékazy o dosiahnuti kompetencie
na urovni samostatného pedagogického zamestnanca
a jednak registrovat a sledovat jeho profesiondiny
VyVvoj,

e qgko alternativu ukonCovania adaptacného vzdeldvania
(spravidla je to otvorend hodina pred 3-lennou ko-
misiou a ndsledny pohovor) volit moZnosti preuka-
zovania dosiahnutych kompetencii portfdliom,

e portfélio uvddzajuceho ucitela, zostavené na zd-
klade profesijného standardu, mézZe byt vhodnym
motivacnym ndstrojom a zdrojom ucenia sa zaci-
najuceho ucitela.

Profesijny rozvoj pedagogickych zamestnancov

Jednou z moZnosti je budovanie profesionality
pedagogického zamestnanca cestou atestacii. Model
atestdcii je v sucasnosti postaveny na obhajobe
atestacnej prace a uUspeSnom vykonani atestacnej
skusky. Sucasné kritérid na dosiahnutie prvej a druhej
atestdcie nie sU vyjadrené pomocou vymedzenej
urovne profesijnych kompetencii, ale obsah prvej
atestdcie je zamerany na ,uplatnenie tvorivych
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skusenosti pedagogického zamestnanca pri rieseni
odborno-metodickych problémov” a obsah druhej
atestdcie je zamerany na ,uplatnenie vyznamnych
inovdcii a preukdzanie tvorivych skusenosti pri rieseni
odborno-metodickych  problémov”  (Vyhlaska ¢.
445/2009, § 14, ods. 1). Toto vymedzenie nie je v sulade
s graddaciou kompetencii vymedzenych v profesijnom
Standarde. Pilotné overovanie profesijnych standardov
v praxi, ktoré sa uskutocnilo v obdobi marec—jun 2013,
ukazalo, Ze ucitelia s prvou atestaciou potrebuju rozvoj
niektorych sposobilosti samostatného ucitela a ucitela
s prvou atestaciou, a naopak, niektoré spdsobilosti
maju rozvinuté az na Urovni ucitela s druhou atestdciou,
hoci ju formalne splnend nemaju. To isté moZno
skonstatovat aj o uciteloch zaradenych do kariérového
stupfia samostatny pedagogicky zamestnanec. Ti
maju rozvinuté niektoré sposobilosti na Urovni ucitela
s prvou atestaciou. Zavedenie profesijnych standardov
jasne vymedzi ocakavanu Uuroven vo vsetkych
klacovych kompetenciach v jednotlivych kariérnych
stupnioch. Podla gradacnej funkcie profesijny Standard
sliZi na overenie profesijnych kompetencii ucitelov
na jednotlivych kariérnych stupfioch pri prechode
z nizSieho do vysSieho kariérového stupna. Subor
profesijnych  kompetencii  predstavuje  vystupné
poziadavky, ktoré sa od adepta atestacie ocakavaju.
To vsak bude vyzadovat aj nové, moderné metddy
hodnotenia a prezentovania dokazov o dosiahnuti
kompetencii. UvaZuje sa o zavedeni tzv. atestacnych
portfélii. V. mnohych pripadoch je zatial ziskanie
atestdcie jednorazovym aktom, ktory sa sice prejavi na
zvySeni platového tarifu, ale nie vzdy je sprevadzany aj
zvySenim kvality prace pedagogického zamestnanca,
ktoré sa ocakavalo.

Spominané pilotné overovanie profesijnych
Standardov bolo postavené na overeni rozvojovej
funkcie standardu. V tomto uhle pohladu profesijny
Standard slUzi ako nastroj na sebareflexiu ministerstvo
a posudenie vlastnych kompetencii pedagogického
zamestnanca. Na overovanie boli zvolené profesijné
Standardy pre kategodrie a podkategdrie pedagogickych
zamestnancov, ktorych kariérna cesta je mozZnd cez
gradaciu kompetencii v kariérovom systéme, t.j. pre
kategdriu ucitel a vychovdvatel. Pilotné overovanie sa
rozsirilo aj o profesijny Standard Specialistu — riaditela
Skoly. Pilotné overovanie sa riadilo prostrednictvom
projektu, v ktorom boli vytycené zakladné procesy,
oCakavané vysledky a opis roli ucastnikov pilotného
overovania.

Cielom overovania bolo v praxi overit rozvojovi funkciu

profesijného standardu. Jeho vysledkom malo byt:

e na urovni jednotlivca (overovatela) — vypracovanie
individudlneho planu rozvoja profesijnych kompe-
tencii na zaklade ich posudenia voci profesijnému
Standardu a zostavit si profesijné portfélio,

e naurovniskoly—vypracovanie matice rozvojovych
potrieb a Skolského planu rozvoja profesijnych
kompetencii pedagogickych zamestnancov.

V overovani teda neSlo o posudenie Urovne
kompetencii konkrétneho ucitela (vychovavatela),
ale o hladanie odpovedi na otdzky: Je mozné podla
profesijného 3$tandardu posudit, ktoré profesijné
kompetencie si ma ucitel' (vychovavatel) rozvijat? Je
moznénazakladetohto postideniadefinovatrozvojové

potreby jednotlivca a zostavit si plan ich naplnenia?
Projekt nemal ambiciu zvonku hodnotit, ¢i overovatel
spravne posudil uroven vlastnych kompetencii, ani
posudzovat, ¢ prvky jeho profesijného portfélia
skutocne preukazuju dand spdsobilost. ISlo najma
o realizaciu procesov sebareflexie a sebahodnotenia
overovatela. V Skolskej rovine rozvoja zamestnancov
sme hladali odpovede na otazky: Je mozné ziskat
dostatok informacii o rozvojovych potrebach peda-
gogickych zamestnancov Skoly? Je moZné na zaklade
tychto informécii zvolit optimalnu rozvojovu stratégiu
zamestnancov? Tieto otdzky neboli ndhodné. Sucasna
prax a legislativa sice pozaduje od $kdl vypracovat plan
kontinualneho vzdelavania na prislusny skolsky rok, ale
tento dokument spravidla pozostdva z vymenovania
pedagogickych zamestnancov a programov konti-
nualneho vzdelavania, ktoré v danom Skolskom ro-
ku absolvuju. Nevychddza teda z potreby rozvoja
kompetencii, ale z aktudlnej ponuky vzdeldvacich
programov.

Zakladnou jednotkou overovania bola pilotnd Skola.

Hlavnym kritériom vyberu boli overované profesijné

standardy. Zvolili sa profesijné Standardy pre naj-

pocetnejsie skupiny ucitelov:

e ucitel pre predprimarne vzdeldvanie (ucitel ma-
terskej Skoly),

e ucitel pre primarne vzdeldvanie (ucitel pre
1. stupen zakladnej Skoly),

e uditel pre nizsSie stredné vzdeldvanie (ulitel pre

2. stupen zakladnej skoly),

ucitel zdkladnej umeleckej skoly,

ucitel jazykovej Skoly,

vychovavatel,

e riaditel skoly.

Druhym kritériom bol regién — pre pilotné poverovanie

boli zvolené samospravne kraje: Trenciansky, Zilinsky,

PreSovsky a KoSicky.

Do pilotného overovania boli zapojené:

e Materska skola, Ul. Lanska, Povazska Bystrica
(Trenciansky kraj),

e Zakladna skola, Ul. Slovenskych partizanoy,
Povaiska Bystrica (Trenciansky kraj) — Skola
s klasickymi triedami a triedami pre intelektovo
nadané deti a Skolskym klubom deti,

e Spojend Skola, Ul. J. Rumana, Liptovsky
Mikuld$ (Zilinsky kraj) — $kola mé organizaéné
zlozky: Specialnu zakladnu skolu, zékladnu Skolu
s materskou Skolou pri nemocni¢nom zariadeni,
Skolsky klub deti a centrum S$pecidlno-peda-
gogického poradenstva,

e Jazykova $kola pri Gymnaziu S. Moyzesa, Moldava
nad Bodvou (Kosicky kraj)

e Zakladna umelecka skola v Medzeve (Kosicky kraj)
— Skola so styrmi odbormi: vytvarnym, hudobnym,
literdrno-dramatickym a tane¢nym,

e Centrum pedagogicko-psychologického pora-
denstva a prevencie Presov, kde sa overovali pro-
fesijné Standardy odbornych zamestnancov.

Spolu sa pilotného overovania zucastnilo 46 overo-

vatelow.

Zakladnym procesom pilotného overovania profe-
sijného standardu bolo posudzovanie urovne vlast-



nych profesijnych kompetencii overovatela voci
profesijnému standardu.

Nastrojom na posudzovanie profesijnych kompetencii
bolo portfélio pedagogického zamestnanca.

Portfélio pedagogického zamestnanca predstavuje
subordékazov preukazujicich pritomnost profesijnych
kompetencii. Poskytuje komplexny pohlad napracuajej
vysledky, je dokazom ako pedagogicky zamestnanec
podporuje dosahovanie cielov Skoly a Skolského
zariadenia, je zdrojom inSpirdcie a osvedcenych peda-
gogickych skusenosti, slizi na prezentaciu profesionality
pedagogického zamestnanca.

Priklad:

Kompetencia: Realizovat vyuéovanie

Prejav kompetencie v kariérnom stupni samostatny
ucitel: Cielene zaraduje aktivity primdrnej prevencie
socidlno-patologickych javov do vyucovacieho procesu.

Overovatel reflektoval vlastnu prax a hladal ,dokaz”, ze
takuto aktivitu realizoval (napr. priprava na vyucovanie,
ulohy pre Ziakov s takouto tematikou, Ziacky projekt,
sloh, vytvarné spracovanie a pod.). Dokaz zalozil do
vlastného portfélia. Dékazom mohlo byt aj osvedcenie
0 absolvovani vzdeldvania s témou primarnej prevencie
socidlno-patologickych javov.

le moziné, ze tuto spOsobilost uditel ma, ale nemal
,dokaz”. Na posudenie vlastnej rozvojove]j potreby ma
aj tento poznatok vyznam.

Napokon vlastni kompetenciu posudil na skdle:

N = neméam tuto spdsobilost

M = mam tato spdsobilost, ale neviem je preukazat v
portféliu

P + &islo prvku portfélia = mam tuto spdsobilost

a preukazujem ju prvkom portfélia.
Na lepSiu ilustraciu uvadzame niektoré vyjadrenia
zUcastnenych aktérov — overovatelov a supervizorov.

Obr.: Vystup

y zdverecnych prdc ucastnicok vzdeldvanie programu VyuZitie grafickych programov v
edukacnych procesoch vytvarnej vychovy realizovanych v Banskej Bystrici.

Autenticka vypoved externého supervizora, skuse-

ného riaditela skoly

Ué&ast na projekte bola dobrou $kolou pre mria i pre

kolegyriu riaditelku skoly, ktorej som pomdhal pri

zostavovaniportfdlia. Vzhladom nato, Ze som bol clenom
skupiny, ktord Standard pre riadiaceho pracovnika
tvorila, bol som si isty, Ze sme vytvorili kvalitny materid,

a Ze ho vieme posunut i do praxe. Este pred prvym

stretnutim s overovatelkou som si zacal zostavovat

zdklad vlastného portfdlia. Vyskusal som si na sebe,

Ze niektoré kompetencie je taZsie preukazovat a Ze na

primerany dékaz nestaci rychle formdine siahnutie do

riaditelského stola. Na stretnuti s overovatelkou ma

Cakalo mnoZstvo zozbieranych materidlov, poctivo

a prdcne zhromaZdenych, ktoré vsak v mnohych

prikladoch vébec nedokazovali pritomnost danej

kompetencie. Vzhladom na vlastnu predchddzajucu

skusenost som dokdzal viest konstruktivny dialég o

zmysle Standardu vo vztahu k riadeniu Skoly a usmernit

kolegyriu pri vytriedeni prvotného pokusu o portfdlio,
co povazZujem aj za vlastny profesijny rast. Dnes vo
vlastnom sebahodnoteni a zostavovani vlastného
portfdlia trpezlivo pokracujem. Kltucovym v zavedeni

Standardov podla mnia je:

1. pochopenie Ci presvedCenie, Ze ide o autoevalvacny
rozvojovy ndstroj pre ucitela alebo riaditela skoly,
ktory mu méze byt velmi prospesny,

2. ucitel ¢ riaditel musi okrem Standardu dostat velmi
dobry ndvod, ako sa hodnotit a ako vyberat dékazy
o pritomnosti jednotlivych kompetencii.

kkk

Autenticka vypoved overovatelky

Profesijny Standard vytvoril priestor na to, aby som

reflektovala svoju profesijnu minulost. Zamyslela som

sa nad tym, ¢o som za tie roky v oblasti mojej odbornej

Cinnosti dosiahla, ¢im to mbéZem, pripadne dokdZem

dokladovat. Profesijny Standard je dobrym ndstrojom

sebareflexie a hodnotenia vlastnej profesijnej cinnosti

a pomdha zorientovat sa

v tom, ¢o som dosiahla

a v ktorych kompetencidch

mdme  rezervy. Prindsa

systém do vlastnej prdce.

Profesijné Standardy prispeli
aj k budovaniu sebavedo-
mia pedagéga - profe-
sionala, sved¢ia o tom
aj autentické vyjadrenie
overovateliek - uciteliek
a vychovavateliek:

° Myslienka a zmysel
profesijnych Standardov je
vynikajuca. Keby presla, tak
by bola cesta k dosiahnutiu
vys$Sich kariérnych stupriov
2| prirodzend a odrdzala by

| skutocnu uroveri ucitela.

= Zistila som svoje sla-
bé strdnky, ktoré by som
chcela eliminovat, ale aj
\ silné stranky, ktoré mdm
rozvinuté a dalej ich chcem
rozvijat.
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e Uvedomila som si, aky Siroky je zdber mojej uci-
telskej prdce.

e Profesijny standard mi poskytol ndvod na dalSiu
profesijnu sebarealizdciu.

e Prdca s profesiingm Standardom mi ponukla
komplexnejsie pohlady na pedagogické aktivity
ako také, motivovalo ma to k dalSiemu studiu
a kariérnemu postupu,

e Obohatilo ma vyhladdvanie dékazov do portfdlia,
Zistenie, ¢o vSetko som pocas praxe robila, dokdzala,
absolvovala.

Boli aj kritické ohlasy, najmd na odborny jazyk
a lexiku profesijnych Standardov. S takymito reak-
ciami musime pocitat aj do budlcnosti — zavisia
od individualnej ,odbornej pojmovej vybavy”
jednotlivca, od miery pochopenia profesijného
Standardu. Ako vyplyva z evalvacnych sprav z kazdej
pilotnej Skoly, profesijné sStandardy su vhodnym
nastrojom na posudenie Urovne profesijnych kompe-
tencii pedagogickych zamestnancov. Popri plneni
hlavnych cielov projektu, vznikali aj vedlajSie efekty.
V skupindch overovatelov a supervizorov prebiehali
procesy skupinového ucenia a zdielania novych
poznatkov. UZ samotnd identifikacia vlastného
poznania, €i nepoznania prindsala dalSie efekty z
prace so Standardmi. Nadviazali sa tiez neformalne
vztahy a wvznikla spontdnna spolupraca — spolocny
projekt deti so znizenym intelektom a telesnym
postihnutim (Spojena skola Liptovsky Mikulas) s detmi
z triedy pre intelektovo nadané deti (Zakladna skola
Povazska Bystrica). Uskutocnené overenie bolo prvou
skusenostou s profesijnymi Standardmi v redlnych
podmienkach $kol. Naznalilo cesty, ktorymi by sa
mohla uberat zmena chapania rozvoja ucitelov, zacal sa
rysovat novy model personalnej prace. Dal$im krokom
by malo byt hlbsie skiimanie procesov sebahodnotenia
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kompetencii ucitefov a hodnotenia ucitelov v skolach,
ako aj overenia dalsich funkcii profesijnych standardov.

Zaver

Podmienky uvedenia profesijnych Standardov do
praxe vychadzaju z legislativnych noriem, v ktorych
su profesijné Standardy zakomponované. Ich Uspesnd
implementacia do riadenia $kél je podmienena
dobrou odbornou pripravou Skolskych manazérov
(riaditelov a zastupcov), dostato¢nou informovanostou
pedagogickych zborov a velkou mierou trpezlivosti
pri hladani optimalnych postupov. Pri vsetkych oca-
kdvanych pozitivach je nutné poditat aj s odpormi, ¢o
je pri tak vyznamnej zmene prirodzené. ,Hrozbu, Ze
profesijny standard bude plnit kontrolnd a hodnotiacu
funkciu vo vztahu k aktuadlnemu vykonu pedagogickej
¢innosti, povazujeme za vaznu aj v nasom Skolstve.
PresvedCenie, Ze pouzitie profesijnych Standardov
nam pri kontrole pedagogickej ¢innosti ucitela umozni
zaujat jednoznaéné a nespochybnitelné stanovisko
o jeho efektivite je nebezpecna iluzia. Ak deklarujeme,
Ze ucitel' nesie zodpovednost, musi mat aj slobodu
v rozhodovani. Len slobodny uditel moéze vychovat
slobodného Ziaka, obdana a k tomu treba vytvorit
také podmienky, aby tuto slobodu uzival. Profesijny
Standard ako Statny regulativ nesmie obmedzovat
slobodu uditela, stat sa bicom v rukach ,osvietenych”
manazérov $kol, ktorym poslizi na ,nespochybnitelné
dokazy o vykone prace ucitela”. Standard, aj ked' je
normativom, nikdy nemobze vycerpavajico opisat
to, o ma uditel robit. ,Vychova a vzdelavanie nie je
redukovatelna na Standard, podobne ani profesijny
rozvoj ucitela (Cloveka) nie je moiné redukovat
a orientovat len na akokolvek dokonale opisanu
normu, ktord sa stane jedinym kritériom posudzovania
efektivnosti ucitela” (Babiakova, S., 2008, s. 50-52).
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Summary: The article presents ideas how to use teachers’ professional standards in practice. Basic information is given about the
process and the results of the pilot project checking professional standards.

Vazené kolegyne, vaZeni kolegovia,

ponukame Vam moznost publikovat na strankach ¢asopisu Pedagogické rozhlady. Vytvorili sme nové rubriky:
Moja prax (rieSenie problémov vyskytujucich sa v triede),
SkVP oéami uditela (skusenosti ucitelov s tvorbou, realizaciou a korekciami SkVP), Autoevalvacia $koly.
Dovolujeme si Vas zdroven upozornit, Zze publikovanim v naSom ¢asopise mozete ziskat kredity
podla § 47, ods. 2 Zakona ¢. 317/2009 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch
a odbornych zamestnancoch a doplneni niektorych zakonov.
Za publikovanie mozZete ziskat 1 kredit za 1 normalizovanu stranu (1 800 znakov).
Maximalny rozsah prispevku je 9 normalizovanych stran v textovom editore MS Word.

Redakcia
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Vladimir Lassak, koordinator odbornej aktivity €. 3.2 Vzdelavacie aktivity

Metodicko-pedagogické centrum, v ramci ndrodného projektu Profesijny a kariérovy rast pedagogickych zamestnancov (dalej len PKR),
pravidelne na svojej web strdanke vyhlasuje vyzvy na spracovanie osvedcenych pedagogickych skusenosti a osvedcenych skisenosti odbornej
praxe (dalej len OPS/0SO). Cielom jednotlivych k6l vyziev je vybrat pedagogickych zamestnancov a odbornych zamestnancov, ktori budu
v rdmci projektu pésobit na pozicii 8.1.5.1 Odborni poradcovia vo vzdeldvani a v radmci ndrodného projektu PKR spracuju vybrané namety
formou opisu svojich osvedcenych skisenosti. Doteraz MPC vyhldsilo 9 kbl vyziev.

OPS/0SO su dokumenty, ktoré opisuju tzv. najlepsie
skusenosti (z angl. best practices) pedagogickych ale-
bo odbornych zamestnancov. Vychadzaju z hlbokej
reflexie vybranych problémov vychovno-vzdelava-
cieho procesu, ktoré sa vynikajucim a inovativnym
pedagogickym a odbornym zamestnancom podarilo
v praxi Uspesne zvladnut. OPS/OSO musia vychadzat zo
Specificke]j ,,preZitej” praktickej skusenosti s rieSenim
vybraného problému ajeho tvorivym a inovativhym
zvladnutim. MézZu sa tykat roznych situacii a problé-
mov z vychovno-vzdeldvacieho alebo poradenského
procesu v Skolach a Skolskych zariadeniach, ¢o zahriiuje
napriklad vyskusané inovativne pristupy, nové dida-
ktické postupy a metédy vyucovania, aplikdcie mod-
ernych digitalnych technolégii vo vyucovani, osvedcené
vychovné a poradenské postupy a procesy, aktivity ale-
bo praktické ¢innosti, ktoré vedu k Ziaducim vysledkom
alebo cielom vo vychovno-vzdeldvacom procese
omnoho efektl'vnej§ie a L’J(:innej§ie

rieSenie problémov, kedy je potrebné vynaloZit menej
usilia, ¢asu a pod., na dosiahnutie vysledkov, s mensim
poc¢tom nepredvidatelnych komplikacii. Mozu tiez viest
k lepsim vysledkom, napriklad k lepSiemu pochopeniu
a zvladnutiu uciva, vyssej motivacii a aktivnemu zapo-
jeniu ziakov, ucinnejsim poradenskym postupom a pod.
OPS/0SO musia byt zaloZzené na postupoch, ktoré su
opakovatelné a ktoré sa mozu osveddit aj inde. Musia
byt opisané tak, aby boli vykonatelné inym kolegom/
kolegynou, vratane uvedenia, ako ich adaptovat v inej
situdcii, co mbze zahriovat inych Ziakov, ind triedu, iny
predmet, inu Skolu a pod.

OPS/0SO mozu zahriiovat osvedéené postupy pri
realizacii Ciastkovych vyucovacich aktivit, Skolskych,
ucitelskych alebo Ziackych projektov, odporucania
k realizacii novych a modernych organizacnych foriem
vyucovania, novych spdsobov hodnotenia Ziakov ale-
bo netradi¢né formy prace vo vychove a vzdeldvani.
MoOZu tiez zahrriovat opisy Cinnosti tykajlce sa rozvoja
kompetencii ziakov alebo ucitelov, osvedéené postupy
ametddy suvisiace s autoevalvaciou alebo vzdjom-

nym ucenim sa vskole, osvedéenymi inovativnymi
rieSeniami mimo vyucovacich a volnocasovych aktivit
v skole a pod. Spracovatelom OPS/OSO odportcame,
aby sa pri jej spracovani zamerali len na jednu Specificku
oblast — tému, vybrany problém alebo jav. Spracovanie
viacerych tém v ramci jednej OPS/OSO nie je vhodné.

V rdmci narodného projektu PKR slizia OPS/OSO
ako studijné materidly pre podporu realizdcie uz ex-
istujucich vzdeldvacich programov alebo ako namety
pre tvorbu novych programov kontinualneho vzdeldva-
nia. SU tieZ vyznamnym, verejne dostupnym, zdrojom
podnetov a inspiracii pre inovacie v kazdodennej praxi
v Skole a Skolskom zariadeni.

Tematické zameranie vyziev

Buduce kola vyziev su tematicky zamerané na spraco-

vanie OPS/0SO, ktoré reflektuju aktualne a vyznamné

problémy regionalneho skolstva na Slovensku. Prior-
itne budu preferované OPS/0SO, ktoré sa budu tykat
nizSie uvedenych rdmcovych tém, pricom pedagogicki

a odborni zamestnanci Skol a Skolskych zariadeni sa

mozu do vyziev zapoijit aj s ndmetom, ktory nie je zahr-

nuty v uvedenych rdmcovych témach:

e skusenosti srozvojom funkénych gramotnosti
Ziakov (Citatelskej, matematickej a prirodovednej
gramotnosti) vo vztahu k zisteniam z medzinarod-
nych merani PISA,

e skusenosti s uplatfiovanim novych progresivnych
metdd a foriem prace vo vychovno-vzdeldvacej
¢innosti,

e skusenosti s didaktickymi postupmi orientova-
nymi na rozvoj kltcovych kompetencii Ziakov
a vyuzivanim modernej didaktickej techniky vo
vyucovacom procese (napr. IKT prostriedkov),

e skusenosti srieSenim vychovnych problémov
v Skoldch a skolskych zariadeniach,

e skusenosti simplementdciou prierezovych tém
v edukacnom procese,

e vychova k podnikaniu a rozvoj podnikatelskych
kompetencii.
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Prihlasenie sa do vyzvy na spracovanie OPS/0SO

Do vyhlasenej vyzvy na spracovanie OPS/0OSO sa mébze

prihlasit kazdy pedagogicky a odborny zamestnanec,

ktory splia nasledujuce podmienky uréené vo vyzve:

e je pedagogicky zamestnanec alebo odborny za-
mestnanec (samostatny pedagogicky alebo od-
borny zamestnanec, pedagogicky alebo odborny
zamestnanec s 1. atestaciou, pedagogicky alebo
odborny zamestnanec s 2. atestaciou); ¢o zahriiuje
pedagogickych zamestnancov vsetkych typov ma-
terskych, zakladnych, strednych $kél a Skolskych
zariadeni a ucitelov pre kontinualne vzdelavanie,

e je zamestnanec Skoly alebo Skolského zariadenia
podla § 3 ods. 1 alebo § 4 3 ods. 1 zakona
¢. 317/2009 Z. z. alebo Metodicko-pedagogického
centra (v ¢ase prihlasenia sa do vyzvy),

e dokaze predlozit ndmet OPS alebo OSO vychadza-
juci z vlastnej pedagogickej praxe alebo odbornej
praxe v Skole alebo v Skolskom zariadeni v uréenom
termine,

e OPSalebo OSO nebola doteraz vytvorena, publikovana
v ramci projektov podporovanych z fondov EU a nebo-
la predmetom financovania zo Ziadnych verejnych
(vratane fondov EU), ani sukromnych zdrojov.

Do vyzvy sa prihlasuje prostrednictvom prihlasky,
v ktorej predkladatel opisuje svoj navrh osvedcenej
pedagogickej skusenosti alebo osvedcenej skisenosti
odbornej praxe. Prihlaska do vyzvy na spracovanie OPS/
0SO0 je jednoducha. Sklada sa z troch casti, v ktorych
uchadza¢ opisuje podstatu OPS/OSO vychadzajlcu
z jeho praktickych skusenosti, opisuje prinosy z OPS/
0SO pre procesy vychovy a vzdelavania, resp. poraden-
stva v Skole alebo Skolskom zariadeni a uvadza ndzvy

Obr.: Vystupy zdaverecnych prdc ucastnicok vzdeldvanie programu
ViyuZitie grafickych programov v edukacnych procesoch vytvarnej
vychovy realizovanych v Banskej Bystrici.

akreditovanych vzdeldvacich programov MPC v rdmci

projektu PKR, pre ktory by mohla byt OPS/OSO prino-

som alebo predkladd ndmet na tvorbu nového vzdela-
vacieho programu. Formular prihlasky pozaduje od zau-
jemcov spracovanie odpovedi na nasledujuice otazky:

e Konkrétne a dostato¢ne podrobne opiste OPS/0SO,
vychadzajucu z vasej pedagogickej alebo odbornej
praxe (max. rozsah 1 strana A4).

e Konkrétne a dostatocne podrobne opiste prinosy
OPS/0SO pre procesy vychovy a vzdeldvania, resp.
poradenstva v skole alebo Skolskom zariadeni (max.
rozsah 1 strana A4).

e Uvedte nazov akreditovaného programu MPC
(vytvoreného vramci ndrodného projektu PKR),
pre ktory by opisana OPS/OSO bola prinosnym
dopliujucim ucebnym materidlom. Pripadne na-
piste ndmet na tvorbu vzdeldvacieho programu,
ktory by tato opisana OPS/OSO podporila. V ndamete
uvedte pracovny nazov, ciele a obsahové zameranie
navrhu vzdeldvacieho programu.

Priebeh vyzvy a kola na spracovanie OPS/0SO

Na spracovanie OPS/OSO sa vyhlasuju jednotlivé kola

vyziev. Vyzva je vyhldsena cez webovu stranku MPC. Ku

kazdej vyzve je zverejneny Specificky harmonogram,
ktory uvadza terminy:

e zverejnenia a uzdvierky (ukoncenia)
prihlaSok prislusného kola vyzvy,

e posudenia prihlasok (ndvrhov) OPS/OSO a vyberu
uchadzacov,

e pracovnych stretnuti svybranymi uchadzaémi
k predlozenym navrhom a instruktdzi na spraco-
vanie OPS/0S0,

e spracovania OPS/OSO a spracovania odbornych
stanovisk k odovzdanym OPS/0SO,

e informovania spracovatelov o vysledkoch posude-
nia OPS/0SO0,

e zapracovania pripomienok do OPS/OSO na zéklade
odbornych stanovisk,

e zverejnenia akceptovanych (pozitivne posudenych)
OPS/0SO na web stranke MPC.

Od vyhlasenia vyzvy maju zaujemcovia obvykle dva
az tri tyZzdne na predloZenie prihlasky s opisom OPS/
0SO. Navrhy prihldSok su posudzované ucitelmi pre
kontinudlne vzdeldvanie alebo odbornymi komisiami
vytvorenymi na jednotlivych regionalnych pracoviskach
MPC. Predkladatelia pozitivhe posudenych prihlasok
sU pozvani na pracovné stretnutie, kde st im podrobne
predstavené poZiadavky na spracovanie OPS/OSO a
predloZzené ndvrhy sa s nimi prekonzultujd. Na spraco-
vanie dokumentu OPS/OSO maju autori obvykle jeden
mesiac. Odovzdané OPS/OSO posudzuju ini spracovate-
lia OPS/0SO v prislusnom kole vyzvy alebo ucitelia pre
kontinudlne vzdeldvanie z MPC. Po zapracovani pripo-
mienok z odborného stanoviska st OPS/OSO zverejnené
na web stranke MPC v dokumente v PDF formate.

prijimania

Cinnost odbornych poradcov vo vzdelavani (spraco-
vatelov OPS/0SO0) je honorovana. Vybranym uchéadza-
¢om ponukne MPC uzatvorenie zmluvného vztahu
- dohody o vykonani prace (dalej ,,DoVP”) na spra-
covanie a odborné posudenie inej OPS/0OSO. Pod-
mienkou vyplatenia DoVP je pozitivnhe odborné stano-
visko k spracovanej OPS alebo OSO. Za akceptovanu
a uverejnenl OPS/0OSO nie je mozné priznat kredity
v rdmci kreditového systému.



KRITICKE MYSLENIE - AKO KRITICKY MYSLIET?

PETRASOVA, A. KRITICKY MYSLIACI UCITEL. BRATISLAVA : METODICKO-PEDAGOGICKE CENTRUM,
2008. 119 S. ISBN 978-80-8045-517-0

Darina Ondriova, Ustav pedagogiky, andragogiky a psycholégie, PreSovska univerzita, Preov

R. Descartes (predstavitel racionalizmu) veril, Ze sa-
motnd mysel existuje nezdvisle na hmote, teda je mys-
liacou substanciou, vedomim, a preto si v tejto suvis-
losti mozno pripomenut aj jeho znamy vyrok: Myslim,
teda som, ako metédu pochybovania.

Na Uvod k zamysleniu ¢o ma spolocné publikacia
Kriticky mysliaci ucitel spolocné s predstavitelom R.
Descartesom? Autorka hned' v Givode velmi premysle-
ne teoreticky mozno az filozoficky riesi samotnu kvali-
tativnu a kvantitativnu stranku vychovno-vzdelavacie-
ho procesu. Vychodiskd hlada v analyze a porovndvani
jednotlivych krajin, v ktorych sme ako krajina dosiahli
podpriemerné vysledky v metakognitivnych zru¢nos-
tiach a Citatelskej gramotnosti. Autorka navrhuje pre
Skolskd prax nové riesenia, a to prostrednictvom no-
vych Standardov, ktoré by boli normou ¢i dokonca stup-
fnom dokonalosti, ktoré by ¢o najefektivnejSie posobili
vo vsetkych vseobecno-vzdelavacich predmetoch. Je
potrebné restrukturalizovat a inovovat nielen Skolské
dokumenty ale aj v realnu Skolsku prax. Autorka dalej
uvadza podmienky, postupy a Cinnosti, ktoré by sku-
tocne viedli k rozvoju kritického myslenia ako klucovej
kognitivnej kompetencii, ¢im by sa Ziaci aktivne zapo-
jili do procesu ucenia. Ma vsak ucitel na vyucovacej
hodine okrem odovzddvania poznatkov a hodnotenia
Ziakov €as na rozvijanie kritického myslenia? Aké per-
cento ucitefov vo svojom vyucovacom Style nechdva
Studentov slobodne premyslat o novych poznatkoch
a samostatne hladat prepojenie s tymi minulymi? Su
vObec samotni ucitelia schopni rozvijat kritické mysle-
nie? Oceriujem autorkinu tvorivost a kreativnost pri vy-

REK

pracovani troch kltuc¢ovych Standardov zameranych na
ucebné prostredie triedy, planovanie a projektovanie
vyucovania a kladenie otdzok s popisom jednotlivych
indikatorov, ktoré maju sluzit ako podnety pre kritické
uvazovanie a diskutovanie. Je vSak otazne Ci sa takej-
to inovacie, tykajucej sa rozvoja kritického myslenia, v
realnej Skolskej praxi podla vypracovanych Standardov
vObec dockame.

Problematikou kritického myslenia sa zaoberal aj
Ivan Turek (2003) v publikacii Kritické myslenie, v ktorej
velmi podrobne objasfuje pojem, zlozky, spbsobilosti,
dispozicie, histdriu, prostriedky a dalSie spdsoby roz-
voja kritického myslenia ako jednej z kltcovych kom-
petencii. Autor vSak ponuka niekolko moznosti vyberu
definicii &i prostriedkov kritického myslenia. Citatel sa
sice zorientuje v zdkladnej problematike, ale je otazne,
¢i cielom publikacie nebolo poukazat na kvantitu zdro-
jov a informacii tykajucich sa prave kritického myslenia,
nez na kvalitu skimanej problematiky.

Alica Petrasova problematiku kritického myslenia
analyzuje hlbkovo s ndvrhom konkrétnych praktickych
rieSeni zameranych na rozvoj kritického myslenia.
Odkaz tejto publikdcie nie je prospesny len pre uditelov
a Skolsku prax, ale aj pre kazdého cloveka, ktory sa po
cely svoj Zivot dostava do kontaktu s mnozstvom infor-
macii. Tieto je potrebné usporiadat do istej Struktdry,
nasledne analyzovat a interpretovat, klast si otazky,
hladat a nachadzat odpovede, teda rozvijat kritické
myslenie. Potrebujeme sa stat samostatne a nezavisle
mysliacou osobnostou.

/MelOns

Obr.: Vystupy zdverecnych prdc ucastnicok vzdeldvanie programu VyuZitie grafickych programov v edukacnych procesoch vytvarnej

vychovy realizovanych v Banskej Bystrici.



Pokyny na upravu prispevkov
(vytah z elektronickej verzie z www stranky ¢asopisu)

Rukopis prispevku musi spifiat tieto kritéria:

- prispevok musi byt svojim zameranim v sulade s obsahovym zameranim ¢asopisu (pozri

subor ,,Témy” na stranke Casopisu),

- prispevok ma byt pdvodnym textom, za povodnost aj spravnost zodpoveda autor,

- prispevok ma tvorit uceleny, logicky usporiadany text s konkrétnymi zavermi pre pedagogicku prax,
- rozsah prispevku nesmie prekrodit:

A. Prispevok: max. 5 normostran, t.j. 9 000 znakov (vratane medzier)

B. Recenzia: max. 1,5 normostrany, t.j. 2 700 znakov (vratane medzier)

C. Informécia z ¢&innost MPC: max. 0,5 strany, t.j. 900 znakov (vratane medzier)

napisanych v textovom editore MS Word 1997 a vyssSim, vratane tabuliek a grafov.

A. Prispevok — osnova: Ndzov, Autor/i, Anotdcia, Klticové slovd, Uvod, Hlavny text, Zdver,
Zoznam bibliografickych odkazov, Summary

B. Recenzia - osnova recenzie je nasledovna: Ndzov, Bibliograficky odkaz na recenzovanu
publikdciu v Strukture: Autor/i recenzie, Text recenzie

C. Informacia o &innosti MPC - osnova: Ndzov, Autor/i sprdvy , Text informdcie, spravy

Pri pisani prispevku:

- vzhlad stranky — vsetky okraje 2 cm, zahlavie a pata 1,25 cm

- pouzivajte typ pisma Times New Roman, riadkovanie — 1

- zarovnanie textu — zarovnat dolava

- nepouzivajte Ziadne styly (Ilen formatovanie — tu¢né, kurziva, index horny, dolny)

- nepouZzivajte medzery ani tabuldtory na zaciatku odseku, vyhnite sa dvojitym medzeram medzi slovami
- nepouZzivajte volné riadky (2 x enter) medzi odsekmi, ani medzi nadpisom a textom

- $pecialne symboly pouZivajte len ak st nevyhnutné , nepouzivajte grafické ozdoby pri nadpisoch a pod.
- obrazky vo formate jpg v kvalite aspon 150 dpi

- tabulky v texte oznacte formou Tab.1 Nazov tabulky (nad tabulkou)

- grafy, obrazky v texte oznacte formou Obr.1 Nazov obrazka (pod obrazkom), pri prevzatych

obrazkoch je nevyhnutné uviest zdroj

- citovanie literatury v texte: priezvisko autora/ov, potom rok vydania. Ak ide o doslovny

citdt v ivodzovkach uvadza sa aj strana, napr. Turek (2008, s. 258), alebo ,,....” (Turek,

2008, s. 258). V pripade, Ze pocet autorov je viac ako 3, uvedie sa meno prvého autora a ,et al’

napr. Mesko et al., 2005.

- v Ziadnom pripade v prispevku nepouZivajte ,,poznamky pod Ciarou”

- rozliSujte pismeno velké O a ¢islicu 0, malé pismeno | a Cislicu 1

- autori mozu skracovat ¢asto uvadzané vyrazy — tieto skratky sa musia vysvetlit pri

prvom objaveni v texte, napr. materska $kola (dalej MS), $kolsky vzdeldvaci program (dalej SkVP) a pod.
- Zoznam bibliografickych odkazov — je abecedne usporiadany a obsahuje Udaje podla

normy ISO 690 Bibliografické odkazy
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