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Vazené kolegyne a kolegovia,

vzdelavanie, vysledkom ktoré¢ho je ziskanie kvalitnych
poznatkov a spolu s nimi aj kl'a¢ovych kompetencii je po-
vazované za zakladny pilier spolocnosti nielen u nas, ale aj
\% krajmach EU a v ostatnom svete. Vstupom do Eurdpskej
unie sme sa stali i my neodmyslitel'nou sicastou eurdpske-
ho kontextu a myslienka uciacej sa spolo¢nosti plati aj pre
pedagogiku a edukacnil prax v nasich skolach a skolskych
zariadeniach.

Ryrchlost’ su¢asnych zmien v spolocnosti vyzaduje adap-
taéné schopnosti kazdého I'udského jedinca. V tejto situacii
sa dostavaju do popredia poziadavky na rozvoj takych kom-
petencii, ktoré umoznia zaclenenie Ziakov, buducich absol-
ventov do pracovného, spolocenského a socialneho Zivota
a umoznia im primerane konat’ v réznych pracovnych a zi-
votnych situaciach. Tato nevyhnutnost’ bola aj jednym z do-
vodov potreby reformovat’ nase skolstvo. Pretoze hlavnym
nositel'om zmien v $kolach je ucitel’, bolo a stale je dolezité
ziskat’ ho pre tento ciel”.

Metodicko-pedagogické centrum ziskalo nenavratny
financny prispevok na realizaciu zrkadlovych narodnych
projektov Profesijny a kariérovy rast pedagogickych za-
mestnancov, ktoré su spolufinancované zo zdrojov EU.
Projekty ndm umoznia v stlade s novym skolskym zakonom
a zakonom o pedagogickych a odbornych zamestnancoch
zabezpeCit’ kvalitn pripravu pedagogickych a odbornych
zamestnancov §kol a Skolskych zariadeni, schopnych pripravit’
svojich Ziakov pre naro¢né Zivotné situdcie. ZvySovanie kvality
vzdelavania vyZzaduje neustale skvalitiiovanie profesijnych
kompetencii pedagogickych a odbornych zamestnancov
v Skolstve. Prioritou reformy vzdelavacieho systému v SR je
dosiahnutie eurdpskeho standardu kvality vzdelanostnej Grov-
ne absolventov vSetkych typov skol. Aby sa eurdpska kvalita
vzdelavania stala realnou sicast'ou vzdelavacieho systému
v SR, ktomu je nevyhnutné vytvarat’ kvalitné podmienky pre
systematické a cielavedomé rozvijanie I'udskych zdrojov
v rezorte Skolstva. Narodny projekt Profesijny a kariérovy
rast pedagogickych zamestnancov, ma ambiciu prispiet’
k rozvoju odbornych a osobnostnych kvalit pedagogickych
a odbornych zamestnancov s cielom skvalitnenia vzdelava-
cich sluzieb regionalneho skolstva.

V nasledujtcich riadkoch stru¢ne uvadzame zakladné
informéacie o narodnom projekte Profesijny a kariérovy rast
pedagogickych zamestnancov. Uvedeny projekt je realizo-
vany na celom izemi Slovenskej republiky v dvoch zrkadlo-
vych narodnych projektoch (ITMS pre ciel’ Konvergencia
26120130002, ITMS pre ciel' Regionalna konkuren-
cieschopnost’ a zamestnanost’ 26140230002).

Ciel'om projektu je vytvorit’ efektivny systém d’alSicho

www.rozhlady.pedagog.sk

Hladat sposob vyucovania
znamena hladat’ dobrych ucitelov,
a tak aj vautorna reforma

zavisi najmd od osobnosti ucitela.
Jur Hronec

vzdelavania pedagogickych zamestnancov a odbornych za-
mestnancov $kol a Skolskych zariadeni s dérazom na rozvoj
klacovych kompetencii.

Medzi ciel'ové skupiny projektu patria najma pedagogicki
zamestnanci vSetkych stupiiov a typov $kol a Skolskych
zariadeni; odborni zamestnanci $kol a Skolskych zariadent:
psychologov1a Skolski psychologovia, Skolski logopédi,
Specialni pedagogovia, Skolski Specialni pedagogovia a terénni
Specialni pedagogovia, lieCebni pedagdgovia, socialni pe-
dagogovia.

Projekt sa zacal implementovat’ v oktobri 2009, jeho trva-
nie je 48 mesiacov a planované ukoncenie je v oktobri 2013.

V nasledujicom texte stru¢ne predstavujeme aktivity na-
rodného projektu aj s prispevkami, ktoré poukazuji na Spe-
cifika, prip. prinosy vystupov uvedenych aktivit.

Pre aktivitu 1.1 Tvorba, inovacia a implementacia profe-
sijnych Standardov a nastrojov hodnotenia rozvoja profesijnych
kompetencii spracovala prispevok koordinatorka aktivity
Meéria Snidlova a d’alii prispevok je od Glenov expertnej skupiny
Ivana Pavlova a Miroslava Valicu.

Preaktivitu 2.1 Analyza vzdelavacich potrieb jednotlivych
ciel'ovych skupin pedagogickych a odbornych zamestnancov
$kol a Skolskych zariadent je v nasledujicom texte k dispozicii
prispevok od koordinatora aktivity Mariana Valenta a ¢lena
pracovnej skupiny Roberta Saba.

Pre aktivitu 2.2 Tvorba a akreditacia programov konti-
nualneho vzdelavania pedagogickych a odbornych zamestnan-
cov spracovala prispevok koordinatorka aktivity ['uboslava
Fercikova.

Preaktivitu 3.1 Tvorba u¢ebnych zdrojov, metodik a odbor-
nych publikacii, vratane digitalnej formy je spracovany prispe-
vok od koordinatorky aktivity Sylvie Laczove.

Preaktivitu 3.2 Vzdelavacie aktivity zamerané na rozvija-
nie kl"iCovych kompetencii pedagogickych a odbornych za-
mestnancov a stratégii vychovy a vzdelavania spracoval
prispevok koordinator aktivity Vladimir Lassak.

Pre aktivitu 4.1 Tvorba a sprava interaktivneho vzdela-
vacieho portalu na podporu kontinualneho vzdelavania je
k dispozicii prispevok od koordinatorky aktivity Miroslavy
Jakubekove;.

Preaktivitu 4.2 Zariadenie a vybavenie na odborné aktivity
spracovala prispevok koordinatorka aktivity Lydia Gonova.

Sekcia venovana narodnému projektu eSte obsahuje rozho-
vory s manazérmi, manazérkami regionalnych projektovych
kancelarii.

Jarmila Té6thova, MPC Bratislava
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TVORBA PROFESIJNYCH STANDARDOV A NASTROJOV
HODNOTENIA ROZVOJA PROFESIJNYCH KOMPETENCII
(ODBORNA AKTIVITA 1.1)

Maria Snidlova, Metodicko-pedagogické centrum, detaSované pracovisko Zilina

Zmyslom odborngj aktivity 1.1 je vytvorit, resp. inovovat’
aimplementovat’ profesijné Standardy ako jeden so zakladnych
nastrojov budovania kvality $kol a Skolskych zariadeni .
Profesijné Standardy st zakotvené v legislative (zakon €. 317/
2009 Z. z.). Profesijny standard pedagogického a odborného
zamestnanca:

e vymedzuje nevyhnutné a dosiahnutel'né profesijné
kompetencie ako predpoklad Standardného , t.j. kvalitného
vykonu profesie,

e je nastrojom udrZiavania a zvySovania kvality vykonu
v profesii, umoznuje jej poznanie a ocenenie,

e je pilierom gradacie profesionality pedagogického a od-
borného zamestnanca,

e vychadza z neho profil absolventa vysokej skoly,

o jezakladom profesijného rastu pedagogickych a odbornych
zamestnancov,

e je vychodiskom pre tvorbu systémov hodnotenia a z nich
vyplyvajicich planov profesijného rozvoja pedagogickych
a odbornych zamestnancov,

e jevychodiskom pre tvorbu programov kontinualneho vzde-
lavania zalozenych na budovani a rozvoji profesijnych kom-
petencii pedagogickych a odbornych zamestnancov.

Na podnet Ministerstva skolstva SR bola v obdobi 2005 -
2009 spracovana pilotna verzia profesijnych standardov pre
jednotlivé kategorie a podkategorie pedagogickych za-
mestnancov, s ktorou sa pedagogicka verejnost’ mohla zozna-
mit’ prostrednictvom ¢asopisu Pedagogické rozhl’ady. Autori
ocakavali, ze publikovanie jednotlivych Standardov vzbudi
zaujemucitel'ov 15kol a podnieti verejnu diskusiu k tejto proble-
matike. Zial’, o¢akavania sa nenaplnili. Reakcii a podnetov na
upravu Standardov prislo vel'mi malo na to, aby z nich bolo
mozné formulovat’ zasadné zavery.

Odborna aktivita 1.1 nadvézuje na pilotné profesijné
Standardy. Jej realizacia je rozpracovana do piatich podaktivit.

1. Spracovanie Metodiky tvorby profesijnych Stan-
dardov a nastrojov hodnotenia rozvoja profesijnych
kompetencii

Prvou fazou je spracovanie Metodiky tvorby profesijnych
Standardov a nastrojov hodnotenia rozvoja profesijnych
kompetencii pedagogickych a odbornych zamestnancov. Je
to zakladny teoreticky material celej aktivity, preto sa jej
spracovaniu venuje mimoriadna pozornost’. Metodiku vytvara
skupina expertov na zaklade skusenosti z deduktivneho modelu
tvorby profesijnych Standardov a jeho prijatia verejnost'ou
(aloha MS SR, 2005) a skiisenosti zo zahrani¢nych modelov
profesijnych standardov.

Q

V sucasnosti je spracovana prva ¢ast’ dokumentu -
metodika tvorby profesijnych Standardov. V druhej ¢asti buda
spracované poziadavky na nastroje hodnotenia rozvoja
profesijnych kompetencii, tretou bude metodika pilotného
overovania nastrojov a profesijnych Standardov. Sucastou
poslednej Casti budu aj kritéria vyberu pilotnych skol, resp.
Skolskych zariadeni, ako aj forma a ramcovy obsah evalvacnej
Spravy.

Planované ukoncenie: oktober 2011

2. Tvorba a inovacia profesijnych Standardov
Profesijné kompetencie si podstatou navrhovanych profe-
sijnych Standardov. V stiboroch kompetencii st zachytené
systémové zmeny vychovy a vzdelavania, ktoré su podrob-
nejSie rozpracované do vedomosti, zru¢nosti a postojov peda-
gogickych a odbornych zamestnancov (d’alej len PZ a OZ).
Su vychodiskom pre tvorbu indikatorov tzn. preukazatelnych
prejavov profesijnych kompetencii v praxi.
Dimenzie

Kompetencie v profesijnom Standarde s zaclenené do
troch dimenzii: 5
e Dimenzia Diet’a/Ziak: obsahuje profesijné kompetencie
orientované na poznanie ziaka, s ktorym PZ a OZ pracuje -
na jeho osobnostné charakteristiky a podmienky rozvoja.
e Dimenzia Edukacny proces/Proces odbornej sta-
rostlivosti, poradenstva, prevencie: obsahuje profesijné
kompetencie zamerané na procesy smerujiice krozvoju Ziaka.
e Dimenzia Pedagogicky zamestnanec/ odborny za-
mestnanec: obsahuje kompetencie zamerané na rozvoj
jedinca ako predstavitel'a profesie a sicasne zamestnanca
Skoly (Skolského zariadenia).
Indikatory urovne profesijnych kompetencii

Indikator je kvalitativny a kvantitativny ukazovatel’, ktory
vypoveda o preukazatelnych vedomostiach, zru¢nostiach
a postojoch pedagogickeho alebo odborného zamestnanca
a v praxi. Indikatory urcujt tiroven jeho profesijnych kompe-
tencii. Tvorba, obsah a pouzitie indikatorov je Specifikovana
pre prislusni kategonu podkategoriu, kariérny stupei alebo
kariérnu poziciu pedagogického alebo odborného za-
mestnanca.
Gradacia kompetencii

Kazdy profesijny standard je spracovany pre 3 kariérne
stupne: samostatny PZ a OZ, PZ a OZ s prvou atestaciou,
PZ a OZ s druhou atestaciou.
Gradacia profesijnych kompetencii v jednotlivych kariérnych
stuprioch je zalozena na principoch:
e usporiadania kompetencii do 3 dimenzii,
e rovnakych kompetencii pre vSetky kariérne stupne v dangj

www.rozhlady.pedagog.sk
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podkategérii PZ a OZ,

e kazdy vyssi kariérny stupenn obsahuje kompetencie
predchadzajuceho kariérneho stupnia,

e vo vySSom kariérnom stupni st uvedené len indikatory,
ktoré charakterizujii vySsiu iroven kompetencii v narocnejich
¢innostiach a tikonoch.

Charakteristika kompetencii pre jednotlivé kariérne
stupne PZ a OZ

Samostatny PZ a OZ

Samostatne zvlada bezné vychovné a vzdelavacie situacie (PZ).
Samostatne zvlada procesy odbornej starostlivosti, pora-
denstva a prevencie (OZ).

PZ a OZ s I atestdciou

Aplikuje inovacie vo svojej pedagogickej a odbornej ¢innosti.
Stavasa,,inovatorom” vlastného vyucovania v triede a kurikula,
resp. v procesoch odborne;j starostlivosti, poradenstva a pre-
vencie.

PZ a OZ s II. atestaciou

Dosahuje kompetencie experta v pedagogickej ¢innosti,
poskytuje poradenstvo pedagogickym zamestnancom vo
vlastnej Skole a v inych vzdelavacich institiciach (PZ).
Koordinuje a odborne dohliada na tiroveri jednotlivych odbor-
nych ¢innosti OZ, podiel’a sa na kontinualnom vzdelavani
a inom zvySovani profesijnych kompetencii (OZ).

Na tvorbe profesijnych Standardov sa podiel’aju experti -
vynikajuci odbornici z praxe, MPC a VS. Profesijné Standardy
budu spracované pre vietky kategdrie a vybrané podkategorie
a kariérové pozicie PZ a OZ. Na kazdy profesijny Standard
budu vypracované 2 nezavislé odborné posudky.

V sucasnosti je spracovana pracovna verzia profesijného
Standardu pre kategoriu UCitel’. Predpokladame, Ze do konca
Skolského roku 2010/2011 buda spracované profesijny
Standardy pre kategoriu vychovavatel’, pre kategdriu OZ
psycholog a profesijny Standard Specialistu - vediceho
pedagogického zamestnanca.

Planované ukoncenie podaktivity: december 2011

3. Tvorba nastrojov hodnotenia rozvoja profesijnych
kompetencii

V tejto podaktivite budu spracované nastroje na overovanie
profesijnych kompetencii pedagogickych a odbornych
zamestnancov, na zaklade Metodiky tvorby profesijnych
Standardov a nastrojov overovania profesijnych kompetencii.
Pomocou nich bude mozné overovat’ troven profesijnych
kompetencii u konkrétnych pedagogickych a odbornych
zamestnancov v Skolach a skolskych zariadeniach. Maju shazit
ako:
e nastroj sebahodnotenia pedagogickych a odbornych za-
mestnancov,
e nastroj hodnotenia vykonu pedagogickych a odbornych
zamestnancov s ciel'om identifikovat’ ich individualne vzde-
lavacie potreby,
e nastroj na tvorbu systému rozvoja PZ a OZ v skolach
a Skolskych zariadeniach.

Planované ukoncenie podaktivity: marec 2012

4. Pilotné overovanie profesijnych Standardov a nastro-
jov hodnotenia rozvoja profesijnych kompetencii peda-
gogickych a odbornych zamestnancov

Ciel'om tejto podaktivity je overenie vzniknutych pro-
fesijnych Standardov a nastrojov v praxi. Pilotné overovanie
sa uskutocni v 8 pilotnych skolach /Skolskych zariadeniach.
Regionalne buda zastiipené vsetky kraje SR a Bratislava.
Pilotné overovanie je potrebné na to, aby bolo mozné prakticky
overit’ vyuzitelnost’ profesijnych Standardov a nastrojov v bez-
nej praxi §kol a Skolskych zariadeni. Ma odhalit’ fungujiice
a nefungujice prvky navrhovanych vystupov aktivity a na-
vrhnit’ vhodné spdsoby ich korekeie. Tiez sa overi ich prakticka
pouzitelnost’ v Skolach/Skolskych zariadeniach a naro¢nost’
ich nasadenia. Cely postup pilotného overovania bude spra-
covany v Metodike.

V kazdej pilotnej Skole, Skolskom zariadeni vznikne skupi-
na overovatel'ov (internych zamestnancov), ktorych tlohou
bude posudit’ vyuzitelnost’ nastrojov a profesijnych Standar-
dov. Dohl'ad a odborné poradenstvo pri overovani profesij-
nych Standardov a siboru nastrojov podl’a urcenej Metodiky
buda zabezpecCovat’ supervizori' profesijnych Standardov
a nastrojov overovania.

Supervizori bud ¢lenovia expertnych skupin na pripravu
profesijnych Standardov a riaditelia alebo nimi povereni pe-
dagogicki/odborni zamestnanci pilotnych $kol, Skolskych
zariadeni. Z kazdého pilotného overovania bude vypracované
evalvaCna sprava, ktora bude slizit’ aj ako podnet na dopra-
covanie Standardov a nastrojov hodnotenia.

Planované ukoncenie podaktivity: december 2012

5. Odborné konferencie a odborné seminare

Ciel'om tejto podaktivity je informovanie o profesijnych
Standardoch - o ich funkciach, obsahu, procese overovania
a vyuziti v praxi $kol s Skolskych zariadeni. Vysledky tvorby
a pilotného overovania profesijnych Standardov buda pre-
zentované na 8 regionahnych konferenciach (v kazdom kraji
SR a v Bratislave). Konferencie budi ur¢ené pre Sirokt
pedagogicki a odbornti verejnost’. Odborné seminare buda
viest lektori - experti, ¢lenovia expertnych skupin na tvorbu
profesijnych Standardov, riaditelia pilotnych $kol, supervizori
a pod. Z jednotlivych konferencii bude vydany zbornik
k Standardom a nastrojom.
Planované ukoncenie podaktivity: jul 2013

Vystupy z odbornej aktivity:

e Metodika tvorby profesijnych Standardov a nastrojov
hodnotenia profesijnych kompetencii

e Katalog profesijnych Standardov a nastrojov hodnotenia
profesijnych kompetencii pedagogickych a odbornych
zamestnancov

e Zbornik prispevkov z regionalnych konferencii

"'V tomto pripade sa pojem ,, supervizor "nestotoznuje s kategoriou odborného zamestnanca (zikon ¢. 317/2009, §33, ods. 10, pis. b).

www.rozhlady.pedagog.sk
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PROFESIONALIZACIA A PROFESIJNE STANDARDY
PEDAGOGICKYCH A ODBORNYCH ZAMESTNANCOV
V SKOLSTVE

Miroslav Valica, Pedagogicka fakulta, Univerzita Mateja Bela, Banska Bystrica

Ivan Pavlov, Metodicko-pedagogické centrum, Bratislava

Uvod

Pedagogicki a odborni zamestnanci v rezorte Skolstva st
nosite'mi o¢akavanych pozitivnych zmien vo vychove a vzde-
lavani mladej generacie, ktoré st kodifikované v zakone
¢. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (Skolsky zakon).
V stcasnosti sa pedagogicki zamestnanci povazuji za no-
sitel'ov vzdelanosti v zmysle odovzdavania kultrnych hodn6t
a kultivacie mladej generacie. ZvySuje sa spoloCenska po-
ziadavka na ucitel'ov ako spoluaktérov realizicie stratégii
podporujucich udrzatelny rozvoj, ekonomick(l prosperitu
a socialnu spravodlivost’ na Slovensku.

Transformacia Skolstva a profesionalizicia pedago-
gickych a odbornych zamestnancov

Sucasné postavenie a kvalita ucitel'ov ako hlavnych aktérov
principialnej premeny vychovy a vzdelavania na Slovensku
nezodpovedaji naroénym poziadavkam uciacej sa a poznatko-
vej spolocnosti deklarovanej Eurdpskou tiniou ako novej rozvo-
jovej paradigmy (Kosovd, 2006). V ramci krajin Eurdpske;
unie (d’alej len EU) sa hovoriuz dlhodobejsie o krize ucitel'skej
profesieprejavujuicej sa nezviadnutymi dynamickymi zmenami
vo vykone povolania, nizkym spolocenskym statusom, zhor-
Senymi pracovnymi podmienkami, neatraktivnost ou ucitel'skej
profesie. Na Slovensku k tomu mozno pridat’ najmé dlhodobu
absenciu personalnej stratégie ako sucasti Statnej Skolskej
politiky, regionalnych skolskych politik, nizku kvalitu perso-

Schéma 1: Koncepcény model profesionalizdcie pedagogickych a od-
bornych zamestnancov

nalnej prace na Skolach a skolskych zariadeniach. Preto bolo
potrebné vytvorit’ najskor koncepciu a na fiu nadvézujicu le-
gislativnu normu, kriticky reflektujiice spominané negativne
javy a hl'adajice moznosti rozvoja novej profesionality ucite-
Tov v eurdpskom a narodnom kontexte (Pavlov, Valica 2006).

V Zékone €. 317/2009 Z. z. o pedagogickych a odbornych
zamestnancoch (PZ a OZ) sa deklaruje, vo vztahu k pre-
biehajucej transformacii vychovy a vzdelavania na Slovensku,
potreba profesionalizacie PZ a OZ a o¢akavanie, ze tito buda
inovatormi, prieskumnikimi a tvorivymi zamestnancami, ktori
budu celoZivotne rozvijat’ svoje profesijné kompetencie,,v su-
lade s najnovsimi vedeckymi poznatkami, spoloCenskymi po-
trebami a poziadavkami na vykon pedagogickej ¢innosti a na
vykon odborngj Cinnosti” (tamze, § 25).

Strategickym ramcom profesionalizacie PZ a OZ je v tom-
to zakone kodifikovany systém ich profesijného rozvoja a ka-
riérneho rastu, ktory je postaveny na 5 pilieroch - profesijnych
Standardoch, kariérnom systéme, systéme kontinudlneho
vzdelavania, kreditovom systéme a systéme hodnotenia a od-
menovania. Jednotlivé piliere st vzajomne previazané a spolu
tvoria uceleny systém profesijného rozvoja PZ a OZ.
Vychodiskom st1 profesijné Standardy PZ a OZ, ktoré prepaja-
j0 ,,ako Cervena nit™ ostatné systémové piliere do funkéného
celku.

Profesijny Standard:

e jc v kontexte tohto zakona normativ, ktory vymedzuje ne-
vyhnutné profesijné kompetencie na Standardny vykon
pedagogického alebo odborného zamestnanca,

e jepilierom profesionalizacie PZ a OZ, z ktoré-

V§vojovy koncept / Kariémy systém ho vychadzaju jasné poziadavky na profesijny
. Profesijny rozvoj a kariémy rast, hodnotenie urovne ich profesij-
Skola, $kolské zariadenie, , o . L,
VS a organizicie KVU —— nychkompetencii, ciele a kritéria na tvorbu a eval-
ay:ef:;ozvoj vaciu planov profesijného rozvoja a programov
Normativny koncept l kontinualneho vzdelavania a sebavzdelavania
Profesijny Standard Systém odmefiovania t}”ChtO zamestnancov,
Kompetencny profil Riadenie kvality
Zabezpecuie MSVVaS A
Profesijny vykon Legenda;
Evalvaény koncept PZJ a}é)vzy KVU - Igonﬁnud{n? vzdeld\ianie ucitelov ,
Kvalita kompetencii MSVVaS SR - Ministerstvo skolstva, vedy, vysku-
a profesijného vykonu ol . mu a Sportu Slovenskej republiky
. PZa0Z valita pracovneho PZ a OZ - Pedagogicki zamestnanci a odborni
Skola, $kolské zariadenie, kolektivu v Skole, manci
zamestndvatel $kolskom zariadeni Zamesinanci

VS - vysoké skoly

www.rozhlady.pedagog.sk
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e standardizuje pedagogicko-psychologické a odborné
kompetencie PZ a OZ, nema ambiciu Standardizovat’ ich osob-
nostné a etické kvality,

e definuje komplex preukazatelnych profesijnych kom-
petencii vyjadreny vedomost’ami, zru¢nostami a postojmi
prostrednictvom indikatorov kvality kompetencii PZ a OZ,

e diferencuje jednotlivé kategdrie, kariérne stupne a kariérne
pozicie PZ a OZ podl’a siborov ich profesijnych kompetencii
aindikatorov

e vytvara zakladny ramec profesijnych kompetencii, ktoré
modze kazdy pedagogicky a odborny zamestnanec zdoko-
nal'ovat, prehlbovat’ a Specifikovat’ v stlade s vlastnymi
vzdelavacimi potrebami a personalnou stratégiou, rocnym
planom kontinualneho vzdelavania skoly, Skolského zariadenia
vyplyvajicezich vlastnej vizie, ciel'ov, programov a projektov,
e jecyklicky prehodnocovany na zaklade priebeznej evalvacie
jeho validity v praxi a vysledkov pedeutologického vyskumu.

Profesijny Standard plni tieto hlavné funkcie:
Rozvojova - spociva v potenciali kompetencii poskytnut’ PZ
a OZ nastroj na sebareflexiu vlastnej profesijnej ¢innosti
a sebarozvoja.

Motivacna - transparentnost’ profesijného Standardu (zro-
zumitel'nost’, dosiahnutel’nost’) moze mat’ motivacny u¢inok
pre pedagogického alebo odborného zamestnanca, aby mohol
,-modelovat™ svoju vlastnil profesijnii cestu reflektujiic po-
ziadavky Standardu a potreby Skoly, Skolského zariadenia.
Regulacna - podl’a profesijného Standardu budi povinni pos-
kytovatelia kontinuaneho vzdelavania vypracovat’ vzdelavacie
programy. RealizAcia vzdelavacieho programu bude smerovat
k tym profesijnym kompetenciam PZ alebo OZ, ktoré st
nevyhnutné a ich osvojenim sa vytvara potencial na zlepSenie
prace.

Gradacna - profesijny Standard sltiZi na overenie profesijnych
kompetencii PZ a OZ na jednotlivych kariémych stuptioch
(priprvej a druhgj atestacii, ukoncovani jednotlivych stupnov
vzdelavania). Stibor profesijnych kompetencii predstavuje
vystupné poziadavky, ktoré sa o¢akavaju od adepta atestacie
(Pavlov, 2009).

Subor profesijnych Standardov vyda Ministerstvo Skolstva
SR ako normativny dokument pre potreby personalnej prace
Skolam a Skolskym zariadeniam a ich zriad’ovatel'om, prip.
dalsim uzivatelom ako sucast’ pripravovanej Skolskej le-
gislativy.

Koncept profesijného Standardu v krajinich Eurdpskej
unie

Koncept profesijného Standardu vychadza z redefinovania
ucitel’'skej profesie v kontexte skolskych reforiema vyskumov
uskutocnenych v poslednom desat’ro¢i v krajinach EU. Zdo-
raziuje sa najma paradigma znalostnej spoloCnosti, potreba
socialnej kohézie spolo¢nosti prostrednictvom vzdelavania
(inkluzivne vzdelavanie), narastajiica autonomia $kol, zvySu-
juci sa vyznam kulttirnych a socialnych kompetencii mladej

www.rozhlady.pedagog.sk

generacie, meniaca sa rola ucitelov v spolo¢nosti, potreba
nastrojov hodnotenia prace ucitel’a a pod. Vyrazna jeorientacia
na osobnost’ ziaka (Kasacova, Valica, 2005). Europska komisia
vydala spolo¢né europske principy pre kompetencie a kva-
lifikacie ucitel'ov (2010), ktoré st vychodiskom pre rozvoj
politik a nastrojov, ktoré maji zvySovat kvalitu aj efektivnost’
vzdelavania v krajinach EU. Zahrani¢né Skolské systémy,
ktorémaj, prip. pripravuju profesijné Standardy tvoria, ¢i buda
tvorit’ prirodzenu stcast’ systémov profesijného rozvoja
ucitelov (www.lerarenweb.nl, www.aeufederal.org.au,
www.tda.gov.uk, www.standarducitele.cz).

Profesijné Standardy vychadzaju z vnimania ucitel’'skej pro-
fesie ako:

e profesie, kde sa preslo od chapania ucitel'a ako entu-
ziastického poloprofesionala k modelu otvoreného profe-
sionalizmu; ucitel’ je vzdelany odbornik na vychovu a vzde-
lavanie ,,vybaveny” kompetenciami, ktoré mu umoziuju vy-
konavat’ svoje povolanie s vysokou mierou autonémie a zod-
povednosti k vychovavanym detom a mladezi,

e profesie, v ktorej je potrebné prostrednictvom profesijnych
Standardov vymedzit’ ucitel’stvo ako expertni profesiu, kto-
1l MOZNo porovnat s narokmi inych profesii a umoznit’ pro-
fesijni mobilitu v ramei EU,

e profesie, v ktorej je mozné vymedzenim profesijnych Stan-
dardov projektovanie a riadenie kvality relevantnych progra-
mov pregradualneho a kontinualneho vzdelavania,

e profesie, kde profesijné Standardy umoznia monitorovanie
a hodnotenie tirovne ocakavanych profesijnych kompetencii
ucitel'ov a cielené rozvijanie kvality pedagogickych zborov,
kvality $kol.

Vychodiska konceptu profesijného Standardu
Koncepcné vychodiska

Koncept profesijného standardu pedagogickych zamestnan-
cov zdorazinuje okrem vyssie uvedeného eurdpskeho vnimania
zmien ucitel’'skej profesie vel’ky vyznam strategickych zmien
vychovy a vzdelivania vymedzenych v Narodnom pro-
grame vychovy a vzdelavania v SR, strune charakte-
rizovanych ako:

e zmeny filozofie vychovy (tvorivo-humanisticky model opti-
malneho rozvoja potencialu kazdého diet’at’a),

e zmeny kurikula na dvojaroviiové statne a Skolské kurikula
(ziacke vykonové a obsahové Standardy, integracia a redukcia
obsahu vzdelavania, vytvorenie vzdelavacich oblasti a priere-
zovych tém, Specifikacia Skolského vzdelavacieho programu
vzhl'adom k rozvojovym potrebam Ziakov $koly),

e zmeny edukacnych stratégii a metdd vychovy a vzdelavania
(od reproduktivnych k produktivnym metédam podporujucich
aktivne ucenie sa Ziakov),

® zmeny kva]jty riadenia ékﬁl jeho profasionaﬁzéciou na béze
a zvyseny vplyv Skolskych politik regionov, obci), funkénej
centralizacie na uplatnenie $tatnej Skolskej politiky v regio-
nalnom Skolstve,
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e zmeny kvality pedagogickych pracovnikov vytvorenim
podmienok pre celoZivotné vzdelavanie zalozené na vytvoreni
profesijnych profilov a standardov na posudzovanie kvality
ich kompetencii v praxi, kariémych ciest a vytvoreni motivac-
nych podmienok na zvySovanie kvality, efektivnosti peda-
gogickej prace (Milénium, 2002).

Pedagogicko-riadiace vychodiskd

Koncepcné transformacné vychodiska vytvaraju strategicky
ramec na postupnt vautorni zmenu §kol, Skolskych zariadeni
vratane poradenskych zariadeni na uiace sa organizacie roz-
vijajice svoju kvalitu vychovy, vzdelavania a poradenstva na
zaklade permanentného skvalitiiovania prace riadiacich, PZ
a OZ v kontexte systému profesijného a kariérneho rastu. Je
preto potrebné uskutocnit’;

e zmeny riadenia $koly, ktoré sa majii prejavit’ prehibenim
a skvalitnenim jej kvalifikacnej (kognitivnej a profesiona-
liza¢ngj), socializaCnej a personalizacnej, integracnej funkcie,
ktoré umoziuji ziakom ich optimé]ny a Vé&stranny rozvoj
a pripravu pre osobny, verejny a pracovny zivot; na uspesnil
realizaciu Vyss1e uvedenych systemovych zmien a funkcii
Skoly, zvySovanie kvality vyu¢ovania a ucenia sa ziakov na
Skolachjepotrebné prijat’ a uplatiiovat’ model ,,uciacgj sa Skoly”,
ktory zabezpeci trvaly rozvoj skoly strategickym planovanim
edukacnych priorit a efektivnym vyuzivanim dostupnych
zdrojov; participaciou a spolupracou vsetkych pedagogickych
i odbornych zamestnancov na naplnani jej vizie, cielov,
programov a projektov, inovaciami v riadiacich a eduka¢nych,
poradenskych procesoch zameranych na vlastni profilaciu
Skoly v komunikacii s partnermi Skoly (vratane podpornych
Skolskych instittcii); systematickou reflexiou a hodnotenim
urovne kvality vychovy a vzdelavania, profesijnych kompe-
tencii vlastnych zamestnancov a ich cielenym spolocnym1i in-
dividualnym profesijnym rozvojom prostrednictvom seba-

vzdelavania, interného a externého kontinuélneho vzdelavania
podporujucichzodpovednost’ Skoly za kvalitu a vysledky, efekty
vychovya vzdelavania vietkych Ziakov; (Stary, 2007, Snidlova,
2010, Polakol., 2010, Walterova, 2004),

e zmenu modelov vyuéby - od transmisivneho k proaktiv-
nemu, interaktivnemu modelu vyucby zdoraziujicom osob-
nostné a etické kvality ucitel'a uplatiiujiice sa vo vzt'ahu ucitel
- ziaci, odborné a pedagogicko-psychologické kompetencie
ucitel'a zamerané na cieleny celostny rozvoj kl'aicovych kom-
petencii a kultivaciu osobnosti kazdého ziaka (kognitivnych aj
nonkognitivnych psychickych funkcii, kognitivizacie, per-
sonalizaciea socializacie) na zaklade jeho poznania, vytvaranie
pedagogicko-psychologickych a psychodidaktickych pod-
mienok na riadenie aktivneho ucenia sa Ziakov; spolupracu
medzi ucitel'mi ako aj ucitel'mi a rodi¢mi, partnermi skoly aj
pri predchadzani socialno-patologickych javov (Turek, 2004,
Ratling, 2004),

e zmeny interného podporného systému kariérnych
pozicii priamo na Skolach a Skolskych zariadeniach a pro-
fesionalizacia nositel'ov tychto pozicii (napr. triedny ucitel’,
vychovny a kariérmy poradca, supervizora pod.), siet’ kariérnych
pozicii vytvara personalne podmienky podporujlice systémové
rieSenia riadiacich, eduka¢nych a poradenskych zamerov
aproblémov skoly, Skolského zariadenia a ich kvalitnii realizaciu.
e zmeny riadenia mimoskolskej vychovy a vzdelavania
skvalitnenim jej vychovnej, vzdelavacej, kultiirnej, zdravotnej
(regeneracnej a relaxacnej), socialnej a preventivnej prip.
prevychovnej funkcie, ktorymi sa podiela siet’ mimoskolskych
vychovnych zariadeni na kultivacii osobnosti diet’at’a, rozvoji
jeho talentu; v kultire uciacej sa organizacie si manazment
a zamestnanci vychovného zariadenia vo vzdjomnej spolupréci
vytvoria vlastni1 viziu, ciele a stratégiu, ktorych naplianie si
vyzaduje cieleny rozvoj profesijnych kompetencii v kontexte
systému profesijného rozvoja a kariérneho rastu, inovaciu
riadiacich a edukacnych pro-
cesov, evalvaciu kvality vy-
chovy a vzdelavania, irovne
profesijnych kompetencii PZ
a OZ, zvysenie zodpoved-
nosti za vysledky pedago-
gickej prace, efektivne vyu-
Zivanie zdrojov vychovného
zariadenia,

e zmeny riadenia exter-
ného institucionalizovaného
podporného systému pora-
denskych zariadeni pre Zia-
kov, rodicov a ucitel'ov profe-
sionalizaciou odbornych za-
mestnancov (psycholog,
Specialny a lieCebny peda-
g0g, logopéd, socialny pe-
dagdg), ktory tvori systém
odbornych sluzieb potreb-

www.rozhlady.pedagog.sk
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nych na Gspesné plnenie edukacnych cielov skoly (vratane
institacii pre kontinualne vzdelavanie); systém pedagogicko-
psychologického a $pecialno-pedagogického poradenstva
podpori nastrojmi odborného poradenstva, okrem tradi¢nej
pomoci na podporu vzdelavania ziakov s poruchami ucenia
a spravania a profesijnej orientacie, aj integraciu ziakov so
$pecialnymi vzdelavacimi potrebami do beznych $kol a uplat-
novanie principu inklizie vo vyucbe; posilnenie prevencie so-
ciélnej patologie v skolach a Skolskych zariadeniach uplat-
novanim intervencnych poradenskych programov; Vytvarat
\% poradenskych zariadeniach kultiru uciacej sa organizacie
cielenym rozvijanim potencidlu odbornych zamestnancov
v kontexte systému prof@sgneho rozvoja a kariérneho rastu,
napliianim vlastnej vizie, strategickych ciel'ov, inovaciou po-
radenskych procesov a evalvaciou vysledkov a efektov po-
radenskej prace, zvySovanim zodpovednosti za kvalitu
poradenskych sluzieb skolam a skolskym zariadeniam.

Metodologické vychodiskd

Tvorba profesijného Standardu PZ a OZ je zalozena na
4 metodologickych zasadach:

1. Systémovy pristup - reflexiou vySSie uvedenych systé-
movych zmien v naSom Skolstve a zmien kvality v naplhani
funkecii Skoly, Skolského zariadenia aj s podporou poradenskych
avzdelavacich instittcii, sa chceme vyhniit’ izolovanym pohl'a-
dom na jednotlivé aspekty prace a kompetencii pedagogické-
ho i odborného zamestnanca. Uprednostiiujeme celostny
a integrujuci pristup k ich profesionalizacii, obsahujici tri
navzajom suvisiace a podmienujice sa zakladné dimenzie,
vychadzajice z interak¢ného modelu edukécie (poradenstva):
ziak/diet’a, edukacny proces/poradensky proces a sebarozvoj
pedagogického/odborného zamestnanca. Vyjadruje spolocny
zaklad tychto profesii orientovanych na rozvoj ziaka/diet’at’a,
kvalitu edukac¢ného/poradenského procesu a profesijny
sebarozvoj. V danych dimenziach je mozné charakterizovat’
profesijné ¢innosti, k nim priradit’ pozadované profesijné
kompetencie (ako zovSeobecnenie predpokladov ¢innosti),
ktorych kvalita sa prejavi v profesijnom vykone pedagogického
a odborného zamestnanca.

2. Kontinuita - uplatiujeme ju pri tvorbe profesijnych Stan-
dardov v chapani kariérového rozvoja PZ a OZ ako kontinualny
celozivotny proces gradacie profesijnych kompetencii
v jednotlivych kariérnych stupnioch profesionalizacie PZ
a OZ od ukoncenia pregradualnej ucitel'skej pripravy az po

ZOZNAM BIBLIOGRAFICKYCH ODKAZOV:

ukoncenie profesijnej kariéry.

3. Konvergencia - ide 0 ,,zbichanie” profesijnych standardov
a kompetencii PZ a OZ do zjednocujuceho konstruktu, ktory
ma zabezpecit’ konzistentnost’ suborov profesijnych Standar-
dov pre jednotlivé kategorie, stupne a pozicie PZ a OZ. Je
charakterizovany jednotnou Struktirou Standardov obsa-
hujucou: kategoriu, podkategoriu pedagogického/odborného
zamestnanca, nevyhnutny kvalifika¢ny predpoklad, kariérny
stupen alebo kariérnu poziciu, kompetencny profil, indikatory
urovne kompetencii a nastroje evalvacie kompetencii pedago-
gického alebo odborného zamestnanca. Jednotlivé kategérie
a podkategérie pedagogickych alebo odbornych zamestnancov
sa odlisuju najmé v Specifikach a preferenciach niektorych
kompetencii, ¢o je dané ich diferencovanymi kvalifikciami,
rolami, pripadne odlisnost'ami vyplyvajicimi z druhu institticii,
v ktorych tito zamestnanci posobia.

4. VyuziteP’nost’ - reflektujeme poziadavky potencionalnych
uzivatel'ov profesijnych Standardov v riadiacej a pedagogickej
praxi, kontinualnom vzdelavani PZ a OZ, tzn. aby model tvorby
profesijnych standardov bol zrozumitel'ny pre vsetky zainte-
resované subjekty v ich rozhodovacich procesoch. Pred-
pokladame Siroké uplatnenie profesijnych Standardov v riadeni
kariérneho rozvoja, priprave a evalvacii programov konti-
nualneho vzdelavania i v hodnoteni kompetencii PZ a OZ
v skole a Skolskom zariadeni, priprave legislativnych navrhov
ministerstva Skolstva a pod. (Babiakova, 2008, Kasacova,
2004, Valica, Pavlov, 2007, Vasutova, 2004).

Zaver

V kontexte uplatnenia zakona ¢. 317/2009 Z. z. o pedago-
gickych a odbornych zamestnancoch v skolach a Skolskych
zariadeniach je potrebné pre ich profesionalizaciu vytvorit’
nosny koncept profesijnych standardov vychadzajuci z eurdp-
skych trendov a transformac¢nych zmien slovenského skolstva,
novych poziadaviek na PZ a OZ. Profesijny Standard chapeme
ako jeden z piatich pilierov systému profesijného rozvoja
akariérnehorastu PZ a OZ, ktory garantuje $tat (Ministerstvo
Skolstva, vedy vyskumu a $portu SR) pre ,,celoplosny” rozvoj
ich profesijnych kompetencii a sticasne ako systém, o ktory
sa moZu opierat’ tvorcovia a nositelia Skolskych politik v re-
gionoch a obciach, Skolsky manazment v planovani, realizacii
aevalvacii vizie, ciel'ov, programov a projektov rozvoja skoly,
Skolského zariadenia.
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ANALYZA VZDELAVACICH POTRIEB PZ A 0Z
(ODBORNA AKTIVITA 2.1)

Marian Valent, Rébert Sabo, MPC, regionalne pracovisko Banska Bystrica

Uvod

Aktivita 2.1 slizi na identifikaciu a analyzu vzdelavacich
potrieb pedagogickych zamestnancov a odbornych zamestnan-
cov (dalgj PZ a OZ) skol a skolskych zariadeni. Vystupmi
aktivity sa stanit metodika analyzy vzdelavacich potrieb a me-
todika prieskumu analyzy vzdelavacich potrieb. Jednou z klI'a-
covych podaktivit je zistovanie vzdelavacich potrieb v cie-
Povych skupinach projektu. Tato analyza (zistovanie) sa
realizuje abude aj nad’alej realizovat prevazne dotaznikovou
metodou v tlacenej alebo v elektronickej verzii dotaznika.
Okrem dotaznikového zist'ovania vzdelavacich potrieb budi
vyuzitéid'alSie: rozhovor a pozorovanie realizované priamo
v Skolach a Skolskych zariadeniach, prip. na spolocnych
stretnutiachs PZ a OZ. Pocas trvania projektu je naplanované
spracovat’ $tyri Studie analyzy vzdelavacich potrieb PZ a OZ.
Sucastou tychto vystupov su aj evalvacné spravy z reali-
zovanych vzdelavacich programov, najmi Cast’ reflektujica
ich d’alsie vzdelavacie potreby. Stadie vzdelavacich potrieb
budu obsahovat’ vystupy z analyzy, zavery a odporticania pre
tvorbu vzdelavacich programov kontinualneho vzdelavania
PZ a OZ zamestnancov $kol a Skolskych zariadeni.

Vystupy aktivity za rok 2010

V roku 2010 prebehli dve zist ovania vzdelavacich potrieb.
Prvé, realizované v obdobi maja 2010, bolo orientované na
zistenie a analyzu vzdelavacich potrieb PZ. Druhé, realizované
v oktobri 2010, bolo zamerané na zistenie a analyzu vzde-
lavacich potriecb OZ. V nasledujicom texte vam strucne
predstavujeme vysledky obidvoch zistovani, ktoré sa stali
stcast'ou studie vzdelavacich potrieb PZ a OZ skol a skolskych
zariadeni za rok 2010.

Vzdeldavacie potreby pedagogickych zamestnancov
Charakteristika vzorky

Prieskum vzdelavacich potrieb pedagogickych zamestnancov
bol realizovany elektronickou formou. Elektronicky dotaznik
vyphilo spolu 1 365 respondentov. Po vyluceni dotaznikov,
ktoré neboli spravne vyplnené, vyplnili ich ucitelia pre kon-
tinualne vzdelavanie alebo ucitelia pre predprimarne vzde-
lavanie zostalo 1 339 platnych dotaznikov.

Vysledky

V nasledujucom texte su spracované odpovede respondentov
na polozky €. 14, 15, 16 a 17. V polozkach €. 14 - 16 sme od
respondentov cheeli, aby oznacili z navrhnutych kompetencii
tie, v ktorych pocit'uju potrebu rozvijat’ sa prostrednictvom
vzdelavania. V polozke ¢. 17 mali respondenti navrhnat’ témy,

8

v ktorych sa chell vzdelavat’ v ramei svojho kontinualneho
vzdelavania. V tabulkach 1 (oblast’ ,,ziak), 2 (oblast
,-vychovno-vzdelavaci proces™)a 3 (oblast’,,sebarozvoj peda-
gogického zamestnanca”) st spracované odpovede respon-
dentov na polozky ¢. 14, 15 a 16.

Tab. 1 Whodnotenie oblasti ,, Ziak”

Absolutna Re}ativna
Odpovede respondentov « , | poetnost’
pocetnost (%)
a) diagnostika individualnych charakteristik
Ziaka 401 29,9
b) identifikacia uéebného stylu ziaka a jeho
individualnych eduka¢nych potrieb 454 33,9
¢) spoznavanie odli$nosti kulttr, z ktorych
ziaci pochadzaju (sociokultirny kontext) 102 7,6
d) vyuzivanie stratégii a metod
personalneho rozvoja Ziaka (rozvoj
osobnosti Ziaka) 437 32,6
e) rozvoj sebareflexie a sebahodnotenia
ziaka 469 35,0
f) rozvoj hodnotiaceho myslenia ziaka 427 31,9
g) vyuzivanie stratégii a met6d socialneho
rozvoja ziaka 271 20,2
h) identifikacia a rieSenie socialno-
patologickych javov u ziaka 451 33,7

Respondenti sa najviac potrebujti vzdelavat’ v rozvoji seba-
reflexie a sebahodnotenia Ziakov. Podl’a naSich skiisenosti
a vysledkov nasich predchadzajucich prieskumov vzdelavacich
potrieb, ide o potrebu, ktora sa dlhodobo udrzujena poprednych
miestach. U¢itelia pocit'uji nedostatok zrucnosti, ktoré smeruja
k rozvoju ziakovej sebareflexie. Na d’alSich miestach sa
v oblasti ,,ziak” umiestnili tieto dve zru¢nosti ucitel’a: identi-
fikovanie ucebnych $tylov Ziaka a jeho individualnych edu-
kacnych potrieb a identifikovanie a rieSenie socialno-patolo-
gickych javov u ziaka. Ciastocne st obidve zrucnosti prepo-
jené. Avsak prva znich je najmé prerozvoj ziaka a vytvorenie
podmienok zo strany ucitel’a omnoho dolezitejsia. Bez zistenia
ucebného stylu ziakov a d’alSich individualnych charakteristik,
ucitel’ pri frontdlnom sposobe vyuCovania, neprisposobuje
metody, napr. pre zrakové typy ziakov. Z dévodu nedostatoc-
ného zvladnutia prvej zru¢nosti méze dochadzat’ k narastu
socialno-patologickych javov (Co ziaci robia, ked’ sa nudia?).
Samozrejme, nie je mozné obmedzit’ narast tychto negativnych
prejavov len na uvedeny dovod. Potreba vzdelavat’ sa v danej
oblasti je uz dlhodobejSie pritomna a to nielen vzhl'adom na
narast socialno-patologickych javov, ale aj na narast poctu
ziakov so $pecialnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami.

Respondenti najviac oznacovali zru¢nosti (Tab. 2), ktoré
smerujt k planovaniu, riadeniu a vyhodnocovaniu edukac¢ného
procesu. Najviac respondentov (35 %), oznacilo za naj-

www.rozhlady.pedagog.sk
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Tab. 2 Vyhodnotenie oblasti ,, Vychovno-vzdelavaci proces™
Relativna
Odpovede respondentov Absolitna | pocetnost’
pocetnost’ (%)

a) vyuzivanie interdisciplindrnych vizieb

medzi predmetmi (odbormi,...) 333 24,9
b) poznanie zdkladnych pedagogickych

dokumentov (Statny vzdeldvaci program) 236 17,6
¢) planovanie a projektovanie eduka¢ného

procesu 420 31,4
d) tvorba individudlneho vychovno-

vzdelavacieho planu pre ziakov so

$pecidlnymi vychovno-vzdelavacimi

potrebami 386 28,8
e) realizcia eduka¢ného procesu 372 27.8
f) hodnotenie a evalvacia eduka¢ného

procesu 253 18,9
g) navrh korekcii v navrhnutych

pedagogickych dokumentoch 223 16,7
h) vytvaranie podmienok pre priazniva

klimu v triede 472 35,3

potrebnejsiu tvorbu podmienok pre priazniva klimu v triede.
Ide 0 zasadni1 poziadavku, ktora sa opakuje dlhodobo. Ucitelia
stina mnohych vzdelavaniach nepriamo vedeni aj k zist ovaniu
klimatickych podmienok v triedach a k ich ovplyviiovaniu.
Na druhom mieste sa umiestnila potreba planovania a projek-
tovania edukacného procesu. Aj na zaklade réznych inych
zistovani, realizovanych najmé na prave prebichajicich
vzdelavaniach, tato potreba smeruje k dokladnejsej priprave
vyucovania a je tizko spata s poziadavkou, ktort vzniesol za-
kon o vychove a vzdelavani, a to s tvorbou Skolskych vzdela-
vacich programov, najmi vsak s tvorbou uéebnych osnov
jednotlivych predmetov. Na niektorych skolach pristupili aj
k zavedeniu novych predmetov, ¢o si od ucitel'ov vyzadovalo
nové zrucnosti, ktoré nemali moznost’ ziskat’. Na d’alSom
mieste sa umiestnila tvorba individudlneho vychovno-vzde-
lavacieho planu pre Ziakov so Specialnymi vychovno-vzde-
lavacimi potrebami. Tato zrucnost’ je v si¢asnosti ¢im d’alej
tym viac potrebna, ked’ze dochadza k narastu integrovanych
ziakov v Skolach. Ucitelia potrebujii poznat’ nielen zasady
tvorby takéhoto planu, ale aj Specifika jeho realizacie u kon-
krétneho Ziaka, Specifikd hodnotenia Ziaka so Specialnymi
vychovno-vzdelavacimi potrebami a pod.

V tabul’ke 3 su vyhodnotené odpovede respondentov,
tykajuce sa zrucnosti potrebnych pre ich vlastny sebarozvoj.

Tab. 3 Vyhodnotenie oblasti ,, Sebarozvoj pedagogického zamestnanca”

Relativna
Odpovede respondentov Absolttna | pocetnost’
pocetnost’ (%)
a) hodnotenie vlastnej pedagogickej ¢innosti 290 21.7
b) identifikacia vlastnych vzdelavacich potrieb 245 18.3
¢) stanovenie si vlastného planu osobného
profesijného rastu 278 20,8
d) vyuzivanie IKT vo svojej pracia v
profesijnom rozvoji 775 57,9
e) vyuzivanie cudzieho jazyka vo svojej praci a
v profesijnom rozvoji 389 29,1
www.rozhlady.pedagog.sk

Tak, ako po minulé roky, aj z tohto prieskumu vzdelavacich
potrieb jednozna¢ne vyplynula ako najpotrebnejsia zrucnost’ -
vyuzivanie IKT vo svojej praci a v profesijnomrozvoji. Zaujem
o vzdelavanie, ktoré je orientované na vyuzivanie IKT (nielen
nového softvéru, ale aj hardvéru, napr. interaktivnych tabal’,
fotoaparatu, videokamery a i.) nad’alej rastie. Na druhom
mieste sa umiestnilo pouzivanie cudzieho jazyka. Tato potreba
mdZe nepriamo suvisiet’ aj s o¢akavaniami, ktoré st prezento-
vané v $tatnych dokumentoch a tykaji sa ziakov, ktori maju
ovladat’ anglicky jazyk a eSte jeden cudzi jazyk. Hodnotenie
vlastnej pedagogickej ¢innosti je d’alSou potrebou, ktora si
chcti respondenti rozvijat’. Tato potreba stvisi najma s ref-
lexiou, resp. sebareflexiou ucitela a edukacnych procesov
v ramci jeho predmetov.

V tabulke 4 sme spracovali odpovede respondentov,
v ktorych mali moznost’ vyjadrit’ zaujem o akikol'vek tému.
Pre prehl’adnost’ sme vysledky vyhodnotili pre kompetenény
profil pedagogického zamestnanca. Tento pozostava z tychto
skupin kompetencii (upravenéa doplnenépodl’a Turek, 2003):
predmetové kompetencie; didaktické a psychodidaktické;
socialne, psychosocialne a komunika¢né; diagnostické a in-
tervencné; planovacie, organiza¢né, vzdelavanie pre Spe-
cialistov a VPZ; poradenské a konzultativne; sebareflexivne
arozvojové; IKT kompetencie a vyuzitie IKT vo vyucovani;
Specialno-pedagogické. Respondenti spolu uviedli 2 548 tém,
v ktorych by sa cheeli vzdelavat.
Tab. 4 Vyhodnotenie odpovedi na polozku 17

Absolitna | Relativna
Skupiny kompetencii pocetnost’ | pocetnost’
(%)
predmetové kompetencie 590 44,1
didaktické a psychodidaktické 574 42,9
socidlne, psychosocidlne a komunikaéné 120 9,0
diagnostické a intervenéné 26 1,9
planovacie, organiza¢né, vzdelavanie pre 347
Specialistov a VPZ 25,9
poradenské a konzultativne 32 24
sebareflexivne (reflexia vlastnej prace) 14
a rozvojové 1,0
IKT kompetencie a vyuzitie IKT vo 572
vyucovani 42,7
Specialno-pedagogické 253 18,9

Na prvom mieste sa umiestnili predmetové kompetencie,
medzi ktoré sme zahrnuli nielen nové obsahy v aprobovanych
predmetoch, ale aj zaujem o rozsirenie aprobacie. O tieto té-
my ma zaujem takmer polovica respondentov. Najvacsi
zaujem bol v tejto oblasti o cudzie jazyky a informatiku.
V ramci aproba¢nych predmetov, i§lo najméi o novinky v pred-
mete. Tuto oblast’ by si v§ak mali ucitelia prioritne riesit’ $ti-
diomroznych informacnych zdrojov, pretoze nieje jednoduché
pripravovat’ a zaroven akreditovat’ vzdelavacie programy,
ktorymi by sme tlito oblast’ dokazali postihnit’. Na druhom
mieste sa umiestnili kompetencie didaktické a psycho-
didaktické. V tejto oblasti kompetencii sa najcastejSie objavo-
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vali nové metody a formy prace, hodnotenie Ziakov, nové
koncepcie vyucovania (najmi projektové, problémoveé vy-
ucovanie, integrované tematické vyucovanie), zruc¢nosti
smerujuce k zvySovaniu motivacie a aktivity ziakov, zru¢nosti
smerujuce k rozvoju kl'icovych kompetencii Ziakov a pod.
Na tretom mieste sa opat’ objavili IKT kompetencie, ktoré
vSak boli orientované prevazne na vyuzitie IKT v edukacnom
procese. Najvacsi zaujem bol v tejto oblasti orientovany na
vyuZite réznych softvérov vo vyucovacom procese, vyuzitie
interaktivnej tabule a tiez ziskanie aprobacie na predmety
venujuce sa informatike, prip. informatickej vychove.

Zhrnutie

Z vysledkov prieskumu vzdelavacich potrieb vyplyvaji po-
ziadavky na tvorbu vzdelavacich programov. Vzdelavacie
programy pre PZ by sa mali prioritne orientovat’ na:

e 1ozvoj sebareflexie a sebahodnotenia Ziakov,

o identifikovanie uc¢ebnych stylov Ziaka a jeho individualnych
edukacnych potrieb,

e identifikovaniea rieSenie socialno-patologickychjavovu Ziaka,
e tvorbu podmienok pre priazniva klimu v triede,

e planovanie a projektovanie edukacného procesu,

e tvorbu individualneho vychovno-vzdelavacieho planu pre
ziakov so $pecialnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami,
vyuzivanie IKT vo svojej praci a v profesijnom rozvoji,
pouzivanie cudziehojazyka,

hodnotenie vlastnej pedagogickej ¢innosti,

nové obsahy vo vyu¢ovanych predmetoch,
cudziejazyky a informatika,

nové metody a formy prace,

hodnotenie Ziakov,

nové koncepcie vyucovania (najmé projektové, problé-
mové vyucovanie, integrované tematické vyucovanie),

e zrucnosti smerujucek zvySovaniu motivaciea aktivity ziakov,
e zrucnosti smerujice k rozvoju klicovych kompetencii
Ziakov.

Vyisledky prieskumu vzdeldvacich potrieb u odbornych
zamestnancov
Charakteristika vzorky

Oslovenych bolo 1 454 odbornych zamestnancov na celom

Tab. 5 Vyhodnotenie vzorky podla kategorie a podkategorie PZ

Relativna
Kategoéria OZ Absoliitna | pocetnost’
pocetnost’ (%)
psycholog, skolsky psycholog 310 43,42
Specidlny pedagog, Skolsky
specilny pedugle. terémny | 55|y
Specidlny pedagog, Skolsky
logopéd
lieCebny pedagdg 10 1,40
socialny pedagog 59 8,26
SPOLU 714 100,00
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uzemi Slovenska pracujucich na skolach, skolskych zariade-
niach a Specialnych vychovnych zariadeniach. Na dotaznik
odpovedalo 734 respondentov. Po vyliceni dotaznikov, ktoré
neboli spravne vyplnené, resp. mali vyphnent len Cast’ A bolo
v analyze spracovanych spolu 714 dotaznikov.
Vysledky
V d’al$gj Casti textu sme postupne spracovali vzdelavacie po-
treby pre jednotlivé kategorie odbornych zamestnancov.
Visledky pre kategoriu psycholog, Skolsky psycholog
V diagnostickych ¢innostiach najviac respondentov vyjadri-
lo potrebu vzdelavat’ sa v oblasti diagnostiky portich spravania
(60 %), diagnostiky psychosomatickych poruch (59 %) a dia-
gnostiky Struktiry osobnosti Ziaka (53 %). V poradenskych
¢innostiach najviac respondentov oznacilo rozvoj kompetencii
tréning rieSenia konfliktov (48 %), intervenéné techniky (43
%) a sebakontrolné techniky a vedenie skupin (37 %). Oblast’
terapeutické a rehabilitacné ¢innosti sme rozdelili na tri
podoblasti. V podoblasti,,terapeutické metody” psychologovia
a Skolski psychologovia pocitujii najsilngjsiu potrebu vzde-
lavania v oblasti rodinnej terapie (52 %), kognitivno-beha-
vioralnej psychoterapie (45 %) a integrovangj a systematickej
psychoterapie (30 %). V podoblasti ,,metody socialno-
psychologického tréningu” respondenti najsilnejSiu potrebu
vzdelavania pocit’ujii v rozvijani zru¢nosti zvladania konfliktov
a zatazovych situacii (65 %), nacvik socidlnej percepcie,
komunikaciea interakcie (40 %). V podoblasti,,,metody reedu-
kacie a psychagogiky” boli najviac oznacené reedukacné me-
tody (37 %) apsychorehabilitatné metody (23 %). V preven-
tivnych Cinnostiach sa na prvom mieste zaujmu umiestnila
problematika prevencie nasilia a Sikanovania (51 %), metody
prace so skupinou v prevencii socialno-patologickych javov
(45 %) a legislativa v oblasti rieSenia socialno-patologickych
javov (34 %). Ako d’alSie témy psychologovia a Skolski
psychologovia uviedli celkom 323 odpovedi. Tieto sme zIcili
do niekol’kych tematick}'/ch oblasti: diagnostické procesy
vroznych suvislostiach, praca so skupmou poruchy spravania
a agresivita u deti, zvladanie a rieSenie konfliktov, relaxacné
techniky, prevencia socialno-patologickych javov, poradenstvo
v oblasti vzdelavania formou integracie, terapeutické metody,
formy a techniky prace (napr. arteterapia, psychomotoricka
arodinna terapia).

Visledky pre kategorie Specidlny pedagég, Skolsky a te-
rénny Specidlny pedagog, Skolsky logopéd

V oblasti diagnoestickych ¢innosti najviac respondentov oz-
nacilo analyzu a hodnotenie pisomného prejavu, Citania a mate-
matickych vykonov Ziakov so Specialnymi vychovno-vzde-
lavacimi potrebami (57 %), diagnostika portich uéenia (55
%) a moznosti diferencialnej diagnostiky (47 %). V oblasti
poradenskych ¢innosti jednoznacne dominuju témy suvi-
siace s vychovou a vzdelavanim Ziakov so Specialnymi vy-
chovno-vzdelavacimi potrebami a to najmé v prostredi beznej
Skoly. Konkrétne v nasledovnom poradi: odborné poradenstvo

www.rozhlady.pedagog.sk
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pre deti, rodicov i pedagdgov (56 %), poradenstvo pri tvorbe
individualneho vychovno-vzdelavacieho programu (49 %),
inkluzivne poradenstvo (43 %). V oblasti terapeutickych
a rehabilitacnych ¢innosti prejavili Specialni pedagogovia
vyznamne vys$i zaujem o problematiku Specialnopedagogic-
kej reedukacie, kompenzacie a korekcie podl’a jednotlivych
druhov postihnuti (75 %) a o problematiku napravnych cviceni
pri poruchach ucenia (68 %). V oblasti preventivnych
¢innosti zaujali respondentov témy prevencie nasilia a Sika-
novania (33 %), legislativy a rieSenia socialno-patologickych
javov (31 %) a metody prace so skupinou v prevencii socialno-
patologickych javov (26 %). V samostatnej polozke respon-
denti uvadzali d’alSie témy, v ktorych by sa cheeli vzdelavat
v ramci kontinualneho vzdelavania odbornych zamestnancov.
NajcCastejSie sa objavovali témy stvisiace s diagnostickymi
procesmi; s reedukaciou, korekciou a napravnymi cvi¢eniami
vztahujucim sa k porucham ucenia, poruchim spravania,
porucham aktivity a pozornosti a narusenej komunikacnej
schopnosti; v menSej miere i k d’alsim zdravotnym znevy-
hodneniam a postihnutiam; d’alSou témou je vzdelavanie
formou integracie a trendy v inkluzivnej pedagogike; Casto sa
objavili rézne programy, resp. metodiky, napr.: rozvoj kon-
centracie pozornosti podl’a Kuncovej, diagnostika vyvinu reci
podl’a Mikulajovej, Feuersteinova metoda inStrumentalneho
obohacovania, diagnostika deficitov iastkovych funkcii podl'a
B. Sindelar, nacvik fonematického uvedomovania podl'a
Elkonina.

Vysledky pre kategoriu socidlny pedagog

V diagnostickych ¢innostiach sme zistili najva¢siu potrebu
v oblasti metdd socialno-pedagogickej diagnostiky (58 %).
Najviac respondentov sa v oblasti poradenskych ¢innosti
vyjadrilo pre rozvoj kompetencii poradenska praca s klientom
(61 %), poradenské ¢innosti s individualnym klientoma praca
soskupinou a skupinova dynamika (50 %). V oblasti terapeu-
tickych a rehabilitacnych ¢innosti socialni pedagogovia
pocitujinajsiingjsiu potrebu vzdelavania v rozvijani socioterapie,
v nacviku zvladania zatazovych situacii a vo vedeni socio-
terapeutickych klubov a skupin, vSetky tri moznosti oznacilo
viac ako 55 % respondentov. V oblasti preventivnych ¢innosti
najsilngjSiu potrebu vzdelavania pocit’ujii socialni pedagdgovia
v metddach prace so skupinou v prevencii socialno-patolo-
gickych javov (61 %). Ako d’alSie témy respondenti uvadzali
socialni pedagdgovia napr. prevenciu kyberSikany, program
,,Cesta k emocionalnej zrelosti”, pracu s ucitel'mi so syndré-
mom vyhorenia, socidlne poradenstvo a socioterapiu v poma-
hajucich profesiach, integraciu preventivnych aktivit do
vyucovania a iné.

Vysledky pre kategoriu lieCebny pedagog

V diagnostickych ¢innostiach je prvou oblastou lie¢ebno-
pedagogicka diagnostika ako komplexny proces, vyuzivanie
Skal a testov a d’alSou v poradi je problematika rozboru vysled-

www.rozhlady.pedagog.sk

kov ¢innosti. V poradenskych procesoch jednoznacne do-
minuje téma vedenia skupiny a skupinova dynamika, véasné
poradenstvo pre zakonnych zastupcov deti so zdravotnym
znevyhodnenim a zo socialne znevyhodneného prostredia
a supemma A" terapeuuckych a rehabilitacnych ¢innostiach
Jjenajvacsi zaujem o véasnu intervenciu a terapiu hrou. V ob-
lasti preventivnych ¢innosti lieCebni pedagogovia vnimaju
podporu pri vytvarani inkluzivneho prostredia ako najzauji-
mavejSiu tému. Ako d’alSie témy respondenti uviedli diagnos-
tiku kognitivnych procesov a dynamiky psychiky, grafologiu,
tvorbu individualnych vychovno-vzdelavacich programov,
vyuZitie psychomotorickej terapie v skupinovej praci, formy
rodinnej terapie, pouzivanie relaxacnych technik u deti,
problémové spravanie u deti s mentalnym postihnutim, tréning
rieSenia a zvladania konfliktov v zat'azovych situaciach, seba-
kontrolné techniky a autoregulacny tréning, vyuzitie projek-
tivnych technik u deti s mentalnym postihnutim a viac-
nasobnym postihnutim.

Zhrnutie

Z uvedenych vysledkov sme spracovali dve skupiny tém.
Prva skupina st témy, ktoré je mozné zabezpecit’ Metodicko-
pedagogickym centrom vlastnymi internymi moznost'ami
s pripadnou externou lektorskou podporou. Druha skupina st
vzdelavacie témy, ktoré su prili$ Specifické a bude potrebné
ich zabezpec€it' dodavkou z externého prostredia (Specia-
lizované institucie, odbornici v danych Specifickych témach)
zameranou na dané oblasti prace odbornych zamestnancov.
V tomto prispevku sa z priestorovych dévodov venujeme len
prvej skupine tém.
Psycholog
a) oblast’ poradenskych ¢innosti: tréning rieSenia kon-
fliktov; komunikac¢ny tréning; tréning asertivity.
b) oblast’ terapeutickych a rehabilitacnych Cinnosti:
zvladanie konfliktov a zatazovych situacii; nacvik socialngj
percepcie, komunikacie a interakcie; rozvijanie tvorivosti;
rozvijanie asertivity.
c) oblast’ preventivnych ¢innosti: prevencia nasilia a Sika-
novania; legislativa a rieSenie socialno-patologickych javov
v Skole; tvorba preventivnej stratégie Skoly.
Spec1ﬁcke témy: socialna komunikacia; diagnostika ADHD,
praca so ziakom s ADHD, moznosti korekcie; integracia -
informécie pre psychologov; teambuilding.
Specidlny pedagog
a) oblast’ diagnostickych Cinnosti: analyza a hodnotenie
pisomného prejavu, Citania a pochopenia textu a matema-
tickych vykonov Ziakov so $pecialnymi vychovno-vzde-
lavacimi potrebami.
b) oblast’ poradenskych ¢innosti: poradenstvo pre peda-
gogov pri tvorbe individudlneho vychovno-vzdelavacieho
programu pre Ziakov so SVVP; inkluzivne poradenstvo -
moznosti optimalnej edukacie deti s postihnutim v podmienkach
beznych $kol; moznosti, metody a formy vcasného po-
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radenstva pre zakonnych zastupcov deti so zdravotnym zne-
vyhodnenim, zo socialne znevyhodneného prostredia, nadanych
deti.

c) oblast’ terapeutickych a rehabilita¢nych Cinnosti:
moznosti implementacie inkluzivneho pristupu vo vyucovani,
odstranovanie bariér

d) oblast’ preventivnych ¢innosti: prevencia nasilia a Sika-
novania; legislativa a rieSenie socialno-patologickych javov
v Skole; tvorba preventivngj stratégie Skoly, Skolského za-
riadenia; prevencia xenofobie, rasizmu, intolerancie a anti-
semitizmu; vychova a k partnerstvu a rodiCovstvu.
Specifické témy: vzdelavanie formou integracie a trendy
v inkluzivnej edukacii; rozvoj grafomotoriky; Citanie s po-
rozumenim a splyvavé Citanie.

Socialny pedagog

a) oblast’ poradenskych ¢innosti: vedenie poradenského
procesu so ziakom, Studentom, pedagégom, zakonnym
zastupcom; tréningy asertivity, socialnej komunikacie.

b) oblast’ preventivnych Cinnosti: legislativa a rieSenie
socialno-patologickych javov v skole; prevencia nasilia a Sika-
novania; tvorba preventivnej stratégie Skoly, Skolského za-
riadenia; prevencia xenofobie, rasizmu, intolerancie a anti-
semitizmu; vychova k partnerstvu a rodiovstvu.

LieCebny pedagog

a) oblast’ diagnostickych ¢innosti: vyuZivanie $kal a testov.
b) oblast’ poradenskych ¢innosti: v¢asné poradenstvo
pre zakonnych zastupcov deti so zdravotnym znevyhodnenim

ZOZNAM BIBLIOGRAFICKYCH ODKAZOV:

a zo socialne znevyhodneného prostredia; poradenstvo pre
pedagdgov pri tvorbe, realizacii a hodnoteni individualneho
vychovno-vzdelavacieho programu.

c) preventivne ¢innosti: vytvaranie inkluzivneho prostredia
a socidlna integracia; vSeobecna preven01a

Specifické témy: tréning rieSenia a zvladania konfliktov
v zat'azovych situaciach; stimulaéné programy pre deti v pred-
Skolskom veku.

Zaver

Vysledky uvedenych prieskumov st vyuzivané na tvorbu
vzdelavacich programov a st priamo previazané na aktivitu
2.2 Tvorba a akreditacia programov kontinualneho vzdelavania
PZ a OZ podl’a systému akreditacie v stilade s profesijnymi
Standardami pre vSetky kategorie PZ a OZ, vratane systému
ich evalvacie.

Ked’ze vramci aktivity 2.1 zist ovanie vzdelavacich potrieb
pokracuje, dovolujeme si vas aj prostrednictvom tohto
prispevku vyzvat’ na spolupracu pri zistovani vasich vzde-
lavacich potrieb. Len vas zaujem o spolupracu pri identifikacii
vzdelavacich potrieb umozni ispesnu realizaciu aktivity a pre-
snejSie zacielenie nami vytvaranych vzdelavacich programov.
Takto Vytvarane programy vzdelavania maju vyssi predpoklad
byt pre vas a vasu skolu zauj 1mavyml a uzitocnymi. Ponuka
vzdelavacich programov sa moéze stat’ v tom pripade pre peda-
gogickych a odbornych zamestnancov v Skolach i v skolskych
zariadeniach atraktivnejSia a zaroven aj ZiadanejSia.

TUREK, I. Standardy pedagogickej sposobilosti. In Pedagogické rozhlady. ISSN 1335-0404, 2003, & 2, s. 8-13.
VALENT, M. et al. Stidia vzdelavacich potrieb pedagogickych zamestnancov §kél za rok 2010. (elektronicka verzia) Bratislava : MPC. 2010.
SABO, R., TICHY, L. Stidia vzdeldvacich potrieb odbornych zamestnancov §kél a Skolskych zariadeni za rok 2010. (elektronickd verzia)

Bratislava : MPC. 2010.

TVORBA A AKREDITACIA PROGRANOV
KONTINUALNEHO VZDELAVANIA
PEDAGOGICKYCH A ODBORNYCH ZAMESTNANCOV
(ODBORNA AKTIVITA 2.2)

Luboslava Fer¢ikova, Metodicko-pedagogické centrum, Bratislava

Ciel'om aktivity je vytvorit’ programy kontinuaneho vzdela-
vania pre pedagogickych a odbornych zamestnancov. Medzi
zakladné vystupy aktivity patri metodika tvorby programov
kontinualneho vzdelavania a 625 novovytvorenych progra-
mov kontinudlneho vzdelavania a ich nasledna akreditacia.
Z celkového poctu programov kontinualneho vzdelavania sa
vytvori internymi zamestnancami MPC 533, z toho 250 aktu-
alizaCnych, 170 inova¢nych, 30 Specializa¢nych, 10 kvali-
fikacnych vzdelavacich programov, 1 vzdelavaci program
funk¢ného vzdelavania, 10 funkénych inovacnych, 10 Specia-
liza¢nych inovacnych, 1 program pripravného atesta¢ného

12

vzdelavania k prvej atestacnej skiiskea 1 program pripravného
atestatného vzdelavania k druhej atestacnej skiiske. Devét-
desiatdva vzdelavacich programov vytvoria odbornici z institticii
poskytujucich kontinualne vzdelavanie - vysoké skoly a ne-
ziskové organizacie, ktoré su etablované medzi ucitel'skou
verejnostou.
Aktudlny stav

V stcasnosti mame 149 akreditovanych programov, ztoho
113 aktualizacnych, 25 inovacnych, 5 Specializaénych, 3
kvalifikacné, 1 funkcny, 1 funkény inovacny, 1 Specializacny
inovacny. Dvadsatdva z nich je zameranych na ziskanie

www.rozhlady.pedagog.sk
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a rozvoj vedomosti a zruénosti v IKT. V procese akreditacie
je 147 vzdelavacich programov, z toho je 81 aktualizacnych,
52 inovacnych, 7 Specializacnych, 3 kvalifikané, 1 Specia-
liza¢ny inovacény, 2 programy pripravného atesta¢ného
vzdelavania k 1. atestacii, 1 program pripravného atestacného
vzdelavaniak 2. atestacii. Z toho 1 programje v e-learningovej
forme a 14 programov je zameranych na IKT.
Vyznam aktivity

Prostrednictvom tejto aktivity vznikne Siroka ponuka

programov kontinualneho vzdelavania na zvySovanie pro-
fesijnych kompetencii pedagogickych a odbornych za-
mestnancov, absolvovanim ktorych bude mozné ziskavat
kredity potrebné na kariérovy rast. Priprava a tvorba pro-
gramov kontinualneho vzdelavania je izko previazana s pred-
chadzajicimi dvomi aktivitami a vychadza z vystupov analyzy
vzdelavacich potrieb pedagogickych a odbornych zamestnan-
cov kol a skolskych zariadeni.

TVORBA UCEBNYCH ZDROJOV, IVIETODIK
A ODBORNYCH PUBLIKACII
(ODBORNA AKTIVITA 3.1)

Sylvia Laczova, Metodicko-pedagogické centrum, Bratislava

Ciel'om aktivity je vytvorit’ u¢ebné zdroje (odborné publi-
kacie, ucebné texty, metodické prirucky, pracovné zosity, pra-
covné listy, ucebné pomocky), ktoré podporia a zvysia efektivitu
vzdelavania zamerani na rozvoj kl'aCovych kompetencii
a zvySovanie kvalifikicie pedagogickych a odbornych za-
mestnancov. U¢ebné zdroje budi vznikat” postupne na zaklade
poziadaviek praxe, akreditovanych vzdelavacich programov
arealizacie vzdelavacich aktivit.

Vystup aktivity st ucebné zdroje v roznych formach, napr.
pracovné zosity, odborné publikacie, metodicke prirucky, CD
a ucebné pomocky.

Ucebné zdroje shizia na jednoduché a G¢inné spristupnenie
informacii a uloh pre Gcastnikov vzdelavania. Ich obsahom
budi informacie potrebné pre tispesny priebeh vzdelavania
ana dosiahnutie inovacii v oblasti obsahu a metod vychovno-
vzdelavacej ¢innosti. Zakladnym predpokladom je, Ze pro-
strednictvom ucebnych zdrojov sa zefektivni systém kon-
tinualneho vzdelavania PZ a OZ a ako prvok udrzatel'nosti
sa po skonceni projektu budit moct’ vyuzivat' v d’alSich vzde-
lavacich aktivitach. Aktivita 3.1 je v pripravnej faze, boli spra-
cované navrhy zmien, ktoré si momentalne v schval’ovacom
procese na riadiacom organe.

VZDELAVACIE AKTIVITY ZAMERANE NA ROZVOJ
KLUCOVYCH KOMPETENCIL PEDAGOGICKYCH
A ODBORNYCH ZAMESTNANCOV
(ODBORNA AKTIVITA 3.2)

Vladimir Lassak, Metodicko-pedagogické centrum, regionalne pracovisko, Banska Bystrica

Ciel'om odbornej aktivity je obnovovat’ a zvySovat’ tiroven
kltcovych kompetencii pedagogickych zamestnancov a od-
bornych zamestnancov (d’alej PZ a OZ) $kdl a skolskych za-
riadeni. Odborna aktivita nadvazuje na predchadzajicu a su-
Casnu ¢innost” Metodicko-pedagogického centra. Je logicky
prepojena s predchadzajicimi aktivitami projektu, predo-
vSetkym na tvorbu a akreditaciu vzdelavacich programov
a tvorbu ucebnych zdrojov, metodik a odbornych publikacii.
Vzdelavacie aktivity sa budi realizovat’ pocas celej doby trvania
projektu.

V ramci odbornej aktivity sa v sucasnosti realizuje vzdela-
vanie v programoch kontinualneho vzdelavania, ktoré boli
v projekte vytvoren¢ a akreditované Akreditacnou radou
MSVVaS SR pre kontinualne vzdelavanie pedagoglckeho
zamestnanca a odborného zamestnanca. V si¢asnosti je v po-

www.rozhlady.pedagog.sk

nuke MPC takmer 150 akreditovanych vzdelavacich pro-
gramov, ktoré sa realizuji v ramei projektu PKR.
Vzdelavacie aktivity projektu organizacne zabezpeCuju
jednotlivé regionalne a detaSované pracoviska MPC vo
vlastnych vzdelavacich priestoroch, v skolach a Skolskych
zariadeniach alebo pri viacdiiovych vzdelavacich podujatiach
v prenajatych komercnych vzdelavacich priestoroch, vratane
ubytovania a stravovania Ucastnikov vzdelavania.
Planovaniea organizacia vzdelavania sa riadi dopytom PZ
a OZ, resp. $kol a skolskych zariadeni po jednotlivych vzde-
lavacich programoch. Regionalne a detaSované pracoviska
MPC v ramci projektu flexibilne reagujii na poziadavky skol
a Skolskych zariadeni v regionoch, realizaciou vzdelavania
ucitel'mi kontinualneho vzdelavania z MPC alebo externymi
lektormi vzdelavacich programov. Po ispesnom absolvovani
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ziskavaju PZ a OZ kredity podl'a schvalenych akreditovanych
vzdelavacich programov.

Vzdelavacie aktivity projektu budu podporované pripra-
vovanymi u¢ebnymi zdrojmi, ako aj interaktivnym vzdelavacim
portalom s videokonferenénym systémom. Ulohou inte-
raktivneho vzdelavacieho portalu je umoznit’ rychly a bez-
problémovy pristup k vzdelavacim a podpornym materialom
pre ucastnikov vzdelavacich programov.

Pocty vzdelavanych ucastnikov a absolventov vzdela-
vacich programov

Vzdelavacie aktivity projektu sa rozbehli po akreditacii
prvych vzdelavacich programov vo februari 2010. Pocet vzde-
lavanych ucastnikov v akreditovanych programoch konti-
nualneho vzdelavania bol k 31. 3. 2011 nasledujtici:

V cieli Konvergencia (d’alej K) bolo v projekte doteraz
celkom vzdelavanych 9.819 tucastnikov, ktori sa vzdelavali
v 574 skupinach. Z toho vzdelavanie uz tspesne ukoncilo
4.682 absolventov. Celkovy pocet vSetkych vzdelavanych
ucastnikov bol 11.991 ucastnikov; 2.172 tcastnikov navstevuje
dva alebo viac vzdelavacich programov. Overenie profesijnych
kompetencii podl'a § 35 ods. 6 zakona uspesne absolvovalo
celkom 652 ucastnikov (6,64 %). Vzdelavania v projekte sa
zicastnilo 9.716 pedagogickycha 103 odbornych zamestnan-
cov, ztoho 7.928 Ziena 1.891 muzov (80,74 %, resp. 19,26 %).

V cieli Regionalna konkurencieschopnost’ a zamestnanost’
(d’aley RKZ) bolo v projekte doteraz celkom vzdelavanych
1 461 ucastnikov, ktori sa vzdelavali 112 skupinach. Z toho
vzdelavanie uz tspesne ukon¢ilo 992 absolventov. Celkovy
pocet vsetkych vzdelavanych i¢astnikov bol 2 004 ticastni-
kov; 543 ucastnikov navstevuje dva alebo viac vzdelavacich
programov. Overenie profesijnych kompetencii podla § 35
ods. 6 zakona Uispesne absolvovalo celkom 216 ucastnikov
(14,78 %). Vzdelavania v projekte sa zacastnilo 1 443 peda-
gogickych a 18 odbornych zamestnancov, z toho 1 301 Zien
a 160 muzov (89,05 %, resp. 10,95 %).

Prirastok vzdelavanych tcastnikov za obdobie januar az
marec 2011 bol v cieli K 4 335 a v cieli RKZ 576 vzdelavanych
ucastnikov. Spolu prirastok za obdobie januar az marec 2011
vprojekte PKR pre obidva cieleje4 911 vzdelavanych ucastni-
kov. Prirastok ti¢astnikov, ktori ukon¢ili vzdelavanie za obdobie
januar az marec 2011 bol za ciel’ K 3 095 a ciel’ RKZ 551
ucastnikov. Spolu v projekte od zahajenia jeho realizacie
ukoncilo vzdelavanie 5 674 ucastnikov.

Celkovy pocet vzdelavanych uicastnikov, ktorisa vzdelavali
v projekte Profesijny a kariérovy rast pedagogickych
zamestnancov k31. 3.2011 je 13 995 vzdelavanych tcastnikov

Tabulka: Prehlad poctov ucastnikov a absolventov vzdelavacich programov v projekte PKR

(zahima aj ucastnikov, ktori sa vzdelavali vo viacerych vzde-
lavacich programoch). Pocet tiCastnikov, ktori ispesne absol-
vovali overenie profesijnych kompetencii ziskanych vykonom
pedagogickej ¢innosti, vykonom odbornej ¢innosti alebo
sebavzdelavanim podl’a § 35 ods. 6 zakona ¢. 317/2009 Z. z.
bol v obidvoch ciel'och spolu 868 uicastnikov.

Zaujem o vzdelavacie programy

Zaujem o vzdelavacie programy vytvorené v ramci projektu
Profesijny a kariérovy rast pedagogickych zamestnancov pre-
vySuje planovany pocet zamestnancov zapojenych do vzde-
lavacich aktivit projektu. K 31. 3.2011 sa prihlasilona ponikané
vzdelavacie programy viac nez 30-tisic pedagogickych
a odbornych zamestnancov, ¢o o 10-tisic prevySuje cielovi
skupinu projektu. Vzhl'adomna doteraz dosiahnuté vysledky
projektu predpokladame, ze pocet absolventov vzdelavacich
programov bude vyssi ako planovanych 20-tisic.

Najvacsi zaujem zo strany pedagogickych a odbornych
zamestnancov je o vzdelavacie programy ,,Interaktivna tabul’a
vo vzdelavacom procese”, kde sa celkom prihlasilo 2 650
ucastnikov a 444 z nich ho uz absolvovalo; 2 425 ui¢astnikov
sa prihlasilo na vzdelavaci program ,,Inovacie v riadeni skoly
a Skolského zariadenia”, z nich 1 538 ho v sii¢asnosti absolvuje.
Do povinného funkéného vzdelavania v programe ,,Riadenie
Skoly a Skolského zariadenia” sa prihlasilo 2 120 ucastnikov,
zktorych 1 641 uzbolo do vzdelavania zaradenych a absolvovali
prvé moduly v tomto dvojro¢nom vzdelavacom programe.

Vel’ky zaujem zo strany pedagogickych zamestnancov je
aj o vzdelavanie v programoch ,,Microsoft Office 2007 v edu-
ka¢nom procese”, kde sa celkom prihlasilo 1.804 ucastnikov,
z toho 729 ho uz absolvovalo a ,,Vyuzivanie informa¢no-
komunikaénych technologii vo vyucovani”, kde sa prihlasilo
1 628 ucastnikov, z ktorych 741 je uz do vzdelavania zara-
denych, resp. ho uz absolvovali. Vel'ky zaujem prevySujuci
1 000 zaujemcov bol v programoch,,Lyziarsky instruktorsky
kurz zjazdového lyZzovania”, ,,Financna gramotnost’ do $kol”
a ,,Finan¢na gramotnost™. Obidva programy vo finan¢nej
gramotnosti doteraz absolvovalo uz 989 absolventov vzde-
lavania.

Zaujem o vzdelavacie programy prevysujici 500 prihla-
senych je vo vzdelavacich programoch ,,Hodnotenie u¢ebnej
¢innosti a vykonu ziaka”, ,,Environmentalna vychova vo
vyucovacomprocese”, ,, Vychovny poradca”, ,,Cudské prava
v edukac¢nom procese”, ,,Tvorba eduka¢ného programu
kontinualneho vzdelavania” a ,,Eticka vychova pre primarne
vzdelavanie”.

Zaujem o vzdelavanie v mnohych vzdelavacich programoch
niekol’konasobne prevysuje lektorské kapacity MPC. MPC
preto planuje spustit’ intenzivnu pripravu mul-

Parameter (1daje k 31.3.2011) K RKZ Spolu tiplikatorov pre V}ibr’ané deelévacie pr’o g
Podet vzdelavanych udastnikov 9819 | 1.461 | 11.280 gamy’ aby bi’lo m"mgaﬂe’“bﬂn? lileagovc"i‘lt) na
Pocet vzdelavanych skupin 574 112 686 prt Z0 Strany pecagogl ckyc a o ?r-
Pocet absolventoy 4682 | 992 | 5.674 nyc}lkﬁm@‘mgw: b goi?mvf’;uc‘td ov
Pocet absolventov podl'a § 35 ods. 6 652 216 868 20 Skol. V' miektorych vzdelavacich progra-
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moch bude naopak kapacita vzdelavanych
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v jednotlivych pracoviskach MPC redukovana.

Spokojnost’ icastnikov so vzdeldvanim

Ucastnici vzdelavacich programov vyjadruju pomerne
vysoku spokojnost’ s absolvovanym vzdelavanim (vyhodno-
tené na vzorke respondentov - Ucastnikov vzdelavania).
Vysoko hodnotia informovanost’ o ciel'och vzdelavacieho pro-
gramu pri vybere vzdelavacieho podujatia. Rovnako vysoko
hodnotia splnenie ocakavani vo vztahu k cielom podujatia,
pri¢om najviac ocefiuji ,,nové podnety a vedomosti”, ,,nové
aktivity, priamo pouzite'né v pedagogickej praxi”, ,,moznost’
vyskusat’ si iné formy vyucovania”, ,,moznost’ lepSieho
sebapoznania prostrednictvom autodiagnostiky” a pod.

Vysoko tiez hodnotia vzdelavacie podujatia z hl'adiska

inovativnosti pouzitych metdd vzdelavania, schopnosti uplatnit’
ziskané vedomosti a zru¢nosti po absolvovani vzdelavacicho
programu vo svojej pedagogickej praxi. VacSina absolventov
vzdelavania by tiez odporucila svojimkolegom, aby sa zi¢astnili
vzdelavania v absolvovanom vzdelavacom programe.

Absolventi vzdelavacich programov v ramci spétnych
vazieb reflektovali, Ze by v budtcnosti privitali, eSte viac aktivit
a mengj tedrie vo vzdelavani”, , lepsie Casové rozvrhnutie
vzdelavacich jednotiek™, ,,vaC$i rozsah vzdelavacieho
programu, aby bolo mozné realizovat’ viacero réznych aktivit
v ramci vzdelavania”, ,,viac prakticky orientovanych tiloh na
vzdelavani”, ,,viac konkrétnych didaktickych hier pre pracu
so skupinami” a pod.

TVORBA A SPRAVA INTERAKTIVNEHO
VZDELAVACIEHO PORTALU
NA PODPORU KONTINUALNEHO VZDELAVANIA
(ODBORNA AKTIVITA 4.1)

Miroslava Jakubekova, Metodicko-pedagogické centrum, detaSované pracovisko, Trencin

Ciel'omaktivity je vytvorit’ vzdelavaci portal, ktory poskytne
portfolio sluzieb na vzdelavanie pedagogickych a odbornych
zamestnancov - edukacny obsah, distan¢né vzdelavanie, pro-
stredie na e-learning, on-line komunikaciu medzi ucastnikmi,
aktualne informacie o realizacii projektu a pod. Na podporu
aktivit realizovanych v projekte bude vyuzivany aj video-
konferenény systém.

Portal prispeje k zvySeniu efektivnosti kontinudlneho vzde-
lavania pedagogickych a odbornych zamestnancov a vytvori
podmienky na komunikaciu medzi frekventantmi vzdelavania,
lektormi a riadiacim a administrativnym timom projektu.

Edukac¢ny portal bude obsahovat’ infor-
macie o projekte, o aktualnom priebehu
jednotlivych aktivit projektu a o procese di-
seminacie; informacie o akreditovanych
programoch kontinualneho vzdelavania
poskytovanych MPC; harmonogram
planovanych, prebiehajtcich a realizo-
vanych vzdelavacich podujati a suvisiace
oznamy; fotodokumentaciu o realizova-
nych podujatiach, dotazniky a prieskumy
k projektovym aktivitam; edukacné ma- =
terialy k realizovanym vzdelavacim progra-
momkontinudlneho vzdelavania; e-learnin-
gové edukacné prostredie na podporu
distanéného vzdelavania; komunikacné
prostredie pre ucastnikov projektu; databazu
zaverecnych prac absolventov vzdelavania;
portfolio administrativnej podpory projektu,
dokumenty pre zaujemcov o vzdelavanie,

www.rozhlady.pedagog.sk

pre ucastnikov vzdelavania, pre lektorov a pre administratorov
projektovych aktivit vratane archivacie.

Videokonferenény systém ako druhy kl'iCovy vystup bude
slazit’ frekventantom vzdelavania, lektorom, riadiacim a ad-
ministrativnym pracovnikom projektu na interaktivnu elektro-
nick komunikaciu v konferencnom prostredi (on-line vzde-
lavanie, konzultacie, poradenstvo, rieSenie problémov).
Jednotlivé uzly videokonferencného systému budi pripajané
cez samostatny komunika¢ny kanal a prepojené do kom-
paktného celku.
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Medzi d’alSie vystupy aktivity patria vzdelavacie programy
realizované v e-learningovom prostredi a edukacné materialy
k vzdelavacim programom zverejnené na portali.

Interaktivny vzdelavaci portal a videokonferencny systém
vytvoria podmienky na rozvoj digitalnych kompetencii pe-

dagogickych a odbornych zamestnancov.

Aktivita 4.1 je v pripravnej faze realizacie. V Skolskom roku
2011/2012 budi vramci realizacnej fazy postupne spristupne-
né jednotlivé funkcie portalu a realizované videokonferencné
aktivity.

ZARIADENIE A VYBAVENIE NA ODBORNE AKTIVITY
(ODBORNA AKTIVITA 4.2)

Lydia Gonova, Metodicko-pedagogické centrum, Bratislava

Cielomaktivity 4.2 je vytvorit’ materialne a technické za-
bezpecenie na vzdelavanie pedagogickych a odbornych za-
mestnancov, predovsetkym cez diStancné vzdelavanie, on-
line komunikaciu medzi Gcastnikmi a s Gc¢astnikmi projektu,
aktualne informacie o realizacii projektu, publicitu projektu
a pokracovania jeho aktivit na plné vyuzitie funkcii inte-
raktivneho portalu.

Pedagogicki zamestnanci a odborni zamestnanci sa budil
prostrednictvom vypoctovej techniky umiestnenej v uceb-
niach kontinualneho vzdelavania prezencne vzdelavat’ a za-
roven bud mat’ moznost’ vyuZit’ ju pri plneni neprezencnych
uloh vzdelavania pri overovani a pilotazi réznych vystupov zo
vzdelavacich aktivit realizovanych v ramci kontinualneho
vzdelavania, a vystupov, ktoré si vyzadujaich pilotaz a overenie
v ramci vyuCovacich hodin v skole, Skolskom zariadeni kde
posobia. V ramci projektu je planované vybudovat’ 260 ucebni

kontinualneho vzdelavania, v ktorych bude spolu 5 460 note-
bookov, 260 dataprojektorov a routerov. Rozmiestnenie tychto
ucebni bude realizované tak, aby bola zabezpecena ich
dostupnost’ a aby optimalne pokryvali regiony v ciel'och Kon-
vergencia a Regionalna konkurencieschopnost’ a zamestna-
nost’. V minulom roku bol zrealizovany vyber $kol a skolskych
zariadeni, ktoré sa prihlasili na zaklade vyzvy.

Okrem ucebni budi mat’ pedagogovia k dispozicii note-
booky s aplikacnymi softvérovymi balikmi, ktoré budu pri-
delené skolam v pocte 1 az 3 kusy, podl’a typu skoly, s cielom
poskytovat’ d’alSie vzdelavanie so zameranim na vyuzivanie
IKT vo vyuc¢ovacich predmetoch, informatizaciu regionalneho
Skolstva a premenu Skoly na modernt1 skolu. Tieto budu
vyuZivané na vykonavanie tloh, spojenych so vzdelavacim
programom a e-vzdelavanie ucastnikov v ramci aktivity 3.2,
najmi prostrednictvom eduka¢ného portalu.

_ INTERVIEW S MANAZERMI o
REGIONALNYCH PROJEKTOVYCH KANCELARII

Rozhovor pripravila Anna Surova Culikova, manazér publicity projektu PKR

Jednotlivé regionalne projektové kancelarie zastupovali:
e RNDr. Pavel Mésiar, manazér projektovej kancelarie
v Bratislave
e PaedDr. Maria Dreisigova, manazérka projektovej kan-
celarie v Tren¢ine
e PaedDr. Eva Vincejova, manazérka projektovej kancelarie
v Kosiciach
e PaedDr. Alica Dragulova, manazérka projektovej kan-
celarie v Presove
e RNDr. Eva Kr¢ahova, manazérka projektovej kancelarie
v Nitre
e Ing. Iveta Vargova, manazérka projektovej kancelarie
v Banskej Bystrici y
e Mgr. Maria Pereszlényi/Ing. Magdaléna Zitnanova:
manazérka projektovej kancelarie v Trnave/ucitel’ka pre
kontinualne vzdelavanie
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1. MPC realizuje od roku 2009 ndrodny projekt Profe-
sijny a kariérovy rast pedagogickych zamestnancov
(PKR) financovany 7 ESE Aky je vas pohlad, ako ma-
naZéra/manazérky projektovej kanceldrie, na aktudlny
stav realizdcie projektu vo Vasom regione?

RNDr. Pavel Misiar: V bratislavskomregione mame mierny
naskok v ¢erpani prostriedkov, aj ked’ je to tiez malé percento.
PaedDr. Maria Dreisigova: Ako manazér projektovej kan-
celarie RP v Tren¢ine mézem poskytnit’ konkrétne odpovede
v Ciselnom vyjadreni. Od zaciatku projektu v oktobri 2009
ucitelia kontinualneho vzdelavania z MPC v TrenCine vytvorili
51 programov kontinualneho vzdelavania, z ktorych bolo zatial
15 akreditovanych. Do aprila 2011 sme na naSom pracovisku
otvorili 149 vzdelavacich skupin, do ktorych sa zapojilo 2 754
frekventantov a k 11. 4. 2011 tspeSne ukonCilo 1 046 absol-
ventov v programoch kontinualneho vzdelavania, alebo vyuzili
moznost’ overenia profesijnych kompetencii podl'a § 35 ods.

www.rozhlady.pedagog.sk
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6 zakona ¢. 317 o pedagogickych a odbornych zamestnancoch.
PaedDr. Eva Vincejova: Aktualny stav realizacie projektu
v regione koSického kraja by som zacala kvantitativnymi
ukazovatel'mi: evidujeme 2 159 prihlasenych ucastnikov
vzdelavania z toho 701 zaradenych a 292 absolventov
vzdelavani k 1. 4. 2011. Do 1. 2. 2011 bolo detaSované pra-
covisko MPC v regione kosického kraja s najmensim poctom
zamestnancov - 5 ucitelia kontinualneho vzdelavania. Od
zaciatku februara 2011 sa pracovisko rozrastlo o 5 progre-
sivnychucitel'ov kontinualneho vzdelavania (UK'V) a dohodou
pre vykon prace bolo zazmluvnenych 21 lektorov, ¢im stupla
aj vykonnost’ v praci na projekte vo vsetkych jeho aktivitach.
Ucitelia kontinualneho vzdelavania si zapojeni v aktivitach:
1. Tvorbe, inovacii a implementacii profesijnych standardov
a nastrojov hodnotenia rozvoja profesijnych kompetencii
v kategoériach - vychovavatel’, veduci pedagogicky za-
mestnanec,

2. Analyze vzdelavacich potrieb jednotlivych cielovych skupin
PZ - vychovavatel’, vediici vychovavatel’ a ucitel” stredngj
Skoly

3. Tvorbe vzdelavacich programov, kde kazdy UKV vytvoril,
alebo tvori minimalne 2 vzdelavacie programy KV

4. Vzdelavacie aktivity - v obdobi od oktobra do marca je
oducenych 600 vzdelavacich hodin v jednotlivych vzdelava-
cich aktivitach.

PaedDr. Alica Dragulova: Prijatic zakona ¢. 317/2009 Z. z.
opedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch
a o0 zmene a doplneni niektorych zakonov a vyhlasky ¢. 445/
2009, Z. z. o kontinuadlnom vzdelavani, kreditoch a atestaciach
pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch
spdsobilo zo strany pedagogickych a odbornych zamestnancov
silny tlak na MPC, ako poskytovatel’a kontinualneho vzde-
lavania. Projekt Profesijny a kariérovy rast pedagogickych
zamestnancov sa zacal realizovat,, da sa povedat’, siibezne
s prijatim spominanych legislativnych noriem. Nedostatok pri-
pravenych a akreditovanych vzdelavacich programov sposobil
v jeho zaciatku nemalé problémy. Po prekonani t'azkosti
mdZeme v sicasnosti konstatovat’, ze vzdelavanie je v plnom
prude. Denne prichadza na nase pracovisko okolo 50 - 60
prihlasok na niektory druh kontinuaneho vzdelavania. Pozrime
siniektoré Statisticke ukazovatele, ktoré odzrkadl'uji obrovsky
zaujem pedagogickych a odbornych zamestnancov o vzde-
lavanie. Ak k 31. 12. 2010 malo MPC RP pocet ucastnikov
zaradenych do vzdelavania 1 096 a o tri mesiace t.j. k 31. 3.
2011 tojeuz2 489, o predstavujenarast o 1 391 ticastnikov,
ktori s zaradeni do 145 skupin. Vzdelavaniek 31. 12. 2010
ukoncilo 335 Gicastnikovak31.3.2011 jetouz 1 408 - prirastok
za3 mesiaceje 1 073. Vel’ky zaujem zo strany pedagogickych
a odbornych zamestnancoch je 0o moznost’ preverenia si
kompetencii podl'a § 35 zakona - v sucasnosti je to 259. Tento
vysoky zaujem o jednotlivé druhy kontinualneho vzdelavania,
ako aj samotna evalvacia po ukonceni vzdelavacieho programu
nas presvied¢ajl, Ze nasi ucitelia kontinudlneho vzdelava-
nia poskytuju pedagogickym a odbornym zamestnancom

www.rozhlady.pedagog.sk

prostrednictvom dvoj - trojdiovych seminarov mnoZzstvo
odbornych vedomosti, zru¢nosti, skiisenosti, ¢imsi pedagogicki
a odborni zamestnanci rozSiruju a rozvijaji svoje uciace sa
kompetencie, za ¢o im patri moje pod’akovanie. Som
presvedéena, ze sa nam podari udrZat’ nastavenu latku, nielen
po kvantitativnej, ale predovsetkym po kvalitativnej stranke.
RNDr. Eva Krcahova: Aktivita 3.2 Vzdelavacie aktivity
projektu predbieha ostatné, Co je sposobené tlakomucitel’'skej
veregjnosti a prejavuje sa vysokym poctom prihlaSok na
vzdelavacie programy.

Ing. Iveta Vargova: Metodicko-pedagogické centrum, re-
gionalne pracovisko Banska Bystrica bolo jednym zhlavnych
pracovisk, ktoré sa podiel’ali na tvorbe, priprave a rozbichani
realizacie projektu Profesijny a kariérovy rast pedagogickych
zamestnancov. V sicasnosti sa aktivne podiel’ame na koordi-
nacii vybranych aktivit projektu. Prostrednictvom za-
mestnankyne detaSovaného pracoviska v Ziline koordinujeme
odbornu aktivitu €. 1.1 Tvorba inovacia a implementacia
profesijnych Standardov a nastrojov hodnotenia rozvoja
profesijnych kompetencii, z regionalneho pracoviska v Banskej
Bystrici s koordinované odborné aktivity ¢. 2.1 Analyza
vzdelavacich potrieb a ¢. 3.2 Vzdelavacie aktivity projektu.
Koordinaciu odborngj aktivity ¢. 4.1 Koordinacia a sprava
interaktivneho portalu vedie kolegyna z detaSované¢ho pra-
coviska Tren¢in. Zamestnanci regionalneho pracoviska
v Banskej Bystrici vytvorili a predlozili na akreditaciu spolu 47
vzdelavacich programov. K 31. 3.2011 prebichalo v Banskej
Bystrici a okoli vzdelavanie v 78 skupinach, ktorého sa
zucastnilo viac nez 1 600 ucastnikov. Pocet absolventov
vzdelavacich programov v stii¢asnosti prevysuje 400, vratane
tych, ktori ho ukonCili overenim profesijnych kompetencii.
Mgr. Maria Peresziényi/Ing. Magdaléna Zitiianova: V re-
gione Trnavského samospravneho kraja je projekt vel'mi dobre
rozbehnuty. O ¢innosti DP MPC vedia zamestnanci vSetkych
skol a skolskych zariadeni prostrednictvom svojich vedeni,
ktoré sme informovali na poradach organizovanych zria-
d’ovatel'mi. Denne sa pedagogicki a odborni zamestnanci
prostrednictvom telefonatov, mailov zaujimajii o moznostiach
prihlasovania a vzdelavania v akreditovanych programoch.
Ku koncu aprila 2011 evidujeme 2 850 prihlasok.

2. Ktorui odbornu aktivitu v ndarodnom projekte PKR po-
vazujete za najdoleZitejSiu 7 hladiska jej vplyvu na
zwySenie kvality pedagogickej praxe?

RNDr. Pavel Misiar: Ide o aktivitu 3.2 Vzdelavacie aktivity
projektu.

PaedDr. Maria Dreisigova: Na tto otazku nie je jedno-
znacna odpoved’. Vsetky aktivity navzajom stvisia a maju
dosah na zvySovanie kvality v pedagogickej praxi. Z pohl'adu
manaZéra projektovej kancelarie nemam tendenciu prefero-
vat niektor(1z aktivit. Toto je pohl’ad cloveka, ktory sa podiel’a
na riadeni projektu na regionalnej tirovni. Pohl'ad zo strany
prijimatel’ov aktivit, pedagogickej verejnosti, moze byt iny.
PaedDr. Eva Vincejova: Vsetky aktivity projektu s dolezité
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pre svoju logicku naslednost’ na zvySenie
kvality pedagogickej praxe, pricom do-
lezita je ich prakticka aplikacia. Imple-
mentacia nadobudnutych vedomosti,
zruénostia postojov ucitel'ov, ktoré ziska-
ji v programoch kontinualneho vzde-
lavania v edukacii, méze na jedngj strane
podporit ucitel'ov pri zvySovani efektivity
vlastnej prace a na druhej strane v ich
sledovani manazmentom $kol v ramci
uvah o zlepSeni fungovania skoly.
PaedDr. Alica Dragulova: Aktivity
projektu na seba nadvézuja. V jednotli-
vych fazach projektu dominovala vzdy
ina - pocnuc aktivitou 1.1 Tvorba, ino-
vacia a implementacia profesijnych
Standardov, cez aktivitu 2.1 Analyza
vzdelavacich potrieb jednotlivych
cielovych skupin. Jednou z najvyznamnejswh bola a v su-
Casnosti stale je prebichajiica aktivita 2.2 Tvorba a akreditacia
programov kontinualneho vzdelavania, na ktor(i nadvézuje
aktivita 3.1 Tvorba ucebnych zdrojov - €o je podmienka na
realizaciu aktivity 3.2 Vzdelavacie aktivity zamerané na roz-
vijanie kI'a¢ovych kompetencii. Tato aktivita je z pohl'adu pe-
dagogickych a odbornych zamestnancov najvyznamnejsia.
Absolvovanim vzdelavacich programov ziskajii pedagogicki
a odborni zamestnanci kredity, ale predovsetkym si rozSiruju,
resp. ziskavaji nové kompetencie pre svoju pedagogicku
a odbornu prax.

RNDr. Eva Kréahova: Aktivitu 3.1 Tvorba ucebnych zdro-
jov, aktivitu 3.2 Vzdelavacie aktivity, aktivitu 1.1 Tvorba,
inovacia a implementacia profesijnych standardov.

Ing. Iveta Vargova: Vzhl'adom na to, ze jednotlivé aktivity
projektu st vzajomne prepojené a v urcitej vnutornej logike
na seba nadvézuju, nie je mozné jednoznac¢ne povedat’, ktora
znich je najdolezitejSia z hl'adiska jej vplyvu na zvysenie kvality
pedagogickej praxe.

Pokial’ sa podari vytvorit’ nové alebo inovované profesijné
Standardy, ktoré vhodnymjazykom, blizkympedagogom, jasne,
jednoducho a vystizne pomenuju ocakavané profesijné
kompetencie, bude mozné I'ahSie a preciznejsie vyberat’ a pla-
novat’ vzdelavacie aktivity pre ucitelov. Skolam to umozni
lepsieriadit’ individualny profesijny rozvoj kazdého pedagoga.
Existencia profesijnych standardov spolu s podrobnou analyzou
vzdelavacich potrieb umoziuju vyvijat’ nové a vhodne ino-
vovat'uz vytvorené vzdelavacie programy, ktoré presne reaguji
na potreby pedagogickej praxe. Aby bolo mozné kvalitne
realizovat’ vzdelavanie pedagogov, je potrebnénapisat’ u¢ebné
zdroje, ako aj vybudovat’ potrebnil infrastruktiru, okrem iného,
napr. prostrednictvom interaktivneho vzdelavacieho portalu.

V kone¢nom dosledku miestom, kde sa tvori ,,hodnota
preklienta” su vzdelavacie aktivity projektu. K zvySeniu kvality
pedagogickej prace v skolach prispievame cez procesy
aktivneho ucenia sa pedagdogov v ramci nasho vzdelavania.
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Vychadzame z poznania, Ze ak pedagdg pocas alebo v prie-
behu vzdelavania aktivne aplikuje niektoré pontikané poznatky;,
jepredpoklad, zeich bude pouZivat’ vo svojgj praxi a nastartuje
malé zmeny. Verime, Ze mnozstvo malych zmien uskutoc-
nenych kazdym pedagbgom postupne zmeni pedagogické
procesy a skvalitni celt skolu.

Mgr. Méria Peresziényi/Ing. Magdaléna Zitiianova: Z nas-
ho pohl’adu je pre nich najdoleZitejSie vzdelavanie v progra-
moch, ktoré zvySuju kompetencie vo vyuzivani IKT v edu-
kacnom procese.

3. Ucitelia majii v sucasnosti moZnost’ vybrat’ si 7 viac
ako 150 akreditovanych vzdelavacich programoy. Aké
kompetencie pedagogzckych zamestnancov je podla vds
nuné posilnit’ v ramci realizdcie vzdeldvacich programoy
kontinudlneho videldvania?

RNDr. Pavel Misiar: ObjektivnejSie sa to da zistit’ priesku-
mom alebo analyzou vzdelavacich potrieb, ¢o riesi jedna
expertna skupina. Podl'a nami evidovanych prihlasok a na
zaklade rozhovorov s u¢astnikmi vzdelavania ide o programy
posiliujuce kompetencie v oblasti vyuzivania IKT.

PaedDr. Maria Dreisigova: Odpoved’ nemdze byt jed-
noznacna. V sulade s profesijnymi Standardmi pedagogickych
zamestnancov je nasou tlohou poskytnut’ v ciel'och jednotli-
vych programov rozvoj pedagdgov vo vsetkych dimenziach.
Nasa ponuka ako poskytovatel'ov kontinualneho vzdelavania
bude dostato¢ne Siroka. Je len na vediicich pedagogickych
zamestnancoch a samotnych ucitel'och, ktoré kompetencie
potrebuju aktualizovat’, doplnit’, rozsirit’ ¢i ziskat' v jednotlivych
druhoch programov. Ak sa vsetci spravne pochopime, vy-
sledkom bude nas spolocny ciel’ - zlepSenie kvality vyuco-
vacieho procesu v regionalnom skolstve.

PaedDr. Eva Vincejova: V tejto suvislosti je potrebné roz-
vijat’ didaktickékompetencie ucitel’a k edukacnému prostrediu,
ktoré umoznuju ucitelovi organizovat’, riadit’ a viest’ vyucbu
tak, aby v nej aktivizoval, motivoval a stimuloval osobnostny
rozvoj Ziaka.

www.rozhlady.pedagog.sk
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PaedDr. Alica Dragulova: V ramci realizacie vzdelavacich
programov kontinualneho vzdelavania sa nam ukazuje, Ze je
potrebné posiliiovat’ hlavne ucebné kompetencie, ktoré
zahtmajh viacero sposobilosti stivisiacich s u¢enim. Dospely
Clovek sa nebude ucit’ a vzdelavat’ len v Skole, ale bude sa
musiet’ ucit’ aj sam - samostidiom, sebavzdelavanim. Mat’
potrebu ucit’ sa, vediet’ sa efektivne ucit’ je ciel’om toho, o sa
clovek nauci.

RNDr. Eva Krcahova: Kompetencie na rozvoj osobnosti
pedagogickych zamestnancov - komunikacia, timova praca,
kreativita, nesenierizika, méikkeé zruCnosti, Casovy manaZment.
Ing. Iveta Vargova: Sirka siasnej ponuky vzdelavacich pro-
gramov a programov, ktoré boli vytvorené v projekte a eSte
Cakaju na akreditaciu, umoziuje rozvoj vel'kého mnozstva
kompetencii pedagogov. Myslim si, Ze je ulohou veducich
pedagogickych zamestnancov, aby dosledne riadili d’alsie
vzdelavanie pedagogov v Skolach. Mali by im umoznit’
vzdelavanie len v tych vzdelavacich programoch, ktoré
rozvijaju vybrané kompetencie, v ktorych potrebuju skutocne
rozvoj. Kontinualne vzdelavanie sa musi prejavit' v Skole,
v triedach a na Ziakoch, s ktorymi ucitel’ pracuje. Toto logicky
vedie k potrebe rozvijat’ kompetencie svisiace s poznanim
a diagnostikou Ziakov, planovanim, realizaciu a evalvaciou
vzdelavania, ako aj dalSim zmysluplnym sebarozvojomucitel’a.
Mgr. Maria Pereszlényi/Ing. Magdaléna Zitiianova:
Zda sa nam, ze je nutné posihnit’ komunika¢né zru¢nosti a za-
oberat’ sa problematikou integracie.

4. O ktoré videlavacie programy ndrodného projektu
PKR je vo VaSom regione zo strany pedagogickych a od-
bornych zamestnancov najvicsi zaujem?

RNDr: Pavel Misiar: Ide o tieto akreditované programy kon-
tinudlneho vzdelavania: Interaktivna tabula v eduka¢nom
procese, Microsoft Office 2007 v edukacnom procese, Eticka
vychova pre primarne vzdelavanie, Rozvoj emocionalnej
inteligencie, Riadenie Skoly a Skolského
zariadenia, Inovacie v riadeni Skoly a Skolské-
ho zariadenia, Tvorba eduka¢nych multi-
médii, FinanCna gramotnost’, Dopravna vy- =
chova na ZS, Specialna pedagogika pre |
vychovavatel'ov.

PaedDr. Maria Dreisigova: Najvacsi
zaujem v TrenCianskom kraji je o programy
so zameranim na IKT. V tejto aktivite sme
uz v minulosti urobili velky kus prace pre
pedagdgov z celého Slovenska. Konkrétne
mdzem vymenovat programy kontinualneho
vzdelavania podl'a poctu otvorenych vzde-
lavacich skupin. Uvedené udaje st aktualne
k 11. 4. 2011. Inovacné vzdelavanie ,, Vyuzi-
vanie informa¢no-komunikac¢nych tech- p
nologii vo vyucovani’ - 33 skupin, inovacné |
vzdelavanie ,,Interaktivna tabula v edu- '
ka¢nom procese” - 13 skupin, aktualiza¢né
vzdelavanie ,,Microsoft OFFICE 2007 - 10

www.rozhlady.pedagog.sk

skupin. Velmi vyhl'adavané su aktualizacné vzdelavania
,,Lyziarsky instruktorsky kurz zjazdového lyzovania” - 12
skupin, ,,Sucasné trendy v zjazdovom lyzovani” - 9 skupin,
,»Snoubordingovy instruktorsky kurz” - 8 skupin. Spomina-

n¢kurzy boli zorganizovane v terminochod 3. 1. 2011 do 6. 4.

2011 s vel'mi pozitivnou odozvou. Uéastnici vzdelavania boli
aj z inych krajov Slovenska. Zaujem je o funk¢éné vzdelava-
nie,,Riadenie Skoly a Skolského zariadenia™ - 7 skupin, fnkéné
inovacné vzdelavanie ,,Inovacie v riadeni Skoly a Skolského
zariadenia” - 7 skupin, aktualiza¢né vzdelavanie,, Tvorba vzde-
lavacieho programu kontinualneho vzdelavania™ - 7 skupin,
velky zaujem je aj o aktualizacné programy ,,Finan¢na
gramotnost™ a ,,Finan¢na gramotnost’ do $ko1”, Specializatné
vzdelavanie ,,Vychovny poradca” a ,,Koordinator drogovej
prevencie”, ktoré garantujeme aj pre iné pracoviska na
Slovensku a inovacné vzdelavanie ,,Eticka vychova pre
primarne vzdelavanie”. Postupne ako sa budu akreditované
programy realizovat’, urcite sa zvysi zaujemaj o d’alSie druhy
kontinualneho vzdelavania.

PaedDr. Eva Vincejova: Ucitelia v regione kosického kraja
st si vedomi dolezitosti ziskavania novych vedomosti a schop-
nosti, inovacie i pouzivania novych informacii vo svojej praci.
Tieto inovacie prinasaju aj vzdelavacie programy ,, Interaktiv-
na tabula v eduka¢nom procese”, ,,Rozvoj koordina¢nych
schopnosti ziakov v primarnom vzdelavani” ,,Vyuzivanie
informacno-komunika¢nych technologii vo vyucovani”
,,Microsoft Office 2007 v eduka¢nom procese” ,,Inovacie

v riadeni Skoly a Skolského zariadenia™ a ,,Financna gra-
motnost’ do §kol”, o ktoré je najvacsi zaujem. Mrzi ma nizky
zaujem ucitel'ov o vzdelavania zamerané na didaktické kom-
petencie, tvorbu skolského vzdelavacieho programu, rozvoj
gramotnosti u Ziakov, ¢i hodnotenie u¢ebnej Cinnosti a vykonu
ziaka.
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PaedDr. Alica Dragulova: Jednoznacne su to vzdelavacie
programy z oblasti IKT - hlavne interaktivna tabul’a, kde
nestihame pokryvat’ poziadavku vyskolit hlavne celé pedago-
gické kolektivy. Na d’alSom mieste je to Finan¢na gramotnost’
aprogramy pre primarne vzdelavanie, vzdelavacie programy
spojené s vyuzivanim IKT a programy pre vedicich PZ, OZ
- funkéné a funkéné inovacné vzdelavanie.

Ing. Iveta Vargova: V Banskobystrickom samospravnom
kraji je najvacsi zaujem o vzdelavacie programy Riadenie
Skoly a Skolského zariadenia a Inovacie v riadeni Skoly a Skol-
ského zariadenia, kde je pocet prihlasenych spolu takmer 700.
Vel'ky zaujem zo strany $kol je aj o vzdelavaci program Inte-
raktivna tabul’a vo vzdelavacom procese. Takmer 100 ui¢astni-
kov absolvovalo Lyziarsky inStruktorsky kurz zjazdového
lyZovania. Velky zaujem, nielen vnaSomregione, je o pripravu
veducich predmetovych komisii a rozvoj Citatel’skej gramotnosti
v primarnom vzdelavani, tiez o program Ako ucit’ Ziakov
spracovat’ informacie z textu. Obrovsky zaujemje aj o progra-
my zamerané na vyuzivanie informa¢no-komunikacnych
technologii vo vyucovani. Vel'ky zaujem o vzdelavanie, ako aj
overenie profesijnych kompetencii, evidujeme vo vzdelavacom
programe Postavenie Skolského klubu deti v systéme mimo
vyucovania, kde mame cez 300 prihlasenych. Ked’ vycha-
dzam z prehl’adov prihlasenych, zaujem je takmer o vsetky
vzdelavacie programy v ponuke MPC.

Mgr. Maria Peresziényi/Ing. Magdaléna Zitiianova: V na-
Som regione je nasledujice poradie prihlasovania na vzde-
lavacie programy: Microsoft Office 2007 v edukac¢nom
procese, Finanéna gramotnost’ a Financnd gramotnost’ do
$kol, Interaktivna tabula v eduka¢nom procese, Inovacie
v riadenti Skoly a Skolského zariadenia

5. V éom bude podla vis najvicsi prinos ndarodného
projektu PKR pre pedagogickii a odbornii prax regio-
ndlneho Skolstva?

RNDr. Pavel Misiar: Tu vaham, o mam odpovedat’.
Projekt PKR je financovany z ESF, ¢im sa dostane do rezortu,
teda aj priamo $kolam a Skolskym zariadeniam v koneCnom
dosledku viac prostriedkov a viac starostlivosti, ako keby malo
byt vsetko financované zo Statneho rozpoctu bez eurdpskych
zdrojov. Mozno to je najva¢si prinos.

PaedDr. Maria Dreisigova: Narodny projekt PKR otestuje
v praxi legislativne zamery nastaveného systému kariérového
rastu pedagogickych a odbornych zamestnancov, ¢o je v re-
gionalnom skolstve ipna novinka.

PaedDr. Eva Vincejova: Prinos narodného projektu PKR
je vsystéme kontinualneho vzdelavania i kariérového systému
pedagogickych zamestnancov, ktory umozni profesijny postup
ucitel’'a podl’a vzdelania i kvality vykonu do kariémych stuptiov
a kariérnych pozicii, prepojeny s financnym odmenovanim.
Kvalita prace pedagdgov a ich profesionalizacia je aktualnou
vyzvou, idenajmi o nadobudni vintitornii motivaciu dospelého
pre neustale sebavzdelavania a sebazdokonal'ovanie, istym
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sposobom sa tak riadi kvalita ucitel'ského vzdelavania a nasled-
ne vykon ucitel’a.

PaedDr. Alica Dragulova: Najvacsi prinos projektu Pro-
fesijny a kariérovy rast pedagogického zamestnanca vidim
predovSetkym v moznosti zvySovania si profesijnych kom-
petencii u pedagogického a odborného zamestnanca, zade-
finovanie a vymedzenie profesijnych Standardov u peda-
gogického a odborného zamestnanca, zvySenia statusu ucitel’a
a samozrejme, ak sa niekto vzdelava, tak aj priznanie kreditov.
RNDr. Eva Kr¢ahova: Zvysenie pripravenosti pedago-
gickych zamestnancov a odbornych zamestnancov na zmeny,
ktoré zasahuju podstatu celého systému skoly od $tylu riadenia,
spdsobu tvorby a vyucby kurikula, prace so ziakmi a s uéitelmi
az po osobny rozvoj pedagogickych zamestnancov a odbor-
nych zamestnancov.

Ing. Iveta Vargova: Projekt Profesijny a kariérovy rast peda-
gogickych zamestnancov bol navrhnuty a napisany tak, aby
podporil implementaciu zakona ¢. 317/2009 Z. z. o pedago-
gickych a odbornych zamestnancoch v systéme regionalneho
Skolstva, predovsetkym v casti kontinualneho vzdelavania.
Jeho hlavnym ciel'om je rozvoj celého spektra profesijnych
kompetencii, ktoré pedagogicky a odborny zamestnanec
potrebuje pre prakticky vykon svojej ¢innosti v praci so ziakom.

Hlavny prinos projektu PKR vidim v rozsiahlej ponuke
roznorodych vzdelavacich programov. Z nich si méze kazda
Skola alebo Skolské zariadenie, kazdy pedagogicky alebo
odborny zamestnanec vybrat’ tie, ktoré sa im najviac hodia do
koncepcie rozvoja zamestnancov. Navyse projekt vytvara
priestor na to, aby sa vyvijali nové vzdelavacie programy, ktoré
st ,,Sité na mieru” a riesia stcasné a aktualne potreby pe-
dagogov.

Myslimsi, Ze projekt naplni svoj ticel vtedy, ked” vedomosti,

zrucnosti a postoje, ktoré boli rozvijané pri vzdelavani peda-
g6gov dokaze vnimat’ ziak. Vychadzame z presvedcenia, Ze
neustale, roznymi metédami a formami sa vzdelavajuci pe-
dagodg, dokaze pripravit’ a realizovat’ zaujimavé vyucovanie.
Vyucovanie, ktoré u ziaka rozvija vybrané kl'icové kom-
petencie a d’alej ho motivuje k uceniu, ziskavaniu a objavovaniu
nového poznania. Jednoducho povedané najvacsim prinosom
projektu budu pedagdgovia, ktori budi lepsie pripraveni naplnit
ocakavania sucasnych ziakov a Ziaci, ktori budu lepsie
pripraveni na buduci Zivot.
Mgr. Miria Peresziényi/Ing. Magdaléna Zitiianova: I na-
priek tomu, ze sa hovori o tom, Ze hlavnou motivaciou vzde-
lavania pedagogickych a odbornych zamestnancov je kreditovy
priplatok, my vidimeaj iné pozitivne stranky narodného projektu
PKR: motivacia zvladnutia modernych IKT a ich pouZivania
v edukacnom procese, implementacia finanénej gramotnosti
do vyucovacich predmetov, nové pohl'ady na riadiacu ¢innost’
vedeni §kol a Skolskych zariadeni,, vzajomna informovanost’
ucastnikov vzdelavania pri rieSeni konkrétnych problémovych
situacii na Skolach a skolskych zariadeniach.

www.rozhlady.pedagog.sk
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VZDELAVANIE PEDAGOGICK?CH ZAMESTNANCOV
MATERSKYCH SKOL
AKO SUCAST REFORMY VZDELAVANIA

Adriana Mesaro$ova, Metodicko-pedagogické centrum, Bratislava

Od aprila roku 2009 je podpisana zmluva o poskytovani
nenavratného finanéného prispevku ¢. OPV/13/2009 a OPV/
14/2009 medzi Ministerstvom Skolstva Slovenskej republiky
a Metodicko-pedagogickym centrom. Od toho ¢asu je reali-
zovany projekt s ITMS 26110130087 aITMS 26140130017.
Ide o jeden z prvych projektov pod Opera¢nym programom
Vzdelavanie na Slovensku, ktory je pripraveny pre vzdelava-
nie pedagogickych zamestnancov materskych $kol ako na-
rodny projekt spolufinancovany Eurdpskym socialnym fondom.

Projekt s ITMS 26110130087 je realizovany pre Trnavsky
kraj, Trenciansky kraj, Nitriansky kraj, Zilinsky kraj,
Banskobystricky kraj, PreSovsky kraj a Kosicky kraj.
Prioritna os: 1. Reforma systému vzdelavania a odborngj
pripravy

Opatrenie; 1.1 Premena tradi¢nej Skoly na modernti

Projekt s ITMS 26140130017 je realizovany pre Bra-
tislavsky kraj.

Prioritna os: 4. Moderné vzdelavanie pre vedomostnu
spolo¢nost’ BSK

Opatrenie: 4.1 Premena tradi¢nej Skoly na modernu pre
Bratislavsky kraj

Projekt Vzdelavanie pedagogickych zamestnancov
materskych $kol ako sucast’ reformy vzdelavania ma
snahu prispiet’ k rozvoju odbornych a osobnostnych
kvalit pedagogickych zamestnancov materskych $kol
s ciePom skvalitnenia predprimarneho vzdelavania. Na-
roky na zvySovanie kvality vzdelavania vyZaduji u peda-
gogickych zamestnancov systematické a cielavedo-
mé rozvijanie 'udskych zdrojov a zru¢nosti.

Ciel’ projektu

Implementovat’ obsahovi reformu a rozvijat systém celo-
zivotného vzdeldvania zamerany na rozvijanie kl'i¢ovych
kompetencii pedagogickych zamestnancov MS v sulade
s potrebami vedomostnej spolocnosti.

Specifické ciele projektu

Orientovat’ pripravu a d’alSie vzdelavanie pedagogickych
zamestnancov na ziskavanie a rozvoj kompetencii na premenu
tradicnej Skoly na modernu.

Inovovat’ obsah a metody, skvalitnit® vystupy vzdelavania
pre potreby trhu prace vo vedomostnej spolocnosti.
Casovy harmonogram projektu - zaciatok realizacie: april
2009, zaver realizicie: april 2013

Cielové skupiny

a) Pedagogicki zamestnanci materskych $kol, vratane ma-

www.rozhlady.pedagog.sk

nazmentu materskych Skol.

b) Zamestnanci pracujﬁcivoblasti vzdelavania - odborni za-
mestnanci Stétnej a verejnej spravy posobiaci v oblasti pred-
$kolskej vychovy na MPC, KSU, MS SR, SSI, SPU, SKU.

Regionalne zastiipenie: vietky kraje SR + Bratislavsky kraj
Akreditované vzdelavacie programy:

1. Skolsky manaZment v materskej $kole

2. Inovacie v didaktike pre veducich pedagogickych
zamestnancov v materskej Skole

3. Inovicie v didaktike pre uditel'ov predprimarneho
vzdelavania

4. Obsahova reforma v materskej Skole pre veducich
pedagogickych zamestnancov

5. Obsahova reforma v materskej Skole

6. Digitalne technologie v materskej Skole pre vedu-
cich pedagogickych zamestnancov (trovei zaciatocnik)
7. Digitalne technologie v materskej Skole (aroveii
zaciatocnik)

Zoznam vietkych akreditovanych vzdelavacich pro-
gramov, aktuilnu ponuku a moZznosti prihlasenia sa na
vzdelivanie najdete na www.mpc-edu.sk

Hlavné aktivity projektu

Aktivita 1.1 Vzdelavanie manaZmentu a odbornych
zamestnancov Stitnej a verejnej spravy

Ciel’ aktivity:

Cielomaktivity jeutvarat’ a rozvijat’ profesionalne manazérske
kompetencie potrebné pri premene tradi¢nej Skoly na moder-
nl1- v zaujme zvySovania kvality materskej Skoly ako institticie
poskytujicej predprimarny stupeni vzdelania.

Kvalitnou IKT pripravou pedagogick)'/ch zamestnancov
materskych Skol v ramci aktivity sa prispeje ku komplexne;
informatizacii MS smerom k zabezpeGovaniu dlhodobého
rozvoja materskych $kol v sulade s koncepciou modernej Skoly
21. storocia.

Ciel'om aktivity je, absolvovanim a uspeSnym zvladnutim
vzdelavacich programov, osvojit’ si tieto kompetencie:
kompetencie normativne

kompetencie kauzdlne (strategické)

3. kompetencie kurikuldrne

4. kompetencie informacné

5. kompetencie manaZérske
6
7.

N~

kompetencie diagnostické a vyskumné
kompetencie v§eobecného rozhl’adu (vSeobecné)
8. kompetencie reflektivne
9. kompetencie intervencné
10. kompetencie psychosocidlne a komunikativne

Rl
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Okrem tychto kompetencii, bude mat’ manazment moznost’
rozvijat’siaj:

e Socidlne kompetencie

o Kompetencie vo vzt'ahu k viastnej osobe

o Kompetencie v oblasti metod

o Kompetencie na vyuZivanie digitdlnych technologii

Casovy harmonogram realizicie aktivity: 09/2009 - 01/2013
Popis aktivity: Ucelom aktivity je skvalitnit’ Véetky riadiace
¢innosti ciel'ovej skupiny. Aktivita bude zamerana na vzde-
lavanie manazmentu materskych $kol a odbornych za-
mestnancov Statnej a verejnej spravy v oblasti predskolskej
vychovy t. j. na vedicich pedagogickych zamestnancov ma-
terskych $kol, metodikov MPC, $kolskych inspektorov SSI
pre materske Skoly, odbornych zamestnancov pre oblast’ ma-
terskych $kol pracujiicich na MPC, MS SR, KSU a SPU SU.
Prostrednictvom tejto aktivity sa bude postupnymi krokmi
implementovat’ obsahova reforma do praxe materskych skol
a na vSetky urovne riadenia materskych skol. Vytvori sa
prostrednictvom nej prostredie umozinujuce realizovat’ proces
celozivotného vzdelavania veducich pedagogickych
zamestnancov materskych kol (manazmentu materskych
skol) ako aj odbornych zamestnancov $tatnej a verejnej spravy
smerujuci k zabezpec€eniu dlhodobého rozvoja materskych
Skol v stilade s koncepciou modernej Skoly 21. storoCia.
Stidium sa realizuje formou aktualiza¢ného vzde-
lavania, inovac¢ného vzdelavania a funkéného mnovacného
vzdelavania (manaZment materskej Skoly a odborni za-
mestnanci Statnej a verejnej spravy) v sulade so zako-
nom o pedagogickych zamestnancoch prostrednictvom
akreditovanych vzdelavacich programov kontinualneho
vzdelavania. Celé vzdelavanie prebieha prostrednictvom
piatich vzdelivacich programov, ktorych celkové trvanie
bude spolu 260 hodin. Niektoré Casti vzdelavacich progra-
mov sa budu realizovat’ prezencnou formou vzdelivania,
Cast’ diStan¢nou formou vzdelavania a niektoré kombino-
vanou formou vzdelavania. Do rozsahu kontinualneho
vzdelavania sa nezapocita lehota na ukoncenie pristusného
druhu kontinualneho vzdelavania.
Vzdelavanie v ramci vSetkych piatich vzdelavacich progra-
mov bude celkovo pozostavat' z 236 hodin prezencného
vzdelavania a 24 hodin diStancného vzdelavania.
Vzdelavacie programy (5) su obsahovo zamerané pre-
dovsetkym na nasledovné odborné problematiky,
prostrednictvom ktorych sa dosahuje ciel’ aktivity:
- obsahova reforma,
- pravne vedomie riaditel’a,
- tvorba skolského vzdelavacieho programu, jeho aktualizacia
a evalvacia,
- rozvijanie tvorivej osobnosti vediceho pedagogického
zamestnanca, kompetencie vediceho pedagogického
zamestnanca, Styly riadenia, rieSenie staznosti, riadené
sebavzdelavanie, Skolsky marketing,
- $kolsky manazment (planovanie, projektovanie, progra-
movanie, realizovanie a vyhodnocovanie) z hl'adiska orga-
nizécie riadenia ko,
- $tyly uCenia a uenia sa, alternativne koncepcie vyucovania,

PP

- inovacie v didaktike,

- rozvijanie digitalnej gramotnosti,

- praca s detmi so Specialnymi vychovno-vzdelavacimi
potrebanni,

- aktivna komunikacia vo vnutri riadeného subjektu i navo-
nok, spolupraca s institiciami podiel’ajicimi sa na vychove
a vzdelavani deti predskolského veku vratane spoluprace
s rodinou atd’.

V ramci vzdelavacieho programu zameraného na rozvijanie
digitalnej gramotnosti manazmentu materskych $kol sa
zameriavame na témy:

- zdravé a bezpecné prostredie pri praci s digitalnymi
technologiami,

- zakladna digitalna gramotnost’: praca s textom a grafikou,
praca s internetom a e-mailom, praca s multimédiami a pre-
zentaciami,

- celozivotné vzdelavanie s podporou digitalnych technologii,
e-learning, virtudlne vzdelavacie prostredia,

- digitalne technologie na podporu rozvoja modernych
kompetencii deti, rozvoja ich osobnosti, tvorivosti a ich vyssich
poznavacich funkcii,

- didakticky aspekt vyuzivania digitainych technologii a hraciek
v predprimarnej edukacii.

Aktivita 1.2 Vzdelavanie pedagogickych zamestnancov
materskych $§kol

Ciel’ aktivity:

Cielomaktivity jeutvarat’ a rozvijat’ profesionalne manazérske
kompetencie potrebné pri premene tradi¢nej Skoly na moderna
- v zaujme zvySovania kvality materskej Skoly ako institicie
poskytujicej predprimarny stupeni vzdelania.

Kvalitnou IKT pripravou pedagogick}'/ch zamestnancov
materskych Skol v ramci aktivity sa prispeje ku komplexnej
informatizacii MS smerom k zabezpeGovaniu dlhodobého
rozvoja materskych $kol v sulade s koncepciou modernej Skoly
21. storocia.

Ciel'om aktivity je, absolvovanim a uspeSnym zvladnutim
vzdelavacich programov osvojit’ si tieto kompetencie:

1. kompetencie normativne

2. kompetencie kauzdlne (strategické)

3. kompetencie kurikuldrne

4. kompetencie informacné

5. kompetencie manaZérske

6. kompetencie diagnostické a vyskumné

7. kompetencie vSeobecného rozhl’adu (vSeobecné)
8. kompetencie reflektivne

9. kompetencie intervencné

10. kompetencie psychosocidlne a komunikativne

Okrem tychto kompetencii, ziska manazment aj:

Socidlne kompetencie

Kompetencie vo vit'ahu k viastnej osobe
Kompetencie v oblasti metod

Kompetencie na vyuZivanie digitalnych technologii

Casovy harmonogram realizicie aktivity: 09/2009-01/2013
Popis aktivity: V stlade s aktudlnymi trendmi v pedagogike

www.rozhlady.pedagog.sk
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a didaktike, ktoré akceptuji autonomiu skoly, deti i ucitelov
v procese vychovno-vzdelavacej ¢innosti, je dolezité postupné
priblizovanie sa tymto trendom aj v podmienkach materskych
§kol. Autonomia, predovsetkym v mysleni a konani diet'at’a
iucitel’a, je odrazom kvality a miery uplatiiovania a rozvijania
demokratickych a humanizacnych principov Skoly. Huma-
nizacia a demokratizacia klad(i vysoké poziadavky na zmenu
pedagogického poznania, pedagogického myslenia a peda-
gogického konania ucitel’a. Zdoraziuje sa aj potreba vytvarat
také spracovania kurikularno-projektovych materialov, ktoré
budu zohl'adiiovat’ vychovno-vzdelavacie potreby a zaujmy
deti a tieto musia byt’ na charakter sicasnej doby autentické
a aktualne. Do popredia vystupuji také prvky ako napriklad
kooperacia, individualizacia, diferenciacia. Tato aktivita svojim
charakterom reflektuje potreby profesijného, odborného
rozvoja pedagogickych zamestnancov materskych kol
v oblasti planovania, projektovania, programovania, orga-
nizovania a hodnotenia vychovno-vzdelavacej ¢innosti.

Prostrednictvom tejto aktivity sa postupnymi krokmi
implementuje obsahova reforma do praxe materskych $kol
7o vSetkych urovni riadenia materskych $kol. Vytvara sa
prostrednictvomnej prostredie umozinujuce realizovat’ proces
celozivotného vzdelavania pedagogickych zamestnancov
materskych Skol.

Stidium sa realizuje formou aktualizacného vzde-
lavania a inovacného vzdelavania (pedagogicki za-
mestnanci materskych $kol) v stlade so zikonom o pe-
dagogickych zamestnancoch prostrednictvom akre-
ditovanych vzdelavacich programov kontinualneho vzde-
lavania. Celé vzdelavanie sa bude realizovat’ prostrednictvom
troch vzdelavacich programov, ktorych celkové trvanie
bude spolu 200 hodin. Niektoré ¢asti vzdelavacich programov

sa realizuju prezencnou formou vzdelavania, ¢ast’ diStanc-
nou formou vzdelavania a niektoré kombinovanou formou
vzdelavania. Primerany pocet hodin bude vyhradeny aj na
pripravu zaveretnej prezentacie (pri aktualizaCnom aj
inovacnom vzdelavani), ako vystupu zo vzdelavacieho
programu, vzdelavacej aktivity.

Vzdelavanie v ramci vetkych troch vzdelavacich programov
bude celkovo pozostavat' z 136 hodin prezentného vzde-
lavania, 32 hodin distancného vzdelavania a 32 hodin pripravy
zavereCnej prezentacie.

Vzdelavacie programy (3) st obsahovo zamerané predo-
vSetkym na nasledovné odborné problematiky, pro-
strednictvom ktorych sa bude dosahovat’ ciel’ aktivity:
- obsahova reforma,

- pravne vedomie pedagogickych zamestnancov,

- rozvijanie tvorivej osobnosti pedagogického zamestnanca,
- osobnostné a profesionalne kompetencie pedagogického
zamestnanca v oblasti vychovno-vzdelavacej Cinnosti -
pedagogické diagnostikovanie, planovanie, organizovanie,
riadenie, kontrolovanie, hodnotenie, inovovanie atd’.,

- tvorba skolského vzdelavacieho programu, jeho aktualizacia
a evalvacia,

- alternativne koncepcie vyucovania,

- $tyly ucenia a ucenia sa,

- praca s detmi so Specialnymi vychovno-vzdelavacimi
potrebani,

- rozvijanie kompetencii diet’at’a,

- inovacie v didaktike,

- rozvijanie digitalnej gramotnosti,

- predchadzanie socialno-patologickym javom,

- problematika multikultirnej vychovy vo vychovno-
vzdelavacej Cinnosti,

www.rozhlady.pedagog.sk
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- spolupraca s institiciami podiel’ajucimi sa na vychove
a vzdelavani deti predskolského veku.

V ramci modulu zameraného na rozvijanie digitalnej gra-
motnosti manazmentu materskych $kol sa zameriavame na
témy:

- zdravéa bezpecné prostredie pri praci s digitalnymi techno-
1ogiami,

- zakladna digitalna gramotnost: praca s textom a grafikou,
praca s internetom a e-mailom, praca s multimédiami a pre-
zentaciami,

- celozivotné vzdelavanie s podporou digitalnych technologii,
e-learning, virtudlne vzdelavacie prostredia,

- digitalne technologie na podporu rozvoja modernych kom-
petencii deti, rozvoja ich osobnosti, tvorivosti a ich vyssich
poznavacich funkcii,

- didakticky aspekt vyuZivania digitalnych technologii a hra-
¢iek v predprimarnej edukacii.

Aktivita 1.3 Edukacny portal

Ciel’ aktivity:

Poskytnat’ komplexny systém digitalnych sluzieb pre infor-
macné a vzdelavacie potreby cielovej skupiny projektu.
Vytvorit’ prostredie pre efektivne a profesionalne zabezpecenie
realizacie vSetkych aktivit projektu, zabezpecenie priebeznej
kontroly prace frekventantov vzdelavania, monitorovanie
a implementaciu projektu.

Casovy harmonogram realizacie aktivity: 05/2009 - 04/2013
Popis aktivity: Edukacny portal je nastrojom diStancnej formy
vzdelavania frekventantov v aktivite 1.1 a 1.2. Bude posky-
tovat’ priestor pre e-learning a jeho funkcionalita bude rozsirena
o poskytovanie poradenskych informacii k teoretickym
a praktickym otazkam frekventantov vzdelavania a ab-
solventov $tudia. Sucastou portalu bude aj databaza infor-
macnych zdrojov pre oblast’ predprimarneho vzdelavania
a riadenia materskych $kol. Od modernej Skoly 21. storoia
pozadujeme, aby vsetci mali kazdodenny pristup k on-line
informaciam a poznatkom a aby im boli poniikané kvalitné
sluzby v oblasti vzdelavania. Edukacny portal bude kompatibilny
s Datovym centrom MSVVaS SR. V ramci planovanych
aktivit chceme uzivatel'ské prostredie obohatit’ o pristup k Di-
gitalnemu obsahu Narodného programu vychovy a vzde-
lavania (d’alej len NPVV).

V ramei edukaéného portalu chceme diStan¢nou formou
vzdelavania podporovat’ vyuzivanie integrovaného vzde-
lavacieho multimedialneho systému aj v materskych skolach,
so zamerom vyuzivat’ digitdlne ucebné prostredie ul'ahujuce
a podporujice ucebné aktivity. Sucasne budeme podporovat
tvorbu a lokalizaciu multimedialnych edukacnych zdrojov
vhodnych pre predprimarne vzdelavanie. Eduka¢ny portal
bude zahimat™:

e vzdelavaci obsah, ktory obsahuje vzdelavacie materialy
v r6znych formatoch. Jednoducht orientaciu umozni ich
kategorizacia do roznych skupin, napr. podl'a zamerania Studia,
atd’. V ramci portalu bude tiez systém jednoduchého aj
rozsireného vyhl'adavania vzdelavacich materialov podl'a
kldcovychslov,

e administrativny obsah, ktory obsahuje register peda-
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gogickej dokumentacie, tlaciv a formularov, pravnych noriem
rezortu Skolstva atd’. podl'a potrieb jednotlivych aktivit projektu,
o aplikicie pre pracu so vzdelivacim obsahom a spra-
vu uzivatelov, prostrednictvom ktorych bude zabezpecené
publikovanie a sprava vzdelavacich materialov a rovnako aj
registracia, autentifikacia a sprava uzivatel'ov,

o aplikicie pre zabezpecenie komunikicie a koope-
racie uZivatel’ov eduka¢ného portalu, ktoré umoznia
jednoduchii komunikaciu a kooperaciu uzivatel'ov portalu napr.
vo forme diskusii, for a blogov.

Aktivita 2.1 Tvorba eduka¢ného materialu

Ciel’ aktivity:

Ciel'om aktivity je vytvorit’ novit odbornt literatiiru potrebnti
na zefektivnenie edukac¢ného procesu materskych $kol a na
ucely tvorby skolskych vzdelavacich programov pre materské
Skoly; vytvorit’ nové metodiky, odborné publikacie, pracovné
zoSity a ucebné pomocky a tiez ucebné zdroje aj v digitalnej
forme pre vychovno-vzdelavaciu ¢innost” v materskej Skole.
Casovy harmonogram realizicie aktivity: 05/2009 - 12/2012
Popis aktivity: Ucelom aktivity je vytvorit’ nové a inovacné
ucebné materialy a didaktické pomocky na vychovno-
vzdelavaciu Cinnost napr. aj v digitalnej formea vyuzitienovych
ucebnych materialov pre vychovno-vzdelavaciu ¢innost’, ako
aj pomoc pri zvladani metodicko-didaktickych problémov
v praxi a napomoct’ zavadzaniu inovacii do plnenia obsahu
vychovy a vzdelavania v sulade so Statnym a Skolskym
vzdelavacim programom.

Postupne sa buda vytvarat’ eduka¢né materialy ako je:
odborna literatira potrebna na zefektivnenie edukac¢ného
procesu materskych $kol a na ucely tvorby Skolskych vzde-
lavacich programov pre materské skoly; nové metodiky,
odborné publikacie, pracovné zosity a ucebné pomocky a tiez
ucebné zdroje aj v digitalnej forme pre vychovno-vzdelavaciu
¢innost’ v materskej Skole, inovacné uc¢ebné materialy a po-
mdcky na vychovno-vzdelavaciu ¢innost’, napr. aj v digitalnej
forme, sa budi tvorit” postupne pocas realizacie projektu. Ich
prostrednictvom sa bude napliat’ ciel’ Narodného projektu,
t. j. bude sa implementovat’ obsahova reforma do praxe
materskych $kol. Vsetky vystupy tejto aktivity sa budi tvorit’
na zaklade uz znamych prieskumov poziadaviek pedagogickej
praxe, na zaklade dokladnej analyzy existujicich metodik,
metodickych materialov a na zaklade podnetov ziskavanych
priebezne pocas realizacie jednotlivych aktivit pocas celej doby
trvania projektu.

Spracované vystupy budi distribuované do jednotlivych
materskych $kol a institlicii Statnej a verejnej spravy, z ktorych
st odborni zamestnanci $tatnej a verejnej spravy tvoriaci
cielovi skupinu narodného projektu, prip. uverejiiované na
edukacnom portali.

Vystupmi budt jednotlivé metodiky, metodické prirucky,
pracovné listy, DVD a video nahravky a iné formy ucebnych
materialov a pomdcok nevyhnutnych na dosiahnutie inovacii
v oblasti obsahu a metdd vychovno-vzdelavacej Cinnosti
s ciel'om maximalne skvalitnit’ vystupy predprimarneho
vzdelavania a rozvijat’ tak efektivny systém celozivotného
vzdelavania. Jednotlivé vystupy sa budi spractivat’ vopred,

www.rozhlady.pedagog.sk
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na zaklade terajSicho poznania potrieb praxe vo vzt'ahu k od-
bornym publikaciam, metodikam, metodickym listom atd’.,
a/alebo jednotlivé vystupy budi vznikat’ postupne ako vyustenie
poziadaviek praxe na zaklade realizacie d’alSich vzdelavacich
aktivit. Predpoklada sa vytvorenie cca 200 roznych vystupnych
materialov/publikacii z tejto aktivity projektu, ktoré buda
distribuovan¢ pre vSetky materské Skoly zaradené v sieti Skol
a Skolskych zariadeni MS SR.

Aktivita 2.2 Odborné staze a odborné exkurzie

Ciel’ aktivity:

Ziskat” informacie a prehl'ad o najnovsich stratégiach pred-
primarneho vzdelavania v ¢lenskych krajinach EU a vo svete
a implementovat’ najlepsiu prax z celosvetovych trendov do
edukacnej praxe slovenskych materskych Skol.

Vytvarat’ priestor na vymenu novych skiisenostia poznatkov
suvisiacich s realizaciou vzdelavacich aktivit projektu so
zahrani¢nymi partnermi.

Implementovat’ ziskané informacie a vystupné produkty z od-
bornych stazi a odbornych exkurzii do edukacnej praxe ma-
terskych Skol.

Ziskané skiisenosti implementovat’ do edukacnej praxe
materskych Skol, riadenia a usmertiovania materskych Skol
a do stratégii MSVVaS SR v oblasti predprimarneho vzde-
lavania v SR.

Casovy harmonogram realizicie aktivity: 03/2010 - 03/2013
Popis aktivity: Odborné stdze a odborné exkurzie su za-
merané na ziskavanie konkrétnych pedagogickych a ma-
nazérskych skusenosti z €lenskych krajin EU a vyspelych
krajin sveta z oblasti predskolskej vychovy a vzdelavania vy-
branymi frekventantmi jednotlivych vzdelavacich aktivit
z ciel'ovej skupiny projektu.

Zahranicné staZe a exkurzie budu prioritne zacielené na:

- oboznamenie sa s inovativnymi stratégiami v predskolskej
vychove a vzdelavani navstivenych krajin,

- zber ucebnych produktov pre vybrani vekovi kategoriu
vyuzitelnych v narodnych podmienkach SR,

- spoznavanie kvalitativnych a kvantitativnych vystupov
d’alSieho vzdelavania pedagogickych zamestnancov
posobiacich v zariadeniach zabezpeCujucich predsSkolska
vychovu a starostlivost’ v ¢lenskych $tatoch EU a vo svete,
- zistovanie poziadaviek trhu prace v kontexte cielov vedo-
mostnej spolocnosti Clenskych krajin EU.

Odbornu aktivitu bude realizovat riadiaci tim v spolupraci so
zahrani¢nymi partnermi a spolocnost'ou, ktora bude riesit’
organizatné zabezpeCenie zahranicnych stazi a exkurzii
frekventantov v rdmei projektu.

Aktivita 2.3 Odborné seminire a odborné konferencie
Ciel’ aktivity:

Vytvarat’ priestor na vymenu skiisenostia poznatkov zjednotli-
vych odbornych aktivit projektu a Sirenie dobrej a osvedCengj
praxe projektu.

V ramci odbornych seminarov a odbornych konferencii sa
bude klast’ doraz na komparaciu a diseminaciu vstupov a vy-
sledkov projektu. Prezentovat’ sa budu praxou overené
pozitivne skiisenosti v predprimarnej edukacii v SR a v kra-
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jinach EU.
Zavery a odporucania z odbornych konferencii budu
implementované v ramci stratégii MSVVaS SR v oblasti
predprimarneho vzdelévania v SR.
Casovy harmonogram realizAcie aktivity: 04/2010 - 12/2012
Popis aktivity: V oblasti modernizacie a inovacie predprimar-
neho vzdelavania v materskych skolach je dolezité odovzda-
vanie a vymena skuisenosti a poznatkov icastnikov a partnerov
zapojenych do projektu v kontexte nadvéznosti predprimarneho
vzdelavania na primarne vzdelavanie na 1. stupni zakladnych
skol.
Evalvacia projektu bude prezentovana v aktivitach projektu:
1. odborné seminare,
2. odborné Kkonferencie.
V ramci predmetnej aktivity sa buda realizovat’” odborné
seminare v jednotlivych krajoch SR, z ktorych vystupy
buda predmetom prezentacie a d’alSicho rieSenia projektu
pocas celoslovenskych odbornych konferencii.
Odborné konferencie budii zamerané najmé na vytva-
ranie erudovanych, odbornych zaverov a odporucani
pre pedagogickl prax predprimarneho vzdelavania. Kon-
ferencie budu realizované s cielovym zameranim na propa-
gaciu d’alSiecho vzdelavania pedagogickych zamestnancov
materskych §kol, prezentaciu stavu implementacie obsahovej
reformy Skolstva do edukacnej praxe materskych $kol a hod-
notenie efektivity systému celozivotného vzdelavania zame-
ran¢ho na rozvijanie kI'a¢ovych kompetencii pedagogickych
zamestnancov materskych $kol v stilade s aktualnymi a per-
spektivnymi potrebami vedomostnej spolocnosti. Evalvacia
inovacii obsahu a metod ako aj vystupov vzdelavania pre
potreby trhu prace vo vedomostnej spolocnosti.
Specifickym cielom aktivity bude:
® prezentacia vystupov zo seminarov projektu so zretelom
na vstupné a vystupné problematiky rieSené v odbornych
aktivitach projektu,
e prezentacia problematik suvisiacich s realizaciou vzdela-
vacich programov projektu a komparacia dosiahnutych
vysledkov z planovanymi indikatormi projektu.

Aktivita 2.4 Zariadenie a vybavenie projektu (tato aktivi-
ta je opravnena pre vsetky kraje okrem Bratislavského kraja)
Ciel’ aktivity:
Ciel'om zakiipenia vypoctovej techniky (digitalne technologie,
digitalne pomocky) a ostatnej didaktickej techniky uvedenej
v rozpise rozpoctu je napomdct’ inovacii vychovno-vzdelavace;
¢innosti, rozvoju kli¢ovych kompetencii frekventantov a v ko-
ne¢nom désledku napomdct’ rozvoju vedomostnej spolocnosti
s ciel'om podporit’ trvalo udrZatelny rozvoj.
Casovy harmonogram realizAcie aktivity: 05/2009 - 12/2012
Popis aktivity: Technika bola zakiipen na zaciatku realizacie
projektu, aby jednotlivi frekventanti mali pocas celej realizacie
projektu moznost’ interaktivne pracovat,, rozvijat’ si svoje
digitalne kompetencie a hl'adat’, spracivat’ a odovzdavat’
informacie potrebné pri realizacii vsetkych aktivit v ramci
projektu.

Vypoctova technika (digitalne technoldgie, digitalne po-
mocky) frekventantom slizi na ukladanie materidlov, na

25



S HC wt

- -
w ! 2
I . & -
< I
= Opersing pogum "1

_I'__ VIDELAVANIE ¢

) o , a, &
WL T METODICKO=PECAGOGICKE CEMTRUM ‘eff" i 54

¥ ¥\

Eurdpska dnia

vypracovavanie zadanych illoh i zavere¢nych prezentacii alebo
prac z jednotlivych vzdelavacich programov, na komunikaciu
s lektormi a kolegami a predovsetkym na implementaciu
priebeznych vysledkov svojho vzdelavania do vychovno-
vzdelavacej Cinnosti, t.j. na inovaciu vychovno-vzdelavacej
¢innosti. V neposlednom rade slizi aj na pracu s vhodnymi
eduka¢nymi programami, ¢im sa vyznamne prispeje aj
k rozvoju digitalnej gramotnosti sekundarnej ciel'ovej skupiny,
deti predskolského veku. VyuZivanie tychto technologii v prie-
behu vzdelavania je kontrolované lektormi na zaklade
odovzdanych vypracovanych uloh, ako aj prostrednictvom
zaznamov na eduka¢nom portali, kam sa budu frekventanti
pocas vzdelavania prihlasovat’. Vyuzivanie digitalnych tech-
nologii vo vychovno-vzdelavacej ¢innosti budi pedagogicki
zamestnanci zaznamenavat’ do vykazov.

Aplikacny softvér shizi na podporu a zinteraktivnenie
realizacie vSetkych aktivit projektu. Multifunkéné zariadenia
frekventantom sliZia pri priprave na vzdelavanie, pri priprave
produktov, domacich zadani ako aj pocas vychovno-
vzdelavacej ¢innosti na reprodukovanie produktov ich ¢innosti,
pripadne produktov sekundarnej ciel'ovej skupiny projektu,
deti predskolského veku.

Televizory spolu s digitalnymi fotoaparatmi su vyuzivané
na skvalithovanie vychovno-vzdelavacej ¢innosti, na zachy-
tavanie, reprodukovanie a sprostredkivanie vychovno-
vzdelavacich situacii, na sprostredkiivanie a odovzdavanie
novych informéacii, na overovanie dosiahnutych vychovno-
vzdelavacich vysledkov, na d’alSie vzdelavanie pedagogickych

kolektivov v ramei internych metodickych zdruzeni.

Elektronické didaktické pomdcky st vyuzivané na obo-
hacovanie vychovno-vzdelavacej ¢innosti a nepriamo zaroven
aj na rozvijanie digitalngj gramotnosti sekundarnej ciel'ovej
skupiny projektu, deti predskolského veku.

Subor didaktickych pombcok je napomocny pri kvalitnom
aplikovani obsahovej reformy do edukacnej praxe materskych
8kol, bude napomahat’ vyuZivaniu inovativnych metdd a foriem
prace zameranych na rozvijanie kI'i¢ovych kompetencii deti,
ako produktu vychovno-vzdelavacej ¢innosti ciel ovej skupiny
- pedagogickych zamestnancov materskych Skol.

Pre MS bolo distribuovanych:

4 142 ks notebookov alebo desktopov s prislusenstvom,
2 868 ks multifunkénych zariadeni,

4 142 ks aplika¢ného softvéru,

4 142 sad elektronickych didaktickych pomocok,

2 868 ks televizorov,

2 868 ks digitalnych fotoaparatov,

2 730 sad didaktickych pomdcok.

Projekt je v polovici svojej realizacie. Niektoré moni-
torovacie ukazovatele sa nam uz podarilo naphit’, niektoré
mame este pred sebou. Po pociatocnych problémoch, ktoré
v tomto projekte boli (rovnako ako vo vsetkych d’alSich),
projekt nabral na rychlosti. Cely projektovy tim ma na tom
svoj podiel. Pre iispesnost’ je potrebné obetovat’ aj vel'a svojho
osobného vol'na, ale drzme si palce, aby sa nase predstavy
dostali doreality a boli ispesne prijaté v praxi.

POZASTAVENIE SA V POLOVICI CESTY K CIELU...

Beata Slahorovéa, Metodicko-pedagogické centrum, Bratislava, prva projektova manazérka

Vazené kolegyne - ucitel’ky, vedice pedagogické za-
mestnankyne, odborni zamestnanci $tatnej a verejnej spravy
posobiaci v oblasti predskolskej vychovy.

Dovol'te mi, aby som sa Vam prihovorila v ¢ase, ked’ na-
rodny projekt ,,Vzdelavanie pedagogickych zamestnancov
materskych skol ako stucast’ reformy vzdelavania™ prekrocil
pomyselnt Ciaru a vstlipil do druhej polovice svojej realizacie
(projektsarealizujeod 1. 5. 2009 do 30. 4. 2013 pod odbornou
garanciou PhDr. Viery Hajdikovej, PhD. a financovany je
z prostriedkov EU.)

Myslim, ze medzi 'ud’'mi venujiicimi sa predprimarnemu
vzdelavaniu nie je nikto, kto by o realizacii projektu nevedel,
k ¢omu iste prispelo aj rozsiahle informovanie o projekte
v médiach v rokoch 2009 a 2010, na konferenciach SPV
a OMEDP, poradach riaditelov MS ai. Projekt pripravovala
skupina odbornikov odr. 2007. Od toho terminu sa v $kolstve
udiali zasadné zmeny, ktoré samozrejme ovplyvnili aj jeho
realizaciu.

Mna osobne, este pred osobnym zainteresovanim do
realizacie projektu, vyznamne oslovil najmé jeden zo Spe-
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cifickych ciel'ov projektu Orientovat® pripravu a d’alSie
vzdelavanie pedagogickych zamestnancov na ziskava-
nie a rozvoj kompetencii potrebnych na premenu tra-
di¢nej Skoly na moderni. 5
ZéKlady prerodu tradicnej materskej Skoly (d’alej MS) na
modernit MS boli poloZené Skolskym zakonom. Materské
Skoly sa od septembra 2008 zaradili medzi Skoly poskytujiice
stupei vzdelania - t. j. predprimarne vzdelanie. Rovnako ako
ostatné skoly aj MS uskutociuji vychovu a vzdelavanie podl'a
Skolskeho vzdelavacieho programu, ktory musi byt’ spracovany
v sulade so Statnym vzdelavacim programom ISCED 0
zaloZenom na rozvijani kIt¢ovych kompetencii deti. MS
naplhaju ciele vychovy a vzdelavania stanovené pre pred-
Skolsky vek, vytvaraju pozitiviu vychovno-vzdelavaciu klimu
s dérazom na rozvoj tvorivosti a vyssich psychickych funkcii.
Autori projektu a jeho realizatori veria, Ze premene tradicnej
Skoly na modernt1 vo vel’kej miere napomoze aj absolvovanie
vzdelavacich programov v ramci nasho narodného projektu.
Podkladom na tvorbu jednotlivych vzdelavacich aktivit
a programov bola analyza vzdelavacich potrieb cielovej sku-
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piny, t. j. pedagogickych zamestnancov a manazmentu MS.
Vel'mi cennymi podkladmi boli aj zistenia Statnej Skolskej
inSpekcie. y

Predpokladali sme, Ze pedagogicki zamestnanci MS chapu
vyznam a potrebu sustavného d’alSieho vzdelavania s ciel'om
aktivne sa podiel’at’ na premene tradicnej Skoly na modernt.
Z radov ucitel'ov jednotlivych druhov $kél patria ucitel’ky MS
do skupiny, ktora mala a ma najvyssi zaujem zvySovat’ svoje
odborné kompetencie potrebné na Gispesné zvladnutienarokov
scasnej spolocnosti zaloZenej na vedomostiach, digitalnej
gramotnosti a Specializovanych oblastiach eduka¢ného a ria-
diaceho procesu v materskych skolach. O tom sved¢i aj fakt,
7e va¢Sina z nich sa prihlasila na viac ako jeden zo siedmich
akreditovanych vzdelavacich programov.

V jednej basni sa pise... Co vSetko pride? Necas,
tiesen...? V pripade spomienok na prvé mesiace usku-
tochovania nasho projektu su to vsak slabé slova. VacSina
z nas prisla zo §kol a s tym, ¢o sme mali robit’, sme nemali
skusenosti, nevedeli sme, ¢onas caka. V projekte nebol vytvo-
reny dostato¢ny Casopriestor na pripravné prace. Vsetky
aktivity bolo potrebné zaCat’ po par mesiacoch jehorealizacie,
bolo tazké predvidat’ vSetky prekazky, ktoré nas stretli.
Atych bolo netirekom. A tak sa v neuveritelnom pracovnom
tempe a nasadeni - doslova ,,25 hodin denne” - budovali (per-
sonalne aj materialne) projektové kancelarie regionalnych/
detasovanych pracovisk. Pripravovalo sa verejné obstaravanie
na zariadenie a vybavenie projektu. Zostavovali sa timy exper-
tov, ktori spracuvali detailnt Struktiru vzdelavania, ucebné
plany a ucebné osnovy jednotlivych vzdelavacich programov.
Detailne sa informovalo o obsahu, aktivitach a realizacii pro-
Jektu, pripravoval sa edukacny portal. Hl'adali sme efektivne
cesty spoluprace s riadiacim organom. U¢ili sme sa vypliat’
pracovné vykazy. Denne sa konalo niekol’ko porad, neraz aj
tri v tom istom ¢ase. Nedd mi nenapisat’, Ze to vSetko sa
Casto prejavilo na kvalite zdravia a rodinného Zivota zainte-
resovanych l'udi a nasledne aj v podobe rozlticeni sa s mnohymi
kolegami. Ale, ako to v Zivote chodi, prvé lastovicky tispechov
priniesli na svojich kridlach aj prvé pocity radosti z vynalozenej
prace a Usilia.

Mali sme a mame $t’astie, ze s nami spravidla spolu-
pracovali a spolupracuji skveli, zanieteni 'udia, hoci pravdou
je aj fakt, ze migracia zamestnancov v projekte je z objek-
tivnych aj subjektivnych dovodov pomerne vysoka. Mana-
zérky projektovych kancelarii si prevazne vysokoskolsky
vzdelané ucitel’ky s dlhoro¢nou praxou, ktoré docasne
pracovali ako nepedagogické zamestnankyne a v projekte
dlho neboli adekvatne ohodnotené. Sme radi, Ze dnes to uz
neplati, vacSina z nich pdsobi zaroven aj v pozicii ucitel’a pre
kontinualne vzdelavaniea svoju odbornost’ mézu napnorozvijat’
arealizovat’sa aj prostrednictvom lektorovania vo vzdelavacich
programoch. Projektové kancelarie samozrejme dopliaji aj
zruéné ekonomické a administrativne kolegyne, bez ktorych
by ,,to” iSlo podstatne horsie.

Pri Givodnej propagacii projektu sme informovali, Ze ako
prvy sa zacne realizovat’ vzdelavaci program zamerany na
rozvijanie digitalnych kompetencii s cielom prispiet’ ku
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komplexnej informatizacii MS na zabezpegenie ich dlhodo-
bého rozvoja ako modernej Skoly 21. storocia. Po niekol’ko-
mesacnej mravéej praci timu expertov a expertov obsahu
tohto programu sme otvarali prvé Studijné skupiny, vsetci sme
prezivali neopisatel'nti radost’ - navyse ked’ hned’ prvé ohlasy
frekventantiek boli vel'mi pozitivne. O par mesiacov to boli
prave oni, ktoré zaslizene ziskali svoje prvé kredity za uspeSné
absolvovanie vzdelavacieho programu.

Vsetky materské skoly v SR zaradené v sieti §kol
a Skolskych zariadeni najneskor vo februari 2010 dostali
vypoctovi techniku (desktopy s prislusenstvom, multifunkéné
zariadenia, aplikacny softvér, sady elektronickych didaktickych
pomdcok, televizory, digitalne fotoaparaty, sady didaktickych
pomocok). Roznymi spdsobmi prejavovana vd’acnost
mnohych $kol, ktoré by inak takéto vybavenie nikdy neziskali,
nakoniec zatienila mnohomesacny stres pri realizacii tejto
aktivity.

Vydali sa prvépublikacie, ktoré vyraznenapomdzu kvalitng
edukacnej Cinnosti materskych $kol - a hoci pred dverami
stoji mnozstvo eduka¢nych materialov (novych metodik,
odbornych publikacii, pracovnych zoSitov a ucebnych
pomocok a ucebnych zdrojov pre vychovno-vzdelavaciu
¢innost’” v materskej Skole), verime, ze v tej druhej polovici
cesty to zvladneme.

Narodny projekt ma svoj vlastny edukaény portal
zahrnajlci vzdelavaci obsah (vzdelavacie materialy) aj
administrativny obsah (pedagogick(i dokumentaciu, tlaciva,
formulare, pravne normy rezortu Skolstva atd’.). Dufame, ze
poskytne u¢inny systém digitalnych sluzieb pre informa¢né
a vzdelavacie potreby frekventantov vzdelavacich programov
a ze vyuzivanie digitalneho u¢ebného prostredia ul'ah¢i a pod-
pori rozmanité ucebné aktivity s det'mi.

Hoci ja osobne som si v ramci projektu ,,vyskusala™ a do-
dnes vykonavam viacero pozicii, najviac ma naplia lekto-
rovanie vzdelavacich programov. Tesi ma vel'ky zaujem
uciteliek o vzdelavanie, ich nedockavost’, kedy budu zaradeng,
resp. sa otvori d’alSia Studijna skupina ¢i vzdelavaci program.
Tesima ich aktivita, otvorena komunikacia, spolupraca, a sa-
mozrejme ako kazdého ucitel’a, prevazne pozitivna spitna
vizba, ktoru ziskavame ako osobne tak i1 prostrednictvom
dotaznikov. Va¢Sina zaveretnych prezentacii je na vysokej
odborngj trovni, ziskané kredity su zaslizené. Aj pre nas
lektorov su tieto prezentacie vel'mi podnetné, vel’a sa z nich
naucime - zaujimavo prepajaji nami prezentovan(l tedriu
s praxou materskych kol - tych modernych materskych skol
21. storoCia. A to sme predsa cheeli!

Co dodat’ na zaver?

Dufam, ze vsetkym vydrzi viera v dobri myslienku nasho
narodného projektu. V druhej polovici cesty jeho uskutocno-
vania Zelamvsetkym, ,aktérom” pevné zdravie, plné prichrstie
pocitov z dobre vykonanej prace, o najmenej stresu, prijemné
a pokojné pracovné vzt'ahy a prostredie.

Nasim frekventantom a absolventom vzdelavacich progra-
mov prajem GspeSnu sebarealizaciu a potom - vel'a usmevov
a objati od stastnych, madrych a vd’acnych deti.

_7
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VZDELAVANIE UCITELIEK MATERSKYCH SKOL

Gabriela Droppova, Metodicko-pedagogické centrum, detaované pracovisko Nitra

Narodny projekt prostrednictvom d’alSicho vzdelavania
pedagogickych zamestnancov materskych §kol implementuje
obsahovi reformu kolstva do praxe materskych skl a rozvija
efektivny systém celozivotného vzdelavania, zamerany na
rozvijanie kI'icovych kompetencii pedagogickych zamestnan-
cov materskych $kol v stlade s aktualnymi a perspektivnymi
potrebami vedomostnej spolo¢nosti.

Prostrednictvom konkrétnych vzdelavacich aktivit sa
rozvijaju profesionalne kl'i¢ové kompetencie pedagogickych
zamestnancov materskych $kol, vratane manazmentu ma-
terskych $kol a odbornych zamestnancov $tatnej a verejngj
spravy v oblasti predskolskej vychovy. Odborné aktivity
v zavislosti od ich obsahu lektoruji experti vzdelavacich aktivit,
experti obsahu vzdelavacich aktivit a lektori, vybrani z radov
odbornikov z krajskych Skolskych tradov, MPC, SSI, MS
SR, SPU, univerzit.

Obsahomvzdelavania v Narodnom projekte je sedemprogra-
mov kontinualneho vzdelavanie:

e Inovacie v didaktike - inova¢né vzdelavanie (pre
veducich pedagogickych zamestnancov a ucitel’ky)

e Obsahova reforma Skolstva - aktualizacné vzdelavanie
(pre veducich pedagogickych zamestnancov a ucitel’ky)

e Rozvijanie digitalnych/informacnych kompetencii
v materskej Skole - aktualizacné vzdelavanie (pre veducich
pedagogickych zamestnancov a ucitel’ky)

o Skolsky manaZment - inovacné vzdelavanie (pre ve-
dicich pedagogickych zamestnancov)

V nasledujucom texte strucne predstavujeme jednotlivé
vzdelavacie programy.

Rozvijanie digitalnych/informacénych kompetencii v ma-
terskej Skole

Ciel'om vzdelavacieho programu Rozvijanie digitalnych/
informacnych kompetencii v materskej Skole (Groven za-
Ciatocnik) je poznat’ a efektivne pouzivat’ poCita¢ a d’alsie
digitalne technologie na podporu poznavacieho procesu
(vlastného i deti v materskej Skole), poznat’ rézne formy a for-
maty informacii, vediet’ tvorivo a kriticky pouzivat’ rézne infor-
macnézdroje, efektivne a bezpecne pouzivat’ digitalne nastroje
(napr. aplika¢ny softvér alebo in¢ digitalne pomdcky) zamerané
na rozvoj vyssich poznavacich funkcii deti, poznat’ socidlne,
etické, pravne a humanne aspekty informatizacie spolocnosti,
vratane otazok bezpe¢nosti.

Vzdelavaci program je rozdeleny do troch vzdelavacich
linii a 6 vzdelavacich dni. V prvych diioch sa ucastnici
oboznamia so zakladmi prace v grafickom editore. Za pomoci
lektorov sa dozvedia, Co je tablet a ako sa s nim pracuje.
Naugcia sa prispdsobit’ vzhl'ad grafického prostredia potrebam
aktivity. Ciel'om tohto bloku je naucit’ uastnikov vzdelava-
nia pracovat’ so zakladnymi a najddlezitej$imi nastrojmi
textového editora a oboznamit” ich s pravidlami tvorby doku-
mentov. Ucastnici sa naucia dokument vytvorit’, upravit’, ulozit’,
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otvorit’, skontrolovat’ a vytlacit’. V tret ombloku sa frekventanti
oboznamuju so zakladnymi sluzbami internetu. Naucia sa
prezerat’ webové stranky a ukladat’ z nich texty a obrazky.
Naucia sa vyhl'adavat’ na internete pomocou katalogu a tiez
podra svojich poZiadaviek. Naucia sa posielat’ a prijimat’ e-
maily (jednoduché, aj s prilohou). Ucastnici sa tieZ strucne
oboznamia so zasadami spravania sa na internete (netiketa)
arizikami, ktoré so sebou praca na internete prinasa. V stvrtom
bloku sa frekventanti zoznamia s tvorbou digitalnych fotografii
pomocou fotoaparatu. Oboznamia sa s beznymi funkciami
digitalneho fotoaparatu, ktoré su rovnaké (aspon princi-
pialne) pre vSetky druhy neprofesionalnych aparatov. Lektori
vzdelavacieho programu upozornia a poukazu na najcastejsie
problémy a chyby pri foteni. Naucia frekventantov stahovat
vytvorené fotografie z fotoaparatu do pocitaca, vymazavat’,
premenovavat’ alebo presuvat’ do l'ubovol'ného adresara na
disku pocitaca. Strucne a na konkrétnych prikladoch predstavia
funkcie skeneru.

Program je uréeny pre ucitel'ov pre predprimarne vzde-
lavanie zaradenych v kariérnom stupni zacinajiici pedagogicky
zamestnanec, samostatny pedagogicky zamestnanec, peda-
gogicky zamestnanec s prvou atestaciou a pedagogicky za-
mestnanec s druhou atestaciou. Za toto vzdelavanie ziskaju
uspesni absolventi podla § 12 ods. 1 a 2 vyhlasky MS SR ¢.
445/2009 Z. z. o kontinualnom vzdelavani, kreditoch a atesta-
ciach pedagogickych a odbornych zamestnancov 11 kreditov.

Tento vzdelavaci program sa ukon¢i zavereCnou pre-
zentaciou pred ucastnikmi vzdelavania a lektorom aktuali-
zacného vzdelavania. Zavere¢na prezentacia sa vykona
z obsahu niektorého z modulov aktualiza¢ného vzdelavania,
preklada sa v elektronickej aj v printovej podobe. Dokladom
o0 absolvovani aktualiza¢ného vzdelavania je osvedCenie o u-
konCeni programu aktualizacného vzdelavania.

Rozvijanie digitalnych/informa¢nych kompetencii pre
veducich pedagogickych zamestnancov

Tento program je urCeny je pre ucitelov pre predprimarne
vzdelavanie, ktori st na kariérovej pozicii vediici pedagogicky
zamestnanec (riaditel’, zastupca riaditel’a).

Za absolvovanie tohto vzdelavania ziskaju ispeSni absolventi
podl'a§ 12 ods. 1 a2 vyhlasky MS SR ¢.445/2009 Z. z. o kon-
tinualnom vzdelavani, kreditoch a atestaciach pedagogickych
a odbornych zamestnancov 8§ kreditov.

Vzdelavaci program sa ukon¢i zaveretnou prezentaciou
pred ucastnikmi vzdelavania a lektorom aktualiza¢ného vzde-
lavania. Zaveretna prezentacia sa vykona z obsahu niektorého
zmodulov aktualizacného vzdelavania. Preklada sa v elektro-
nickej aj v printovej podobe. Dokladom o absolvovani aktuali-
za¢ného vzdelavania je osvedCenie o ukonceni programu
aktualiza¢ného vzdelavania.

www.rozhlady.pedagog.sk



-

b

-
. -r
* 2 V. ‘-;: C
< gl
F iperaing pogam <1

-
w0 VIDELANAMNIE
-r -

: , . < &
WP METODICKO-PEDAGOGICKE CENTRUM  €Fg g oY

AR

Eurdpska tnia

Skolsky manaZment v materskej Skole

Program Skolsky manazment v materskej Skole sa
realizuje ako inovacné vzdelavanie v ramei narodného projektu
Vzdelavanie pedagogickych zamestnancov materskych skol
ako sucast’ reformy vzdelavania. Jeho hlavnym cielom je
zdokonalit’ profesijné kompetencie potrebné na vykon
riadiacich ¢innosti.

Obsah vzdelavacieho programu je rozdeleny do troch modulov:
e Modul 1: Normativne riadenie

e Modul 2: Riadenie zmeny v procesoch vychovy a vzde-
lavania

e Modul 3: Hodnotenie a rozvoj pedagogickych zamestnancov
a odbornych zamestnancov materskej Skoly

Kazdy modul ma stanovené Specifické ciele a sklada sa
z viacerych tém. V kazdom module je stanovena konkrétna
Casova dotacia na prezentni formu vzdelavania. Program
ma trvanie 60 hodin, priCom vsetky hodiny sa realizuju
prezen¢nou formou. Uréeny je pre ucitel'ov pre predprimarne
vzdelavanie, ktory s na kariérovej pozicii vedici pedago-
gicky zamestnanec (riaditel’, zastupca riaditela).

Za toto vzdelavanie ziskaju uspeSni absolventi podla § 12
ods. 1 a2 vyhlasky MS SR €. 445/2009 Z. z. o kontinualnom
vzdelavani, kreditoch a atestaciach pedagogickych a odbor-
nych zamestnancov 15 kreditov.

Tento vzdelavaci program sa ukon¢i zaveretnou pre-
zentaciou a pohovorom pred trojélennou skiisobnou komisiou.
Zaveretna prezentacia a pohovor pred trojclennou skiisobnou
komisiou sa vykona z obsahu niektorého z modulov inova¢ného
vzdelavania. Prezentaciu je potrebné predlozit’ v elektronickej
aj v printovej podobe. Dokladom o absolvovani inova¢ného
vzdelavania je osvedCenie o ukonceni programu inova¢ného

www.rozhlady.pedagog.sk

vzdelavania.

Obsahova reforma v materskej Skole pre veducich pe-
dagogickych zamestnancov

Vzdelavaci program sa realizuje ako aktualiza¢né vzde-
lavanie v rdmci narodného projektu Vzdelavanie pedago-
gickych zamestnancov materskych Skol ako sucast’ reformy
vzdelavania. Jeho hlavnym ciel'om je aktualizovat’, prehlbit
arozsirit’ odborné a pedagogické vedomosti a zrucnosti (pro-
fesijné kompetencie) potrebné na vykon pedagogickej ¢innosti.
Obsah vzdelavacieho programu jerozdeleny do troch modulov:
e Modul 1: Statny vzdelavaci program
e Modul 2: Skolsky vzdelavaci program
e Modul 3: Profesijnéstandardy na vykon pedagogickej ¢innosti
Kazdy modul ma stanovené Specifické ciele a sklada sa z via-
cerychtém. V kazdom module je stanovena konkrétna Casova
dotacia na prezen¢nu aj distanc¢ni formu vzdelavania. Progr-
am trva 38 hodin, z toho prezen¢nou formou 32 hodin
a distancnou formou 6 hodin. Urceny je pre ucitelov pre
predprimarne vzdelavanie, ktory st na kariérovej pozicii veduci
pedagogicky zamestnanec (riaditel’, zastupca riaditel'a). Za
toto vzdelavanie ziskaji ispeSni absolventi podla § 12 ods. 1
a 2 vyhlasky MS SR ¢. 445/2009 Z. z. o kontinualnom
vzdelavani, kreditoch a atestaciach pedagogickych a odbor-
nych zamestnancov 9 kreditov.

Tento vzdelavaci program sa ukon¢i zavereCnou pre-
zentaciou pred ucastnikmi vzdelavania a lektorom aktuali-
zacného vzdelavania. Zavere¢na prezentacia sa vykona
z obsahu niektorého z modulov aktualiza¢ného vzdelavania
apredklada sa v elektronickej aj v printovej podobe. Dokladom
0 absolvovani aktualiza¢ného vzdelavania je osvedCenie

Q9
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Vystup ﬁ’ekvenlanllg/ vzdelavania: Mgr. Diana Nezbedova,
MS Bajkalské 31, Presov

o0 ukonceni programu aktualizatného vzdelavania.

Obsahova reforma v materskej Skole

Vzdelavaci program sa realizuje ako aktualiza¢né vzde-
lavanie v rdmei narodného projektu Vzdelavanie pedago-
gickych zamestnancov materskych Skol ako sucast’ reformy
vzdelavania. Jeho hlavnym ciel'om je aktualizovat’, prehibit’
arozsirit’ odborné a pedagogické vedomosti a zrucnosti (pro-
fesijné kompetencie) potrebné na vykon pedagogickej ¢innosti.
Obsah vzdelavacieho programu jerozdeleny do troch modulov:
e Modul 1: Statny vzdelavaci program
© Modul 2: Skolsky vzdelavaci program
e Modul 3: Profesijnéstandardy na vykon pedagogickej ¢innosti
Kazdy modul ma stanovené Specifické ciele a sklada sa
z viacerych tém. V kazdom module je stanovena konkrétna
Casova dotacia na prezen¢nu aj distanénu formu vzdelavania.
Program trva 42 hodin, z toho prezen¢nou formou 40 hodin
a distancnou formou 2 hodiny. Urceny je pre ucitelov pre
predpﬁmérne vzdelavanie zaradeni v kariérnom stupni za-
¢inajuci pedagogicky zamestnanec, samostatny pedagogicky
zamestnanec, pedagogicky zamestnanec s prvou atestaciou
a pedagogicky zamestnanec s druhou atestaciou. Za toto
vzdelavanie ziskaju GispeSni absolventi podla § 12 ods. 1 a2
vyhlasky MS SR &.445/2009 Z. z. o kontinualnom vzdelavani,
kreditoch a atestaciach pedagogickych a odbornych za-
mestnancov 10 kreditov. Vzdelavaci program sa ukonci za-
verecnou prezentaciou pred i¢astnikmi vzdelavania a lektorom
aktualizaéného vzdelavania. Zavere¢na prezentacia sa
vykona z obsahu niektorého z modulov aktualizacného vzde-
lavania a preklada sa v elektronickej aj v printovej podobe.
Dokladom o absolvovani aktualizaéného vzdelavania je
osvedCenie o ukonceni programu aktualizaéného vzdelavania.

Inovacie v didaktike pre veducich pedagogickych za-
mestnancov v materskej Skole

Vzdelavaci programsa realizuje ako inovacné vzdelavanie
v ramci narodného projektu Vzdelavanie pedagogickych
zamestnancov materskych §kol ako stcast’ reformy
vzdelavania. Jeho hlavnym ciel'om je inovovat’ a zdokonalit’
profesijné odborné kompetencie potrebné na vykon peda-
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gogickej Cinnosti ucitel'a pre predprimarne vzdelavanie
v zaujme premeny tradicnej materskej Skoly na moderna.
Obsah vzdelavacieho programu je rozdeleny do jedenastich
modulov:

e Modul 1: Osobnost ucitel'a

e Modul 2: Osobnost’ diet’at’a, vplyv socialneho prostredia na
osobnostny rozvoj dietat’a, deti so Specialnymi vychovno-
vzdelavacimi potrebami - podporné sluzby Specialneho
pedagoga

e Modul 3: Styly u¢enia a u¢enia sa deti, koncepcie vyuSovania
e Modul 4: Obsah vzdelavania

e Modul 5: Taxonomie ciel'ov, tvorba vychovno-vzdelavacich
ciel'ov, pedagogické diagnostikovanie, planovanie vychovno-
vzdelavacej Cinnosti

e Modul 6: Organiza¢né formy denného poriadku, edukac¢na
aktivita - organiza¢na forma predprimarneho vzdelavania,
exkurzie, vylety

e Modul 7: Stratégie vychovno-vzdelavacej ¢innosti, metody,
formy, prostriedky, didaktické zasady; u¢ebné zdroje, ucebné
pomdcky, didakticka technika

e Modul 8: KI'icové kompetencie deti predskolského veku
e Modul 9: Rozvijanie gramotnosti deti (prirodovednej,
matematickej, predCitatel’skej)

e Modul 10: Manazment triedy, hodnotenie vychovno-
vzdelavacej Cinnosti

e Modul 11: Pracovné listy ako nastroj osobnostného rozvoja
deti.

Kazdy modul ma stanovené Specifické ciele a sklada sa z via-
cerych tém. V kazdom module je stanovena konkrétna ¢asova
dotacia na prezen¢nu aj diStan¢na formu vzdelavania. Pro-
gramtrva 70 hodin, z toho prezencnou formou 60 hodin a di-
Stan¢nou formou 10 hodin. Uréeny je pre ucitel'ov pre pred-
primarne vzdelavanie zaradeni v kariémom stupni samostatny
pedagogicky zamestnanec, pedagogicky zamestnanec s prvou
atestaciou a pedagogicky zamestnanec s druhou atestaciou
a sucasne zaradeni v kariérovej pozicii veduci pedagogicky
zamestnanec (rladltel’ zastupca riaditela). Za toto vzdelavanie
Ziskajti ispesni absolventi podl’a § 12 ods. 1 a2 vyhlasky MS
SR ¢. 445/2009 Z. z. o kontinualnom vzdelavani, kreditoch
a atestaciach pedagogickych a odbornych zamestnancov 17
kreditov.

Tento vzdelavaci program sa ukon¢i zavereCnou pre-
zentaciou a pohovorom pred trojélennou skisobnou komi-
siou. Zavere¢na prezentacia a pohovor pred trojclennou
skusobnou komisiou sa vykona z obsahu niektorého z modu-
lov inova¢ného vzdelavania. Zaverecna prezentacia sa pre-
klada v elektronickej aj v printovej podobe. Dokladom o ab-
solvovani inova¢ného vzdelavania je osvedcenie o ukonceni
programu inovacného vzdelavania.

Inovacie v didaktike pre ucitePov predprimarneho vzde-
lavania

Program sa realizuje ako inovacné vzdelavanie v ramci
narodného projektu Vzdelavanie pedagogickych zamestnan-
cov materskych skol ako sucast’ reformy vzdelavania. Jeho
hlavnym ciel'om je inovovat’ a zdokonalit’ profesijné odborné
kompetencie potrebné na vykon pedagogickej ¢innosti ucitel’a

www.rozhlady.pedagog.sk
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pre predprimarne vzdelavanie v zaujme premeny tradicnej
materskej Skoly na modernti. Obsah vzdelavacieho programu
jerozdeleny do jedenastich modulov:

e Modul 1: Osobnost ucitel’a

e Modul 2: Osobnost’ diet’at’a, vplyv socialneho prostredia na
osobnostny rozvoj diet’at’a, deti so Specialnymi vychovno-
vzdelavacimi potrebami - podporné sluzby Specialneho
pedagoga

e Modul 3: Styly u¢enia a u¢enia sa deti, koncepcie vyucovania
e Modul 4: Obsah vzdelavania

e Modul 5: Taxonomie ciel'ov, tvorba vychovno-vzdelavacich
ciel'ov, pedagogické diagnostikovanie, planovanie vychovno-
vzdelavacej Cinnosti

e Modul 6: Organiza¢né formy denného poriadku, edukac¢na
aktivita - organizana forma predprimarneho vzdelavania,
exkurzie, vylety

e Modul 7: Stratégie vychovno-vzdelavacej ¢innosti, metody,
formy, prostriedky, didaktické zasady; u¢ebné zdroje, ucebné
pomdcky, didakticka technika

e Modul 8: KI'icové kompetencie deti predskolského veku
e Modul 9: Rozvijanie gramotnosti deti (prirodovednej,
matematickej, predCitatel’skej)

e Modul 10: Manazment triedy, hodnotenie vychovno-

vzdelavacej Cinnosti

e Modul 11: Pracovné listy ako nastroj osobnostného rozvoja deti.
Kazdy modul ma stanovené Specifické ciele a sklada sa z via-
cerych tém. V kazdom module je stanovena konkrétna ¢asova
dotacia na prezen¢nu aj diStan¢ni formu vzdelavania. Pro-
gram trva 110 hodin, z toho prezencnou formou 96 hodin
a distan¢nou formou 14 hodin. Urceny je pre ucitelov pre
predprimarne vzdelavanie zaradeni v kariérnom stupni zaci-
najuci pedagogicky zamestnanec, samostatny pedagogicky
zamestnanec, pedagogicky zamestnanec s prvou atestaciou
a pedagogicky zamestnanec s druhou atestaciou. Za toto
vzdelavanie ziskaji uspeSni absolventi podla § 12 ods. 1a2
vyhlasky MS SR ¢.445/2009 Z. z. o kontinualnom vzdelavani,
kreditoch a atestaciach pedagogickych a odbornych za-
mestnancov 25 kreditov.

Tento vzdelavaci program sa ukon¢i zavereCnou pre-
zentaciou a pohovorom pred trojélennou skiisobnou komisiou.
Zavere¢na prezentacia a pohovor pred trojclennou skiisobnou
komisiou sa vykona z obsahu niektorého z modulov inova¢ného
vzdelavania. Prezentacia sa preklada v elektronickej aj v prin-
tovej podobe. Dokladom o absolvovani inova¢ného vzde-
lavania je osvedCenie o ukonceni programu inova¢ného
vzdelavania.

VZDELAVANIE PEDAGOGICKYCH ZAMESTNANCOV MS
AKO SUCAST REFORMY VZDELAVANIA -
TRNAVSKY KRAJ

Projektovi manazéri, Metodicko-pedagogické centrum, detaSované pracovisko Trnava

,,UCIt" sa, ucit’ sa, ucit’ sa.” Slavne motto a aj napriek
skeptickym historickym faktom, ho mézeme povazovat’ za
najjednoduchsiu definiciu GspeSnosti mnohych povolani.
Povolanie ucitel'a, navySe v materskej Skole, si neodSkrie-
pitel’'ne musi vyzadovat vel’kll davku vzdelavania, trpezlivosti
a schopnosti vychovavat’, aby deti postupujice do zakladnej
Skoly mali spravne vybudované zaklady.

Vzdelavanie prostrednictvom projektu Vzdelavanie peda-
gogickych zamestnancov MS ako sticast reformy vzdelavania
(d’alej MAT) sa zatial’ podl'a vysledkov dotaznikov stretlo
s pozitivnymi odozvami. V Trnavskom kraji sa na jednotlivé
akreditované vzdelavacie programy prihlasovali pedagogicki
a veduci pedagogicki zamestnanci v auguste 2009, na zaklade
¢oho boli zostavené studijné skupiny v jednotlivych okresoch.

Respektovali sme ¢onajblizsiu dostupnost’ miesta vzdelavania
k bydlisku frekventantiek a zabezpecili im ostatné nalezitosti
stvisiace s podmienkami projektu. Od casu realizacie projektu
bolo otvorenych 17 skupin (348 frekventantiek) a 225 z nich
uz uspesne vzdelavanie ukoncilo. Pokracovanie a bohatu
navstevnost’ programov zabezpecuje aj fakt, Ze mnoho
ucastnicok sa prihlasilo na vsetky akreditované vzdelavacie
programy.

Na zaver vzdelavania dotaznikom zistujeme i zainte-
resovanost’ lektora do problematiky, jeho schopnost’ vysvetlit’.
Vysledky dotaznika poukazuju na vysoku spokojnost’ so
vzdelavajicim, ¢o potvrdzuje spravnost’ vyberu lektora
kjednotlivym vzdelavacim aktivitam.

VZDELAVANIE PEDAGOGICKYCH ZAMESTNANCOV MS
AKO SUCAST REFORMY VZDELAVANIA -
NITRIANSKY KRAJ

Gabriela Droppova, Metodicko-pedagogické centrum, detasované pracovisko Nitra

Narodny projekt prostrednictvom d’alSicho vzdelavania
pedagogickych zamestnancov materskych §kol implementuje

www.rozhlady.pedagog.sk

obsahovi reformu skolstva do praxe materskych $kol a rozvija
efektivny systém celozivotného vzdelavania, zamerany na
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rozvijanie kI'i¢ovych kompetencii pedagogickych zamestnan-
cov materskych $kol v stlade s aktualnymi a perspektivnymi
potrebami vedomostnej spolo¢nosti.

Prostrednictvom konkrétnych vzdelavacich aktivit sa roz-
vijaju profesionalne kI'icové kompetencie pedagogickych
zamestnancov materskych $kol, vratane manazmentu ma-
terskych $kol a odbornych zamestnancov $tatnej a verejngj
spravy v oblasti predskolskej vychovy. Odborné aktivity v za-
vislosti od ich obsahu lektoruji experti vzdelavacich aktivit,
experti obsahu vzdelavacich aktivit a lektori, vybrani z radov
odbornikov z krajskych Skolskych turadov, MPC, SSI,
MSVVaS SR, SPU, univerzit. Obsahom Vzdelavama
v Narodnom prOJekte S0 Styri programy:

o Inovacie v didaktike - inova¢né vzdelavanie (pre veducich
pedagogickych zamestnancov a ucitel’ky)

e Obsahova reforma Skolstva - aktualizacné vzdelavanie
(pre veducich pedagogickych zamestnancov a ucitel’ky)

o Rozvijanie digitalnych/informacnych kompetencii v ma-
terskej Skole - aktualiza¢né vzdelavanie (pre vediicich peda-
gogickych zamestnancov a ucitelky)

o Skolsky manaZment - inova¢né vzdelavanie (pre vediicich
pedagogickych zamestnancov)

V Nitrianskom kraji zabezpecuje vzdelavanie projektova
kancelaria na DP MPC Nitra, ktora organizuje vzdelavanie
pedagogickych zamestnancov v okresnych mestach Nitrian-
skeho kraja. Kazdy potencialny zaujemca moze do skonCenia
realizacie projektu predlozit’ projektovej kancelarii prihlasku
a dalSie pozadované doklady. Zamestnanci projektovej kan-
celarie v Nitre jednotlivé dokumenty o kazdom zaujemcovi
ovzdelavanie v Narodnom projekte spracuju, informaciezara-
dia do databazy, organizatne zabezpecia vzdelavanie a nasled-
ne posli pozvanku na vzdelavanie.

Uspesnost’ projektu zavisela aj od technického vyba-
venia materskych $kol, nakol’ko mnohé materské skoly
v Nitrianskom kraji neboli vybavené digitalnou technologiou.
Materské skoly ziskali pocitace, multifunk¢né zariadenia,
aplikacné softvéry, sady elektronickych didaktickych pomocok,
televizory, digitalne fotoaparaty a sady didaktickych pomdcok.

V Nitrianskom kraji sa ako prvy zacal realizovat’ vzdelavaci
program, v ramci ktorého si pedagogicki zamestnanci ma-
terskych §kol rozvinuli svoje digitalne/informa¢né kompetencie,
ktoré im pom6zu Gspesne sa vzdelavat’ v d’alsich vzdelavacich
Vystup frekventantky vzdelavania: Juliana Oraveovd,

MS Capajevova 17, Presov

e, T
—

programoch. Konkrétne vzdelavacie aktivity sa zacali vo
vzdelavacom programe Rozvijanie digitalnych/infor-
macénych kompetencii v materskej Skole, iiroven zacia-
to¢nik a v programe Rozvijanie digitalnych/informa¢nych
kompetencii pre veducich pedagogickych zamestnan-
cov.

Ohlasy uciteliek materskych skol v Nitrianskom kraji na
vzdelavanie digitalnych technologii st vel'mi pozitivne, 0 Com
svedCia aj nahodne vybrané ucitel’ky, ktoré nam davali spatni
vazbu na vzdelavanie digitalnych technologii, tiroven za-
Ciatocnik:

Marta z Nitry: Konecne som si mohla dokazat’, ze sa nebojim
pracovat’ s pocitacom.

Eva 7 Komdrna: Ziskané poznatky v tomto vzdelavani ma
posunuli o velky krok dopredu. Poznatky vyuZijem vo svojej
praci pre deti aj rodicov.

Marika zo Zlatych Moraviec: Blok, v ktorom sme sa vzde-
lavali k tvorbe webovej stranky by som vypustila, nakol’ko len
maloktora znas sa bude venovat’ tejto problematike a nahradila
by som ho radsej oboznamenim sa s pracou v programe Ex-
cel, lebo tento program potrebujeme ovladat’ pri inventarizacii
materskej Skoly.

Jarmila 7 Novych Zamkov: Vzdelavanie sa mi okrem no-
vych poznatkov pacilo aj z dévodu, Ze sme sa mohli pravidelne
stretavat’ a odovzdavat’ si navzéjom nové informacie.
Lenka z Topol'Cian: Pacil sa mi trpezlivy pristup lektorov.
V buducnosti sa urcite prihlasim na d’alsie vzdelavanie, lebo
som sa vel'a naucila. Nebola to len formalita.

Anna 7 Novych Zamkov: Zacala som pracovat’ na pocitaci
kazdy defi. Viem si najst’ potrebné informacie na internete,
viemsiich ulozit’, pouzivat’ podl’a potreby, jednoducho naucila
som sa zakladné poznatky, ktoré ma nastartovali k d’alSiemu
vzdelavaniu.

V Nitrianskom kraji v sii¢asnosti otvarame uz devatnastu
skupinu frekventantov programu Rozvijanie digitalnych/
informacnych kompetencii, uroven zaciatocnik z radov
uciteliek materskych skol. V skupine je obycajne 12 frekven-
tantiek. V roku 2010 projektova kancelaria v Nitrianskom
kraji spustila vzdelavanie v programoch:

Skolsky manaZment v materskej $kole - dve skupiny,
spolu 64 tcastnikov.

Obsahova reforma Skolstva pre veducich pedago-
gickych zamestnancov materskych $kél - dve skupiny,
spolu 65 tcastnikov.

Obsahova reforma Skolstva pre pedagogickych za-
mestnancov materskych $kol - dve skupiny, spolu 54
Ucastnikov.

Program Skolsky manaZment v materskej $kole sa reali-
zuje ako inovacné vzdelavanie v ramei narodného projektu.
Jeho hlavnym ciel'om je zdokonalit” profesijné kompetencie
potrebné na vykon riadiacich ¢innosti. Dal$im programom,
ktory organizacne zabezpecuje projektova kancelaria na DP
MPC v Nitre je Obsahova reforma v materskej Skole
pre veducich pedagogickych zamestnancov. Toto su od-
povede frekventantiek vzdelavania tohto programu:

Zdenka z Topol’¢ian: Na tomto vzdelavani si mnohi potvrdili,

www.rozhlady.pedagog.sk



-

RS- 3
- el
& S ¥l
F iperaing pogam <1
M

VIDELAVANIE
'_ -

VL TC METODICKO-PEDAGOGICKE CENTRUM

AR

q"é‘f# A 5{:‘ Eurapska _L'mia

Corobia sprévne Ti, ktori to nevedeli, sa to naucili.

Eva z Topol’¢ian: Toto vzdelavanie malo zacat’ pred spustenim
Skolskej reformy, aby sme vedeli tvorit’ skolsky vzdelavaci
program. Teraz to uz vieme.

Dalsim programom je Obsahovi reforma v materskej
Skole. V tomto roku planujeme v Nitrianskom kraji otvorit’ aj
vzdelavaci program Inovacie v didaktike pre vedicich
pedagogickych zamestnancov v materskej Skole a Ino-

vacie v didaktike v materskej $kole. Prihlaseni ucastnici
v Narodnom projekte maji o vzdelavanie velky zaujem,
0 ¢om sved¢i mnozstvo telefonickych a mailovych otazok.
Organiza¢né zabezpecenie aktivit v Narodnom projekte nie
je jednoduché, ale prinasa pozitivne vysledky, o ktoré v pro-
jekteide, lebo sa rozvijaji profesionalne klicové kompetencie
pedagogickych zamestnancov materskych $kol, vratane
manazmentu materskych kol a odbornych zamestnancov
Statnej a verejnej spravy v oblasti predskolskej vychovy.

VZDELAVANIE PEDAGOGICKYCH ZAMESTNANCOV MS
AKO SUCAST REFORMY VZDELAVANIA -
PRESOVSKY KRAJ

Projektovi manazéri, Metodicko-pedagogické centrum, regionalne pracovisko PreSov

Od marca 2010 sa v ramci PreSovského kraja rozbehli
vzdelavania pedagogickych zamestnancov MS ako jedna
z aktivit projektu Vzdeldvanie pedagogickych zamestnancov
MS ako sucast’ reformy vzdelavania (d’alej MAT). Pred-
chadzaliimprezentacie projektu a jeho hlavnych aktivit vjednot-
livych okresnych mestach a zber prihlasok na vzdelavanie.

Délezitou stiicast'ou projektu, ktorti ocenili samotné MS,
bolo ich Vybaveme vypoctovou a didaktickou technikou pre
549 MS v ramci Presovského kraja, ktoré sa realizovalo
v obdobf janur - februar 2010. Ttto techniku sa zamestnanci
MS ucia vyuzivat’ aj vo vzdeldvacom programe Digitalne
technologle vMS, ktory je medzi ucitel’kami vel'mi obl'ubeny,
¢o dokazuje aj mnozstvo prihlaSok. Vypoctovi a didakticka
techniku Casto pouzivaji ucitel’ky MS v ramei vzdelavacich
aktivit projektu ako aj pri praci so sekundarnou ciel'ovou sku-
pinou - detmi v edukacnom procese.

Do konca 1. $tvrtroka 2011 sme zrealizovali 113 vzde-
lavacich podujati ako na pode RP MPC v Presove, tak aj
v niektorych okresnych mestach PreSovského kraja, so sna-
hou priblizit’ vzdelavanie ¢o najviac k cielovej skupine. Z uve-
deného poctu sa 22 vzdelavacich podujati a 11 zavere¢nych
prezentacii sa uskutocnilo v ramci aktivity Vzdelavanie ma-
nazmentu a odbornych zamestnancov $tatnej a verejnej
spravy. V aktivite Vzdelavanie pedagogickych zamestnancov
MS sa realizovalo 74 vzdelavacich podujati a 6 zaveretnych
prezentacii.

Do vzdelavania sa kukoncu 1. Stvrtroka celkovo zapojilo
372 zamestnancov MS, z toho 139 vediicich pedagogickych
zamestnancov a 233 pedagoglckych zamestnancov MS.
Niektori z nich boli zapojeni aj do viacerych vzdelavacich
programov. Vzdelavanie uz uspesne absolvovalo 185 fiek-
ventantov, z toho 118 vedticich pedagogickych zamestnancov
a 67 pedagogickych zamestnancov. Dorealizicie vzdelavacich
aktivit projektu bolo zatial’ zapojenych 188 MS, z toho v 63
MS sa nachadzaji Ziaci pochadzajici z margmahzovanych
roémskych komunit.

Vystup frekventantky vzdelavania: Rendta Sutdkova, MS Varhariovce

VZDELAVANIE PEDAGOGICKYCH ZAMESTNANCOV MS
AKO SUCAST REFORMY VZDELAVANIA -
ZILINSKY KRAJ

Projektovi manaéri, Metodicko-pedagogické centrum, detasované pracovisko Zilina

Uz niekol’ko rokov sa hovori o spolo¢nosti zalozenej na
poznani, ktorej rozvoj zavisi konkrétne od kazdého jednotlivca,
ktory je schopny analyzovat’, spracovat’ a ziskavat' nové vedo-
mosti, informacie a byt’ zaroven zodpovedny za dany pristup.

Z toho vyplyva potreba uciacej sa organizacie, do ktorej
automaticky spada aj materska skola, ktora na zaklade

www.rozhlady.pedagog.sk

vonkajsich podnetov, skuisenosti, sebaevalvacie a evalvacie
autonémne vytvara vlastny programrozvoja Skoly, a tak zvy-
Suje kvalitu svojej prace.

V medzinarodnom spolocenstve sa diskutuje o celo-
zZivotnom vzdelavani. Memorandum v roku 2000 zaviazalo
kazdu ¢lensku krajinu EU zabezpeCit® podmienky na per-
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manentné ucenie sa cloveka v kazdom veku, teda aj v pred-
Skolskom. Zddraziiovanie celozivotného ucenia vedie k posunu
ziskavania kompetencii ¢loveka - k schopnostiam, spdso-
bilostiam, postojom, ktoré sa majiiuneho rozvijat’ pre kvalitny
a produktivny Zivot, az nakoniec ku kl'ai¢ovym kompetenciam,
ktoré mu umoznia ispeSne sa vyrovnat’ so zmenami, ktoré
prinasa zivot.

Ak maju detiuz v predskolskom veku ziskavat’ primerané
kompetencie, je nevyhnutné, aby tieto kompetencie mala
osvojené a nad’alej ich rozsirovala osoba, ktora pdsobi v pria-
mom eduka¢nom procese materskej Skoly, teda kazdy pe-
dagogicky zamestnanec Skoly. Toto smerovanie vyplyva aj
z prijatej Koncepcie z roku 2007 a vlastne aj zo Statneho
vzdelavacieho programu pre predprimarne vzdelavanie -
ISCED 0 z roku 2008.

Doéraz na potreby zvysSenia tirovne edukacie v materskej
Skole vedie k poziadavkam profesionalizacie ucitel'skej profesie.
Narozvoj profesionality ucitel'ov otvara priestor tak legislativa,
ako aj podpora zo strany vlady SR prostrednictvom Struk-
turalnych fondov Eurépskej tnie.

Od skolského roku 2009/2010 nase pracovisko realizuje
narodny projekt pre materské skoly, ktory podporuje naplnenie
zakona NR SR ¢. 317/2009 Z. z. o pedagogickych za-
mestnancoch a odbrnych zamestnancoch a 0 zmenea doplneni
niektorych zakonov. Ciel'om projektu je ponuknut’ efektivny
systém kontinualneho vzdelavania aj pedagogickym za-
mestnancom materskych $kol s dérazom na rozvoj ich pro-
fesijnych kompetencii. V ramei narodného projektu bolo akre-
ditovanych sedem vzdelavacich programov.

V naSej projektovej kancelarii evidujeme k 1. 5. 2011 2
479 prihlasok, z toho na Skolsky manazment 208, na Obsahova
reformu 510, na Digitélne technologie 842 ana Inovacie v di-
daktike915. Vzdelavaci program Skolsky manazment ukongilo
82 uicastnikov a vzdelava sa 91 tcastnikov; Obsahovi reformu
ukonCilo100 tcastnikov a vzdelava sa 26 icastnikov; Digitalne
technologie pre zaciato¢nikov ukoncilo 91 tcastnikov a vzde-
lava sa 65 ucastnikov; Vzdelavaci program Inovacie v di-
daktike otvorime v septembri 2011.

Strucné zhodnotenie a spiitnd vizba na jednotlivé vide-
lavacie programy

Vo vzdelavacich programoch Skolsky manaZment a Obsa-
hova reforma bolo zapojenych 13 lektoriek, spatna vézba od
lektoriek i ticastnikov je vel'mi pozitivna, vyzdvihuji aktualnost’,
podnetnost’ a zrozumitel'né spracovanie podkladovych
materidlov a aktivit; dobry prehl'ad a orientaciu vo vSeobecne
zaviznych predpisoch, ktoré potrebuju pri ich riadiacej praci;
podrobné rozpracovanie stratégii tvorby Skolského vzdela-
vacieho programu, poradnych organov skoly a profesijnych
Standardov na vykon pedagogickej ¢innosti.

Vzdelavaci program Digitalne technologie pre ucitelky
zaclatoCnicky Ucastnicky hodnotili vel'mi pozitivne najma
voblasti ovladania a vyuzitia digitalnej technologie v eduka¢nom
procese, zvysenie sebavedomia. Zaroven sa preukazalo aj
takmer stopercentné potvrdenie icastnikov 1 lektorov o na-
ro¢nom postaveni programu vzhl'adom na ¢asovi dotaciu
a reSpektovanie pojmu zaciato¢nik, ked’ zoberieme do ivahy
fakt, Ze niektoré tiCastnicky prisli do styku s danou technikou
po prvykrat.

AKO PREBIEHA VZDELAVANIE PEDAGOGICK?CH
ZAMESTNANCOV MATERSKYCH SKOL
BANSKOBYSTRICKEHO REGIONU?

Jarmila Jakalova, Marta Hribikova, Metodicko-pedagogické centrum, regionalne pracovisko, Banska Bystrica

Narodny projekt Vzdelavanie pedagogickych za-
mestnancov materskych $kél, ako sucast’ reformy vzde-
lavania sa v naSom regionu dostal do realizacnej fazy. To
znamena, 7e vzdelavania prebieha vo viacerych vzdelavacich
programoch a na viacerych miestach. NajvhodnejSie pod-
mienky boli vytvorené na spustenie vzdelavacieho programu
,.Digitalne technologie v materskej skole”, a preto sme zacali
tento programrealizovat’ ako prvy a to priamo na regionalnom
pracovisku MPC, Horna 97 v Banskej Bystrici. Regionalne
pracovisko MPC nam vytvorilo pre vzdelavaci program
pocitatovir ucebiiu. Prvymi lektorkami v tomto vzdelavacom
programe boli nase kolegyne - ucitel’ky kontinualneho
vzdelavania RNDr. Eva Rusnakova a PaedDr. Renata
Pondelikova.

Pri organizovani a otvérani novych Vzdelévacich skupin
umoznili ¢o najjednoduchsiu Gicast’ na vzdelavani. Tato mys-
lienku ndm umoznila zrealizovat’ aj Ustretovost’ riaditelov
zakladnych §kol v Brezne, Reviicej, Rimavskej Sobote,
Zvolene a aj vo Vel'’kom Krtisi, ktori ndm poskytli po¢itacové
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ucebne s potrebnym vybavenim.

Pri prvych zaverenych prezenticiach sme sa stretli
s mimoriadne pozitivnou reakciou frekventantiek na priebeh
a organizovanie vzdelavacieho programu. Ucitelky v spétnej
vazbe Vyjadri]j prekvapenie, ,,Co samé dokazali v praci s po-
¢itaCom” a vyzdvihli moznosti Vyuzma didaktickej techniky,
ktora im bola dodana do MS v ramci projektu.

Vo vzdelavacom programe ,,Obsahova reforma
Skolstva” ako prvi zacali vzdelavanie veduci pedagogicki
zamestnanci a to hned’ v dvoch skupinach v Banskej Bystrici
a Rimavskej Sobote. Vytvorenim tychto skupin sa nam poda-
rilo zaradit’ do vzdelavania vac¢sinu frekventantiek z jednotli-
vych okresov banskobystrického regionu. Tieto dve skupiny
vzdelavanie aj (ispeSne ukoncili a v suCasnosti prebieha vzde-
lavanie v mel’oveJ skupine pre ugitel’ky MS. Pri tomto vzde-
lavani vyuzivame odborn¢ vedomosti a skiisenosti najmé
externych lektorov z KSU Banska Bystrica, SSI Banska
Bystrica a Mestského tradu v Banskej Bystrici, ale aj
odbornicky z praxe - ucitel’ku a riaditel’ku MS.

Zo strany veducich pedagogickych zamestnancov bol

www.rozhlady.pedagog.sk
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vel'mi oéakavany vzdelavaci program,,Skolsky manaZment
v materskej Skole”. Vzdelavaci program realizujeme for-
mou dvojdnovych stretnuti v Brusne, spojenych s moznostou
vymeny skusenosti vo veCernych stretnutiach. Vytvorili sme
dve vzdelavacie skupiny zo vsetkych okresov bansko-
bystrického regionu, aby sme blizSicho spoznali $pecifické
problémy jednotlivych okresov a umoznili vzajomna komu-
nikaciu frekventantiek, ktoré to vel'mi ocenili. Prvé dve stret-
nutia organizacne a lektorsky zabezpetovala PaedDr. Jarmila
Jakalova, ktora je aj ucitel'om kontinualneho vzdelavania pre
Skolsky manazment na RP MPC Banska Bystrica.

Vzdelavaci program ,,Inovacie v didaktike” urceny pre
ucitel’ky materskych §kol sme zaradili az namaj 2011, aby sa
vzdelavacie podujatia navzajom neprekryvali a mohlo sa ich
zicCastnit’ o najviac prihlasenych frekventantiek. Vzhl'adom
k vzdelavanej problematike bol na prvé stretnutie osloveny
externy lektor - Specialny pedagog s bohatymi odbornymi
skiisenost'ami.

Aj vbuducnosti sa budeme snazit’ vytvarat’ vhodné pod-
mienky na realizaciu jednotlivych vzdelavacich programov,
a tak zabezpeCit’ prijemny a kvalitny priebeh vzdelavani, aby
frekventantky odchadzali z podujati s dobrymi pocitmi a mo-

tivaciou pre ich d’alsie vzdelavanie.

Myslime si, e vysledky, ktoré sme dosiahli, si odrazom
vzajomnej spoluprace zamestnancov projektovej kancelarie
RP MPC, riaditel’ky RP MPC, kolegov a externych lektorov
RP MPC Banska Bystrica.

Fotografie z podujati v Brusne

UVADZANIE NARODNEHO PROJEKTU DO PRAXE
ALEBO AKO SME ZACINALI V KOSICIACH

Renata Varholakova a pracovny tim, Metodicko-pedagogické centrum, detaSované pracovisko, Kosice

Vo februari 2009 vznikla projektova kancelaria pre projekt
,»Vzdelavanie pedagogickych zamestnancov materskych skol
ako sucast’ vzdelavania”. V projektovej kancelarii pracuju
dve projektové manazérky, jedna administrativna za-
mestnankyna a asistentka finanéného manazéra.

Prvym krokom projektovej kancelarie bolo vytvorenie
databazy materskych skol v Kosickom samospravnom kraji.
Poslizili nam k tomu udaje dostupné na internete, v d’alSom
kroku bola databaza spresniovana prostrednictvom identi-
fikatnych tidajov, ktoré ndm posielali materské Skoly.

Dalsim krokom projektovej kancelarie bolo poslanie listu
materskym $kolam so zakladnymi informaciami o pro-

www.rozhlady.pedagog.sk

jekte (ciele, aktivity, programy, podmienky zaradenia do vzde-
lavacieho programu, sposob prihlasovania). Zasadny vyznam
mali tivodné prezentacie v jednotlivych okresoch, na ktorych
sa zcastnili riaditel’ky materskych skol. Ich obsahom boli:
zakladné ciele projektu, aktivity a konkrétne vzdelavacie
programy, formy a metddy vzdelavania (prezencna, distancna
akombinovana forma), podmienky zaradenia do vzdelavacieho
programu, spdsob vyberu G¢astnikov na vzdelavaciu aktivitu,
kritéria uspesného ukoncenia vzdelavacicho programu.

Po tvodnych prezentaciach projektova kancelaria pri-
jimala prihlasky s dotaznikoma motivaénym listom. Na zaklade
nich sa v decembri 2009 vytvorili zoznamy ucastnikov vo
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Utast’ na programoch spravaniu sa. St’l spokojni s rutinou aboja sa zmeny.
— e 7Zmena prinasa zvySené naroky na vykon ich
Kogicky kraj Vld“i‘;:f:ft‘i‘l’(e IKT I:lfﬁ‘l’:t'i‘: ManaZment| Spolu | price. ’ .
e Narasta neistota a strach z osobného zlyhania.
Kogice 311 300 210 63 884 | @ Chyba motivacia k sebarozvoju a sebavzde-
Kosice-okolie 84 19| 72 41 316 laVa{}lu‘ dmienkach materskich $kol uvidzani
: 0 ch materskych $kol uvadzanie
Michalovee 139 146 102 38 s znﬂemppredstavované projektom, sprevadzaju
Roziava 80 72 36 28 216 | mnohé objektivneisubjektivne bariéry a prekazky.
Spigska N. Ves 66 89 20 15 190 | Mnohé ucitel’ky a riaditel’ky materskych $kol st
Trebisov 79 12| s 20 265 | VZunavenézozmien, kiorépocas svojej profesijnej
i kariéry zazili. A priznajme si, bolo ich nemalo.
Gelnica 2 27 18 12 82 1 Ztoho vyplyva aj nedostatok dovery v to, Ze zmeny
Sobrance 11 15 6 5 37 | prinest nieCo pozitivne a Ze prinest aj nieto prene
Spolu 795 880 518 222 2415 | samé. Neveria vto, Ze zriad ovatel’ finan¢ne ohod-

Tabulka: Prehlad poctov ucastnikov a absolventov vzdelavacich
programov v projekte PKR

vzdelavacich programoch v jednotlivych okresoch.

Tabul’ka uvadza rozlozenie zaujmu o jednotlivé vzdelavacie
programy v decembri 2009 v okresoch Kosického samo-
spravneho kraja. V sti¢asnosti sa zoznamy uchadza¢ov menia
podl’a priebezného zaujmu o vzdelavacie programy.

Nasledoval vyber lektorského timu po postdeni ich
odbornej a pedagogicko-didaktickej urovne. Tvoria ho
zamestnanci pracujuici v oblasti vzdelavania - odborni za-
mestnanci Statnej a verejnej spravy pdsobiaci v oblasti
predskolskej vychovy na MPC, KSU, SSI, riaditel’ky $kol,
ucitelia z vysokych §kol a skolitelia zo vzdelavacich firiem
a organizacif.

Dalsim krokom bolo organiza¢né zabezpecenie vzde-
lavacich aktivit. Osvedcila sa spolupraca so vetkymi Skolsky-
mi Uradmi v jednotlivych okresoch a s Krajskym Skolskym
uradom v Kosiciach. Ustretovy bol pristup a ochota ich za-
mestnancov, ale aj riaditel'ov zakladnych $kol. Porozumenie
a kvalitne vybavené ucebne nasli projektové manazérky na
Katedre elektroenergetiky Vysokej Skoly technickej v Ko-
Siciach. V ramci aktivity 2.4 - zariadenie a vybavenie pro-
jektu bola distribuovana do materskych $kol v KoSickom
samospravnomKkraji vypoctova technika. Jej illohou je prispiet’
k rozvoju kl'i¢ovych kompetencii frekventantov (a v ko-
ne¢nom ddsledku aj deti) v inovacii edukacného procesu.
Pokracovalo sa vytvaranim konkrétnych Studijnych
skupin.

Prekazky a bariéry pri uvadzani projektu do praxe
Zakladnym podnetom pre vznik projektu bolo pripravit’

Skoly na realizaciu Skolskej reformy - premena tradi¢nej Skoly

na modernu a inovacia obsahu a metdd. Aj v podmienkach

Skolstva st postoje Pudi k zmenam rovnaké ako v inych

oblastiach:

e V pociatkoch sa l'udia citia nepohodine - neisto.

e Jesnaha posudzovat’, ¢oho sa musia po zmene vzdat’, alebo

o Co pridu.

o Ludia sa stazuju, ze nemaju dostatok zdrojov - ¢asovych,

materialnych a financnych.

o Existuje zjavna snaha vracat’ sa ku starym postupom,
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noti kredity, ktoré ziskaju po absolvovani vzde-
lavacieho programu.

Rozdielne sti postoje riaditelick a zriad’ovatel'ov k zapojeniu
uciteliek do projektu. Niektoré chci mat’ vzdelané ucitel’ky,
pripravené na reformu v Skole, a preto niekedy vyvijaju tlak
na ucitel’ky, aby sa vzdelavali. St vsak aj také, ktoré sa stavajii
k projektu laxne a nechavajii na ucitel’kach, ¢isa zapoja alebo
nezapoja do vzdelavania. Problémy sposobuje aj migracia
uciteliek - odchody do dochodku, zmena zamestnania ¢i pra-
covného miesta, v ddsledku ¢oho odchédzaji zo vzdelavania.

Dalsim problémom je komplikované verejné obstaravanie,
ktoré brzdi organizaciu vzdelavania a materialne zabezpecenie
jednotlivych vzdelavacich programov. Problémom je aj to, ze
nie vSetci zriad ovatelia preplacaju frekventantom vzdelavania
cestovné naklady spojené so vzdelavanim. Zavaznym problé-
mom Vv projekte je nedostatoéné ocenenie prace lektorov
a l'udi v projektovych timoch, ¢o vedie k ich fluktuacii a na-
rasaniu kontinuity realizacie projektu. Ako zat'azujicu vinimaju
frekventanti aj projektové timy prehnant byrokraciu.
Pozitivne odozvy a prinosy

Vel'mi pozitivne odozvy od frekventantov st na kvalitu
lektorskej prace. Absolventi ocetiuju profesionalitu, odbornost’
lektorov, uizku prepojenost’ teoretickych poznatkov s praxou,
osobnu1 zaangazovanost’ lektorov. Ako vyhovujuce hodnotia
Ucastnici vzdelavania priestorové, materialne a technické
zabezpecenie, aj kvalitu stravovacich sluzieb v skolach a res-
tauraciach. Skutocnost’, ze mnohé ucitel’ky a riaditel’ky sa
prihlasili su¢asne na viaceré vzdelavacie programy poukazuje
na to, ze ide o programy obsahovo atraktivne a prinosné pre
ich kazdodennui prax i pre ich profesijny a kariérny rozvoj.

Projektové timy pozitivne hodnotia Ustretové spravanie
a spolupracu s Krajskym Skolskym tiradom v KoSiciach,
s okresnymi Skolskymi iradmi, s inSpektormi SSIv Kosiciach,
s riaditel'mi zakladnych $kol. Obohacujica je uizka spolupraca
s hlavnou projektovou kancelariou v Bratislave a s projektovymi
timami z regionalnych a detasovanych pracovisk MPC.
Vyznamna je odborna a organiza¢na podpora projektovych
timov vedtcimi zamestnancami DP v KoSiciach.

Zaver

Projekt ,,Vzdelavanie pedagogickych zamestnancov
materskych $kol ako sucast’ reformy vzdelavania™ v Sirokom
zabere pripravil podu na systematicky a kvalifikovany osob-

www.rozhlady.pedagog.sk



@

b

‘v‘ r C
=~ -r
ke e
e
. w |
F iperaing pogam <1

m
s VIDELHVWANIE - #
r L

o

, , e, &
+ > METODICKO-PEDAGOGICKE CENTRUM €7 5 5%

AR

Eurdpska tnia

nostny a profesijny rozvoj vo vsetkych okresoch Kosického
kraja. Boli vytvorené podmienky na realizaciu projektu. V su-
Casnosti prebiehaju vzdelavacie aktivity a postupne sa otvaraju

dalsie skupiny v jednotlivych okresoch. Napriek prekazkam
sa projekt ukazal ako realizovatelny a prinosny pre prax.

NAZORY LEKTORIEK
AKREDITOVANYCH VZDELAVACICH PROGRAMOV

Valéria Tomasova, lektorka programu Digitalne technoldgie v materskej Skole (Groven zaciato¢nik)

Od septembra 2010 lektorujem program Digitalne techno-
logie v materskej Skole (Groven zaciato¢nik). Odlektorovala
som doposial’ devit’ vzdelavacich dni a zicastnila som sa
piatich zaverecnych prezentacii, na ktorych frekventantky
vzdelavania predkladali svoje zavere¢né prezentacie. Bola
som zaroveh konzultantkou ich zaveretnych prezentacii.

Co sa tyka mdjho posobenia v tomto programe, somrada,
7e som jednou z lektoriek tohto programu. Je to prijemna
zmena a dobra skiisenost’. Zo zaciatku to vSak nebolo jedno-
duché. Vsetky materialy som si musela vopred nastudovat
a az potom sa postavit’ pred skupinu vacsinou dvanastich
frekventantiek a naucit’ ich to, ¢o som uz vedela, pripadne to,
¢o somsinastudovala. Prostredie programu Revelation Natu-
ral Art somspoznala az v tomto programe, podobne aj digitalnu
hracku Bee-Bot a softver Cirkus SaSa Tomasa.

Urovefi prace s pocita¢om bola na zaciatku u jednotlivych
frekventantiek vel'mi rozmanita. Mnohé z nich na zaciatku
vzdelavania ani nevedeli zapnut’ pocitac, avsak pocas Siestich
vzdelavacich dni ziskali také pocitaCové zrucnosti, Ze vsetky
frekventantky prejavili spokojnost’ so ziskanymi vedomost’ami
azrucnostami, tykajicimi sa vyuzivania digitalnych technologii.
Program Digitalne technologie v materskej Skole (Groven
zaciato¢nik) splnil ich

ciu ostatnym tcastnickam vzdelavania, vzajomne sa inSpiruji
a obohatia napadmi, ako sa daju vyuzit’ digitalne technologie
v materskej Skole.

Zaroven sme sa zhodli, Ze digitalne technoldgie je potrebné
vyuzivat', lebo to vyZaduje doba od kazdého z nas. Avsak
s mierou. Dolezity jeaj pohyb vonku v prirode, lebo v dneSnej
pretechnizovanej dobe, uz aj vel’a deti sedi doma za pocitacom
a je aj vel’a deti, ktori radi jedia a maju nezdravé stravovacie
navyky a ,,malo sa hybu”. Najdolezitejsi je vsak mily, ludsky
pristup k detom, ismev, pohladenie, lebo ucitelky si druhé
mamy, s ktorymi diet’a stravi vacSiu Cast’ dia. Deti sl nasa
budicnost’ a aké budu deti, tak sa budeme mat’ my. Trosku
sebecké, ale pravdive.

Co dodat’ na zaver? Zaujimavy program, inSpirujice
namety, hodnotni I'udia s vel’kym srdcom a vizia idealnej di-
gitalnej ucebne v prostredi materskej skoly, ktora ako za-
vereCnu prezentaciu vytvorila Helena Korefiova (ucitelka
MS, Namestie armadneho generala L. Svobodu, Bardejov).
Takto by mohla vyzerat’ digitlna ucebna, ktora je snom
mnohych uciteliek.

Vizia idedlnej digitalnej ucebne v prostredi materskej skoly -
ukazka zo zaverecnej prezentacie Heleny Korerovej

ocakavania.

Co sa tyka vekového
zlozenia frekventantiek,
vicsina bola v strednom
veku, menej bolo tych
mladSich a zopar bolo aj
frekventantiek vo vysSom
veku, ktoré obdivujem
a ,,klobuk dole”, Ze sa pri-
hlasili do tohto programu
a 7e to s vacSou pomocou
lektorky na jednotlivych
vzdelavacich diioch, aj ¢o sa
tyka konzultacii pri odo-
vzdavani diStancnych za-
dani, zvladL.

ZavereCné prezentacie
su uzasnou bodkou za
programom Digitalne tech-
nologie v materskej Skole
(Uroven zaciato¢nik), ked’
frekventantky predstavia
svoju zavereCnu prezenta-
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Rozlozend maketa digitalnej ucebne
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POHLAD LEKTORKY NA VZDELAVANIE

Ivana Kirkov, lektorka

Digitalne technologie postupne nachadzaji svoje miesto
aj v prostredi slovenskych materskych $kol. Velkym prinosom
a medznikom bolo nastartovanie narodného projektu, vd’aka
ktorému vSetky materské Skoly na Slovensku ziskali v prie-
behu roku 2010 moderné digitalne technologie. Treba vSak
poznamenat’, Ze kvalitné digitalne vybavenie eSte neznamena
kvalitnéucenie sa pomocou digitalnych technologii. KI'u¢ovi
rolu zohrava osobnost’ ucitel’a. Digitalna gramotnost’ a otvo-
renost’ novym pristupom je zakladnou podmienkou efektivng;
integracie. MPC v spolupraci s akademickymi inStiticiami
pontklo ucite’'om materskych $kol akreditovany vzdelavaci
program Digitalne technologie v materskej Skole (Uroven
zaciatocnik), ktory patri z ponuky vzdelavacich programov
k najziadanejSim, k najoCakavanej$im a vel'mi prinosnym
programom. Vd’aka absolvovaniu tohto programu maja
ucitel’ky moznost”:

- nadobudnit’ potrebnu roven digitalnej gramotnosti
- osvoja si zaklady prace s textovym editorom MS Word

2003, s prostredim Microsoft Power Point, obozndmia sa
s moznost'ami sluzieb internetu, so softvérovym prostredim
pre deti (program RNA, Cirkus $asa Tomasa), s digitalnym
fotoaparatom, robotickou véelou Bee-Bot a podobne.

- nadobudnut’ informacie o efektivnej integracii DT
v prostredi MS, ktoré v sucasnosti chybaji (nakol’ko v da-
ngj oblasti pocitujeme nedostatok odborngj literatiry) - ako
vhodne zakomponovat’ digitalny kutik do prostredia MS, zasady
bezpecnosti prace s DT, aké didaktické postupy, pristupy
aplikacie DT volit’ z hl'adiska rozvoja osobnosti a kompetencii
deti a ako ich efektivne integrovat’ do Skolského kurikula a edu-
ka¢ného procesu.

Verim, Ze absolvovanim tohto vzdelavaciemu programu sa
zabezpeci adekvatna Groven zvladnutia DT ucitel’kami a na-
sledne digitalne technologie preniknti do edukacného procesu
vSetkych MS, stani sa nastrojom diet’at’a na ucenie sa a obo-
hatia kazdu oblast’ definovant v predskolskom kurikule.

OBSAHOVA REFORMA V MS PRE VEDUCICH
A PRE PEDAGOGICKYCH ZAMESTNANCOV

Zlata Knapikova, lektorka

Ako prijimaju vzdelavanie frekventantky?

o Frekventantky prijimaji vzdelavanie pozitivne.

e Prejavuju zaujem o vsetky aktualiza¢né vzdelavania, ktoré
st v ponuke. Zavisi to vsak aj od mnohych okolnosti ( sthlas
zriad ovatel'ov, zaujemo vzdelavanie v stvislosti s pridel ovanim
kreditov - je nemotivujuci...).

e Ucitel’ky pocituju vel’ky deficit vo vzdelavani (hlavne stre-
doskolsky vzdelané), tieto by akceptovali aj jednorazoveé po-
dujatia, ktoré by poskytovali aktualne informacie pre prax.

e Ucitel’ky v niektorych okresoch maji malé skusenosti
s metddami ako workshop, brainstorming, zazitkové metddy...
e Materské skoly - ucitel’ky nemaju na Skolach novii odbornti
a pedagogicku literatiru, ktora je v predaji, ¢o je velky ne-
dostatok.

Ako pracovali na distancnych zadaniach frekventantky?
o Viedla som dve skupiny a s plnou zodpovednost'ou prehla-
sujem, Ze ucitel’ky pristupovali doslednejSie, prepracovanejSie
k diStan¢nym zadania.

e Zadanie, v ktorom mali frekventantky spracovat’ analyzu
1-2 SKVP, bolo jasne definované. Analyzovali vicSinou jeden
SkVP - riaditelky to oddvodnili tym, ze MS im necheeli
poskytnit” SkVP. Ucitel’ky taky problém nepomenovavali -
SKVP sinavzajom pozicali.

38

e Zadanie, v ktorom mali analyzovat’ podiel pedagogickych
rad a metodickych zdruzeni na tvorbe SKVP, je podl'a mdjho
nazoru nie vel'mi dobre definované, pretoze podla povinnych
sucasti, ktoré ma obsahovat’ SkVP, frekventantky mohli iba
v intuitivnej rovine a z vlastnych skiisenosti napisat’ ttto tilohu
ne 1 - 2 strany.

Niekolko poznamok k lektorovaniu aktualizacného vzde-
lavania:

e riaditel’ky aj ucitel’ky najviac zaujimala rovina aplika¢na
arovina syntézy, teda schopnost’ lektorky aplikovat’ vedomosti,
ziskané poznatky v novych situaciach a do akej miery vie
lektor zovSeobecnenia prezentovat’ v praxi. Pracujem v ria-
diacej funkeii, vyuzila som platné dokumenty, ktoré mam
spracované vo svojej MS, na komparaciu, resp. porovnanie
tedrie s praxou;

e vel'kou vyhodou je aplikacia vlastnych skuisenosti lektora v
niektorychmoduloch (napr: robila som workshop - ucastnicky
spracovavali plan prace metodického zdruzenia fiktivnej MS,
zadala som problém, ulohu na pedagogicki radu - pracovali v
skupinach...), to bolo vel'mi obohacujice a myslim si, Ze sa
tieto moje metddy plne stotoziovali s obsahom vzdelavania.

www.rozhlady.pedagog.sk



=2 IMPC Gy

Uper
VIDELAVA
r'- (1
kel

<@ . .
3% METcnm-‘:xf:--FEuAGQGICHE CENTRUM  €7q 5 oV Eurdpska tnia

ROZVIJANIE DIGITALNY CH/ INFORMACNYCH
KOMPETENCII UCITELIEK MATERSKYCH SKOL
NA AKTUALIZACNOM VZDELAVANI

Maria Bandikova, absolventka vzdelavania z MS, Oravska Polhora

V poslednom Case sa Coraz CastejSie zdoraziuje potreba  timédia, prezentécie a det’om sme nechali priestor na tvorivost’
d’alSieho vzdelavania ucitelov. Pri prvotnom rozhodovani ¢i v pogi-tatovej grafike a hrach s digitdlnou hratkou Bee-Bot.
Dodrziavajic ergondmiu sme sa snazili o
zdravé a bezpeCné usporiadanie
pocitacového kutika v ma-terskych
Skolach. Kon¢ime vzdelavanie
naStartovani efektivne vyuzivat’ digital-
nu techniku, ktorou boli vybavené ma-
terské Skoly v ramci narodného projektu.
Zaujali nas rézne programy vhodné na
sprostredkovanie a upeviiovanie poz-
natkov detom predskolského veku.
Verime, Ze §tat bude aj nad’alej pod-
porovat’ digitalnu oblast’ a poskytne ma-
terskym Skolam SirSie vybavenie novo-
dobou digitalnou technologiou. Cheeli
by sme este pripojit’ nase odportcania
do buducna k spominanému vzdelava-
niu. Po vymene vzajomnych skiisenosti
z praxe reagujeme na nedostato¢ny Cas
pri sprostredkovani informéacii v jed-
notlivych blokoch vzdelavania. Zaroven
by sme odportcali dopnit’ priestor na hlb-
$iprienik do oblasti, ktora vytvorent sku-
pinu uciteliek zaujme. S odhodlanim
vyuzivat’ ziskane poznatky chceme povzbudit' aj ostatné
ucitel’ky k zapojeniu sa do d’alSieho vzdelavania.

sa prihlasit’ alebo sa neprihlasit’ na vzdelavanie, sme mali po-
chybnosti aj my, ¢i to zvladneme.
Absolvovanie vzdelava-cich blokov
nam prinieslo mnozstvo informacii,
ktoré zahfnali tri vzde-lavacie linie: 1.
Spoznavam digitalne technologie, 2.
Ucim sa v digitalnom svete a 3.
Pracujem s detmi. Ve-domosti nam
sprostredkoval pri-jemny lektor Mgr.
Jozef Skarba, ktorému zaroven
d’akujeme za trpezlivost’ pri milom
vedeni a pomoci budovat’ naSe
zrucnosti v digitanej oblasti, zvySujiic
nasu pocitaCovu gramotnost.
Osvojovanie si zrucnosti efektivne
pouzivat’ pocita¢ a poskyt-nuté
digitalne technolégie podpo-ruje
rozvoj uciteliek aj deti v materskej
Skole v poznavacom procese. Pri
aplikovani ziskanych informacii sme
CastejSie zaclenovali do edukac¢ného
procesu v materskej Skole mul-

www.rozhlady.pedagog sk 39
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TVORBA PODLOZIEK K DIDAKTICKEJ HRACKE BEE-BOT
NAZORY ABSOLVENTIEK V REGIONE PRESOV

Od marca 2010 sa v rdmci PreSovského kraja rozbehli
vzdeldvania pedagogickych zamestnancov MS ako jedna
z aktivit projektu Vzdelavanie pedagogickych zamestnancov
materskych $kol ako sucast’ reformy vzdelavania, podpo-
rené¢ho z prostriedkov Eurdpskeho socialneho fondu.

Délezitou stiicast'ou projektu, ktori ocenili samotné MS,
bolo ich Vybaveme vypoctovou a didaktickou technikou pre
549 MS v ramci PreSovského kraja, ktoré
sarealizovalo v obdobijanudr - februdr 2010.
Tuto techniku sa zamestnanci MS ugia
vyuZivat' aj vo vzdelavacom programe Di-
gitalne technologle v MS, ktory je medzi
ucitel’kami vel'mi obl ubeny, Codokazuje aj
mnozstvo prihlasok. Vypoctovu a didaktic-
ki techniku Gasto pouZivaju uditelky MS
vramci vzdelavacich aktivit projektu ako aj
pripraci so sekundamou ciel'ovou skupinou
- detmi v eduka¢nom procese.

V evalva¢nych rozhovoroch, dotaz-
nikoch, aj pri vybere témy zaverecnej
prezentacie je jednou z najpozitivnejSie
hodnotenych tém Digitalne hracky,
konkrétne praca s hrackou BEE-BOT,
ktort vsetky materské skoly ziskali z pro-
striedkov Eurépskeho socidlneho fondu.
V ramci spracovania diStanéného zadania
k danej téme maju vSetky ﬁekventantky
navrhnut’ vlastn( tematicka podloZku a opi-
sat’ aktivitu, ktora mozu detom vo svojej MS ponuknut

KedZe sme uz odvzdelavali 14 skupin v ramci tohto
vzdelavacieho programu, vysledkom je navrhnutych viac ako
200 ks réznych podloziek. Frekventantky a takisto lektorky
st nadsené z kreativnych napadov a moznosti vyuzitia

Vystup frekventantky vzdeldvania: Eva Ramazetterovd, MS Petrovany
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novytvorenych podloziek v eduka¢nom procese. Navrhuju aj
vytvorenie siiboru podloziek na CD, ktor¢ by mohlo byt
distribuované MS ako Jeden z praktlckych vystupov tohto
projektu a slizilo by na inSpiraciu vSetkym pedagogickym
zamestnancom. .

Za vsetky frekventantky vyjadrenie ucitel’ky MS Capa-
jevova ul. v PreSove pani Juliany Oravcovej: ,,Po vytvorenim

Vystup frekventantky vzdeldvania: Maria Trudicovd,
MS Bratislavskd 3, Presov
prvej podlozky a priamo hrou deti na nej som zistila, Ze takato
forma ucenia deti vel'mi zaujima a bavi. To sa mi potvrdilo aj
pri detoch z ingj triedy, ktoré boli pocas predplaveckého
vycviku v nasej triede. Hra ako nakimit’ zvieratka v zime ich
vel'mi zaujala. Preto som sa rozhodla, ze takych
podloziek urobim viac. Tvorila somich pocas spanku
deti, no moja ¢innost’ neusla ich pozornosti. Zacali sa
ma vypytovat’, ¢o robim a hned’ pochopili, Ze st to
podlozky pre nové edukacné hry. Prizndm sa, Ze ma
ich zaujem vel'mi potesil. Hned” sa vypytovali, kedy
sa uz budi moct’ hrat’ s v¢ielkou a zaujimalo ich, aké
Ulohy buda plnit’. Napriek tomu ze vyroba takejto
podlozky urcity ¢as trva, nelutujem to, pretoze viem,
Ze deti sa na hru vel'mi teSia. Kladni odozvu som
zaznamenala aj od kolegyn z ingj triedy a od Skolskej
metodiCky. Tvorba takychto podloziek obohacuje
nielen edukacné hry deti, ale podnecuje aj ucitelku
ktvorivosti, preto v tejto ¢innosti budem pokracovat’.”
Ako priklad pontikame na obrazkoch niektoré
z podloziek, vytvorenych absolventkami uvedeného
vzdelavacieho programu.

www.rozhlady.pedagog.sk



PEDAGOGICKE ROZHILADY 3/2011

VaZzené kolegyne, vazeni kolegovia!

Dostavate do rik ¢islo Pedagogickych rozhl’adov, ktoré
povazujeme za mimoriadne hned’ z niekol’kych dovodov.
Predovsetkym preto, Ze ide o jeho dvadsiaty ro¢nik, o na
Slovensku, v tomto segmente odbornych Casopisov, nie je
malo. Chcem sa pod’akovat’ vSetkym, ktori svojou skromnou,
ale vytrvalou pracou dosiahli tento spolocny tspech. Nas
Casopis patril v tomto obdobi k vyznamnych odborno-meto-
dickym periodikam tym, Ze informoval pedagbgov o0 zavaznych
zmenach v Skolstve, inSpiroval ich a vytvaral priestor na vy-
menu tvorivych pedagogickych skusenosti. Toto Cislo je
mimoriadne aj preto, lebo chce pripomenit’ vyznamné vy-
roCie nasich spociatku samostatnych, dnes uz jedngj instittcie
na podporu a rozvoj profesionality nasej pedagogickej prace -
Metodicko-pedagogického centra. Osobitnym dévodomna vy-
danie nasich Pedagogickych rozhl'adov v tejto podobe je pre-
zentacia vyznamnych narodnych projektov podporenych
finan¢ne ESF, ktorych je nasa organizacia prijimatelom
a realizatorom. Ide o narodné projekty Profesijny a kariérovy
rast pedagogickych zamestnancov a Vzdelavanie pedago-
gickych zamestnancov materskych $kol ako sucast’ reformy

vzdelavania.

Metodické centra boli zriadené zakonom Narodnej rady
SR vroku 1991 ako priamo riadené organizacie ministerstva
Skolstva a dvadsat’ rokov prispievaju k napliianiu zamerov
Statnej vzdelavacej politiky, realizacii konkrétmych podpornych
vzdelavacich aktivit pre pedagogickych zamestnancov a Skoly
v regionoch Slovenska. Vyznamnym nastrojom tejto podpory
v sucasnosti st oba narodné projekty. Svojimi aktivitami orien-
tuju pedagdgov na rozvoj ich profesijnych kompetencii pre
modernizaciu vychovno-vzdelavacieho procesu na naSich
Skolach. Aktivity projektov pokryvaji kI'iCové oblasti rozvoja
profesionality a doposial’ oslovili tisice pedagogickych aj
odbornych zamestnancov.

Toto cislo je nielen ohliadnutim sa na minulé roky, ale aj
predstavenim novych perspektiv nasej profesie, $kol, vychovy
a vzdelavania. Oba narodné projekty a ich vystupy su
vyznamnym prispevkom k rozvoju regionalneho Skolstva.
Verim, Ze spolocnym Usilim naplnime nielen ciele oboch
narodnych projektov, ale predovSetkym kvalitu nasej prace.

Ivan Pavlov, generalny riaditel’ MPC

20 ROKOV METODICKO-PEDAGOGICKEJ PRACE
PRE BRATISLAVSKYCH UCITELOV

Pavel Misiar, Metodicko-pedagogické centrum, regiondlne pracovisko Bratislava

Ku diu 1. 7. 1991 vznikli na Slovensku $tyri metodické
centra. Nevznikli v§ak ako tipIne nové metodické pracoviska,
ale ako institucie, ktoré mali pokracovat’ v dobrych tradiciach
Styroch krajskych pedagogickych tstavov.

Tri krajské pedagogicke stavy (KPU) a Stvrty Peda-
gogickyuistav mesta Bratislavy (PUMB) boli zrusené, pretoze
boli zrusené vtedajsie Styri kraje Slovenskej republiky. Nasledne
boli zriadené metodické centra ako Statne rozpoctové organi-
zaciepriamo riadené Ministerstvom skolstva, mladeze a Sportu
Slovenskej republiky.

K 1. julu 1991 teda vzniklo aj Metodické centrum v Bra-
tislave (MCB), ktorého majetok tvorilo v pinomrozsahu imanie
byvalého PUMB a riaditefom MCB sa stal RNDr. Dusan
Manica, dovtedajsi riaditel’ PUMB. Na poziciu zastupcu
riaditel'a nastapil od 1. 9. 1991 RNDr. Pavel Mésiar. V Bra-
tislave vzniklo aj in¢ metodické centrum s posobnost'ou pre
byvaly zapadoslovensky kraj - namiesto KPU pre za-
padoslovensky kraj. Jeho riaditelom bol PhDr. Milan Zeman.
Dalsie metodické centra boli v Banskej Bystrici a v PreSove.

Do p6sobnosti MCB patrili Skoly a $kolské zariadenia
v pdsobnosti Skolskej spravy Bratislava VI, teda stredné Skoly
a niektoré Skolské zariadenia a Specialne skoly v Bratislave.
Na zaklade dohovoru s metodickymi oddeleniami skolskych
sprav Bratislava I az V v§ak MCB mohlo zabezpecovat’
odborno-metodick(l ¢innost’ aj smerom k zakladnym a ma-
terskym skolam, no tito ¢innost’ mali v naplni prace predo-
vSetkym metodické oddelenia $kolskych sprav na trovni

obvodov (okresov) a MCB participovalo na niektorych tilo-
hach smerom k zakladnym a materskym skolam len v spo-
lupraci s tymito metodickymi oddeleniami. Metodické oddele-
nia Skolskych sprav na okresnej trovni vykonavali ¢innost’,
ktortt dovtedy zabezpeCovali (medzitym zrusen€) okresné
pedagogické strediska

Dodatkomk zriad’ovacej listine z 11. decembra 1995 bolo
MCB premenované na Metodické centrum mesta Bratislavy
(MCMB), a tak sa aj nazvom znovu pripomenulo ako pokra-
covatel’ PUMB. Od 15. decembra 1995 sa stal riaditelom
MCMB RNDr. Pavel Mésiar.

Zmenami v zriad’ovacej listine a v Statate pribudli meto-
dickym centram niektoré celorepublikové kompetencie a bola
vypustena spolupraca s metodickymi oddeleniami okresnych
Skolskych sprav, nakol’ko prestali existovat. Po zaniku
Skolskych sprav sa na trovni okresov metodicka ¢innost’ redu-
kovala, aZ nakoniec zanikla spolu so zanikom okresnych
odborov skolstva. Metodickym centram tak zostalo rieSit’ aj
tie tilohy, ktoré sa dovtedy (najmi smerom k zakladnym a ma-
terskym Skoldm) riesili na okresnej Grovni a niektoré tlohy
Ustredného metodického centra (bolo pokracovatel'om
Ustredného Gistavu pre vzdelavanie ucitel'ov), ktoré tiez zaniklo.
K 1. 7. 2002 boli metodické centra premenované na meto-
dicko-pedagogické centra (MPC). Dodatkom k zriad’ovacej
listine sa od 27. aprila 2004 rozsirila pdsobnost’ Metodicko-
pedagogického centra mesta Bratislavy (MPCMB), podobne
ako u inych MPC, aj o zabezpetovanie odborného a meto-

www.rozhlady.pedagog.sk



20 ROKOV MPC

3

dického poradenstva a d’alSie vzdelavanie aj pre nepeda-
gogickych zamestnancov.

K 17. decembru 2004 bolo Metodicko-pedagogické cen-
trum mesta Bratislavy premenované na Metodicko-pedago-
gické centrum Bratislavského kraja v Bratislave (MPCBK),
¢imsa v Bratislave a okoli akceptoval fakticky stav v rozdele-
ni uzemia SR na kraje, ked’Ze medzitym bola Slovenska re-
publika rozdelena na 8 krajov.

MPCBK bolo stabilizovanou rozpoc¢tovou organizaciou
Ministerstva Skolstva SR a realizovalo réznorodé ulohy sme-
rom k $kolam a $kolskym zariadeniam Bratislavského kraja,
v niektorych ¢innostiach malo aj celostatne kompetencie.
Vyvijalo ¢innost’ v zmysle svojej zriad’ovacgj listiny a Statutu,
podla poziadaviek a objednavok Ministerstva Skolstva SR
a aktualnych potrieb pedagogickej praxe. NajdolezitejSou
ulohou organizacie bola predovsetkym priprava a realizacia
vzdelavacich podujati v réznych formach d’alSieho vzdelavania
pedagogickych 1 nepedagogickych zamestnancov rezortu.
Rocne bolo uskuto¢nenych cca 10 tisic hodin podujati, na
ktorych sa z(iCastiiovalo v priemere okolo 25 tisic ticastnikov.

MPCBK bolo institticiou, ktorej miesto bolo v oblasti d’al-
Sieho (celozivotného) vzdelavania pedagogickych za-
mestnancov v Bratislavskom kraji vel'mi dolezité. Mnozstvo
arozmanitost’ podujati, vel'ky pocet ucitel'ov, ktori sa pravidel-
nezucasthovali jej roznorodych aktivit, ziujem pedagogickych
zamestnancov o d’alSie doplhanie kvalifikacie, to vSetko spolu
s kvalitnym timom metodikov vytvaralo jednozna¢né pred-
poklady na GispeSnul pracu institcie.

K terminu 31. decembra 2007 doslo zo stany ministerstva
Skolstva k zniZeniu poctu pracovnych miest na MPCBK 026
%. Podobne bol upraveny pocet zamestnancov aj v ostatnych
MPC na Slovensku a k 1. januaru 2008 bolo vsetkych pat

MPC (medzitym vzniklo aj mensie Metodicko-pedagogické
centrum v Trenéine) spojenych do jediného celoslovenského
Metodicko-pedagogického centra. V Bratislave sidli okrem
Generalneho riaditel’stva MPC aj jedno z troch stc¢asnych
regionalnych pracovisk MPC. Generalnym riaditelom MPC
je PaedDr. Ivan Pavlov, PhD.

Pocas 20 rokov metodicko-pedagogickej prace sme dostali
mnoho d’akovnych listov od u¢astnikov vzdelavania, sme za
ne vd’aéni. Desiatky pod’akovani a oceneni nasej prace sme
zvergjnili v pamétnych broziirkach pri prilezitosti desiateho
a patnasteho vyrocia. Dovolim si ukondit’ tento prispevok
vynatkom z jedného z nich: ,,Kazda akcia organizovana
MCMB prinasa pozitivne dobijanie ucitel'ovej batérie, ktort
nutne potrebuje pre pocit uspokojenia z vlastnej prace”.

MPC, regiondlne pracovisko Bratislava

ETICKE HODNOTY A KU'LTU'RA MPC
V BANSKEJ BYSTRICI V DALSOM VZDELAVANI
UCITELOV V JEJ 20-ROCNEJ HISTORII

Miroslav Valica, riaditel’ MPC v Banskej Bystrici v rokoch 1991-2008

Metodické centrum v Banskej Bystrici vzniklo vroku 1991
ako sucast’ celostatnej siete rezortnych instittcii pre d’alsie
vzdelavanie pedagogickych zamestnancov $kol a Skolskych
zariadeni. Poslanie a vizia metodického centra (d’alej MC, od
roku 2002 MPC ) bola od zaciatku postavena na tom, ze MC
je organizacia poskytujica kvalitné vzdelavacie sluzby Sko-
lam a Skolskym zariadeniam na podporu kvality vychovy
a vzdelavania zameranej na celostny rozvoj potencionalit
vSetkych ziakov a ich pripravu pre zivot v demokratickej spo-
locnosti.

V prvom desat’ro¢i existencie nam po pade komunistickej
totality i§lo o podporu vnutornej premeny $kol demokratizaciou
riadenia a humanizaciou procesov vychovy a vzdelavania na
vSetkych typoch $kol a stuptioch vzdelavania. V druhom de-
satroci hlavnou vyzvou pre MPC boli zmeny vychovy a vzde-
lavania, profesionality pedagogickych zamestnancov
v narodnom a eurdpskom kontexte vstupom Slovenska do
Eurdpskej tnie.

Premena socialistickej Skoly na demokraticka skolu bola
na MC spojena s nasou viziou demokratickej kultiiry Skoly

Nie zo suhlasu, ale z pochybnosti sa rodi pokrok.
J. A. Komensky

charakterizovanej autondmiou a otvorenost’'ou, participativ-
nym riadenim, zvySenim slobody a zodpovednosti ucitel'ov
1 ziakov, vzajomnou tctou a timovost'ou pri rieSeni tiloh, cie-
lenym rozvojom personalnych, socialnych, odbornych a psy-
chodidaktickych kompetencii ucitel'ov umoziujucich riadit’
procesy ucenia sa ziakov a podporovat’ celostny rozvoj ich
osobnosti, zasadnou zmenou ich vychovného pristupu k Zia-
kom. Preto sme od zaciatku vytvarali podmienky pre de-
mokraticka kultiru MC, ktora bola postavena na etickych
hodnotach vzajomnej ticty, slobody a zodpovednosti, tolerancie
a reSpektu, vzajomného ucenia sa, ktoré sa uplatiiovali vo
vnitornom Zivote i navonok k nasim partnerom. Na MC sme
spolocne vytvorili riadiace a psychosocialne podmienky pre:
1. Zakaznicky pristup MC voci Skolam, Skolskym zariadeniam
zalozeny na ucte a reSpekte k nim, prejavujiice sa najmé na
cyklickom monitorovani vzdelavacich potrieb pedagogickych
zamestnancov, ktoré tvorilo vychodisko pre tvorbu nasich
vzdelavacich programov, reSpekte k ich spétnej vizbe na
ucelnost’ a ticinnost’ nasho vzdelavania.

2. Otvorent komunikaciu so Skolami, vytvaranimdiskusnych
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MPC, regiondlne prvisko Banska Bystrica

platforiem v novovytvorenom celoslovenskom odborno-
metodickom ¢asopise ,,Pedagogické rozhl'ady” k aktualnym
a systémovym problémom demokratizacie a humanizacie
vychovy a vzdelavania, najmi z pohl'adu pedagogickej praxe.
Dodlezita pre nas bola vysoka dostupnost’ Casopisu, ktory
dostavalia dodnes dostavaju zadarmo vSetky zakladné a stred-
né Skoly na Slovensku.

3. Participativne riadenie pri rieSeni problémov spojené s otvo-
renou komunikaciou vo vititri MC, spolupracou a timovost'ou
metodikov v praci na spolo¢nych tlohach, tvorbe vzdelavacich
programoch a metodickych publikaciach a externych doma-
cich partnerov - ucitel'ov Univerzity Mateja Bela v Banskej
Bystrici a Technickej Univerzity vo Zvolene, vynikajicich
ucitel'ov zakladnych a strednych Skol, zahrani¢nych partnerov
z Ceska, Nemecka (Bavorska), Rakuska, Mad’arska,
Holandska, prip. z detaSovanych pracovisk British Counsil,
Aliance Francaise, Goetheho institiitu na Slovensku.

4. Rozvoj kompetencii metodikov MC vo vzajomnom uceni
sa, slobodnom priestore pre kreativnost’ a zodpovednost’, ich
internym i externym vzdelavanim a sebavzdelavanim, pravi-
delnym hodnotenim kvality ich pedagogickej prace a vyko-
novym systémom odmenovania.

Nase edukacné priority boli v prvom desat’ro¢i zamerané na
roZvV0j:

e riadiacich, personalnych a socialnych kompetencii vedtcich
pedagogickych zamestnancov pre vytvaranie demokratickej
kultary skoly, Skolského zariadenia,

o psychodidaktickych a odbornych kompetencii ucitel'ov hu-
manitnycha Jazykovych predmetov spojenés vyraznymi obsa-
hovymi zmenami a vy$§im zastipenim tychto predmetov
v ucebnych planoch skol,

e odbornych a psychodidaktickych zrucnosti ucitelov novo
vytvorenych humanitnych vyucovacich predmetov, najma
v etickej a estetickej vychove,

e odborno-technologickych a psychodidaktickych kompe-
tencii ucitel'ov odbornych predmetov v zakladnych Studijnych
a ucebnych odboroch spojenych s vytvaranim trhu prace
a novych poziadaviek na profil absolventov odbornych skol,
psychodidaktickych kompetencii ucitel'ov prirodovednych
predmetov spojenych najmi s redukciou ich predimenzo-
vaného obsahu a jeho didaktickym stvarnenim,

e personalnych a pedagogicko-psychologickych kompetencii
uciteliek materskych $kol na zvysenie ich autondmnosti a ino-
vativnosti v novom konkuren¢nom prostredi,

e pedagogicko-psychologickych a Specialno-pedagogickych
kompetencii ucitel'ov/-iek spojené s integraciou deti/Ziakov

so$pecialnymi vzdelavacimi potrebami v materskych, zaklad-
nych a strednych Skolach,

e psychosocialnych a socioetickych kompetencii ucitel'ov/-iek
materskych, zakladnych a strednych kol spojené so zmenou
autoritativneho na demokraticky vychovny styl.

Na prelome milénia sme uskutocnili viacero vyznamnych
aktivit, ktoré odrazali nase hodnoty. V tomto obdobi (v roku
1999) sme iniciovali v spolupraci so Slovenskym helsinskym
vyborom a Kancelariou Rady Eur6py vytvorenie celostatnej
Studentskej sut’aze ,,Olympiada l'udskych prav”’, zameranej
na rozvoj obcianskych kompetencii ziakov strednych $kol a stali
sme sa organizatormi a odbornymi gestormi tejto unikatnej
sutaze, ktora existuje az do sucasnosti. Uskutocnili sme
rozsiahli vyskum orientovany na eticky kodex ucitel’a a Sko-
lam pontikli moznost’ implementovat’ ho do svojich vnatornych
noriem. Vytvorili sme diskusni platformu pre rozne prady
alternativnych skol na Slovensku na strankach Pedagogickych
rozhl’adov a v roku 1999 sme uskutocnili celoslovenski kon-
ferenciu s medzinarodnou tcast'ou ,,Inovacné projekty na
zakladnych a strednych skolach” na podporu uplatiovania
alternativnych pristupov na beznych zakladnych Skolach.
V d’alsichrokoch sme s viacerymi zdruZeniami alternativnych
§kol dlhodobo spolupracovali. V roku 2001 sme uskutocnili
dalsiu celostatnu konferenciu s medzinarodnou Gicastou,,,Skola
orientovana na diet’a”, na ktorej sme akcentovali zmenu filo-
zofie vychovy spocivajiicu v rovnakej Sanci vietkych deti na
rozvoj a kultivaciu svojej osobnosti zmenou Skolského kurikula,
inovaciami v pedagogickej praci ucitel'ov a riadiacej Cinnosti
vedenia $kol.

Na zaklade podnetov zo $kol sme experimentalne overovali
moznosti pedagogicko-psychologického a manazérskeho
poradenstva priamo na Skolach, ktoré sa postupne stalo su-
Cast’ou nasej pedagogickej ¢innosti pri rieSeni riadiacich a pe-
dagogickych problémov §kol a vychodiskom neskorsich
inovacii nasich vzdelavacich programov.

V druhom desatroci existencie MPC boli nase edukacné
priority zamerané na rozvoj profesionality ucitel'ov v novom
kontexte stratégie Narodného programu vychovy a vzde-
lavania v SR- Milénium a komparamarm so Skolskymi
systémami ¢lenskych krajin EU, prip. s vysledkami kom-
parativnych medzinarodnych vyskumov efektivnosti vychovy
a vzdelavania (PIRLS, PISA).

V tomto obdobi sa MPC stalo koncepcnym pracoviskom,
ktoré v garancii Ministerstva Skolstva vyznamne participovalo
na tvorbe koncepcie profesijného rozvoja a kariérneho rastu
ucitelov na Slovensku a neskér zékona o pedagogickych
a odbornych zamestnancoch. Nasi metodici vytvorili v spo-
lupraci s metodikmi MPC Presov a ucitel'mi z praxe, ucitel'mi
vysokych $kol metodiku tvorby a stibory profesijnych Stan-
dardov pedagogickych a odbornych zamestnancov pre
pripravovany vyssie uvedeny zakon.

Otvorili sme spolupracu so d’alsimi zahranicnymi vyskum-
nymi a vzdelavacimi institGciami a redakéntl radu Pedago-
gickych rozhl'adov sme rozsirili o zahrani¢nych kor&sponden—
tov pre otvorenie sa podnetom z okolitych krajin EU. V ramci
medzinarodnych projektov sme participovali na overovani
modelu ,,Uciacej sa Skoly” v slovenskych podmienkach.
Vytvorili a realizovali sme naro¢ny projekt ESF ,,Brana jazykov
otvorena” a participovali na projektoch ESF riadenych MPC
Presov a Trencin.

V ramci existujucej demokratickej kultiry MPC sme
nemuseli zasadne menit’ zakladné poslanie a viziu, hodnotovy
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ramec nasej organizacie, pretoze koreSpondovali so zamermi
Narodného programu vychovy a vzdelavania - Milénium.
Manazment MPC, ktory absolvoval vynikajicu 2-rocni pripra-
vu v projektovom riadeni kvality vzdelavania na Pedago-
gickom institite mesta Vieden, implementoval tento model
riadenia na pripravu vzdelavacich projektov, skvalitiiovanie
vzdelavacich procesov a evalvaciu kvality nasho dalSicho
vzdelavania ucitel'ov. Akcentovali sme uciaci sa a vykonovy
charakter nasej organiza¢nej kultiry a zodpovednost’ meto-
dikov za vysledky vzdelavania a jeho ekonomicku efektivnost’.
Vymedzili sme narocny vykonovy, najma lektorsky normativ
prace metodika (12 hodin tyzdenne), profesijné kompetencie
metodika a ich hodnotenie formou pravidelnych hodnotiacich
rozhovorov. Na zvysSenie dostupnosti vzdelavania sme vytvorili
5 alokovanych pracovisk v stredoslovenskom regione. Indi-
vidualizovali sme ponuku vzdelavania nielen vo vzt'ahu ku
Skolam ale 1 konkrétnym pedagogickym zamestnancom.

Edukacnépriority z predchadzajiceho obdobia zostali, doslo
k ich aktualizcii, prip. $pecifikacii v zavislosti na monito-
rovanych vzdelavacich potrebach $kol a skolskych zariadeni
v regione, prip. sme reagovali na poziadavky zriad'ovatel’a,
napr. v projekte ,,Maturita”, kvalifika¢né skasky a pod. Boli
tomimoriadne rozsiahle ilohy, ktoré si vyzadovali vysoké pra-
covné nasadenie a nové odborné kompetencie vsetkych za-
mestnancov MPC, premyslentl organizaciu a dobru spolupra-
cu so Skolami a regionalnymi, obecnymi Skolskymi tiradmi.
Prioritne i§lo o rozvoj metodologickych a metodickych kon-
cepcii ucitel'ov uplatiujicich sa v ich pedagogickom skiimani
pri tvorbe zaverecnych prac a uplatiiovani validnych kritérii
priich hodnoteni.

V tomto obdobi sme sa naucili preciznejSie a citlivejsie
projektovat’ ciele, procesy aktivneho ucenia sa ucastnikov
vzdelavania vo vztahu k potrebam cielovych vzdelavacich
skupin. Mnoh¢ zo vzdelavacich programov sme inovovali vo
vzt'ahu k strategickym ciel'om MPC. Z hl’adiska pedagogickej
efektivnosti sme preferovali podstatne viac pedagogicko-
psychologicky a psychodidakticky, ako na vzdelavaci obsah,
orientované vzdelavanie, skor dlhodobejsie ako jedno razové,
kratkodobé vzdelavanie zamerané najmi na zmeny profe-
sijnych zrucnosti a postojov ucitel'ov a vediicich pedagogic-
kych zamestnancov, namiesto prednasok sme pontikali v nasgj
kazdoro¢nej ponuke ucitel'om vycviky, seminare, workshopy
umoznujuce aktivne ucenie sa a sebareflexiu vlastnych peda-
gogickych skiisenosti, profesijny sebarozvoj ticastnikov nasho
vzdelavania.

Novou edukacnou prioritou bol rozvoj kompetencii ucitel'ov
zamerany na klI'iCové gramotnosti ziakov, ktoré sa ukazali
ako deficitné v medzinarodnom merani PISA 2003 a 2006.
Vytvorili a realizovali sme niekol’ko pilotnych vzdelavacich
a poradenskych projektov spojené aj s ich experimentalnym
overovanim.

Zaklucova akciu MPC v tomto obdobi povazujeme medzi-
narodna konferenciu ,,Kriza ucitel'skej profesie”, ktora sa
uskutocnila vroku 2006 a pomenovala stav ucitel'skej profesie
na Slovensku vo vzt'ahu k medzinarodnému kontextu najma
v postkomunistickych krajinach, nové poziadavky na ucitel'ov
a manazment $kol v novej europskej paradigme ,,uciacej sa
a poznatkovej spolocnosti”, cesty k zlepSeniu stavu profesie
vytvorenim legislativnych podmienok pre profesijny a ka-
riérovy rast pedagogickych zamestnancov.

MPC v Banskej Bystrici bolo takmer dve desatrocia
(pokial’ bolo samostatnym pravnym subjektom do roku 2008)
vyznamnym centrom d’alSicho vzdelavania pedagogickych
zamestnancov na strednom Slovensku. Neustalym reflekto-
vanim vzdelavacich potrieb pedagogickych zamestnancov
zvysovalo kvalitu ich profesijnych kompetencii preto, aby sa
Skoly zmenili na miesta odkial’ odchadzaji do Zivota mudri
a mravni absolventi, pripraveni na pozitivny a aktivny zivot
v demokratickej spolocnosti. MPC si ziskalo pocas 20-ro¢ného
obdobia na skolach a skolskych zariadeniach regiénu vysoky
odborny a eticky kredit. Pripravilo stovky originalnych vzde-
lavacich a poradenskych programov vychadzajucich najmi
70 vzdelavacich potrieb $kol a Skolskych zariadeni a po-
ziadaviek Statnej Skolskej politiky reprezentovanej Mi-
nisterstvom $kolstva. DalSieho vzdelavania sa kazdoro¢ne
zicastnilo v naSom regione priemerne asi sedem tisic peda-
g6gov zo vietkych typov kol a skolskych zariadeni (v posled-
nych 3 rokoch podstatne menej), ¢o za 20 rokov predstavuje
do 100 tisic ucastnikov vzdelavania. Velka va¢Sina zo zhruba
80 zamestnancov, ktori pracovali v tomto obdobi na MPC, si
zasluzi absolutorium pre vernost’ k etickym hodnotam, svoj
pracovny entuziazmus a profesionalitu. Nase pedagogické
skusenosti zo vzdelavania ucitel'ov mnohi metodici Sirili
prostrednictvom bohatej publikacnej ¢innosti vydavanim me-
todickych publikacii a desiatkami odbornych a metodickych
studii a ¢lankov v Pedagogickych rozhl'adoch pre ucitelov
z celého Slovenska. Viaceri z nich prekroili svojou publikacnou
a vzdelavacou ¢innost'ou hranice regionu stredného Slo-
venska a stali sa uznavanymi pedagogickymi odbornikmi na
Slovensku.

Posledné takmer tri roky existencie celoslovenského MPC
vrézii ,,bezhodnotového analfabetizmu’ byvalého exministra
Skolstva a v roku 2008 politicky dosadeného predchadzajiceho
bratislavského vedenia MPC takmer sp6sobili hodnotovy
a kultirmy kolaps MPC v Banskej Bystrici. Zda sa vsak, Ze sa
inapriek sicasnym problémom zachova hodnotova kontinuita
tohto pracoviska a postupne sa uskuto¢ni navrat k demokratic-
kej kulttire, ktora vytvarala takmer dve desatroCia ,,podu”
pre vysokll pedagogicki produktivitu a kreativitu vACSiny
metodikov v d'alSom vzdelavani ucitel'ov v stredoslovenskom
regione.

K VYVOJU PODPORNYCH INSTITUCIONALNYCH SLUZIEB
PROFESIJNEHO ROZVOJA UCITELOV NA SLOVENSKU

Ivan Pavlov, Metodicko-pedagogické centrum Bratislava

ZvySovanie kvality edukacie sa nezaobide v obdobi zlo-
zitych transformacnych zmien bez intenzivneho profesijné-
ho rozvoja ucitel'ov a zvysenej podpory zo strany Statu. Pod-
porné didakticko-metodické sluzby poskytované sietou

rezortnych institiicii maji na Slovensku bohatt tradiciu a mi-
nulost’. Prave usilie efektivnejSie vyuzit’ ich potencial pre
potreby Skolskej reformy nas vedie k potrebe skimat’ ich
vyvoj, okolnosti, ktoré spolupdsobili v prelomovych etapach
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vyvoja Skolstva na Slovensku, akcelerovali alebo brzdili jeho
vyvoj. Systém d’alSieho vzdelavania sa vyvijal a zdokonal'oval
takmer sto rokov, pritom prechadzal zmenami, ktoré boli de-
terminované neustale sa meniacimi spolocenskymi a skolskym1

podmienkami. Dalsie vzdelavanie ucitefov na tizemi vy-
chodneho Slovenska organizovan¢ v rokoch 1918 - 1940 sa
tizko spaja s pdsobenim Statneho Seskoslovenského koedu-
ka¢ného ucitel’'ského tistavu v PreSove. Tento Uistav ako jediny
na vychodnom Slovensku pripravoval nielen ucitel'ov pre
ludové skoly, ale umoziioval ich d’alsi profesijny rast skiiskou
ucitel'skej sposobilosti pre 'udové skoly, ako podmienku ich
definitivneho ustanovenia ucitelmi. Po druhej svetovej vojne
v roku 1947 vznikol Statny pedagogicky ustav v Bratislave,
ktorého tlohou bolo vytvarat’ podmienky a odborne riadit’
¢innost’ svojich sucasti - okresnych pedagogickych zborov.
V roku 2012 si pripomenieme 65. vyrocie zaloZenia prvého
dobrovol'ného pedagogického zboru ucitelov pre d’alSie
vzdelavanie, ktory vznikol v PreSove zasluhou Doc. PhDr. F.
Karsaia, CSc. a stoviek obetavych ucitel'ov. Tymto sa polozili
zaklady budovania institucionalnej siete rezortnych zariaden,
ktorych poslanim bolo podporovat’ a organizovat' dalSie
vzdelavanie ucitel'ov $kol. ,,Pri vzniku dobrovolnych peda-
gogickych zborov ucitel'ov v povojnovych rokoch bol na kva-
lifikovany vykon metodickej ¢innosti a d’alSie vzdelavanie
ucitel'ov potrebny entuziazmus, pedagogické skusenosti
a odhodlanie pomahat’ kolegom pri zvladnuti nel'ahkych tiloh
v Skolstve” (Kollarikova, Z. 1998, s. 32).

V roku 1955 (zakon SNR o jednotnej sustave d’alSicho
vzdelavania ucitel'ov a Skolskych pracovnikov) vznikla stistava
zariadent, ktort tvorili: Ustredny Gistav pre d’alsie vzdelavanie
ucitelov a Skolskych pracovnikov v Bratislave (UUDVU)
Krajské tstavy pre d’alsie vzdelavanie uéitefov (KUDVU);
Okresné pedagogické strediska (OPS).

Krajské tstavy pre d’alsie vzdelavanie ucitelov vznikli
inStitucionalizovanim dobrovol'nych krajskych pedagogickych
zborov v sidlach krajskych miest ako zlozky skolskych odborov
rad krajskych narodnych vyborov (KNV). Boli to tcelové
Skolské zariadenia na poskytovanie odbornej pomoci peda-
gogickym pracovnikom $kol a kolskych vychovnych zariadeni
a Skolskym pracovnikom ONV a OPS (metodicky riadili
a koordinovali ich ¢innost). 1. septembra 1959 doslo k pre-
menovaniu na krajské pedagogické ustavy (KPU). Do-
kumenty deklaruj, Ze odborni pracovnici KPU bud vyberani
zo skusenych ucitel'ov a vychovavatel'ov. Reforma ucitel’ske-
ho vzdelavania znamenala prevod KPU pod Pedagoglcke
nstitaty (d’alej PI), ¢im sa stali ich zariadeniami s nizvom
Ustav pre d’alSie vzdelavanie ucitel'ov a vychovnych pracov-
nikov. Pracovnici sa stali u¢itel'mi na PI a hlavnou tlohou
bola pedagogicka cinnost’v P, starostlivost’ o d’alSie vzdelava-
nie ucitel’'ov a vychovnych pracovnikov, ale aj pomoc pri od-
bornom dozore Vykonavanom Skolskymi inSpektormi KNV.
Tento stav netrval dlho, uz v roku 1964 sa vratilo KPU ako
odbornézariadenie Skolskej spravy pod riadenie KNV a upres-
nilo poziadavky na ich pracovnikov - ,,vedici kabinetov su
ucitelia strednych $kol, ktori preukazali dobré vyucovacie,
vychovng, pracovnéa organizatorské vysledky a ktorych hlav-
nou tlohou je pedagogicka ¢innost’.”

Zakon SNR €. 78/1978 o Skolskych zariadeniach zaclenil
KPU do skolskej stistavy ako ¢lanok, ktory spolu s OPS
a Ustrednym ustavom pre vzdelavanie ucitelov (d’alej
UUVU) v Bratislave vytvorili sustavu d’al$ieho vzdelavania
pedagogickych pracovnikov v posobnosti ministerstva. V do-

MPC, regionalne pracovisko Presov

sledku tohto rozhodnutia sa stali zamestnanci tychto zariadeni
pedagogickymi zamestnancami a vzt'ahovali sa nich poziadav-
ky stanovené vyhlaskou o odbornej a pedagogickej sposo-
bilosti. Po roku 1985 boli na vykon metodickej Cinnosti sta-
novené poziadavky: vysokoskolské vzdelanie, najmenej 10
rokov pedagogickej praxe a funk¢né Studium. CeloStatny
vyskum profwonalnych Cinnosti pracovnikov KPU v 80.
rokoch odhalil, Ze znacna Cast’ zariadeni neplnila svoje poslanie.
Metodici boli zat'azovani nadmernou spolupracou s inSpekciou,
administrativou a nedostatkom Casu na sebavzdelavanie.

OPS fungovali paralelne v sustave d’alSicho vzdelavania,
ich profesionalizacia vsak prebichala zlozitejSie. Na jeho Cele
stal Skolsky in§pektor s kontrolnymi a kadrovymi pravomocami,
¢o bolo neraz v rozpore s poslanim institicie poskytujucej
metodicki pomoc ucitel'om.

Po roku 1990 z celgj sustavy d’alsicho vzdelavania (po
zaniku OPS) zostali ministerstvom skolstva riadené organiza-
cie- Metodické centra (d’alej MC), ich poslanim bolo odborno-
metodické riadenie a d’alsie vzdelavanie ucitel'ov strednych
$kol. Posilnila sa ich nezavislost’ na vykone $tatnej spravy
a odborné postaveme metodickych zborov. Transformacia
KPU pod priame riadenie rezortného ministerstva bola v poh-
nutych ponovembrovych mesiacoch dosledkom zaviSenia
procesu del’by kompetencii na tseku Skolstva medzi $pe-
cializovanu Statnu spravu v skolstve, Skolskul inSpekciu a in-
stitucie pre d’alsie vzdelavanie ucitel'ov a odborno-metodick
pomoc skolam.

Reforma uzemnospravneho Clenenia v roku 1996 integ-
rovala Statnu spravu v Skolstve do odborov Skolstva okres-
nych a krajskych tradov (d’alej OSMaTK OU, KU), kde sa
vytvorili inSpekcné oddelenie a oddelenie metodicko-riadiace.
Metodika sa chapala ako metodika pedagogicko-riadiacej
prace na skole, pomoc pri vykone Statnej spravy, rozhodne
nie ako odborno-metodicka Cinnost’ na useku dalsieho
vzdelavania. V dosledku tohto stavu v SR na tGrovni novych
okresov tieto tilohy v d’alSom vzdelavani prevzali od septembra
1996 MC (podl’a novelizovanej zriad’ovacej listiny a Statuitu)
s rozSirenymi kompetenciami aj pre dalSie vzdelavanie ucitel ov
zékladnych $kol a skolskych zariadeni. Personalne zmeny
sposobili, Ze sa metodici ,,duSou a telom” vratili do kol
a mnohi novi referenti - §tatni uradnici OSMaTK OU, KU
vnimali naro¢nti metodickl pracu popri plneni tlloh Statngj
spravy ako okrajovi1. Preto si vypomahali poprednymi ucitel-
mi zakladnych §kol ako externymi metodikmi (veduci okres-
nych metodickych zdruzeni, predmetovych komisii).
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Vroku 1996 vydalo MS SR vyhlasku o odbornej a pedago-
gickej sposobilosti, ktora stanovila naro¢nejsie poziadavky na
vykon funkcie metodika: najmenej 7 rokov pedagogickej praxe,
absolvovanie 1. kvalifika¢nej skusky alebo jej nahrady a ukon-
Ceniepripravy vedicich pedagogickych pracovnikov. Sticasne
sa vSak platovo metodici MC, ktori boli dovtedy zaradeni
o jednu tarifni triedu vysSie ako ostatni ucitelia $kol, dostali na
ich roven. Aj tento aspekt komplikoval usilie stabilizovat’
metodické zbory a ziskat’ najskusengjSich a perspektivnych
ucitelov pre metodick( pracu.

Po decentralizacii a modernizacii Statnej spravy a presune
niektorych kompetencii na samospravu miest a obci v roku
2002 nebolo uz financovanie externych metodikov zrozpoctu
$kol mozné, a tak metodicka ¢innost’ pre ZS a $kolské za-
riadenia postupne zanikla. Zamestnanci Statnej spravy sice
posobili na oddeleni metodiky a riadenia, ale neslo o metodikov
dalsieho vzdelavania. Spravidla boli len organizatormi vzde-
lavania ucitel'ov a zabezpeCovali pre nich lektorov, maloktory
aj odborne prednasal, viedol otvorené hodiny, napisal odborny
¢lanok do ¢asopisu, metodickt prirucku pre ucitel'ov apod.
Diskutabilna bola najmé sposobilost’ na vykon tychto ¢innosti,
ak je jasné, ze kritéria na V}'Ikon funkcie referenta metodicko-
riadiaceho oddelenia Statnej spravy (samospravy) boli iné, nez
na Specializovani funkciu metodika rezortnej vzdelavacej
nstitucie (metodika MC). Désledkom neodbornych zasahov
do metodického poradenstva a dalSicho vzdelavania ucitelov
na Slovensku bolo, Ze splynutie $pecializovanej funkcie
metodika (OPS) s referentom Statnej spravy znizovalo
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odbornost’ vykonu metodickych funkcii a presunom za-
mestnancov (nie popisu prace) na iné Useky integrovangj
Statnej spravy v Skolstve sa znizoval pocet zamestnancov
venujucich sa otazkam odborno-metodickej pomoci a d’alSiemu
vzdelavaniu ucitel'ov na Slovensku a postupne sa likvidoval
majetok Statu sliziaci ucitel'om na tcely vzdelavania.

V tomto obdobi sa intenzivne prejavovala potreba za-
sadnych zmien a novych pristupov na podporu profesijného
rozvoja ucitelov a Skol. Zacali sa prace nad tvorbou kon-
cepénych dokumentov reflektujticich moderné trendy v kon-
tinualnom vzdelavani, ale hlavne v takom legislativnom pro-
stredi, ktoré bude viac motivovat’ ucitel'ov a skoly ku zmenam
(zaviSené prijatim profesijného zakona ¢. 317/2009 Z. z.).
MPC odroku 2008 prechadza zlozitou fiziou zo samostatnych
subjektov na jedint organizaciu. Zmena bola nielen nepripra-
vena, ale aj manazérsky nezvladnuta, ¢o vyznamne ovplyvnilo
akcieschopnost” MPC pomahat’ ucitel'om v zlozitom obdobi
rozbiehajucej sa $kolskej reformy. Tazkosti boli v realizacii
narodnych projektov, ktorych bolo MPC prijimatel’om za fi-
nancnej podpory z ESF. Ukazalo sa, Ze centralisticky na-
staveny model riadenia je pre vzdelavacie sluzby nevyhovujuci,
pretoze nedokaze flexibilne reagovat’ na meniace sa potreby
skol a ucitel'ov. Nové podmienky vo vzdelavani, vstup inych
subjektov - poskytovatel'ov vzdelavacich sluzieb vytvara tlak
na zmeny aj v MPC. MPC ako priamoriadeni rezortni
organizaciu na poskytovanie vzdelavacich sluzieb ucitelom
vo vergjnom zaujme oCakavaju zmeny smerom k modelu
podpory uciacich sa $kol ako uciacich sa spoloCenstiev ucitel'ov
- pilier nove;j stratégie jej rozvoja.

KOLLARIKOVA, Z. 1998. Medzniky vo vyvoji stistavy dalsieho vzdelavania ugitelov. In 50 rokov venovanych dalSiemu vedelévaniu slovenského ucitelstva: zbornik
prispevkov zo semindra pri prilezitosti 50. vyrocia zaloZenia prvého dobrovolného pedagogického zboru ucitelov na Slovensku v Presove. PreSov : Metodické centrum,

1998. S. 31-36. ISBN 80-8045-129-X

ROMSKE VZDELAVACIE IN'FORMACNE
DOKUMENTACNE A KONZULTACNE CEI\TTRUM

Viera Sandorova, Metodicko-pedagogické centrum, regionalne pracovisko Presov

ROCEPO - vzdelavacie, informac¢né, dokumenta¢né,
poradenské a konzulta¢né centrum pre Romov je integralnou
sucast'ou MPC Bratislava, regionalne pracovisko v PreSove.
V stlade s cielom projektu PHARE SR-99 05-02 Program
tolerancie vo¢i menSindm na zlepSenie postavenia na-
rodnostnych mensin (s osobitym zretel'om a zohl’'adnenim
Specifickych potrieb a podmienok romskej narodnostnej men-
Siny), bolo zaloZené na zaklade listu generalneho riaditel’a
sekcie medzinarodnej spoluprace a eurdpskej integracie,
sektorového riaditel’a PHARE MS SR ¢&.4997/2001 - 82 zo
dna 4. 12. 2001 a ma celoslovenska posobnost’.

V oblasti vzdelavania ROCEPO realizovalo a realizuje
vzdelavacie projekty pre pedagogickych zamestnancov pra-
cujucich so ziakmi zo socidlne znevyhodneného prostredia.
Odroku 2003 sa v tomto vzdelavacom zariadeni pripravovali
vramei $pecializacného kvalifikacného Studia asistenti ucitel’a.
Toto studium trvalo dva roky a jeho uiCastnici absolvovali 150
prezenénych hodin z oblasti psychologie, pedagogiky, Spe-
cialnej pedagogiky, pedagogickej komunikacie, pedagogickej
diagnostiky, socidlngj prevencie, romoldgie a multikultiry.
V ramci pedagogickej praxe absolvovali 50 hodin. Akreditacia

Specializacného kvalifika¢ného $tidia sa skoncila v auguste
2010. V sticasnom obdobi sa v ramei akreditovaného kvali-
fika¢ného vzdelavania Kvalifikacné vzdelavanie pre vycho-
vavatel'ov a pedagogickych asistentov v Skolach a Skolskych
zariadeniach vzdelava 85 pedagogickych asistentov a vy-
chovavatel'ov dopliujicich si kvalifikaciu.

Deti zo socialne znevyhodneného prostredia, ktorych
vacSinu tvoria deti z romskych komunit, sa nedokazu sami
primerane adjustovat’ do kolektivu triedy, a Casto aj ucitel'ovi
chybaju potrebné kompetencie pomdct’ tymto ziakom. Vznikla
tak potreba d’alsicho pedagogického zamestnanca, asistenta
ucitel’a, podl’a sucasnej legislativy pedagogického asistenta,
ktory by pomohol Ziakom prekonavat’ bariéry v oblasti socio-
kultirngj i jazykovej. Pedagogicky asistent v materskych,
zakladnych Skolach, Specialnych zakladnych skolach a podl’a
najnovsej legislativy aj v odbornych u¢ilistiach je v sucasnosti
dolezitym ¢initel'om, ktory ovplyviiuje Skolskt tispesnost’ deti
a ziakov zo socialne znevyhodnené¢ho prostredia.

Ceska kolegytia E. Sotolova (2002) zistovala, ak Glohu
asistentovi ucitel’a pripisuji ucitelia, ktori s nimi pracuju. 76 %o
sa domnieva, Ze asistent ucitel'a moze CiastoCne pomoct’ pri
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Prvi asistenti

vzdelavani romskych deti. Pre 45 % je partnerom v oblasti
multikultirnej vychovy, podl’a 65 % ucitel'ov nadviaze romsky
asistent lepsie kontakty s rodinou ako ucitel’. Len4 % ucitel'ov
sa domnievaju, Ze praca asistenta ucitel’a je zbyto¢na.

Zavedenim profesie asistent ucitel’a (rok 2002) sa sledoval
zamer spoloCenskej potreby a nutnosti rieSenia problematiky
zvySenia vzdelanostnej irovine R dmov, potreby novej kategorie
pedagogického zamestnanca v Skolskom vychovno-vzdela-
vacom systéme pre akceleraciu GispesSnosti romskych ziakov,
posilnenie narodného uvedomenia Rémov, dovery vo vlastny
potencial, participacic Romov na rieSeni spoloc¢enskych
problémov, predchadzania segregacie Romov a zvyraznenia
integracnych postupov a zaroven aj Ciastocného rieSenia za-
mestnanosti Romov, zvysenia ich socialno-ekonomického
postavenia.

ROCEPO sa zaobera problematikou vychovy a vzdela-
vania ziakov romskeho etnika, alebo Ziakov z marginalizo-
vanych komunit v prieskumoch od roku 2003.

V ramci vzdelavacej ¢innosti sa ROCEPO podiel’'a na
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tvorbe metodickych materialov pre pedagogickych
zamestnancov pracujucich so ziakmi z romskej ko-
munity, so ziakmi zo socialne znevyhodneného
prostredia. Mnohé z tychto materialov boli vytvorené
v ramei spoluprace v medzinarodnych projektoch
(PHARE, Pod'me spolu do skoly - spolupraca s rom-
skym edukac¢nym fondom) a st k dispozicii na webo-
vej stranke www.rocepo.sk.
Materialno-technické vybavenie, personalne
| obsadeniea finan¢né zabezpecenie nedovol'uje v plngj
- | miere naplnit’ ciele stanovené pri zalozeni ROCEPO.
Plnesa napliaj cielev oblasti vzdelavacej a prieskum-
ngj. Informac¢na ¢innost’ je naplnena len scasti (we-
bova stranka). Ciele dokumentacnej a poradenskej
¢innosti sa zo spominanych dévodov nerealizuju.

ROCEPO caka v case od septembra 2011 do decembra
2013 koordinacia a realizacia narodného projektu Vzdelavanie
pedagogickych zamestnancov k inkliizii marginalizovanych
romskych komunit. Ciel'om tohto projektu je skvalitnit’ pro-
fesijné kompetencie pedagogickych zamestnancov tak, aby
ich vzdelavacia ¢innost’ viedla k zlepSeniu vzdelanostnej irovne
0s0b zmarginalizovanychromskych komunit, a tymk zvySeniu
ichSanceuplatnit’ sa na trhu prace. Projekt by sa mal realizovat’
na Uzemi celého Slovenska (okrem Bratislavy) prostred-
nictvom centralnej kancelarie so sidlom v MPC RP PreSov
advoch regionalnych kancelarii. Tento projekt by mal podporit’
okrem ¢innosti vzdelavacej a prieskumngj aj oblast’ informacni,
dokumenta¢nu a poradensku.

ROCEPO participuje na realizacii medzinarodného pro-
jektu Dobry Start, ktory sazacal v juni 2010, tyka sa predskol-
ského vzdelavania deti z romskych komunit so zameranim na
ich integraciu do majority. Okrem Slovenska sa na fiom
podiel'aji Mad’arsko, Macedonsko a Rumunsko. Finan¢ne
je projekt podporeny eurépskymi fondmi, REF, Svetovou
bankou. Expertnii pomoc poskytuju Spanielski a $védski
odbornici.

SOTOLOVA, E. 2002 Sougasné pristupy ke vzdélavani romskych déti v CR se zaméfenim na piipravng tiidy a romské pedagogické asistenty. In Efera, ro¢. 12, 2002,
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OD VZDELANIA K MUDROSTI...

Miron Zelina, Pedagogicka fakulta, Univerzita Komenského, Bratislava

Uvod

I ked’ som celych dvadsat’ rokov spolupracoval s me-
todickymi centrami na Slovensku a po ich zluceni v roku 2008
uz len s jednym, jubilujucim, metodicko-pedagogickym
centrom, neprislicha mi globalne a exaktne hodnotit” ich
¢innost’. M6Zem len spominat’ na mnoZstvo stretnuti, aktivit,
sporov a hl'adani ciest, ako lepSie vzdelavat’ a vychovavat’
deti od materskej az po vysoké skoly. Akcie MPC mi vzdy
dodavali psychick energiu k tomu, aby som veril a presvedCil
sa, Ze mame aj vynikajucich pedagogov, praktikov, ale aj
teoretikov a metodikov. Neraz som sa vel’a naucil od nich,
poznal som rozmanitost’ praxe, problémy, ktoré ucastnikov
vzdelavacich aktivit trapili. V prvych rokoch po revoliicii sme
nasli prave podnety a podporu ucitel'ov v tom, aby sme od-
ideologizovali $koly, aby sme zaviedli alternativne Skoly,
stkromné a cirkevné Skoly, alternativne ucebnice, aby sme
zmenili financovanie $kol a aby sme projektovali decentralizo-
vané, demokratické Skolstvo. Boje o moderné skolstvo pretrva-

Terapia minulosti nie je moznd,
ale wliecenie viastnej budiicnosti
Je v nasich silach...

vali cez tvorbu dokumentu Duch skoly, neskorSie cez Kon-
Stantina az sme sa dopracovali k projektu Milénium, o ktorom
si dodnes myslim, Ze je platnym a zakladnym dokumentom
reformy Skolstva na Slovensku. Z tohto projektu sa zrodila
koncepcia zmien v naSomskolstve. Zial’, trvalo skoro dvadsat
rokov, aby sa zmenili aj zakladné Skolské zakony. Dnes
postupne sa realizuje reforma Skolstva, o ktorej treba povedat’,
7e od pociatkov bola otvorenym systémom. Kazdorocne by sa
malo vel'mi exaktne vyhodnocovat’, ¢o sa v praxi dari, ¢o nie, o
prekaza, ¢o nového prinasaji podmienky (politické, eko-
nomické), impulzy z hl'adiska pedagogickej vedy, ako treba
znova upravovat’ obsah (kurikulum), ako implementovat’ nové
veci do Statnych, Skolskych vzdelavacich a vychovnych pro-
gramov, ako modernizovat’ metody, proces edukacie. Vo Fin-
sku, napr. kazdé dva roky, hodnoti parlament, ¢i Statne kuri-
kulumzodpoveda potrebam. Silne, a v intenciach Milénia, za-
siahli do Zivota $kolnajmé oblasti vyucby cudzich jazykov, in-
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formac¢nych technologii, nové prierezové témy a redukcia uciva.

Reforma Skolstva

Uz v Miléniu sme uviedl, Ze jednym z kI"iCovych pilierov
reformy je vzdelavanie pedagdogov a odbornych pracovnikov.
Nositel'mi tejto tlohy st najmé vysoké Skoly pripravujﬁce
pedagogov a metodicko-pedagogické centrum. Kazdy Znas
vie, ze zmena ucitelovho myslenia, $tylu prace, pristupu
k ziakom sa neda nariadit’ zakonom ¢i vyhlaskou. Je to ,,beh
na dlhé trate”, ale kazdy, kto planuje takyto ,,maraton”, by
mal vediet’ k ¢omu to smeruje, aké su ciele aby mal motivaciu
prekonavat’ tnavu, prekazky. Mal by vediet’ v mene akych
hodno6t sa to deje, ako sa pripravit’ na tento ,,beh”, ako nado-
budnut’ psychicku , kondiciu”, aby sa uskutocnili sny o dobrej
vychove a Skolstve, o budicnosti nasich deti. ,,Terapia bu-
diicnosti” zavisi viac od ucitel'ov ako minjsterskej Cipolitickej
administrativy. Mam tym na mysli to, Zze ucitelia by nemali
byt’,,mikkyse”, ako sa Vy]adnl Jedenzmmlstrov Skolstva, ale
aktivnymi tvorcarm mozno aj rebelmi, aby viac bojovali za
mudrost’ zmien, aby neboli len prizerajiicimi sa subjektmi toho,
¢oniekto meni. Lebo ako hovori jeden midry aforizmus: ,,Na
to, aby zlo vit'azilo, je potrebné len jedno, aby slusni I'udia
micali”. Alebo ako napisal C. Rogers, parafrazujem: ,,Nevieme
presne, ¢o bude potrebovat’ ziak budicnosti, ale jedno vieme
istotne: buda problémy, konflikty a treba ich pripravit’ na ich
rieSenie...” RieSit” problémy neznamena Ziakov len vzdelavat’,
ucit’, alepripravit’ ich na pozitivnemiidrea moralnerozhodnutia,
dat’ im energiu pre disciplinu, zodpovednost’, tvorivost’.

Terapia buducnosti

Terapiu budiicnosti ma vel’a oblasti a urcujicich podmienok.
Vel'a je mozno zlepsit” uzna vysokych skolach pripravujicich
ucitel'ov. Zac¢ina to prijimanimna ucitel’'ské pripravky. Pokra-
Cuje projektovanim U¢innych Studijnych programov. Akredi-
tacie vysokych $kdl si zatial’ v§imajh skor formalne stranky
zabezpecenia vyucby; ,,Ciarkomania” sa stala kritériom,,kva-
lity”” vysokych $kol, bakalarske $tadium ucitel’stva je zrejme
omylom, diskriminacia vysokoskolskych ucitel'ov z hl'adiska
veku jeraritnou eurdpskou skutocnost’ou, atd’. Zatial’ nehod-
notime a nevieme hodnotit’ kvalitu vysokych $kol. Pripravova-
né meranie absolventov podobnymi postupmi ako uplatiiuje
PISA, by mohlo byt ur¢itym vychodiskom. Zakon o pedago-
gickych a odbornych zamestnancoch ma jeden zavazny ciel

Konferencia ,, Brana jazykov pre ucitelov otvorend”, november 2008

- zvysit motivaciu celozivotného vzdelavania pedagogov.
Obsahuje niekol’ko oblasti, ktoré by bolo dobre novelizovat’,
napr. spresnenie pridelovania kreditov z hl'adiska preuka-
zatelnosti kvality, zhl'adiska pridel'ovatel'ov kreditov, finan¢nej
rozdielnosti a podobne. Ako ukazuji vyskumy u¢innosti vzde-
lavania ucitel'ov, vacSi efekt maju aktivity, ktoré umoziuja
parthlpantompochoplt aosvopt sinovépostoje, presvedcenia
(teone) ktoré st spojené s nacvikom, metodikou praktického
pouzivania novych myslienok, pristupov. Pedagogovia by mali
poznat’ zakladné principy modernych edukacnych tedrii,

principy reformy Skolstva, aby potom v praktickych seminaroch
tvorili spdsoby ich uplatnovama v praxi. Problém je naJst
lektorov, ktori dokazu aplikovat’ tedriu do praxe, alebo zovseo-
becnovat’ prax do teorie. Dobre by bolo takychto vzacnych
I dlnajst motivovat’k tomu, aby boli lektormi, aby odovzdavali
to, Co vedia a zazili druhym. St informacie o tom, ze takéto
prepojenie tedrie na prax a praxe na tedriu je lepsie, ked’
lektori, uCitelia ovladaji aj zaklady vyskumu, vedeckej prace.

Zial", Slovensku chyba Vyskumny pedagogicky Uistav, asi ako
JedlneJ krajine v Eurdpe. Ide najmi o metodologiu, dokazova-
nieticinnosti metdd a prostriedkov, aby to nebola len subjektiv-
na skusenost’, ¢i ,,dojmologia”, ale aby sa moderné metddy,
postupy edukacie skutocne overovali ako u¢inné. Prax si
vyziada, aby sa ovel’a viac v prograrnoch vzdelavania pedago-
gov venovalo pozornosti spravaniu Ziakov, ich discipline,

vychove. Statistiky poslednychrokov ukazuji, Ze dominantnym
problémom edukacie nebude ani tak vzdelavanie, ako skor
vychova, spre’wanie, motivacia, disciplina ziakov. Tosi vyZadu-
je nielen dobra pripravu ucitel'ov a vychovavatelov, ale aj
vypracovanie kvalitnych metodickych postupov, programov
a vytvorenie podmlenok na Skolach na ich pouzivanie.

Je toho ovel’a viac, o si vyzaduje terapia budicnosti. Je tu
vSak nadej a presvedcenie podlozené nasou historiou, podlo-
zené poznanim mnohych ucitel'ov - inovatorov a tvorcov no-
vychmetod, spdsobov vychovy a vyucovania, Ze sa postupne
podari modernizovat’ Skolstvo a Ze nasi Ziaci, aj vysoké Skoly
pripravujucich ucitel’'ov, dopadnii v medzinarodnych porovna-
niach lepsie ako doteraz.

Podstata pravdy je pravda sama.
Iba tym, ktorym je dané poznavat, je dané vediet, Ze poznavaju.
Nevediaci nevedia, ze nevedia.
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V SLUZBACH UCITELA A SKOLSTVA

Iveta Martinéekova, MPC regionalne pracovisko Bratislava

Je pre mna zvlastny pocit, Ze si pri tomto jubileu mézem
zaspominat’ a vratit’ sa v mysli dnes uz do minulosti. Pretoze
20 rokov existencie intittcie iste nie je vel'a, ale v Zivote Clo-
veka znamena celt generaciu. Cas je neiprosny aj v tomto pri-
pade. Nenapadne, potichu plynul, az jedného dia je to tu: 20
rokov metodického centra, metodicko-pedagogického centra.

Ano, Zivot je zmena. Za dvadsat’ rokov existencie cen-
trum prechadzalo zmenami nielen obsahovymi, Strukturalnymi,
ale aj vonkajsimi - miestnymi a priestorovymi. Zmena sa preja-
vila 1vnazvoch, ktoré ,,nase’ centrum malo: Metodické cen-
trumv Bratislave (1991), Metodické centrum mesta Bratislavy
(1995), Metodicko-pedagogické centrum mesta Bratislavy
(2002), Metodicko-pedagogické centrum Bratislavského kraja
(2004), Metodicko-pedagogické centrum, regionalne pra-
covisko Bratislava (2010). Zmena sa prejavila aj v sidlach,
ktoré malo: sidlo na ZelezniCiarskej a na Zivnostenskej ulici si
pamataju len ti ,,naJskuseneJV I uCitelia. Zato je vela tych,
ktori si zvykali chodit’ na seminare z Exnarky na Sevcenkovu
ulicu. Z Ruzinova sme sa v roku 2005 prest'ahovali do vtedy
obavangj Petrzalky. Zvykli sme si dost’ rychlo, pretoze na
vyhovujicejsie prostredie s modernejSimi ucebiiami to bolo
jednoduché.

Samozrejme s uvedenymi zmenami boli spojené aj Struktu-
ralne zmeny, ale tie nikdy nezabranili tomu, aby sme na vysokej
urovni realizovali mnohé priebezné vzdelavania, aby sme prave
na naSom pracovisku polozili zaklady vychovy k prevencii
drogovych zavislosti v roku 1993 prlebeznym vzdelavanim
anasledneaj Specializatnym inovacnym vzdelavanimprimarnej
prevencie drogovych zavislosti od roku 1996. Vyhlaska ¢. 42/
1996 Z. z. o d’alSom vzdelavani pedagogickych pracovnikov
podporila aj nase usilie vo vzdelavani pedagoglckych za-
mestnancov v oblasti ich osobnostného rozvoja, poznavania,
sebapoznavania a zvladania stresu v Skole. Vyznamny krok
ztohto obdobia znamenalo aj polozenie zakladov systémového
vzdelavania vychovnych poradcov. Nase MPC p6sobi pre-
dovsetkym v Bratislavskom kraji, v ramei ktorého vzdelavame
pedagogickych a nepedagogickych zamestnancov rezortu
Skolstva. Ide 0 zamestnancov Skl a Skolskych zariadeni roz-
nych zriad’ovatel'ov - VUC, KSU, ale aj obci, ktoré st zria-
d'ovatel'mi zakladnych a materskych skol. Vzdelavaju sa unas

Medzinarodna konferencia ,, Kriza ucitelskej profesie - hladanie rie-
Seni”’, oktober 2006

i zamestnanci sukromnych a cirkevnych $kol.

O mnohé nase produkty mali zaujem aj ucitelia z ostatnych
krajov Slovenska. Niektoré nase ¢innosti mali celostatny
charakter a in€é MPC ich nerobili. Bolo to tak najmé v rokoch
2005/2007. I8lo o $pecializa¢né inovacné studium Integrované
tematické vyucovanie (ITV), projekt E-learningové d’alsie
vzdelavanie ucitelov matematiky a slovenského jazyka
a literatary, Specializané kvalifika¢né stadium Psycholdgia
a sociologia a vzdelavanie zamestnancov Skolskych jedalni.

V prvom polroku 2006 sme realizovali dva projekty
pomocou prostriedkov z Eurdpskeho socialneho fondu: E-
learningové d’alsie vzdelavanie ucitel'ov matematiky a slo-
venského jazyka a literat(iry a projekt E-learning - nova forma
prace metodikov. Realizovali smetiez projekt Environmentalne
vzdelavanie - Bratislava Wien Network - Bawnet (Interreg
IIIA), z prostriedkov Strukturalneho fondu ERDF.

Za obdobie doterajsej existencie nasho metodicko-peda-
gogického centra by sme mohli uviest' vel'a prikladov do-
kazujucich, Ze ucitelia a my - metodici, dnes ucitelia kon-
tinualneho vzdelavania, sme vedeli preklentit’ bariéru oficiality
akomunikovat’ vrovine partnerskych a niekedy aj priatel'skych
vztahov. Tento zakladny kamen pristupu k pedagogickym
zamestnancom bol polozeny prave osobnost'ou prvého ria-
ditel'a Metodického centra v Bratislave RND. DusSana
Manicu. Jeho vizia urobit’ z metodického centra , . domucitel’a”
sa naplnila cez atmosféru partnerstva a otvorenosti vo¢i nasim
ucitel'om, pre ktorych sme mali byt’ predovsetkym poradcami,
metodikmi, stojacimi svojou rozhladenost'ou sice o stupefi
vyssie, ale nikdy nie kontrolormi, mali sme byt ,,ucitel'mi
ucitelov”. Svojim pristupom k ném zamestnancom aj k ucite-
T'om v praxinapliial principy humanistickej pedagogiky. Stafetu
atmosféry l'udskej slusnosti k nasim pedagogickym a odbor-
nym zamestnancom prevzal v roku 1995 sucasny riaditel
Metodicko-pedagogického centra, regionalneho pracoviska
Bratislava, RNDr. Pavel Misiar, ktory previedol nase cen-
trum cez mnohé organiza¢né zmeny tak, aby to nas klient,
dovolim si pouzit’ tento termin, nepocitil.

Pohlady spét’ st ¢asto emotivne, a preto niekedy aj zlozité.
Pohlady spat’ st prijemné vtedy, ked’ bola minulost’ Gispesna.
Bud'me realisti: nie vzdy sa vSetko podarilo na sto percent.
Tak ako sa dnes pasujeme s mnohymi t'azkostami, tak to
bolo aj vminulosti. Mozno nie vzdy oceneni od tych, od ktorych
sme to ¢akali, ale urcite méZeme byt hrdi na to,
¢o sme urobili pre nasho ucitel’a, pre skolu.
Pozitivne reakcie ucitelov a zaujem o naSu
pracu a ponuku vzdelavacich aktivit vuplynulych
| rokoch o tom svedCia.

Zijeme v dynamickej dobe, ktora od nas vy-
zaduje rychle a pritom uvazené reakcie. Sme
svedkami zavaznych zmien v nasej spolo¢nosti.
Snaha pretransformovat’ sa na modernu a vy-
spelt ekonomiku a etablovat’ sa na medzina-
rodnej trovni kladie na nas nové poziadavky.
Nasa spolocnost’ snad’ nikdy nepotrebovala
vzdelanych I'udi viac ako v dneSnej dobe. A to
je velka vyzva pre nas, ale aj pre tych, ktori
pripravuju deti a mladeZ na tieto naro¢né tilohy.
Byt ucitel'om nie je jednoduché. Byt’ ucitel'om
ucitel'ov je o to narocnejsie a zodpovednejsie.

www.rozhlady.pedagog.sk
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GRATULUJEME

Alena Maschkanova, Zakladna skola, Hamuliakovo

1.j0la 2011 uplynie 20 rokov od zalozenia organizacie, ktora
poskytuje funkény, efektivny, kvalitny a dostupny systém
kontinualneho vzdelavania a odborno-metodického pora-
denstva pre pedagogickych a odbornych zamestnancov $kol
a Skolskych zariadeni. Tato organizicia sa vola Metodicko-
pedagogické centrum, regionalne pracovisko (RP) Bratislava
(predtym MPC Bratislavského kraja). Dovolim si napisat’
,,Nase MPC”.

Som frekventantka a absolventka mnohych vzdelavacich
programov organizovanych Metodicko-pedagogickym cen-
trom Bratislavského kraja a zaroven pedagogicka zamestnan-
kyna, ktorej v kariérnom raste pomohlo prave MPC.

Chcela by som sa pripojit’ ku gratulantom institucie, ktora
sa v priebehu 20 rokov postarala o odborny rast nejedného
pedagoga.

Ked sa obzrieme do minulosti, v priebehu 20 rokov
existencie MPC preslo réznymi transformaciami, ¢i uz von-
kaj$imi alebo vnatornymi. Ni¢ vSak negativne neovplyvnilo
kvalitny profesionalny a zaroven kolegialny postoj k nam,
pedagdgom. Vztahy medzi ucitelom kontinualneho vzdela-
vania a pedagogickym alebo odbornym zamestnancom boli
a st korektné a reSpektujuce. Stimulujicimi metodami a forma-
mi prace nas podnecuji k aktivitim, ktoré zvySujii nasu
odbornost’.

Jednou z hlavnych ¢innosti tejto flexibilnej vzdelavacej in-
Stittcie, bolo aj je organizovanie a realizacia vzdelavacich
¢innosti pre pedagogickych a nepedagogickych zamestnancov
skol a skolskych zariadeni. A Co je pre nas pedagdgov dolezité,
v sucasnosti vd’aka vyuzivaniu zdrojov, ktoré poskytuju
Europske fondy, je vzdelavanie bezplatné. Prajeme si, aby to
tak aj ostalo.

Akoucitel’ka 1. stupia a zaroven riaditel’ka zakladnej Skoly,
sommala a aj mam moznost’ cez MPC absolvovat’ nespocetné
mnozstvo vzdelavani. Vsetky doteraz absolvované, boli pre
mna vyzvou nieco ziskat’, nieCo spoznat’, vyskusat’ si, vidiet’,
naucit’ sa nieCo nové, ¢o mia, mojich kolegov, nasu Skolu,
a tym aj nasich ziakov postiva vpred.

Vzdelavania v tejto institlicii ponukajii neobmedzené
moznosti na pracu s kolektivom, na zlepSenie vzajomnych
vzt'ahov, na vnimanie a pochopenie toho druhého, na zdoko-
nalenie osobného prejavu.

Metodicko-pedagogicke centrum, RP Bratislava je zivy
organizmus. Zije v pritomnosti. Zavideniahodna je schopnost’
reagovat’ na aktudlne potreby pedagogickych zamestnancov.
Ponukaju vysoku odbornost’ prednasatel’'ov, vypracovavanie
novych vzdelavacich projektov a ich realizaciu, vysoku tiroveni
a vynikajicu organizaciu jednotlivych vzdelavacich podujati,
kvalifikovani konzulta¢nu ¢innost’ pri tvorbe zaverecnych prac
aprojektov, publikac¢nii ¢innost’, flexibilitu pri uvadzani noviniek
a inovacii do praxe a mnoho, mnoho d’alSich pozitiv.

Kapacitne a financne obmedzené moznosti MPC RP
Bratislava vsak nedovol’uju v dostato¢nej miere uspokojovat’
poziadavky vzdelavania vSetkych ucitel'ov, vydavat’ v dosta-
to¢nom mnozstve metodické a Studijné materialy, uspokojovat
vsetky poziadavky na ziskavanie zru¢nosti v informa¢nych
akomunikac¢nych technologiach. Priblizne trojnasobny zaujem
voCi realnym kapacitdm je vlastne vyjadrenim spokojnosti

frekventantov a zaroven tak aj ocenenim vysledkov prace
MPC.

Nejeden metodik - uitel’ kontinualneho vzdelavania,
priniesol do svojej prace vlastné vizie, ktoré vniesol do zivota
a premenil ich v realitu. Na zaciatku bola odhodlanost’, chut’
a viera, na zaklade ktorej centrum uz 20 rokov funguje. MPC
sa tak stalo neodlucitel'nou sucastou nasho d’alsieho vzde-
lavania. MPC je okolektive, ktory poskytujenielen vzdelavanie,
ale hlavne obetavost’, zanietenost’ a chut’ odovzdat’ zo seba
¢o najviac.

Pocas dvoch desatroci existencie vychadza z MPC inSpi-
racia pre ucitelov, nasledne ich Studentov, veducich pra-
covnikov a odbornych zamestnancov v oblasti vyucby. Apli-
kovali a aj aplikuja moderné vzdelavacie prostriedky.

Cinnosti MPC su zalozené na ¢Cniteloch podporujucich
inovaciu vo vzdelavani a rast vedecko-technickych poznatkov.
Su priekopnikmi progresivneho ucenia, ktoré je charakte-
ristickym znakom modernej Skoly. Ponuikaju programy na
kontinualne vzdelavanie ucitel'ov, pokracujici profesionalny
rozvoj, neobmedzené poradenstvo a podporu ucitel'ov tak,
aby vsetky Skoly Bratislavského kraja, mali rovnakémoznosti,
prilezitosti a podmienky na vzdelavanie a profesionalny rozvoj.

MPC poskytuje odborné prilezitosti pre tych, ktori sa zaviazali
stat’ sa vynikajucimi pedagogmi. Pontikaju viac akreditovanych
programov, ktoré pokryvajua Siroku Skalu smerov vzdelavania
a splnaju vsetky stanovené podmienky v ramci akreditacie.
Je pokryté vzdelavanie raného detstva, zakladné a stredo-
Skolské vzdelavanie

V centre pozornosti je aj vyuZivanie technologii, ktoré
vytvaraju a podporuji globalnu komunitu pedagdgov. Skupinu
l'udi, ktori sa spolu ucia, skiimaju, rasti a rozvijaju. Spolu tak
tvorime energeticky a kreativny naboj tejto komunity. Vsetci
potrebujeme na svoj rast ¢as, priestor a podporu. Navzajom
hl'adame u druhych v rovnakej role podporu, spolo¢né sku-
senosti, vedomosti, schopnosti a zru¢nosti. Som hrda na to, Ze
som sucast'ou tejto komunity.

Pocas 20 rokov existencie MPC nam jeho zamestnanci
ukazali harmonicky timové usilie. Pevne verim, Ze ich praca
sa bude nad’alej rozvijat’ vd’aka vSetkym, ktori k tomu prispeli
svojou obetavou pracou.

Dakujeme Vam za Vas zaujem vo vzdelavani ucitelov
v Bratislavskom krajinapriek tomu, Ze vase sii¢asné personalne
a financné kapacity nepostacuji. Prajeme Vam, aby ste mohli
nad’alej pokraCovat’ v udrziavani a zvySovani Grovne vzde-
lavacej ¢innosti pre nas vSetkych, ktori mame zaujem a chut’
vzdelavat’ sa v stlade s najnovsimi vedeckymi poznatkami,
aby smeboli schopni rozvijat’a obnovovat’ si kI'icové zrucnosti
pocas celého zivota. Tak, ako ste si to predsavzali. Prikladny
ucitel’ ma tri vlastnosti: paci sa mu jeho praca - kariéra; ma
rad predmet, ktory vyuCuje; ma rad svojich Studentov. Aj
vd'aka prikladnym ucitel'om kontinualneho vzdelavania na
Metodicko-pedagogickom centre RP v Bratislave sa moZeme
zaradit’ medzi prikladnych ucitel'ov.

Dovolim si, v mene vSetkych vzdelavaniachtivych peda-
g6gov Bratislavského kraja, pod’akovat’ Vam za vsetko, ¢o
pre nas robite.

Dakujem.

www.rozhlady.pedagog.sk
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IVIETODICKO-PEE'DAGOGICKE CENTRUM
Z POHLADU UCITELSKEJ PROFESIE

Simoneta Babiakova, Pedagogicka fakulta, Univerzita Mateja Bela, Banska Bystrica

Ucitel’ska profesia je v ostatnom Case vel'mi diskutovanou
témou nielen u nas, ale aj v zahranici. Postmoderna spolocnost’
kladie na ucitel’'ska profesiu vel'ké naroky, ktoré predpokladaji
hl'adanie novej profesionalnej identity ucitel'a. UCitel’ sa meni
z odovzdavatel'a poznatkov na lidra, ktory pomaha ul'ah¢ovat
procesy ucenia sa Ziaka a vychovou pomaha utvarat’ ziakovi
vztah k sebe samému, k vlastnému Zivotu a k spolo¢nosti.
Ucitel'ska praca vyzaduje na jednej strane Siroké teoretické
poznatky, na strane druhej vlastni tvorivost” a produkeiu.
Teoretické poznatky ucitel’ ziskava v pregradudlnom vzde-
lavani - v priprave na vysokej Skole, tvorivost’ a produkciu
rozvija a d’alej zdokonal'uje najmi prostrednictvom skuse-
nosti a d’alSieho vzdelavania v pedagogickej praxi. V ngj sa
doraz nekladie len na sposobilosti spojené s technologiou
vyucovania, ale najma na osobnost’ a kreativitu ucitel’a.

,,Jednym z najdolezitejSich zdrojov socialneho kapitélu
\% dn&snej spolocnostl Je vzdelanie, ktor¢ vo vi¢Sine zemi za-
istuje tat a je preto verejnym statkom. Skoly tradi¢ne svojim
ziakom a Studentom poskytuju nielen vedomosti a odborna
kvalifikaciu, ale snazia sa ich tiez socializovat’ - vStepit’ im
urcité kultiirne zvyky, s kone¢nym cielom vychovat’ z nich
dobrych obcanov.” (Fukuyama, 2006, s. 269) Zosobnena zod-
povednost’ za vzdelavanie ziakov a Studentov je na ucitel'ovi.
Onim prostrednictvom svojho didaktického pdsobenia pomaha
ziskavat’ vedomosti, rozvijat’ zru¢nosti a formovat’ postoje.
Jeho praca je spolocensky prospesna a spolo¢nostou pravi-
delne sledovana. Pritom rozhodnutia ucitel'a su vo vztahu
k riadeniu eduka¢ného procesu ziakov a vo vzt’ahu k ich rozvoju
maximalne autonémne a vel'mi malo alebo vobec kontrolo-
vané. Spolocnost’ zalozena na poznatkoch si ceni ucitel'ski1
profesiu a povazuje ju pre svoj rozvoj za nevyhnutnil. Tak ako
vsetky profesie aj ta ucitel'ska je charakteristickd troma
uroviami profesionality. (Kasacova, 2002)

Individudlna viroven profesionality ucitel’a sa prejavuje
v jeho vychovnom posobeni na Ziakov. UCitel je,.,...dolezitym
identifikacnym vzorom pre Ziakov, zarover je aj sprostredko-
vatel'om novych informacii a poznatkov, je osobou, ktora uci
ziakov ucit’ sa a vedie ich k tomu, aby mali zaujem si tieto
poznatky osvojit’.” (Karikova, 2001, s. 5) Spolocenska virover
profesionality ucitel'a znamena, Ze spolocnost’ kladie na neho
zodpovednost’ pri zaist ovani pokroku vo vychove a vzdelavani
novej generacie. Globalne ciele vzdelavania pre 21. storocie
definované Medzinarodnou komisiou UNESCO,,Vzdelavanie
pre 21. storoie” nazyvané piliermi vzdelavania ovplyvnili
reformu kurikula a tvorbu novych edukacnych stratégii aj na
Slovensku. Ucitelia, v zhode s inova¢nymi trendmi, menia
podmienky ucenia sa Ziakov, eduka¢né postupy, aj poziadavky
na vystupy ich uCenia. To kladie vel’ké naroky na ich profesijné
¢innosti a kompetencie. Tak ako iné uznavané profesie, aj
ucitelia sa musia permanentne vzdelavat’. Zakon o pedago-
gickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch,
schvaleny v roku 2009, po mnohych rokoch riesi postavenie
ucitel'ov na Slovensku v ramci ich profesie, ale aj v ramei
celgj spolocnosti. Prinasa aj novy kariérovy systém ucitel'ov,
ktory zohl'adiuje kontinualne profesijné vzdelavanie ucitel ov
v ich kariérovom postupe. Jednym zo zasadnych krokov

profesionalizacie ucitel'ov na Slovensku je Standardizacia
ucitel’skej profesie. Pre kazdil kategc')riu, kazdy stupefi a poziciu
pedagogického zamestnanca je navrhnuty profesijny Stand-
ard. Je tvoreny klacovymi kompeten01arrn a Specifickymi
sposobilostami ku ktorymby sa mal vo svojej profwjnej drahe
ugitel’ priblizovat’. Specifické sposobilosti st v §tandarde
formulované ako vedomosti, zrucnosti a postoje. Ak si ich
Skola prispdsobi pre svoje potreby, stani sa Skolskymi
profesijnymi Standardami a zaroven kritériom kvality Skolského
vzdelavacieho programu a kritériom hodnotenia jednotlivého
ucitel'a. Kvalifikacna viroven profesionality ucitel'a primar-
neho vzdelavania konkretizuje jeho pozadované vzdelanie, jeho
kvalifikaciu pre Specificki kategoriu pedagogického za-
mestnanca. Z. Helus (1995) na zaklade systému kompetencii
sformuloval naroky, ktoré st kladené na profesiu ucitel’a:

o Ucitel’ ma byt’ odbornikom na tirovni 2. stuptia vysoko-
Skolského magisterského vzdelania. S tym savisi forma a (iro-
ven jeho pregradualngj pripravy.

e Okrempoznatkovej, inStrumentalnej, ndzorovej a postojovej
vybavenosti sa poZaduje jeho osobnostna zrelost’.

e Ucitel’ ma byt akceptovatel'nym partnerom pre rodi¢ov
ziakov, predstavitel'ov obce a inych odbornikov, s ktorymi
prichadza do kontaktu v stvislosti s ich edukaciou.

e Ucitel’ by sa mal d’alej profesijne rozvijat’ v roznych dru-
hoch postgradualneho (kontinualneho) vzdelavania s ohl'adom
na inovac¢né trendy v pedagogike a psychologii. Tento narok
je v stcasnosti na Slovensku nastaveny novym kariérovym
systemom

Stét teda kladie zodpovednost’ pri zaistovani kvahty apo-
kroku v oblasti vzdelavania na pregradualne ale aj post-
gradualne (kontinualne) vzdelavanie ucitel'ov. Na Slovensku
sa kontinualnemu vzdelavaniu ucitelov predprimarneho,
pﬁmérneho a sekundarneho vzdelavania uz dvadsat’ rokov
venuje metomcko-pedagoglcke centrum (MPC), ktoré je
riadenou organizaciou MSVVaS SR. Cinnost MPC je zame-
rana na vykon metodickej ¢innosti a na d’alSie vzdelavanie
pedagogickych zamestnancov, odbornych zamestnancov
anepedagogickych zamestnancov $kol a Skolskych zariadeni.
Pocas dvadsiatich rokov jeho existencie sa vel'akrat viedli
polemiky o ciel'och, tllohach a Cinnostiach tejto institcie.
Z vyskumu nazorov ucitel'ov primarmeho vzdelavania o ich
d’alsom vzdelavani mézeme konStatovat’, ze viacSina
oslovenych respondentov (90 %) ju vnimala ako zabezpe-
Covatel'a svojho d’alSieho vzdelavania popri fakultach univerzit
(57 %). Predovsetkym tieto dve intitticie by mali podla res-
pondentov vydavat’ aj osvedCenia pre kariémy postup ucitelov.
(Babiakova, 2008)

Ked’ som v roku 2000 zacala pracovat’ v oddeleni primar-
neho a kariérového vzdelavania Metodického centra v Banskej
Bystrici, mala som za sebou 18 rokov priamej pedagogickej
praxe na 1. stupni zakladnej Skoly. Vsetko, o ma v novom
zamestnani ¢akalo, bolo pre mna nové a narocné. Mala som
sa zmenit’ z ucitel’a deti (ziakov) na ucitel’a dospelych (ucite-
Tov), teda ucitel’a kontinualneho vzdelavania pedagogickych
a odbornych zamestnancov. Tato zmena si vyziadala urCity
Cas a Usilie. Najviac ma oslovila kultira institucie, ktoru jej
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zamestnanci s velkou vaz-
nostou a angazovanostou
budovali. Pamétam sa na dl-
hé diskusie 0 hodnotach me-
todického centra a o jeho cie-
Toch. Vel'mi poucné a rozvi-
jajaceboli obhajoby novych
vzdelavacich projektov.
Kazdy metodik sa ucil pro-
jektovat’ d’alsie vzdelavanie
ucitel'ov a pracovat’ so spét-
nou vizbou svojich kolegov
a nadriadenych. Pokusali
sme sa pracovat’ v timoch
avyuzivat pritom vzajomné
ucenie sa. Boli sme pripra-
veni odovzdavat’ ucitel'om
vedomosti, zruénosti a for- -
movat’ ich postoje. Reagovali sme na ich aktualne potreby
v oblasti d’alSieho vzdelavania prostrednictvom pravidelného
monitoringu vzdelavacich potrieb. Boli sme prvym ¢lankom,
ktory sprostredkiiva ucitel'om rozhodnutia vzdelavacej politiky.
Dnes pracujem ako odborny asistent na katedre elementarngj
a predskolskej pedagogiky na PF UMB v Banskej Bystrici
a s odstupom ¢asu vnimam metodicko-pedagogicke centrum
ako,,most”, ktory spaja realnu pedagogick prax materskych,
zakladnych a strednych $kol s akademickou podou vysokych
skol a tiez reformné snahy Statnej sféry v regionalnom skolstve.
Praca ucitel'a kontinualneho vzdelavania pedagogickych za-
mestnancov je velmi narocna. Aktualne si jeho profesia
vyzaduje:

e zmenu zamerania jeho pdsobenia z vyucovania deti, Ziakov
(t.J. pedagogicka orientacia) na vzdelavanie dospelych, ucitel'ov
(. j. andragogicka orientacia),

e porozumenie zakladom filozofie, sociologie, vzdelavacej
politiky a pedeutologie vo vzt'ahu k ucitel’skej profesii,

e prepojenie pedagogickej tedrie z oblasti pedagogiky a psy-
chologie s pedagogickou praxou, 5
e ovplyviiovanie zmeny postojov a sposobilosti ucitel'ov MS,
ZS a SS k vlastnému hodnoteniu a sebazdokonal'ovaniu, v si-
lade s ideou celozivotného vzdelavania, zvySovanim statusu
ucitel’'skej profesie a profesionalizaciou ucitel’'ského povolania,
e kvalitativne zmeny vo vzdelavacich projektoch v silade s po-
ziadavkou $kol tvorit’ vlastné kurikulum a stat’ sa uciacou sa
organizaciou,
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e schopnost’ rozvijat’ spdsobilosti ucitel'ov suvisiacich s vy-
berom obsahov, tvorbou ciel'ov a tiloh, vyberom metod a fo-
riem edukacie.

Ucitel'ska profesia je zodpovedna. Zodpovednost’ ucitel
kazdodenne preukazuje vo vzt'ahu k jednotlivému Ziakovi, vo
vzt'ahu k triede, k Skole, k rodine, ku komunite a v kone¢nom
dosledku ku celej spolocnosti. Roly, ktoré ucitel’ zastava
v1oznych profesijnych situdciach, si vyzaduji od neho vysokil
mieru expertnosti. Vo svojej profesii je ucitel’ manazérom edu-
ka¢ného procesu, diagnostikom Ziakov a triedy, facilitatorom
ucenia sa ziakov, sprostredkovatel’om medzi $kolou, rodinou
a komunitou, inovatorom a transformatorom kurikula, odo-
vzdavatel'om kultirnych, etickych, moralnych a duchovnych
hodn6t. Sucasna spolocnost” s rastiicim trendom karierizmu,
konkurecieschopnosti a sit’azivosti ma od pedagogickych za-
mestnancov Coraz vacsie oakavania a kladie na nich vyssie
naroky. Prad investicii ma vSak len minimalny narast a moralne
ocenenie pedagogickych zamestnancov stagnuje, ba az klesa.
(Kasacova, Tabacakova, 2010, s. 18) Ucitelia ocakavaju
VACSiu pozornost’ Statnej spravy aj miestnej samospravy.
Zasluzia si spoloCenské uznanie, ale aj starostlivost’ v podobe
metodického usmeriovania, kontinualneho vzdelavania a od-
borného poradenstva, ktoré im méze poskytnit’ Statom
podporovang a financované moderné metodicko-pedagogické
centrum.
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SPOMIENKY GUSTAVA ROTLINGA
Z MPC BANSKA BYSTRICA

Gustav Rétling, byvaly metodik MPC Banska Bystrica

Tento prispevok vznikol pri prilezitosti 20. vyrocia vzniku
metodicko-pedagogickych centier na Slovensku. Vd’aka patri
Séfredaktorovi Casopisu Pedagogické rozhl’ady p. M. Va-

lentovi, ktory ma podnietil k napisaniu spomienok na moju
¢innost’ v Metodicko-pedagogickom centre (MPC) Banska
Bystrica. Viem, ze to, na ¢o budem spominat’ a pisat’ bude
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Konferencia ,,Brana jazykov pre ucitelov otvorena”, november 2008

skromné. Utechou mi je, Ze l'udska pamit je selektivna. Mam
pocit, Ze by som sa nemal vyhnat’ ani niektorym podnetom
ziskanym skuisenost’ou s posolstvom na ich mozni realizaciu.

Pri zrode Metodického centra v Banskej Bystrici v roku
1991 som na zaklade vyberového konania ziskal funkciu
metodika strojarskych predmetov. Po zriadeni Instititu od-
borného vzdelavania v Bratislave som v nasledujticichrokoch
az do roku 2007 pracoval na pozicii metodika vSeobecngj
didaktiky. Bolo to pre mna obdobie nadsenia z prichadzajticich
zmien v spolo¢nosti, ktoré sa mali premietat’ aj do potrieb
zmeny vychovy a vzdelavania na Skolach.

Na zaciatku bolo moje nadsenie spojené s ucenim sa, so
ziskavanim novych poznatkov v osobnostnej pedagogike
a didaktike ucenia. Problematika sa ukazovala dost’ Siroka.
Postupne sa pri vzdelavani ucitel'ov objavovala potreba reduko-
vat’ obsah, tendencia vyberat’ podstatné a sprostredkovavat
to jednoduchym sposobom. Na vzdelavani som hovoril, ¢o je
ziaduce a tiez ako k tomu dospiet’. Aby to bolo uskutocnitelné,
ocCakavala sa vola ucastnika vzdelavania, pokusit’ sa to
realizovat’ v Skole. Pri pohl'ade spat’ vidim vel'ka priepast’
medzi Ziaducim a moznym, nazorom a volou, poteSenim
a realitou.

Vdacimp. riaditel'ovi Valicovi za prejaventi doveru a pod-
poru v mojej realizacii metodika. Umoznil mi slobodne sa
rozhodovat’, a teda byt’ za rozhodnutia zodpovedny. Aprobacni
uzavretost’ metodika a utiahnutost’ sa do kabinetu povazujem
za nezdravy jav, a preto s odstupom ¢asu ocenujem v riadeni
organizacie najmé princip spoluprace, timovej prace. Pred-
pokladalo to ale spolocného menovatel’a pre vsetkych meto-
dikov bez ohl'adu na predmet. ISlo o spolupracu metodikov
pri tvorbe projektov vzdelavania ucitel'ov a riadiacich pra-
covnikov $kol. Neobislo sa to samozrejme bez toho, aby sa
metodici najskor interne nevzdelavali, hlavne v psychodidakti-
ke a v tvorbe vzdelavacich projektov. Pozitivne hodnotim na-
sledne nastavené pozadované kompetencie metodika a nor-
mativ prace, ktory obsahoval nielen kvantitativne, ale aj
kvalitativne hodnotiace kritéria.

Dakujem vSetkym mojim kolegom za ziskané impulzy

apodporu pri tvorbe projektov, metodickych priruciek a prispev-
kov do Casopisu Pedagogické rozhlady. Zvlast” d’akujem p.
M. Novékovi za jedine¢né napady v oblasti pedagogiky
a tvorby projektov vzdelavania, S. Harkabusovi za podporu
a spolupracu v zaciatkoch funkéného vzdelavania riaditelov
helskému za spolupracu a vzajomné porozumenie pri Spo-
lo¢nom lektorovani niektorych vzdelavacich podujati.

Pre sucasnych pedagogickych zamestnancov MPC by
som navrhol niekol’ko odkazov. Myslimsi, ze hlavnym ciel'om
MPC je uspokojovanie vzdelavacich potrieb ucitelov. Aby
vzdelavanie bolo efektivne, treba vychadzat’ z regionalneho
prieskumu ich potrieb. Na zaklade identifikovanych potrieb
by MPC vytvaralo vzdelavacieprojekty. S ohl'adomna niektoré
vzdelavacie potreby ucitel'ov, mohla by byt’ v projektoch za-
radena aj pridana hodnota sledujuca i trendy rozvoja. Otazne
je, v ¢om sa moze MPC slobodne rozhodovat’ a niest’ za to
zodpovednost’. Viem, Ze sicasné vzdelavanie je garantované
pomocou centralnych projektov z eurofondov, ¢o je pre
MSVVaS SR ekonomicky vyhodné.

Na zaklade vlastnych skusenosti zo vzdelavania ucitelov
v didaktike bola ponuka vzdelavacich programov vo vybere
jednotlivych prvkov v didaktickej Struktire. Ucitelia si vyberali
prvky, v ktorych sa objavovali problémy, napr. hodnotenie
ziakov, alebo mali predstavu, Ze tento prvok odstrani nezaujem
ziakov o ucenie, napr. metody vyucovania, didaktické testy
a iné. Vzhl'adom na hierarchicka postupnost” didaktickych
prvkov sa ukazalo, Ze takéto vzdelavanie bolo malo funkéné.
Zmena v jednom prvku nespdsobila zmenu v celku. Jednotlivé
prvky st vo vzt'ahu, a preto treba zvolit’ komplexnejsi pristup
k zmene.

Povazujem za spravne, Ze v sucasnych skolskych vzde-
lavacich programoch s deklarované kl'iCové kompetencie
ziakov. Aby Ziaci ziskali zru¢nosti vediet’ sa ucit’, spolupracovat’,
sebarealizovat’ a iné, je potrebné dostat’ to do realneho procesu.
Predpokladam, Ze sti¢asné vzdelavacie programy maji ex-
perimentalny charakter. Myslim si, ze MPC by malo preto
prioritne pontkat’ vzdelavanie na ziskavanie zru¢nosti uCitel’a
riadit’ procesy ucenia sa ziakov. (ROTLING, G.: Akosiucitel
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moze hodnotit” svoje psychodidaktické kompetencie. In
Pedagogické rozhlady, 2004, €. 5, s. 22-27.)

Aby vzdelavanie pedagogickych pracovnikoy bolo efektiv-
ne, je potrebnéuplatiiovat’ skiisenostné ucenie. Ziada sa vzde-
lavanie v skupine 12 - 16 i¢astnikov. Vzdelavanie predpoklada
nasledovné fazy: individualna prezentacia o sticasnom stave,
nasledné nastavenie moznych zmien na ZzlepsSenie, realizacia
zmien vo vlastnom vyucovani, zavere¢na individualna hodno-
tiaca prezentécia na zakladereflexie. Predpoklada to minimal-

ne 3 stretnutia s primeranym ¢asovym odstupom na pripravu
experimentu, jeho realizaciu a vyhodnotenie.

Na zaver chcem popriat’ Metodicko-pedagogickému
centru, aby jeho ¢innost’ v budticnosti mala opodstatnenie zo
strany MSVVaS SR a intitiicia sa teSila z priazne ucitel'ov,
metodikom MPC vel'a nadSenia a uspokojenia z prace a ¢o
najviac takych ucitel'ov na vzdelavani, ktori to nerobia z do-
nitenia, ale z potrieb rozvoja osobnosti Ziaka.

POVEDZ MI - JA ZABUDNEM, UKAZ MI - ZAPAMATAM SI,
NECHAJ MA UROBIT TO A JA SA NAUCGIM

Jan Zilka, Stredna zdravotnicka $kola, Bansk4 Bystrica

V duchu starého ¢inskeho prislovia si dovolim zamysliet
sazpohl'adu bezného ucitel’a nad poslanima zmyslom ¢innosti
prave jubilujucich MPC, hlavne vSak nad tym, ako sa praca
jeho zamestnancov premietla do mdjho vychovno-vzdelava-
cicho usilia.

Strohé uradnicke vymedzenie ciel'ov metodickych centier,
ktoré najdeme v Statute ktoréhokol'vek z nich znie takto:
,,Poslanim MPC jeudrziavanie a zvySovanie sposobilosti peda-
gogickych zamestnancov vychovavat’ a vzdelavat’ mladez
v duchu humanity, demokracie a v stlade s najnovsimi ve-
deckymi poznatkami.”

Za touto strucnou vetou sa vsak skryva nel’ahka cesta
sprostredkovania nového poznania od metodikov k ucitelom
a ziakom. Putovanie od informéacie, cez porozumenie az
k zlepSovaniu vlastnej ¢innosti. Zdokonal'ovanie myslienok
a sveta okolo nas je prirodzené pre Cloveka uz od nepamiti.
V stcasnosti je tato potreba skvalitiiovania a ul’ah¢ovania
zivota podmienena schopnost’ou tvorivého rieSenia problémov,
timovej spoluprace a kritického myslenia. Tieto vlastnosti I'udi
spolu so socialnou empatiou rozhodujii o nasej sucasnosti a bu-
di tvarovat’ Zivot jednotlivcov i celého 'udstva v budiicnosti.
Ak uzname, ze hl'adanie novych originalnych a zlepsujucich
spdsobov ucenia je aj cestou ku kvalitnejSiemu a StastnejSiemu
zivotu, musime konstatovat’, ze ¢innost’ MPC je jednou zo
spoloCensky najdolezitejSich. Ide v nej totiz o vychovu a vzde-
lavanie 'udi, ktori maji uvolfiovat’ tvorivy potencial detia mla-
deze, viest’ ich k napaditosti, tvorivému mysleniu a konaniu.
Podnecovanie, rozvijanie a formovanie tvorivych schopnosti
Studentov je podl’a mia jedna z mala ciest, ktoré mozu priniest’
donasho skolstva i spolo¢nosti energiu na dlhodobo udrZatel'ny
pokrok a prosperitu.

Moje skiisenosti s ¢innost'ou metodickych centier sa datuju
od roku 1996, ked’ som nastupil ako ucitel’ slovenciny a deje-
pisu na Strednti zdravotnicku Skolu v Banskej Bystrici. Ked’ze
som bol vedenim $koly povereny zalozit” aj Skolsk(l kniznicu
ako samostatnul jednotku, pravidelne sa mi dostavali do ruk
produkty publikacnej ¢innosti, ponuky vzdelavacich aktivit
a iné informacie z MPC. I§lo najmi o odborno-metodické
prirucky pre vyucovanie jednotlivych predmetov, brozirky
o novych metodach a formach vyucby a pre mia vel'mi ptta-
vy Casopis urceny ucitelom - Pedagogické rozhl'ady. Ako
veduci Skolskej kniznice som tieto materidly a informacie
sprostredkuval kolegom, ktori tak mali Zivy kontakt s novymi
trendmi v obsahu i didaktike vyucovania. Cinnost” MPC som
od zaciatku vnimal ako nesmierne dolezit( a zasluzn(l najma

z hladiska zachytavania aktualnych zmien vo vzdelavani
akontaktu s fundovanyml odbornikmi.

Tento pocit sa mi potvrdil neskor, ked’ som sa zacal aktivne
zicasthovat’ metodickych seminarov a stretavat’ udi, ktori
vyznamne ovplyvnili mgj ucitel'sky zivot. S ich pomocou som
zacal hl'adat’ a odstraniovat’ slabé miesta mojej vyucby, zdo-
konal’ovat’ to dobré, ¢o v nej bolo a nachadzat’ nové spdsoby
vzdelavania. Pochopil som, Ze tradi¢nej Skole chyba slobodny
vyber ¢innosti, ¢asového rozvrhu, zdrojov informacii a postupov
ucenia. Uvedomil som si, Ze obsah uciva nie je ciel'om, ale
prostriedkomrozvoja kompetencii. Zacal som odliSovat’ dolezité
od nepodstatného a klast’ déraz na posiliiovanie vnlitornej
motivaciek uceniu, zlepsSovanie vzajomnej komunikacie a koo-
peracie v ziackych skupinach. Prisiel somna to, Ze Ziaci mézu
ist’k spolocnému ciel'u vlastnymi cestami, dokonca pri posilneni
ich sebadévery a zodpovednosti. Zacal som uplatiiovat’ pre
mna nové formy vyucovania (napr. pracu na projektoch), ktoré
umoznovali G¢astnikom nachadzat’ svoje miesto v time,
diskutovat’ o problémoch, mat pred sebou spolo¢ny ciel’ a zod-
povednost’. Uvedomil som si, Ze najefektivnej$im spdsobom
ucenia je vlastna aktivita a nevyhnutnou podmienkou uspechu
vysoka vnitorna motivacia. Zacal som timit’ svoju aktivitu na
vyucovani a prenechaval ju ziakom tak, aby si sami nachadzali
svoje postupy ucenia (ucili sa ucit)) a preberali za to zodpo-
vednost’. Pochopil som, Ze Studenti vyhl'adavaja podnety, ktoré
im prinasaji radost’ z objavovania novych poznatkov a vy-
hybaji sa jednotvarnosti.

Zrazu som chapal ucenie ako ¢innost’, ktora je pre ziakov
zaclatkom celoZivotného procesu sebavzdelavania, ked’ si
zacinaju klast’ na seba naroky podl’a svojich zaujmov a schop-
nosti a preberaji zodpovednost’ za svoju pracu. Presvedcil
som ich, ze chyba pri uceni nie je vina, Ze je opravitelna a je
prirodzenou sticast'ou procesu ucenia nielen v skole ale i v bez-
nomzivote. Zistil som, Ze vedl'ajsi produkt (napr. ziskavaniea for-
movanie kompetencii alebo upeviovanie vzt'ahov v skupine)
jepriuceni Casto dolezitejsi ako obsah vymedzeny tematickym
planom. Pochopil som, ze ucitel’ nie je pre ziakov zdrojom
informacii, ale ich sprievodcom a pomocnikom, od ktorého sa
ocakava korekcia a spétna vidzba ich ucenia. Zacal som
pouzivat’ sebahodnotenie Ziakov v zavere hodiny, aby vedeli,
v ¢om sa im darilo a Co je treba zlepSit’. V neposlednom rade
somzvysil déraz na pozitivnu atmosféru v triede, dodrziavanie
pravidiel spoluprace a emocionalnu stranku vyucovania. Zistil
som, Ze zakladom uspechu ucitel’a je ziskanie si Studentov ich
vtiahnutim do procesu osvojovania poznatkov a zru¢nosti. Prijal
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somnazor, Ze Skola je miestom, kde sa formuju zaklady schop-
nosti a zrucnosti (midro oznacovanych ako kl'icové kom-
petencie), nevyhnutnych pre ispesné zvladnutie narokov
v préci, osobnom a spolocenskom Zivote.

Metodické vzdelavania mi dali nesmierne mnozstvo pod-
netov, ktoré som vyuzil v kazdodennej ucitel'skej praxi. Ked’ze
kazdé z nich koncilo nejakym praktickym vystupom (pre-
zentaciou nauceného, obhajobou projektu ¢i napisanim za-
verecnej prace), preniesol som tento model aj do svojich pla-
nov. Vd’aka tcasti na ,,Skoleniach”” som dospel k zaveru, ze
lenkreativny pedagog moze byt inSpiratorom vlastnej tvorivej
¢innosti Ziakov, ktora je zakladomich uspechu (mozno aj $t’astia)
v Skole i v Zivote. Na ilustraciu uvediem nazvy niektorych

vzdelavacich podujati, ktoré som absolvoval v MPC (v zatvor-
kach mena lektorov): ,,4ko pripravit’ Ziacke projekty”” (Na-
dezda Kasiarova), ,,4Ako aktivizovat' ziakov na vyucovani”
(Gustav Ratling), ,,Tremng ucinnych metod a technik na
zefektivnenie procesu ucenia sa Zzako ’(Eleonora Gullach),
,Ako skumat’ svoje vyucovanie” (Marian Valent).
Takto vnimam moju konkrétnu ucitel’ska skuisenost’ s prino-
som MPC v Banskej Bystrici na formovanie mojej pedago-
gickej prace. Pri prilezitosti aktualneho jubilea d’akujem jeho
pracovnikom za ich zasluzni ¢innost’ pre skvalitnenie Skolstva
azelamimdo d’alSich rokov pevné zdravie, mnozstvo tvorivych
napadov a osobngj i profesionalnej spokojnosti.

RETROSPEKTIVNA SONDA

Lubica Bekéniova, Metodicko-pedagogické centrum, regionalne pracovisko, Presov

Spétny pohl'ad do priestoru dvadsiatich rokov existencie
Metodického centra (v sicasnosti Metodicko-pedagogického
centra, RP) v PreSove, to je vel’ka Sirka zaberu a vari aj hlb-
ka. Moje sumarizujice zamysl'anie sa tyka iba uplynulych
patnastich rokov, ale aj to predstavuje nesmiernu sumu dat.

Pisal sarok 1996 a 1. marca vstupila do platnosti vyhlaska
¢. 42 o d’alsom vzdelavani pedagogickych pracovnikov, upra-
vujlica organizaciu, obsah, rozsaha formy d’alSicho vzdelavania
pedagogickych pracovm’kov ktorého i¢elom bolo ststavné
prehlbovanie, zdokonal’ovanie a rozsirovanie odbornq a peda-
gogickej sposobilosti v sulade s najnovsimi progr&swnylm
vedeckymi poznatkami, spoloCenskymi potrebami a pozia-
davkami pedagogickej a odbornej praxe.

Riadiaci organ, Ministerstvo Skolstva Slovenskej republiky,
v § 3 vyhlasky €. 42 zaviedol 6 foriem d’alSieho vzdelavania.
Nase Metodické centrum v PreSove sa podiel’alo na vsetkych.
Uvadzamiich chronologicky, tak, ako sa nachadzali vo vyhlaske
¢.42, ale sustred’ujem sa na tie, v ktorych somnajviac aktivne
participovala.

Uvadzanie zacinajtcich pedagogickych pracovnikov do praxe

Aj ked’ nosnu cast’ tejto formy d’alSicho vzdelavania za-
bezpecovala Skola alebo $kolské zariadenie, Metodické cen-
trum v PreSove aktivne participovalo na tomto type vzdela-

Medzindrodna konferencia ,,Kriza ucitelskej profesie - hladanie riese-
ni”, oktober 2006

vania. Organizovali sme seminare, na ktorych sme monitorovali
vzdelavacie potreby za¢inajucich pedagogickych pracovnikov,
aby sme ich nasledne mohli odborne a metodicky saturovat’.
Potvrdzovalo sa nam, ze za¢inajuci ucitelia nemali problémy
tykajuce sa odbornej spdsobilosti, ale chybali im praktické
skusenosti a schopnost’ zviadnut’ zlozity pedagogicky proces
s mnozstvom premennych ¢initel'ov vstupujicich don, najmi
vSak schopnost’ zvladnut’ problémovych Ziakov. U tychto uci-
tel'ov najviac chybala schopnost’ aplikovat’ do pedagogickej
praxe poznatky z psychologie osobnosti, ontogenetickej a so-
cialnej psychologie.
Priprava veducich pedagogickych pracovnikov

Organiza¢nu Cast’ prace tejto formy vzdelavania mali na
starosti ureni metodici, ale odborne a metodicky sa na nej
podiel’ala vi¢sina pracovnikov MC v PreSove. Okrem priame;j
lektorskej Cinnosti sme nemalo pozornosti a ¢asu venovali
konzultaciam, a ked’Ze ja somsa venovala problematike hospi-
tacii a pedagogickej komunikacii, tak aj priamym hospitaénym
pozorovaniam vyucovacich hodin, ktorym predchadzali navo-
dy na pozorovanie, aby veduci pedagogicki pracovnici doka-
zali objektivne pozorovat’ a ¢o najpresnejSie zaznamenavat
a analyzovat’ pedagogické procesy a vyvodzovat’ z nich re-
levantné zavery.
Priebezné vzdelavanie

V tejto forme vzdelavania sme pruzne reagovali na potreby
pedagogickej praxe v snahe spro-
stredkovat’ pedagogom aktualne
informacie z pedagogiky, psy-
chologie a odborovych didaktik.
Niektorych absolventov priebez-
ného vzdelavania sme dokazali
motivovat’ natol’ko, Ze sa podujali
predmetnti problematiku skiimat’,
Vysledkom bolo niekol’ko vynika-
Jjucich prac najma k problematike
autoevalvacie.
Specializacné inovac¢né $ta-
dium

Obsahom $pecializa¢ného ino-
vacného Studia, ako sa uvadza v §
7 vyhlasky ¢. 42, je priprava na
vykonavanie Specializovanych
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pedagogickych ¢innosti a na vyskumni ¢innost’. Trvalo naj-
viac dva roky a uskuto¢novalo sa podl'a projektu, ktory bol
schvaleny ministerstvom. Spolu s PhDr. Zorou Mihokovou
a PaedDr. Editou Siméikovou sme vypracovali projekt
Specializacného inovacného Stidia dramatickej vychovy v
rozsahu 200 hodin a po jeho schvaleni sme 14. oktdbra 1997
zacali Skolit” prvé tri skupiny (90 pedagogov). Celkovo sme vy-
skolili takmer 200 pedagogov zakladnych a strednych skol.

Studium dramatickej vychovy je novym odborom vo vy-
chove, predstavuje uceleny vychovny system SO SVO_]OU filo-
zofiou, ciel'mi a obsahom, ktory sa zameriava na rozvoj osob-
nosti. Nepredstavuje uceleny Skolsky a didakticky model, ale
celkovy pristup k vychove so Specifickou metodikou vychovy,
ako aj vychovny pristup na osvojovanie vSeobecne 'udskych
schopnosti osobnosti a humannych hodnét. J. Valenta (1998,
s. 27) ho definuje ako ,,systém riadeného, aktivneho
socialno-umeleckého ucenia...”. M. Zelina (2000, s. 26)
dramaticku vychovu zaradil do humanisticko - personalistic-
kej oblasti alternativnych Skol.

V tejto forme vzdelavania sme dosiahli pozoruhodné
vysledky. Dokazy pre toto tvrdenie som ziskala pocas
priamych pozorovani vyu¢ovacich hodin i¢astnikov vo finalnej
faze vzdelavania a ich komparaciou s pozorovaniami
vyucovacich hodin pedagdgov, ktori neparticipovali na ziadnom
type vzdelavania, teda tzv. tradiénych ucitelov, u ktorych
prevazoval transmisivny pristup. PresvedCivé dokazy poskytli
aj zavereCné prace a ich obhajoby. Mnohé z nich boli spra-
cované na vynikajlicej irovni a najkvalitnejSie z nich boli pub-
likované, napr. zaverecna praca Heleny Patarakovej: V kra-
Jjinekozusin (PreSov: MC, 2001); Katariny Rochlitzovej: Zlata
priadka (PreSov: MPC, 2003); Katariny Stefandkovej:
Dramaticka vychova ako prostriedok vychovy k ochrane
zivotného prostredia (PreSov: MPC, 2004). Pozoruhodné boli
zaverecné prace vyskumného charakteru skimajuce klimu
a mieru direktivity ¢i nondirektivity analyzou vlastnej
komunikacie po¢as vyucovacich hodin podl'a metodiky Neda
Flandersa (napr. praca Zuzany Peregrinovej - Havlikovej)
alebo prace skimajice ucebnice z hl'adiska moznosti
rozvijania najvyssej kognitivnej funkcie - tvorivého myslenia.

Za najdolezitejSie benefity ucastnikov tejto formy studia
ZOZNAM BIBLIOGRAFICKYCH ODKAZOV:

povazujem nadobudnuti schopnost’ pedagogov vytvarat
pozitivnu a tvorivil socio-emocionalnu klimu, schopnost’ orga-
nizovat’ a riadit’ edukacny proces tak, aby sa ziaci aktivne po-
diel’ali na vlastnom procese konStruovania poznania v par-
ticipacii, a teda komunikacii a kooperacii so svojimi spoluziakmi
a v neposlednom rade ziskanie postoja, Ze najdolezitejSim
¢lankom vyucovacieho procesu je Ziak.

Uvadzam aspon tri autentické vypovede ucastni¢ok
vzdelavania na podporu vlastnych tvrdeni: ,,Napriek problé-
mom, ktoré su sprievodnym znakom zmeny a vywvoja, zave-
denie dramatickej vychovy do Skolskej praxe sa javi ako
podstatny prvok zmeny vzdelavacej klimy. Ako Studentka
Specializacného inovacného Studia dramatickej vychovy
na MC v Presove som sa o tom mohla presvedcit' v prie-
behu dvoch rokov na neopakovatelnych tvorivych diel-
nach, ktoré boli zdrojom profesiondlnych i ludskych za-
Zitkov a pootvorili ucastnikom ,,dvere do sveta” netuSe-
nych moznosti vychovy, vzdelavania, ale aj sebapozna-
nia” (Patarakova, 2001, s. 3).

Stidium Specializacného inovacného Studia drama-
tickej vychovy by malo absolvovat’ co najviac ucitelov,
aby sa vyuzivanie tvorivej dramatiky rozsivilo do co naj-
vicsieho poctu $kol. Pre kazdého z nas boli tvorivé dielne
velkym prinosom a vysokou motivaciou pre nasu pracu’
(Rochlitzova, 2003, s. 20).

»Urdite by bolo uZitocné, keby vsetci ucitelia 1. stupria VA
a ucitelia humanitnych predmetov na 2. stupni Z8 a SS
mali moznost’ absolvovat podobné stidium” (Stefandkova,
2004,s.37).

Nezmienila som sa eSte 0 mnozstve prace v savislostis 1. a 2.
kvalifika¢nou skiskou, poradenskou ¢innost’ou, lektorovanim
seminarov pre celé kolektivy skol, recenzovanimréznych typov
prac, publika¢nou ¢innost’'ou, ticast’'ou v komisiach a porotach
roznych sut’azi, olympiad, ucast’ou na stazach, konferenciach,
nehovoriac 0 nepretrzitom a nevyhnutnom vlastnom stidiu.
Vypocet Vsetkych aktivit by zaplnil niekol’ko d’alSich stran.
Ziada sa mi viak dodat’, Ze hoci je praca v MPC vel'mi na-
ro¢na, je aj nesmierne zaujimava a profesionalne ako i 'udsky
obohacujica.

PATARAKOVA, H. 2001. ¥ krajine kozusin: globdlna ndmetovd hra. Presov : MC, 2001. ISBN 80-8045-243-1
ROCHLITZOVA, K. 2003. Zlatd priadka - projekt s vyuZitim metéd dramatickej vychovy. Presov : MPC, 2003. ISBN 80-8045-287-3
STEFANAKOVA, K. 2004. Dramaticki vychova ako prostriedok vychovy k ochrane Zivotného prostredia. PreSov : MPC, 2004. ISBN 80-8045-336-5

VALENTA, J. 1998. Metédy a techniky dramatické vychovy. Praha :

Strom, 1998. ISBN 80-86106-02-0

ZELINA, M. 2000. Alternativne Skolstvo. Bratislava : Iris, 1998. ISBN 80-88778-98-0

ZA DVADSAT ROKOV OD MC K MPC ALEBO PAT
SPOMIENOK JUBILANTKE

Miroslav Krajiiak, Gymnazium J. A. Raymana, Presov

Spomienka prvd

V septembri 1991 vtedajsi riaditel’ Metodického centra
v PreSove (MC) konkurzom obsadzuje niektoré pozicie me-
todikov. Cast’ pracovnikov novej vzdelavacej instittcie pre
ucitelov je alokovana z Krajského pedagogického ustavu
(KPU). Nové MC sa chee zapisat’ do povedorrna ucitelov
a vergjnosti pristupom, ktory bude vytvérat” iny imidz ako jej
predchodkyna (KPU sa vyraznoumierou podiel’al na kontrol-

nej a hospitacnej ¢innosti). Chce mat’ imidz, ktory by na aktivity
metodikov prilakal co najviac ucitel'ov majucich zaujemo svo-
je d’alsie vzdelavanie.

Tvorbu imidzu vedenie nechce ponechat’ na nahodu, pred-
stavuje premyslent stratégiu a chce vytvarat’ priestor pre samo
Studiummetodikov a tvorivi spolupracu ucitel’a (Skoly) s me-
todikom. Po tispesnom konkurze na poziciu metodika fyziky
som vnimal snahy vtedajSieho vedenia MC v troch rovinach:
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e analyza toho,
ako vnimala uci-
tel'ska verejnost’
vzdelavanie v pod-
mienkach KPU,
e definovanie
predstav, ako by
ucitel'ska verej-
nost’ mala vnimat’
MC,
e urcenie straté-
gie na dosiahnutie
cielového stavu.

KulttraMCbo-
la orientovana na
vysledky s dora-
zom na uditel’a,
potreby skoly.
V roku 1992 me-
todicimatematiky,
informatiky a fyzi-
ky na MC PreSov
vydavaji prvé ¢islo MIF-u (Casopis pre odbornti a metodickil
pomoc ucitelom matematiky, fyziky a informatiky). Moje
predstavy pracovat’ pre vsetkych ucitel'ov fyziky v kraji, reago-
vat’ na ich potreby su postupne korigované poznanim, Ze
0 ,,systémové napredovanie’” ma zaujem cast’ ucitelov.
Spomienka druhd

Zacinam sa zamyslat’ aj nad dovtedy nepoznanym, a to
nad ocenenim prace metodika. Zacina ma to tahat’ naspat
za katedru. Za¢inam snivat’ o praci ucitel’a a metodika. Zvla-
dam pracu na ¢ast’ uvazku v pozicii metodika fyziky ana plny
uvazok na pozicii ucitel'a fyziky na gymnaziu. Ponikam
ucitelom pracu v klube stredoskolskych ucitelov fyziky.
Wytvorenimklubu zacina vel'mi tvoriva spolupraca MC PreSov
s katedrou fyziky PF UPJS Kosice. Vystupy klubovych
stretnuti st publikované v nasom odbornom ¢asopise MIF.
Prispievatel'mi s ucitelia strednych Skol (vo vyraznej miere
z gymnazii), metodici a ucitelia z PF UPJS Kosice.

Kabinet fyziky MC Presov organizuje prvi konferenciu
o vyucovani fyziky na strednych skolach vo Vychodo-
slovenskom kraji, realizované su vyskumy a prieskumy
zamerané na kvalitu vyucovania fyziky, matematiky v byva-
lom Vychodoslovenskomkraji. Je potrebné zdoraznit, ze kazdé
vedenie MC a neskdr MPC vyrazne podporovalo publikacnti
¢innost” metodikov a ucitelov (MIF, Pedagogické rozhlady,
metodické prirucky, vystipenia na konferenciach, organizacia
vlastnych konferencii, prieskumy a pedagogické experimen-
ty jednotlivych kabinetov...).
Spomienka tretia

Obdobie tvorivej spoluprace ucitel’ gymnazia - metodik
fyziky - PF UPJS Kosice. Toto takmer 15-ro¢né obdobie na
pozicii externého metodika MC, neskér MPC ma znaky
postupného systémového rieSenia otazky dalsieho vzde-
lavania ucitel'ov. Proces postupného vylepSovania podmienok
pre pracu metodika institticie zabezpecCujicej d’alsie vzde-
lavanie ucitel'ov prebieha aj dnes a vimnohom sa uz nepodoba
povodnému stavu. Vynikajica celkova vybavenost’ MPC je
predovSetkym zasluhou vtedajSicho a sti¢asného vedenia
MPC v PreSove. K tomuto obdobiu patri aj spomienka na

Konferencia ,, Rovnost Sanci”, november 2006

Viano¢nu kapustnicu. Stretnutia zamestnancov sucasnych
1 byvalych pri vianocnom stromceku silne umoctiuju vzt'ahy
a dotvaraju kultiru organizacie.

Spomienka Stvrtd

Tato spomienka je viazana na obdobie zmeny spoluprace
s MPC. Ma podobu recenzii a sporadickej prednasatel’skej
aktivity. V ostatnych dvoch rokov nastupuje novy fenomén -
kontinualne vzdelavanie ucitel'ov. V tomto vzdelavani sa moja
pozicia zmenila. Som ten, ktory je skusany. Podporujem
systémovul potrebu d’alSicho vzdelavania ucitel'ov, ale aj
vyraznu systémovil zmenu ocefiovania prace ucitel’a - jeho
pracu najlepSie pozné Skola, rodicia ziakov Skoly a pre-
dovsetkym riaditel’. Zial’ si¢asny ,,atak’” na ziskavanie kredi-
tov mi skor pripomina kampan, ako ozajstnii potrebu ucitel’a
udrziavat’ si svoju vlastnil pedagogicku kvalitu. Vnimam toto
obdobie ako vel'mi narocné na odborné a organiza¢né ma-
nazovanie MPC. Ale o tom v inom prispevku.

Spomienka piata

Ako rozmysl’am teraz? Niektori 'udia st mladi a ni€ viac!
Niektori st iba starsi - a ni€ viac! Niektori 'udia stt medzi tym
a iba to. A keby aj muchy nosili Saty na chrbtoch, vsetky
budovy horeli v zlatom ohni, keby nebesia sa natriasali ako
brusna tane¢nica a vSetky atdmové bomby sa pustili do placu
- tak niektori I'udia by boli iba mladsi, iba starsi, ti ostatni by bo-
li stale rovnaki. Tych zopar, ktori sa odlisuju, zlikvidujeme
pomerne I'ahko sami. Len tak si myslim, Ze nas svet by bol
ovel'a lepsi, keby sme vSetci spolocne oslavovali, Ze Clovek
Zije. Zime naplno, lebo nie je malo ¢asu, ktori mame, ale vel'a
toho, ktory nevyuZzijeme.

Tieto slova, vnimam ich ako slova uznania, adresujem
jubilantke - MPC Presov. Cas, ktory som mohol vd’aka
JUBILANTKE venovat’ vzdelavaniu u¢itel'ov, ma v mojom
doterajSom zivote visacku ,.tvorivo investovany ¢as”.
JUBILANTKE do d’alsich rokov zelam plné seminarne
miestnosti ucitel’'ov s prirodzenou tiZbou po vzdelavani, kto-
rych vie ocenit’ a ma o nich zaujem spolocnost’.
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JUBILUJUCE METODICKO-PEDAGOGICKE CENTRUM
_ VPRESOVE Z POHLADU  _
KRAJSKEHO SKOLSKEHO URADU V KOSICIACH

Jan PavelCak, Krajsky skolsky urad, Kosice

Metodicko-pedagogické centrum (v sticasnosti regionalne
pracovisko) v PreSove si v tychto dioch pripomina 20. vyrocie
svojho zaloZenia. Tato vzdelavacia institticia ako priamo ria-
dena organizacia Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu
Slovenskej republiky je uz dlhodobo prirodzenou autoritou
v o¢iach pedagogickej verejnosti. V stilade s platnou Skolskou
legislativou sa zameriava na vykon metodickej ¢innosti a na
dalSie vzdelavanie pedagogickych zamestnancov a odbornych
zamestnancov.

O vzdelavacie aktivity MPC v PreSove prejavovali v uply-
nulych rokoch a prejavujiit zaujem i v tomto obdobi mnohé
Skoly a Skolské zariadenia v KoSickom a PreSovskom kraji.
Dvadsat’ plodnych rokov tejto vzdelavacej instittcie rychlo
ubehlo aj vd’aka uspesnej spolupraci s metodickymi
oddeleniami skolskych sprav Vychodoslovenského kraja do
augusta 1996, na ktorti nadviazali metodické oddelenia by-
valych odborov skolstva, mladeze a telesnej kultiry okresnych
uradov Kosického a Presovského kraja a od 1. 1. 2004
oddelenia odbornych a metodickych ¢innosti Krajskych skol-
skych uradov v Kosiciach a v PreSove.

Toto jubileum je prilezitostou na pohl'ad do minulosti
a zhodnotenie prinosu MPC v PreSove pri udrziavani a zvySo-
vani sposobilosti pedagogickych zamestnancov vychovavat’
a vzdelavat’ deti a mladez v duchu humanity, demokracie
a v stllade s najnovsimi vedeckymi poznatkami.

MPC v Presove v spolupraci s ostatnymi odborno-metodic-
kymi inStiticiami v rezorte Skolstva, s organmi $tatnej spravy
v Skolstve, inSpekénymi centrami, vysokymi skolami v Slo-
venskej republike a v zahrani¢i zabezpecilo za dvadsat’ rokov
svojgj plodnej Cinnosti nespocetny rad tiloh na Giseku Skolstva.

Prvi asistenti

Jet'azké odhadnut’ pocet vzdelavacich aktivit a pocet pedago-
gickych zamestnancov i odbornych zamestnancov $kol a Skol-
skych zariadeni, ktori sa na metodickych a vzdelavacich
podujatiach organizovanych centrom ziicastnili.

KSU v Kogiciach je jednym z gratulantov, ktori s tictou
pristupuji k jubilujicemuMPC v PreSove ako partneri v oblasti
zabezpecovania vzdelavania pedagogickych zamestnancov
1 odbornych zamestnancov $kél a Skolskych zariadeni nielen
vo svojej zriad ovatel’skej, ale i izemnej pdsobnosti. Vzajomna
vymena odbornych poznatkov a skiisenosti je dokazom toho,
7e obe intiticie nesporne patria do koloritu vychovy a vzde-
lavania v regione vychodného Slovenska. SvedCi o tom
kvalifikované zastiipenie odbornychradcov KSU v KoSiciach
v expertnych a pracovnych skupinach, ¢i odborna spolupraca
navzdelavacich projektoch a na vzdelavacich aktivitach vram-
ci priebezného vzdelavania pedagogickych zamestnancov
a veducich pedagogickych zamestnancov. Odborni radcovia
KSU v Kogiciach boli menovani za ¢lenov sekeii pri MPC
v PreSove, zcastiovali sa priebezného vzdelavania a jed-
norazovych akcii ako jeho ticastnici i ako lektori.

Pozitivne hodnotime spolupracu KSU v Kosiciachs MPC
v Presove v projekte ESF ,,Dajme viac tym, ktori maji menej”.
MPC v Presove na zaklade akreditacie zabezpecilo zaveretné
skusky a obhajoby zaverecnych prac frekventantiek pripravy
veducich pedagogickych zamestnancov materskych $kol
Kogického kraja. Odborni radcovia KSU v Kosiciach spolu-
pracovali s metodikmi MPC v PreSove pri tvorbe a vydavani
odbornych publikacii a priruciek pre pedagogickych za-
mestnancov.

Vd’aka patri metodikom i vediicim zamestnancom MPC
v Presove pri obsahovom napliiani pracovnych porad a odbor-
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nych seminarov preriadiacich zamestnancov $kél a Skolskych
zariadeni v zriad'ovatel'skej posobnosti KSU v Kogiciach.
Boli prinosom pre skvalitnenie riadiacej a metodickej Cinnosti
na Skolach a skolskych zariadeniach. KSU v Kosiciach
kladne hodnoti sticasnui tvorivil spolupracu s MPC, regio-
nalnym pracoviskom v PreSove a jeho detaSovanym praco-
viskom v KoSiciach najmi v oblasti d’alSicho vzdelavania
veducich pedagogickych zamestnancov.

Pri prilezitosti 20. vyrocia zaloZenia MPC v Presove
vyslovujeme pod’akovanie vSetkym metodikom, ktori sa prici-
nili o skvalitnenie vychovy a vzdelavania v okruhu svojej po-
sobnosti a ktori sa zasluzili o dobré meno centra v odbornych
kruhoch i Sirokej verejnosti. Do dalSich rokov prajeme tejto
vzdelavacej institucii vel'a uspechov a mnoho vd’acnych pe-
dagogov, ktorym dopomohla ku vyssej kvalite ich pedago-
gickej Cinnosti.

MOJA SPOLUPRACA S MPC TRENCIN

Elena Kacvinskd, Gymnazium Janka Jesenského, Banovce nad Bebravou

Metodicko-pedagogické centrum (d’alegj MPC), na o slizi
tato intituicia, aké je jej poslanie? Takuto otazku si kladli mnohi
ucitelia eSte v nedavnej minulosti. Doba pokrocila a dnes uz
vSetci v Skolach vieme, ze MPC je tu pre nas, pedagogickych
a odbornych zamestnancov a jej poslanim je vzdelavat’ nas.
S ¢itatel'om sa chcem podelit’ 0o moje skiisenosti zo spoluprace
s jednym konkrétnym MPC, s Metodicko-pedagogickym
centrom (dnes detaSovanym pracoviskom) v Tren¢ine (MPC
Trencin).

Do skolstva somnastupila v roku 1988 ako ucitel’ka ma-
tematiky a informatiky. Kratko potom zasiahli nasu spolocnost’
historické zmeny, ktoré zasadnym sposobom ovplyvnili aj
dianie v skolach. Odtrhnutie Skoly od skuto¢ného Zivota sa
vsak prejavilo aj v porevolu¢nom obdobi. Vsetko okolo nas
samenilo, iba Skoly si este dlho Zili svojim zabehnutym zivotom.
My, ucitelia, sme ucili stale rovnako - kazdy znas sa snaZil do
ziackych hlav dostat’ ¢o najviac poznatkov zo svojho predmetu,
bez ohl'adu na kapacitu hlav, bez ohl'adu na stvislosti vbeznom
Zivote. Ziaci mali encyklopedické vedomosti, maloktori ich
ale dokazali zrocit’ v praxi. Vzdelavanie ucitel'ov v tom Case
bolo sporadické, pomahali sme si najma vymenou a odovzda-
vanim skusenosti medzi kolegami navzajom.

Je prirodzené, Ze ako informaticka som bola vzdy o par
krokov vpred v ziskavani novych informacii. Zapajala somsa
so ziakmi do sut’azi, robili sme stredoskolsk1 odbornt ¢innost’,
olympiady a iné sit’aze. Neustale som sa pritom nieco ucila.
Rada som sa zicastnovala ,,Skoleni”, ak som sa o nejakych
pre mia vhodnych dozvedela. Ak sa vSak Cosi zaujimavé
dialo, bolo to v Bratislave. Ta bola pre nas prili§ d’aleko a ne-
mohli smesi dovolit’ navstevovat’ bratislavské podujatia Casto,
¢o ako by boli dobré a poucné.

V roku 2004 som sa stala riaditel’kou Gymnazia v Ba-
novciach nad Bebravou. Vtedy sa zacal pribeh mojej spo-
luprace s MPC Trencin. Moje prvé kroky do MPC Trencin
viedli vd’aka tzv. funkénému vzdelavaniu. Pod vedenim
erudovanych odbornikov, ktorych MPC Tren¢in zabezpecilo,
som sa oboznamovala s legislativou, so sposobmi riadenia
kolektivu, ucila som sa umeniu komunikacie, ucila som sa,
ako Co najlepsie a najzodpovednejsie riadit’ Skolu. Z kazdého
stretnutia som si prinasala nové podnety na zlepsenie riadiacej
prace. Ale najmé, spoznala som partiu Gizasnych I'udi v MPC
Trenéin, ktori s nadSenim a nikdy nekonciacim elanom

vykonavali svoju pracu. Dozvedela som sa o réznych akti-
vitach, ktoré robili a stale robia pre ucitel’'ov, ¢asto obetujuc aj
svoj vol'ny Cas a sukromie. Ked’Ze som na vlastnej kozi
spoznala, Ze vzdelavanie ucitel'ov je dolezité, prinosné, pod-
necujuce k lepSim vykonom, zacala som nabadat’ k vzde-
lavaniu v MPC Trencin aj ostatnych zamestnancov nasej Skoly.
Ti, ktori absolvovali niektory z ponukanych vzdelavacich
programov, vyjadrili spokojnost’ s obsahom a s uroviiou
vzdelavani pod hlavickou MPC Tren¢in. Ja zpozicieriaditelky
Skoly konstatujem, Ze pedagdgovia, ktori sa zi¢astiuju vzde-
lavania, st vykonnejsi, uplatiuju nové metddy a formy prace,
pouzivaji nové technoldgie, st pristupni réznym inovaciam
a posuvaju vyucovaci proces a skolu ako taka vpred.

A s ismevom vravim, ze ma v MPC Trencin doviedli
kmultifimkénosti. Naugili ma riadit’ Skolu, naucili ma byt’ dobrou
instruktorkou lyzovania, rozsirili mi kompetencie v oblasti
vyuzivania IKT. Pod ich vedenim v ramci vzdelavania k druhej
kvalifikacnej skiiske somsa dozvedela, o sa skryva za pojmom
kvalita Skoly. Prvky manaZérstva kvality sa postupne snazim
zavadzat’ do praxe. Mozno aj preto ma nasa skola pozitivne
meno u svojich partnerov. Za moju rozhl’adenost’ vo viacerych
oblastiach som MPC Trencin naozaj vd’acna.

V case, ked’ zacal platit’ zakon o pedagogickych za-
mestnancoch, reagovalo MPC Trencin okamzite na potreby
ucitel’skej vergjnosti ponukou akreditovanych vzdelavacich
programov. Ponuku neustale obohacuju. Vedenie MPC, deta-
Sované pracovisko TrenCin mapuje potreby $kol a snazi sa
vyhoviet' poziadavkam, ktoré ucitelia predkladaji. Ak si niekto
mysli, Ze vzdelavania st samotcené a slizia iba na ziskavanie
kreditov, vel'mi sa myli. Za vsetko hovori vyrok méjho kolegu
po absolvovani jedného vzdelavania v MPC Trencin: ,,Bolo
to vynikajiice a aj keby som nedostal ziadne kredity, urcite by
som sa rad ziicastnil i nabuduce.”

Slovenské metodicke centra oslavujii dvadsiate narode-
niny. Pocas dvadsatrocného obdobia menili svoje nazvy,
Strukturu, sidla. Jedno sa ale nezmenilo, a sice poslanie MPC.
Sutonositelia pokroku a vzdelavania pedagogickych a odbor-
nych zamestnancov v Skolstve.

V mene ucitel’'skej verejnosti Zelam MPC vela tvorivych
sil aj do d’alSej budicnosti, takisto vel'a Studiachtivych frek-
ventantov. Aby sme sa spolo¢ne mohli tesit’ z kvalitnych kol
s kvalitnymi, vzdelanymi zamestnancami.
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