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UvoD

Prave ste otvorili ARTYB — metodiku vzdeldvania pracovnikov s mladezou v oblasti podnikania v kultur-
nom a kreativnom priemysle.

Verime, Zze vdm ponukneme inspiraciu, ndpady a povzbudenie na ceste k vychove mladych ludi k podni-
kavosti v oblasti roznorodej kultury a kreativity.

Samotny nazov ARTYB nesie v sebe skratky ART — umenie, Y — youth — mladez, B — business — podnikanie.
ARTYB — metodika vzdeldvania pracovnikov s mladezou v oblasti podnikania v kultirnom a kreativnom
priemysle, vznikla v rdmci projektu ,Jedna cesta = kultury + mladeze + kreativity” podporeného z pro-
gramu Erasmus + KA2 strategické partnerstva.

Obsah metodiky vychadza zo Spravy o vzdeldvacich potrebach mladych fudi v oblasti podnikania v kul-
turnom a kreativnom priemysle, ktora bola vypracovana na zdklade prieskumu potrieb v zapojenych
krajinach: Slovensko, Ceska republika a Pol'sko.

O vzdelavacich blokoch

Vzdelavacie bloky metodiky su rozdelené do dvoch okruhov, rozvijajuce osobnostné a odborné kompe-
tencie mladych ludi. Bloky su zostavené tak, aby ich uzivatel mohol pouZivat samostatne, preto su pri
jednotlivych blokoch umiestnené aj prilohy k danym blokom prisldchajuce.
V tejto publikacii najdete 32 samostatnych vzdeldvacich blokov s prilohami.

Na tvorbe blokov sa podielalo 11 odbornikov na neformalne vzdeldvanie a pracu v kultirnom a krea-
tivnom priemysle zo Slovenska, Ceskej republiky a Polska. Vzdelavacie bloky boli overené na dvoch

vvvvv

deZou.

Na nasledujucich strankach najdete findlne vzdelavacie bloky, ktoré mézZete zadat pouZivat vo svojej
praci s mladeZou pri rozvoji ich osobnostnych a odbornych kompetencii.






Komunikacia l.
— Informacie a ich vyuzivanie

Ciele bloku

e vyjadrit vlastné spdsoby akymi komunikuje osoba v beznom spolo¢enskom Zivote (osob-
ny a pracovny)

e ziskat informacie akym spdsobom komunikuju v skupine

¢ zdielat ndpady a podnety v spolo¢enskom Zivote

Skupina

6 — 20 ucastnikov

Material

Pre kazdého ucastnika:

e 1x papierovy harok formdtu A4 ,Pytaj sa bez otazok a ziskaj informdaciu!“

e pera roznej farby, min. 1 pre Gcastnika

* papier, na ktorom je 20 Stvoréekov s aktivitami v oblasti vyuZivania online komunikacie,
socialnych médii, propagécie a iné

o flipchartova tabula a farebné fixky

Dizka v minutach

50 min.

Zhrnutie

Pytaj sa bez otdzok a ziskaj informaciu!

Instrukcie
Pytaj sa bez otazok a ziskaj informaciu! — 50 min.

Skolitel pripravi podklady pre uéa,stnl'kov. Rozda vSetkym ucastnikom 1 formular pre 1 Ucast-
nika s nasledovnou instrukciou: Ulohou kazdého L]Eastnll'ka je ziskat medzi ostatnymi osoba-
mi podpis 0s6b do prislusnych poli¢ok harka, ktoré splriaju uvedené podmienky. Podpisat
sa sam ucastnik na svojom papieri peméie. Aktivita konci, ked' prvi traja ucastnici ziskaju
podpisy do celého harku podpisov. Skolitel sa do aktivity taktiez méze zapojit bez vyzvania
ucastnikmi.

Ulohou je:

¢ o najrychlejsie ziskat podpisy

¢ aby sa kazdy ucastnik podpisal do uvedeného harka

Diskusia:

Po skonéeni je potrebné si so skupinou sadnut do kruhu a diskutovat na otazky:

¢ Narocnost ziskania podpisu — hladania zdrojov, ako sa im zdroje ziskavali?

o Co bolo tazké?

e Overit, & podpisy skuto¢ne spifiaju uvedené podmienky aktivity?

¢ Co sa nové dozvedeli o druhych?

¢ Predpokladali by to?

Sumarizacia:

1. Lektor uvedie na flipchartovu tabulu, ktoré 3 aktivity sa najcastejSie vyskytli, kde mali
najviac podpisov ucastnici.

2. Mapa napadov — Gcastnici moézu uvadzat, ¢o im chybalo v harku, aké iné zdroje a informa-
cie vyuZivaju, akou formou vyhladavaju nové zdroje a ako komunikuju.
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Prilohy

Priloha 1: Harok s 20 aktivitami — Pytaj sa bez otazok a ziskaj infor-

maciu!

Citam aspori 1x
tyZzdenne noviny

Pocdvam rad
audioknihy
v cudzom jazyku

Mam skusenost
s platenou
reklamou na online
sietach

Neoverujem si
zdroje na socidl-
nych sietach

Som registrovany
v miestnej kniznici

Denne som na
Facebooku/Insta-
grame/Twitteri
viac ako 2 hodiny

Pisem blog
a prispievam
aspon raz
mesacne

Natacam svoje
videa na YouTube
alebo iné kandly

Predavam veci
online

Nezdielam svoje
zézitky a pribehy
online

Prevazne
nakupujem
online

Mam skuse-
nost s hoaxom
a upozornil som
aj druhych

Rad nakupujem
knihy

Svoje veci rad
darujem

Za poslednych
12 mesiacov som
absolvoval online
alebo prezencny

kurz

Zdielam svoje
pribehy cez
Instagram

Rad sledujem
zahranicné serialy
na Netflixe

Denne Citam
online spravy

Rad fotim

Overujem si zdro-
je na Facebooku,
¢iide o hoax
alebo pravdu




Komunikacia Il. — Hladanie
rieseni, prenos informacii
v narocnych podmienkach

Ciele bloku

e hladat spdsoby komunikécie v time (verbélne a neverbalne)

¢ vediet zvladat narocnu situdaciu na zaklade informdcii

e vyjadrit svoj nazor, presvedcit a komunikovat s ostatnymi v uzavretej skupine

e rozvijat schopnost komunikovat a pracovat v skupine, odovzdat informéciu, formulovat
nazor, prezentovat poZiadavky, argumentovat pri plneni zadania v time

Skupina
6 —20 0s6b

Material

e lezecké lano/$nura/$pagat minimalne 2—4 m

e obrazky — rozne geometrické tvary vytlacené na A4, 1 obrazok pre skupinu, konkrétne
,projektového inZiniera”

e Satky na zaviazanie o¢i dizajnérov

o A4 Cisty papier a pero pre pozorovatela

Dizka v minutach

55 min.

Zhrnutie
Spolocny projekt

InStrukcie
Spoloény projekt — 55 min.

Skolitel pripravi podla poétu skupin lana/épagaty. RozloZi ich do miestnosti, aby si skupiny
neprekazali. Rozdeli skupiny, v ktorych si Ucastnici rozdelia 3 oblasti — pozicie (zadavatel,
manazér, dizajnéri a pozorovatel). Odovzdd zaddvatelom obrazce, rozmiestni ich. Zada ma-
nazérom Ulohu informovat skupinu, ¢o maju robit. Postavi dizajnérov k pripravenému lanu.
Zadavatel — dostane tvar obrazca, ktory bude skupina zamestnancov — konstruktérov zostro-
jovat z lana. Nekomunikuje. DrZi obrazok ako nékres.

Manazér musi byt vzdialeni od dizajnérov min. 15 m. Nesmie sa pribliZit. Komunikuje s nimi
len cez telefdn.

Pozorovatel, ktory pozoruje vsetky pozicie — komunikaciu, argumentdciu, prenos komunika-
cie, dynamiku v skupine a zaznamenava si poznamky.

Dizajnéri maju zaviazané oci Satkami, neopustaju miestnost. Robia, ¢o sa im povie telefonic-
ky. Pozorovatel stoji a chodi a zapisuje si celu pozorovanu situaciu. Na splnenie ulohy maju
10 - 15 min.

Diskusia:

Po skonceni je potrebné so skupinou sadnut si do kruhu a diskutovat na otazky: Akd bola
narocnost riesenia? Aké mali pocity? Co im bolo jasné a ¢o nie? Co nové sa dozvedeli?
Pozorovanie:

Nasledne dostane priestor kazdy pozorovatel za skupiny, ktory strucne popisSe stav a proces
rieSenia ulohy v time.

Sumarizacia:

Lektor zhrnie stru¢ne aktivitu. Jednotlivé vystupy si skupiny medzi sebou pozru, na akej
urovni bolo zadanie splnené.
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Prilohy

Priloha 2: Zadanie pre skupiny — geometrické tvary podla vyberu
lektora pre r6zne skupiny




Komunikacia lll.
Neverbalna komunikacia
— Hadajme nase emdcie

Ciele bloku
e vyjadrit svoje emdcie
e prejavit podla popisu prejavy neverbalnej komunikacie zo spolo¢enského Zivota

Skupina
6 — 20 0séb

Material

Pre kazdy tim v ramci skupiny:
¢ zadanie — popis emdcii, ktoré maju byt vyjadrené v skupine podla poctu Gcastnikov
Pre kazdého ucastnika:

e 1x karticka/papier, na ktorom bude uvedend emdcia, ktord ma byt predstavena/znézor-
nend ucastnikom neverbdlne

Pre Skolitela:

e zoznam karticiek, karticky s nazvami emacii

o text pre Skolitela

e oblasti (emdcie zo spolocenského, skolského, rodinného, rovesnickeho Zivota)

Dizka v minutach
120 min.

Zhrnutie

Vyjadrime svoje emécie — 100 min.

InStrukcie
Emdcia bez slov — 60 min.
Diskusia a spdtna vazba ucastnikov — 20 min. a peer zdielanie 20 min.

Skolitel timom rozda karti¢ky s uvedenou eméciou. Na karticke bude pridavnym menom
vyjadrena emdcia a strucny popis zo Zivota, ako ju Gcastnik moze vyjadrit — pomdcka ako
ju fahsie vyjadri dal$im €lenom v skupine. Ulohou skupiny je uhadnut vyjadrenie emdcie
— forma vyjadrenia je pantomima.

Cielom je vyjadrit neverbdlne emdciu Ucastnikom a odhadndt vyjadrent eméciu skupinou,
¢o ucastnik prezentuje/vyjadruje.

Diskusia a peer zdielanie 20 az 30 min. — vyjadrenie Ucastnikov, ako sa im hadali prezen-
tované emdcie, ako to na nich posobilo, ¢o by odporucali, ako vnimali vyjadrené emdcie
bez slov. Peer zdielanie — popis situdcii, co im chybalo v Zivotnych situdciach, kedy vedeli
verbalnu situdciu od¢itat, popisat a kedy sa ocitli v situdciach rézneho charakteru a nezro-
zumitelnosti.

Odporucania ucastnikov — o by potrebovali k zlepSeniu. Zhrnutie poznatkov od lektora
a odovzdanie handoutow.






Komunikacia IV. — Kompetentny
recnik (rozvoj argumentacie)

Ciele bloku

e rozvijat kritické myslenie

¢ vediet obhdjit svoj nazor

¢ rozvijat argumentaéné schopnosti

Skupina
12 — 20 os6b

Material

e 1x harok papiera A4 s uvedenou témou pre skupinu a vybranym tvrdenim (vyber podla
Skolitela, rézne spolocenské témy)

e pisacie potreby a Cisty flipchartovy papier na skupinové poznamky — 3 kltcové argu-
menty

e flipchartova tabula

Dizka v minutach

20 min. — praca v 1 skupine; podla poctu skupin, 20 az 80 min.

Zhrnutie

Argumenty, ktoré presvedcia

Instrukcie

Argumenty, ktoré presvedcia

e Ponuka témy — skolitel ponukne tému, z ktorej si Gcastnici vyberu jednu, o ktorej chcu
diskutovat.

e Rozdelenie do skupin — skolitel rozdeli Gcastnikov do skupin v pocte 2 — 5 ucastnikov
a da im moznost vytiahnut si 1 zo 4 tvrdeni.

e Nasleduje diskusia o tvrdeni v rdmci skupin, priprava argumentov za/proti. Cinnost sku-
piny je planovand na 5 minut — diskusia v ramci skupiny.

e Prezentdcia postojov — jednotlivé skupiny prezentuju a obhajuju svoje vystupy.

¢ Diskusia v celej skupine — Skolitel diskutuje s uc¢astnikmi.

Diskusia:

Po skonéeni je potrebné si so skupinou sadnut a prediskutovat otazky:

o Aké argumenty Ucastnikov presvedcili.

e Aké argumenty ich zarazili/Sokovali.

¢ Aka forma argumentu bola pre nich prijatelna/neprijatelna.

¢ Co bolo klticové, ¢o ich presvedcilo, aby sa stotoznili s argumentami.

e Ktord z prezentacii/obhajob pred skupinou bola zaujimava a ¢im.

Sumarizacia:

Skolitel uvedie na flipchartovt tabulu, ktoré 3 kltic¢ové argumentacné techniky sa najéas-
tejSie vyskytli u Ucastnikov a poukaze na nich, pripadne ich sam ucastnikom odporuci v bu-
ducnosti poufzit.
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Prilohy
Priloha: Ukazka tém a tvrdeni

Téma: ,,Zero waste — pozitiva a negativa — udrzatelnost*

1. Zivotny $tyl zero waste je prili§ drahy.

2. Zivotny $tyl zero waste je ¢asovo narocny.
3. Ludia, ktori zniZuju svoj odpad, su zdravsi.
4. Jeden ¢lovek aj tak ni¢ nezmeni.

Téma: Zavedenie moznosti cestovania do skoly bicyklom, vytvorenie priestoru
na cyklostojany pre stredné skoly/pred tUrady a iné verejné miesta v obci/v meste

1. Bicyklovanie je finan¢ne naro€ny prostriedok pre rodiny.

2. Doprava bicyklom je ¢asovo narocna.

3. Bicyklovanim sa prispeje k fyzicke] i psychickej pohode Studentov.

4. VacSina bude vyuzivat moznost dochadzat peso, doviest sa osobnym autom alebo verej-
nou dopravou do skoly.

Téma: Tetovanie je prejavom kreativity mladych fudi

1. Viac mladych ludi preferuje tetovanie, nez starsi dospeli jednotlivci.

2. Tetovanie ohrozuje moznost ¢loveku v budicnosti darovat krv a spdsobuje aj iné zdra-
votné obmedzenia.

3. Pri tetovani mladi zvazuju svoj vyber (preklad textu, estetické prevedenia) a vytetovat
si nechaju len skutocne kreativny objekt.

4. Vacsina tetovani na tele mladych ma vytvarny charakter.

Poznamka: Témy si vyberd a moze prispdsobit Skolitel podla kontextu zadania ulohy pre
Skolenie a s pamatou na zaujmy cielovej skupiny, s ktorou bude pracovat. Témy mézu byt
z oblasti kultury, Sportu, volno-¢asovych aktivit, spolo¢enskych tém, otazky komunity a pod.

11




Komunikacia V.
— Vytvor a prezentuj svoj napad

Ciele bloku

¢ podporit kreativne myslenie, produkciu napadov
¢ vediet sa inSpirovat

e rozvijat prezentacné schopnosti

e vyjadrit svoj nazor a zdielat ho s inymi

¢ hladat napady pre lokdlnu komunitu a jej rozvoj

Skupina

12 — 20 ucastnikov

Material

e pisacie a kancelarske potreby, papier, flipchartovd tabula, ¢asopisy, rézne pomocky
na realizaciu napadov

e kreativne potreby

e mdzu pouZit mobil na vytvorenie videa

e Wi-Fi pripojenie

Dizka v minutach

80 min.

Zhrnutie

Napad, ktory zaujme

InStrukcie

Ndapad, ktory zaujme

Vyber témy - 5 min.

Skolitel pontikne uéastnikom tému, z ktorej si vybert jednu, ktort chct rozvijat a nasledné

prezentovat

Rozdelenie do skupin = 5 min.

Skolitel rozdeli G¢astnikov do skupin:

¢ Skupina kreativcov — 2 aZ 5 os6b, vyberu si ndpad, ktory chcu rozvijat a nasledne pre-
zentovat

e Skupina odbornikov/zastupcov — 1 aZ 4 osoby — osoby, ktoré budl predstavovat za-
stupcov verejného alebo obcianskeho sektora a vypocuju si vSetky prezentacie, kreativ-
com kladu otazky, budd hodnotit a vyjadrovat sa k originalite ndpadu, kreativnemu
pristupu k Glohe a navrhu rieseni

e Skupina sponzorov — 1 az 4 osoby, ktoré budu predstavovat zastupcov za podnikatelsky

sektor a vypocuju si vetky prezentdcie, kladu kreativcom otazky, budd hodnotit a vyja-
drovat sa k realizovatelnosti a uskutoénitelnosti napadu

e Skupina facilitatorov — 1 aZ 2 osoby podla mnoZstva skupin, pozoruju cely proces tvorby,
prace a komunikdcie v procese kreovania napadu — ulohou je v zavere popisat pracu
skupin

® Rola moderatora — 1 osoba pre vsetky skupiny, ktora si zisti, aké ndpady si vybrali, jeho
ulohou je moderovat priebeh prezentédcie napadov a diskusie so skupinami po prezen-
tacii napadu

Praca v skupinach - 30 min.

Kreativci maju 30 min. na vytvorenie prezentacie/diela. Urcia si osobu, ktora bude napad
prezentovat.
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Prezentdacia napadu — 10 min.

Kazda skupina odprezentuje svoj napad a jeho nazov na ,Burze napadov” pred skupinou
zloZzenou zo skupiny odbornikov a sponzorov. Facilitatori dohliadaju na proces a neustale ho
pozoruju.

Diskusia a otazky — 10 min.

Moznost diskutovat, klast otazky k napadu zo strany skupiny odbornikov/zastupcov a spon-
zorov. Ulohou skupiny je odpovedat, vysvetlit a pod.

Ostatni ¢lenovia skupin, ktori uz prezentovali alebo este len budu prezentovat, sa mozu po
kazdej pytat v Diskusii ako ,,Skupina — Verejnost“.

Facilitacia — 10 min.

Po prezentaciach vietkych skupin dostanu facilitator/i priestor stru¢ne popisat proces celej
aktivity.

Zaverecna diskusia — 10 min.

Po skonéeni je potrebné opytat sa v skupine:
o Aky ste mali z aktivity pocit?

o Co vam aktivita dala?

e Ako ste sa citili v jednotlivych rolach?

e Ako ste sa rozhodovali?

e Co bolo pre vas naroéné?

* Co bolo pre vas jednoduché?

e Ako ste si rozdelili ulohy?

Sumarizacia:

Skolitel' uvedie na flipchartovt tabulu, ¢o bolo zaujimavé z pohladu kreativneho pristupu,
spbsobov presvedcenia a prezentacnych faktov.
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Prilohy

Priloha: Navrhy oblasti tém

Téma 1: Online newsletter/éasopis pre mladych v meste (zdévodnenie, ¢o by mal obsaho-
vat, ako by mal vyzerat, komu by bol zasielany a pod.)

Téma 2: Bud' dusevne fit — aktivita (navrh kultirnej a spoloc¢nej aktivity cca 60 — 120 min.),
do ktorej sa zapoja mladi, seniori a znevyhodnené skupiny obyvatelov v meste (oslovenie
na spolupracu, program)

Téma 3: Stan sa 1 den dobrovolnikom. Podpora dobrovolnictva v meste — zapojenie mla-
dych a rodin/pracujucich rodi¢ov — navrh aktivity na sobotnajsie dopoludnie — ¢asovy rozsah
1-3 hodiny

Témy iné, doplni skolitel podla svojho zvaZenia — Poznamka: Témy si vyberd a moze prispo-
sobit skolitel podla kontextu zadania Ulohy pre skolenie a so zohladnenim zaujmov cielovej

skupiny, s ktorou bude pracovat. Témy mdézu byt z oblasti kultiry, Sportu, volno-¢asovych
aktivit, spoloc¢enskych tém, otdzok komunity a pod.
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Zaklady vizualnej komunikacie

Ciele bloku

o ziskat schopnost navrhnut zakladne vizudly pre udalost, projekt alebo znacku
e oboznamit sa s volhe dostupnymi nastrojmi k tvorbe grafiky
e oboznamit sa so zakladnymi principmi grafiky

Skupina
6 —20 0s0b

Material

e funkény pocitac s nainstalovanymi programami spomenutymi v aktivite a pripojenie
na internet

Dizka v minutach
190 min.

Zhrnutie

1. Vytvorenie moodboardu znacky/udalosti/projektu — 40 min.
2. Navrhnutie prvkov vizualnej komunikdacie — 110 min.
3. Poutitie novych vizudlov na socidlnych sietach — 40 min.

InStrukcie
1. Vytvorenie moodboardu zna¢ky/udalosti/projektu — 40 min.

Hranica medzi inSpirovanim sa a kopirovanim byva ¢asto tenkd. Tato aktivita ma podporit

.....

.....

.....

viac moderne a digitdlne prostrednictvom sluzby PINTEREST. Pinterest sa dd prirovnat
k virtualnej korkovej tabuli, kam mézu uZivatelia pripinat zaujimavé obrazky alebo filmy
odkazujuce na ich pévodne zdroje na internete. Tento portal umoziiuje uzivatelom zorgani-
zovat si multimedidlne podklady a usporiadat ich do tematickych nasteniek. Zjednodusuje
sa tak prehliadanie a vyuzivanie uloZenych vizualnych materialov.

Vzhladom k tomu, Ze chceme ist s dobou a nechceme prispievat k odlesfiovaniu:
¢ Navstivime webovu stranku: www.pinterest.com.
e ZaloZime si Ucet uvedenim e-mailu a prezyvky.

e Akondhle mame zalozeny ucet, mdzeme vytvorit nasu prvd nastenku, ktord nazveme
MOODBOARD .............. (nazov projektu/loga/napadu).

¢ Nasledne vytvorime prostrednictvom vyhladdvania s klG¢ovymi slovami prvd ndstenku
— pokial chceme napriklad postavit detské ihrisko, vyhladdvame prostrednictvom kltco-
vych slov ako detské ihrisko, preliezacka, dizajn, hracky, detské hry, farebné skaly, detska
izba a pod. Nenechajte sa ni¢im limitovat ¢i obmedzovat, objavujte nové myslienky, tvo-
rite predsa svoju vlastnu viziu. Ndpovedou méze byt, Ze este viac objavite, pokial budete
vyhladavat v angli¢tine. Pokial si nie ste svojou angli¢tinou isti, pomdzte si prekladacom:
https://translate.google.com.
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Ked' najdete obrazok, ktory sa vam paci a inSpiruje vas, zvolte PIN IT! Tymto tladi-
dlom uloZite obrazok na vasu nastenku.

(@ Dlafirm v Utwérz v Statystyki ¥ Reklamy v QL Wyka) AP 4 - -

o~ D

_Design and

n
an, plstiorma: behance: | Flayground

Obserwuj

@

Kliknite na Sipku vedla ¢erveného tlacidla UloZit — pri Sipke uvidite svoje existujice
nastenky, alebo mézete zvolit moznost + vytvorit ndstenku.

Utwaorz tablice

M

MOCDBOARD Plac Zabaw

Udryts

Diodag whoattwsrrion ncqonsivie!

Q Wyszukaj wediug imienia | nazwiska lub adees

Teraz mbzete pomenovat svoju prvu nastenku ako MOODBOARD ...............

Vyborne! Prvy krok je za nami, tu vSak nekoncéime, hladajte a ukladajte dalsie ob-
razky na vasu nastenku. Na kazdu nastenku sa vojde az 100 000 pinov. Pokial pri
tvoreni oznacite moznost Tajnd, tak vasu nastenku uvidite len vy. Akondhle nie je
nastenka prazdna, skrolovanim na stranke smerom dole mdZete najst mnozZstvo
dalSej inSpiracie.

(@D Dlafiem ~  Utwérz v Satystyld ¥ Rekdamy ¥ G Wi

A 8 & - -
Playground Diesign and
Visuabization

Gallery af TULIP - Your place at
the table / ADHOS architectes - 7

Pinterest je skratka UZasné miesto pre usporiadanie vasich napadov.
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MOODBOARD Plac Zabaw

B
@ Tabilica ukryta
+ & O

Wiges]  Upormadiosj  Lints radany
emyshim

ﬁ(— Ked' je nastenka hotova, mozete si prezriet findlne zvolené napady, nadchnut
sa nastenkami ostatnych a uvedomit si, Ze ni¢ nestoji v ceste ani tomu, aby si niek-
to jedného dna takto ulozil vas napad.

2. Navrhnutie prvkov vizualnej komunikacie — 110 min.

Co vlastne znamena pojem ,vizualna komunikacia“? Je to komunikovanie s prijemcom pro-
strednictvom obrazotvornosti a zdielania informdcii vo vizudlnej podobe. Je to odbor, ktory
ma mnoho spolo¢ného s grafickym dizajnom. Zaroven je to odbor, ktory sa velmi rychlo
vyvija, vyuZiva nové média a nastroje.

V ramci aktivity vytvorime jednoduchy vizual s ndzvom, alebo logotyp a banner, ktory bude
zéroven sluzit ako infografika.

Existuje celd rada roznych navrhovych nastrojov, viac ¢i menej komplikovanych, platenych
i volne dostupnych.

My vyuzijeme velmi populdrny nastroj, ktory umoznuje pripravovat réznorodé grafické prv-
ky a ma verziu, ktora je k dispozicii zadarmo — hovorime o platforme CANVA.

Aby sme zadali tvorit jednoduché vizualy v programe Canva, zaloZime si na portali ucet za-
darmo. Mézeme pritom Canvu naviazat na uz existujuci ucet na Facebooku, Google alebo sa
zaregistrovat prostrednictvom e-mailu, to vSetko na stranke: www.canva.com.

-~ Ked mame pristup k platforme, klikneme na tla¢idlo Vytvorit ndvrh, na fialovom
pozadi a z rolovacej listy vyberieme moznost LOGO.

- A e px a Sl .. N = o ke £ Qe r= -
3 Supsrowans
= Canva  Stompoms Sy Funkew Pl ceowe i L

(®) Precenacia 6 9H
Zuspél lolg sum| B P

amiwne « & 3 @) Wols na instagram

* Wyprotni] Carva Pro Winis nia Fasebogky

P B ootument as

£ ool sty * () Logo 500+ 000k

[B swbieay j b
(@ Relacia ma Instagramie -
1 Usssennione Tosie
+ =1 &

W sess

] N . e
=il . e | mitandarny
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Takto by mala vyzerat obrazovka pred tym, nez zacneme logo vytvarat:

¢ serann giwna Pk . Wyt

* Doda] strong

EE— Elt‘C;)

Predtym, ako zaéneme s ndvrhom, je dobré nakreslit si ru¢ne par navrhov, napisat
nazov a nakreslit si k nemu jednoduché znaky a symboly. V tejto aktivite nam ako

.....

Pokial uz mame pripraveny nazov a viziu, za¢neme navrhovat.

Ked' naviazeme na priklad s detskym ihriskom, mézeme sa pokdsit vytvorit logo
k slovnej preSmycke hRAJtu — deti sa na ihrisku hraju, teda je ihrisko pre nich ako
raj. Vy si podobnu slovnu preSmycku mozete néjst pre svoj napad.

Na pravej strane panelu najdite moznost Text — Pridat nadpis a kliknite nari!

=l |« A I W OB ey e m
@ i
Dodaj nagiowek
gRAJtut <
uo#
DAZZLE Thﬂﬂ}}-’
ya.w. = Doda) strong
ek e 8s e

Teraz mdzeme upravit farby, druh pisma aj jeho velkost, pridavat rézne elementy
a efekty. Opat vietko zéleZi na nasej inspiracii. Je ale dobré vziat v ohlad aj niekolko
pravidiel tykajucich sa ndvrhu loga:

Sprava, ktord chceme podat, musi byt jasnd — nazov a logo musia byt Citatelné pre
prijemcu, musia spravne naznacit to, s ¢im si ma prijemca logo asociovat.
Jednoduchost — logo nesmie byt komplikované, dobry dizajn je jednoduchy dizajn.
Berte v ohlad, Ze logo sa Casto pouZiva vo velmi malom formate, takZze ¢im menej
detailov, tym lepsie!

Znak alebo symbol musi byt univerzélny. Predstavte si, Ze sa va$ vizudl zrazu vy-
uziva v mnohych formach — v papierovej podobe, ako pedciatka, billboard, reklama
na internete, tricko, reklamné predmety a pod. Nenavrhujte nieco len pre jeden
spOsob vyuZitia, logo sa musi vediet prispdsobit!

Predovsetkym musi byt vizual dobre zapamatatelny. Predsa len Zijeme v dobe,
kedy deti nevedia rozpoznat, z akého stromu pochddza spadnuty list na zemi, ale
vedia vymenovat desiatky znaciek podla ich loga. Zapamaétatelnost sa viak ne-
rovna len pouZzitiu mnoZstva vyraznych farieb.

Akonahle ste spokojni s navrhom vasho textu, je ¢as na dalsi krok. Na paneli
na pravej strane je zalozka Elementy. Vyberte si element, ktory sa vdam do navrhu
hodi, dejte si vSak u neplatenej verzie pozor na vyuzivanie prvkov s korunkou, tie
su pristupné bez vodoznaku len platiacim uzivatelom.
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Logo z prikladu vypadd nasledovne, je odvodené z MOODBOARDU. Prijemca z neho
mbze vycitat, Ze informuje o zabave blizko prirody, symbol raja nadvazuje na ne-
vinnu detskud hravost a radost z objavovania. Slovna hracka je zvyraznena volbou
farieb.

Vysledné logo je hravé, dynamické a cool, rovnako ako miesto, ktoré oznacuje.

Pri kliknuti v pravom hornom rohu na Zdielat> Stiahnut si mézeme nase logo ulo-
zit. Pozor, v bezplatnej verzii logo nemézeme stiahnut v priehladnom variante.

{ Stroengiens PR @ Imied

Poiaz Unijl | provwadnice

Pokat marginesy

Pokad Zatnkowanie sadu m oo

Zapist Zapisana widysthes pmiany
Zapisz w folderze

Koenerttare cenaczane ke roswistane

j  Historia aenli Q
. Utwarz kapig

. Pobiers

Otwoee w aplikac] komguterave)

Fomoc

Vizual mbzete taktiez uloZit priamo v Canve, pokial ho ulozite do zlozky, budete ho
méct pouZit pri vytvarani dalsich projektov.

Nase logo je pripravené k zdielaniu!

4
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Na platforme Canva opat zvolime moznost Vytvorit navrh a vyberieme moznost
Uvodné fotka na Facebooku.

=z lerarmy Lkring | opanfadamy sie calym swiecie, Do sarobicanu b () . wooX

Supsrmans

Fumkcje w Plany canowe Cr Fam g

:
!
!
!

B Wpis na Faceboak

0 Zespéi fialg aum} @ -
P Co zapro] ekt

' - -  Cany (5] Presentacia (teg) |
B Bl Puakar

Wpis 1 Instagram
[ Twoie projesry (CEITED @

B B Dokumertas

[B ssaniony
& ov i

o8 Udesteprione Tobie Mobe sprabujesz...

B a o @

Nasa obrazovka by mala vypadat takto:
4 Strons gitwns Pl # Zrmdan roemiar & Wyprdbu) Canva - ﬁ + . 1y Udostgpnij
L1 51
(o]
* Dodaj strong
‘am . B @

Pridajte svoje logo. Pokial ste eSte jeho jednotlivé Casti/vrstvy nezoskupili k sebe,
je najvyssi ¢as to urobit. Pomocou zoskupenia jednotlivych objektov, z ktorych logo
pozostava, bude jednoduchsie ho preniest ako jeden objekt. Aby ste ¢asti loga zo-
skupili do jedného celku, kliknite na neho pravym tla¢idlom mysi a zvolte moznost
ZOSKUPIT.

£ Strons pdwrs Pilk ® o roemias . o Wyprdbu] Canva f)- A T, Udostepnij
B FreckieFace v = +«+ A B S E E S oW
LT =2
(=
(=)
DELETE
TG
i
Fr sl E . m

VloZené logo zmensite tak, aby sa na infografiku vosiel aj zbytok informdcii.
Mozete vybrat pozadie vasho banneru ¢i pridat do pozadia fotografiu — opéat po-
uZivajte len obrazky a prvky bez korunky v bezplatnej verzii. Pridajte informativny

text a pamaétajte na zasadu: “¢im menej, tym lepsie”. MbzZete taktiez pridat motto.
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£ Stronn gawme ik @ Zmash coamine =1 pkac 3 et - Wypre ﬁ i h udastgang
A animacia
Dodaj nagtowek = A
o zalwnd din drsess Winku natary
DAZILE
+ Deda strong
7 Ug e s ®

‘-}(— Pridajte viac podstatnych informdcii, ktoré si ziskaju pozornost prijemcov a pribli-
Zia im zvoleny projekt alebo znacku.

£ Stronn ghérens L & Zmien rozmiar 2

© Animacia

P22 pateas sila aziesi bliang natury

* miejsca ma pimik
+ ddrewmiane urzgdzenia do zahawy
* mtocmoy lnsem

* bezpleczna nawierichnie

* urmdzenia tematyome

+ zabawa ¢ plasicem | woda

‘-}i— Mozete pridat grafické elementy, ktoré budu opakovat motivy z logotypu tak, aby
pouzité fotografie neposobili nudne.
Zvolené objekty je mozné presuvat vo vrstvach nahor a nadol.

 Stromngidimn MUK Zmien roomiae > B aw dlla driect bilsks nat # Wyprdbu| Canva f3 S R (T, Ldostenny

I
@gﬁux it o
<. 1 shopy e
ez il strie=s eiin [ wn G
+ minfuca na pikni
':m:;‘m"" - W usan DELETE
= Bazphecing nawierschaia
« wrrndsenia pematpcane 8 & Prossud do goey el
= padawa £ plwkinm | wody
oy Preesurina sams gore Crrisaias]
+Dodwjy © Az Carian
& animacjn
3 Komamary - ®
ei— Po pridani dekoraénych prvkov mdze banner vyzerat nejako takto
¢ Stronn powna Filk @ Fmiad rzmiar L] o b nat w Wyprabu) Carma - ‘3 1ty Usastepny

plac sabow da deice Bl
» miejsca na pEnik

» drewmlane urzgdzenia do sabawy
* ntoczeny lasem

+ bezpheczna nawseschinia

* urTjdizenia tematyceny

« rabawa @ plasiiem | wody

¥

+ Dioaj strang

Pamatajte, aby ste to s mnoZstvom elementov neprehnali a aby grafika ostala
Citatelna.
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3. Poutzitie novych vizudlov na socidlnych sietach — 40 min.
Poslednou ¢astou bloku je vytvorenie stranky na socidlnej sieti Facebook, tak aby nas pro-
jekt mohol zaujat potencidlnych odberatelov a sledovatelov. Za tymto ucelom si zaloZzime
profil na Facebooku alebo sa nan prihlasime: www.facebook.com

N

ﬁ/- Na lavej strane zvolime moznost Stranky — Vytvorit novou stranku.

“l:\smiqmrnm L3 o l:? =] B 5 0 & ~
B 1atta Oigamartyna Michaiska o PSS Twoje strony -
& zbowi = GlinaDom Budownictwo

M sy B Transmisla wideo na fywe 1S zaseciaifim o

£ 12 Powsadomienia

oy owens Q@ & @200 e

@ onpy
Watch Uresdzi
o i e fimas i
& centrum naukl o klimacie urociny,
4 Contrum reklam Kiavtakty [ - S
@ COVID-10 - contrum 1B Jskub Theodor Sonnek
B croator studio & Miska sodia
@ Facebaok Fov . ¥ icholc &

=~ NapiSeme nazov nasej stranky, kratky popis a zvolime, do akej kategdrie nds pro-

jekt spada.
00 Be s -
Sy - Utwors ttrag ® Podgled na komputerze &0
Utwérz strone G
Infarmacie o stranie \

Eiatiad alrioty [metiasacad &
GRAM

b
T S | ‘
g Wit ‘
=+ e T\
— [

Wybierz katmgorie, it gpreum vorsa) desalabocic albo
fest powigrans 2 organizacy lub tematyky proedatmwiony
2 strone. Motesz dodad satieymaine 3 lalsgore.

GRAJtu

Plac zabaw

f 1
o utermriu sony metess docat ohrary. indormacie
AnTATwe Oz e SITEgokwE dane.

“
-

ﬁi— Popis svojej stranky mozete zatraktivnit vyuZitim ikon zo stranky so znakmi Uni-
code: https://unicode-table.com
Najdete tu bohaty vyber symbolov a znakov, ktoré mézete do popisu vloZit.

Szuka| symibalu

HTML maki epecjalne

S d =2 2 9 = - -

rrﬁ-’ﬂbbﬂ

2 e g..ﬂg
© |+ ix i

-, o A P B = B B
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‘-)(— Text mobzete vylepsit taktiez prostrednictvom textového editoru: https://yaytext.
com/

PLAC ZABAW dla dzieci blisko r

/

~  Po vytvoreni novej stranky priddme nase logo ako profilovu fotku.

§

Zarzadzanie strona
B GRAM -
(2) Meta Business suite -

@  Skrzynka odbiorcsa
M Terminarz

B Marzedzia do pubikowania

B Akuainoic

g GRAJtu
o siversroom By e e
| yre—— =TT R

~ Ako titulnu fotku potom nastavime nasu infografiku.

§

oqsmkqukm o =] (0 @ B B o 8 vl
Zarzadzanie strona
e anane . \l

4
plac zabaw dla dzieci blisko natury
* miejsca na piknik

@mnﬁmsﬁu ~
@  Sirzynis odbiorczs
B Terminarz
B rarzeduia do publisowania
B Aouaincic

GRAJtu

@ Aplikacie biznesows Utwiéirz nazwe utythownika - Plac zabaw

|- [ — T T G

‘-)(— A stranka je hotova! Teraz uz viete pri pouZiti vy$Sie zmienenych nastrojov tvorit
daldi obsah a zdielat ho na svojej stranke! Urc¢ite ste odviedli dobru pracu a pokial
nieste s prvym pokusom spokojni, nezabudnite, Ze ¢im viac pokusov ¢i chyb uro-
bite, tym lepsi vysledok mozete dosiahnut!
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Uvod do motivacie mladych ludi

Ciele bloku

e porozumiet rozdielom medzi vnitornou a vonkajSou motivaciou

e poznat zakladné motivaéné faktory

e zoznamit sa s pozivanim predpokladov motivéacie

¢ vediet aplikovat predpoklady motivacie pri tvorbe aktivit

¢ aplikovat Maslowovu pyramidu potrieb pri tvorbe a realizacii aktivit pre mladych ludi k pod-
pore motivacie a kreativity

Skupina
6 —20 0s0b

Material

o flipchartova tabula, markery, postity, vystrihnuté rybicky, kancelarsky papier, kartén, papie-
rova paska, rolky z toaletného papiera, pera, notesy, ...

Dizka v minutach
200 min.

Zhrnutie

1. Uvod do motivacie — 40 min.

2. Predpoklady motivacie — 60 min.

3. Maslowova pyramida a rybicky — 80 min.
4. Model procesu motivacie — 20 min.

InStrukcie

1. Uvod do motivéacie (brainstorming) — 40 min.

V tvodom brainstormingu 3kolitel rozdeli flipchartovy papier na 2 stipce. Do 1. stipca napiée
nadpis: ,,Som motivovany/a“. Do 2 stlpca napiSe nadpis: ,Nie som motivovany/a“. Nasledne
vyzve Uéastnikov, aby zdielali svoje myslienky o tom, kedy sa citia byt motivovani. Po¢as toho,
ako Ucastnici hovoria, Skolitel ich myslienky zapisuje na papier do 1. stlpca. Ked uz ucastnici
nemaju ¢o dodat, vyzve ich, aby povedali, kedy sa necitia byt motivovani. Ich myslienky zapise
do 2. stlpca.

Z uvedenych pomenovanych vystupov Skolitel farebne oznadi, ktoré pomenované motivacie/
demotivacie nesu charakter VNUTORNYCH, a ktoré predstavuji VONKAJSIE motivacné faktory.
Nasledne rozda ucastnikom malické postity nastrihané na pasiky v 5 farbach. 1. farba bude
vyjadrovat ,USPESNOST“ 2. farba ,UZNANIE® 3. farba ,ZAUJIMAVOST* 4. farba ,ZODPOVED-
NOST“ a 5. farba ,,POSTUP“. Uvedené nazvy napiée aj na flipchartovy papier, aby bolo tG&ast-
nikom jasne, ktora farba ¢o znamena. U&astnici mdzu pristtpit k papieru s pomenovanymi
motivacnymi/demotiva¢nymi faktormi, postity danej farby mozu nalepit k slovu, ktoré podla
nich vyjadruje farba postitu.

Po nalepeni vsetkych postitov, ktoré Gcastnici chceli nalepit, Skolitel povie, Ze uvedenych
5 faktorov su zdkladne motivatory podla Herzberga.

2. Predpoklady motivacie — 60 min.

Na to, aby sa Ucastnik zapojil do aktivity, je potrebné spinit tri predpoklady zapojenia sa:

e orientdcia (chapem, rozumiem)

e motivacia (chcem)

e schopnosti (dokazem)

Skolitel tieto tri predpoklady napise na flipchart a rozdeli Gi¢astnikov do dvoch skupin.
Zadanie Ulohy je rovnaké pre obe skupiny, kazda je vSak zamerana na inu ciefovu skupinu: Ste
dvojica (alebo trojica) pracovnikov s mladeZou, ktorda ma pripravit aktivitu pre 20 fudi. Aktivita
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ma trvat cca 45 minut. Jedna sa o aktivitu v oblasti kreativneho priemyslu, ktorej cielom je
budovanie timu a zdroven vyuZitie kreativity a originality. Je na vas, ako bude aktivita prebie-
hat, do akych skupin Géastnikov rozdelite a aké im date pomaocky. Pri vymyslani aktivity berte
ohlad na predpoklady zapojenia sa do aktivity (uvedené na flipcharte). Na pripravu aktivity
mate 25 minut. Aktivitu odprezentujete v podobe 3 minutovej prezentacie vratane odpovedi
na otézky, ¢o je potrebné na to, aby vasi U€astnici chapali, €¢o maju robit, chceli a dokazali akti-
vitu vykonat. Spdsob prezentécie si zvolite sami.

Cielové skupiny su nasledovné:

e skupina — deti vo veku 8 — 12 rokov

e skupina — mladeZ vo veku 13 - 16 rokov

Po prezentacidch oboch skupin prebehne kratke zhodnotenie formou podavania spatnej vaz-
by. V prvom kole budu ¢lenovia prvej skupiny hodnotit prezentaciu druhej skupiny a nasledne
naopak, pricom sa zameraju na splnenie predpokladov zapojenia do aktivit. V druhom kole
sa kazda skupina kratko vyjadri k tomu, ako sa im na zadani v ich skupine pracovalo.

3. Maslowova pyramida a rybicky — 80 min.

Skolitel rozdeli skupinu na dve nahodne podskupinky. Ulohou Géastnikov je podla dostup-
ného, obmedzeného materidlu od Skolitela (fixky, kus pasky, lopticka, par $pagatov) pripravit
si rybarske nacinie na chytanie ryb v ¢asom limite 20 minut. Po uplynuti danych 20 minut sko-
litel odstartuje Gcastnikov so zadanim, aby v ¢o najkratSom case vyzbierali rybnik. Do rybnika
pritom nemézu vstupit. V rybniku su 3 farby ryb — modré za 1 bod, Cervené za 3 body a Zlté
za 7 bodov. Skolitel zadanie nezddrazfiuje a na zéver vedie aktivitu k timovej praci a motivacii,
sutazivosti a kreativite.

Otazky, na zaver aktivity:

¢ Dodrziavali ste zadanie alebo ste sa snafZili ako tim ziskat ¢o najviac bodov?

e Sustredili ste sa na vyrobu alebo na instrukcie Skolitela?

e Mali ste v skupine lidra, ktory to viedol?

e Zapdjali ste sa vsetci?

¢ Motivovali ste sa navzajom? Ak ano ako?

e Boli naplnené vase potreby ?

e Ako zabezpecite, Ze su naplnené biologické potreby Gcastnikov?

e Ako im zabezpecite pocit bezpecia?

e Ktord zo spolocenskych potrieb by mala byt naplnend v tejto konkrétnej aktivite?

e Ako by ste naplnili potrebu uznania?

e Ako by ste naplnili potrebu sebarealizacie?

Na zdver aktivity Skolitel predstavi jednu z najzndamejsich tedrii potrieb, ktorou je teédria od
A. Maslowa, tzv. Maslowova pyramida potrieb. Ta vychddza z [udskych potrieb a ich uspoko-
jenia, pricom potreby sa chapu ako kli¢ovy bod motivacie. Skolitel U¢astnikom premietne na
flipcharte Maslowovu pyramidu s kratkym vysvetlenim. U&astnikov vzdeldvania motivuje, aby
mysleli aj na potreby Gcastnikov, ked sa ich snaZia motivovat.

4. Model procesu motivdacie — 20 min.

Po predstaveni potrieb sSkolitel zhrnie model procesu motivacie.

Model procesu motivacie suvisi s potrebami. Potreby vytvaraju Zelania, pomocou ktorych
chceme nieco ziskat, dosiahnut. V druhom kroku si stanovime ciele, ktoré by sme chceli do-
siahnut. Ak mame stanovené ciele, volime cestu, kroky, spdsoby spravania. Ked dosiahneme
ciel, ktory sme si na zaciatku vytycili, potreba sa stane uspokojenou, potom je pravdepodobné,
Ze spravanie, ktoré viedlo k cielu sa zopakuje v pripade, Ze sa objavi podobna potreba.

____...)( Stanovenie ciela )-.-.___
g -

2 <

( Potreba ) (Podniknutie krokov)

.~. —";
-y . . . . -
...--( Dosiahnutie ciela ){-_. -
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Investigacia — Kritické myslenie
v praxi

Ciele bloku

¢ vyhladdvat spolahlivé zdroje a dokazat kriticky analyzovat obsah
¢ rozvijat vedomosti v stlade so zdsadami kritického myslenia
¢ zvySovat povedomie o stereotypoch a predsudkoch s cielom posilnit postavenie mladeze

Skupina
6 —20 0s6b

Material

o flipchartova tabula

o fixky (réznych farieb)

* pera

e papier Ad

o vytlaceny pribeh (jeden na 2 osoby)

e pripraveny papier s charakteristikami hlavnych aktérov z pribehu

e vytlacené materialy z Facebooku, novin atd. pre druhé kolo aktivity 1
¢ hracia kocka s otdzkami podla aktivity 2

Dizka v minutach
130 min.

Zhrnutie

1. Kto je vrah — 90 min.
2. Hracia kocka — 6 slovies — 40 min.

InStrukcie
1. Kto je vrah — 90 min.

Na uvod rozdelte skupinu do malych timov. Ak méate ¢as, mézete dat skupindm ¢as na to, aby
vymysleli pre svoj tim néazov. Dalej na flipchart napiste nazov kazdého timu a rozdelte ho na
dve Urovne a dve moznosti, ktoré budu Ucastnici pocas hry robit (vysvetlené nizsie). Hra je
dvojurovriova. Najprv si Ucastnici musia precéitat pribeh o vrazde. Potom tréner predita karty
o hlavnej postave a potencidlnych podozrivych z pribehu. Ako skupina musia diskutovat
a vybrat:

e jednu kartu — potencialneho vraha

¢ jednu kartu — nevinnu osobu

Kazda skupina musi vybrat jednu osobu, ktora predstavi rozhodnutie skupiny a vysvetli pre-
o tak rozhodli.

Vy ako facilitator napiste na papier rozhodnutie kazdej skupiny o potencidlnom vrahovi
a nevinnej osobe. V zdvislosti od ¢asu, ktory mate k dispozicii, mdZete zacéat diskusiu so sku-
pinou tak, Ze sa Ucastnikov opytate na ich nazor. Ako facilitator viak musite pamatat na to,
Ze hra ma druhu uroven.

Druha uroven. Ucastnikom musite rozdat materialy z roznych novin alebo vytlacit print-
screen z Facebookovej stranky. Mozete pouzit velmi populdrne noviny, ako napriklad BBC
atd. Najskor musite pripravit materiadly a skombinovat ich s jednotlivymi vlastnostami, aby
sa ludia zamysleli. Hlavnym cielom je, aby sa G¢astnici rozhodli, ¢i chcl nasledovat niektoré
spravy. Vzorové materialy su sticastou tohto opisu.

Po obdrzani druhej ¢asti materidlov si Ucastnici musia precitat medidlne materialy o vrazde
a opat musia diskutovat a vybrat:
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e jednu kartu — potenciadlneho vraha
e jednu kartu — nevinnu osobu

Kazda skupina si musi vybrat jednu osobu, ktora predstavi rozhodnutie skupiny a vysvetli
preco sa tak rozhodli.

Vy, ako facilitator, musite opat napisat rozhodnutie kazdej skupiny o potencialnom vrahovi
a nevinnom ¢loveku na papier. Pouzite rozne farby, aby ste ukdazali, ako alebo ¢i zmenili svoj
nazor po ziskani informacii z médii.

Diskutujte o ich volbach.

Na zaver musite predlozit policajnt spravu o vrazde. Je na vés ako na prezentujicom, aby ste
rozhodli o tom, aky bude koniec, kto je "vrahom". Odporiéame vam pripravit spravu, ktora
indikuje, Ze Jade spachala samovrazdu (mbZete najst aj iné vysvetlenia).

Prehlad

Po skonceni hry poziadajte ucastnikov, aby sa posadili do kruhu a za¢nite s hodnotiacou ¢as-

tou. PoloZte im otazky a sledujte ich odpovede. Musite byt flexibilni (nie je potrebné prejst

vsetky otazky).

e Ako ste sa citili?

e Ako ste sa citili pocas aktivity, aké boli jej hlavné body, najzaujimavejsie Casti? (pre kazdu
skupinu)

e Aky mali vase Zivotné skusenosti vplyv na realitu, ktoru ste si vytvarali o pribehu?

e Aké boli vyzvy v hre? (napiSte zoznam)

¢ Co by vam mohlo poméct lepiie sa vyrovnat s tymito vyzvami?

e S akymi podobnymi stereotypmi alebo predsudkami ste sa vo svojom Zivote stretli?

e Ako ste ich prekonali?

o Co vam moze pomdct efektivnejsie sa vyhybat falosnym spravam?

Zhrnutie

Pripravte si flipchartovu prezentdaciu o prvkoch kritického myslenia (odkaz je uvedeny niz-
Sie). Neskor moézete najst aj nejaké zabavné video o kritickom mysleni a pridat ho do prezen-
tacie ako myslienku na zaver.

2. Hracia kocka - 6 slovies — 40 min.

Herna kocka ma na svojich strandch podnety (6 slovies), aby sa Ucastnik zamyslel nad té-
mou: opisat, porovnat, priradit, analyzovat, pouzit, argumentovat pre a proti.

Ucastnici by mali pisat podla vybranej vyzvy na dant tému. Casovy limit je 2-4 minuty. Viet-
ky strany kocky musia byt otoéené. Uastnik tak vytvara hypotézy, hlada redlne aplikacie pre
danu tému, formuluje myslienky, poznatky, rozdeluje tému na podtémy.
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Prilohy
Priloha:

https://www.google.com/amp/s/www.psychologytoday.com/intl/blog/memory-me-
dic/201710/how-learn-critical-thinking%3famp

https://youtu.be/FMt_RIR_JHo
https://www.verywellmind.com/cognitive-biases-distort-thinking-2794763

HISTORIA
Svadba Jade a Onura

Onur Silivriogullari je pekny, tmavovlasy, 28-ro¢ny muz z dediny Silivri, ktora je stucéastou
Istanbulu, Turecka. Je to slusny chlap, ktory pracuje ako strojny inZinier v malej spoloc-
nosti v Silivri. Rodina Silivriogullari je silna feudalna podnikatelska rodina v Silivri. Rodina
Onura je re$pektovana celym mestom a eurdpskou ¢astou Istanbulu. Rodina Silivriogullari
je velmi konzervativna tureckd rodina.

V roku 2010, ked Onur Studoval inZinierstvo na Istanbulskej univerzite, mal moznost ist
na cely rok studovat na Kalifornskd univerzitu v Spojenych Statoch. Spociatku sa Onur citil
v Kalifornii osamely a znepokojeny. Bolo pre neho tazké prisposobit sa Zivotu na univer-
zite, v ktorej bola spolo¢nost ind ako on. V jedno dazdivé popoludnie sa Onur vybral do
nedalekej kaviarne, aby stravil nejaky ¢as ¢itanim knihy. Ked' vosiel dovnutra, privitala ho
velmi krasna Zena. Mala okolo dvadsat rokov a pracovala v kaviarni, ktoru vlastnil jej otec.
Predstavila sa ako Jade. Bola to laska na prvy pohlad. Odvtedy Onur navstevoval tuto ka-
viaren kazdy den. Jedného dia nabral odvahu a pozval Jade na rande. Odvtedy spolu tra-
vili nekonecné noci a rozpravali sa o vSetkom moznom. Hoci Onur bol moslim a Jade
praktizujuca katolicka, nevnimali to ako prekéazku svojho vztahu. Ich rodiny vsak ano.

Po skonceni roka sa Onur vratil do svojej krajiny, ale s Jade sa rozhodli, Ze zostanu v kon-
takte a ¢asom naplanuju svadbu. Onurovi rodicia z toho neboli nadseni. Mali totiZz v plane
Onura oZenit s dcérou Sovrana, starostu mesta Silivri. Takmer celé mesto Silivri sa tegilo
na tuto vyznamnu svadbu. Divili sa, preco sa eSte neuskutocnila. Starosta Silivri sa dom-
nieval, Ze tento sobas je potrebny preto, aby vyhral nadchadzajuce volby. S Onurovou ro-
dinou na svojej strane by mal ovela vaésiu Sancu vyhrat. V opa¢nom pripade by sa mohol
vystavit vaznym famam o korupcii. Napriek tomu sa svadobné plany Jade a Onura nepre-
rusili. Boli do seba aZ po usi zamilovani. Jade a Onur si stanovili datum svadby: 26. augusta
2017 v hoteli Otel v Silivri.

Na druhej strane, Jadeina rodina boli zaryti katolici. Ti tiez so svadbou nesuhlasili. Nechceli,
aby sa ich dcéra vydala za niekoho iného ako katolika. Podla nich je tato svadba hriechom
a bude zle vplyvat na vztahy ich rodiny v meste a v podnikani. Jadeina matka je tak velmi
proti svadbe, Ze sa rozhodla nezucastnit sa jej. Namiesto toho sa Jadeinej tete Becky, ktora
trpi schizofréniou, nejako podari dostat na svadbu Onura a Jade v Silivri.

Tyzden pred svadbou odisla Jade do Silivri. Pridali sa k nej niektori ¢lenovia jej rodiny. Dia
26. augusta, v rozpore s oCakdvaniami vsetkych, svadba prebehla bez problémov. Jade
a Onur prisli na miesto svadby a nasli tam mnozstvo ludi, ktori ich tam s o¢akavanim vycka-
vali a povzbudzovali ich. Zamestnanci hotela vyzdobili bazénovy priestor do najmensich
detailov. Personal sa k nim spraval velmi milo a pomohol im so vSetkymi prianiami. Novo-
manzelsky par na podiu privitali ohrfiostrojom, zatial ¢o tancovali svoj prvy tanec na piesen
"Time of my Life", ktora hrala, ked' sa spolu prvykrat stretli v kaviarni v Kalifornii. ISlo len
o civilnd svadbu, nie ndboZenskud. Onurov otec vSak pozval imama zo Silivri v nadeji, ze
Onur si to rozmysli a bude suhlasit aj s ndbozenskym sobasom s Jade. To sa vsak nestalo
a imam bol este viac nahnevany, ked' videl, Ze na svadbe sa zu¢astiiuje aj homosexualny
par. Zrazu imam spolu s asi 15 ludmi, ktori ho nasledovali, nahle odisiel zo svadby.

Okolo 23:00 vypukol chaos. Do bazéna spadlo dvojrocné batola, ktoré sa spokojne plazilo
po okraji bazéna. Vacsina ludi spanikarila, dvaja ludia skocili do vody, aby ho zachranili, zatial
¢o ostatni so zvedavostou pozerali, ¢i je dieta v poriadku. Dieta zachranil jeho stryko, ktory
ho potom prikryl suchym uterdkom, aby neprechladlo. V tom ¢ase sa ozval hlasny vykrik.
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Prilohy
Priloha:

Vsetci zamrzli na svojich miestach. Hudba utichla a v ociach vsetkych hosti sa objavil strach.
Jade, ktord bola s tetou v kiipelni, nasli mftvu.

+ TLACOVE MATERIALY

+ CHARAKTERISTIKA IMAMA, STAROSTU SILIVRI, BECKY, NEZNAMEHO CLOVEKA, NAJLEP-
SIEHO PRIATEL'A JADE
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Typy osobnosti

Ciele bloku

e spoznat, aké existuju v skupinovej praci typy osobnosti/roli
¢ analyzovat vlastné silné a slabé stranky ako ¢lena timu
¢ uplatnit poznatky na zlepSenie skupinovej prace zvy$enim povedomia Gc¢astnikov

Skupina
6 —20 os6b

Material

e vytlacené testy pre kazdého (na papieri formatu A4)

e multimedialna prezentacia s popisom typov osobnosti

o farebné papiere

* perd

o fixky

¢ pastelky/hlina na modelovanie/ceruzky/farebné vystrihovacky (vystrihnuté obrazky)
e flipcharty

Dizka v minutach
120 min.

Zhrnutie

1. Belbinov test s diskusiou — 60 min.
2. 9 osobnosti v skupine — 60 min.

InsStrukcie
1. Belbinov test — 60 min.

Ucastnici absolvuju vopred pripraveny test spolu s nasledovnou diskusiou o iom. Na zéver si
spocitaju body a podla vysledkov sa priradia k jednému z typov osobnosti v skupine. Tréner
pripravi na podlahu listky s ndzvami vietkych typov. Ucastnici sa mozu postavit k listocku
typu, ktory na nich najviac sedi, a nasledne oslovit Ucastnikov ostatnych typov, ktoré nasli
v teste.

2. 9 osobnosti v skupine — 60 min.

Tréner rozdeli G¢astnikov do skupin a rozda im flipcharty s potrebnymi materidlmi. U&astnici
maju za Ulohu popisat jednotlivé typy osobnosti. Kazdy typ osobnosti ma byt opisany na
samostatnom papieri. U¢astnici mozu vyuzit na vyhladanie dalich informacii aj internet
- zakladné informdcie im rozda tréner.

Poznamka: Najlepsie je rozdelit ucastnikov podla toho, kde stoja, ale ak stoji pri jednej karte
prili$ vela fudi, u¢astnikov mozno rozdelit tak, aby na jednotlivych typoch osobnosti robil
rovnaky pocet ludi.

Ak pri uréitom type nikto nestoji, je vhodné pridat vypracovanie daného typu uz existujlcej
skupine.

V zavislosti od materidlu, ktory mozu Gcéastnici vyuZit, nakreslia svoj priradeny typ osobnosti
na flipchart, pricom popisu jeho silné a slabé stranky.

Poznamka: Ak su skupiny aktivne, mézete ich tiez poziadat, aby vytvorili kratku divadelnu
scénku, ktora ukaze ich timovu rolu priamo v akcii.

Potom ucastnici predstavia svoje kresby a opisu svoje osobnostné typy (moze byt aj divadel-
na scénka). U¢astnici, ako aj tréner, mozu kldst otazky.

Tréner po diskusii odloZi vytvorené kresby a vyzve Ucastnikov, aby na zdklade vlastného
uvazenia povedali, k akému typu osobnosti v skupine najviac inklinuju. Nemaju tak vsak ko-
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nat na zaklade vysledkov testu, ale na zdklade vlastného vnimania svojich silnych a slabych
stranok.

Zaverecéna diskusia:

e Pacila sa vam tato aktivita? Preco?

e Ktora Cast aktivity bola pre vas najviac pou¢na a preco?

o Je dolezité poznat jednotlivé typy osobnosti v skupine? Co sa mdzeme naucit?
e Ako mbzeme vyuzit ziskané vedomosti?

e Zmenia tieto poznatky nieco v nasom Zivote?
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Prilohy

Priloha 1: Belbinov test

Podla instrukcii vypisanych nizsie, vyplnte dotaznik:

1. Dotaznik ma celkovo sedem sekcii oznacenych rimskymi Cislicami. V kazdej sek-
cii si mbzete vybrat z desiatich pontkanych vyrokov. Vyberte vidy tie, ktoré vas
najlepSie vystihuju. MoZete si vybrat jeden, dva, alebo aj viac vyrokov. Tieto
nasledne ohodnotte tak, Ze rozdelite medzi nich vidy desat bodov.

2. Zadajte svoje odpovede do bodovacej tabulky .

I. €im mozem, podla mdjho nazoru, byt v time prospesny:

a) Myslim, Ze si dokazem rychle v3imnut nové prilezitosti a véas ich vyuZzit.

b) Moje nazory na vSeobecné ale aj Specialne otazky su dobre prijimané.

c) Mbézem dobre spolupracovat s velmi Sirokym okruhom ludi.

d) Velmi lahko a prirodzene prichddzam na nové myslienky a napady.

e) Dokdzem vyhecovat fudi k ¢innosti, ked' zistim, Ze m6Zzu nie¢im cennym prispiet k skupinovym
cielom.

f) Ulohy, ktoré som prijal, dotahujem so spolahlivostou do konca.

g) Technické znalosti a skdsenosti st mojim hlavnym kladom.

h) Som ochotny Celit pripomienkam a ist k jadru veci, ak ide o spravnu vec.

i) Oby¢ajne som schopny odhadndt, & st myslienky alebo plany redlne.

j) Viem bez predsudkov a zaujatosti najst rozumné alternativne riesenia.

1l. Ak som mal nedostatky v timovej praci, bolo by to najskér:

a) Necitim sa dobre, pokial nema pracovna schddzka jasnu Strukturu a nie je dobre riadena.

b) Mam tendenciu hodnotit aj ludi, ktori zastavaju opodstatnené stanovisko, ktorému nebola
venovana naleZita pozornost.

c) Odmietam sa vyslovit, pokial prejednavanad zaleZitost nie je z oblasti, ktort dobre poznam.

d) Mam tendenciu hovorit prili$ vela, ked' sa skupina dostane k novym myslienkam.

e) Mam sklon podceriovat svoj vlastny prinos.

f) Mo&j objektivny nahlad mi neumoziuje zdielat nadsenie ostatnych.

g) Niekedy sa javim ako prilis energicky a autoritarsky, ked' sa jednd o dolezZity problém.

h) Je pre mna tazké byt v popredi alebo vystupovat vo veducej roli, snad preto, ze som prili3
citlivy na atmosféru v skupine.

i) Stdva sa mi, Ze sa tak ponorim do svojich napadov, Ze stratim ponatie o tom, ¢o sa deje.

j) Odmietam sa vyjadrovat k nekompletnym a malo podrobnym nazorom a ndvrhom.

a) Mam schopnost ludi ovplyviiovat, bez toho aby som ich k nie¢éomu natil.

b) Moja bdelost umozniuje predchddzat omylom a chybam z nepozornosti, ktoré by mohli viest
k neuspechu.

Som pripraveny tlacit ostatnych do ¢innosti, aby sa na stretnuti nestracal ¢as a zretel na hlavny
ciel.

d) Da sa pocitat s tym, Ze prispejem nie¢im originalnym.

e) Som vidy pripraveny hajit dobry ndvrh v spoloénom zaujme.

f) Kazdy si moZe byt isty, Ze zostanem sam sebou.

g

. Ked'spolupracujem na nejakom projekte s inymi fud'mi:

C

—

Som blazon do novych myslienok a poslednych vyvojovych noviniek a preto rychlo rozoznam
nové prilezitosti.

h) Verim, Ze ostatni ocefiuju moju schopnost chladného tsudku a zmysel pre profesionalitu.

i) Verim, Ze moja schopnost rozhodovat méze prispiet k spravnym rozhodnutiam.

j) Dokazem spolahlivo viest organizovany pristup pri rieseni problémov.
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Prilohy

Priloha 1: Belbinov test

a)
b)
<)
d)
e)
f)
8)
h)
i)

i

IV. M6j charakteristicky pristup ku skupinovej praci je, Ze:

Mam zaujem lepsie spoznat svojich kolegov.

Prispievam tam, kde viem, o com hovorim.

Nezdrdham sa odmietnut nazory druhych alebo zastavat sdm mensinové stanovisko.
Obvykle najdem viacero argumentov vyvracajucich nezmyselné navrhy.

Dokdzem uviest veci do chodu, ked je treba pldn zacat uskuto¢riovat.

Mam tendenciu vyhybat sa obvyklym postupom a prichddzat s nie¢im ne¢akanym.
Snazim sa vniest naznak dokonalosti do kazdej timovej prace, na ktorej sa podielam.
Dokazem zaistit a vyuZit kontakty z vonkajsieho prostredia.

Zaujimaju ma socialne stranky pracovnych vztahov.

Mam zdujem pocut nazory vsetkych pri rozhodovani.

b)
<)
d)

f)
8)
h)
i)
i)

. Praca mi prindsa uspokojenie, pretoze:

Bavi ma analyzovat situacie a zvaZovat vietky mozné volby.

Zaujima ma nachadzat praktické rieSenia problémov.

Rad citim, Ze podporujem dobré pracovné vztahy.

Mézem uplatnit silny vplyv na rozhodnutia.

Mam prileZitost stretavat sa s ludmi, ktori mi mézu poskytnut novu skdsenost.
Dokazem zjednotit ndzory réznych [udi a viest ich k spolo¢nej Ziadlcej Cinnosti.
Citim sa vo svojom Zivle, ked sa mbzem plne venovat nejakej tlohe.

Rad mam prileZitosti, ktoré rozsiruji moj rozhlad.

Mam pocit, Ze velmi vhodne vyuZivam svoju kvalifikaciu a prax.

Praca je pre mria prilezitost na sebarealizaciu.

b)
c)
d)

f)
8)
h)
i)
i)

Vi.

Keby som neéakane dostal tazku ulohu, ktoru je nutné splnit v obmedzenom &ase a s ne-
znamymi fud'mi:

Zvycajne som Uspesny bez ohladu na okolnosti.

Najprv by som sa snaZil preditat a zistit o probléme tolko, kolko je vhodné.

Snazil by som sa najst vlastné rieenie a potom ho predat skupine.

Bol by som ochotny pracovat s ¢lovekom, ktory prejavuje najpozitivnejsi pristup.

Hladal by som spdsob zmensenia zloZitosti Ulohy stanovenim toho, ¢im mozu rézni jednotlivci
najlepsie prispiet.

MGj prirodzeny cit pre povinnost by pomohol zaistit, Ze dodrzime harmonogram.

Verim, Ze by som zostal kludny a udrzal si schopnost jasne mysliet.

Drzal by som sa stale ucelu navzdory konfliktnym tlakom.

Bol by som pripraveny ujat sa vedenia, keby som citil, Ze sa skupina nehybe z miesta.

Zahajil by som rozhovory a jednania so zamerom stimulovat nové myslienky a uviest veci do
pohybu.

\'

b)
c)
d)

f)
g)
h)
i)
i)

. Vo vztahu k problémom, v ktorych som zaangaZovany pri praci v skupine:

Mam sklon prejavovat netrpezlivost s tymi, ktori zdrZuju postup.

Ostatni ma moézu kritizovat za to, ze som prili$ analyticky a nie velmi citlivy.

Moja potreba uistit sa, Ze praca je urobena dobre, moze byt prekazkou postupu.
Lahko sa za¢nem nudit, pokial nemdzem ucelne stimulovat k akcii ostatnych.

Je pre mia tazké zacat, pokial ciel nie je jasne stanoveny.

Niekedy sa mi nedari vysvetlovat a objasriovat zloZité myslienky, ktoré mi napadnd.
Som si vedomy toho, Ze poZadujem od ostatnych veci, ktoré sdm nedokazem.
Myslim, Ze ostatni mi nechdvaju priestor, aby som sa vyjadril.

Inklinujem k pocitom, Ze strdcame ¢as a sam by som to urobil lepsie.

Vaham s vyjadrenim svojho ndzoru a postavit sa na odpor, ked' sa stretnem so skuto¢nou
opoziciou.
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Prilohy

Priloha 1: Belbinov test

Bodovacia tabulka

Body, ktoré ste pridelili jednotlivym odpovediam, zapiste do nasledujucej tabulky.

CAsT I I 1 IV v Vi viI
a) a) a) a) a) a) a)
b) b) b) b) b) b) b)
c) c) c) c) c) c) c)
d) d) d) d) d) d) d)
e) e) e) e) e) e) e)
f) f) f) f) f) f) f)
8) g) 8) 8) ) g) 8)
h) h) h) h) h) h) h)
i) i) i) i) i) i) i)
j) i) j) j) j) i) j)

Interpretacia vysledkov

Preneste vysledky zadané v bodovacej tabulke do tabulky interpretacie vysledkov. Su-
¢tom bodov zadanych v jednotlivych stipcoch vypocitajte pocet bodov pridelenych jed-
notlivym roliam v skupine.

Najvy3si vysledok v danom stipci oznacuje najviac prijati KONSTRUKENU SKUPINOVU
ROLU. Dalsia v poradi je predpokladana rola, ak je z nejakého dévodu nizéi dopyt po
najviac preferovanej role. Dva najnizsie vysledky sa tykaju oblasti, ktoré by sa mali roz-
vijat a ktoré su pravdepodobne najslabsie. Mozno v3ak namiesto ich "posilfiovania"
rad3ej hladat kolegov, ktori by nas mohli v skupine dopliiat.

¢Ast BODY PRiSLUSNEJ ODPOVEDE

I 1d) 1a) le) 1h) 1j) 1c) 1i) 1f) 1g) 1b)

o2 l2d)  12p)  |2g))  126)  l2h) (2a)  12) |20)  |2e)

m [3d) [3g) [3a) (3¢ 30| [3e) 3j) [3b) [3n) |3f)

v |4f) 4h) 4j) 4c) 4d) 4a) 4e) 4g) 4b) 4i)

v [sh) se) |sf)| sd) |5a) [sc)| Isb) I5g) |Si)||s))

Vi 6c) |6 ee) |6) |eg) led) eh)| |ef) |eb) 6a)

vil | 7f) 7d) 78) 7a) 7b) 7j) 7e) 7c) 7i) 7h)

Suma

Rola IN \74 KO FO VY TP RE DO SP NB
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Prilohy

Priloha 1: Belbinov test

Zoznam skratiek pouzitych v tabulke interpretacie vysledkov

IN Inovator TP Timovy pracovnik
VZ  Vyhladavac zdrojov a prilezitosti RE  Realizator

KO  Koordinator DO Dotahovac

FO  Formovaé SP  Specialista

VY  Vyhodnocovat NB  Neutralne body

Vysoky pocet NB naznacuje, Ze respondent mal problémy s pochopenim otazok, alebo
unho nie je jasné, ¢im prispieva v timovej ¢innosti.

Rola/vysledok Nizka Stredna Vysoka Vel'mi vysoka
IN 0-6 7-11 12-16 17-23
KO 0-6 7-10 11-13 14-23
FO 0-38 9-13 14-17 18-36
SP 0-4 5-8 9-12 13-29
\4 0-6 7-9 10-11 12-21
VY 0-5 6-9 10-12 13-19
TP 0-8 9-12 13-16 17-25
DO 0-3 4-6 7-9 10-17
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Prilohy
Priloha 2: Timové roly

Inovator

Je velmi tvorivy a nekonvencny. Prindsa do timu nové napady a dokaZe riesit narocné pro-
blémy. Ak je mu vnucovany presny postup, obmedzuje to jeho hlavny prinos, a to neustale
vyhladdvanie novych moznosti. Jeho sp6sob myslenia a nazory sa niekedy mozu konzer-
vativnym ¢lenom javit ako radikélne a7 neredlne. Casto st zakladatelmi spolo¢nosti alebo
tvorcami novych vyrobkov.

Pripustné slabé stranky
Niekedy je velmi zaujaty svojimi Ulohami a nie je schopny efektivnej komunikacie.

Vyhladavac zdrojov a prileZitosti

Komunikativny extrovert, nesmierne zvedavy a ochotne vitajlci vietko nové. Vie vyhladavat
nové prileZitosti a ziskavat novych zakaznikov. Rychlo nadvizuje nové kontakty a rozvija ich.
Aj ked' nedisponuje origindlnymi myslienkami, dokaze efektivne rozvijat myslienky inych.
Zakladd si na spatnej vazbe a vie ju velmi dobre zuZitkovat.

Pripustné slabé stranky

Niekedy je nadmieru optimisticky a po opadnuti prvotného nadsenia straca zaujem.

Koordinator

Zrely, sebaisty a uznavany ¢len timu so Sirokym prehladom, ¢asto vodca timu. Nemusi to byt
najmudrejsi ¢len skupiny, ale dokaze objasrovat ciele, podporovat rozhodovanie a delego-
vat pravomoci. Vie tieZ rozpoznat a vyuzit talent jednotlivych ¢lenov timu, ¢im zvySuje ich
sebavedomie, motivaciu a zaujem o spolocné ciele.

Pripustné slabé stranky

Ma sklon ostatnymi manipulovat, prenasat vlastné ulohy na inych a tym si ulah¢ovat svoju
pracu.

Formovac

Je extrovert, velmi dynamicky, vysoko motivovany, sutazivy a narocny. Vie nabadat alebo
nutit druhych do akcie, prekonavat aj tazké prekazky, niekedy aj cestou nepopuldrnych opa-
treni. Javi sa preto niekedy ako tvrdohlavy a asertivny, bez medziludského porozumenia.
Formovac moze byt dobrym manazérom, pretoze vytvara akcie, vnasa do timu Zivot a snazi
sa dat tvar skupinovej diskusii alebo ¢innosti.

Pripustné slabé stranky
Obcas ma sklony provokovat a méze zrariovat city inych.

Vyhodnocovac

Konzervativnejsi, tichy, obozretny, pdsobiaci seriézne a schopny triezveho pohladu na vec.
Je pomalsi v rozhodovani, ale berie do Uvahy vsetky varianty a okolnosti a ma presny usu-
dok. Nema rad unahlené rozhodnutia a vie upozornit na chyby, ktoré tim urobil alebo uro-
bit moze. Mysli kriticky a preto sa velmi hodi na analyzu problémov, hodnotenie napadov
a navrhov.

Pripustné slabé stranky
Chyba mu priebojnost a schopnost in$pirovat ostatnych.

Timovy pracovnik

NajdéleZitejSie su preriho medziludské vztahy. Je priatelsky, vnimavy a diplomaticky. Zau-
jima sa o problémy ostatnych a dokaZe ich pochopit. Vie zbliZovat fudi, prispievat k lep-
$ej spolupraci a zabranovat vzniku konfliktov. Je flexibilny a ochotny prisp6sobit sa réznym
fludom alebo situdciam.

Pripustné slabé stranky
V klu€ovych situdciach sa nevie rozhodnut a konfliktom sa radsej vyhyba.
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Prilohy

Priloha 2: Timové roly

Realizator

Prakticky Clovek, velmi disciplinovany, spolahlivy a vykonny pracovnik. Jeho hlavnym pri-
nosom je premena myslienok a napadov na skuto¢nost. Tvrdo pracuje a problémy riesi
systematicky. Zameriava sa na potrebné veci a snaZi sa udrziavat zodpovednost, disciplinu
a ¢asovy plan. Niekedy mu v3ak chyba spontannost a pomaly reaguje na nové moznosti.
Pripustné slabé stranky

Byva nepruzny v reakcii na nové moznosti a podnety.

Dotahovaé

Introvert pracujuci s velkou svedomitostou, preciznostou a snazivostou. Je pozorny k detai-
lom a podrobnosti dotahuje do Uplnej dokonalosti. Nevie tolerovat nepresni pracu a ne-
domyslené napady. Nerdd deleguje pracu na inych, dava prednost vlastnému rieseniu uloh.

Pripustné slabé stranky

Byva puntic¢kar, ma sklony k prehnanej Gzkostlivosti. Neochotne nechdava ostatnych podielat
sa na svojej praci.

Specialista
Expert s profesiondlnymi znalostami a schopnostami vo svojom odbore. Vysledky jeho pra-

ce prispievaju k vysokej prestizi timu navonok. Zalezi mu hlavne na vlastnej odbornej oblasti
a preto mu chyba zdujem o ostatnych ludi a méze mat problémy s komunikaciou.

Pripustné slabé stranky

Prispieva k praci timu len v obmedzenej oblasti. Lipne na technickej strdnke problémov
a preto obcas nedokaze vidiet , celkovy obraz”.

Kazda z uvedenych roli prindsa do timu nielen pozitivne vlastnosti ale aj svoje slabé stranky.
V Uspesnom a vyvaZzenom time sa individualne silné stranky jedincov navzdjom doplrnuju
a slabé stranky su tolerované, pripadne kompenzované silnym strankami inych ¢lenov timu.
Vysledky vyskumov Mereditha Belbina potvrdzuju, Ze Uspesné timy mavaju vyvaZene za-
stipené rozne role. Vhodné a vyvazené rozloZenie timovych roli vSak nie je postacujlce
k vytvoreniu Uspesného timu. Nemenej doleZité je tieZ spolo¢ne zdielana vizia a dobrad mo-
tivacia pracovnikov.
https://uzofka.webnode.sk/_files/200000440-7d69d7e633/BELBINOV%20TEST.pdf
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Vztahy

Ciele bloku

e (castnici dokdzu zhodnotit kvalitu svojich vztahov
¢ budu vediet pomenovat, ¢o vytvara kvalitny vztah

Skupina
6 —21 0s6b

Material

o flipchartova tabula, fixky, pisacie potreby

Dizka v minutach

45 min.

Zhrnutie
1. 10 najdéleZitejsich os6b — 15 min.
2. S kym chcem udrzat vztah — 30 min.

InStrukcie
1. 10 najddlezitejSich osob — 15 min.
e Zamyslite sa nad zoznamom desiatich 0s6b, s ktorymi mate hlboky vztah.

¢ HIlboky vztah znamend, Ze vas dané osoby ovplyvriuji, motivujd a spoluvytvaraju vase
postoje.

e M0ze sa jednat o Zijuce aj zosnulé osoby.

e V reflexii sa zamerajte na definovanie toho, ako si dané vztahy kvalitné a ¢o vam
prinasaju.

2. S kym chcem udrzat vztah — 30 min.

¢ Ucastnici sa rozdelia do trojic. Skolitel im nasledne povie, nech sa spoloéne zamyslia nad
tym, s kym su radi vo vztahu. S ludmi, ktori....

¢ Nasledne povie, nech sa zamyslia nad tym, s kym neradi vstupuju do vztahu.

o Sebareflexia nad tym, ktoré kvality ma dany ucastnik osobne a ¢o chce zvyraznit/zlepsit.

40




Prilohy

Priloha:

S kym ste radi vo vztahu?
S l'ud'mi, ktori...

S kym nechcete vstupovat do vztahu?
S l'ud'mi, ktori...

e Pozorne pocuvajuci druhych

e Prejavuju Uctu voci druhym

e Nechavaju ostatnych vyjadrit svoje nazory
a city

e Ddvaju konstruktivne rady

o Casto sa usmievaju a zdravia ostatnych

o Uprimne doké?u ocenit druhych

e VaZia si druhych aj ich pracu

® Robia rozumné kompromisy a vedia vyjed-
navat

e SU pozitivni

e Beru na zretel potreby a pocity druhych

e Dokazu hovorit o svojich potrebach a po-
citoch

e Jednaju s druhymi ako so seberovnymi

¢ Vedia sa kontrolovat

e Delia sa o informacie a skusenosti s dru-
hymi

e Vedia otvorene hovorit o neprijemnych
veciach

e \Vlyzaruju klud namiesto neustaleho zhonu

¢ Nezabudaju vyjadrit s druhymi sdhlas ke-
dykolvek je to vhodné

e DA4vaju priame otazky

e Zachovavaju tajomstva a dodrzuju sluby

¢ Ddavaju svoje slovo, len ked ho mézu do-
drzat

o Uprimne sa o druhych zaujimaju

e Pomahaju ostatnym, ked' su v nudzi

e Maju hierarchiu uloh a postupuju podla
nej

e Skacu druhym do reci

e Maju trpky, az kysly vyraz tvare

e Druhych ponizuju a urazaju (verbalne
i neverbalne)

e SnaZia sa dominovat konverzacii, ovlad-
nut ju

e Dd&vaju najavo nezaujem o druhych

e Maju tendenciu neusmievat sa a nepo-
zdravit ostatnych

¢ Neustdle sa stazuju

e Dozaduju, aby bolo vsetko podla nich, od-
mietaju kompromisy

¢ Hovoria s ludmi povysenecky

¢ Neustale vyZaduju suhlas od ostatnych

e Sustavne vsetkych a vsetko kritizuju

o (Casto sa rozéuluju

e Vyvolavaju v druhych pocity viny

e Manipuluju svoje okolie

e Zosmiesnuju a strapnuju druhych

e Klamu a neradi hovoria priamo

o Casto ukazuju svoju frustraciu

e Maju agresivne poZiadavky

e Nedodrzuju sluby, nedokdzu udriat ta-
jomstvo

e Povysuju sa nad ostatnych, hovoria len
o sebe
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Vztahy — Krokodilia rieka

Ciele bloku

Ucastnici budd mat skusenost s problematikou reSpektovania predstdv a nadzorov druhych
ziskaju skusenost s dosahovanim kompromisu

uvedomia si, Ze existuju rozdielne uhli pohladu na rovnaku zéleZitost

zoznamia sa s tym, aké mozu byt v skupine vztahy

budu schopni definovat vyznam toho, aby nepodliehali emdciam pri tvorbe vztahov

Skupina

6 —20 os6b

Material

flipchartova tabula

fixky

pribeh krokodilia rieka — priloha 1, priloha 2
pracovny zosit, pisacie potreby

Dizka v minutach

60 min.

Zhrnutie
Vztahy — Krokodilia rieka

InsStrukcie

1.

Pred zahdjenim tejto aktivity nakresli Skolitel na flipchart tabulku (priloha 1 — Tabulka
poradia podla sympatii) tak, aby nebola zatial' vidiet (prekryje ju inym flipchartovym
listom).

. Skolitel zadd 1. ¢ast indtrukcii k aktivite v zneni:

,O chvilu vdm preéitam &ast pribehu. Vasou Ulohou bude zoradit postavy, ktoré v fiom
vystupuju, a to od tej, ktord je vam najviac sympatickd, po najmenej sympaticku. Vase
zvolené poradie zapiSte do tabulky (z prilohy 1), a to tak, Ze najviac sympatickej osobe
priradte Cislo 1, menej sympatickej Cislo 2 a najmenej sympatickej postave, teda takzva-
nému “zdpornému hrdinovi”, priradte ¢islo 5.”

. Skolitel precita skupine nahlas prvu ¢ast pribehu. Poziada Gcastnikov, aby zoradili postavy

v flom vystupujlce. Na zoradenie maju Gcastnici 2 minuty.

. Skolitel zada 2. ¢ast instrukcii v zneni:

,O chvilu vas rozdelim do trojic (ndsledne Stvoric). Vasou skupinovou tlohu bude vytvorit
spolo¢né poradie. Vypocujte si najskor nazory jednotlivych ¢lenov vasej skupiny, a potom
sa dohodnite na spolo¢nom poradi. Mate na to 15 minut.”

. Skolitel pre¢ita druhu ¢ast pribehu. Opat nechd tGcastnikov ohodnotit jednotlivé postavy,

ktoré sa v pribehu objavili. Skolitel nasledne pokracuje tretou ¢astou pribehu.

. Skolitel nasledne vyzve skupiny, aby sa pripravili na prezentaciu a zdévodnenie ich zvo-

leného poradia.

. Skolitel sa pyta na povod rozdielov vo vnimani postav v pribehu. Pripadne doplni dévody

rozdielov (povaha, hodnoty, Zivotna skisenost, momentalna nalada, pohlavie).

. Skolitel sa pyta tcastnikov &i existuje nejaké spravne/expertné riesenie, ako poradie vy-

tvorit. Skolitel' viak nasledne dopliia, 7e také rieenie neexistuje, nakolko sa jedna
o ,malo strukturovany” pribeh, t. j. Citatel nema dostatok informacii, musi si teda chyba-
juce informacie doplnit/domysliet sdm, aby pribeh daval zmysel.
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9. Skolitel sa vrati k spolupraci v skupinach. Kazdej skupine poloZi nasledujuce otdzky: ,,Ako
prebiehala vase diskusia? Akym sp&sobom ste dospeli k vzajomnej dohode? Su s vysled-
kom spokojni vsetci v skupine? Komu z vas sa skupinové a vlastné riesenie prilis nelisia
¢i sa obe dokonca zhoduju?“

10. Skolitel G¢astnikov informuje, 7e mdzu byt v skupine 3 typy vztahov:

e Kooperativny (¢lenovia skupiny sa vzajomne vypocuju a hladaju rieSenie, s ktorym by
boli vsetci spokojni)

e Sutazivy (kazdy/niekto sa snazi presadit svoje rieSenie a presvedcit ostatnych, aby od
svojho odstupili)

¢ Individualisticky (nehlada sa vzajomna dohoda, kazdy ma svoj nazor, aby bola uloha
splnend, tak sa pocita priemer ¢i losuje)

a spyta sa, ako by pomenovali vztahy v ich skupine pri tejto aktivite.

11. Potom necha skupiny pracovat. V priebehu ¢asu si overuje ¢i U¢astnici pochopili zadanie
a pracuju na nom.

12. U¢astnici zhodnotia absolvovanu skisenost. Skolitel tak zistuje &i Géastnici pochopili
zmysel aktivity — zaZitok, Ze pri vnimani a hodnoteni ludi vychadzame z neuplnych in-
formdcii; zisteni, Ze reSpekt k ndzorom druhych umoziiuje spolupracu. A ¢i vedia ludi
a vztahy prijimat, pozorovat bez toho, aby ich hodnotili a posudzovali.

Rizika a odporucania

Niektori fudia maju problém poradie zostavit. Upozornite ich, Ze ide o ich (subjektivny) pocit
z fudi vystupujucich v pribehu, a nie o rozumovu tvahu.

Pre niekoho su vSetky postavy zaporné. V takomto pripade poméze obvykle povedat, Ze je
dany ¢lovek velmi prisny. (Je mozné to obratit do otazky: ,Je mozné, Ze byvate povazovany
za prisneho?“) Nielen na druhych, ale asi aj na seba.

Niektori Géastnici si chcu pracu ulahcit (dat len samé 1, niektoré ¢islo od 1 do 5 nepoufit).
Poziadajte ich, aby sa este raz pokusili poradie zostavit, jedna sa predsa len o aktivitu.

Spatna vazba (odporucané otazky pre ucastnikov, upozornenia, spravne rieSenia, dalSie

priklady a pod.)

o Keby sa postavam z pribehu zamenili pohlavia, z muzZov by sa stali Zeny a naopak, zmenilo
by sa vase poradie postav?

e Keby ste zistili, Ze postava, ktord mate na prvom mieste je... (Rém, Vietnamec, ¢ernoch,
uradnik, poslanec a pod.), ovplyvnilo by to vase rozhodovanie?
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Prilohy

Priloha 1: Tabul'ka pre lektora

Tabulka poradia
podla sympatii

Individualne
poradie

Skupinové
poradie 1

"2 -3

Skupinové
poradie 2

"4 _ 6”

Konecné
poradie celej
skupiny

Tom

Mary

Frank

Simon

Damian
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Prilohy
Priloha 2: Pribeh Krokodilia rieka

Pre rozpravaca:
Znazornenie situacie:

ToM

~
% ~ §i#on

~ /\
MARY P h
_Q-‘ — _ ~
FRAN K, A .
e DAM Ay

1. diel pribehu

Mary chce ist za Simonom, miluje ho. Nema ¢In, a tak ide za Tomom a prosi ho o prevoz

cez rieku pInua krokodilov. Ten suhlasi, ale ma podmienku, a to, Ze sa s nim za to vyspi. Mary

spravi, ¢o chce. Tom ju zavezie k Simonovi. Ten pred riou utekd k Damianovi. Damian Simona

zmlati.

e Vytvorte individudlne poradie postav podla moralky, potom vytvorte dvojice/trojice
a vytvorte jedno spolo¢né poradie.

2. diel pribehu

Mary ma 45 rokov. Simon ma 25. Tom je byvaly manzel Mary. Mary je uz niekolko mesiacov
tehotna.

e Vytvorte Stvor az Sest ¢lenné skupiny a vytvorte spolo¢né poradie postav podla moralky.

3. diel pribehu
Frank ma cely Zivot Mary rad, ale ona si ho nevsima. Damian ma 18 a je milencom Mary.
e Spoloc¢ne vsetci Ucastnici vytvoria spolocné poradie postav podla moralky.
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Sietovanie

Ciele bloku

e Ucastnici pochopia k comu slizi sietovanie

e (castnici budld rozumiet pojmom mindtové sietovanie a tradi¢né sietovanie
¢ rozvinie sa samostatné myslenie o prinosoch sietovania

e (castnici pochopia vyznam rozmanitosti pre tvorbu funkénej siete kontaktov — vedia
naplanovat sietovacie akcie

Skupina
6 —20 0s0b

Material
e papier A4, pisacie potreby, flipchartovy papier, farebné fixky

Dizka v minutach
160 min.

Zhrnutie

1. Sietovanie — doplri chybajuce slova

2. Pojmy — minutové sietovanie a tradi¢né sietovanie
3. Profesia

4. Sietovacie akcie

5. Prinos sietovania

InStrukcie

1. Sietovanie — dopli chybajtce slova

Skolitel zada Géastnikom individudlne zadanie — usporiadat informacie a doplnit chybajtice
slova v texte prilohy 1.

Dopln chybajuce slova:

Po doplneni textu prebieha skupinovy brainstorming na tému: Aké st prinosy sietovania?
Vystupy zapiSe Skolitel na flipchart.

2. Pojmy — minttové sietovanie a tradiéné sietovanie

Skolitel rozdeli Gcastnikov do dvojic. Polovica dvojic mé 10 mint na to, aby zistila, ¢o je mi-
nutové sietovanie — networking. Druha polovica ma 10 mindt na to, aby zistila, ¢o je tradi¢ne
sietovanie. Pri vyhladdvani pouZivaju dvojice internet.

V druhej Casti aktivity vyzve skolitel kazdu dvojicu, aby vlastnymi slovami popisali, ¢o je to
minutové sietovanie a ¢o je tradi¢né sietovanie. Kazda dalsia dvojica doplni to, ¢o este ne-
bolo povedané.

V tretej Casti zadania sa dvojice spoja do Stvoric takym spdsobom, aby sa spojili dvojice,
ktoré pracovali na tradiénom a minGtovom sietovani. Stvorice sa zamyslia nad tym, ¢m je
kazdy $tyl sietovania prinosny. Svoju odpoved skupina oddvodni pri prezentécii.

3. Profesia

Skolitel rozdeli Gcastnikov do 4 skupin.
Kazda skupina si vyberie jednu profesiu, ktort bude predstavovat.

Z uvedenej ponuky (priloha 3) si potom vyberie 5 dalSich profesii, s ktorymi by bolo podla
ich ndzoru, pre ich zvolenu profesiu, najuZito¢nejsie nadviazat kontakt.

Zarover ponukne moznu protisluzbu, ktord by im mohla dand profesia poskytnut.
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Svoj vysledok odprezentuje kazda skupina ostatnym skupinam.
Vystupy odévodni ostatnym.

4, Sietovacia akcia

Skolitel rozdeli G¢astnikov do 4 skupin.

Kazda skupina pracuje na jednotnom zadani, a to navrhnut origindlny spdsob sietovacej
akcie.

Svoj napad prezentuje pred celou skupinou.

Prezentacia musi zahrnovat:

* miesto a Cas konania

® popis akcie

e argumenty, ¢im je akcia odlisnd od ostatnych, ¢im je jedinecna a efektivna
e pre koho je akcia uréena

e a dalSie nevyhnutné informacie

Ucastnici sa mdzu inpirovat napr. aktudlnou ponukou networkingovych centier.

5. Prinos sietovania — desatoro

Zaverelna reflexia, ked Skolitel vyzve Ucastnikov k spisaniu desatora sietovania.
Uvodné zahrievacie otazky pre celd skupinu:

e Madte osobnu skusenost s vyuzitim vasich kontaktov na urcitych miestach?

e Uplatnuju sa tieto kontakty ¢asto napriklad pri hfadani brigady?

e Stretli ste sa uz s tym?

o Co si myslite, 7e je najdoleZitejsie pri nadviazani kontaktu?

e Ako by mal ¢lovek posobit?

Skolitel nasledne rozdeli G¢astnikov do 4 skupin a vyzve ich k spisaniu bodového desatora
na velky flipchartovy papier.
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Prilohy

Priloha 1: Dopln chybajtice slova

Dopln chybajlce slova:

N slizZi predovsetkym k rozvoju o vztahov. Networking vam
pomaha vytvarat s kontaktov, spoznavat novych ludi, ktori vam &i vasej firme
mézu byt v budicnosti napomocni.

N c usporaduivaju pre uchadzacov vela réznych akcii. Jedna
sa napriklad o zabavné akcie, ranajky spojené s prednaskou, piatkové vecierky a iné.

Aké su prinosy sietovania?

Prinosy sietovania — priklady:

e spozndvanie novych fudi, moznost rozsirit povedomie o nasej firme, podnikani — spravit
si reklamu

¢ budovanie obchodnych vztahov, ziskanie déleZitych kontaktov atd'.
* prijemne straveny ¢as v spolo¢nosti

e osobny rozvoj — tzv. elevator pitch — zd6raznit len to najdélezitejsie v priebehu nie-
kolkych sekund

Priloha 2: Minutové sietovanie — networking

Forma sietovania, ktord funguje na podobnom principe ako bleskové rande. Uchadzadi maju
vzdy len niekolko sekind na to, aby sa predstavili a vzajomne sa spoznali. Vzdy medzi sebou
hovoria dvaja uchadzaci a dvojice sa po kratkom case striedaju. Vacsinou po tejto Casti na-
sleduje uz ¢ast volnejsia, menej riadend, kedy mozete uz sami rozvijat vaSe obchodné vztahy
s vybranymi jedincami.

http://minutovynetworking.cz/
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Prilohy

Priloha 2: Tradiéné sietovanie

:Q: Tip €. 1 — Nejde len o biznis

Podla nedavneho prieskumu siete LinkedIN je networking stdle najefektivnejsim nastrojom
pre obsadenie volnych pozicii. Vdaka roznym akciam a sietam kontaktov si Gdajne naslo
svoju sucasnu pracovnu poziciu aZz 85 percent respondentov. Zaroven by, ale nebolo dobré
brat networking za kazdu cenu len ako nastroj, ako ponuknut svoje znalosti ¢i produkty ¢o
najviac fludom. Preto je dobré chodit na networkingové akcie bez o¢akévani a byt otvoreny
novym veciam. MozZno sice nespoznate nikoho, kto by zrovna hladal vasu $pecializaciu, na
druhu stranu, ale mozete najst nového partnera na tenis, alebo vasnivého véelara, ktory vas
bude zasobovat kvalitnym domacim medom. Ked' naviac prestanete mysliet len na obchod,
pravdepodobne objavite to pravé skryté kuzlo networkingu a uZijete si zaujimavé konverza-
cie, Casto aj na nové témy.

:Q: Tip €. 2 — Hl'adajte spolocné poslanie ¢i hodnoty

Networkingovych akcii a klubov je dnes velké mnozZstvo a je tak Castokrat tazké sa zorien-
tovat v tom, ktory méze mat prinos prave pre nas. NajlepSie je preto vyberat stretnutia
s fud'mi, ktori maju spolo¢né poslanie, hodnoty ¢i pohlad na svet. ,V takych pripadoch
su Ucastnici naladeni na rovnaku vinu a od zaciatku maju rad spolo¢nych tém,” potvrdzuje
Jiti Jemelka, spoluzakladatel neformalneho zdruzenia krestanskych podnikatelov KOMPAS,
ktoré kazdy Stvrtrok usporadiva stretnutie pre obchodnikov, manazérov a Zivnostnikov,
ktorych spojuje krestanskd viera. Ucastnici tu taktie? lahko nadviaZu a upevnia svoje dote-
rajsie pracovné vztahy, naviac s kolegami, ktori zastavaju podobny nazor na svet.

:Q: Tip €. 3 — Prepajajte ostatnych

Osvedcena rada skusenych networkerov znie: ,Premyslajte nad tym, ¢o mozete urobit pre
druhych.” VacSina tych, ktori sa idd zoznamovat len s myslienkami na vlastny prospech, pre-
to prili§ Uspedna nie je. Daleko lepsi dojem urobia ti, ktori nactvaju, vedia poradit alebo vas
pripadne prepoja s ¢lovekom, ktory vie, alebo pozna nieco, ¢o sa vdm momentalne hodi.
A az pride na vec, nebudete mat problém takého ¢loveka na oplatku odporudit vy. Pokial,
ale niekto vpadne do konverzacie, rozddava vizitky na vsetky strany a hovori len o sebe, mélo-
kedy odchdadza zo stretnutia s vytuzenym vysledkom. Prepojujte preto ostatnych a oni za¢nu
prepojovat vas.
(YL

'Q’ Tip €. 4 — Pripravte sa vopred

Navzdory tomu, Ze by ste mali chodit na akcie s otvorenou myslou a nekalkulovat dopredu,
vyplati sa pripravit. Takzvany elevator pitch, teda vystizné zhrnutie toho, kto ste a ¢o robite,
sa vam bude hodit vidy. ,Na prvy dojem ma ¢lovek len niekolko sekiund. Ked ich premérni
zdihavym popisom, va&sinou posluchacov strati. Rozhodne teda nie je na $kodu sa dopredu
zamysliet nad tym, ako sa da zaujimavo, a predovsetkym kratko, charakterizovat vlastné
podnikanie,” doplriuje Jifi Jemelka. Pokial naviac dokazete pridat aj nejaky vtip ¢i dondtite
[udi zamysliet sa, otazky na to, ¢o robite, sa uz nebudete musiet bat.

3@'— Tip €. 5 — Buduijte kvalitné vztahy

Sila networkingu spociva v autentickosti. Ludia za¢inaju byt unaveni z neadresnych e-mailo-
vych ponuk alebo Ziadosti o prepojenie od fudi, ktorych ani nikdy nevideli. Dajte si preto
pozor, aby ste ndvyky zo socidlnych sieti neprenasali do prostredia vasich osobnych stret-
nuti. Nejde o to, spoznat vietkych a len si ich na druhy deri pridat do priatelov. Ovela efek-
tivnejSie je naviazat pocas akcie hlbsiu konverzaciu s jednym alebo dvoma [udmi, s ktorymi
zostanete naozaj v kontakte a raz za ¢as sa s nimi stretnete, napriklad na kave.

49




Prilohy

Priloha 3: Zoznam profesii

Krajcirka, danovy poradca, auditor, kadernik, tuctovnik, obchodny zastupca, vyrobca hraciek,
predavac v samoobsluhe, Stukatér, pravnik, ucitel, muzikant, herec, upratovac, veduci stav-
by, instalator, zamocnik, chemik, vodi¢ autobusu, bioldg, automechanik, IT Specialista, urad-
nik, elektrikar, kvetinar, maliar, truhlar, fotograf, chyzna, moderator, rehabilitacna sestra,
pediater, taxikar, o¢ny optik, smetiar, maklér, geoldg, architekt, rolnik, vyrobca skla, opravar
obuvi, archeoldg, Sportovec, opravar, velkoobchodnik, hotelier, paleontoldg, historik, mat-
rikdr, archivar, aranzér, bankovy expert, policajt, hasic, colnik, detektiv, deratizator, ekoldg,
grafik, hosteska, stevard, kuchar, kovac¢, médny navrhar, pekar, pilot lietadla, psycholdg, Sat-
niar, tanecnik, zvukar, zZelezniciar, zubar

UZITOCNA PROFESIA MOZNE VYHODY PROTISLUZBA
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Sietovanie — Uzito¢ni ludia

Ciele bloku

ucastnik dokéze identifikovat svoj sietovaci (networkingovy) potencidl pre skupinu a pre
komunitu

Ucastnik vie rozlisit medzi potrebou velkého poctu kontaktov a potrebou sietovania do
hibky danej témy

ucastnik vie interpretovat prinos niektorych profesii pre vlastné podnikanie

ucastnik vie definovat, ¢o je to outsourcing a vymenovat niektoré jeho vyhody a nevy-
hody

ucastnik najde vztah medzi vybranymi kategériami oséb (znevyhodnené osoby na trhu
prace/alebo naopak, exponované kategdrie profesii) a konkrétnou firmou

Skupina

6 — 20 Ucastnikov

Material

papier A4, pisacie potreby, flipchartovy papier, farebné fixky

Dizka v minutach

130 min.

Zhrnutie

1. Prinos pre skupinu a pre komunitu — 30 min.

“u b W N

. Speed dating — 30 min.

. Profesia — 30 min.

. Outsourcing — 10 min.

. UZito¢nost osdb — 30 min.

Instrukcie

1.

Prinos pre skupinu a pre komunitu = 30 min.

Ucastnici sa rozdelia do trojic (ak sa Uastnici navzajom dobre nepoznaju, $kolitel nepo-
uZije losovacie karty).

Skolitel rozmiestni trojice tak, aby kazda mala svoj priestor, aby sa navzdjom nerusili.

Skolitel predstavi aktivitu: Pri tejto aktivite si najskér vyskisame, ako dokaZzeme vnimat
prinosy ostatnych pre nasu skupinu a pre komunitu, v ktorej pésobime. Naviac si taktiez
vyskusame aj vedenie rozhovorov, kladenie otdzok, pocuvanie a taktiez kratku prezen-
taciu.

Nasledne skolitel overi, ¢i je vietkym jasné, ¢o maju robit. Vidy bude mat jeden z Gcast-
nikov rolu opytovatela. Jeho Ulohou je viest s dal$im Géastnikom prijemny rozhovor tak,
aby sa o jeho osobe nieco dozvedel a bol schopny zapisat si, v ¢om je dand osoba pri-
nosnd pre tuto nasu skupinu, a v om je prinosnd pre komunitu, kde dany ucastnik po-
sobi. Postupne sa vsetci v tejto roli vystriedaju tak, aby byli schopni sa vzajomne pred-
stavit.

Skolitel informuje, Ze na rozhovory ma trojica celkom 12 minut, kazdy z opytovatelov
ma teda k dispozicii cca 4 minuty. Na flipchart skolitel napise, kolko je hodin a o kolkej
musi byt Gloha splnena. Skolitel zopakuje, Ze po skonéeni rozhovoru, kazdy tGcastnik na
zaklade ziskanych informacii predstavi ostatnym prinos Gcastnika pre skupinu.

Skolitel nechd Gcastnikov pracovat. Zmieni, fe pozorovatelia mézu vyuzit prilohu 1.

Po uplynuti prvych 4 minut, upozorni skolitel, Ze je vhodné vymenit si roly. Takto ucini
aj po dalsich 4 mindtach.
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Skolitel vyzve Gcastnikov, aby si v priebehu troch minut pripravili kratku prezentaciu,
v ktorej zdelia prinosy daného ¢loveka pre nasu skupinu a pre jeho komunitu.

Po uplynuti stanoveného casu skolitel vyzve prvi trojicu, aby sa vzdjomne predstavila
(najskor jeden, potom druhy a potom treti Ucastnik). Po kazdej prezentdcii prezentuju-
cemu Skolitel podakuje. Snazi sa vytvorit uvolnenu, priatelski atmosféru.

Skolitel prediskutuje s G¢astnikmi ich pocity a absolvovanu skisenost s vedenim rozho-
voru, rozpravanim o prinosoch druhych, ako sa darilo objavit tento prinos a prezentaciou.

Skolitel sa spyta Gcastnikov, ¢o im tato aktivita priniesla vo vztahu k schopnosti nadva-
zovat cielené sietovacie aktivity. Ich odpovede zaznamena na flipchart.

Speed dating — 30 min.

Skolitel vyzve Géastnikov, aby v ¢ase 15 min. nadviazali ¢o mozno najviac vztahov s ostat-
nymi Ucastnikmi. Idedlne na zaciatku kurzu, kedy sa este Ucastnici nepoznaju. Pokial
sa poznaju, tak sa zadanie pozmeni v zmysle, nadviazat vztah, z ktorého vyplyntd informa-
cie, ktoré este ostatni nepoznaju.

Skolitel povie, 7e zaleZi na nich, ako dlho povedu rozhovory, a kolko nadviazu vztahov.

Po uplynuti 15 min. prebehne kratka reflexia — ¢o som sa dozvedel, ¢o som si zapamétal,
do akych aktivit mdézem zapojit ostatnych. Skolitel zapise odpovede na flipchart.

Potom rozdeli Ucastnikov na s$kéle od 1 podla toho, kolko kontaktov stihli nadviazat
v dany cas.

Naslednu reflexiu vedie Skolitel' s nasledujucimi otdzkami: akd kvalitu vztahov Gcastnici
hladali — ¢i citili potrebu nadviazat ¢o moZno najviac kontaktov, alebo sledovali skor
kvalitu v hlbke diskusie.

V ndslednom zakonceni povedie Ucastnikov k uvedomeniu si, kedy potrebuju pre svoju
pracu, o mozno najviac a najrychlejsie ludi kontaktovat, a kedy potrebuju ist vo vztahoch
viac do hlbky.

Profesia — 30 min.

Skolitel' zad4 individualnu Glohu, aby kazdy G¢astnik ku kazdej profesii vymyslel ¢o najviac
¢innosti, ktoré mozu pre podnikatela (firmu) vykonavat. Vid priloha 2.

Po 15-tich minutach necha Gcastnikov doplinit, aké dalsie profesie by mohli byt pri pod-
nikani uzito¢né.

Outsourcing — 10 min.

Skolitel zada individualnu pracu za pouZitia internetu — ¢o je to outsourcing?

Po individualnej Cinnosti vytvori Stvorclenné timy, ktoré sa zamyslia nad vyhodami
a nevyhodami outsourcingu pre firmu.

. UZitoénost os6b — 30 min.

Skolitel rozdeli Gcastnikov do skupin. KaZda skupina dostane priradentd jednu osobu
z tabulky, a zadroveri miesto, kde by mala vykonavat pracu. Vid priloha 4.

Najdite a prezentujte argumenty, preco je tato osoba uzitoéna pre danud firmu ¢i oblast
podnikania, aky je jej prinos.

Snazte sa pred ostatnymi skupinami obhdjit svoj néazor, preco si myslite, Ze tato osoba
je pre podnik nepostradatelna.
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Prilohy

Priloha 1: Prinos cloveka

PRINOS PRE NASU PRINOS PRE KOMUNITU

KT z
0 SKUPINU DANEHO CLOVEKA

Priloha 2: Profesie a ich prinosy pre podnikanie

PROFESIE PRINOSY
Uctovnik

Pravnik

Danovy poradca

Auditor

IT Specialista

Marketér

Youtuber

DALSIE PRINOSNE PROFESIE:

Priloha 3: Outsourcing

Outsourcing — znamena, Ze firma vycleni r6zne podporné a vedlajsie Cinnosti a zveri ich
zmluvne inej spolo¢nosti, $pecializovanej na prislusnu ¢innost. Je to teda druh delby prace,
¢innost vsak nie je zabezpecCovana vlastnymi zamestnancami firmy, ale na zdklade zmluvy.
Vacsinou sa jedna o upratovanie, Udrzbu, ale mézu sa hladat aj rézni Specialisti na danu
problematiku a pod. Firma tym méZze usetrit Cas, ale aj néklady (i ked' ju samozrejme nieco
stoji najatie tychto externych pracovnikov).
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Prilohy

Priloha 4: Uzitoénost os6b

tehotna Zena

stavebna firma

celebrita

firma zaoberajuca sa vyrobou
automobilovych suciastok

vojak

firma zaoberajuca sa vyskumom

kapitan lode

firma zaoberajuca sa predajom
dojéenskej vyZivy

firma poskytujuca kurzy

slepy muz X
kreslenia
lekar firma prevadzkujlca restauraciu
firma prevadzkujuca Sportové
starenka P ) P
centrum
vedec firma poskytujuca kurzy varenia
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Zmena

Ciele bloku

e (castnici dokazu identifikovat ich osobné vztahy k zmene

e (castnici porozumeju, ako dolezité je byt otvoreny neobvyklym ndpadom a myslienkam,
ktoré mozu poméct pri riedeni rozli¢nych problémov

e (castnici porozumeju, aké je uZzitocné vyskusat si metddy, cesty a rieSenia, s ktorymi
sa predtym este nestretli

Skupina
6 —20 0s0b

Material

o flipchartova tabula, fixky, pisacie potreby

Dizka v minutach
120 min.

Zhrnutie

1. Zmena aja—30 min.
2. Zmena v mojom okoli — 45 min.
3. Metdda Lotosového kvetu — 45 min.

InStrukcie

. Zmena a ja—30 min.

* Skolitel zada G&astnikom individualnu pracu formou prilohy 1. Na zadanie vymedzi 15
minut.

e Po 15 minutach dochadza k spolo¢nému zdielaniu myslienok, dosiahnutych zaverov.

e Mpyslienky zapisuje Skolitel na flipchartovy papier.

2. Zmena v mojom okoli — 45 min.

o Ucastnici sa rozdelia do $tvorclennych skupin. Skolitel zadd kaZdej $tvorici zadanie vo
forme 5 minutového brainstormingu. Zadanie znie: Keby ste mali moZnost podielat
sa na vedeni obce, ¢o by ste zmenili vo svojom okoli? S akymi ndvrhmi a inovaciami by
ste prisli?

e Skolitel nasledne vyberie zoznam 10 népadov, ktoré sa maju tykat zmien v okoli, v kto-
rom sa Ucastnici vyskytuju ¢i novych prvkov v ich obci. Kazdy ndpad musi byt podlozeny
argumentami, preco su dané zmeny nevyhnutné, k comu by sluzili.

3. Metdda Lotosového kvetu (Lotus flower) — 45 min.

Metoda lotosového kvetu je kreativne cvi¢enie. Jedna sa o ramec pre generovanie napa-
dov, ktory vychadza z jednej Ustrednej témy. Z hlavnej témy vychadza osem koncepcnych
nametov, pricom kazdy z nich je pouZzity ako Ustrednd téma pre generovanie dalSich 6smich
nametov.

Lotosové kvety Yasuo Matsumury nutia timy, na rozdiel od myslienkovych map, starostlivo
preskimat jednu myslienku pred tym, nez prejdu k dalSej. Poskytuju tak procesu brainstor-
mingu Strukturu.

Ako to funguje?
e Prelozte papier dvakrat vodorovne a dvakrat zvisle, aby ste ziskali 9 rovnako velkych
poli¢ok (priloha 2).
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e Do stredu napiste definiciu problému alebo hlavnd myslienku, ktord chcete preskumat.
V tomto priklade bude osobnym cielom - "Byt aktivnejsi".

e Do kazdého z ostdvajucich 8 poli¢ok napiste jeden napad na riesenie daného problému/
dosiahnutie ciela — to su okvetné listky. Nemaju byt zbytoc¢ne prepracované, maju obsa-
hovat vsetky napady, ktoré vam pridu na mysel. Ndpady piste tak, aby ste zaplnili vSet-
kych 8 poli¢ok. Zacnite s 6smimi ndpadmi alebo rieSeniami okolo definicie problému.

e Prist s konkrétnymi ndpadmi je lahké, ale skuto¢na zébava zacina, ked' sa po niekolkych
napadoch zastavite. Pokial sa vam niektory napad zda trochu hlapi alebo pritiahnuty
za vlasy, pridajte ho bez ohladu na to! Pri idealizacii méze prave takzvane "hlupy" napad
vyvolat vo vasej alebo cudzej mysli GZzasni myslienku.

e Dobra praca! Teraz mate 8 moznych rieSeni svojho problému. Nebolo to tak tazké, ze?
No, aby som bol Uprimny, vo vyssie uvedenom priklade som sa po 3 napadoch zasekol.
Musel som sa poskriabat na hlave a zvazit alternativne uhly pohladu, ale prave vtedy
nastalo to pravé kuzlo. A to bol len zaciatok ‘

e Kazdy z tychto 8 ndapadov sa stane stredom dalSej sady lotosovych kvetov — dalSich 8 na-
padov. Teraz je ¢as preniknut hlbsie a odhalit 8 napadov pre kazdy okvetny listok. Dokopy
je to tak 64 napadov pre jeden pociatocny problém. Vyrazilo vam to dych, viak?

e Opdt som sa tak trochu zasekol, ked som zacal vymyslat napady pre policko "Zacat znovu
behat". Myslel som, Ze sa budem musiet zmierit s tym, Ze sa zastavim v polovici cesty
a dané napady proste nedomyslim. Ale opat som vytrval, zvazoval rézne uhly pohladu
a podarilo sa mi najst 8 ndpadov. Skutoéne som rad, Zze som na niektoré z nich prisiel.
Pre kazdé z 8 rieSeni sa moze zalozit opatovne novy lotosovy list.

o A teraz, pokial ste na nieco prisli/nieco ste objavili, nevahajte a prejdite na tretiu alebo
Stvrtu Uroven. Pravdepodobne uZ nie pre kazdy ndpad, ale akondhle narazite na tuto
“inovativnu $nuru ndpadov”, bola by skoda sa zastavit!

e V tomto Stadiu by ste mali mat najmenej 64 réznych napadov, mozno niekolko stoviek.
Kam dalej? Mali by ste mat najmenej 64 napadov a rieSeni! Naozaj zaleZi na tom, ¢o
sa snazite dosiahnut. Teraz je, ale mozno vhodna chvila dat si pauzu. Vase mozgy praco-
vali naozaj tvrdo, aby prisli s ndpadmi. Mali by si poriadne odpocinut, nez sa vratia k rie-
Seniu problematiky a tomu, ako napady vhodne vyuzZit k dosiahnutiu vytizeného ciela.

Komentdre k skupine:

Velkost timu — Existuje mnoho spdsobov, ako tuto aktivitu viest.

V malom time by ste pravdepodobne mali vytvorit, napriklad na flipchart, jeden velky,
kolektivny lotosovy kvet. Uistite sa vsak, Ze sa vSetci Ucastnici zapdjaju do jeho tvorby.

Pokial mate viac tém na rieSenie a vacsiu skupinu fudi, je vhodné dlohy rozdelit medzi timy.

Pri velkej skupine, a len jednom probléme k rieSeniu, mozete ucastnikov rozdelit do mensich
timov, ktoré budd mat za ulohu vyriesit rovnakd vyzvu. Ale viete, ¢o to znamena... V uréitom
okamihu budete musiet dat tomu velkému mnozstvu napadov zmysel! Pri tomto pristupe
je vhodné periodicky ucastnikov “premiesat”.

Ked'viacej timov pracuje na viac problémoch v jednej miestnosti, zakri¢te "vymerite si mies-
tal" a jeden ¢lovek z kazdého timu sa musi pripojit k inému. Kto vie, aky blaznivy napad
mozu do mixu priniest!

Kedy?

Ked je potreba rychlo vygenerovat velké mnozstvo napadov.

Preco?

Poutzitie prvych 8 napadov ako zakladu méze pomdct tieto ndpady dalej rozsirit.

Poznamka

Majte otvorenu mysel, ni¢im sa neobmedzujte.
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Prilohy

Priloha 1: Zmena a ja

r

1

Co pre Vas znamena a s éim sa Vam spojuje slovo ZMENA?

2

Co prezivate, ked' ste v procese zmeny, v situacii, ked nie¢o
menite?

3

Ako sa utvaral Vas postoj k zmene, k situaciam, kedy nieco
menite?

4 Aku zmenu ste v poslednej dobe realizovali?

5

Co robite, ako sa obvykle spravate v situacii, ked' nie¢o me-
nite? (struéne uvedte vlastni aktualnu skusenost)
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Prilohy

Priloha 2:
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Flexibilita

Ciele bloku

vyjadrit vlastnymi slovami, o to je byt flexibilny a aky to ma prinos pre ich Zivot
rozumiet tomu, ¢o ndm pomaha orientovat sa v prostredi

uskutoénit rozbor svojho vztahu k flexibilite na zaklade niekolkych aktivit
zddvodnit, preco je naro¢né striedat jednotlivé ¢innosti

popisat, ako sa ludia citia v neo¢akavanych situaciach

Skupina
6 —20 os6b

Material

pracovné listy, voda, pohare 8 ks, kamene 20 ks, balény 20 ks, mapa mesta (schematicka)
4 ks

Dizka v minutach
120 min.

Zhrnutie

1.
. Rybarky — 15 min.
. Kimova aktivita — 20 min.
. Mutant — 40 min.
. Reflexia — 30 min.

U b W N

Flexibilita — 15 min.

Instrukcie

1. Flexibilita — 15 min.

Lektor vyzve Ucastnikov, aby sa zamysleli nad tym, ¢o si predstavuju pod pojmom FLEXIBI-
LITA. K tomu na flipchart vytvori velmi jednoducht schému kompetencii a asociacii Ucastni-
kov. Vzor vid' priloha 1.

2. Rybarky — 15 min.

Rozhodli ste sa absolvovat tréning kompetencii k flexibilite, ku ktorého charakteristikam
patri schopnost zmenit (prisposobit) pracovné néavyky, spravanie a efektivne pracovat
v novych alebo meniacich sa situaciach, s ohladom na nové tlohy a novych spolupracovni-
kov, partnerov, zakaznikov. S tym Uzko suvisi aj pruznost myslenia.

Preto sme sa rozhodli zaradit na zaciatok tohto bloku aktivitu, v ktorej budete musiet
vyvinut mentélne Usilie a rozhybat svoje mozgové zavity na plné obratky. Bude to vhodny
start k dalSim aktivitdm a cvi¢eniam, ktoré v priebehu tréningu absolvujete. Koniec
koncov je vedecky dokdzané, Ze ¢im viac svoj mozog namahame, tim dlhsie a lepSie ndm
sluzi.

Lektor rozda Ucéastnikom logickd Ulohu nazvand Rybarky priloha 2 a necha ich pracovat
cca 15 min.

Lektor poZiada Ucastnikov o spravne riesenie. U¢elom tohto cvicenia nie je hodnotit vy-
kon, hovori sa o nom len vtedy, ak s tym zac¢ne niektory z Gcastnikov sam. Lektor vSetkym
za ich snahu podakuje. Prilohu zozbiera a vrati do podkladu pre tréning. Spravne vysledky
ma lektor v prilohe 3.

Lektor vyzve Ucastnikov, aby sa zamysleli nad tym, ¢o si predstavuju pod pojmom LO-
GICKE MYSLENIE. K tomu na flipcharte vytvara velmi jednoducht schému kompetencii
a asocidcii ucastnikow.

Lektor urobi kratke zhrnutie k téme logického myslenia a prepoji myslienky Gcastnikov
s tedriou. Vid priloha 4
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. Kimova aktivita — 20 min.

Lektor pokracuje cvicenim nazvanym Kimova aktivita. Nazov aktivity je odvodeny z ro-
mdnu Kim od Rudyarda Kiplinga z roku 1901, v ktorom hlavny hrdina Kim hra tuto hru
v priebehu svojho vycviku na Spidna.

Lektor rozda ucastnikom prilohu 5 a poZiada ich, aby si ju pred sebou az do vyzvania
nechali lezat rubom nahor.

Lektor vyzve Gcastnikov, aby naraz prilohu otodili a prestudovali si zadania uloh. Ponechd
im ¢as 3 minuty na zapamatanie.

Lektor vyzve Ucastnikov, aby predlohu otodili opét rubom hore a napisali, ¢o si zapamatali.
To, Ze su s ulohou hotovi, a uz si na nic¢ dalSie nespominaju, daju najavo tym, Ze odloZia
pisacie potreby.

Ked' st vetci s tlohou hotovi, vyzve ich lektor ku kontrole. U¢elom tohto cviéenia nie je
hodnotit vykon, hovori sa o fiom iba vtedy, ak s tym za¢ne sam niektory z G¢astnikov. Lek-
tor vietkym za ich snahu podakuje, znovu zdorazni, Ze pamét ide celkom fahko vytrénovat
a zmieni sa aj o tom, Ze si to Ucastnici budd moct v dalsich drioch opat vyskdsat.

Lektor taktiez upozorni na to, Ze pamat sa nema stat bariérou pre skimanie dalSich va-
riant. Ma byt naopak prostriedkom pre rozvijanie dalsich moznosti.

. Mutant - 40 min.

Lektor rozdeli U¢astnikov do 2 — 3 skupin (jedna skupina cca 4 — 7 ludi). M6Ze na to pouzit
losovacie karty. Potom pomocou losovacich kariet vyberie v kazdej skupine pozorovatela
(pokial je malo ucastnikov, zastlpi pozorovatela nejaky z lektorov).

Lektor vysvetli skupindm a pozorovatelom, Ze v hre bude niekolko prikazov, ktoré ked

zadd lektor, maju opacny vyznam. Doprava znamena dolava a naopak, zastavit znamena

ist a naopak. Ruka — znamena zmenit ruku, v ktorej niec¢o drzim.

Lektor ¢innosti demonstruje. V priebehu citania instrukcie si G¢astnici méZu ¢innosti tak-

tiez vyskusat.

Lektor oboznami pozorovatela s jeho tlohou, ktorou je vsimat si prejavy flexibility a ,ne-

flexibility” u ¢lenov skupiny tak, aby im na konci aktivity mohol poskytnut spatnu vazbu.

Lektor ozndmi, Ze ciefom aktivity je, aby Ucastnici mali po jej ukoncéeni jasno, ¢i a v akej

miere zvladaju niekolko ¢innosti naraz a ziskali porovnanie s ostatnymi Ucastnikmi, ako

sa im pri zvladani niekolkych ¢innosti sticasne dari.

Lektor za¢ne sutazné zapolenie. V priebehu aktivity lektor niekolkokrat zmeni spbésob pre-

chadzania trasy tlesknutim a jednoduchym ohlasenim pricom méze Gcastnikov aj miast

(opakovane ohlasi jeden zo spdsobov, ktory v danej chvili Ucastnici vykonavaju). Pokial

sa predchadzajuci G¢astnici nechajd zmiast a urobia chybny Gkon, musia sa vratit na Start,

zaradit sa za ostatnymi ¢lenmi druZstva a prejst si — az na nich pride rada — trasu znovu.

Aktivity na trase:

e Prehadzovanie kamerov z jednej krabice do druhe;j.

¢ Prelievanie vody dvoma rukami naraz z pohara do pohara.

e Nakreslit zmenu na mapke mesta.

e Skladat puzzle z farieb, kde na kazdej farbe je napisany nazov inej farby — napriklad na
cervenom papieriku je napisand zelena. Rozhodujlcim je napisany nazov farby, nie
farba papieru.

Aktivita skon¢i akonahle sa jednej skupine podari trasu bezchybne absolvovat. Na akti-

vitu je vyhradenych cca 15 minut. Pokial sa skupinam nedari, lektor musi najst spravny

okamih na ukoncenie aktivity.

Lektor prediskutuje s G¢astnikmi ich po&inanie. Dalej s G€astnikmi (lektor oslovi postupne

vsetky skupiny a v nich vsetkych ucastnikov) prediskutuje celkové pocity a dojmy, a tak-

tieZ pozorovatelia prediskutuju svoje zhrnutie ku kazdému ucastnikovi.

Lektor prevedie zavereéné, motivaéne ladené hodnotenie. U¢astnici si zapi3u svoje zhrnu-

tie na papier.

U

. Reflexia — 30 min.

Aké su vasSe pocity a dojmy?

V ktorom okamihu ste citili, Ze ste narazili na svoje hranice v oblasti flexibility?
Kde sa vam naopak darilo rychle a pruzne reagovat?

Co vam branilo pruinejsie reagovat a ¢o vas naopak motivovalo?

Ako ste so svojim vysledkom spokojni?

Aka je vasa miera flexibility a kde ju najcastejsie uplatriujete?
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Prilohy

Priloha 1: Namety pre lektora — vzor schémy

Pohyb

Casovy stres ‘ ) _1 o /. Rychle reakcie

\ . s
Viac veci naraz
]

Aktivny &lovek ..——- FLEXIBILITA '
/I\'

AY
/ . . Premyslanie

Riziko () I
O

Viac povolani

‘ Dochadzanie za pracou
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Prilohy

Priloha 2: Zadanie logickej ulohy — Rybarky

Nedavna medzinarodna sutaz rybérok priniesla zaujimavé vysledky aj predstavenie. Na prvych
Styroch miestach sa umiestnili Indka, Finka, Filipinka a Peruanka. Kazda z rybdrok chytala na
sutazi iny druh ryby — okune, tresky, tuniaky a makrely. Mena tych Styroch $pickovych rybarok
su Kit, Pam, Lia, Mag.

= O U bd WwN

. Rybarka, ktora chytala tuniaky nebola prva ani druha.

. Prva bola rybarka z Peru.

. Pam skoncila druha.

. Indka sa vola Mag.

. Filipinka, ktora svoje Usilie zamierila na tresky, skoncila Stvrta.
. Rybadrka, na ktorej nastrahy tahali makrely, sa vola Lia.

. Prvu cenu ziskala:

a) Pam

b) Mag

c) Kit

d) rybarka, ¢o ulovila okuna, sice jeden kus, ale nevidany
e) lovkyna makrel

. Chuddci tuniaky skoncili na tanieri vdaka rybarke:

a) z Peru

b) z Finska

c) rybarke z Indie, ktora svojou fyzioldgiou pripominala delfina
d) rybarke, ktora skondila druha

e) tou, ktoru volali , Lio”

. Ktoré z nasledujucich tvrdeni plati pre Kit?

a) lovila tresky

b) ulovila nevidaného okuna
c) je z Finska

d) pochadza z Peru

e) skondila na treftom mieste

. Na predposlednom mieste skoncila

a) ta rybarka, ktora chcela lovit okune, ale chytila len jediného
b) Lia

c) Filipinka

d) delfinia kraska z Indie

. Ktoré z nasledujucich tvrdeni je pravdivé?

a) na makrely sa zamerala bud'rybarka z Indie alebo Filipinka
b) Pam je finskej narodnosti

c) Kit ani Lia neskondili ako posledné

d) Rybarka z Peru este nikdy nelovila okine

e) Lia si rada pochutnéva na pe¢enych makrelach

. Ktory z nasledujucich zoznamov uvadza (nie nutne vsetky) rybarky spravne zoradené podla

ich umiestneni od prvého po Stvrté miesto?

a) Lia; Indka; t4, ¢o ulovila okina

b) Finka, lovkyna tuniakov; Mag

c) rybarka, ¢o ulovila okuna; indickd delfinia kraska, Kit

Priloha 3: RieSenie logickej tilohy Rybarky

Spravne odpovede: 1e,2c¢,3a,4d,5b,6¢C
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Prilohy

Priloha 4: Logické myslenie

Bez neho nie sme schopni orientovat sa v prostredi, stratime schopnost vyznat sa v sebe
samom. Logické myslenie je subor zakonitosti myslenia a procesov poznania. Logické mysle-
nie je schopnost ¢loveka pochopit vietko, ¢o nas obklopuje, a vztahy alebo rozdiely, ktoré
existuju medzi ¢inmi, objektmi alebo pozorovatelnymi faktami, prostrednictvom analyzy,
porovnania, abstrakcie a predstavivosti. U [udi sa v detstve rozvijaju len konkrétne myslien-
ky. Pocas puberty sme vSak schopni vytvorit logické myslenie a neustale ho aplikovat, aby
sme poskytli rieSenie réznych situacii, ktoré sa vyskytuju v kazdodennom Zivote. Logické my-
slenie umozZnuje analyzovat, porovnavat, uréovat a rozliSovat objekty, hypotézy a postupy
prostrednictvom roznych rieseni, ktoré vychadzaju z predchadzajucich skisenosti.

Priloha 5:
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Flexibilita — Sedem uloh

Ciele bloku

o ziskat skisenost o nutnosti flexibilného konania a vyjednavania

o ziskat skusenost o dopadoch Uspechu a neuspechu pri vyjednavani
o vediet vysvetlit stvislosti medzi kreativitou a flexibilitou

¢ analyzovat prvok moci a zdrojov pri flexibilite

Skupina
6 —20 os6b

Material

¢ flipchartova tabula, fixky, pisacie potreby, pravitko pre skolitela

e priloha 1

o 4 velké obalky

e 3 lervené papiere formatu A4

o 4 7lté papiere formatu A4

e 3 zelené papiere formatu A4

e 3 modré papiere formatu A4

e 7 bielych papierov formatu A4

e 2 oranzové papiere formatu A4

e 1 pravitko, 1 rolka izolepy, 1 lepidlo na papier, 1 noznice, 1 vreckovy nozik, 1 zoSivacka,
2 ceruzky, 1 kruzidlo

Vyssie uvedeny materidl bude rozdeleny takto:

Obsah obalky ¢. 1

e vreckovy nozik, 3 Cervené papiere formatu A4, 2 modré papiere formatu A4, 5 bielych
papierov formatu A4, 1 Zlty papier formatu A4

Obsah obalky ¢. 2

e kruzidlo, noZnice, 1 Zlty papier formatu A4, 1 modry papier formatu A4, 2 biele papiere
formatu A4

Obsah obalky €. 3

e 2 ceruzy, lepidlo na papier, 1 pravitko, 1 Zlty papier format A4, 1 zeleny papier formatu A4

Obsah obalky ¢. 4

e zosivacka, 1 rolka izolepy, 2 zelené papiere formatu A4, 2 oranzové papiere formatu A4,
1 Zlty papier formatu A4

Dizka v minutach
120 min.

Zhrnutie

Flexibilita — sedem uloh

Instrukcie

1. Skolitel si na tuto aktivitu musi pripravit priestor a pomocky. Stoly a stolicky odpoveda-
juce poctu ludi v skupindch by mali byt ¢o najdalej od seba, idedlne v réznych miestnos-
tiach.

2. Skolitel uvedie aktivitu ako sttaZ vyzadujucu flexibilné konanie a jednanie.

3. Skolitel rozdeli Géastnikov pomocou losovacich kariet do $tyroch skupin. V kazdej by mali
byt minimalne dve osoby, ale nie viac ako 4. Idedlny stav st 3 osoby a jeden pozorovatel.
Skupiny rozmiestni Skolitel ku stolom. KaZdej skupine odovzdd instrukciu (priloha 1).
Pozorovatelom da papier na zaznam s moznymi okruhmi pozorovani — priloha 2.
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. Skolitel nechd tGcastnikov, aby si prestudovali instrukcie, skontroluje ¢i je vietkym — sku-

pindam i pozorovatefom — jasné, ¢o maju robit.

. Skolitel zah4ji cvi¢enie. Skupiny pracuju do okamihu, kym jedna z nich nesplini vietkych

sedem uloh. Skolitel skontroluje, ¢i vitazna skupina splinila lohu Gplne presne. Pokial
najde akékolvek odchylky alebo nespravne riesenia, ozndmi skupine, Ze Uloha splnena
nebola a aby pokracovala v ¢innosti. Ak je riesenie prvej skupiny v poriadku, ukon¢i $ko-
litel'aktivitu. Ostatné skupiny uz Glohy nedokoncujud. Samotné plnenie Gloh odhadujeme
na cca 30 — 35 minut, ale byva kratsie aj dlhsie.

. Skolitel zhromazdi vietkych Géastnikov a s kazdou skupinou prediskutujte jej pocity

a skdsenosti. Poziada vidy pozorovatela o jeho komentar k praci skupiny. Skolitel si po
celt dobu robi poznamky, bude ich potrebovat k nasledujtcej diskusii. Zoznam pomoc-
nych otazok je uvedeny nizsie.

. Pokracovanie aktivity uvedie v tomto duchu:

»Zhodli sme sa na tom, Ze flexibilita znamena premyslat, konat a jednat pruzne, podla
toho, aka je situacia a podmienky. Ako ste si mohli vyskuasat pri plneni celkom jednodu-
chych siedmich uloh, nie vzdy ide vSetko hladko. Mate pravdu, pomocky v obdlkach, ktoré
ste obdrzali, neboli rozdelené rovhomerne, takZe na Startovacej Ciare nemali druzstva
rovnaku poziciu. Ale tak to v Zivote chodi, niekedy je dost nespravodlivy. Ale aj s taky-
mi situdciami sa musime vediet vyrovnat a je to urcite taktiez flexibilita, ktord je doleZitou
sucastou ich zvladania. Zastavme sa na chvilu pri pocine, ktory bol pre splnenie siedmich
uloh délezity.”

Skolitel napide na flipchart:

VYJEDNAVANIE - CO JE PRI TOM DOLEZITE

Skolitel zapisuje myslienky Géastnikov tak, ako prichadzaju, drii sa a vychadza z pozna-
mok, ktoré si predtym urobil, podpori diskusiu Gcastnikov. Vznikne spoloc¢ne vytvoreny
prehlad dolezitych zasad.

. Skolitel poziada tcastnikov, aby si obsah flipchartu odpisali do pracovného zositu. Je to

know-how, ktoré sami Ucastnici vytvorili, takZze k nemu maju vztah, ¢o zvysuje pravdepo-
dobnost, Ze ho v buducnosti znovu poufzija.

. Skolitel sa spyta tGcastnikov, ¢&i maju nejaké pripomienky, navrhy na dalsie stratégie, ako

Ulohu zvladnut. Skolitel aktivitu ukon¢i odkazom na ciele.

10. Ugastnici zhodnotia absolvovanu skisenost v pracovnom zosite.

Reflexia (doporudené otazky pre ucastnikov, upozornenie, spravne riesenia, dal-
Sie priklady a pod.)

Aké vo vas tato aktivita vyvolala pocity?

Rozculovali ste sa pri nej? Preco?

Ako ludia zvladali svoj emdcie — hney, zlost, sklamanie alebo ¢okolvek iné, ¢o bolo iden-
tifikované?

Mali skupiny nejakych veducich?

Doslo v skupinach k nezhodam?

Ktora skupina mala najvacsiu moc a z ¢oho moc vyplyvala? (obvykle to byva skupina,
ktorad ma pravitko)

Obijavil sa aj dalsi typ moci, taka, ktora by nevyplyvala zo zdrojov?

Aky vplyv malo drZanie moci na skupinu?

Aky vplyv mal na skupinu nedostatok moci?

SnafZila sa skupina chranit si svoje zdroje? Ako?

Mali skupiny nejaku vyjedndvaciu stratégiu?

Boli stanovené/ignorované nejaké pravidla?

Ako skupina hodnotila pozicie (zdrojov, silnych a slabych stranok) inych skupin?

Mali na vykon skupiny vplyv dosiahnuté pokroky (alebo nedostatok pokroku)?

Co sa dialo, ked'sa plinit Glohy darilo?

Co sa dialo, ked sa plnit Glohy nedarilo, ako to ovplyviiovalo naladu, moralku timu,
vykon?

Ako sa skupina dostavala z problémov?
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Co bolo zrejmé z neverbalnej komunikacie?

Vnimala skupina neverbalne signaly inych skupin? A ako ju to ovplyvriovalo?

Snazila sa skupina chranit si svoje teritérium?

Pocinala si skupina nerozumne/neprimerane? Ako a preco? Malo to vplyv na dalSie
skupiny?

Rekapitulovala skupina priebeh plnenia ulohy, pokrok, stratégiu?

Radila sa skupina o vyjednavacej taktike?

Ako reagovala skupina na nezdar vo vyjednavani? Premyslala o nejakom inom plane?

Podklad k diskusii:

Kto by mal vyjednavat?

Mali by sa vystriedat v3etci? Pokial nie, ako sa vyberie vyjednavac a ako sa bude sledovat
jeho vykon?

Co je cielom vyjednavania a aké stratégie sa mozu osvedcit?

Existuju hranice, za ktoré sa nedd ustupit?

Kde spociva moc? Je to tam, kde su najlepsie zdroje?

Ako ovplyviiuje vyjednavanie moc?

M3 konkurencné prostredie vplyv na vyjednavacie postoje?

Aké mozu existovat falosné predpoklady, a aku rolu hraju?

Hraju pri vyjednavani rolu len slova alebo aj rec tela? Nakolko sa rec tela prejavuje?
Musi vidy niekto vyhrat a iny prehrat nebo existuju dalSie moznosti (spolupraca, kom-
promis)?

Aké sa pri vyjednavani osvedcuje spravanie (agresivne, manipulacné, asertivne)?

Ma pri vyjedndvani svoju rolu aj tvorivost?

D4 sa nieco robit, ked vyjednavanie zlyha?
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Prilohy

Priloha 1: Zoznam poloZiek, ktoré maju byt splnené

. ¢erveny trojuholnik, ktory ma zakladriu 10 cm a vySku 8 cm
. papierova retaz, ktord ma 5 ¢lankov, z nich len dva mézu mat rovnaku farbu
. péat Stvorcov o rozmeroch 4 x 4 cm, z nich dva musia byt ZIté

A W N R

. obdi#nik, 0 rozmeroch 10 x 5 cm, ktory sa sklada z dvoch farieb (nie bielej) a je nalepeny
na bielom papieri formatu A4

vl

. zelend kocka o rozmeroch 4 x 4 x 4 cm, pri¢om jedna strana ma ina farbu

6. minimélne 12 cm vysoké a 6 cm Siroké pismeno H vystrihnuté z modrého alebo Zltého
papiera

7. dve pretinajuce sa kruznice s polomermi 7 a 4 cm narysované na bielom papieri

Priloha 2: Zoznam otazok pre pozorovatela

1. Ako ludia zvladali svoje emdcie — hney, zlost, sklamanie alebo ¢okolvek iné, ¢o bolo
identifikované?

. Mali skupiny nejakych veducich?

. Doslo v skupinach k nezhodam?

. Ktora skupina mala najvacsiu moc a z coho moc vyplyvala?

. Objavili sa aj dalSie typy moci, takej, ktora by nevyplyvala zo zdrojov?
. Aky vplyv malo drZzanie moci na skupinu?

. Aky vplyv mal na skupinu nedostatok moci?

. SnatZila sa skupina chranit si svoj zdroje? Ako?

© 00 N O U1 A W N

. Mali skupiny nejaku vyjedndvaciu stratégiu?

10. Boli stanovené/ignorované nejaké pravidla?

11. Ako skupina hodnotila pozicie (zdrojov, silnych a slabych stranok) inych skupin?

12. Mali na vykon skupiny vplyv dosiahnuté pokroky (alebo nedostatok pokroku)?

13. Co sa dialo, ked' sa pinit dlohy darilo?

14.Co sa dialo, ked' sa plnit tlohy nedarilo, ako to ovplyviiovalo naladu, moralku timu,
vykon?

15. Ako sa skupina dostavala z problémov?

16. Co bolo zrejmé z neverbalnej komunikacie?

17.Vnimala skupina neverbdlne signdly inych skupin? A ako ju to ovplyviiovalo?

18. Snazila sa skupina chranit si svoje teritorium?

19. Pocinala si skupina nerozumne/nepriemerne? Ako a pre¢o? Malo to vplyv na dalSie sku-
piny?

20. Rekapitulovala skupina priebeh plnenia tloh, pokrok, stratégiu?

21.Radila sa skupina o vyjedndvacej taktike?

22. Ako reagovala skupina na netspech vo vyjedndvani? Snazili sa vymysliet nejaky iny plan?
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Osobnostna kreativita
a originalita

Ciele bloku

¢ vediet vysvetlit pojem kreativita (tvorivost)

¢ oboznamit Ucastnikov s moznostami rozvoja svojej tvorivosti
e vyskusat si vlastné moznosti kreativity

¢ pochopit vyznam originality pri kreativnej tvorbe

e podporit kritické myslenie pri selektovani napadov

¢ vediet definovat pojem originalita

Skupina
6 —20 0s0b

Material

e papier A4 (s predtlacenym vzorom, vid priloha 1)
e pisacie, popripade kresliace potreby
¢ hudba na vytvorenie atmosféry

Dizka v minutach
190 min.

Zhrnutie

1. Citite sa byt kreativni? — 30 min.

2. Kvantita nad kvalitu! — 40 min.

3. Namety rozvoja tvorivosti — 60 min.
4. Sest slovny pribeh — 60 min.

InStrukcie
1. Uvodny brainstorming — 30 min.

V Uvodnom brainstormingu bude tlohou uéastnikov pokusit sa pomenovat pojem kreati-
vita, tvorivost, to ¢i sa citia byt kreativni, a aké vonkajsie, ¢i vnutorné podmienky im poma-
haju ju v sebe rozvijat.

2. Kvantita nad kvalitu! — tvoriva aktivita — 40 min.

Skolitel rozda ucéastnikom papier vo formate A4, na ktorom bude vytlac¢enych 30 kruhov.
Uéastnici maju 5 minUt na ich dotvorenie. Nemali by velmi premyslat, mali by aplikovat rov-
no prvy napad, ktory ich napadne. Niekto v kruhu méze vidiet tvar, sinko, snehovu vlocku...
spravne a nespravne videnie tu neexistuje. Ziaden kruh nemézete nechat prazdny, aj keby
v fiom mala byt len ¢iara bez zmyslu. Vyhodnotenie prac prebieha formou moderovanej
diskusie. Pozrite sa na svoj papier. Kolki z Vas zaplnili cely papier? Citite sa byt kreativni?
Skolitel vyzve v kruhu Gcastnikov, aby popisali svoje pocity pri tvorbe. Prekvapil Vas nejaky
vytvor? Nakreslili ste viac kruhov s rovnakym nametom? Citili ste sa tvorivo alebo prekva-
pene? Bola to tazka uloha?

Tato aktivita je tiez len cvik, ¢im EastejSie sa bude opakovat, tym viac vysledkov a realneho
vyuzitia respondentovi prinesie. Ked opisali vSetci svoje pocity, vyzve $kolitel, aby sa pa-
piere poukladali na zem tak, aby na nich videli vietci. Spolo¢ne hladaju podobné znamenia,
rozdiely (napr. kolkokrat tu mame sinko? Ako ho kto nakreslil? Niekto strapaté, niekto s vel-
kymi la¢ami, malymi a pod.). Takto aj ked Gc¢astnik nakreslil ta ,istd“ vec, mozu sa inspirovat
medzi sebou. Videli ste v ndpade niekoho iného prvok, ktory vas inSpiroval?
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V zavere diskusie sa snazia Ucastnici pomenovat, kde v praxi je tato technika rozvoja moti-
vacie, tvorivosti prinosna (napriklad: tvorba nametu loga (30 napadov), tvorenie farebnosti
loga (30 farebnych kombinacii uz vytvoreného nametu), tvorba plagatu, 3D projekcie...)

3. Namety rozvoja tvorivosti — 60 min.

Skolitel postupne zadava Gcastnikom nasledovné otézky, na ktoré si pripravuju odpovede
samostatne a nasledne nahodne prezentuju svoje napady. Aj toto je aktivita, ktora priamo
podporuje rozvoj kreativity.

e Pokuste sa vymysliet vas fantasticky, vymysleny sen. Viyberte ten najorigindlnejsi.

e Pokuste sa zmenit zdvery najznamejsSich rozpravok.

e Predstavte si, 7e Zijete v obdobi Velkomoravskej rise. Co by sa stalo, keby Konstantin
a Metod neprisli na Velkd Moravu?

e Uvedte ¢o najviac najroznejsich spdsobov, ako by ste mohli doma Setrit s pitnou vodou.
e Uvedte, v ktorych Zivotnych situacidch sa s vodou nesetri.

e Vymyslite kratky pribeh na 6 vopred dohodnutych slov, ktoré so sebou vobec nesuvisia
(napr.: slanina, ruha, kapce, tablet, almanach, selfie).

e Napiste, ¢o by robili spoluziaci, keby neexistoval internet, pocitace, mobilné telefény
a vsetky moderné technologické zariadenia.

¢ Nakreslite symbol vasej rodiny.

e Z akych ingrediencii by ste upiekli kolac priatelstva?

Tvorivy moze byt kazdy ¢lovek, avsak Uroven tvorivosti je pri kazdom z nas rézna. Dobrou

spravou je, Ze tvorivost sa da rozvijat.

4. Sest slovny pribeh — 60 min.

Skolitel rozda ucéastnikom papier a pisacie potreby. Opis pre Gcastnikov: Predstavte si, 7e
chcete pracovat v kreativnom priemysle a vaSou ulohou je byt origindlny, jedinec¢ny. Je nut-
né pochopit, Ze origindlni myslitelia v dejindch prichadzali s mnohymi napadmi, mutaciami,
slepymi ulickami i zlyhaniami, kym sa dopracovali k Gspesnému dielu (napr. Picasso vytvoril
tisice malieb a soch, ktoré viedli k len niekolkym svetoznamym dielam, Edison vytvoril 1093
patentov, no skuto¢ne vynikajuce origindlne Uspechy mézeme spoditat na jednej ruke). Pre-
to, aby ste sa dopracovali k Uspechu, je ¢asto nutné vytvarat mnoho napadov a z nich byt
nasledne schopny vybrat ten najoriginalnejsi. Vasou ulohou je vymysliet 6 slovny pribeh na
modelovu situaciu.

MozZnosti modelovej situacie:

e tvorba nového umeleckého diela (ndmet na film, namet na text piesne, namet na pribeh,
namet na knihu....)

e tvorba anotdcie na podujatie, plagatu, propagacnych materidlov, vystavy, prezentacie
produktu...

e tvorba textov na spracovanie (do vizudlneho produktu, podcastu, hovoreného slova...)
Ucastnikom sa necha ¢as na spracovanie a nasledne ¢itaju ostatnym svoje napady. Skolitel

zistuje €i sa im zdaju origindlne. Nasledne skolitel vyzve Ucastnikov, aby aktivitu zopakovali,
ale porusili pritom nejaké bezné zvyky, napriklad:

e vyhlisa pismenu E

e pisali inym typom pisma

e eliminovali slova ako ja, ty, my a moje, tvoje, nase...

Na zaver sa vyberaju najorigindlnejsie ndpady a diskutuje sa o pojme originalita, ako aj jej
potrebe v kreativnom priemysle.

Dalsou formou cvicenia je vzdjomna podpora kreativity, kedy niekto za¢ne vetu a dalsi
Ucastnik ju dokonci.
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Prilohy

Priloha 1:
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Kultirna diverzita

Ciele bloku

e porozumiet, Ze réznorodost a pluralita identit nds obohacuje
e stru¢ne vyjadrit, ako je mozné vnimat inakost, a zaroveri tvorenie predsudkov

e zapamatat si, ze vedomost a kultirna rozmanitost je zdrojom vymeny, inovacii a tvo-
rivosti

e opisat komplexné chépanie kultiry ako ramca hodnét, postojov a spravania

Skupina
6 —20 0s6b

Material

o farebné papiere (vystrihnuté v tvare kruhov v niekolkych farbach, min. 3 farby), lepiaca
paska, banany

Dizka v minutach
120 min.

Zhrnutie

1. Kulturna diverzita — 40 min.
2. Hladaj si skupinu — 60 min.
3. Kultdrna rozmanitost cez bandny — 20 min.

Instrukcie

1. Kulturna diverzita — 40 min.

Skolitel umozni Gcastnikom uvazovat o vlastnom chapani kultiry a kulttrnych vplyvov. Ak-
tivita nuti ucastnikov premyslat o tom, preco je kultira dolezita a objasriuje jej viditelné
a menej viditelné prvky.

Ucastnikom sa poskytne 5 alternativnych definicii kultury, Géastnik sa ma zamysliet a vybrat
definiciu, ktoru preferuje, méze ich byt aj viac. Po jej oznaceni je vyzvany, aby svoje rozhod-
nutie odévodnil. Na vyber je pat alternativnych definicii. Aku definiciu preferujete? Mozete
si vybrat tolko moznosti, kolko uznate za vhodné.

1. Objektivne viditelné artefakty, ako su ritudly, povery, hrdinovia, myty, symboly.

2. Zéakladné pravdy o identite a vztahoch, ¢ase a priestore, spésoboch myslenia a uéenia,
sposoboch prace a organizacie a spésoboch komunikacie.

3. ldealy zdielané ¢lenmi skupiny, ku ktorym sa viazu silné emdcie.
4. ,Spravne“ a ,nespravne” spdsoby robenia veci. Pravidld, podla ktorych ludia Ziju
Vv praxi.
5. Subjektivne behavioralne orientacie robit veci skor jednym spésobom ako inym.
Postrehy a ndvrhy do diskusie:

Mnoho ucastnikov sa rozhodne pre jeden, alebo dva vyroky, namiesto toho, aby videli kazdé
ako sucast Sirsieho konceptu kultdry. V skutoénosti kazdd definicia odraza jeden aspekt
kultury.

2. Hl'adaj si skupinu — 60 min.

Skolitel nalepi kazdému tcastnikovi na chrbét papierovy kruh réznej farby a nasleduje:

1. kolo, kde ich vyzve, aby sa dali do skupin, podla vlastného uvéazenia (Ucastnici sa vac-
Sinou automaticky identifikuju a spoja sa s uc¢astnikmi, ktori maju na chrbte kruh rovna-
kej farby...)
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2. kolo, skolitel' prilepi ucastnikom dalsi farebny kruh (niekto bude mat na chrbte
2 kruhy rovnakej farby, ale mnohi uz nie) a opéat ich vyzve vytvorit skupiny (tu uz
Ucastnici zacinaju uvazovat a Spekulovat, podla akych kritérii skupiny vytvorit)

3. kolo, skolitel prilepi 3. farebny kruh kazdému Ucastnikovi a zadanie zopakuje - spojit
sa do skupin

Cielom je uvedomenie si sebareflexiou, ako rychlo sme schopni vytvarat selekcie v Zivote
podla vonkajsich vplyvov. Sme ochotni prijat rézne farby? Kde su hranice prijatia? Podla
¢oho robime vybery aj v redlnom Zivote? Vieme prijat inakost?

3. Kultdrna rozmanitost cez banany — 20 min.

Skolitel pripravi pre kazdého téastnika jeden banan. Uéastnikom ich rozda a poziada ich,
aby ich zatial nejedli, ale aby si kazdy velmi pozorne poobzeral svoj banan, poobracal ho zo
vietkych stran. Bez toho, aby ho lipal, ma kazdy Gcéastnik preskimat do najmensich podrob-
nosti svoj. Aj ked' sa na prvy pohlad vsetky banany podobaju, po blizSom preskimani tcast-
nici vidia, Ze kazdy z nich je na povrchu iny, takZe sa dd rozpoznat a odlisit od ostatnych. Za
ulohu maju zapamétat si svoj bandn tak, aby ho vedeli po chvili rozpoznat medzi ostatnymi.
Po chvili ich 3kolitel pozbiera spat na misu, zmeni ich miesto na mise a Glohou G¢astnikov je
rozpoznat a vybrat z misy ten svoj. Uloha sa na po¢udovanie zda lahka.

V druhej Casti aktivity Gcastnici banan ollpu, poobzeraju si ho a odovzdaju na misu. Roz-
poznat ho teraz je uz velmi tazké. Kym ucastnici jedia banany, skolitel by mal zdéraznit, ze
podobne je to aj u ludi. Aj ked sme navonok réznorodi, mame inu farbu koZe a inak sa oblie-
kame a zdobime, zvnutra — z hladiska ludskych potrieb — nie sme az taki rozdielni.
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Pravo a podnikanie

Ciele bloku

e zoznamit sa s pravnym minimom spojenym s podnikanim
¢ vediet vyhladévat zdroje informdcii a materidly o podnikani na Slovensku a v okolitych §ta-
toch

Skupina
6 — 20 o0s6b

Material

o flipchartova tabula, markery, papier formatu A4, internet, pripadové studie

Dizka v minutach
150 min.

Zhrnutie

1. Byt podnikatelom — individualna praca — 30 min.

2. Ako urobit prvy krok — praca v skupine + diskusia — 60 min.

3. Pripadova studia — reflexia nad rieSenim konkrétnej situacie, ktorej celi podnikatel z pripa-
dovej Studie. Analyza a hladanie riesenia. — 60 min.

InStrukcie

1. Byt podnikatelom — 30 min.
Kazdy ucastnik vytvori svoju firmu vo forme:

® nazov
e logo
¢ zameranie/oblast ¢innosti (v kreativnom priemysle)

Uéastnici budl moct vyuzit svoje tvorivé schopnosti, aby vytvorili reklamu pre svoju firmu.
Ucastnici si vzajomne odprezentuju svoje napady na podnikanie.
Pokial je skupina vekovo zrelsia, v bloku mozno tieZ vyuzit nasledovné moznosti:

¢ zvolit pravnu formu podnikania

¢ zvolit uétovnu firmu

e skusit si pripravit zakladaciu listinu alebo spolo¢enskd zmluvu alebo napisat, aké povinné
obsahové néleZitosti tieto dokumenty musia obsahovat

e Co je potrebné pri online zaloZeni Zivnosti/klasické zaloZenie Zivnosti

¢ zaloZenie firemného bankového uUctu

e vyrobit/navrhnat peciatku firmy a pod.

2. Ako urobit prvy krok — 60 min.

Uéastnici budt v skupine diskutovat o tom, aké kroky je treba podniknut, ked chceme zalozit
firmu. U&astnici dostanu karticky s jednotlivymi krokmi, ktoré budi musiet zoradit v spravnom
poradi, a to bud' na zaklade vlastnych skusenosti alebo s pomocou poskytnutych materialov,
alebo internetu. Po zoradeni prezentuju svoje pripravy a zdévodnia vyber poradia, ktoré si
zvolili.

3. Pripadova studia — 60 min.

Uéastnici sa v mensich skupinkach zamyslia nad rieenim pre svoju modelovii/potencionalnu
firmu. Spolo¢ne budu riesit situacie, v ktorych sa méze podnikatel ocitnut a pokusia sa najst
odpoved' na otdzky v poskytnutych materidloch alebo na internete.

Zdroje:

ZaloZenie Zivnosti online v roku 2021 | Podnikajte.sk
Porovnanie Zivnosti a s. r. 0. v roku 2022 | Podnikajte.sk
Zakladatelska listina s.r.0. a jej vzor | Podnikajte.sk
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https://www.podnikajte.sk/zivnost/zalozenie-zivnosti-online-2021
https://www.podnikajte.sk/pravne-formy/porovnanie-zivnost-sro-2022
https://www.podnikajte.sk/vzorove-zmluvy/zakladatelska-listina-sro-vzor

Prilohy

Priloha 1: Material — ako urobit prvy krok

Zorad'te v spravnom poradi:

zistit ako podnikat ako fyzickd osoba (dalej aj ako ,FO*)

zistit aké pravnické osoby (dalej aj ako ,PO*) st vhodné pre moje podnikanie

ndjst si dobrd Gc¢tovnd firmu/dac¢tovnicku

overit, ¢o potrebujem k registracii Zivnosti online alebo klasicky

overit povinnosti podnikatela (FO/PO) pri zac¢ati podnikania (socidlne, zdravotné poistenie a i.)
pripravit zakladatel'sku listinu alebo spolo¢enskd zmluvu, pokial budem podnikat ako PO
zaistenie sidla pre svoju spolo¢nost

HR RN N RN

zaloZit si bankovy Uéet

Zdroje:

www.podnikajte.sk

Porovnanie Zivnosti a s. r. 0. v roku 2022 | Podnikajte.sk

Zakladatelska listina s.r.0. a jej vzor | Podnikajte.sk

www.slovensko.sk

InSpirdcia:

Nastartuj to! - Najvacsia databaza napadov na podnikanie. 1600+ ndpadov. (nastartujto.sk)
alebo iné

Priloha 2: Pripadové studie

Priklad 1:

Jan Kovac uz niekolko rokov podnika ako FO v odvetvi umeleckého kovacéstva. Neddvno sa s
kamaratom rozpraval, Ze on podnikd a ma vlastna firmu - spoloénost s ru¢enim obmedze-
nym (s.r.0.). To pana Kovaca zacalo zaujimat. Skiste mu poradit:

e AkU inG pravnu formu by mohol pan Kovac zvolit pre svoje podnikanie na Slovensku?
e Preco by to malo byt pre neho vhodné podnikanie?
e Mal by pan Kovac podnikat ako Zivnostnik?

Pravda alebo loz?

,Kazdy podnikatel posobi pod nejakou firmou.”

»,Zmena firmy nevyzaduje zmenu v zapise v Obchodnom registri.”
,Firma je sikromny majetok.”

,Firma, ktora je PO, musi v nazve obsahovat oznacenie pravnej formy.”
,Budes platit vyssie dane.”

,FO, ktora podnika, nemusi mat Gcet.”

Priklad 2:

Anna Novakova ma spoloc¢nost s ru¢enim obmedzenym, ktord sa zaoberd ru¢nou vyrobou.
V tejto firme ma uzavrett zmluvu o vykone funkcie s fixnou odmenou. Z tejto odmeny odva-
dza kazdy mesiac sociadlne a zdravotné poistenie a zalohu na dan. Ked'je firma v zisku, vyplati
si tento zisk. Na konci roku poddva priznanie k dani z prijmov PO a prehlady pre poistovne.

e Aké su vyhody a nevyhody tohto rie$enia a ako inak by mohla riesit svoje zdanenie?

e Akou inou formou by mohla odvadzat dane?

e Je naro¢né viest Uctovnictvo?

Zhrnutie:

Ako sa vam tento blok pacil? Co vas indpirovalo, ¢o si z neho odnasate? Boli pre vas Ulohy
lahké alebo tazké? Ak tazké preco?

Co bolo podla vas ciefom bloku? Co je dbleZité pri zakladani podniku a preco? Kde by ste
hladali informacie o podnikani? Kto z véas by chcel za¢at podnikat? Uplatnite ziskané skuse-
nosti a informdcie z tohto bloku v buducnosti?
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Legislativa — Vytvor si svoj
vlastny podnik/podnikatel'sku
¢cinnost v kreativnom priemysle

Ciele bloku

e pomenovat zamery/vizie/ciele v podnikani
e pomenovat priority a zhodnotit moznosti v podnikani
¢ analyzovat vyhody a nevyhody réznych foriem podnikania

¢ vytvorit vision board, koleso rovnovahy

Skupina
6 —20 0s0b

Material

e flipchartova tabula, markery, postity, rézne obrazky z ¢asopisov, kancelarsky papier, pa-
piere, perd, notesy, lepidlo, iné kreativne pomdcky

Dizka v minutach
190 min.

Zhrnutie

1. Tvorba vizii a zamerov v podnikani (tvorba vision boardu a kolesa rovnovahy) — 80 min.
2. Vyber si formu podnikania (skupinova praca) — 70 min.
3. Vyhody a nevyhody vybranych foriem podnikania — 40 min.

InStrukcie

1. Tvorba vizii/zamerov/cielov v podnikani — vnutorné motivacie k podnikaniu
(brainstorming, tvorba vision boardu a kolesa rovnovahy) — 80 min.

Po Uvodnom brainstormingu bude Ulohou Ucastnikov napisat vizie/zamery/ciele v podnika-
ni v kreativnom priemysle — “Aké st nase vizie/zamery/ciele v podnikani?”. Kazdy ucastnik
dostane papier/blok, na ktorom je vytlacena maketa kolesa rovnovahy.

Na kolese rovnovahy je 8 ¢asti, pricom kazda z nich reprezentuje uréitd ¢ast v zivote napr.
praca/kariéra, osobnostny rozvoj, fyzicka kondicia, peniaze, zdravie, rodina/priatelia, vztah
s partnerom, zabava/relax. Ucastnici oznacia ¢iselnt hodnotu od 0 do 10 pri kazdej jednej
Casti na Ciselnej osi podla toho, ako sa im v danej oblasti dari 0 = najmenej sa mi dari, 10 =
najviac sa mi dari. Do jednotlivych ¢asti m6zu Ucastnici navrhnut oblasti podla ich zaujmu.
Ugastnici si mozu vytvorit prostrednictvom obrazkov svoj vision board, kde maju zazname-
nané svoje sny a vizie.

Nasledne si stanovia 3 hlavné ciele vo svojom podnikani.

Po zapisani lektor vyzve Ucastnikov, aby zreflektovali vizie/zamery/ciele v podnikani, zhod-
notia, kde sa prave teraz nachadzaju a nasledne, kde sa chcu dostat vo vybranych Zivotnych
oblastiach (zadefinovat si: Aky je moj sicasny stav? Kde sa chcem dostat?). Zhodnotia real-
nost dosiahnutia 3 hlavnych cielov vo svojom podnikani.

Vedeli ste jednoznacne napisat svoju viziu/zamer? Bolo jednoduché stanovit si ciele v pod-
nikani? Bolo jednoduché pomenovat, kde sa v ur¢itych oblastiach nachadzame a kam chce-
me smerovat?

Nasledne lektor vyzve ucastnikov, aby po jednom pristupili k flipchartovej tabuli a predstavili
svoje vizie/zamery/ciele, a tieZ pomenovali svoj stéasny stav a kde sa chcu dostat. Pokusia
sa zhodnotit redlnost, dosiahnutelnost stanovenych cielov a priorit v podnikani.

78



Pred zaverom aktivity lektor vysvetli, ako si definovat ciele v podnikani tak, aby boli kon-
krétne, redlne, dosiahnutelné, meratelné a Casovo ohranicené. Lektor vysvetli na konkrét-
nom priklade, ako si definovat ciele v podnikani. U¢astnikom poskytne definicie a priklady
Z praxe.

Na zaver lektor vyzve Ucastnikov, aby doplnili vizie/zdmery/ciele v podnikani tak, aby brali
do Uvahy svoje vnutorné podmienky (koleso rovnovahy) ako i redInost dosiahnutia stanove-
nych cielov, ktoré budu v sulade s viziou/zdmerom.

2. Vyber si formu podnikania (brainstorming, analyza) — 70 minut

Lektor napiSe na filipchartovi tabulu rézne formy podnikania a Ulohou ucastnikov bude
na zaklade aktivity ¢. 1 vybrat a na postity napisat pre nich vhodnu formu podnikania a pri-
lepit postit na tabulu.

Uéastnici budu zapisovat pre nich vyhovujlce formy podnikania na osobitny postit a lepit
na tabulu pod vybrand formu podnikania.

Po zapisani lektor vyzve Ucastnikov, aby zreflektovali zapisané formy podnikania. (Bolo jed-
noduché zadefinovat formu podnikania? Co Vas motivovalo k vyberu formy podnikania?)

Nasledne lektor vyzve Ucastnikov, aby po jednom pristupili k flipchartovej tabuli a predstavili
vybranu formu podnikania a vysvetlili, preco si vybrali prave tuto formu podnikania.

Pred zaverom aktivity lektor zhodnoti, ktoré formy podnikania v kreativnom priemysle si
Ucastnici vyberali najviac, a vysvetli rozdiel medzi jednotlivymi formami podnikania. Rozda
pripravené materialy ucastnikom — formy podnikania a povinnosti podnikatela, ktoré vyply-
vaju z legislativy.

Na zaver lektor vyzve Ucastnikov, aby ucastnici doplnili svoje vybery foriem podnikania, pri-
padne pripravili alternativhe moznosti.

3. Vyhody a nevyhody vybranej formy podnikania (rolova hra, diskusia, skupi-
nova praca) — 40 min.

Lektor precita ucastnikom pribeh o kreativcovi, ktory zaéina podnikat a vybera si medzi roz-
nymi formami podnikania. Kreativec si nevie vybrat, potrebuje vediet, ¢o by bolo v stvislosti
s jeho situaciou najoptimalnejsie riesenie. Lektor vyzve skupiny, aby navrhli z ich pohladu
tu najoptimalnejsiu formu podnikania. Kazda skupina obhajuje svoju formu podnikania a je
preto ,,advokatom” svojej formy podnikania. Ostatné skupiny su , porotou” atd.

Lektor da skupindm c¢as na kratku poradu a pripravu pred , pojedndvanim“— prezentdciou.

Lektor vyzve skupiny, aby si svoje rieSenia zapisovali na svoj flipchart a nasledne, aby pred-
stavili rieSenia pre dany pripad a aj vyhody zvolenej formy podnikania.

Po zapisani lektor vyzve Ucastnikov, aby zreflektovali vybrané rieSenia — vybrané formy
podnikania, ich vyhody (Ako ste sa citili? 1Slo to lahSie, ako pri beznom vymenovani vyhod
a nevyhod? Co sa vam zdalo naro¢né?).

Nasledne lektor vyzve ,advokatov” skupin, aby po jednom pristupili k flipchartovej tabuli
a predstavili zvolent formu podnikania a presveddili ,sudcu” (lektora) a porotu, preco jeho
forma je ta najlepsia.

Pred zdverom aktivity lektor a Ucastnici posudzuju a vyberaju najoptimalnejsie rieSenie pre
podnikatela. Pripadne navrhnu aj iné mozné riesenia a rady pre podnikatela.

Na zaver celého bloku bude spolo¢na diskusia a zhrnutie celého bloku, prinosy pre jednot-
livca/skupinu. Kde mame este otazniky? Co nam prinieslo vzdelavanie?
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Prilohy

Priloha 1: Koleso Zivotnej rovnovahy

Zdroj: Kolo rovnovahy — jak najit stabilitu v uspéchané dobé — Nikola Sraibova (nikola-sraibova.cz)

Priloha 2: Priklad kolesa Zivotnej rovnovahy

REACH YOUR FEAK

Zdroj: Wheel of Life - Take the Quiz - Stevie Kidd Pathway
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Prilohy
Priloha 3: Priklad

Jakub je mlady kreativec, ktory od malicka pracuje s hlinou v dielni svojho dedka. Najskor
robil malé drobnosti, pomahal dedovi a neskdr sam zacal tocit na kruhu pohare, dzbany, ta-
niere, vazy a vyrabal aj kachlicky,... Vystudoval strednu Skolu a uz popri nej rozmyslal, ¢o by
mohol dalej robit. Hlinu a pracu s filou ma rad, no uvedomuije si, Ze zatial to je, viac-menej,
praca popri inej platenej praci. Velmi si praje Zivit sa pracou s hlinou.

Viete mu poradit ako za¢at podnikat? Ktora forma podnikania by bola pre neho najvhodnej-
$ia? Co by bolo dobré, aby na zadiatku zvazil? Ako mu poradite...

Pre svoje podnikanie ma k dispozicii, dlhorocné skusenosti od svojho deda — majstra [udo-
vého umenia — hrnciara. Maturitu s vyuénym listom ako elektrikar. Priestor dielne od svojho
deda, ktory méze vyuzivat k svojej ¢innosti.

81




Zakladné formy ziskavania
financnych prostriedkov

e Ako ziskat zdroje pre realizaciu svojich napadov/projektov
e Nastroje financovania v oblasti kultirneho a kreativneho priemyslu a projektovy
manazment

Ciele bloku

e zorientovat pracovnikov s mladezou v problematike viaczdrojového financovania a pro-
jektového manazmentu, predstavit im vhodné a jednoduché néstroje na realizaciu svo-
jich napadov a projektov tak, aby ich dokézali aplikovat

e porozumiet a vediet analyzovat, vysvetlit a usporiadat jednotlivé pojmy a vztahy v ob-
lasti financovania a ziskavania finan¢nych prostriedkov

Skupina
6 —20 0s0b

Material

Pre kazdy tim v rdmci skupiny:

e magneticka alebo flipchartova tabula

e karticky s pojmami a definiciami — vytladit obojstranne (priloha 1.1)
e karticky s prikladmi (priloha 1.2)

e Sipky s vazbami (priloha 1.3)

Pre kazdého ucastnika:

e papier alebo poznamkovy blok, fixky, pera alebo ceruzky

Dizka v mindtach
105 min. (30 min. + 30 min. + 45 min.)

Zhrnutie

1. Zakladnd terminolégia — puzzle financovania (lepenie na flipchartovu tabulu, skupinova
praca) — 30 min.

2. Ukladacka — vytvorenie pojmovej a vztahovej mapy (skupinova praca) — 30 min.

3. Hovorca a oponenti — (diskusia) — 45 min.

Instrukcie

Skolitel po dohode rozdeli skupinu na 4-¢lenné timy, ktoré budu v takomto zloZeni pracovat
aj v ostatnych skoliacich blokoch. KaZzdy tim si zvoli svoju farbu (podla farieb pripravenych
karticiek a pracovnych listov).

1. Zakladna terminoldgia - Puzzle financovania — 30 min.

Skolitel kazdej skupine rozda karti¢ky s ndzvom pojmu & procesu a karticky s konkrétnym pri-
kladom, pripadne definiciou. Ulohou Géastnikov v skupine bude priradit priklady alebo defini-
cie k terminolégii. Po ukonceni prace v skupine si jednotlivé pojmy s prikladmi a definiciami
odprezentuju Gdastnici spolu so $kolitelom a zoradia na flipchartovu tabulu. Skolitel' vyzyva
postupne jednotlivé skupiny s nasledujucimi pojmami, kym nepriradia vSetky spravne.

2. Ukladaéka - vytvorenie pojmovej a vztahovej mapy — 30 min.

Kazdy 4-¢lenny tim ma k dispozicii identické karti¢ky pojmov a procesov. Ulohou timov je pri-
pravit pojmovy mapu s rozmiestnenim pojmov a priradenim procesov (karticky) a vzdjomnych
vazieb (velmi dolezité, dolezité, menej dblezité).

3. Hovorca a oponenti — 45 min.

Kazdy tim urci svojho hovorcu, ktory odprezentuje vytvorend pojmovi mapu timu a zdo-
vodni umiestnenie karti¢iek a $ipok. Clenovia ostatnych timov sa budd méct k navrhnutému
rozmiestneniu vyjadrit. Skolitel na zaver vyhodnoti celt aktivitu a jej vysledok.
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Prilohy

Priloha 1.1: Karti¢ky s pojmami a definiciami (vytlaéit obojstranne)

PROJEKT

PROBLEM

GRANT

ROZPOCET

CIEL
PROJEKTU

VYCHODISKOVA
SITUACIA

PROJEKTOVA
AKTIVITA

PROJEKTOVE
RIZIKO

CIELOVA
SKUPINA
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Prilohy

Priloha 1.1: Karticky s pojmami a definiciami (vytlaéit obojstranne)

Dosiahnutie urcitého Zelaného stavu, ktory naplni
nas zamer a zmeni identifikovany problém, vy-
chodiskovu situdciu. Méze byt kvantitativny ale-
bo kvalitativny. M4 spifiat SMART charakteristiky
(Specificky, meratelny, akceptovatelny, realisticky,
Casovo ohraniceny).

N

Subor aktivit, ktoré je potrebné realizovat k do-
siahnutiu stanoveného ciela, zmeny vychodisko-
vej situdcie. Je ndstrojom na dosiahnutie tejto
zmeny a spdsobom, akym sa napady a ciele pre-
nesu do reality. Je jedinecny, ¢asovo ohraniceny
a ma obmedzené zdroje.

Aktudlny identifikovany stav, ktory chceme zme-
nit, uréeny na zaklade meratelnych Gdajov, ukazo-
vatelov v danej oblasti.

Popis a identifikacia problémov, ktoré by mal pro-
jekt vyriesit - a ich pricin.

Konkrétny identifikovany negativny stav, Uloha,
proces, ktory chceme projektom zmenit, vyrie-
Sit, odstranit. Rozdiel medzi si¢asnym a buddcim
Zelanym stavom.

Nastroj, forma s konkrétnou metddou na dosia-
hnutie stanoveného ciela, viazand a urcena v ¢ase
a priestore a limitovana dalsimi zdrojmi (finan¢ny-
mi, persondlnymi...).

Jeden z hlavnych parametrov projektu (okrem
rozsahu a casu). Subor obmedzenych prostried-
kov potrebnych na realiziciu projektov, vyme-
dzeny ako ludské zdroje, financné a materialové
zdroje. Vytvaraju vydavky a st zavislé od rozpoctu.

Suma vonkajsich i vnutornych faktorov, ktoré ne-
gativne ovplyviuju projektovy proces.

Su spojené s limitmi projektovych zdrojov (perso-
nélne, ¢asové, finanéné). Velkost a miera rizika je
priamo Umerna velkosti, zaberu, rozsahu ¢i kom-
plexnosti projektu.

Vyska finan¢nych zdrojov na financovanie projek-
tovych aktivit k dosiahnutiu ciela. U¢elovo vy¢le-
nena a limitovana finanénd suma pridelend na
riesenie urcitého problému.

Suhrn vsetkych osob, alebo skupin, na ktoré je
projekt zamerany, ktoré budui mat z jeho realiza-
cie prospech a ktoré priamo (primarne), i nepria-
mo (sekundarne) ovplyvriuje.

Plan vydavkov a prijmov. Specifikujeme nim na-
klady potrebné na Uspesnu realizaciu projektu
a naplnenie cielov.

M4 svoje pravidld a delenie na jednotlivé polozky,
ktoré sa v rdmci grantovych vyziev lisia.
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Prilohy

Priloha 1.1: Karti¢ky s pojmami a definiciami (vytlaéit obojstranne)

CROWDFUNDING

PODPOROVATEL

INVESTOR PLATFORMA




Prilohy

Priloha 1.1: Karticky s pojmami a definiciami (vytlaéit obojstranne)

rJe to alternativna forma financovania, ktora spaja t\?ch,1
ktori maju k dispozicii financné prostriedky a chcu ich
investovat s tymi, ktori prostriedky na financovanie kon-
krétneho projektu potrebuju. Funguje na principe zbiera-
nia mensich individudlnych prispevkov od velkého poétu
0s6b, vacsinou prostrednictvom internetu. Projekty su
zvylajne zamerané na financovanie relativne mensich
cielov. Na jednej strane je osoba s ndapadom na projekt,
ktora pripravi crowdfundingovi kampar — vlastnik pro-
Ljektu anastrane druhej ide o investorov — prispievatel’ov.J

Je proces alebo sustavna ¢innost, ktorej vysled-
kom je zhromaZdovanie a ziskavanie prispevkov
a finan¢nych zdrojov na podporu projektu, ¢in-
nosti organizacie, jednotlivca, aktivity, projektu.
Jeho najcastejsimi metéddami su crowdfunding,
darcovstvo, granty.

f N

Je crowdfundingova vyzva zverejnend na online
platforme so zdmerom zapojit verejnost do finan-
covania projektu, byva ¢asovo ohranicena.

\, y

Je podakovanie podporovatelom za prispevok
v crowdfundingovej kampani. Je to najcastejsie
nieco, ¢o bezprostredne suvisi s podporovanym
projektom - tricko s motivom projektu, vstupenky
na podujatie ¢i napriklad knizka, na vydanie ktorej
autor ziskava finan¢nu podporu.

f N

Podporovatel kampane realizovanej formou dar-
covského crowdfundingu. Svojim darom prispieva
na dosiahnutie ciela kampane a neocakava za to
Ziadnu protihodnotu. Ide najma o roézne zbierky.

\, y

Fyzicka alebo pravnickd osoba, ktora prispevkom
podpori realizéciu projektu prostrednictvom ak-
tivnej kampane, vdaka comu méze ziskat niektoru
z odmien ponukanych autorom kampane.

a4 N
Webovy portil, ktory pontuka moznost zverejne-
nia vyzvy na ziskanie finan¢nej podpory od verej-
nosti.

Podporovatel kampane realizovanej formou in-
vesti¢ného crowdfundingu, ktory umozZriuje vloZzit
kapital do firmy podla vlastného vyberu a ziskat
tak podiel i moznost zhodnotit svoje investicie.
Firma na oplatku ziskava finan¢né zdroje na roz-
voj svojich aktivit.
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Prilohy

Priloha 1.1: Karti¢ky s pojmami a definiciami (vytlaéit obojstranne)

87




Prilohy

Priloha 1.1: Karticky s pojmami a definiciami (vytlaéit obojstranne)

Dosiahnutie urcitého Zelaného stavu, ktory naplni
nas zamer a zmeni identifikovany problém, vy-
chodiskovu situdciu. Méze byt kvantitativny ale-
bo kvalitativny. M4 spifiat SMART charakteristiky
(Specificky, meratelny, akceptovatelny, realisticky,
Casovo ohraniceny).

N\

Subor aktivit, ktoré je potrebné realizovat k do-
siahnutiu stanoveného ciela, zmeny vychodisko-
vej situdcie. Je ndstrojom na dosiahnutie tejto
zmeny a spdsobom, akym sa napady a ciele pre-
nesu do reality. Je jedinecny, ¢asovo ohraniceny
a ma obmedzené zdroje.

Aktudlny identifikovany stav, ktory chceme zme-
nit, uréeny na zaklade meratelnych Gdajov, ukazo-
vatelov v danej oblasti.

Popis a identifikacia problémov, ktoré by mal pro-
jekt vyriesit - a ich pricin.

Konkrétny identifikovany negativny stav, Uloha,
proces, ktory chceme projektom zmenit, vyrie-
sit, odstranit. Rozdiel medzi si¢asnym a budicim
Zelanym stavom.

Nastroj, forma s konkrétnou metddou na dosia-
hnutie stanoveného ciela, viazand a urcena v ¢ase
a priestore a limitovana dalsimi zdrojmi (finan¢ny-
mi, persondlnymi...).

Jeden z hlavnych parametrov projektu (okrem
rozsahu a casu). Subor obmedzenych prostried-
kov potrebnych na realiziciu projektov, vyme-
dzeny ako ludské zdroje, financné a materialové
zdroje. Vytvaraju vydavky a st zavislé od rozpoctu.

Suma vonkajsich i vnutornych faktorov, ktoré ne-
gativne ovplyviuju projektovy proces.

Su spojené s limitmi projektovych zdrojov (perso-
nélne, ¢asové, finanéné). Velkost a miera rizika je
priamo Umerna velkosti, zaberu, rozsahu ¢i kom-
plexnosti projektu.

Vyska finan¢nych zdrojov na financovanie projek-
tovych aktivit k dosiahnutiu ciela. U¢elovo vy¢le-
nena a limitovana finanénd suma pridelend na
riesenie urcitého problému.

Suhrn vsetkych osob, alebo skupin, na ktoré je
projekt zamerany, ktoré budui mat z jeho realiza-
cie prospech a ktoré priamo (primarne), i nepria-
mo (sekundarne) ovplyvriuje.

Plan vydavkov a prijmov. Specifikujeme nim na-
klady potrebné na Uspesnu realizaciu projektu
a naplnenie cielov.

M4 svoje pravidld a delenie na jednotlivé polozky,
ktoré sa v rdmci grantovych vyziev lisia.

88




Prilohy

Priloha 1.1: Karti¢ky s pojmami a definiciami (vytlaéit obojstranne)




Prilohy

Priloha 1.1: Karticky s pojmami a definiciami (vytlaéit obojstranne)

rJe to alternativna forma financovania, ktora spaja thh,w
ktori maju k dispozicii finan¢né prostriedky a chcu ich
investovat s tymi, ktori prostriedky na financovanie kon-
krétneho projektu potrebuju. Funguje na principe zbiera-
nia mensich individudlnych prispevkov od velkého poétu
0s6b, vacsinou prostrednictvom internetu. Projekty su
zvylajne zamerané na financovanie relativne mensich
ciefov. Na jednej strane je osoba s napadom na projekt,
ktora pripravi crowdfundingovi kampar — vlastnik pro-
\ jektu a na strane druhej ide o investorov — prispievatel’ov.J

Je proces alebo sustavna ¢innost, ktorej vysled-
kom je zhromazdovanie a ziskavanie prispevkov
a finan¢nych zdrojov na podporu projektu, ¢in-
nosti organizacie, jednotlivca, aktivity, projektu.
Jeho najcastejsimi metddami su crowdfunding,
darcovstvo, granty.

4 N

Je crowdfundingova vyzva zverejnend na online
platforme so zdmerom zapojit verejnost do finan-
covania projektu, byva ¢asovo ohranicena.

\ y

Je podakovanie podporovatefom za prispevok
v crowdfundingovej kampani. Je to najCastejsie
nieco, ¢o bezprostredne suvisi s podporovanym
projektom - tricko s motivom projektu, vstupenky
na podujatie ¢i napriklad knizka, na vydanie ktorej
autor ziskava finan¢nu podporu.

f Y

Podporovatel kampane realizovanej formou dar-
covského crowdfundingu. Svojim darom prispieva
na dosiahnutie ciela kampane a neocakava za to
Ziadnu protihodnotu. Ide najma o roézne zbierky.

\ y

Fyzicka alebo pravnickd osoba, ktora prispevkom
podpori realizéciu projektu prostrednictvom ak-
tivnej kampane, vdaka comu méze ziskat niektoru
z odmien ponukanych autorom kampane.

4 N
Webovy portil, ktory pontuka moznost zverejne-
nia vyzvy na ziskanie finan¢nej podpory od verej-
nosti.

Podporovatel kampane realizovanej formou in-
vesti¢ného crowdfundingu, ktory umozZriuje vloZzit
kapitél do firmy podla vlastného vyberu a ziskat
tak podiel i moznost zhodnotit svoje investicie.
Firma na oplatku ziskava finan¢né zdroje na roz-
voj svojich aktivit.
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Prilohy

Priloha 1.1: Karti¢ky s pojmami a definiciami (vytlaéit obojstranne)

PROJEKT

PROBLEM

GRANT

ROZPOCET

CIEL
PROJEKTU

VYCHODISKOVA
SITUACIA

PROJEKTOVA
AKTIVITA

PROJEKTOVE
RIZIKO

CIELOVA
SKUPINA
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Prilohy

Priloha 1.1: Karticky s pojmami a definiciami (vytlaéit obojstranne)

Dosiahnutie urcitého Zelaného stavu, ktory naplni
nas zamer a zmeni identifikovany problém, vy-
chodiskovu situdciu. Méze byt kvantitativny ale-
bo kvalitativny. M4 spifiat SMART charakteristiky
(Specificky, meratelny, akceptovatelny, realisticky,
Casovo ohraniceny).

N

Subor aktivit, ktoré je potrebné realizovat k do-
siahnutiu stanoveného ciela, zmeny vychodisko-
vej situdcie. Je ndstrojom na dosiahnutie tejto
zmeny a spdsobom, akym sa napady a ciele pre-
nesu do reality. Je jedinecny, ¢asovo ohraniceny
a ma obmedzené zdroje.

Aktudlny identifikovany stav, ktory chceme zme-
nit, uréeny na zaklade meratelnych Gdajov, ukazo-
vatelov v danej oblasti.

Popis a identifikacia problémov, ktoré by mal pro-
jekt vyriesit - a ich pricin.

Konkrétny identifikovany negativny stav, Uloha,
proces, ktory chceme projektom zmenit, vyrie-
Sit, odstranit. Rozdiel medzi si¢asnym a buddcim
Zelanym stavom.

Nastroj, forma s konkrétnou metddou na dosia-
hnutie stanoveného ciela, viazand a urcena v ¢ase
a priestore a limitovana dalsimi zdrojmi (finan¢ny-
mi, persondlnymi...).

Jeden z hlavnych parametrov projektu (okrem
rozsahu a casu). Subor obmedzenych prostried-
kov potrebnych na realiziciu projektov, vyme-
dzeny ako ludské zdroje, financné a materialové
zdroje. Vytvaraju vydavky a st zavislé od rozpoctu.

Suma vonkajsich i vnutornych faktorov, ktoré ne-
gativne ovplyviuju projektovy proces.

Su spojené s limitmi projektovych zdrojov (perso-
nélne, ¢asové, finanéné). Velkost a miera rizika je
priamo Umerna velkosti, zaberu, rozsahu ¢i kom-
plexnosti projektu.

Vyska finan¢nych zdrojov na financovanie projek-
tovych aktivit k dosiahnutiu ciela. U¢elovo vy¢le-
nena a limitovana finanénd suma pridelend na
riesenie urcitého problému.

Suhrn vsetkych osob, alebo skupin, na ktoré je
projekt zamerany, ktoré budui mat z jeho realiza-
cie prospech a ktoré priamo (primarne), i nepria-
mo (sekundarne) ovplyvriuje.

Plan vydavkov a prijmov. Specifikujeme nim na-
klady potrebné na Uspesnu realizaciu projektu
a naplnenie cielov.

M4 svoje pravidld a delenie na jednotlivé polozky,
ktoré sa v rdmci grantovych vyziev lisia.
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Prilohy

Priloha 1.1: Karticky s pojmami a definiciami (vytlaéit obojstranne)

rJe to alternativna forma financovania, ktora spaja thh,‘
ktori maju k dispozicii financné prostriedky a chcu ich
investovat s tymi, ktori prostriedky na financovanie kon-
krétneho projektu potrebuju. Funguje na principe zbiera-
nia mensich individudlnych prispevkov od velkého poétu
0s6b, vacsinou prostrednictvom internetu. Projekty su
zvylajne zamerané na financovanie relativne mensich
ciefov. Na jednej strane je osoba s napadom na projekt,
ktora pripravi crowdfundingovi kampar — vlastnik pro-
\ jektu a na strane druhej ide o investorov — prispievatel’ov.l

Je proces alebo sustavna ¢innost, ktorej vysled-
kom je zhromazdovanie a ziskavanie prispevkov
a finan¢nych zdrojov na podporu projektu, ¢in-
nosti organizacie, jednotlivca, aktivity, projektu.
Jeho najcastejsimi metddami su crowdfunding,
darcovstvo, granty.

f Y

Je crowdfundingova vyzva zverejnend na online
platforme so zdmerom zapojit verejnost do finan-
covania projektu, byva ¢asovo ohranicena.

\ S

Je podakovanie podporovatefom za prispevok
v crowdfundingovej kampani. Je to najCastejsie
nieco, ¢o bezprostredne suvisi s podporovanym
projektom - tricko s motivom projektu, vstupenky
na podujatie ¢i napriklad knizka, na vydanie ktorej
autor ziskava finan¢nu podporu.

[ 1

Podporovatel kampane realizovanej formou dar-
covského crowdfundingu. Svojim darom prispieva
na dosiahnutie ciela kampane a neocakava za to
Ziadnu protihodnotu. Ide najma o roézne zbierky.

\ S

Fyzicka alebo pravnickd osoba, ktora prispevkom
podpori realizéciu projektu prostrednictvom ak-
tivnej kampane, vdaka comu méze ziskat niektoru
z odmien ponukanych autorom kampane.

4 N
Webovy portil, ktory pontuka moznost zverejne-
nia vyzvy na ziskanie finan¢nej podpory od verej-
nosti.

Podporovatel kampane realizovanej formou in-
vesti¢ného crowdfundingu, ktory umozZriuje vloZzit
kapital do firmy podla vlastného vyberu a ziskat
tak podiel i moznost zhodnotit svoje investicie.
Firma na oplatku ziskava finan¢né zdroje na roz-
voj svojich aktivit.
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Priloha 1.1: Karti¢ky s pojmami a definiciami (vytlaéit obojstranne)
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Prilohy

Priloha 1.1: Karticky s pojmami a definiciami (vytlaéit obojstranne)

N

Dosiahnutie urcitého Zelaného stavu, ktory naplni
nas zamer a zmeni identifikovany problém, vy-
chodiskovu situdciu. Méze byt kvantitativny ale-
bo kvalitativny. M4 spifiat SMART charakteristiky
(Specificky, meratelny, akceptovatelny, realisticky,
Casovo ohraniceny).

Subor aktivit, ktoré je potrebné realizovat k do-
siahnutiu stanoveného ciela, zmeny vychodisko-
vej situdcie. Je ndstrojom na dosiahnutie tejto
zmeny a spdsobom, akym sa napady a ciele pre-
nesu do reality. Je jedinecny, ¢asovo ohraniceny
a ma obmedzené zdroje.

Aktudlny identifikovany stav, ktory chceme zme-
nit, uréeny na zaklade meratelnych Gdajov, ukazo-
vatelov v danej oblasti.

Popis a identifikacia problémov, ktoré by mal pro-
jekt vyriesit - a ich pricin.

Konkrétny identifikovany negativny stav, Uloha,
proces, ktory chceme projektom zmenit, vyrie-
Sit, odstranit. Rozdiel medzi si¢asnym a buddcim
Zelanym stavom.

Nastroj, forma s konkrétnou metddou na dosia-
hnutie stanoveného ciela, viazand a urcena v ¢ase
a priestore a limitovana dalsimi zdrojmi (finan¢ny-
mi, persondlnymi...).

Jeden z hlavnych parametrov projektu (okrem
rozsahu a casu). Subor obmedzenych prostried-
kov potrebnych na realiziciu projektov, vyme-
dzeny ako ludské zdroje, financné a materialové
zdroje. Vytvaraju vydavky a st zavislé od rozpoctu.

Suma vonkajsich i vnutornych faktorov, ktoré ne-
gativne ovplyviuju projektovy proces.

Su spojené s limitmi projektovych zdrojov (perso-
nélne, ¢asové, financné). Velkost a miera rizika je
priamo Umerna velkosti, zaberu, rozsahu ¢i kom-
plexnosti projektu.

Vyska finan¢nych zdrojov na financovanie projek-
tovych aktivit k dosiahnutiu ciela. U¢elovo vy¢le-
nena a limitovana finanénd suma pridelend na
riesenie urcitého problému.

Suhrn vsetkych osob, alebo skupin, na ktoré je
projekt zamerany, ktoré budui mat z jeho realiza-
cie prospech a ktoré priamo (primarne), i nepria-
mo (sekundarne) ovplyvriuje.

Plan vydavkov a prijmov. Specifikujeme nim na-
klady potrebné na Uspesnu realizaciu projektu
a naplnenie cielov.

M4 svoje pravidld a delenie na jednotlivé polozky,
ktoré sa v rdmci grantovych vyziev lisia.
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Priloha 1.1: Karticky s pojmami a definiciami (vytlaéit obojstranne)

rJe to alternativna forma financovania, ktora spaja tych,1
ktori maju k dispozicii financné prostriedky a chcu ich
investovat s tymi, ktori prostriedky na financovanie kon-
krétneho projektu potrebuju. Funguje na principe zbiera-
nia mensich individudlnych prispevkov od velkého poétu
0s6b, vacsinou prostrednictvom internetu. Projekty su
zvylajne zamerané na financovanie relativne mensich
cielov. Na jednej strane je osoba s ndapadom na projekt,
ktora pripravi crowdfundingovi kampar — vlastnik pro-
Ljektu anastrane druhej ide o investorov — prispievatel’ov.J

Je proces alebo sustavna ¢innost, ktorej vysled-
kom je zhromazdovanie a ziskavanie prispevkov
a finan¢nych zdrojov na podporu projektu, ¢in-
nosti organizacie, jednotlivca, aktivity, projektu.
Jeho najcastejsimi metddami su crowdfunding,
darcovstvo, granty.

é A

Je crowdfundingova vyzva zverejnend na online
platforme so zdmerom zapojit verejnost do finan-
covania projektu, byva ¢asovo ohranicena.

\, y

Je podakovanie podporovatefom za prispevok
v crowdfundingovej kampani. Je to najCastejsie
nieco, ¢o bezprostredne suvisi s podporovanym
projektom - tricko s motivom projektu, vstupenky
na podujatie ¢i napriklad knizka, na vydanie ktorej
autor ziskava finan¢nu podporu.

é N

Podporovatel kampane realizovanej formou dar-
covského crowdfundingu. Svojim darom prispieva
na dosiahnutie ciela kampane a neocakava za to
Ziadnu protihodnotu. Ide najma o roézne zbierky.

\, y

Fyzicka alebo pravnickd osoba, ktora prispevkom
podpori realizéciu projektu prostrednictvom ak-
tivnej kampane, vdaka comu méze ziskat niektoru
z odmien ponukanych autorom kampane.

f N
Webovy portil, ktory pontuka moznost zverejne-
nia vyzvy na ziskanie finan¢nej podpory od verej-
nosti.

Podporovatel kampane realizovanej formou in-
vesti¢ného crowdfundingu, ktory umozZriuje vloZzit
kapital do firmy podla vlastného vyberu a ziskat
tak podiel i moznost zhodnotit svoje investicie.
Firma na oplatku ziskava finan¢né zdroje na roz-
voj svojich aktivit.
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Priloha 1.2: Karticky s prikladmi

Pripravit zdmer moznosti revitalizicie priestoru a planovanych
aktivit, pomenovat jednotlivé kroky, identifikovat ¢as, naklady
a personal potrebny na ich realizéciu. V predpisanom formulari
a do uzavierky odoslat.

II

Neexistujuci priestor na tvorbu a prezentaciu mladych, nefor-
malne zdruZzenych umelcov z mesta je pric¢inou aj malého za-
ujmu o tvorbu a prezentaciu nadanych umelcov.

II

N&3 projektovy tim budu tvorit traja ¢lenovia: projektovy mana-
Zér, finanény manazér a koordinator realizacie a publicity - ¢leno-
via nasej vytvarnej skupiny, ktori uz maju skusenosti s realizciou
projektov. Projekt budeme koordinovat v dlhodobo prepoZita-
nych priestoroch s plnym technickym vybavenim a pristupom na
internet. Darom méame zabezpeceny vystavny systém vratane ra-
mov na diela a kofinancovanie vo vyske ...% z celkovych nakladov.

II
II

Nasu projektovu Ziadost podporili a schvdlili jej financovanie
vo vyske 15 000 €.

II
II

Vydavky:

Stavebné prace — 10 000 €, Zariadenie a vybavenie —2 500 €, Sadzba
a tlac katalégu — 500 €, Honorare a odmeny —2 000 €, Prevadzkové
a komunika¢né naklady — 500 €, Propagacia a publicita — 1 000 €
Prijmy:

Vstupné na vystavy — 500 €, Vlastné zdroje (kofinancovanie) — 1 000
€, Ziadany prispevok: 15 000 €

II
II

Dlhodobo chceme &innost nasej skupiny vytvarnikov a rea-
lizaciu vystav v zahrani¢i podporit z inych zdrojov a hladame
najefektivnejsiu moznost, metddu, ako to urobit.

Chceme ziskat finanéné prostriedky.

Realizovat drobné stavebné Upravy, modernizovat a vybavit
priestor tanecnej sély ako multifunkéné miesto pre tvorbu a vy-
stavnu prezentdciu, priestor ziskat do dlhodobého bezodplat-
ného prendjmu od mesta. Realizovat roéne 2 vystavy.

II

V meste N pdsobi uz niekolko rokov neformalna skupina mla-
dych umelcov. V meste sa nachddzaju iba komeréné a spoplat-
nené priestory na vystavy, chyba nizkoprahovy priestor pre
neformalne tvorivé stretnutia a vystavy vytvarnikov. Mesto
vak disponuje vlastnym objektom CVC, v ktorom je dlhodobo
nevyuzivana tane¢na sala so samostatnym vchodom.

II

Realizacia stavebnych uprav na objekte CVC — 01. Taneénd
sala v zmysle projektovej dokumentacie a rozpoétu (02 —
03/2022)

Okna do sveta — priprava a realizacia Uvodnej vystavy mladych
vytvarnikov (08-10/2022)

Redakcia, zostavenie, sadzba a tla¢ kataldgu vytvarnych prac
a profilov vytvarnikov — 10-11/2022

Pocas realizacie projektu sa dlhodobo zrani ¢len projektového
timu zodpovedny za riadenie projektu. Vysutazena firma meska
2 mesiace s realizaciou stavebnych prac. Do uzavierky tlace ka-
talégu nedodali svoje Zivotopisy a fotografie traja umelci.

Nas projekt bude primarne zamerany na ¢lenov neformélneho
zdruZenia vytvarnikov z mesta N, ktorym sa vytvoria priestory
na tvorbu a prezentdciu, sekundarne je zamerany na vsetkych
obyvatelov mesta — icastnikov a navstevnikov vystav.

Rozhodli sme sa, Ze svoju ¢innost a vystavy budeme financovat
radsej mensimi prispevkami od velkého postu oséb, podporo-
vatelov, mdme pripravenu kampan i platformu, na ktorej bude
realizovana.

Nasim podporovatefom budeme raz roéne posielat katalog z
nasich vystav a desiatim, ktori nds podporia najviac, i graficky
list s podakovanim.

Nasa vyzva na podporu je zverejnena na platforme www.daruj.
sk/umelci_z_mesta_N od 1. 5. 2022. Na$a crowdfundingova
ma aj lakavu graficki podobu.

Prispievam na dobru vec a raz za rok mi skupina, ktort podpo-
rujem, posle graficky list s podakovanim.

Prispievam na dobru vec a nechcem za to ni¢, sta¢i mi dobry
pocit z pomoci tym, ktori mali menej $tastia.

Som podporovatel crowdfundingovej kampane, kde vkladdm
svoj kapital a zhodnocujem investicie.

Svoju vyzvu na ziskanie financnej pomoci som zverejnil
na webovom portali: www.daruj.sk. Je to moja crowdfundin-
gova ....

9
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Priloha 1.2: Karticky s prikladmi

Pripravit zdmer mozZnosti revitalizicie priestoru a planovanych
aktivit, pomenovat jednotlivé kroky, identifikovat ¢as, naklady
a personal potrebny na ich realizéciu. V predpisanom formulari
a do uzdvierky odoslat.

I\
I\

Neexistujuci priestor na tvorbu a prezentaciu mladych, nefor-
malne zdruZenych umelcov z mesta je pric¢inou aj malého za-
ujmu o tvorbu a prezentaciu nadanych umelcov.

II

N&3 projektovy tim budu tvorit traja ¢lenovia: projektovy mana-
Zér, finanény manazér a koordinator realizacie a publicity - ¢leno-
via nasej vytvarnej skupiny, ktori uz maju skisenosti s realizéciou
projektov. Projekt budeme koordinovat v dlhodobo prepoZi¢a-
nych priestoroch s plnym technickym vybavenim a pristupom na
internet. Darom mame zabezpeceny vystavny systém vratane ra-
mov na diela a kofinancovanie vo vyske ...% z celkovych nakladov.

II
II

Na3u projektovu Ziadost podporili a schvdlili jej financovanie
vo vyske 15 000 €.

I\
I\

Vydavky:

Stavebné prace — 10 000 €, Zariadenie a vybavenie —2 500 €, Sadzba
a tlac katalégu — 500 €, Honorare a odmeny —2 000 €, Prevadzkové
a komunikac¢né naklady — 500 €, Propagacia a publicita — 1 000 €
Prijmy:

Vstupné na vystavy — 500 €, Vlastné zdroje (kofinancovanie) — 1 000
€, Ziadany prispevok: 15 000 €

I\
II

Dlhodobo chceme &innost nasej skupiny vytvarnikov a rea-
lizciu vystav v zahrani¢i podporit z inych zdrojov a hfadame
najefektivnej$iu moznost, metddu, ako to urobit.

Chceme ziskat finanéné prostriedky.

Realizovat drobné stavebné Upravy, modernizovat a vybavit
priestor tanecnej saly ako multifunkéné miesto pre tvorbu a vy-
stavnu prezentdciu, priestor ziskat do dlhodobého bezodplat-
ného prendjmu od mesta. Realizovat ro¢ne 2 vystavy.

V meste N posobi uz niekolko rokov neformalna skupina mla-
dych umelcov. V meste sa nachadzaju iba komeréné a spoplat-
nené priestory na vystavy, chyba nizkoprahovy priestor pre
neformalne tvorivé stretnutia a vystavy vytvarnikov. Mesto
viak disponuje vlastnym objektom CVC, v ktorom je dlhodobo
nevyuzivana tane¢na sala so samostatnym vchodom.

I\

1. Realizacia stavebnych Gprav na objekte CVC — 01. Taneéna
séla v zmysle projektovej dokumentacie a rozpocétu (02 —
03/2022)

2. Oknado sveta— priprava a realizdcia Gvodnej vystavy mladych
vytvarnikov (08-10/2022)

3. Redakcia, zostavenie, sadzba a tla¢ kataldgu vytvarnych prac
a profilov vytvarnikov — 10-11/2022

Pocas realizacie projektu sa dlhodobo zrani ¢len projektového
timu zodpovedny za riadenie projektu. Vysutazena firma meska
2 mesiace s realizaciou stavebnych prac. Do uzévierky tlace ka-
talégu nedodali svoje Zivotopisy a fotografie traja umelci.

Nas projekt bude primarne zamerany na ¢lenov neformélneho
zdruZenia vytvarnikov z mesta N, ktorym sa vytvoria priestory
na tvorbu a prezentaciu, sekundarne je zamerany na vsetkych
obyvatelov mesta — ucastnikov a navstevnikov vystav.

Rozhodli sme sa, Ze svoju ¢innost a vystavy budeme financovat
rad$ej mensimi prispevkami od velkého postu oséb, podporo-
vatelov, mdme pripravenu kampan i platformu, na ktorej bude
realizovana.

Nasim podporovatefom budeme raz roéne posielat katalog z
nasich vystav a desiatim, ktori nds podporia najviac, i graficky
list s podakovanim.

Nasa vyzva na podporu je zverejnend na platforme www.daruj.
sk/umelci_z_mesta_N od 1. 5. 2022. Nasa crowdfundingovd
........ ma aj lakavu graficki podobu.

Prispievam na dobru vec a raz za rok mi skupina, ktort podpo-
rujem, posle graficky list s podakovanim.

Prispievam na dobru vec a nechcem za to ni¢, sta¢i mi dobry
pocit z pomoci tym, ktori mali menej $tastia.

Som podporovatel crowdfundingovej kampane, kde vkladém
svoj kapital a zhodnocujem investicie.

Svoju vyzvu na ziskanie finanénej pomoci som zverejnil
na webovom portali: www.daruj.sk. Je to moja crowdfundin-
gova ....
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Priloha 1.2: Karticky s prikladmi

Pripravit zdmer moZnosti revitalizicie priestoru a planovanych
aktivit, pomenovat jednotlivé kroky, identifikovat ¢as, naklady
a personal potrebny na ich realizéciu. V predpisanom formulari
a do uzavierky odoslat.

II

Neexistujuci priestor na tvorbu a prezentaciu mladych, nefor-
malne zdruZzenych umelcov z mesta je pric¢inou aj malého za-
ujmu o tvorbu a prezentaciu nadanych umelcov.

II

N&3 projektovy tim budu tvorit traja ¢lenovia: projektovy mana-
Zér, finanény manazér a koordinator realizacie a publicity - ¢leno-
via nasej vytvarnej skupiny, ktori uz maju skusenosti s realizciou
projektov. Projekt budeme koordinovat v dlhodobo prepoZita-
nych priestoroch s plnym technickym vybavenim a pristupom na
internet. Darom méame zabezpeceny vystavny systém vratane ra-
mov na diela a kofinancovanie vo vyske ...% z celkovych nakladov.

II
II

Nasu projektovu Ziadost podporili a schvdlili jej financovanie
vo vyske 15 000 €.

II
II

Vydavky:

Stavebné prace — 10 000 €, Zariadenie a vybavenie —2 500 €, Sadzba
a tlac katalégu — 500 €, Honorare a odmeny —2 000 €, Prevadzkové
a komunika¢né naklady — 500 €, Propagacia a publicita — 1 000 €
Prijmy:

Vstupné na vystavy — 500 €, Vlastné zdroje (kofinancovanie) — 1 000
€, Ziadany prispevok: 15 000 €

II
II

Dlhodobo chceme &innost nasej skupiny vytvarnikov a rea-
lizdciu vystav v zahrani¢i podporit z inych zdrojov a hfadame
najefektivnejsiu moznost, metddu, ako to urobit.

Chceme ziskat finanéné prostriedky.

Realizovat drobné stavebné Upravy, modernizovat a vybavit
priestor tanec¢nej saly ako multifunkéné miesto pre tvorbu a vy-
stavnu prezentdciu, priestor ziskat do dlhodobého bezodplat-
ného prendjmu od mesta. Realizovat roéne 2 vystavy.

II

V meste N pdsobi uz niekolko rokov neformalna skupina mla-
dych umelcov. V meste sa nachddzaju iba komeréné a spoplat-
nené priestory na vystavy, chyba nizkoprahovy priestor pre
neformalne tvorivé stretnutia a vystavy vytvarnikov. Mesto
vak disponuje vlastnym objektom CVC, v ktorom je dlhodobo
nevyuzivana tane¢na sala so samostatnym vchodom.

II

1. Realizacia stavebnych Uprav na objekte CVC — 01. Tanet¢na
sala v zmysle projektovej dokumentacie a rozpoétu (02 —
03/2022)

2. Oknado sveta— priprava a realizdcia Uvodnej vystavy mladych
vytvarnikov (08-10/2022)

3. Redakcia, zostavenie, sadzba a tla¢ kataldégu vytvarnych prac
a profilov vytvarnikov — 10-11/2022

Pocas realizacie projektu sa dlhodobo zrani ¢len projektového
timu zodpovedny za riadenie projektu. Vysutazena firma meska
2 mesiace s realizaciou stavebnych prac. Do uzavierky tlace ka-
talégu nedodali svoje Zivotopisy a fotografie traja umelci.

Nas projekt bude primarne zamerany na ¢lenov neformélneho
zdruZenia vytvarnikov z mesta N, ktorym sa vytvoria priestory
na tvorbu a prezentdciu, sekundarne je zamerany na vsetkych
obyvatelov mesta — icastnikov a navstevnikov vystav.

Rozhodli sme sa, Ze svoju ¢innost a vystavy budeme financovat
rad3ej mensimi prispevkami od velkého postu oséb, podporo-
vatelov, mdme pripravenu kampan i platformu, na ktorej bude
realizovana.

Nasim podporovatefom budeme raz roéne posielat katalog z
nasich vystav a desiatim, ktori nds podporia najviac, i graficky
list s podakovanim.

Nasa vyzva na podporu je zverejnena na platforme www.daruj.
sk/umelci_z_mesta_N od 1. 5. 2022. Na$a crowdfundingovd
........ ma aj lakavu graficki podobu.

Prispievam na dobru vec a raz za rok mi skupina, ktort podpo-
rujem, posle graficky list s podakovanim.

Prispievam na dobru vec a nechcem za to ni¢, sta¢i mi dobry
pocit z pomoci tym, ktori mali menej $tastia.

Som podporovatel crowdfundingovej kampane, kde vkladédm
svoj kapital a zhodnocujem investicie.

Svoju vyzvu na ziskanie finanénej pomoci som zverejnil
na webovom portali: www.daruj.sk. Je to moja crowdfundin-
gova ....
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Priloha 1.2: Karticky s prikladmi

Pripravit zdmer mozZnosti revitalizicie priestoru a planovanych
aktivit, pomenovat jednotlivé kroky, identifikovat ¢as, naklady
a personal potrebny na ich realizéciu. V predpisanom formulari
a do uzdvierky odoslat.

II
II

Neexistujuci priestor na tvorbu a prezentaciu mladych, nefor-
malne zdruZenych umelcov z mesta je pric¢inou aj malého za-
ujmu o tvorbu a prezentaciu nadanych umelcov.

II

N&3 projektovy tim budu tvorit traja ¢lenovia: projektovy mana-
Zér, finanény manazér a koordinator realizacie a publicity - ¢leno-
via nasej vytvarnej skupiny, ktori uz maju skisenosti s realizéciou
projektov. Projekt budeme koordinovat v dlhodobo prepoZi¢a-
nych priestoroch s plnym technickym vybavenim a pristupom na
internet. Darom mame zabezpeceny vystavny systém vratane ra-
mov na diela a kofinancovanie vo vyske ...% z celkovych nakladov.

II
II

Nasu projektovu zZiadost podporili a schvdlili jej financovanie
vo vyske 15 000 €.

II
II

Vydavky:

Stavebné prace — 10 000 €, Zariadenie a vybavenie —2 500 €, Sadzba
a tlac katalégu — 500 €, Honorare a odmeny —2 000 €, Prevadzkové
a komunikac¢né naklady — 500 €, Propagacia a publicita — 1 000 €
Prijmy:

Vstupné na vystavy — 500 €, Vlastné zdroje (kofinancovanie) — 1 000
€, Ziadany prispevok: 15 000 €

II
II

Dlhodobo chceme &innost nasej skupiny vytvarnikov a rea-
lizdciu vystav v zahrani¢i podporit z inych zdrojov a hladame
najefektivnej$iu moznost, metddu, ako to urobit.

Chceme ziskat finanéné prostriedky.

Realizovat drobné stavebné Upravy, modernizovat a vybavit
priestor tanecnej sély ako multifunkéné miesto pre tvorbu a vy-
stavnu prezentdciu, priestor ziskat do dlhodobého bezodplat-
ného prendjmu od mesta. Realizovat ro¢ne 2 vystavy.

V meste N posobi uz niekolko rokov neformalna skupina mla-
dych umelcov. V meste sa nachadzaju iba komeréné a spoplat-
nené priestory na vystavy, chyba nizkoprahovy priestor pre
neformalne tvorivé stretnutia a vystavy vytvarnikov. Mesto
viak disponuje vlastnym objektom CVC, v ktorom je dlhodobo
nevyuzivana tane¢na sala so samostatnym vchodom.

II

1. Realizacia stavebnych Uprav na objekte CVC — 01. Tanec¢na
séla v zmysle projektovej dokumentacie a rozpocétu (02 —
03/2022)

2. Oknado sveta— priprava a realizdcia Gvodnej vystavy mladych
vytvarnikov (08-10/2022)

3. Redakcia, zostavenie, sadzba a tla¢ kataldgu vytvarnych prac
a profilov vytvarnikov — 10-11/2022

Pocas realizacie projektu sa dlhodobo zrani ¢len projektového
timu zodpovedny za riadenie projektu. Vysutazena firma meska
2 mesiace s realizaciou stavebnych prac. Do uzévierky tlace ka-
talégu nedodali svoje Zivotopisy a fotografie traja umelci.

Nas projekt bude primarne zamerany na ¢lenov neformalneho
zdruZenia vytvarnikov z mesta N, ktorym sa vytvoria priestory
na tvorbu a prezentdciu, sekundarne je zamerany na vsetkych
obyvatelov mesta — ucastnikov a navstevnikov vystav.

Rozhodli sme sa, Ze svoju ¢innost a vystavy budeme financovat
radsej mensimi prispevkami od velkého postu os6b, podporo-
vatelov, mdme pripravenu kampan i platformu, na ktorej bude
realizovana.

Nasim podporovatelom budeme raz roéne posielat kataldg
z nasich vystav a desiatim, ktori nas podporia najviac, i graficky
list s podakovanim.

Nasa vyzva na podporu je zverejnend na platforme www.daruj.
sk/umelci_z_mesta_N od 1. 5. 2022. Na$a crowdfundingova
........ ma aj lakavu graficki podobu.

Prispievam na dobru vec a raz za rok mi skupina, ktort podpo-
rujem, posle graficky list s podakovanim.

Prispievam na dobru vec a nechcem za to ni¢, sta¢i mi dobry
pocit z pomoci tym, ktori mali menej $tastia.

Som podporovatel crowdfundingovej kampane, kde vkladdm
svoj kapital a zhodnocujem investicie.

Svoju vyzvu na ziskanie financnej pomoci som zverejnil
na webovom portali: www.daruj.sk. Je to moja crowdfundin-
gova ....
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Priloha 1.3: Sipky s vizbami

velmi dolezité

velmi dolezité

velmi dolezité

velmi dolezité

V o V4

dolezité

AV AN ] V4

dolezité

V o V4

dolezité

menej dolezité

menej dolezité

menej dolezité
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Priloha 1.3: Sipky s vizbami

velmi dolezité

velmi dolezité
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velmi dolezité
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Priloha 1.3: Sipky s vizbami

velmi dolezité

velmi dolezité
velmi dolezité

velmi dolezité
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Priloha 1.3: Sipky s vizbami

velmi dolezité
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Tvorba jednoduchej
crowdfundingovej kampane

Ciele bloku

e pripravit a vytvorit efektivne a jednoducho vlastnt crowdfundingovi kampan

e spoznat a porozumiet jednotlivym fazam kampane a jednoduchym nastrojom na jej
riadenie

e rozvijat prezentacné a komunikaéné zruénosti a argumentaciu

Skupina
6 —20 0s6b

Material

Pre celt skupinu:

e PC alebo notebook s pristupom na internet, dataprojektor a projekéné platno alebo
velkoplo$na TV

Pre kazdy tim v ramci skupiny:

e pracovny list (priloha 2.3)

Pre kazdého ucastnika:

e papier alebo poznamkovy blok, fixky, pera alebo ceruzky

Dizka v minatach
165 min. (45 min. + 60 min. + 60 min.)

Zhrnutie

1. Komentované videospoty (videoprezentacia — priklady dobrej praxe, reflexia — diskusia)
—45 min.

2. Umelci z mesta N — crowdfundingovd kampan (skupinova praca) — 2 x 60 min.

InStrukcie

1. Komentované videospoty — 45 min.

Skolitel odprezentuje tri vybrané crowdfundingové kampane formou prehratia promo videi
(priloha 3.1). Po prezreti si videospotov nasleduje diskusia s Ucastnikmi, ktori sa vyzvanim
vyjadruju k otadzkam: Co bolo predmetom konkrétnej kampane? Ktora kampari bola Uspe$na
a pre¢o? Co Vs na konkrétnom spote, napade, najviac zaujalo a pre¢o? Po diskusii $kolitel
pre porovnanie s odpovedami Gcastnikov kratko pribliZi prezentované kampane, ich realiza-
ciu a realnu Uspesnost.

2. Umelci z mesta N — crowdfundingova kampan — 2 x 60 min.

Skolitel timom rozda pracovné listy, pribehom opise vychodiskovt situdciu. Timy nasledne
pracuju v skupinach pod vedenim Skolitela podla zadania v pracovnom liste. Svoje nejas-
nosti a otazky mozu komunikovat so $kolitelom. Skolitel ma k dispozicii teoretické podklady
k pracovnému listu (priloha 2.4). Clenovia timov pracuju spolo¢ne na zadani a vpisuju do
pracovného listu odpovede na pripravené otazky.

Po vypracovani pracovnych listov dostant timy ¢asovy priestor na pripadné zmeny a doplne-
nia pracovného listu. Kazdy tim vo vyclenenom ¢ase odprezentuje svoju crowdfundingovu
kampan, zameria sa na spésoby riesenia na zdklade odpovedi z pracovného listu, pri pre-
zentacii sa musia vystriedat vsetci ¢lenovia timu. Je na nich, ako si svoje Ulohy rozdelia. Po
prezentacii kazdého timu sa ostatné timy ku kampani vyjadria — ¢o ich zaujalo, ¢o vnimaju
ako rizika. Takto sa odprezentuju vsetky timy, skolitel ich kampane na zaver okomentuje
a zrekapituluje (najefektivnejsie riesenia). Vysledkom bude porovnanie moznych rieseni
a pohladov na jednu vychodiskovu situdciu.
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Priloha 2.1: Linky na promo videa — videospoty realizovanych crowd-
fundingovych kampani

https://youtu.be/lesXqr4jbK0 — Trabantom tam a spat, 2019, vybrané: 2 521 412 KC, rezisér
filmu: Dan Pfiban, platforma: www.startovac.cz

https://youtu.be/PD-g6WZA8cw — Posledny film Jana Svankmajera, 2018, vybrané: 6 655
442 KC, rezisér filmu: Jan Svankmajer, platforma: www.indiegogo.com

https://youtu.be/zAKOVK5XCKw — Turris mox — router, 2018, vybrané: 8 124 078 KC, platfor-
ma: www.indiegogo.com

https://youtu.be/i3YhFTXqEuk — Chronotechna — hodinky, 2018, vybrané: 8240 250 KC, plat-
forma: www.kickstarter.com

https://youtu.be/5CH40xHkung — PC hra, 2018, Warhorse studio, vybrané: 36 700 000 KC,
platforma: www.kickstarter.com

Skolitel mé7e vyhladat a pouzit aj vlastné spoty, linky.
Priloha 2.2: Vychodiskova situdacia — pribeh

Sme neformalna skupina mladych umelcov — vytvarnikov. Voldme sa Umelci z mesta N a p6-
sobime takto uz 2 roky. Je nas 10 stalych ¢lenov a 10 dalsich ¢lenov, ktori pracuju pravidelne.
Pre nikoho z nds nie je vytvarné umenie jeho profesiou, tvorime vo volnom ¢ase najma gra-
fiky, malby a kresby moderného umenia, robime aj street art a grafity. Niektori z nds Stu-
dovali vytvarné umenie na strednej i vysokej skole a chceli by sa nim Zivit. Nasim najvacsim
problémom je, Ze aj ked' nds nasa ¢innost bavi, nemame priestor na tvorbu a ani na vystavnu
prezentdciu nasich diel. MoZno preto sme eSte nevystavovali. Stretdvame sa iba v kaviar-
Aach. V naSom meste v3ak sidli Centrum volného ¢asu, ktoré md vo svojich priestoroch
nevyuzivanu tane¢nu sdlu so samostatnym vchodom. Je v zanedbanom stave a vyZaduje
si rekonstrukciu. Priestory patria mestu a s vedenim mesta i s mestskym zastupitelstvom
mdame dohodnuty bezplatny prendjom na 5 rokov. Podmienkou je v3ak priestor revitalizo-
vat, rekonstruovat a vybavit na klubové a vystavné priestory, ako aj pripravit minimalne
2 vystavy rocne pre verejnost. Mame pripraveny stavebny rozpocet i rozpocet celého pro-
jektu, potrebujeme ziskat 15 000 €. Z toho bude potrebné okrem stavebnych prac zaplatit
vybavenie (stoly, stolicky, kresla, skrinky, stojany, vystavny systém, zabezpecit propagaciu
a vydat katalég. Na ziskanie finan¢nych zdrojov mame 3 mesiace, priestory musime pre
verejnost otvorit prvou vystavou do 8 mesiacov. Traja nasi ¢lenovia uz maju skusenosti
s pripravou projektov a jeden je ekonédm.
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Priloha 2.3: Pracovny list

Umelci z mesta N
crowdfundingova kampan

Preditaj si nas pribeh a poméz nam pripravit crowdfundingovu
kampan!

1. Priprava kampane
1.1 Definovanie projektu — o je po precitani pribehu obsahom nasej kampane?

1.2 Co chceme dosiahnut, aky je nas ciel?

1.3 Aké st nase cielové skupiny — koho chceme kampariou oslovit?

1.4 V ¢om je nas zamer jedine¢ny a preco ho bude chciet niekto podporit?

1.5 Aky model a platforma kampane bude pre nas ciel najlepsi a preco?

1.6 Priprava rozpoctu projektu - kampane — kolko chceme vyzbierat, aby bola kam-
pan uspesna, kolko nam staci?

1.7 Ako zabezpecime dalSie financné prostriedky (aj v pripade, ak kampariou nevy-
zbierame cielovd sumu)?
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Priloha 2.3: Pracovny list

1.8 Priprava marketingového a komunikacného planu — akymi formami a prostried-
kami chceme komunikovat s cielovymi skupinami?

1.9 Casovanie kampane (¢asovy rdmec, trvanie, harmonogram). Ako rozélenime jed-
notlivé fazy kampane pocas troch mesiacov, ktoré mame k dispozicii?

1.10 Akymi sposobmi pripravime kampan na zvolenej platforme?

2. Realizacia kampane podporeného projektu
2.1 Aké marketingové nastroje na zvySenie podpory pouZijeme?

2.2 Ako chceme realizovat podporeny projekt?

3. Vyhodnotenie kampane
3.1 Akymi formami chceme podakovat darcom, podporovatelom?

3.2 Ako chceme kampani, dosiahnuté ciele, zdmery a prinos vyhodnotit?
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Priloha 2.4: Vybrané teoretické podklady k pracovnému listu

Modely a platformy crowdfundingovej kampane

Darcovsky — najjednoduchsi model, darca prispieva svojim darom bez ocakdvania proti
hodnoty. Platformy ako Darujme, Ludia ludom...

Odmenovy — podporovatel si vyberie niektoru z ponukanych odmien ako protihodnotu
(Casto su diferencované podla vysky prispevku). Platformy ako Kickstarter, Indiegogo,

Startlab, Startovac...

Investi¢ny — sofistikovanejsi model financovania, ktory umoznuje sikromnym investorom

vloZit kapital do firiem podla vlastného vyberu, ¢im v nich ziskaju podiel a moznost zhod-

notit svoje investicie. Platformy ako Crowdberry...

P6zickovy — sposob kolektivneho poziciavania penazi, ktory spaja investorov s tymi, ktori

si chcu pozicat. Platformy ako Zlty meldn, Zinceuro...

Priprava kampane

NajcastejSie chyby:

Komplikovany, nejasny projekt — podporovatelom musi byt jasne, jednoducho a zretelne
komunikovany ciel' a obsah kampane. Za niekolko sekind mu musi porozumiet. Plati pra-
vidlo troch viet: opisat projekt v troch vetach.

Madlo ¢asu na pripravu kampane — ¢im viac €asu sa vycleni na pripravu kampane, tym je
prepracovanejsia a sofistikovanejSia. Minimum je jeden mesiac, optimum dva az tri.
Privela odmien — je potrebné zvazit pocet a r6znorodost odmien, ich redlnost, ndroénost
realizacie (napr. rucné usitie 100 ks handrovych babik si vyZiada znacné ¢asové, personal-
ne a sCasti finan¢né naroky) a spésob distribucie.

Nespravne nastavena cielova suma — bud' je priliS vysoka a kampanou sa ju nepodari
naplnit alebo je prili$ nizka a nebude postacovat na realizaciu projektu, pripadne cielova
suma sa dosiahne (vyzbiera) prilis rychlo — v tomto pripade je mozné nastavit eSte nové
ciele, projekt rozsirit.

Nesplnené ciele — je potrebné zvaZit redlnost svojich slubov, odmien, potrieb, moznosti
(¢asovych, personalnych...) i schopnosti.

Motivacné faktory podpory kampane:

Silny pribeh,

zaujimava, originalna odmena,
zapojenie, spolupodielanie sa,
sucast Uspechu.

Kazda kampan ma mat svoju identitu — byt konzistentna v jazyku, vizudle, obsahu a mat
jasné posolstvo.

Harmonogram pripravy kampane — marketingovy a komunikacny plan. Je potrebné vypraco-
vat ¢asovy pldn realizécie jednotlivych krokov (s ¢asovou rezervou) s popisom ¢innosti jed-
notlivych élenov timu. Stcastou st i formy a metddy komunikdcie v ¢ase podla jednotlivych
komunikacnych kanalov:

osobné rozhovory, priame spravy a personalizované e-maily

hromadné e-maily, direct marketing

socialne siete a socidlne média (facebook, instagram, tik-tok, youtube...)
inluenceri, youtuberi, komunity

médid — regionalne — celostatne, elektronické — printové

iné formy — billboardy, megabordy, reklamné plochy, elektronické tabule...
kreativne formy: guerilla marketing, viral marketing, ambient marketing...
hovorca, zndma tvar kampane
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Priloha 2.4: Vybrané teoretické podklady k pracovnému listu

Marketingové nastroje na zvysenie podpory

O kampani sa musi cielova skupina - mozni darcovia, podporovatelia - dozvediet, komuni-
kacia pri kampani je velmi doélezitd. Vacsina podporovatelov crowdfundingovych kampani
su taki, ktori platformu navstivia po prvykrat. Kampari ich preto musi zaujat — napadom,
sposobom realizacie, dblezité je vizualne spracovanie i Stylizacia textov. Iba minimum ludi
podporu kampane aktivne samo vyhladava. Dobre pripravend kampari musi oslovit hned,
chytit za srdce, zarezonovat — zaujimavym darcekom, posolstvom, ktoré obsahuje, ¢i tuzbou
byt jej sucastou. Podporovatelia sa prostrednictvom kampane stanu sucastou jej pribehu,
stotoznia sa s cielmi. Obsahom je vzdy nieco origindlne, jedine¢né a pritom zmysluplné
a uzitoéné. Podporovatelia sa radi pridaju k Uspechu, je potrebné zdielat i drobné pokroky,
neustale o stave kampane komunikovat. Uspech in$piruje. Kampari by nemala byt prezen-
taciou hotového projektu. Z jeho opisu, prilozeného videa, musi byt zrejmé, Ze ide o pro-
ces, ktory mozu prispievatelia ovplyvnit. Je vhodné linky na kampari vkladat do prispevkov,
e-mailov, blokov, fér, spojit sa s influencermi, youtubermi a pod.

Moznosti pod'akovania podporovatelom

Praca na kampani sa nekonci jej realizovanim a ziskanim finan¢nych zdrojov, ale este pokra-
Cuje. Je dolezité podakovat darcom a donorom, informovat o Uspechu, podpore a realizacii
svojej myslienky vietkych, ktori sa na priprave kampane podielali, ako aj verejnost. Uspesnd
kampan je silnou motivaciou do dalSej prace a faktorom rozvoja a napredovania.
Vzhladom na rozsah kampane, jej predmet i poCet podporovatelov je potrebné zvazit for-
my podakovania. Pokial to mozZnosti dovolia a podporovatelov bolo Umerné mnozstvo, je
vhodné im poslat uréitd formu odmeny, daréeku. Odmena moze byt odstupriovana vyskou
zaslaného prispevku (v nasom pripade moéze ist o katalog z Uspesnej vystavy, autorsku grafi-
ku...). Je potrebné zohladnit ¢as na balenie a zasielanie, ako i naklady, ktoré vzniknud. Vhod-
nou alternativou je tak v naSsom pripade napriklad spracované video z novych priestorov
a realizovanej vystavy. Je aj potrebné informovat prispievatelov, ako sa projekt dalej vyvija,
ako pokracuje, napreduje. Informacia by sa mala dostat ku kazdému, kto projekt podporil.

Vyhodnotenie kampane

Realizovanu kampari je potrebné vyhodnotit a analyzovat. Zistit, ¢i bol spravne nastaveny
rozpocet, jednotlivé fazy kampane, ktoré momenty boli najuspesnejsie a ¢o bolo potrebné
zlepsit. Tieto cenné poznatky vyznamne pomézu pri tvorbe dalSej kampane i v praxi. Je
tiez potrebné a marketingovo prospesné dalej pracovat so ziskanymi kontaktami. Po ziskani
suhlasu podporovatelov v ramci GDPR z nich vznikne uZito¢na databaza k dalSej kampani,
pravidelni podporovatelia ¢i zdkaznici. Je vhodné ich priebezne informovat, napr. formou
newsletterov — zvazit vsak ich intenzitu v ¢ase.

Je dobré sa za Uspesnu kampan pochvalit a Uspech prezentovat — formou socialnych sieti,
webu, v pate e-mailovej komunikacie, v blogoch a diskusnych férach, pripadne i v printovych
Ci elektronickych médiach.

Zdroj: ZATOVIC, Z.: Ako ziskat peniaze na dobrt vec, Nadacia Centra pre filantropiu. 2021
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Tvorba jednoduchého projektu I.
— Vyriesme problém

Ciele bloku

¢ analyzovat aktualnu situaciu, problém, ciel a vytvorit adekvatne aktivity a stratégie ako
nastroje na dosiahnutie cielov

¢ vediet aplikovat pojmy a ¢innosti v oblasti projektového riadenia v hlavnych projektovych
fazach

e prezenticiou projektového zameru zvysit komunikacné a argumentacné schopnosti
ucastnikov

Skupina
6 —20 0s0b

Material

Pre kazdy tim v ramci skupiny:

¢ magnetickd alebo flipchartova tabula

e karticky s nazvami uloh vo farbach timov (priloha 3.4)

o karti¢ky s chybnymi postupmi vo farbach timov (priloha 3.5)
Pre kazdého ucastnika:

e papier alebo poznamkovy blok, fixky, perd alebo ceruzky

Dizka v mindtach
150 min. (90 min. + 30 min. + 30 min.)

Zhrnutie

1. VyrieSme problém (skupinova praca, reflexia - diskusia) — 90 min.
2. Certov advokat — (rolova hra) — 30 min.

3. Projektova filozofia — toto nie je dobré (diskusia) — 30 min.

InStrukcie
1. VyrieSme problém — 90 min.

Skolitel rozda skupindm Gcastnikov pripravené nevyplnené karticky s nazvami jednotlivych
tloh (vo farbe timu). U¢astnici st rozdeleni do 4-&lennych timov. Skolitel na tabulu umiestni
pripraveny text s kratkym vSeobecnym opisom aktualnej situacie (vychodiskového stavu).
Ide o identicky text ako v predchadzajiicom bloku (umelci z mesta N — priloha 3.6). Ulohou
skupin bude po vzajomnej diskusii v skupine vyplnit rozdané karticky a umiestnit ich na ta-
bulu vo vzdjomnej postupnosti. Vid' priloha 3.1.

Kazdy tim nasledne odprezentuje a zdévodni svoj projektovy zéamer, nasledne budd mat
ostatné timy i Skolitel Casovy priestor na otazky a upresnenia (analyza z prostredia mimo
skupiny).

Po odprezentovani vsetkych timov kazdy ucastnik vhodenim karticky s farbou timu, ktory
bol podla neho najkreativnejsi, najpresvedcivejsi a jeho vizia bola realna, urcia vitazny tim
bloku. Na zaver aktivity bude vyhodnoteny najuspesnejsi tim.

2. €ertov advokat — 30 min.

Kazdy tim si zvoli zo svojich ¢lenov jedného oponenta — kritika ,,¢ertovho advokata® (vnu-
troskupinova analyza), ktory sa bude v diskusii v time snazit spochybnit logiku projektového
zameru a postupov. Pdjde o inscenovanie a hru roli. Ostatni ¢lenovia budd musiet na otaz-
ky odpovedat, jeho tvrdenia vyvratit, pripadne spolu skorigovat svoj projektovy zamer. Na

114



tuto diskusiu budd mat 10 min. Po ukonceni sa ¢lenovia kazdého timu vyjadria, ¢i bol pre
nich ,,éertov advokat“ prinosny a ¢&i a ako po diskusii upravili svoj projektovy zédmer. Skolitel
nasledne predstavi aj dalSie moZnosti spatnej vazby pri posudzovani projektového zameru
— priloha 3.2 — text pre skolitela.

3. Projektova filozofia — toto nie je dobré — 30 min.

Skolitel predstavi rizikové a chybné postupy a konania v procese tvorby projektu (priloha
3.3):

Ucastnici porozmyslaju, s ktorym nazorom a postupom sa u? stretli (pripadne ktory sami
pouzili) a ak taky najdu, svoju skisenost vyjadria v diskusii a prislusnd karticku nasledne
umiestnia na tabulu. Tak v rdmci celej skupiny identifikuju najcastejsie chybné postupy a na-
vrhy, ako im predist.
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Prilohy

Priloha 3.1: Nazvy uloh k aktivite 1

. Co vidim ako problémy pre tim v popisanej situdcii (vychodisko, kde sme)?

. Ktory problém chcem vyriesit (vyber, identifikicia problému) a ako zmeni moju situaciu?
. Ako si predstavujem situaciu po vyrieSeni problému (ciel - kde chcem byt)?

. Akymi prostriedkami chcem problém vyriesit (finan¢né, persondlne moznosti)?

. Kedy chcem problém vyriesit, v akom ¢asovom ramci (¢asové hladisko)?

o b W N

. Ako chcem problém vyriesit (navrhované projektové aktivity a ich formy)? Tim méze
uviest maximalne 3.

7. Ako zistim, Ze som problém vyriesil (spatna vazba, ukazovatele)?
8. Ako zabezpecim, Ze problém opat nenastane (udrzatelnost)?

Pripravi sa tak stru¢ny projektovy zamer. Vychodiskom je rovnaka vychodiskova situacia
a identifikované problémy.

Priloha 3.2: Principy a moznosti spatnej vazby pri posudzovani pro-
jektového zameru k aktivite 2

¢, Certov advokat“ — oponent, kritik z vnitra organizacie.
¢ Realiz4cia vnutornej analyzy externym odbornikom.

e Dotaznik (nechat vyplnit aj konkurentom) - charakteristika projektového zémeru exter-
nym prostredim, klientami,

,bol by takyto projekt pre vds prinosny, ¢o by ste ndm este poradili“
,aké su vase najvacsie problémy, obmedzenia, o by vyriesilo vasu situaciu“.

Priloha 3.3: NajcastejSie rizikové a chybné postupy a konania v pro-
cese tvorby projektu k aktivite 3

1. Hura styl — pri ziskavani zdrojov nie su urcené, definované Ziadne hranice, vsetko, na ¢o
natrafime, je dobrym cielom. Svoje zdmery zapracovavame do akéhokolvek projektu.

2. Mam to vsetko v hlave — ja viem vSetko najlepsie, nepotrebujem sa poradit, kreovat tim,
mam svoj plan, nedelegujem kompetencie.

3. Nemam na to ¢as — nepotrebujem pldnovat, vsetko sa vyriesi samo a za pochodu.

4. Na vsetko je predpis — nedostatok kreativity a planovania, na vSetko uz su overené sa-
blény, postupujeme podla ustalenych foriem, byrokratizacia, tvorba netdcelnej dokumen-
tacie.

5. Vsetko je kazdému jasné — nedostatocna, nepremyslend, netcelna, nejasna alebo Ziadna
komunikdacia v rdmci projektového timu.

6. Nedrime sa pravidiel — nereSpektovanie projektovych pravidiel, harmonogramu, roz-
poctu projektu...
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Prilohy

Priloha 3.4: Karticky s nazvami uloh vo farbach timov k aktivite 1

VYCHODISKO — KDE SME? |

Co vidim ako problémy pre tim v popisanej situacii?

€O JE PROBLEMOM?

Ktory problém chcem vyriesit a ako zmeni moju
situaciu?

CIEL — KDE CHCEM BYT?

Ako si predstavujem situdciu po vyrieseni problému?

AKE MAM MOZNOSTI?
Akymi finanénymi, personalnymi a dalsimi
prostriedkami chcem problém vyriesit?

\ J

é v )
KEDY TO CHCEM VYRIESIT?

Kedy, v akom ¢asovom horizonte chcem riesit

4 v
AKO TO CHCEM VYRIESIT?

Navrhované aktivity a ich formy - maximalne 3

problém?
\ J y
. « é v « N
AKO ZISTIM, ZE SOM AKO ZABEZPECIM, ZE PRO-
PROBLEM VYRIESIL? BLEM UZ NENASTANE?
Ako zabezpecim spatnu vazbu, aké su ukazovatele Aka je udrzatelnost, ¢o preto mézem urobit?
projektu?
\ J y

117




Prilohy

Priloha 3.4: Karticky s nazvami uloh vo farbach timov k aktivite 1

VYCHODISKO — KDE SME? |

Co vidim ako problémy pre tim v popisanej situacii?

€O JE PROBLEMOM?

Ktory problém chcem vyriesit a ako zmeni moju
situaciu?

\ J \ y
CIEL — KDE CHCEM BYT? AKE MAM MOZNOSTI?
Ako si predstavujem situaciu po vyrieseni problému? Akymi finanénymi, personalnymi a dalsimi
prostriedkami chcem problém vyriesit?
\ J \ y

r e )
KEDY TO CHCEM VYRIESIT?

Kedy, v akom ¢asovom horizonte chcem riesit

Navrhované aktivity a ich formy - maximalne 3

( v )
AKO TO CHCEM VYRIESIT?

problém?
\ J y
L, - f -, - N
AKO ZISTIM, ZE SOM AKO ZABEZPECIM, ZE PRO-
PROBLEM VYRIESIL? BLEM UZ NENASTANE?
Ako zabezpecim spatnu vazbu, aké su ukazovatele Aka je udrzatelnost, ¢o preto mézem urobit?
projektu?
\ J \ y
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Prilohy

Priloha 3.4: Karticky s nazvami uloh vo farbach timov k aktivite 1

VYCHODISKO — KDE SME? |

Co vidim ako problémy pre tim v popisanej situacii?

€O JE PROBLEMOM?

Ktory problém chcem vyriesit a ako zmeni moju
situdciu?

CIEL — KDE CHCEM BYT?

Ako si predstavujem situdciu po vyrieseni problému?

AKE MAM MOZNOSTI?
Akymi finanénymi, personalnymi a dalsimi
prostriedkami chcem problém vyriesit?

A y

( e )
KEDY TO CHCEM VYRIESIT?

Kedy, v akom ¢asovom horizonte chcem riesit

( e )
AKO TO CHCEM VYRIESIT?

Navrhované aktivity a ich formy - maximalne 3

problém?
\ J \ y
L, -« [ v -« N
AKO ZISTIM, ZE SOM AKO ZABEZPECIM, ZE PRO-
PROBLEM VYRIESIL? BLEM UZ NENASTANE?
Ako zabezpecim spatnu vazbu, aké su ukazovatele Aka je udrzatelnost, ¢o preto mézem urobit?
projektu?
\ J \ y
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Prilohy

Priloha 3.4: Karticky s nazvami uloh vo farbach timov k aktivite 1

[ VYCHODISKO — KDE SME? |

Co vidim ako problémy pre tim v popisanej situacii?

€O JE PROBLEMOM?

Ktory problém chcem vyriesit a ako zmeni moju
situaciu?

CIEL — KDE CHCEM BYT?

Ako si predstavujem situaciu po vyrieseni problému?

AKE MAM MOZNOSTI?
Akymi finanénymi, personalnymi a dalsimi
prostriedkami chcem problém vyriesit?

\ J

é v )
KEDY TO CHCEM VYRIESIT?

Kedy, v akom ¢asovom horizonte chcem riesit

é v Y
AKO TO CHCEM VYRIESIT?

Navrhované aktivity a ich formy - maximalne 3

problém?
\ J y
. ~ é v, « Y
AKO ZISTIM, ZE SOM AKO ZABEZPECIM, ZE PRO-
PROBLEM VYRIESIL? BLEM UZ NENASTANE?
Ako zabezpecim spatnu vazbu, aké su ukazovatele Aka je udrzatelnost, ¢o preto mézem urobit?
projektu?
\ J y
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Prilohy

Priloha 3.5: Karticky s chybnymi postupmivo farbach timov k aktivite 3

Hura styl
pri ziskavani zdrojov nie su urcéené, definova-
né Ziadne hranice, vSetko, na ¢o natrafime,
je dobrym ciefom, svoje zamery zapracovava-
me do akéhokolvek projektu

Nemam na to cas

nepotrebujem planovat,
vsetko sa vyrieSi samo a za pochodu

Vsetko je kazdému jasné

nedostatocna, nepremyslena, netcelna, nejasna
alebo Ziadna komunikacia
v ramci projektového timu

Mam to vsetko v hlave

ja viem vsetko najlepsie, nepotrebujem
sa poradit, kreovat tim, mam svoj plan, nede-
legujem kompetencie

Na vsetko je predpis

nedostatok kreativity a planovania, na vsetko

uz su overené Sablony, postupujeme podla

ustalenych foriem, byrokratizacia, tvorba ne-
ucelnej dokumentiacie

Nedrzme sa pravidiel

nereSpektovanie projektovych pravidiel, har-
monogramu, rozpoc¢tu projektu...




Prilohy

Priloha 3.5: Karticky s chybnymi postupmivo farbach timov k aktivite 3

7 v L4
Hura styl
pri ziskavani zdrojov nie su urcené, definova-
né Ziadne hranice, vSetko, na ¢o natrafime,
je dobrym ciefom, svoje zamery zapracovava-
me do akéhokolvek projektu

Nemam na to cas

nepotrebujem planovat,
vsetko sa vyriesi samo a za pochodu

Vsetko je kazdému jasné

nedostatocnd, nepremyslena, netcelna, nejasna
alebo Ziadna komunikacia
v ramci projektového timu

7 v I 4
Hura styl
pri ziskavani zdrojov nie su urcené, definova-
né Ziadne hranice, vSetko, na ¢o natrafime,
je dobrym ciefom, svoje zamery zapracovava-
me do akéhokolvek projektu

Nemam na to cas

nepotrebujem planovat,
vsetko sa vyrieSi samo a za pochodu

Vsetko je kazdému jasné

nedostatocna, nepremyslena, netcelnd, nejasna
alebo Ziadna komunikacia
v ramci projektového timu

Mam to vsetko v hlave

ja viem vsetko najlepsie, nepotrebujem
sa poradit, kreovat tim, mam svoj plan, nede-
legujem kompetencie

Na vsetko je predpis

nedostatok kreativity a planovania, na vsetko

uz su overené Sablony, postupujeme podla

ustalenych foriem, byrokratizacia, tvorba ne-
ucelnej dokumentacie

Nedrzme sa pravidiel

nerespektovanie projektovych pravidiel, har-
monogramu, rozpoctu projektu...

Mam to vsetko v hlave

ja viem vsetko najlepsie, nepotrebujem
sa poradit, kreovat tim, mam svoj plan, nede-
legujem kompetencie

Na vsSetko je predpis

nedostatok kreativity a planovania, na vsetko

uz su overené Sabldny, postupujeme podla

ustalenych foriem, byrokratizacia, tvorba ne-
ucelnej dokumentacie

Nedrzme sa pravidiel

nereSpektovanie projektovych pravidiel, har-
monogramu, rozpoctu projektu...




Prilohy
Priloha 3.6: Modelova situdcia — pribeh

Sme neformalna skupina mladych umelcov — vytvarnikov. Voldme sa Umelci z mesta N
a poésobime takto uz 2 roky. Je nas 10 stalych ¢lenov a 10 dalSich ¢lenov, ktori pracuju pra-
videlne. Pre nikoho z nas nie je vytvarné umenie jeho profesiou, tvorime vo volnom case
najma grafiky, malby a kresby moderného umenia, robime aj street art a graffiti. Niektori
z nas studovali vytvarné umenie na strednej i vysokej Skole a chceli by sa nim Zivit. Na-
$im najvacsim problémom je, Ze aj ked' nas nasa ¢innost bavi, nemame priestor na tvorbu
a ani na vystavnu prezentdciu nasich diel. MoZno preto sme eSte nevystavovali. Stretdvame
sa iba v kaviarfach. V naSom meste vsak sidli Centrum volného ¢asu, ktoré ma vo svojich
priestoroch nevyuzivanu tane¢nu sdlu so samostatnym vchodom. Je v zanedbanom stave
a vyZaduje si rekonstrukciu. Priestory patria mestu a s vedenim mesta i s mestskym za-
stupitelstvom mame dohodnuty bezplatny prendjom na 5 rokov. Podmienkou je vsak prie-
stor revitalizovat, rekonstruovat a vybavit na klubové a vystavné priestory, ako aj pripravit
minimalne 2 vystavy ro¢ne pre verejnost. Mame pripraveny stavebny rozpocet i rozpocet
celého projektu, potrebujeme ziskat 15 000 €. Z toho bude potrebné okrem stavebnych prac
zaplatit vybavenie (stoly, stoli¢ky, kresld, skrinky, stojany, vystavny systém), zabezpedit pro-
pagaciu a vydat kataldg. Na ziskanie financ¢nych zdrojov mame 3 mesiace, priestory musime
pre verejnost otvorit prvou vystavou do 8 mesiacov. Traja nasi ¢lenovia uz maju skdsenosti
s pripravou projektov a jeden je ekonédm.
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Tvorba jednoduchého projektulll.
— Projektovy manazér

Ciele bloku

e porozumiet a urcit fazy projektového cyklu, funkcie a tlohy élenov timu
e zvysit kompetencie v procese pripravy a realizacie projektu

¢ zvysit komunikaéné, argumentaéné zruénosti a schopnosti riadit tim a planovat, vytvarat
Ulohy v rdmci timu

Skupina
6 —20 0s6b

Material

Pre kazdy tim v ramci skupiny:
¢ magnetickd alebo flipchartova tabula

¢ samolepky s ndzvami pozicii v timoch pre timy do hry, 4 sady po 7 ks vo farbach timov
(priloha 4.1)

e karty s fazami projektového cyklu vo farbe timu (priloha 4.2)
Pre kazdého ucastnika:
e papier alebo poznadmkovy blok, fixky, pera alebo ceruzky

Dizka v minutach

90 min.

Zhrnutie

Projektovy tim (rolova hra) — 90 min.

InStrukcie
Projektovy tim — 90 min.

Skolitel obozndmi Gcastnikov s cielom a priebehom aktivity a vymenuje fazy projektového
cyklu, predstavi i pozicie v projektovom time na zaklade $pecifik jednotlivych faz (priloha
4.3). Ucastnici st rozdeleni do $tvorélennych skupin a vychadzaju z aktivity realizovanej
v predchdadzajucom bloku (ak bola realizovana).

Kazdy 4-Clenny tim si z ponuknutych pozicii ¢lenov projektového timu vyberie Styri a urci
jednotlivych ¢lenov na zdklade vnutornej dohody a vzajomného spoznania sa pri timovych
Ulohach v predchadzajucich aktivitadch a blokoch. Clenovia timov si ndzvy svojich pozicii na
Stitkoch nalepia na odev. K dispozicii budu nasledovné pozicie: veduci projektovy manazér,
projektovy manaZzér, asistent veduiceho projektového manazéra, finan¢ny manazér, mana-
Zér publicity, realizator aktivit, lektor — Skolitel, externy odbornik — poradca. Tim si pozicie
vyberie na zéklade opodstatnenosti v modelovom projekte, ktory bude riesit (vid aj pred-
chadzajuci blok) tak, aby boli funkéné vzhladom k cielom, rozsahu i zameru projektu.

Timom nasledne skolitel odovzda karticky s vypisanymi fazami projektového cyklu (identi-
fikovanie; planovanie; implementdcia - realizacia a administracia projektu; monitorova-
nie a kontrola; ukonéenie a vyhodnotenie). Ulohou ¢lenov timov bude maximélne v troch
odrazkach napisat funkciu a ¢innost svojej pozicie v jednotlivej faze projektového cyklu. Po
ukonéeni prace vtimoch bude nasledovat prezentacia timov pred ostatnymi G¢astnikmi. Kaz-
dy veduci timu predstavi svoj tim a jeho ¢lenovia svoje oCakavané Cinnosti. Karticky upevnia
na tabulu, kde ostanu do ukoncenia dalSich blokov — v pripade ich realizacie. Na zéver ich
¢lenovia timov vyhodnotia na zdklade dalsich skusenosti a zru¢nosti nadobudnutych pocas
nasledujucich vzdeldvacich blokov. Porovnaju tak svoje ocakavania s realnym obsahom ¢in-
nosti.
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Prilohy

Priloha 4.1: Karticky s nazvami pozicii v timoch

Veduci projektovy
manazér

Asistent veduceho
projektového
manazéra

Manazér publicity

Lektor - skolitel

Projektovy
manazér

Financny manazér

Realizator aktivit

Externy odbornik
- poradca
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Prilohy

Priloha 4.1: Karticky s ndzvami pozicii v timoch
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Prilohy

Priloha 4.1: Karticky s nazvami pozicii v timoch

Veduci projektovy
manazér

Asistent veduceho
projektového
manazéra

Manazér publicity

Lektor - skolitel

Projektovy
manazér

Financny manazér

Realizator aktivit

Externy odbornik
- poradca
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Prilohy

Priloha 4.1: Karticky s ndzvami pozicii v timoch

Veduci projektovy
manazér

Asistent veduceho
projektového
manazéra

Manazér publicity

Lektor - skolitel

128

Projektovy
manazér

Financny manazér

Realizator aktivit

Externy odbornik
- poradca




Prilohy

Priloha 4.2: Karty s fazami projektového cyklu

FAZY POZICIA V PROJEKTOVOM TIiME
PROJEKTOVEHO |b—o0ororo |

CYKLU

Identifikovanie

Planovanie

Implementacia

Monitorovanie
a kontrola

Ukoncenie
a vyhodnotenie
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Prilohy

Priloha 4.2: Karty s fazami projektového cyklu

130




Prilohy

Priloha 4.2: Karty s fazami projektového cyklu

FAZY POZICIA V PROJEKTOVOM TIiME
1] 3 1q o)/ 33 o I M —————

CYKLU

Identifikovanie

Planovanie

Implementacia

Monitorovanie
a kontrola

Ukoncenie
a vyhodnotenie
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Prilohy

Priloha 4.2: Karty s fazami projektového cyklu

FAZY POZICIA V PROJEKTOVOM TIiME
PROJEKTOVEHO |b0our—

CYKLU

Identifikovanie

Planovanie

Implementacia

Monitorovanie
a kontrola

Ukoncenie
a vyhodnotenie

Priloha 4.3: Fazy projektového cyklu

Identifikovanie projektu

Je prvou fazou projektového cyklu, kedy sa identifikuje problém a ciel, ktory chceme projek-

tom riesit, teda dévody projektu. Projekt je vyuzitim prilezitosti na rieSenie identifikované-

ho problému. Novy projekt méZzeme zacat zadefinovanim jeho cielov, zamerania a vystupoy,

ktoré maju vzniknut.

Pocas tejto fazy projektu je vytvoreny projektovy tim a detaily projektu.

Najprv urobime analyzu problému:

e strucne vyjadrime problém v negative

¢ analyzujeme priciny, ktoré ho sp6sobuju a tiez ich vyjadrime v negative

Analyza ciela umozni pochopenie krokov, ktoré je potrebné urobit na dosiahnutie vystupov

a vysledku projektu.

Analyza ciela:

e problém vyjadrime v pozitive — situacia po jeho vyrieSeni je hlavny ciel projektu,

e zistené priciny, ktoré spdsobovali problém tieZ vyjadrime v pozitivne a ziskame aktivity,
ktoré je potrebné zorganizovat na dosiahnutie ciela
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Prilohy
Priloha 4.3: Fazy projektového cyklu

Planovanie projektu

Plan projektu je kiucovy dokument pre Uspesnu realizaciu projektu, ktorym zéroven kontro-
lujeme implementdciu (realizaciu) projektu. Plan je potrebné vytvorit na zaciatku akéhokol-
vek projektu ¢i podnikatelského zameru.

Jeho ucelom je zadefinovat postup, ktory pouZije projektovy tim, aby dosiahol planovany
ciel. Jeho najjednoduchsim grafickym vyjadrenim je Ganttova schéma.

Plan projektu poskytuje odpovede na otazky:

e Preco sa projekt implementuje? — Akym problémom alebo hodnotami sa projekt za-
obera? PreCo ma byt podporeny?

¢ Co sa bude v projekte diat? — Aké aktivity sa budd pocas projektu realizovat? Aké s
hlavné vystupy z projektu?

e Kto? — Kto bude do projektu zapojeny a aké budu jeho zodpovednosti v projekte? Ako
bude/u organizovany/i?

e Kedy? — Akd je Casova os projektu a kedy budu dosiahnuté vyznamné milniky v projekte?

Implementdcia projektu

Cielom tejto fazy projektu je dosiahnutie planovanych projektovych vystupov a vysledku
podla predloZzeného planu. Ide zvycajne o najdlhsiu fazu projektového cyklu a vyzaduje si
najviac zdrojov.

V ramci nej sa realizuje aj:

e Organizovanie projektu — o pridelovanie uloh a delegovanie zodpovednosti v ramci pro-
jektu podla individuadlnych schopnosti a skusenosti; vnutroprojektova komunikacia i na
komunikaciu a vztahy so Sirsim prostredim.

e Realizacia a administracia projektu — priebezné spravy, vykazy, rozpoctovanie, vedenie
uctovnictva.

e Vedenie projektového timu — tim ako klucovy faktor uspesne realizovaného projektu,
jeho motivacia, zainteresovanost, rovnocennost, zodpovednost ¢lenov s delegovanim
pravomoci; vytvorenie modelu timovej komunikacie, rieSenia konfliktov, zloZitych a stre-
sovych situdcii, moznost prerozdelenia timovych roli a zodpovednosti a pod.

Monitorovanie a kontrola projektu

Ide o proces zamerany na sledovanie, revidovanie, pripravu sprav o priebehu projektu
a dosahovanie definovanych cielov projektu. FAza monitorovania je zamerana na kontrolu
plnenia vsetkych uloh a Udajov, ktoré boli schvalené v projekte tak, aby projekt napredoval
s minimalnym rizikom. Monitorovanie a kontrola sa realizuje priebezne pocas celej doby
trvania projektu. Pomocou planu aktivit a Ganttovej schémy ndm monitorovanie a kontrola
umozni manazovat ¢as, naklady, kvalitu, zmeny v projekte aj rizika. TieZ napomaha manazo-
vat verejné obstaravania a komunikaciu so zakaznikmi.

Ukoncenie a vyhodnotenie projektu

Je poslednou fazou projektového cyklu. V tejto faze formalne ukoncime projekt a pripravi-
me zaverecnu spravu o Urovni dosiahnutych vysledkov, meratelnych ukazovatelov, naplneni
ciefov a zmene vychodiskovej situacie. Klticova aktivita v tejto faze je overenie akceptova-
telnosti projektovych vystupov. Pri ukonéeni projektu je potrebné vyhodnotit vystupy, spl-
nenie stanovenych cielov, kvalitu projektu, poudit sa zo ziskanych skisenosti a vyuzit dobré
skusenosti v dalsej praci/projektoch.
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Tvorba jednoduchého
projektu lll. — Grantovy formular

Ciele bloku

e porozumiet hlavnym zdsadam tvorby projektu a spésoby jeho administracie
o vediet aplikovat a usporiadat ziskané informacie do grantového formuléra

Skupina
6 —20 0s0b

Material

Pre kazdy tim v rdmci skupiny:

¢ magnetickd alebo flipchartova tabula, notebook alebo PC s moZnostou tlace

e pracovny list vo forme grantového formulara (priloha 5.1) — v pripade pouZitia notebookov,
PC v elektronickej podobe

Pre kazdého ucastnika:

e papier alebo poznamkovy blok, fixky, pera alebo ceruzky

Pre Skolitela:

e karticky s ndzvami ,projektového desatora” (priloha 5.2), text pre skolitela (priloha 5.3)

Dizka v mindtach
165 min. (2 x 60 min. + 45 min.)

Zhrnutie

1. PoZiadajme o grant (skupinova praca) — 2 x 60 min.

2. Projektové desatoro (cvicenie) — 45 min.

Aktivita nadvazuje na vzdeldvacie bloky VyrieSme problém a Projektovy manazér a pred-
pokladad ich predchdadzajlcu realizaciu so skupinou.

Instrukcie

1. Poziadajme o grant — 2 x 60 min.

Skolitel timom rozda pracovné listy - pripravené jednoduché grantové formuldre, pripadne
v elektronickej podobe ako formulare vo worde (ak budu k dispozicii notebooky, PC). Obsah
kazdej ¢asti formuldra a sp6sob vypifiania vysvetli. Timy si vo vzajomnej komunikécii postup-
ne vypliaju svoje formulare, kazdy na zaklade svojho projektového zameru vypracovaného na
predchadzajucich blokoch (predpoklad realizacie blokov VyrieSme problém a Projektovy ma-
nazér). Skolitel pocka, pokial nie st vietky timy s vyplnenim danej ¢asti hotové a a# nésledne
sa presunie k nasledujucej ¢asti. Timy mozu pocas prace komunikovat so $kolitelom. Projek-
tové formulare a ich Struktura je jednoducha, heslovita, podobne heslovite a jednoducho po-
stupuju aj timy. Cieflom nie je vypracovat vzorovu projektovu ziadost, ale pochopit jej $trukturu
a vnutornu logiku. Osobné Gdaje v ¢asti 1 je mozné vyplnit heslovite, pripadne fiktivne (GDPR).
Cast rozpocet ma v pracovnom liste formu tabulky s jednotlivymi polozkami, uréenim celko-
vého rozpoctu, vlastného kofinancovania, inych finan¢nych zdrojov a Ziadanej vysky grantu.
Harmonogram projektovych aktivit ma formu Ganttovho diagramu.

Na zaver si svoje pracovné listy — projektové Ziadosti — timy vytlacia (v pripade pouZitia note-
bookov a tlaciarne), alebo vypisané umiestnia na svoju magneticku tabulu k predchadzajucim
ulohdm. Budu poméckou pre dalsiu aktivitu.

2. Projektové desatoro — 45 min.

Skolitel umiestni na tabulu kartitky s ndzvami projektového desatora — otazkami, na ktoré
musi kazda Ziadost odpovedat. Nésledne kazdy tim odprezentuje odpovede na otazky zo svo-
jich pracovnych listov, odpovede si ¢lenovia timu rozdelia medzi vSetkych clenov. K prezenta-
ciam sa vyjadria ¢lenovia ostatnych timov i Skolitel, spolu rozdiskutuju aj iné moznosti rieseni.
Aktivita formou spéatnej vazby a aplikacie i hodnotenia ziskanych kompetencii z oblasti projek-
tového manazmentu.
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V 4
Prilohy
Priloha 5.1: Pracovny list vo forme grantového formulara

ZIADOST O POSKYTNUTIE DOTACIE — NENAVRATNEHO
FINANCNEHO PRISPEVKU

Pracovny list

1. Informadcie o Ziadatelovi:

Personalne pokrytie projektu (realizacny tim):

2. Strucné informacie o projekte:
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Prilohy

Priloha 5.1: Pracovny list vo forme grantového formulara

3. Problém, ocakavané vysledky a cielova skupina

4. Projektové aktivity — sposob realizacie a casovy harmonogram

Akymi konkrétnymi aktivitami chcete naplnit ciele projektu, aké rieSenia navrhujete?

V pripade potreby nakopirujte dalsie tabulky.

Casovy harmonogram realizacie projektu a projektovych aktivit

V pripade potreby nakopirujte dalsie riadky.
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Prilohy

Priloha 5.1: Pracovny list vo forme grantového formulara

5. Rozpocet projektu

% z celkového
rozpoétu

Predpokladané vynosy a ich popis:

Spolufinancovanie — vlastné zdroje:

Spolufinancovanie — iné zdroje — aké:

Ziadana podpora celkom:

V rémci projektu su oprdvnené nasledovné polozky:

Mzdy a honordre — Sluzby suvisiace s realizdciou projektu — Cestovné ndklady — Prepravné ndklady —
Ubytovanie — Strava a obCerstvenie — Prendjom (zariadeni, priestorov...) — Materidlové ndklady — Propa-
gdcia, publicita a polygrafické ndklady — Nehmotny a hmotny majetok (zariadenie a vybavenie) — Inves-
ticie (budovy, nehnutelnosti — vystavba, rekonstrukcia, modernizdcia) — Prevddzkové ndklady (energie,
postovné a komunikacéné ndklady, spotrebny materidl)

6. Propagacia a publicita projektu

Sposoby, formy a priebeh, ako bude zabezpecena publicita projektu

V pripade potreby nakopirujte dalsie tabulky.

7. Vysledky a meratelné ukazovatele
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Prilohy

Priloha 5.1: Pracovny list vo forme grantového formulara

V pripade potreby nakopirujte dalSie tabulky.

8. Dopad a udrzatel'nost

Ako aktivity projektu zmenia Zivot
identifikovanej cielovej skupiny/sku-
pin?

Aka bude situacia po ukonceni
projektu?

Aké dalsie aktivity v obdobi troch
rokov plénujete realizovat?

Ako chcete sledovat vysledky a dosia-
hnutt zmenu?

9. Rizika projektu

Aké rizika predpokladate, identifikujte ich zdvaznost a opatrenia na ich eliminéciu.

PROJEKTOVE DESATORO — Nezabudnite!

Kazda projektova Ziadost by mala relevantne odpovedat na desat zakladnych otazok:

Organizacia (odpoveda na otazku Kto?)

Nazov projektu a jeho ciele (odpoveda na otazku €o?)

Trvanie projektu (odpovedd na otazku Ako dlho?)

Cielova skupina (odpoveda na otazku Komu?)

Vychodiskova situacia/analyza situacie (odpovedd na otazku Preéo?)
Ocakavané vysledky/vystupy a opis aktivit (odpovedd na otazku Kam a ako?)
Casovy harmonogram (odpovedd na otazku Kedy?)

Ludské zdroje (odpoveda na otazku S kym?)

Rozpocet a spolufinancovanie (odpoveda na otazku Za ¢o?)

Trvald udrzatelnost vysledkov projektu (odpovedd na otazku Ako d'alej?)




Prilohy

Priloha 5.2: Karticky s ndazvami "projektového desatora"

KTO?
Ziadatel - organizacia

Projektové desatoro

AKO DLHO?
Trvanie projektu

Projektové desatoro

PRECO?
Vychodiskova situacia
- analyza situacie

Projektové desatoro

KEDY?

Casovy harmonogram

Projektové desatoro

ZA CO?
Rozpocet
a spolufinancovanie

Projektové desatoro

co?
Nazov a ciele projektu

Projektové desatoro

KOMU?
Ciel'ova skupina

Projektové desatoro

KAM A AKO?
Ocakavané vysledky,
opis aktivit

Projektové desatoro

S KYM?
Ludské zdroje,
projektovy tim

Projektové desatoro

AKO DALEJ?
Udrzatelnost

Projektové desatoro
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Prilohy

Priloha 5.2: Karticky s ndazvami "projektového desatora"
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Prilohy

Priloha 5.2: Karticky s ndazvami "projektového desatora"

KTO?
Ziadatel - organizacia

Projektové desatoro

AKO DLHO?
Trvanie projektu

Projektové desatoro

PRECO?
Vychodiskova situacia
- analyza situacie

Projektové desatoro

KEDY?

Casovy harmonogram

Projektové desatoro

ZA CO?
Rozpocet
a spolufinancovanie

Projektové desatoro

co?
Nazov a ciele projektu

Projektové desatoro

KOMU?
Ciel'ova skupina

Projektové desatoro

KAM A AKO?
Ocakavané vysledky,
opis aktivit

Projektové desatoro

S KYM?
Ludské zdroje,
projektovy tim

Projektové desatoro

AKO DALEJ?
Udrzatelnost

Projektové desatoro
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Prilohy

Priloha 5.2: Karticky s ndazvami "projektového desatora"

(o)
Ziadatel - organizacia

Projektové desatoro

AKO DLHO?
Trvanie projektu

Projektové desatoro

PRECO?
Vychodiskova situacia
- analyza situacie

Projektové desatoro

KEDY?

Casovy harmonogram

Projektové desatoro

ZA CO?
Rozpocet
a spolufinancovanie

Projektové desatoro
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Co?
Nazov a ciele projektu

Projektové desatoro

KOMU?
Cielova skupina

Projektové desatoro

KAM A AKO?
Ocakavané vysledky,
opis aktivit

Projektové desatoro

S KYM?
Ludské zdroje,
projektovy tim

Projektové desatoro

AKO DALEJ?
Udrzatelnost

Projektové desatoro




Prilohy
Priloha 5.3: Text pre skolitela
B 42— TS

GRANTOVY FORMULAR
Text pre skolitela

Uéastnici ziskaju teoretické i praktické skiisenosti v oblasti pripravy projektovej Zia-
dosti, do ktorej prenesu vlastné vizie a napady. Zozndmia sa s podobami granto-
vych formularov a spésobom ich vypliania.

Pre ziskanie akéhokolvek grantu je potrebné vyplnit a zaslat grantovy formular.
Vzhladom na poskytovatela, rozsah formuldra — Ziadosti, potreby, legislativne
a dalSie Upravy, rozsah Ziadanych finan¢nych prostriedkov, predmet grantu a dalSie
okolnosti ma rozlicnd formu (elektronickd, pisomnu, ich kombinaciu), pocet povin-
nych i nepovinnych priloh, struktiru a rozsah.

V kazdej vyzve na podévanie projektov vyhlasovatel uverejni podrobné podmien-
ky poskytnutia grantu, grantovy formuldr, zoznam priloh, opravnenost Ziadatela,
formu podania a deadline — termin uzavierky podania. Je dobré si tieto informacie
vzdy vopred pozorne prestudovat a v pripade akychkolvek nejasnosti Ziadat kon-
zultaciu. Stcéastou vyzvy su vzdy aj kontaktné informacie o vyhlasovatelovi. Kazdy
z poskytovatelov ma svoj vlastny formuldr s rozdielnou Struktirou. V zasade sa ale
urcité ¢asti vo véetkych opakuju, no su spracované rozdielne podrobne. Casti for-
muldra — Ziadosti su ¢asto limitované poctom znakov.

Medzi najcastejSie polozky formulara Ziadosti o grant patria:

Identifikacia Ziadatela a pripadnych projektovych partnerov
Kontaktné udaje, pripadne personalne pozicie a kontakt...

Administrativne a prevadzkové kapacity Ziadatela (a partnerov)
Predchadzajuce skusenosti s realizaciou projektov, personalne pozicie projektu...

Nazov projektu

Mal by ¢o najlepsie vystihovat projekt, jeho hlavni myslienku alebo posolstvo.
Je délezity pri propagacii projektu, laka pri realizacii Gcastnikov aj potencidlnych
sponzorov. Je prvou vecou, ktoru si vdéimne ¢len vyberovej komisie — mal by uputat.

Skrateny nazov

Casto sltzi na internd komunikaciu medzi Ziadatefom a poskytovatelom. Byva ob-
medzeny poc¢tom znakom.

Miesto realizacie

Uzemie, kde sa bude projekt realizovat, rozli¢ni Ziadatelia pozaduju réznu $pecifi-
kaciu, opravnenost Uzemia, rozsah, pri investiénych projektoch vymedzenie ¢&islami
parciel a vlastnictvom Ziadatela a pod.

Popis — zhrnutie projektu (anotacia)

Najdblezitejsie je vystihnlt podstatu projektu, hlavné aktivity a projektovy zamer,
aby bolo jasné, €o a preco chcete robit. Je nutné vysvetlit a zaujat. Nezainteresova-
na osoba ma z tychto riadkov pochopit, ¢o sa chystate realizovat a ¢len vyberovej
komisie nadobudnut presvedcenie, Ze sa oplati podrobne si prestudovat vas pro-
jekt.
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Prilohy

Priloha 5.3: Text pre sSkolitela

Vychodiskova situacia

Popis, definovanie vychodiskovej situacie a zdévodnenie potreby realizicie. Popis
hlavnych problémov, ktoré by mal projekt vyriesit; identifikacia pricin, ktoré viedli
k tymto problémom a efekt, ktory problém prinesie - ¢o a ako vyriesi.

Ciele projektu

Hlavny ciel, parcidlne — Specifické ciele. Jasne, zrozumitelne a pochopitelne for-
mulované, mali by viest k redlnemu vysledku, mali by byt SMART (S — $pecificky,
M — meratelny, A — akceptovatelny, R — realisticky (dosiahnutelny), T — (time) — ¢a-
sovo ohranigeny. Vhodné je stanovit si niekolko cielov, ktoré sa vzajomne doplifiajd,
alebo konkretizuju hlavny ciel. Nemali by byt ale formulované velmi vieobecne
alebo neredlne.

Meratelné ukazovatele

Ich kvantifikacia, sp6sob dosiahnutia a popis ich sledovania.

Rizika projektu

Velkost rizik je priamo Umerna velkosti, zaberu, rozsahu, komplexnosti projektu.

Potreba stanovenia rizik — nazov, popis rizika, zavaznost (nizka, stredna, vysoka),
opatrenia na eliminaciu rizika.

Udrzatelnost

Situdcia po ukonceni projektu. Stav po realizacii projektu a jeho ocakavané vysled-
ky. Aktivity realizované v rdmci udrZatelnosti projektu. Niektoré vyzvy urcuju dobu
udrzatelnosti, v ramci ktorej sa poddvaju monitorovacie spravy.

Plan evaluacie — hodnotenia

Podporuje projekt a sliZi na overenie, i boli stanovené ciele aj dosiahnuté. Umoz-
riuje zdokonalenie vysledkov na zaklade posudenia hodnoty a kvality projektu.
Zjednodusuje rozhodovaci proces a moze byt zakladom podstatnych zmien v pro-
jekte, ak st nevyhnutné.

Cielova skupina

Definicia, popis cielovej skupiny, jej kvantifikacia (pocet). MdZe sa delit na primar-
nu a sekundarnu. Ide o vSetky osoby alebo skupiny, na ktoré je projekt zamerany
a ktoré ovplyvnuje. Primarnej cielovej skupiny sa projekt bezprostredne dotyka.
Ovplyviiuje ju a vyzaduje si jej aktivnu Ucast, bez ktorej by bol ciel projektu nere-
alizovatelny — napr. Ucastnici Skolenia, besied, mladeznickej vymeny, respondenti
prieskumov. Na sekunddrnu ciefovd skupinu moze mat vplyv len okrajovo, pripadne
ju zapaja do aktivit len vplyvom primdrnej skupiny — miestna komunita, ktora
sa dozvie o aktivitach alebo vidi ich vysledok.

Projektové aktivity

Ich popis, ¢asovy rdmec, harmonogram (implementacny plan). Niekedy mozu byt
Specifikované povinné alebo preddefinované aktivity. Ide o jasné, casovo nasled-
né, logické a prehladné popisanie aktivit potrebnych na dosiahnutie ciela projektu
a jeho realizaciu. Malo by byt podrobné, nezabudat na pripravnu fazu, ani na pro-
pagaciu a diseminaciu vysledkov projektu. Kazda ¢innost by mala byt podrobne
popisand z hladiska sp&sobu a metdd jej realizacie, materidlneho, technického,
priestorového a personalneho zabezpecenia. Sucastou by mal byt podrobny, ¢aso-
vo specifikovany program aktivit — harmonogram.
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Priloha 5.3: Text pre skolitela

Rozpocet

Podstatna sucast Ziadosti. Je dolezité pristupovat k jeho tvorbe zodpovedne a za-
kalkulovat vsetky polozky. Vo vyzve na podavanie grantov su zvac$a stanovené
pravidld, ktoré ovplyviiuju tvorbu rozpoctu. Ide o vymedzenie opravnenych a ne-
opravnenych nékladov, a maximalnej sumy. Casto je stanoveny percentualny po-
diel vy$ky vlastnych zdrojov. Specifikujeme detailny popis polozky, jednotka, pocet
jednotiek, jednotkova cena, celkova cena, suvis s konkrétnou aktivitou, defino-
vanie, opis potrebnosti pre realizaciu aktivity.

Rozpoctové polozky (byvaju rozlicné, najcastejsie):

Osobné naklady

Honorare

Personalne ndklady — ostatné osobné naklady
Sluzby suvisiace s realizaciou projektu
Cestovné naklady

Prepravné naklady

Ubytovanie

Strava a obcerstvenie

Prendjom (zariadeni, priestorov...)
Materialové naklady

Propagacia, publicita a polygrafické naklady

Nehmotny a hmotny majetok — zariadenie a vybavenie, investicie (budovy,
nehnutelnosti)

Prevadzkové ndklady (energie, postovné, spotrebny material)

Kazda projektova Ziadost by mala relevantne odpovedat na desat
zakladnych otazok "projektové desatoro":

Organizacia (odpoveda na otazku Kto?)

Nazov projektu a jeho ciele (odpoveda na otazku €o?)

Trvanie projektu (odpovedd na otazku Ako dlho?)

Cielova skupina (odpoveda na otdazku Komu?)

Vychodiskova situdcia/analyza situacie (odpovedd na otazku Preco?)
Ocakavané vysledky/vystupy a opis aktivit (odpovedd na otazku Kam a ako?)
Casovy harmonogram (odpoveda na otazku Kedy?)

Ludské zdroje (odpovedd na otdzku S kym?)

Rozpocet a spolufinancovanie (odpoveda na otdzku Za ¢o?)

Trvald udrZatelnost vysledkov projektu (odpoveda na otdzku Ako dalej?)
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Tvorba jednoduchého projektu IV.
— Vyhodnotenie a rizika

Ciele bloku

* zvysenie prezentacnych, argumentacnych a komunikacnych zru¢nosti a aplikacia ziskanych
manazérskych zrucnosti v oblasti projektového riadenia

¢ identifikdcia, analyza projektovych rizik a aplikdcia postupov na ich eliminaciu

Skupina
6 —20 0s0b

Material

Pre kazdy tim v rdmci skupiny:

e magneticka alebo flipchartova tabula

e pracovny list vo forme grantového formulara (priloha 5.1) — v pripade pouZitia notebookov,
PC v elektronickej podobe

o karticky s projektovymi rizikami (priloha 6.2) a karticka diseminacia a publicita (priloha 6.1)

Pre kaZzdého ucastnika:

e papier alebo poznamkovy blok, fixky, perd, alebo ceruzky

Pre Skolitel'a:

e karticky s pojmami a procesmi (priloha 6.1)

¢ modelové situacie k aktivite 2 pre skolitela — projektové rizika (priloha 6.3)

o text pre Skolitela (priloha 6.4)

Dizka v minutach
105 min. (45 min. + 60 min. )

Zhrnutie

1. Ukoncéenim nekoncime — 45 min.
2. Rizikd — 60 min.

InStrukcie

1. Ukoncenim nekonc¢ime — 45 min.

Skolitel umiestni na tabulu karti¢ky s pojmami a procesmi viazucimi sa k faze vyhodnotenia
uspesnosti projektu po jeho realizacii a manaZovaniu projektovych rizik.

Uéastnici po vyzvani v ramci timov uvadzaju priklady na jednotlivé procesy. Vychadzaju pritom
z projektového zameru i formuldra realizovanych v predchddzajucich Skoliacich blokoch.
Nasledne uvedie i Skolitel niekolko prikladov, ktoré budd musiet Gcastnici, naopak, priradit ku
kartickam.

Ndasledne na zdklade predchdadzajucej diskusie a prikladov kazda skupina pripravi zapisanim na
pripravenu karti¢ku plan diseminacie — publicity dosiahnutych vysledkov — (priloha 6.1) a svoju
vyplnenu karticku umiestni na tabulu.

2. Rizika — 60 min.

Skolitel rozda timom $tyri karti¢ky vo farbach timov s oznacenim riziko | — IV a textom: nazov
rizika, zavaznost (mal3, strednd, vysoka), opatrenia na elimindciu rizika.

Timy budt mat k dispozicii svoje projektové Ziadosti. Skolitel uvedie formou prikladov (mode-
lovej situacie) Styri skutocnosti, ktoré nastali pocas realizacie projektu (vid priloha 6.3).

Kazdu skutoénost ozndmi samostatne, na vyplnenie kazdej karti¢ky s opatreniami na elimina-
ciu konkrétneho rizika dostanu timy dohodnuty ¢as (5 minuat). Kazdu situdciu riesia spolocne.
Po ukonceni kazdy ¢len timu uz samostatne odprezentuje jedno z rizik a navrhnuté opatrenia
timu. Po odprezentovani kazdého timu budu mat ostatni Ucastnici ¢asovy priestor na pripadné
otazky, vyjadrenia.
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Prilohy

Priloha 6.1: Karticky s pojmami a procesmi + karticka pre timy — dise-
minacia a publicita

vy 2 ae Kritéria
Spatna vazba . . :
uspesnosti

Vysledok

orojektu Ukazovatel

Diseminacia

Vystup
projektu

Rezerva
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Prilohy

Priloha 6.1: Karticky s pojmami a procesmi + karticka pre timy — dise-
minacia a publicita

Plan disemindcie - Sirenia vysledkov a publicita projektu

popis: pouzité médium: Cas:
popis: pouzité médium: Cas:
popis: pouZité médium: Cas:
popis: pouzité médium: Cas:
4 N

Plan disemindcie - Sirenia vysledkov a publicita projektu

popis: pouzité médium: cas:
popis: pouzité médium: cas:
popis: pouzité médium: cas:
popis: pouzité médium: cas:
§ J

Plan disemindacie - Sirenia vysledkov a publicita projektu

popis: pouzité médium: Cas:
popis: pouZité médium: Cas:
popis: pouzité médium: Cas:
popis: pouzité médium: Cas:

Plan disemindcie - Sirenia vysledkov a publicita projektu

popis: pouZité médium: Cas:
popis: pouzité médium: cas:
popis: pouzité médium: cas:
popis: pouzité médium: Cas:
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Prilohy

Priloha 6.2: karticky s projektovymi rizikami

a4 )
Riziko I.

Nazov rizika:

Zavainost:

Opatrenia na eliminaciu:

Riziko II.

Nazov rizika:

Zavainost:

Opatrenia na eliminaciu:

Riziko Ill.

Nazov rizika:

Zavainost:

Opatrenia na eliminaciu:

Riziko IV.

Nazov rizika:

Zavainost:

Opatrenia na eliminaciu:
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Prilohy

Priloha 6.2: Karticky s projektovymi rizikami

Riziko I.

Nazov rizika:

Zavainost:

Opatrenia na eliminaciu:

Riziko II.

Nazov rizika:

Zavainost:

Opatrenia na eliminaciu:

Riziko Ill.

Nazov rizika:

Zavainost:

Opatrenia na eliminaciu:

Riziko IV.

Nazov rizika:

Zavainost:

Opatrenia na eliminaciu:
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Prilohy

Priloha 6.2: Karticky s projektovymi rizikami

Riziko I.

Nazov rizika:

Zavainost:

Opatrenia na eliminaciu:

Riziko II.

Nazov rizika:

Zavainost:

Opatrenia na eliminaciu:

Riziko IIl.

Nazov rizika:

Zavainost:

Opatrenia na eliminaciu:

Riziko IV.

Nazov rizika:

Zavainost:

Opatrenia na eliminaciu:
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Prilohy

Priloha 6.2: Karticky s projektovymi rizikami

r

Nazov rizika:

Riziko I.

Zavainost:

Opatrenia na eliminaciu:

Nazov rizika:

Riziko II.

Zavainost:

Opatrenia na eliminaciu:

J

Nazov rizika:

Riziko Ill.

Zavainost:

Opatrenia na eliminaciu:

Nazov rizika:

Riziko IV.

Zavainost:

Opatrenia na eliminaciu:

J
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Prilohy

Priloha 6.3: Modelové situacie k aktivite 2 — projektové rizika pre
Skolitela

1. Clen projektového timu (veduci projektovy manazér) mal v polovici doby realizicie pro-
jektu draz, ktory mu do ukoncenia projektu znemozniuje pracu na projekte i akukolvek
komunikaciu s projektovym timom.

2. Dodévatel tovaru, sluzby na aktivitu, ktora sa ma realizovat o 2 tyzdne, nie je schopny
zabezpecit dodanie tovaru, sluzby.

3. Na aktivitu projektu, kde je napldnovand minimalna ucast (ako meratelny ukazovatel)
sa do uzavierky prihlasila iba % z projektovaného poctu Gcastnikov. Aktivita zacina o 2 dni.

4. Cena za tovar, sluzbu, nevyhnutne potrebnu na realizaciu projektu (aktivity, vystupov),
vzrastla od realizacie prieskumu trhu pri tvorbe rozpoctu v Ziadosti do obdobia realizacie
projektu o 30 %.
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Prilohy

Priloha 6.4: Text pre skolitela

VYHODNOTENIE A RIZIKA
Text pre Skolitela

V tomto bloku sa Ucastnici naucia projektovat a riesit projektové rizika (manaz-
ment rizik), osvoja si formy spéatnej vazby, diseminacie — Sirenia vysledkov a vystu-
pov projektu a zozndmia sa so Strukturou a obsahom logickej matrice ako sp6sobe
uvaZovania o projekte, jeho zameroch, cieloch, vstupoch i vystupoch.

Spéatna vazba — bol projekt uspesny, naplnil ciele?

Kritéria Uspesnosti projektu mozu byt:

e kvantitativne — také, ktoré sa daju Ciselne, percentudlne vyjadrit (napr. pocet
Ucastnikov, aktivit, percento zapojenia...)

¢ kvalitativne — dopad projektu nie je mozné kvantifikovat Ciselne (zvySenie infor-
movanosti, kreativity, Grovne poskytovanych sluZieb...). Dobré a relevantné sta-

novenie kritérii, meratelnych ukazovatelov uz v projekte je rozhodujuce pri po-
sudzovani jeho Uspesnosti a naplnenia cielov.

Nastrojom urcenia Uspesnosti, efektivnosti a naplnenia projektu je i evaluacia,
teda hodnotenie projektu (vysledku i procesu), ktord sa méze realizovat i ako
samohodnotenie — najjednoduchsie vo forme dotaznikov, ankiet a pod.

Délezitou ¢astou a etapou po ukonceni realizacie projektu je diseminacia, teda
Sirenie, publicita dosiahnutych vysledkov, projektom generovanych vystupov na
zéklade vypracovaného planu. Ide niekedy o mnozstvo prepojenych, stvztaznych a
rozdielnych aktivit. Ide napriklad o web stranku, seminare a konferencie, PR c¢lanky,
informacné bulletiny, letaky ¢i brozury, publikacie, vystavy a pod.

Projektové rizika

Rizika su prirodzenou sucastou kazdého projektu. Ved predsa projektom realizuje-
me v obmedzenom Case s obmedzenymi finanénymi i persondlnymi zdrojmi sibor
aktivit na dosiahnutie stanovenych cielov. A to vzdy prindsa rizika. Aby bol nas pro-
jekt Uspesny, musime vediet rizikd vsak identifikovat, odstranit alebo aspon znizit
na Unosnu mieru. UZ pri tvorbe projektu pocitajme a planujme s urcitou ¢asovou,
pripadne i financnou rezervou a s moznymi projektovymi rizikami. Rezervy v pro-
jekte véak musia byt inosné, inak neimerne navysia rozpocet alebo dizku reali-
zacie projektu, ktory nemusi byt podporeny. Rizikd projektu st imerne a priamo
zavislé od jeho rozsahu, komplexnosti a miery inovacie.

Hodnotenie rizik si vyZzaduje odpovede na otazky:

e Aké su rizika nasho projektu?

¢ Do akej miery mozu projekt a jeho realizaciu, vystupy, ciele ohrozit?

e Aké mame nastroje — o mbzeme urobit pre minimalizaciu rizik?

Pri tvorbe projektu je potrebné pripravit si zoznam potenciondlnych rizik a priradit

im pravdepodobnost vyskytu, uc¢inok (dopad — nizky, stredny, vysoky), opatrenia na
eliminaciu a spbsob eliminacie, ked'riziko nastane.
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Prieskum trhu

Ciele bloku

vediet vytvorit dotaznik

vediet vyhodnotit situdciu na trhu

vediet si otestovat otazky na potencidlnych zédkaznikoch a zistit ich potreby
vediet zistit, kto je potencialny zdkaznik a porozumiet, ako premysla
vediet vyhodnotit poziadavky zakaznika

vediet premyslat o konkurencii, jej vyhodach a nedostatkoch

Skupina

6 — 20 os6b

Material

flipchartova tabula, papiere, fixky

Dizka v minutach
330 min.

Zhrnutie

1.
2.
3.

Prieskum trhu — 180 min.
3 x pouzi 4P — 90 min.
Cielové skupiny — 60 min.

InStrukcie

1. Prieskum trhu — 180 min.

Pri prieskume trhu patri medzi najbeznejsie metddy dotaznik. Aby sme boli schopni vytvorit
dotaznik, musime sa najskér zamysliet, akd skuto¢nu potrebu chceme zakaznikom uspoko-
jovat a ako by tym padom mali byt koncipované otazky.

Zamyslite sa, na ¢o vietko sa chcete svojich zakaznikov opytat. Co vas zaujima o ich potre-
bach a volbe produktu alebo sluzby, ktord chcete ponudkat. Ako daleko su ochotni cesto-
vat, o presne ocakavaju, aka cena im vyhovuje, aka je preferovana otvaracia doba atd.

Spiste si otazky. Berte ohlad na pocet otazok, aby respondentom vyplnenie dotaznika
netrvalo prili§ dlho a respondenti boli ochotni na vase otazky odpovedat.

Vytvorte kruh, v ktorom sa budete vo dvojiciach pytat navzajom. Vietky odpovede od
ostatnych Ucastnikov si starostlivo zaznamendvajte.

Viyhodnotte si svoje poznatky tak, aby ste sa mohli o nich podelit s ostatnymi. Cakali ste
tieto odpovede? Co bolo pre vas najviac prekvapivé? Ktoré informacie ako prvé vyuzijete
Vv praxi?

Odprezentujte zistenia svojim kolegom.

2. 3 x pouzi 4P — 90 min.

V tejto aktivite sa Ucastnici zoznamia s metddou 4P. Zistia, preco sa vSetky P musia porov-
nat s parametrami konkurencie. V3etko dokazu vyhodnotit a ziskat spdtnd vdzbu. Pre tvorbu
marketingovej stratégie sa vyuZziva metodika 4P. D4 sa ale vyuzit aj v momente, kedy pre-
myslame nad konkurenciou.

Product — Produkt. Aky typ produktu a sluzby ponukam? V ¢om je unikdtny a v ¢om je
naopak podobny? Popi$ najskor svoj produkt a potom popi$ 3 podobné alebo rovnaké
produkty svojej konkurencie.

Price — Cena. Porozmyslaj, za aki cenu chces svoj produkt alebo sluzbu predat. Aké ceny
ma tvoja konkurencia? Co vsetko cena zahffia?
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e Place — Miesto. Kde vsade chce$ svoj produkt alebo sluzbu ponukat? Bude to online
alebo offline? Ako je na tom tvoja konkurencia? Co najpresnejsie popi§ miesta, kde tvoja
konkurencia pontka obdobnu sluzbu alebo produkt.

e Promotion — Propagacia. Ako chces svoj produkt alebo sluzbu propagovat? Kde chces
umiestnit reklamu, aby sa o tebe dozvedelo ¢o najviac fudi? Je to cenovo Unosné? Ako
sa prezentuju tvoji traja najvacsi konkurenti? Co najpresnejsie popis spdsoby reklamy,
zliav alebo Specidlnych ponuk, ktorymi chces zdkaznikov zaujat a ktoré ponuka tvoja kon-
kurencia.

Kazdy ucastnik dostane 30 minat na to, aby pisomne zodpovedal na 4P vo vézbe na svoj
produkt/sluzbu a jeho konkurenciu.

Spatnd vazba

Rozdelte sa do dvojic. Odprezentuj svojmu kolegovi vsetky produkty bez toho, aby si po-
vedal, ktory je tvoj, a ktory ponuka konkurencia. Ktory produkt pripada tvojmu kolegovi
ako zaujimavejsi? Na ¢o ta upozornil? Tychto vymen je mozné pripravit viac, aby Ucéastnici
dostali spatnu vazbu od vacsieho poctu Ucastnikov. Aktivitu ukonci lektor celkovou refle-
xiou.

3. Ciel'ové skupiny — 60 min.

Nasa perspektiva je Casto skreslend, preto je dolezité si v ramci prieskumu trhu stipnut do
topdnok nasho klienta. Porozmyslat, kto je nasou cielovou skupinou, popripade viac cielo-
vych skupin. Aby sme to dokdzali, pouziva sa metdda tvorby takzvanej persony. Je to vymys-
leny ¢lovek, ktorému ddme meno a popiseme jeho Zivotny Styl. MéZzeme si ho aj predstavit,
mébzeme ho namalovat. Tym padom mézeme premyslat v ramci jeho Zivotnych Standardoyv,
preferencii a oslobodime sa od tych vlastnych.

e NapisSte si na papier, kto su vase cielové skupiny na kipu produktu alebo sluzby. Su to
maminky na materskej? Udernici? Studenti? Podnikatelia, seniori? Alebo vietci? Po-
kuste sa presne vyspecifikovat a popisat ¢o najkonkrétnejsie vase cielové skupiny.

¢ Ku kazdej cielovej skupine napiste meno persény, ktora cielovu skupinu bude reprezento-
vat. Je to Zena alebo muz? Co rada robi vo volnom &ase, ¢o nakupuje, ¢o je pre fiu dolezité
a ¢o naopak neriesi. Pokial mate viac cielovych skupin, rozpiste takto persény ku kazdej
z nich.

e Odprezentujte persény svojim kolegom. Vedia si toho ¢loveka predstavit? Vedia si pred-
stavit, 7e niekto si zakupi vas produkt a sluzbu? Ze ich skuto¢ne potrebuje a chce? Ze je
ochotny za ne platit peniaze?

e Zozbierajte si spatnu vazbu a doplrite si k personam informdcie. Pomohlo vam to lepsie
definovat potreby? Dokazete vymysliet marketingovu stratégiu a vylepsit vasu ponuku na
zaklade nadobudnutych poznatkov?

Pamatajte, aj velké firmy pouZivaji persony pre cielenie svojich produktov, preto nielen pri

tejto aktivite, ale aj behom podnikania si obuvajte topanky svojich cielovych skupin v mo-

mentoch, kedy budete premyslat nad svojim produktom alebo sluzbou.
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Byt profesne/odborne dobrym

Ciele bloku

o klasifikovat a roztriedit informacie verzus fakty
e stru¢ne vysvetlit, ¢o su fakty
e usporiadat si ciele a porozumiet kontrole plnenia cielov

¢ pochopit, Ze pre dobré zamestnanie, kariéru, spokojny Zivot musime rozvijat svoje vedo-
mosti, znalosti a postojovu rovinu

e pochopenie doblezitosti zruénosti rozliSovania priorit
o vediet popisat zmysel aktivneho pri¢inenia a spravnu postojovu rovinu k praci
e uvedomit si aktivne pri¢inenie a spravnu postojovu rovinu k praci

Skupina
6 —20 0s6b

Material

o flipchartova tabula, stitky, papiere, vytladeny text, farebné fixky

Dizka v minutach
690 min.

Zhrnutie

1. Praca s faktami— 180 min.

. Pldnovanie a nastavenie cielov — 180 min.

. Co potrebujem pre dobru pracu a ako v nej byt dobrym — 120 min.
. Priority v budovani profesie — 90 min.

u b W N

. Aspekty pre to byt dobry — 120 min.

InsStrukcie
1. Praca s faktami — 180 min.

Na zacCiatku aktivity odovzdava Skolitel expoziciu (pribeh) o tom, preco su pre buducu pracu
a kariéru informacie délezité, preco je dolezité ich odovzdavat jasne a zrozumitelne a preco
by mali byt zaloZzené najma na faktoch, nie na emdciach, predpokladoch a dojmoch.

Po tomto kratkom Uvode, kedy sa sSkolitel uistil, Ze ucastnici tymto pojmom rozumeju, rozda
skupinkdm po 2 kdpie ¢lankov a vyzve Ucastnikov, aby Zltym zvyrazriovacom zvyraznili fakty.
Na tuto aktivitu maju skupiny 20 minut. Skupiny si po ukonceni aktivity nahlas precitaju
fakty a vyhodnotia ¢i ich zistenia su spravne a preco si to myslia (zaroven sa pri tom ucia
obhajovat nazor faktami). Akonahle dojde k prediskutovaniu a obhajobe vysledkov (40 min.)
Skolitel esSte raz zhrnie, ¢o su fakty, takym sposobom, aby mala cela skupina rovnaky infor-
macny zaklad pre dalsie aktivity.

Pri dalSej aktivite s rovnakym ¢lankom ucastnici oranZovym zvyrazriovacom vyznacia inter-
pretacie faktov (to znamena, ako su fakty vysvetlené/interpretované v uréitom kontexte).
Skolitel sa najskor uisti, ze vietci Gcastnici tomuto pojmu spravne rozumeju. Potom ich
vyzve na zaznacenie interpretacii v texte. Tato aktivita trva 20 minut, pocas ktorych maju
Ucastnici nielen hladat interpretacie, ale tiez si tento priklad obhdjit u kolegov v skupine. Po
uplynulom case si Ucastnici zdielaju vysledky a argumentuju, ako k vysledku dosli a preco.
V poslednej faze maju ucastnici oznacit ruzovym zvyrazriovatom tvrdenia: nieco, ¢o je
vagne, emocionalne zafarbené a vedie k roznemu chdpaniu a réznej interpretacii. Aj na tuto
aktivitu maju 20 minudt a 40 minut na zdielanie. Na konci aktivit si skupinky zhrnu, ¢o sa
naucili a preco prave tvrdenia mozu viest k hadkam, pochybnostiam, nejasnostiam a zava-
dzajucim informaciam.
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2. Planovanie a nastavenie cielov - Delfinie skoky a ,,mdj Zivot v kocke” — 180 min.

Na zaciatku aktivity rozda skolitel expoziciu (pribeh) o tom, preco je pre buducu kariéru
doblezité kontinudlne nastavovanie a vyhodnocovanie cielov.

Po tomto kratkom Uvode predstavi princip delfinich skokov a zacne prva aktivita (60 minut).
Uéastnici si maju individualne urdit, ¢o sa chct naudit:

o fyzicky — pre fyzické zdravie/schopnosti/rozvoj

e psychické zdravie — prechadzky/meditacie/telefonat s rodinou/spev/tanec

o intelektudlny rozvoj — Citanie knihy, odborné ¢lanky, webinar, podcast, konferencia atd.

(Pr.: Povedala som si pred tromi rokmi, Ze chcem rocne preditat jednu knihu po anglicky.
Ked som to zvladla, vyskisala som za rok precitat dve knihy. Tento rok som precitala 5 knih,
z toho jedna mala 800 stran. Povedala som si, Ze budem chodit na prechadzky aspor kilo-
meter denne za kaZzdého pocasia. Chodim o trochu viac, ale nikdy nevynecham den atd’)
Na zaklade tejto aktivity maju Ucastnici uvazovat, jednak o tom, ¢i sa im podarilo nie¢o
dosiahnut vdaka delfinim skokom, a zérover uvazovat nad tym, ¢o chcu delfinimi skokmi
dosiahnut.

Po tejto aktivite prichddza druhd — moj Zivot v kocke, na ktord budu Ucastnici potrebovat
120 minut. Skolitel rozda papiere a Géastnici si nari nacrtnt velkd kocku, ktord predstavuje
ich zivot. Potom si tu kocku rozdelia na jednotlivé roky. Roky potom eSte na kvartaly pri
prvych 3 rokoch. Dlhodoby ciel v uéenti je trojroény. To méze byt dizka bakalarskeho $tudia,
alebo napr. MBA. MézZeme si taktiez povedat, Ze sa za toto obdobie chceme naucit hovorit
$panielsky. 3 roky su, ale prili$ dlha doba na to, aby sme dokazali dostato¢ne konkretizovat
jednotlivé ciele. Musime si teda povedat, ze kazdy rok sa musime dostat o priecku dale;.
Naucit sa komunikovat v 3 zdkladnych ¢asoch alebo porozumiet rozpravke v televizii. Kazdy
velky ciel potom rozlozime na jednotlivé aktivity, ktoré musime urobit tak, aby sme ten ciel
dosiahli. V pripade, Ze si napr. vyberieme hru na ukulele, malo by nam na konci vyjst, kolko
hodin tyzdenne musime trénovat. Ucastnici si tak vytvoria vlastny u¢ebny plan do pripra-
venej kocky. Z tejto aktivity by si i¢astnici mali odniest konkretizovanu predstavu u¢ebnych
planov, ktoré ich naudia rozvijat sa, byt zvedavi a u¢ebny proces brat za svoj Zivotny zaklad.

3. Co potrebujem k dobrej praci a ako v nej byt dobry — 120 min.

Na zaciatku aktivity maju Ucastnici za Glohu nakreslit lietajuci baldn. Do balénu maju napi-
sat, ¢o vSetko ich bude vynasat v kariére nahor. Po 15 minutach aktivity sa skolitel spyta, ¢o
si tam vetci napisali. Skolitel popri tom moze robit zhrnutie na flipchart. V rdmci brainstor-
mingu vyjde vela slov. To, ¢o by ale malo vyniknut, je rozdelenie medzi znalostami, schop-
nostami a postojovou rovinu — nastavenia k praci. Na predoSlych dvoch sa dé pracovat, daju
sa rozvijat. Postojova rovina je ale dand. Je to nasa vnutorna motivacia, ktoru by sme si mali
vedome uvedomovat.

V dalsej ¢asti aktivity Ucastnici naopak na zavazie balonu napisu, ¢o ich taha dole. Po aktivite
by mal Skolitel opat zhrnut poznatky. Niektoré veci sa ovplyvnit daju (a mézeme si vedome
nastavit ciele, ako ich pozitivne ovplyvnit). Niektoré veci sa objektivne ovplyvnit nedokazu a
mali by byt eliminované alebo by mal byt ich vplyv prehodnoteny. V poslednej ¢asti aktivity
si UCastnici stanovia ciele, akym spésobom budu pracovat na rozvoji svojich kompetencii:
Znalosti

Co sa potrebujem naudit, aby moj balén letel hore/stupal? Ako &asto sa to musim uéit?
Co na to potrebujem? Mbdzem niekoho poziadat, aby mi s tym pomohol?
Schopnosti

Ktoré nastroje musim vediet ovlddat? Kde mdzem svoje schopnosti zdokonalovat? Mézem
niekoho poZiadat o pomoc? Ako si budem zaznamendvat progres?

Postoj

Preco chcem byt dobry zamestnanec/podnikatel? Preco sa chcem zlep$ovat? Co ma moti-
vuje najviac? Preco by som mal citit za svoju pracu zodpovednost?

Spatna vazba
Na konci skolitel zhrnie vSetky odpovede a zopakuje, preco skupina robila tuto aktivitu. Vy-

zve Ucastnikov, aby na znalostiach, schopnostiach pracovali a svoje pokroky si starostlivo
zaznamenavali. Vyzve ich tieZ, aby sa podporovali navzdjom a davali si spatnu vazbu.
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4. Priority v budovani profesie (brainstorming) — 90 min.

V prvej Casti aktivity si Gcastnici napiSu na papier imagindrnu alebo konkrétnu pracovnu
poziciu, ktord by chceli v budicnosti vykonavat (Pr.: poslanec, herec, vedec, veterinar, lekar,
)

Brainstorming — v dal3ej ¢asti aktivity budd Géastnici uréovat, ¢o vietko ich méze doviest
k ich vybranej profesii a odpovedaju na nasledovne otazky:

e Poznam nejakého herca?

® Preco si myslim, Ze robi svoju pracu dobre?

« Co je napliou jeho prace?

e Preco si myslim, Ze sa chcel stat hercom?

e Ktord jeho vlastnost robi z neho dobrého herca?

e Ktord jeho vlastnost mu skodi v jeho pozicii?

¢ Co by mal zlep$ovat?

e Aké znalosti by mal mat, aby svoju pracu vykonaval dobre?

e Budu také pozicie potrebné aj za 10 rokov? Preco?

e Budu také pozicie potrebné aj za 20 rokov? Preco?

e Bude potrebné, aby ma praca bavila?

Akonahle odpovedia na vsetky otazky, za¢nu ich triedit do troch skupin:

e Je to nieo, ¢o pre svoju kariéru MUSIM mat?

¢ Je to nieco, ¢o by som pre svoju kariéru MAL mat?

¢ Je to nieo, ¢o by som pre svoju kariéru MOHOL mat?

Vyssie rozdelené argumenty budu Géastnici obhajovat pred skupinou a Skolitel im bude da-
vat spatnu vazbu. Na zaver skolitel zhrnie aktivitu: v kariére a jej budovani musia Ucastnici

vediet uréovat priority. Tu je ndpomocna technika MUSIM, MAL BY SOM, MOZEM (MUST,
NEED, GOOD to have).

5. Aspekty pre to byt dobry — 120 min.

Skolitel napise na flipchartovu tabulu odrazky:

e Prevezmite iniciativu

e Budte svojim vlastnym hodnotitelom

e Budte pripraveni sa udit

e Predvidajte potreby

e Komunikujte dobre

e Stanovte si ciele, ktoré chcete dosiahnut

e Ukdz, nerozpravaj

e Ziskajte doveru

e Vytvarajte rieSenia

e Budte vnimauvi k okoliu

Skolitel vyzve Ucastnikov, aby sa zamysleli a k prvej odrazke (5 min.) napisali, ¢o to pre nich
znamena. Skolitel diskusiu moderuje a vyvazuje (5 min.). Takto postupuje skupina pri kazdej
odrazke. Diskusia ma ucastnikom ukazat, ¢o vvéetko je dolezité pre to, byt kariérne dobrym
a organizacii alebo sam sebe ndpomocnym. Cim vsetkym sa da prispiet k dobrej firemnej
kulture a spolupraci s ostatnymi.

Na konci aktivity $kolitel zhrnie poznatky. U¢astnici maju za ciel napisat:

¢ Co vietko som sa behom aktivity naucil?

e Co sa mi pacilo?

¢ Co chcem poufit v budtcnosti?
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Prilohy

Priloha 1: Kratka expozicia (Praca s faktami)

V sucasnosti zZijeme v dobe informdcii. Na internete sa kazdu sekundu pridavaju miliony
a miliény informacii. Nie vsetky informacie su vSak fakty. Mozu vyjadrovat emdcie, dojmy,
predpoklady a vela inych informacii, ktoré nam nejako ovplyviiuju emécie. Nemaju vsak s fak-
tami ni¢ spolo¢né. Pre nasu kariéru je dolezité kritické myslenie — schopnost rozlisit a triedit
fakty a vyvodzovat z nich akcie/reakcie. Preto nasleduje aktivita, ktord ndm ma pomoct tato
schopnost rozvijat.

Priloha 2: Text pre hladanie faktov (Praca s faktami)

ZloZenie vesmiru

Je trochu neobvyklé zacat prednasku tym, Ze vlastne vacsinu podstaty vesmiru nepozname.
Bohuzial, je to skutocne tak. Na zaklade Studia vlastnosti viditelnych objektov, ako su obezné
rychlosti hviezd i celych galaxii, neoCakavana sila gravitacnych Sosoviek, rozlozenie teploty ho-
ruceho plynu v galaxiach ¢i neobvyklé chovanie kozmického mikrovinného Ziarenia (presnejsie
jeho anizotropia), dospeli astrondmovia k presvedéeniu, Ze na ndm znamy vesmir musi posobit
hmota (24 % vesmiru) a energia (71,4 % vesmiru), [ [1] ] ktorych podstatu nepozname, no aj tak
sme schopni pozorovat ich ucinky. [a] Majme teda na pamati, Ze po celd dnesnu prednasku sa
budeme rozprévat len o nepatrnom zlomku toho, z ¢oho sa vesmir skutoéne sklada. Bohuzial,
vysledkom poznania moéze byt aj to, ked zistime, Ze ,vieme, Ze ni¢ nevieme." (Sokrates, 469 —
399 pr. Kr.)

Ako je to teda so zvysnou matériou? Pokial by sme chceli ako chemici popisat zloZenie vesmiru
z pohladu nejakych cudzincovu, potom by sme mohli smelo prehlasit, Ze je vlastne zo troch
Stvrtin tvoreny vodikom a ostatok je hélium. Ostatné elementy su v podstate len necistotami.
Je to ako so vzduchom na zemi, ktory je taktiez v podstate tvoreny z troch Stvrtin dusikom,
zhruba zo stvrtiny kyslikom a zvySok su v podstate primesi. Ako vodik, tak hélium sa vyskytuju
v roznych formach podla toho, v akom prostredi sa nachadzaju. V pripade vodiku sa vo volnom
priestore nachadzaju prevazne iény H* a atomarny plyn H, [b] [ [2] ] v zhlukoch zvanych oblaky
zase molekularny vodik H, pripadne molekularne iony H,* a H,*"hrajice v ich chémii vyznamnu
Ulohu. Hélium existuje opéat vo forme atomarneho plynu He pripade iénu He*. Zvlastnou for-
mou vyskytu hélia je Ziarenie alfa, ktoré je tvorené prudom jadier (formalne teda idnom He?*)
napriklad v sine¢nom vetre, kde ich rychlost dosahuje a7 400 km/s. [ [3] ] Navzdory tomu Ze za
normalnych podmienok hélium netvori molekuldrny plyn, [c] vo vesmire sa mdZzeme stretnut
siénmi He,*. Ma sa za to, Ze tento i6n bol dokonca prvou Casticou vzniknutou vdaka chemickej
vazbe. [ [4] ]

Chemické zluceniny a prvky, ktoré nas bezne obklopuju v naSom Zivote, su vo vesmire v sku-
toc¢nosti len mélo zastUpené. Tvoria asi 2 % hmoty tazkych ¢astic (barydnov). Svet, ktory nés
obklopuje, je vlastne skuto¢nym zrnieckom v oceanu vodiku a hélia.

1. Chemicka analyza vesmiru

NeZ sa budeme venovat vzniku prvoku a chemickych zli¢enin, mali by sme urobit mald odbo¢-
ku a povedat si, ako mdzeme zistit, z ¢oho su vesmirne objekty zloZené. Pri klasickej chemickej
analyze odoberame z objektu vzorku a dopravime ju do laboratdria, podla potreby ju upravime
a nasledne skimame zlozenie za pouZiti vhodného pristroja. Najvzdialenejsi kozmicka sonda
sa v sucasnej dobe nachdadza vo vzdialenosti 0,002 svetelného roku, avsak najblizsi hviezda
Proxima Centauri je vzdialend 4,24 svetelného roka, teda 2 120 x dalej. NajrychlejSim [ud'mi
vyrobenym objektom sa stala v roku 2007 sonda New Horizons, ktora efektom gravitacného
praku dosiahla rychlost 23 km/s. | ked' jej ciefom sa stane v roku 2015 Pluto, pokial by sme ju
touto rychlostou vyslali dalej, k nebliz$ej hvizde by putovala este dalich 13 042 let. Na zaklade
tejto Uvahy vidime, Ze sucasnymi technickymi prostriedkami nemozeme z objektov v vzdiale-
nom vesmire odberat vzorky. Ako je teda mozné, Ze o ich zloZeni usudzujeme tolko?

Z objektov tzv. viditelného vesmiru k nam prichadza svetlo. Technicky vzaté, to, comu hovori-
me svetlo alebo viditelné svetlo, je len malou — ludskym okom viditelnou — suéastou elek-
tromagnetického Ziarenia. Podla energie, ktoru toto Ziarenie na objekty posobi, je rozdelené
okrem viditelného svetla este na dalSie sucasti, ako su velmi energetické a nebezpecné gama
ltce, latkami prenikajuce rontgenové Ziarenie, ludskému oku a koZi nebezpecné UV Ziarenie,
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Prilohy

Priloha 2: Text pre hladanie faktov (Praca s faktami)

tepelné sdlanie, mikroviny a radiové viny. Podstata vSetkych tychto sucasti elektromagnetic-
kého Ziarenia je, ako uz sam nazov napoved3, v jeden okamihu nastavajuca periodicka zmena
magnetického a elektrického pole. Napr. molekuly v plameni ohiia vysielaju do priestoru perio-
dicky premenné elektrické a magnetické pole. Toto pole p&sobi na molekuly v nasej pokozke,
jej molekuly takto na dialku prijimaju energiu a zaénu viac vibrovat. Nae pokozka sa ohrieva
a my tento prenos energie elektromagnetickym Ziarenim vnimame ako salanie tepla. Ohen k
nam vsak vysiela aj iny druh energetickejsSieho elektromagnetického pola, ktoré je schopné
prejst Sosovkovo nasho oka a posobit na chemické latky v nasej sietnici. My potom toto pole
vnimame ako svetlo vychadzajlce z ohnia. Rovnakym spdsobom k ndm putuje tiez svetlo, teplo
a dalsie Casti elektromagnetického spektra (radiové viny, UV Ziarenie atd'.) zo Sinka, hviezd ¢i
hmlovin.

Ako vsak svetlo vypoveda o chemickom zloZeni? Ak ma objekt nenulovou teplotu, vydava do
priestoru elektromagnetické Ziarenie. Ako uz bolo povedané, pri horucich objektoch toto Zia-
renie vnimame ako salanie tepla, pri naozaj rozohriatych latkach dochadza k rozsvieteniu vo
viditelnom svetle. Zatial ¢o intenzita svetla prichddzajuceho z masy objektu zavisi len na jeho
teplote, plyny urcitého chemického zloZenie svietia v roznych Castiach spektra nerovnomenne.
Tato nerovnomernost je dokonca tak velkd, Ze v Sirokych rozsahoch energii k ndm z plynov
neprichadza Ziadne svetlo a len v Uzkych oblastiach plyn svetlo vydava. Rovnaké pravidlo plati
aj pre pohlcovanie Ziarenia plynom. Ak si graficky znazornime zavislost intenzity vyZarovania
na energii (vinovu dizku, frekvenciu) svetla, dostaneme tzv. spektrum Ziarenia vychadzajtce-
ho z daného objektu. Je to v podstate duha. Spektrum plynov je Ciarové a pozicia tychto Ciar
v spektre je striktne dand jeho chemickym zlozenim. Specifické spektrum viak molekuly vyZa-
ruju i pohlcuju nielen v rozsahu viditelného svetla. V praxi su uskuto¢fiované marenia v oblasti
radiovych vin pomocou radioteleskopov, [ [5] ] tepelného, UV, RTG a gama Ziarenia pomocou
druzic a viditelné spektrum vo viditelnej oblasti v blizkom tepelnom Ziareni na observatériach
pomocou dalekohladov. KedZe valna cast elektromagnetického Ziarenia (okrem viditelného
a istej ¢asti radiovych vin) je blokovand atmosférou Zeme, hraju satelity v pozorovani vesmiru
nezastupitelnou ulohu.

2. Ako to vsetko zacalo

S modernym pojatim o pociatku vesmiru zacdinajuceho rozpinanim z jedného bodu (praatému)
prisiel roku 1927 belgicky fyzik a katolicky kraz Georges Lemaitre. Jeho oponent, americky
astrondm Fred Hoyle, jeho tedriu nazval big bangem, ¢ize blbostou. Nakoniec tim celému kon-
ceptu dal nazov.
Vypisky a materialy
Zrod vesmiru
V pociatku bol vesmir vyplneny fotonmi gama Ziarenia a neutrénmi (Castice s nulovou ¢i malou
hmotnostou a nulovym nabojom). Teplota niekolko mikrosekind po zrode vesmiru dosaho-
vala cca 10™ K. Interakciami foténov v tejto matérii vznikli behom niekolkych mikrosekiind za
teploty 10* K prvé Castice ,,skuto¢né hmoty". Najskor mali neutina a gama lice velmi vysoku
energiu, takze dochadzalo k formovani tazkych ¢astic — protdnov a kvarkou. Rovnako ako spo-
menutymi procesmi vznikaju ¢astice hmoty, z ktorych sme zloZeni aj my sami, musi zakonite
dochédzat aj k vzniku antihmoty. D4 sa teda predpokladat, Ze spolu s proténom musi pri takej
reakcii vzniknut aj antiprotdn, &ize celd rovnicu mozno napisat ako:
anti — + -

v, tmy +2y =ptp
Pricom energia fotdnov nutnych k syntéze je dana Einsteinovou rovnicou

—hf=m c2
E=hf=mc

Priloha 3: Kratka expozicia (Planovanie a nastavovanie cielov)

Preto, aby sme uspeli v naSom povolani, potrebujeme na sebe neustale pracovat. A to nie-
len v odboroch, ktoré nés bavia, ale aj v inom odbore, ktory tomu ndsmu méze dat inova-
tivny presah/pridand hodnotu. To znamend, Ze napr. automechanik sa méze zaujimat o me-
chaniku, elektroniku, ale zaroveri méze rozumiet IT. Alebo lekdr méze rozumiet modelovaniu

162



Prilohy

Priloha 3: Kratka expozicia (Planovanie a nastavovanie cielov)

a vdaka tomu vynikat v tvorbe protéz pre pacientov. Policajt, a zéroveri veterinar sa méze $pe-
cializovat na rekonvalescenciu sluzobnych psov. Pokial dokdZzeme spojovat odbory, oblasti
alebo kompetencie, sme pre trh prace zaujimavejsi.

Aby sme, ale toho dosiahli, nestaci mat iba zdmer. Musime si stanovit ciele nasho ucenia
— Citanie knih, online kurzy, podcasty, kruzky keramiky, behanie. Hra na ukulele. Cokolvek,
¢o v naSom mozgu vyvolava tvorbu dalSich synapsii a tym aj rozvoj.

Priloha 4: Princip delfinich skokov (Planovanie a nastavovanie ciel'ov)

Zacat je vidy tazké. Preto je lepSie na zaciatok si stanovit ciel, ktory bude uskutoénitelny, za-
roven ale nebude Uplne jednoduchy. Akonahle ho dosiahneme, odmenime sa. Pre dalSie ob-
dobie nastavime zrdku troSicku vysSie — to znamena, Ze urobime v ndSmu cielu trochu vacsi
skok. Takto postupujeme dalej a dalej. Vsetko si méZeme zaznamenavat do diara, aby sme nas
postup videli.

Priloha 5: Balén (Co potrebujem k dobrej praci a ako v nej byt dobry)
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Ako byt financne v pluse

Ciele bloku

¢ vediet stanovit typy nakladov a vydajov v ¢asovom obdobi

¢ vediet stanovit ciele na sporenie a tvorbu finan¢nej rezervy

e porozumiet spésobom zaznamu a vyhodnocovania

¢ vediet nastavit mechanizmy a denné rutiny, ktoré brania v tvorbe Uspor

e pochopenie, Ze zdanlivo lacné veci mozu byt drahé, ak sa nakupuju zbytocne alebo ¢asto

Skupina
6 — 20 0sbb

Material

o flipchartova tabula, papiere, fixky

Dizka v minutach
250 min.

Zhrnutie

1. Ako byt finanéne v pluse — 50 min. + 30 min. + 20 min. 100 min.
2. Ako byt financ¢ne v pluse — zmeri perspektivu — 90 min.
3. Ako byt financ¢ne v pluse — pocty — 60 min.

InStrukcie

1. Ako byt finanéne v pluse — 50 min. + 30 min. + 20 min. — 100 min.

3 Sufliky

Na papier si napideme 3 stipce a pomenujeme ich:

e Potreby:

e Sny:

e Uspory:

Dalej pod potreby piseme, ¢o véetko v priebehu mesiaca musime zaplatit a bez ¢oho sa ne-
zaobideme: jedlo, cestovné, najom, Ucty za telefdn, elektrinu, plyn, splatka hypotéky. Tieto
naklady zratame. Nemali by predstavovat viac ako 50 % prijmu.

Do dalsieho politka napiseme veci, ktoré si chceme v danom mesiaci kupit, ale vyslovene ich
nepotrebujeme k prezitiu: listky do kina, halenka, permanentka do fitka, Netflix... Tieto naklady
by nemali presiahnut 30 % prijmu.

Posledné pole predstavuje Uspory. Tie mdzu predstavovat zvy$nych 20 % prijmu. Tie si mdZzeme
riadit v zavislosti od toho, na ¢o Setrime. Aj Uspory mbzu mat svoje stlpce — Uspory pre krizové
situdcie (Zelezna rezerva), Uspora na velku investiciu (auto) atd. Podla objemu moéZzeme spoci-
tat, kolko usetrime za rok. Ak by sa nam to zdalo malo, méZeme sa motivovat tym, Ze budeme
viac Setrit na ostatnych nédkladoch. S Usporami budeme pracovat aj v dal3ej aktivite. Tam si
povieme, kolko chceme usetrit v dlhom ¢asovom horizonte. Tento ciel si rozloZime do jed-
notlivych mesiacov a povieme si ¢i nam to takto vyhovuje. Ak nie, hladéme moznosti dalSich
prijmov — brigdda na vikend? Mo6Zem predat veci, ktoré uz nepotrebujem? Mdzem namiesto
nakupu opravit stard vec? Kupit lacnejsie alebo vymenit? Podla toho si nakreslim cestu a jed-
notlivé Usecky so sumou, ktord chcem do tej doby nasetrit.

Dennik

Posledna aktivita je na to, aby sme si povedali, ako si budeme svoje financie zaznamena-
vat. Existuju mobilné aplikacie, papierové denniky a metddy, ktoré nam mozu pomoct zis-
kat kontrolu nad financiami. Ktoré mi najviac vyhovuju? A dokdZem si vydaje zaznamendvat
a byt k sebe Uprimny vo svojej finan¢nej discipline? Na ¢o si musim dat najvacési pozor?
Napiste si svoje najvacSie prekdzky a tuzby vo finanénej samostatnosti a schopnosti byt
v pluse. Pamatajte na ne a zaznamenavajte si svoj progres. Nevzdavajte sa.
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2. Ako byt finanéne v pluse — zmei perspektivu — 90 min.

Brainstorming
Ucastnici si zaznamenavaju odpovede na tieto otazky:

e Na ¢o mifnam najviac penazi? Je to oblecenie? Jedlo? Zabava?

e Som schopny to nejako obmedzit?

e Napiste si vSetky aktivity a veci, za ktoré najviac utracate, aj ked by ste nemali za ne utra-
cat. Zakruzkujte tie polozky, pri ktorych to chcete obmedzit.

Zmen perspektivu

Zistil si, Ze najviac minas na oblecenie, pretoZe rad chodis do obchodného centra. Obmedz
to. Do obchodu chod' len s konkrétnym zoznamom veci, ktoré naozaj potrebujes kipit. Mézes
pockat na zlavy? MoZes ist namiesto toho s priatelmi na prechadzku k vode? Mézes sa inak
zabavit a odmenit sa nie¢im inym ako nakupmi?

Vela minie$ na stravu v podnikoch? Kavu so sebou? Kind? Zober si so sebou flasu. Informuj sa,
¢i ndhodou v kniZnici nie je zaujimava predndska, kde si mozes sadnut s kamaratmi namiesto
kaviarne. Prechadzajte sa, navstevujte verejné miesta, v ktorych nemusi$ utracat za jedlo
a pitie. Ber si malu desiatu so sebou — jablko, oriesky.

Minie$ na kino? Urob si pekny vecer s kamardatmi doma. Pozrite si spolu film. Alebo zorga-
nizuj premietanie filmu v Skole alebo kniznici. Je vela projektov, ktoré ta v tom podporia
a su zadarmo.

Minies$ vela na Sporty? Mozes si zacvicit vonku.

Pamataj, vzdy je moznost, ako redukovat svoje denné naklady bez toho, aby si musel nutne
obmedzit kontakt s ludmi. Miesto cesty autom chod bicyklom, namiesto ndkupov chod'
s blizkymi do prirody. Ak mas strach, ze minie$ viac, ako by si mal, vezmi si so sebou len
hotovost a neber kartu. Ak sa ti podari hotovost neminut, daj si ju do nadoby na uUspory
a vystav. Narastajuci obnos ti bude robit radost.

Pri ndkupe potravin maj zoznam veci, ktoré potrebujes$ kipit. Znizi§ tak plytvanie. ZnizZ teplotu
v dome o 1 stupen. Usetris za plyn/elektrinu.

0dhlas sa z nakupnych klubov, ldkaju ta na vyhodné nakupy veci, ktoré nepotrebujes. Upratuj
Castejsie. Uvedomis si, Ze mas vela veci a dalSie nepotrebujes. Bud' vytrvaly a vydrz to. Trpezli-
vost a vytrvalost ruze prinasa... a peniaze nazvys tieZ. Plati$ kartou? Prejdi na hotovost. Plate-
nim v hotovosti si lepSie uvedomis, kolko peniaz davas z ruky ako ked “

xn

pipas” za nakupy kartou.

Na zaklade tychto pripadov lektor prostrednictvom brainstormingu hlada najlepsie alternativy
na zmenu pre Gdastnikov. Uéastnici si maju zapisat, aké triky im najviac pomézu. Uéastnici si
tieto triky zapiSu pri vizualizacii Uspor. Tri mesiace trva nastavit si nové navyky. Pokus sa tieto
3 mesiace zotrvat v zaznamoch a vizualizacii.

3. Ako byt finanéne v pluse — poéty — 60 min.

Lektor poprosi Gcastnikov, aby si napisali, na ¢o minaju kazdy der a kazdy vikend.
e SU to cigarety? Alkohol? Kava so sebou? Pivo? McDonald’s?

e Jetolacné?

Pod'me si to spocitat

Ak si kazdy druhy den kupim kdvu so sebou za 2 €, kolko ma to stoji mesacne? Vychdadza to
na 30 € mesacne. Ak si kupujem kavu so sebou kazdy den, je to 60 €.

Ak si raz za 2 dni kipim krabicku cigariet, je to 120 € mesacne.

Ak si jeden krat do mesiaca kupim nové tricko za 20 €, vychadza to na 240 € ro¢ne. Ak si kiipim
tricko len vtedy, ked  ho naozaj potrebujem, mozem usetrit.

Nevie$, na ¢o minas viac, ako je potrebné? Pozri sa na vypis svojej karty. Niektoré aplikacie
ti ponukaju rychly prehlad vydajov.

Skus svoje vydavky vynasobit a zistit mesac¢né/roéné vydavky. Tyzdenné vydavky v bare
v hodnote 20 € znamenaju, Ze za mesiac necham v bare 80 €, ro¢ne tym padom 960 €.

Akonahle si rozpiseme tieto pocty, podme si povedat, ¢o z nasich vydavkov mézeme redu-
kovat na polovicu. Kino, reStauracie, fitka? Sauny, bary? Cigarety?

Napiste si svoje zdvazky a vizualizujte si svoje zlepsSenie. Dohodnite sa s kamaratom, ze
si budete navzajom zdielat svoj postup, zlepSenie a problémy s prekondvanim prekazok.

Nevzdavajte sa.
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Ako sa predat?

Ciele bloku

¢ definovat pridani hodnotu, ktord davam zakaznikovi, a definovat vyhody oproti konkurencii

e usporiadat déleZitost pridanych hodnét a neférové vyhody

e vediet pripravit kratku a efektivnu prezentaciu s dérazom na potreby zakaznikov

o vediet prijat a zapracovat spatnu vazbu od Uéastnikov aktivity a lektora

e vediet nastavit praktické milniky, ktoré pomahaju Gc¢astnikom v budicnosti sa lepsie predat

¢ vediet definovat kompetencie, ktoré zvysuju pridand hodnotu Gcéastnikov, ich neférové vy-
hody a rozvijat ich

¢ vediet nastavit meratelné hodnoty, podla ktorych je zaznamendvany postup a Uspech a na-
sledne zvolit vizualizaciu alebo nastroj pre ich zdznam

Skupina
6 —20 0s0b

Material

o flipchartova tabula, lepiace papieriky, kancelarske papiere, vytlaceny text, farebné fixky

Dizka v minutach
420 min.

Zhrnutie

1. Definicia seba samého — 60 min.
2. Sebaprezentacia — 180 min.
3. Cesta k uspechu — 180 min.

InStrukcie

1. Definicia seba samého — 60 min.

Blok sa bude skladat z troch ¢asti. V prvej bude vytvarany panacik, ktory reprezentuje integritu.

V druhej ¢asti budd Gcastnici popisovat svoje vyhody pred ostatnymi. V tretej Géastnici usku-

tocnia Skalovanie a reflexiu.

Panak:

Nakreslite si na flipchart panacika, ktory bude reprezentovat vas:

¢ to, o chcete ponuknut ostatnym a ¢o reprezentuje vasu integritu

e v ¢om ste vynimocni

e kvoli comu su s vami vasi priatelia

e (o viete spravit inaksie ako ostatni

e (o viete lepsie ako ostatni

e Za ¢o z toho by boli [udia ochotni vam zaplatit? Kazdy ucastnik si nakresli svojho pana-
Cika, ktory reprezentuje jeho integritu.

Vyhoda:

Vyhoda alebo neférova vyhoda ako pojem sa pouZziva, ked chceme zacat podnikat a pre-

myslame, v ¢om budeme mat vyhodu pred ostatnymi, ak by chceli s rovhakym podnikanim

zacat rovnako ako my (znalost marketingu, priestory, nastroje...). V tejto ¢asti Gcastnici tvoria

zoznam neférovych vyhod, ktoré maju pred potencidlnou konkurenciou.

Skalovanie a reflexie:

Uéastnici vietky svoje pridané hodnoty (panacika) a vyhody, ktoré majd vo svojom zozname,

hodnotia od 1 a7 po 4 podla dbleZitosti (1 — neddleZité, 4 — najviac délezité). Ucastnici si svoje

pripisané hodnotenia, vyhody aj pridané hodnoty okomentuju s kolegami. Ucastnici vysvetlia,

preco zvolili prave tieto a vyZiadaju si spatnu vazbu.

2. Sebaprezentacia — 180 min.

Uéastnici si vytvoria kratku prezentaciu, na zaklade ktorej budu predavat seba, svoju pridanu
hodnotu, popripade produkt alebo sluzbu.
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e vytvorenie $truktary: Co by malo v mojej kratkej prezentacii zazniet?

o vytvorenie Gvodu: Co je t4 najviac zaujimava vec, ktord méze zaujat publikum/zékaznika?
Bude vhodné dat na zadiatok otvorenu otdzku? Bude vhodné dat predstavenie? Bude
vhodné povedat nieco $okujtce? Tvrdenie? Hlagka? Co bude Uvod, ktory bude nepre-
hliadnutelny a vytvori potrebu pocavat dalej?

e vytvorenie tela prezentacie: Co musi stopercentne zazniet, aby mal zakaznik/publikum
zékladné informacie a chcel sluzbu, produkt kupit alebo aby so mnou chcel dalej komu-
nikovat a rozvijat spolupracu?

o vytvorenie Udernej koncovky: Co by malo prezentaciu uzatvarat? Mala by tam byt vyzva?
Otvorena otazka? Pokrik? Podakovanie? Co je pre moju prezentaciu najvhodnejsie? Aky
ton hlasu budem volit?

Kazdy z ucastnikov odprezentuje svoju prezentdciu. Ostatni Ucastnici poskytnu spatnu vazbu
na prezentdcie v Strukture:

o fakty: ¢o zaznelo, ¢o nezaznelo a malo zazniet, ¢o sa mi nepacilo

e interpretdcia: ¢o bude znamenat, ked by som nespomenul chybajlce informacie, ¢o sa
stane, ked bude pouZity tento tdn...

e motivécia: preco je vhodné zmenit pristup a s ¢im to vie poméct

Prezentdcie - 2 kolo

Na zdklade spatnej vazby si Ucastnik opravi svoju prezentaciu a odprezentuje ju znova.
Ucastnici mu znova poskytnl spatni vazbu. Pri dokonéeni aktivity dojde k rekapitulacii:
Kazdy z ucastnikov povie, v ¢om mu aktivita pomohla a ¢o si vdaka nej uvedomil.

3. Cesta k uspechu — 180 min.

Dnes som na zaciatku cesty. Povedal som si, aké su moje vyhody a moja pridand hodnota, nau-
¢il som sa ich ohodnotit a ocenit ich vhodnost, ale Zivot je dynamicky a postupuje. Preto sa aj ja
musim rozvijat, aby som udrzal tempo a dokazal sa predat aj v budicnosti. Aké milniky stoja na
mojej ceste zivotom? Co chcem dosiahnut a v akom ¢asovom horizonte? Co bude ta najmensia
meratelna jednotka Uspechu, aby som vedel, Ze postupujem spravne?

Aktivita €. 1:

Ucastnici si nakreslia cestu a na nej nakreslia balvany. Na jednotlivé balvany napi$u milnik,
ktory pre nich balvan predstavuje (naudit sa programovat, zlepsit komunikaciu, vytvorit le-
tak, oslovit svojich blizkych, ziskat prvého zékaznika, zaloZit si firemny Gcet...). Na zadiatku
cesty je najmensia meratelna jednotka Uspechu, ktorda mi potvrdi, Ze som sa na ceste pohol
a postupujem. Zaroven si pokusim urdit Cas, ktory by mi na jeho dosiahnutie mal stadit
(tyZzden a deadline, kedy tyZzden konci). Podla toho po prekonani prvého stupna Uspechu
spoznam ¢i idem dostatoc¢ne rychlo, alebo naopak, pomaly. Pokial' sa mi nedari dostato¢ne
rychlo postupovat, mézem v buducnosti prehodnotit milniky. Vystupom aktivity by mal byt
u kazdého ucastnika pokresleny papier alebo flipchart, na ktorom je cesta a na nej zaznacené
jednotlivé body — milniky, ktoré predstavuju to, kam by sa ucastnici vo svojom Zivote mali
uberat z perspektivy schopnosti ,predat sa“.

Aktivita €. 2:

Ktoré kompetencie mam na tejto ceste rozvijat? A ¢o k tomu potrebujem? Na niektoré kom-
petencie stadi youtube video, kurz, $kola alebo tréning. Na iné potrebujeme vedome pracovat
a ziskavat skusenosti a nadhlad v redlnom Zivote. Ktoré z kompetencii chcem ovplyviovat ve-
dome a kontrolovat ich rozvoj? Ako to chcem dosiahnut? Vietky kompetencie, aktivity a po-
znatky Ucastnici zapisuju na lepiky (postity) a lepia okolo cesty z prvej aktivity.

Aktivita €. 3:

Na papieri/flipcharte predo mnou vznikol chaos. Mdm na fiom lepiky aj obrdzok. Mdm tam
poznamky, ktoré su heslovité a tiez meratelné hodnoty — Cas, za ktory ich chcem dosiahnut.
Pokial' budem chciet, ale redlne postupovat a motivovat sam seba, musim si svoju pracu v ¢ase
zaznamenat pohodinejsie a efektivnejsie. Ako to chcem urobit? Chcem pouZivat myslienkovu
mapu? Tabulku? Zoznam? Lepiky? Dennik? Digitalne nastroje? Ucastnici si zvolia formu vizuali-
zécie a zdielaju si svoju zvolend formu s ostatnymi iéastnikmi. Maju vysvetlit pridant hodnotu,
preo je to prave pre nich ten najefektivnejsi nastroj a forma. Maju tieZ vysvetlit, ako ¢asto
chct do nej nahliadat a ¢o vsetko si chci zaznamenavat.

Na konci aktivity daju Gcastnici lektorovi spatl vdzbu. V ¢om bola aktivita dobra? Co im po-
mohla si uvedomit? Co bude prvy krok, na ktorom budi pracovat?
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Testovanie sluzby/produktu

Ciele bloku

e struéne vysvetlit, o je minimalny produkt/sluzba

e pochopenie dolezitosti rychleho vytvorenia minimalneho produktu namiesto cakania
na vytvorenie idealneho produktu

¢ vediet prijat a spracovat spdtnu vazbu pri tvorbe minimélneho produktu

¢ vediet popisat devit zékladnych stavebnych kameriov Modelu Business Canvas vo vztahu
k minimalnemu produktu

Skupina
6 —20 o0s6b

Material

o flipchartova tabula, farebné papiere, biele papiere, fixky, prilohy

Dizka v minutach
300 min.

Zhrnutie

1. Vytvor minimalny produkt — 120 min.
2. Pouc sa — 180 min.

InStrukcie
1. Vytvor minimdlny produkt — 120 min.

Pre kazdého podnikatela v kultirno-kreativnom priemysle je dolezité byt schopny vytvorit
minimalny Zivotaschopny produkt, ktory vypusti na trh. Vela mladych tvorcov ¢asto uviazne
v bode, kedy stale pripravuje, ale nakoniec produkt do sveta nevypusti.

Uvod a reflexia — 30 min.

Aktivita zacina reflexiou. Lektor pomocou otazok nasmeruje Ucastnikov k postoju, Ze nie je
dolezité vyvijat produkt tajne len podla viastnych predstdv, ale naopak je potrebné nedo-
konaly prototyp konzultovat s ¢o najvacsim poctom ludi a potencialnych zakaznikov. Lektor
rozda niekolko fotiek mnoZstva pokusov o stavbu lietadla, ktoré nevzlietli a prerozprava pri-
beh o tom, ako vzniklo prvé lietadlo (priloha 1).

https://cs.puntomarinero.com/the-first-plane-who-invented/

Otazky pre reflexiu:

e Ako daleko podla vasho odhadu doletelo prvé lietadlo?

¢ Coje prototyp?

e Je prvy prototyp vzdy dokonalym produktom?

Lektor sa opyta Ucéastnikov, ¢i poznaju nejaky dokonaly produkt, napriklad sladkost. Ked’
Ucastnici spomenu nieco povedomé — napriklad susienky Oreo, pokracuje:

e Mate vietci radi Oreo?

¢ Je Oreo dokonalym produktom alebo by ste ho nejako vylepsili? /Pridali krém atd./

e Kto z vas si pravidelne kupuje Oreo?

Na zdklade odpovedi je zjavné, Ze Gcastnici maju iné preferencie a nie vSetci mozu byt uspo-
kojeni jednym produktom. V tej ¢asti bloku lektor taktieZ moze vysvetlit, ¢o je cielova sku-
pina.

e Preco si Oreo kupujete? Na aku potrebu odpovedda Oreo?
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Lektor vysvetli, Ze kazdy produkt odpoveda na konkrétnu potrebu zdkaznika. Lektor poprosi
kazdého ucastnika, aby povedal, preco si kupuje dany produkt — ako darcek mladSiemu
surodencovi ako surovinu do mucnika a pod.

Minimalny produkt — 30 min.

Dalej lektor predstavi Gcastnikom aktivitu Minimalny produkt. Na tdto aktivitu maju Géast-
nici 30 minut, pocas ktorych si kazdy vytvori prototyp minimalneho produktu. Tento navrh
budu ucastnici schopni odprezentovat ostatnym po uplynuti éasu.

Je potrebné splnit 4 body:

e popis produktu — na co sluzi, aky je

e nacrt alebo prototyp — ako bude vyzerat

e komu je ureny a na aku potrebu odpoveda — to, co sme vysvetlili na priklade sladkosti
e cena — kolko stoji produkt

Tieto Styri body naznaci lektor ucastnikom na flipcharte, aby mali pokyny pred o¢ami. Vset-
kym rozda papiere a pisacie potreby.

Predstavenie minimalnych produktov — 60 min.

Uéastnici si navzajom predstavia svoje minimalne produkty prostrednictvom prezentacie.
Uéastnici sa rozdelia do dvoch skupin, kde polovica Gcastnikov bude svoj projekt ponukat
a polovica ho bude kupovat, dopytovat sa, zaujimat sa o produkt a hodnotit. Zakaznici pro-
dukt vyhodnotia, poskytnu spatna vazbu. Nasledne si Ucastnici vymenia roly. Potom maju
vsetci Ucastnici ¢as na vymyslenie inovacii a rovnakému zakaznikovi vyloZia, ako jeho navrh
zapracovali. Neskor ale dostanu dalSich dvoch alebo troch zdkaznikov. Novi zékaznici m6zu
chciet zase od produktu nieco iné. Tak si tvorca produktu skusa zaclefiovanie spatnej vazby.
Spomenie si aj na porekadlo ,,Kolko fudi, tolko chuti“.

2. Pouc sa — 180 min.

V tejto aktivite bude zase kazdy pracovat na svojom minimalnom produkte, ktory bude
upravovat na zaklade spatnej vazby, ktoru ziskal v predchadzajuicej aktivite. Na Gpravu bude
mat 30 minat. Potom bude mat kazdy ucastnik 5 minGt na predstavenie upraveného pro-
duktu vratane zmien, ku ktorym dosiel vd'aka predchadzajlcej spatnej vdzbe. Znovu sa bude
opakovat aktivita kupujucich a predavajucich, aby kazdy Ucastnik dostal maximalnu spatnu
vazbu ku svojmu produktu.

Ak chcete uspiet, zdvojnasobte pocet svojich neuspechov...” (Thomas Watson Jr., pouZit pri
reflexii po aktivite)

Business canvas

Ako poslednu aktivitu lektor predstavi jednoduchu tabulku pre spracovanie Business Canvas
Modelu, prostrednictvom ktorej vysvetli U¢astnikom, ako navrhnut biznis model, jeho ana-
lyzu a inovaciu. Ucastnici budd mat 30 minut na vyplnenie deviatich zakladnych stavebnych
kameriov business modelu. Po vyplneni business modelu jednotlivymi Géastnikmi bude na-
sledovat brainstorming skupiny nad jednotlivymi segmentmi Business Model Canvasu (viac
informacii o modeli je v tabulke v prilohe 2). Budu prechadzat jednotlivé Business Canvas
modely a odpovedat na nasledovné otazky:

e Aku dalsiu hodnotu vieme uspokojit produktom/sluzbou?

e Ako zlepsit vztahy so zakaznikmi?

e Existuju nejaké dalSie distribu¢né kanaly?

o Aké dalsie partnerstva povedu k inovacii produktu?

¢ DalSou moznostou je obdobnym spdsobom analyzovat biznis modely konkurencie a po-
dobnych subjektov a inSpirovat sa na vytvorenie novych napadov.

REFLEXIA

Henry Ford: , Keby som sa ludi spytal, ¢o chcu, povedali by rychlejsie kone.” (poutzit pri re-

flexii po aktivite)

U&astnici zhrnd, ¢o véetko sa naucili o tvorbe minimalneho produktu a v éom naopak stale

tapaju a potrebovali by rozsirit svoje znalosti.
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Prilohy

Priloha 1: Prvé lietadla
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V 4
Prilohy
Priloha 2: Model Business Canvas (Pouc sa)

Business Model Canvas vytvoril Alexander Osterwalder a podrobnejsie ho opisuje vo svojej
knihe Business Model Generation. V knihe upozoriiuje na to, Ze klasicky podnikatelsky plan,
Castokrat vypracovany v rozsahu niekolkych desiatkov stran, je neprakticky a zle uchopitel-
ny. Princip tohto modelu spociva v tom, Ze vietky zdsadné informacie o business modeloch
sU jasne a strucne zapisané na jednom papieri. To zvySuje prehlad a zarucuje, Ze vsetci
Ucastnici chapu business model podniku rovnakym spdsobom a rychlo sa dokazu zoriento-
vat a prispOsobit aj v pripade zmeny. Zakladnymi stavebnymi kamernimi obchodného modelu
su:

e Zdakaznicke segmenty — Zakaznici su zdrojom prijmu podnikania. Urcite, ktori zakaznici si
teraz najcastejSie kupuju vase produkty. Rozdelte zakaznikov do skupin, ktoré podrobnej-
Sie popisete.

e Poskytovana hodnota — Popiste, aké problémy zakaznika riesite a ¢o uzivanim vasho pro-
duktu alebo sluzby ziska. Hodnota produktu uspokojuje potrebu zakaznika.

e Klucové Cinnosti — Vymenujte zdkladné ¢innosti, pomocou ktorych vyrdbate vyrobky
alebo poskytujete sluzby. Medzi kli¢ové ¢innosti spravidla patri vyroba, realizacia sluzby,
komunikacie alebo koordinacie.

e Klucové zdroje — Urcite, €o vietko potrebujete, aby ste mohli uskutocriovat klticové ¢in-
nosti. Patria sem fyzické zdroje, dusevne zdroje, ludské zdroje a financne zdroje.

o KlUCové partnerstvd — Pre svoje podnikanie potrebujete dalSie subjekty. M6zZu to byt
napriklad doddavatelia alebo ini partneri.

e Vztahy so zdkaznikmi— Popiste, akym spdsobom komunikujete so svojimi zakaznikmi, aby
ste s nimi budovali dlhodobé vztahy.

e Distribu¢né kanaly — Urcite, akym spdsobom kontaktujete svojho zakaznika a akym
sposbom dorucujete svoje vyrobky alebo sluzby.

e Zdroje prijmu — Popiste, ako a za ¢o konkrétne vasi zakaznici platia. Medzi typické zdroje
prijmu patria napriklad platby za vyuzitie sluZieb, prendjom, predplatné.

o Struktura nakladov — Napiste vietky najdolezitejsie naklady, ktoré su spojené s vasou
podnikatelskou ¢innostou.

Klitove Klufove &nnosti | Poskytovand Vztahy so Zdkaznicke
partnerstva hodnota zakaznikmi segmenty
Klifove zdroje Distribuéné
kandly
Struktira nakladov Zdroje prijmov
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Udrzatel'nost, kvalita, kreativita
a jej rozvoj v podnikani

Ciele bloku

e charakterizovat Zivotny cyklus podniku, kvalita a udrzatelnost

¢ identifikovat principy udrzatelného rozvoja a rastu podniku

o Kklasifikovat najddlezitejsie interné a externé formy na dosiahnutie kvality, pricom bude
dodrzany princip humanistickej ekonomiky

e experimentovat s rozvojom kreativity

e tvorit nové moznosti pouzitia vyrobkov

Skupina
6 —20 0s6b

Material

o flipchartova tabula, markery, postity, internet, detska stavebnica, vyrobok — podla vyberu
(*celokovovy vesiak, tehla...), detska stavebnica typu: Seva 5 JUMBO, BricoKids

Dizka v minutach
190 min.

Zhrnutie

1. Tvorba myslienkovej mapy Zivotného cyklu podniku — 80 min.
2. Proces riadenia kvality v podniku — 70 min.
3. Experimenty kreativity — tvoriva dielfia — 40 min.

Instrukcie

1. Tvorba myslienkovej mapy Zivotného cyklu podniku, princip udrzatelnosti
a kvality (brainstorming, myslienkova mapa) — 80 min.

Po Uvodom brainstormingu o Zivotnom cykle podniku, udrzatelnosti, poskytovanych sluz-
bach a vyrabanych vyrobkoch v stlade s principom humanistickej ekonomiky (ekonomicky
princip, socidlny princip, enviromentalny) a rastu poZadovanej kvality, bude Ulohou uGcast-
nikov vytvorit myslienkovd mapu Zivotného cyklu v podniku — “Aké fazy Zivotného cyklu si
presiel Vas podnik? Aké su nase vyrobky/sluzby? Aky maju dopad na ekoldgiu a na spo-
lo¢nost?”. U&astnici sa rozdelia do mensich skupin. KaZd4 skupina dostane papier/blok, na
ktorom je vytlageny Zivotny cyklus podniku. Ulohou kazdej skupiny, bude navrhnut myslien-
kovi mapu Zivotného cyklu podniku s dodrzanim principov udrzatelnosti v podniku so za-
meranim na kvalitu poskytovanych sluzieb/vyrobkov. Lektor stanovi ¢as, ktory maju skupiny
na rieSenie.

Po zapisani lektor vyzve Gcastnikov, aby zreflektovali myslienkové mapy Zivotného cyklu
podniku, zhodnotia, v akej faze sa podnik nachadza, aké vyrobky/sluzby poskytuje, kde by
sa s ohfadom na dalsi rozvoj a pri dodrzani principov EH chceli dostat (zadefinovat: Aky je
sUcasny stav? Kde sa chceme dostat?) Zhodnotit, aké realne kroky vie podnik robit v inter-
nom a externom prostredi na dosahovanie vyssej kvality.

Vedeli ste jednoznacne zakreslit myslienkovd mapu Zivotného cyklu podniku? Bolo jedno-
duché navrhnut v ekonomickej, socidlnej a ekologickej oblasti zmeny pre podnik? Bolo jed-
noduché pomenovat, kde sa v urcitych oblastiach nachadzame a kam chceme smerovat?

Nasledne lektor vyzve skupiny ucastnikov, aby pristupili k flipchartovej tabuli a predsta-
vili svoje myslienkové mapy Zivotného cyklu podniku, a tiez pomenovali svoj sucasny stav
a kde sa chcu dostat a aké zmeny chcd urobit pre udrzatelnost a zvySovanie kvality. Skusit
zhodnotit redlnost zmien k udrzatelhosti s ohladom na ekonomicky dopad podniku (pri-
jmy, vydavky), enviromentélny dopad, socidlny dopad, dosiahnutelnost stanovenych cielov
a priorit v podnikani.
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Pred zédverom aktivity lektor zhodnoti Zivotny cyklus podniku, udrzatelnost v podnikani.
Vysvetlia sa Specifikd podnikania v kreativnom a kultirnom priemysle. Nasledne Ucastnici
mézu diskutovat o $pecifickych situaciach v podnikatelskom prostredi, s ktorymi sa stretli
— priklady dobrej praxe.

Na zaver lektor vyzve Ucastnikov, aby doplnili svoje myslienkové mapy Zivotného cyklu pod-
niku tak, aby brali do Uvahy principy udrZatelného rozvoja podniku.

2. Proces riadenia kvality v podniku (rolova hra, analyza) — 70 min.
Lektor kratko uvedie Ulohu, ktord ma pripravent pre Ucastnikov — kratky pribeh o podniku,
ktory vyraba isty druh vyrobku a chce zvysit kvalitu vyrabanych vyrobkov.

Lektor pripravi kreativnu hru. Vyrobi prototyp, ktory bude slizit Gcastnikom ako vzor,
a podla ktorého budu vyrabat dalsie kusy vyrobku.

¢ Ulohou vietkych uéastnikov bude vyrobit ¢o najviac vyrobkov podla vzoru za 5 minut.

e Kazdy ucastnik si zapiSe pocet vyrobenych vyrobkov.

e Lektor skontroluje kvalitu.

e Zhodnotenie dosiahnutej kvality a vyradenie nepodarkov.

Po dokonceni lektor vyzve ucastnikov, aby zhodnotili systém prace, dosiahnutt kvalitu
a kvantitu (Bolo jednoduché vyrabat vyrobok samostatne? Aké prekazky pocas vyroby na-
stali, o vSetko ste vo vyrobnom procese museli riesit?).

Vsetky podnety lektor zapisuje na fipchartovu tabulu.

Nasledne lektor vyzve Gcastnikov, aby navrhli proces zlepsenia, ktory by viedol k vy$sej kva-
lite, k zniZzeniu chybovosti a teda aj k zvy$eniu vynosov. Uastnici davaji navrhy na zlep$enie
a lektor ich zapisuje. Na zaver lektor navedie na rieSenie a Gc¢astnici si vyskusaju novy spésob
procesu vyroby, ktory zabezpeci zvysovanie kvality s ¢o najnizSou ndmahou.

Napr. Gcastnici su rozdeleni do skupin (sklad, vyroba, kontroléri kvality), v rdmci skupin si
Ucastnici rozdelia ulohy: sklad — (objednavky vstupov, triedenie komponentoy, distribdcia do
vyroby...), vyroba — (montovanie komponentov 1, montovanie komponentov 2...), kontrolé-
ri kvality. Uéastnici maju opét rovnaky ¢as a sleduju kolko vyrobkov a v akej kvalite vyrobia.

Pred zdverom aktivity lektor zhodnoti proces zvySovania kvality sluZieb/vyrobkov.

Na zaver lektor vyzve Ucastnikov, aby Ucastnici doplnili moznosti zvySovania kvality s orien-
taciou na potreby zakaznika s dodrzanim HE.

3. Experimenty kreativity — tvoriva dieliia — 40 min.

Lektor rozdeli ucastnikov do skupin. Skupiny si zvolia meno skupiny. Lektor napise na flip-
chartovu tabulu meno kazdej skupiny a ocisluje zadané ulohy. Lektor bude postupne zada-
vat plnenie Uloh a na flipchart zapisovat pocet kreativnych rieSeni skupiny a stopne ¢as na
kazdu dlohu cca 5 min. Uéastnici si zapisuju kreativne rie$enia na papier alebo flipchart.
Kreativne zadania uloh pre skupiny:

Riaditel tehelne (alebo iného vyrobného podniku)

Lektor zada Ulohu: predstavte si, Ze ste riaditelom tehelne a zistite, Ze tehly uZ nepdjdu na
odbyt. Ulohou Ucastnikov bude vymysliet ¢o najviac moznosti na vyuzitie tehal.

Pozndmka:

Miesto tehal moéze lektor samozrejme vymysliet ¢okolvek iné, zaleZzi na fantazii, napr. kovovy
vesiak, noviny alebo iné.

Kazda skupina pracuje samostatne a zapiSe si svoje rieSenia na papier.

Kreativna abeceda

Lektor vyzve kazdu skupinu, aby si na papier/flipchart napisali ¢o najviac pojmov vystihu-
jucich problém/potrebu, ktory chcl v suvislosti s podnikanim riesit. Problém, na ktorom
sa vSetky skupiny zhodnu, zapisu na flipchart.

Na papier si kazda skupina ndsledne napiSe pismend abecedy, ku kazdému pismenku piSe-
me slovné asociacie, ktoré suvisia s rieSenim daného problému.

Pozndmka:

Niektoré pismenka st zradné a vymysliet asociaciu je naro¢né, preto moézeme pouzit fanta-
ziu pri pismenkach ako W, X, Y, Q.
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Kazda skupina pracuje samostatne a zapiSe si svoje riesenia na papier.

Po uplynuti ¢asu lektor vyzve Ucastnikov, aby zreflektovali zapisané rieSenia z oboch uloh,
zhodnotia kreativne rieSenia skupiny. Skupiny pracuju samostatne.

Bolo pre Vas jednoduché vymyslat nové rie$enia, pracovat kreativne? Co bolo to, ¢o ste
zvladali s najmensou lahkostou? Bolo jednoduché pracovat v time? Co bolo to, ¢o tvorilo
bariéru, problémovu oblast?

Nasledne lektor vyzve ,zdstupcov/managerov” skupin, aby po jednom pristupili k flipchar-
tovej tabuli a predstavili kreativne rieSenia problému a zadanych uloh.

Pred zaverom aktivity lektor vyhodnoti pracu jednotlivych skupin. VSetci ucastnici ndsledne
diskutuju a v brainstormingu mozu dospiet k idedlnemu rieseniu problému.

Na zaver celého bloku spolo¢na diskusia a zhrnutie celého bloku, prinosy pre jednotlivca/
skupinu. Kde mame este otazniky? Co nam prinieslo vzdelavanie?

Prilohy

Priloha 1: Fazy Zivotného cyklu podniku

Q &
/ \\ kriza opitovny rast
- .. .-
zalozenie  rast stabilizacia tupadok t
vznik

Zdroj: Majduchova, 2012, s. 62

Priloha 2: Myslienkova mapa

Zdroj: Myslienkové mapy, www.excellens.sk
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Prilohy

Priloha 3: Kreativna abeceda — tabul'ka priklad aktivity

REKLAMA

A | akcia N | noviny
B | bohatstvo O | obchod
C | cena P | produkt
D | domaci Q | qualita
E | efektivny R | rozum
F | fantasticka S | sledovanost
G | grandidzna T | televizia
H | hladanie U | uspech
| informécie V | vynos
J | jednanie W | wow!!!
K | kolko to bude stat X | stred zdujmu
L | lokalita Y | yeah!!!
M | manipulécia Z | zdkaznik

Priloha 4: Kreativha abeceda — tabulka

REKLAMA

Slr|R|=|=|T[O|M|mMmO|O|w|>

Nli<|[x|S|<|c|H|wn|=|0|w|0O|2
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Zakladna informacia o projekte:

Projekt OW - Jedna cesta = kultury + mladeZe + kreativity je realizovany vdaka podpore programu
ERASMUS+ v rokoch 2021 — 2023.

Hlavné problémy a ich priciny, ktoré riesi projekt:

e Mladi fudia nemaju vytvorené dobré podmienky na rozvoj kompetencii potrebnych k podnikaniu
v kultdrnom a kreativnom priemysle.

* Pracovnici s mladeZou nepracuju systematicky na rozvoji mladych [udi v oblasti kultury a kreativity.

Identifikované priciny uvedenych problémov:
e Pracovnikom s mladezou chyba metodickd podpora pri rozvoji kompetencii mladych [udi v oblasti
kultury a kreativity.

e Mladym fudom chyba metodickd podpora v oblasti podnikania v kultirnom a kreativhom prie-
mysle.

e Mladym ludom so zaujmom o kulturu a kreativitu chyba inSpirdcia, priklady dobrej praxe a prepojenie
na podnikatelov v tomto odvetvi.

Ciele projektu:

1. Zvysit metodickd podporu pracovnikov s mladezou pre pracu s mladymi fudmi v oblasti kulttry a krea-
tivity.

2. Zvysit metodickd podporu mladych fudi v oblasti podnikania v kultdrnom a kreativnhom priemysle.

3. Zvysit prepojenie a vymenu prikladov dobrej praxe medzi mladymi [udmi a mladymi podnikatelmi
v oblasti kultury a kreativity.

Cielové skupiny projektu:
Primdrnou cielovou skupinou su pracovnici s mladezou.
Sekunddrnou cielovou skupinou st mladi fudia a umelci z kreativneho a kultdrneho priemyslu.

Ocakavané vystupy projektu:

1. Sprava o vzdelavacich potrebach mladych [udi v oblasti podnikania v kultirnom a kreativnhom prie-
mysle

2. Metodika vzdeldvania pracovnikov s mladeZzou v oblasti podnikania v kultirnom a kreativnom
priemysle

3. Prirucka: Podnikanie mladych fudi v kultirnom a kreativnom priemysle

4. Webova platforma prikladov dobrej praxe mladych tvorcov a kreativcov

Sucastou aktivit projektu su aj vzdeldvacie aktivity: Pilotné Skolenie pre pracovnikov s mladezou a multi-
plikacné podujatie — zaverecna konferencia.
Dopad vysledkov projektu:

Z dlhodobého hladiska tieto vysledky prispievaju k zvyseniu kompetencii mladych ludi a k ich uplatneniu
sa v oblasti kulturneho a kreativneho priemyslu.
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O PROJEKTE

Partnerské organizacie:

Rada mladeze Zilinského kraja (SK)

Centrum pro podporu podnikani a zaméstnanosti (CZ)
FUNDACIJA LAJA (PL)

Oravské kulturne stredisko v Dolnom Kubine (SK)
Zilinsky samospravny kraj (SK)

PalKO - ZdruZenie priatelov fudovej kultiry Oravy (SK)
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Ing. Darina Ciernikova

Autorka ma dlhoro¢né skusenosti s formalnym a neformalnym vzdeldvanim. V oblasti neformalneho
vzdelavania od roku 2011 je tvorkyriou metodik a garantkou viacerych akreditovanych vzdeldvacich pro-
gramov zameranych na podporu prace s mladeZou. Od roku 2003 je lektorkou mladych lidrov a pracov-
nikov s mladezou. Jej Specifickym vzdeldvacim zameranim su makké zru€nosti, participacia mladych fudi
a podpora ludskych prav.

Od roku 1995 po6sobila v DOMKE — Zdruzeni salezidanskej mladezZe, od roku 2002 bola predsednickou
rady mladeze Zilinského kraja. V roku 2013 sa stala riaditelkou a projektovou manazérkou Kancelarie
projektového riadenia Rady mladeze Zilinského kraja a manaZérkou Asociacie krajskych rad mladeze.
V programoch Erasmus+ posobi ako hodnotitelka Ziadosti a manazérka projektov. Ma bohaté skidsenosti
z tvorby mladeznickej politiky na miestnej, regionalnej a narodnej tGrovni.

Petr Kantor

Od roku 2003 sa profesiondlne venuje lektorskej, koucingovej a poradenskej ¢innosti pre komercny
sektor, verejnu spravu a neziskové organizacie. V oblasti mladeZe p6sobi od roku 1996 v Asocidcii stre-
doskolskych klubov Ceskej republiky ako realizitor podujati pre neorganizovant mladez. Od roku 2005
posobi v Petrkli¢ help, ako networker podporujuci rast jednotlivcov a firiem a od roku 2013 v Asocidcii
neformalneho vzdeldvania, ako propagator neformalneho vzdeldvania, ktoré vnima ako prileZitost ucit
sa dobrovolne, zamerne a zo skusenosti.

Je autorom niekolkych vysokoskolskych skript o krizovej komunikacii, timovej praci a tedrii hier v peda-
gogickej praxi. Stal pri zrode viacerych neziskovych organizacii v Ceskej republike, Pol'sku a Belgicku.

Zuzana Palova

Pocas svojej profesiondalnej kariéry ziskala autorka skisenosti v oblasti socidlneho podnikania, riadenia
mimovladnych neziskovych organizacii, formalneho a neformdlneho vzdeldvania a zakladania spolocen-
sky zodpovednych podnikov. V sucasnosti je riaditelkou Centra pre podporu podnikania a zamestnanosti,
neziskovej organizacie, ktord pomaha podnikatelom v Moravsko-sliezskom kraji. Podiela sa aj na vyucbe
viacerych predmetov na Sliezskej univerzite v Opave, kde tiez publikuje vedecké prace o socialnych ino-
vdciach a socialnych podnikoch.

PhDr. Veronika Vasilova, PhD.

Je odbornicka v oblasti celozivotného vzdeldvania, riadiaci pracovnik v oblasti vzdeldvania v Narodnom
osvetovom centre. M3 viac ako 15 rocné skusenosti v oblasti kultirno-osvetovej ¢innosti a s realizova-
nim aktivit v oblasti odborného vzdelavania (zameranych na rozvoj manazérskych, socidlnych zruénosti
a iné) pracovnikov v oblasti kultury, ako aj pre pracovnikov kniznic. V Narodnom osvetovom centre sa
podielala na realizacii aktivit v obdobi 2017 — 2020 zameranych na podporu pristupu kultlry pre znevy-
hodnené skupiny obyvatelstva, podporu [udskych prav a obcianskeho aktivizmu. Je ¢lenkou Vykonného
vyboru Asocidcie institucii vzdeldvania dospelych a ¢lenkou Spravnej rady Asociacie kulturno-osvetovych
institucii. Participovala v medzindrodnom projekte o uznavani kompetencii z neformdineho vzdeldvania
(2007 — 2009) a v oblasti vekového manaZmentu v projekte Age Management Uptake 2017 — 2020.

Ma skisenosti ako odbornd hodnotitelka projektov v oblasti kulttry (Urad vlady 2014 — 2016) a kultdr-
neho a kreativneho priemyslu (MK SR 2018 — 2019) a projektovda manazérka projektov podporenych
Fondom na podporu umenia Rozvoj zru¢nosti — Uspech pracovnikov v kulttire (2019) a Odborné zruc-
nosti — cesta rozvoja v kulture (2020). Od roku 2020 je ¢lenkou Sektorovej rady pre kultiru a vydava-
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telstvo, taktiez certifikovanou lektorkou programu Profesna seniorita — Towards succesful SeniorityTm.
Je spoluautorkou a zostavovatelkou publikdcie Rozvoj zruc¢nosti v kultire ako cesta k Uspechu (ISBN 978-
80-973861-1-5, 74 s.). Od roku 2022 je hodnotitelkou projektov IROP, Podpora udrzatelnosti a odolnosti
kultdrnych institucii.

PhDr. Miroslav Zabensky

M3 viac ako 25-ro¢nu prax v oblasti projektového manazmentu, vzdelavania a odbornej publikacnej ¢in-
nosti a viac ako 30-rocné skusenosti s profesiondlnou pracou v oblasti miestnej a regionalnej kultury.
Posobil ako manazér a riaditel Oravského kulturneho strediska. Bol clenom odbornych komisii a vyborov
na regionalnej, celostatnej i medzindrodnej urovni, od roku 2018 je predsedom Asocidcie kultirno-osve-
tovych institucii. Je odbornym hodnotitelom projektov programu Interreg a IROP. Je autorom mnohych
programov a vyznamnych kultdrnych a vzdeldvacich aktivit na Slovensku i v zahranici. V oblasti projek-
tovej Cinnosti pripravil a Uspesne zrealizoval do 200 narodnych i medzinarodnych projektov (Program
cezhraniénej spolupréce Interreg SK-CZ a SK-PL, EU - IROP, Medzinarodny vy$ehradsky fond, Fond na pod-
poru umenia, MKSR, projekty Stredoeurdpskej nadacie, nadacie Centrum suéasného umenia, Nadacie
Postovej banky, Nadécie KIA, Erasmus+ a dalsich). V sticasnosti profesijne posobi v oblasti projektového,
kultdrneho a event manaZmentu i ako lektor v oblasti vzdelavania dospelych.

Mgr. Zuzana Srogoncikova Melicharova

Po $tudiu Konzervatéria v Ziline (klavir), pokracovala na vysokej $kole UP Olomouc odbor muzikoldgia
(Bc.) a odbor pedagogika pre ZUS a SS klavir. Od vysokoskolskych $tudii posobi pedagogicky, v si¢asnosti
na Konzervatériu Zilina a taktie? koncertne ako korepetitor. Venovala sa tiez manazérskej a projektovej
praci v kulture. Vo svojej profesijnej ¢innosti sa snazi o podporu, rozvoj a motivaciu mladych talentov.

Mgr. Karina Grobarcikova

UZ pocas Studia na strednej a vysokej skole sa angaZovala v oblasti neformalneho vzdeldvania a rozvijala
sa v tejto oblasti na roznych kurzoch, ako aj na vysokej Skole v odbore Andragogika. Aktualne od roku
2022 sa stala predsedni¢kou Rady mladeze Zilinského kraja a pracuje ako SZC€O v oblasti $koliacich slu-
Zieb na témy rozvoja komunikdcie, motivacie, timovej prace, projektového manaZmentu, predajnych
zrucnosti, facilitacie a participacie. TieZ pracuje ako facilitatorka seminarov, workshopov tvorby strate-
gickych dokumentov v praci s mladezou, v neposlednom rade v oblasti koordinacie a projektovania akti-
vit v ramci prace s mladeZou v neziskovom sektore na narodnej a medzindrodnej Urovni. Pracovné sku-
senosti tieZ ziskavala na poziciach ako pracovnik pre implementaciu projektov, Skolitelka a metodicka
vzdelavacich procesov v cestovnom ruchu, tréningovy Specialista v medzindrodnej firme a lektora akre-
ditovanych vzdeldvani.

Alina Prochasek

Predsednicka Polskej rady mladeznickych organizacii, pedagogicka, sSkolitelka mladeze, koordinatorka
projektov, absolventka pravnickej vysokej Skoly, zapojend do mnohych miestnych a medzinarodnych
projektov. Je drzitelka mnohych certifikatov ako skolitelka neformalneho vzdeldvania a koordinatorka
projektov, napriklad Erasmus+. Podporuje rozvoj klti¢ovych kompetencii mladych ludi organizovanim
seminarov pre mladych ludi. UZ niekolko rokov spolupracuje s mimovladnymi organizaciami z celého
Pol'ska, pricom kombinuje svoje znalosti prava, ako aj svoje schopnosti koordinatorky a skolitelky. Ako
podpredsednicka vedie Nadacie eurdpskych iniciativ v Sliezsku. Doteraz realizovala mnoho mladeznic-
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kych projektov v oblasti obc¢ianskeho aktivizmu, fudskych prdv, ekoldgie a podnikania. Patri do skupiny
expertov projektu SAD Networking, Aktivizmus a Dialdg, pricom ciefom projektu je nadviazat medzisek-
torovu spolupracu. Spolu so skolitelmi mlddeze je sucastou skupiny zazitkového ucenia, ktora spolupra-
cuje s Inétititom David Columbus v USA. Spolu s partnermi z Ciny, Indonézie, Kazachstanu a Kirgizska
realizovala projekt zamerany na podnikanie mladych ludi, v rdmci ktorého mala moznost pracovat s mla-
deZou z tychto krajin. O svoje skisenosti a praktické poznatky sa deli s mladymi fudmi z réznych krajin.
Od roku 2021 je predsednicka Polskej rady mladeznickych organizacii — najvacsej federacie mladeznic-
kych organizacii v Pol'sku a ¢lenka Narodnej rady pre rozvoj, Rady pre zalezitosti mladeze pri prezidentovi
Polska Andrzeji Dudovi.

Ing. Martina Gajdarova

Venuje sa oblasti Skolstva, mladezi, Sportu a budovaniu kultdry, klimy a mapovaniu potrieb v Skolskej
komunite pre stredné gkoly v Zilinskom kraji. Viy$tudovala Ekonomicky univerzitu v Bratislave, fakultu
Podnikového manaZmentu. Od detstva i popri $tddiu na VS sa zaujimala o kultdru, tancovala a reprezen-
tovala Slovensko v latinskoamerickych tancoch, neskér sa venovala tancu s detmi. Pracovala v ULUVe,
kde mala moznost spoznat majstrov fudového umenia a na Ministerstve kultury SR v Bratislave. Svoje
pracovné i umelecké skisenosti uplatriovala pri praci s detmi, mladeZou vo viacerych ob¢ianskych zdru-
Yeniach. V su¢asnosti posobi na odbore $kolstva a $portu Zilinského samospravneho kraja a ako ucitelka
ekonomickych predmetov na strednej Skole. Tanec ma v srdci a Zije ho.

Katarzyna Gattnar

Je lektorkou neformalneho vzdeldvania so skisenostami v oblasti riadenia projektov, riadenia podujati
a vedenia mladezZnickych iniciativ. Medzi jej témy patria makké zruénosti, dobrovolnictvo, tvorivost
a kultura a environmentdlna vychova. Je riaditelkou neziskovej organizacie Karvina 2000, ktora podpo-
ruje regionalnych umelcov.

Pavel Kantor

Venuje sa rozvoju technickych zru¢nosti mladeze a dospelych. Pomaha tiez mladym podnikatefom pri
rozvoji ich podnikania na svojej platforme elektronického obchodu a prevadzkuje aj elektronicky obchod
so zdravou vyZivou, ktory sluzi ako vzdeldvacia platforma.

Martyna Jaros

Je vystudovana odborni¢ka na verejné zdravie, predsednicka Asocidcie ZdruZenia pre podporu zdra-
via a prevenciu "HOPP". Dalej je koordindtorkou mnohych medzinarodnych projektov v oblasti zdravia
a tiez je koordinatorkou mnohych medzinarodnych projektov, ¢i uz v ramci vymen mladeze, skoleni alebo
projektov strategického partnerstva zameranych na tvorbu metdd zdravotnej vychovy pre mladych ludi.
Denne propaguje myslienku neformalneho vzdelavania a veri, Ze jeho prostrednictvom mozeme natr-
valo zmenit nase postoje. Je autorkou mnohych vedeckych publikacii, elektronickych knih a materialov
pre e-learningové kurzy, infografiky a multimedialne prezentacie.
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O LOGU PROJEKTU ONE WAY

Logo predstavuje graficki podobu nazvu projektu. Je zdkladnym prvkom
jednotného vizudlneho Stylu a identifikdtorom projektu.

subjektov: mladezZ + pracovnici + podnikatelia. Tri subjekty su zastupené
troma farbami (tri subjekty = 3 farebné vrstvy: pastelova modra — pastelo-
va oranzZova — syta Zlta).

‘D Navrh loga ONE WAY vychddzal zo zakladného ciela projektu — prepojenia

Pastelové veselé farby predstavuju obdobie mladosti a prvych zaciatkov.
Modrd a oranzova zastupuju mladez a jej prvé kroky k nadviazaniu profe-
siondlnej spoluprace (vytvaranie vzajomnych vztahov).

V epicentre diania su poznatky, ktoré mladezi pomahaju rozvijat spomenuté dva subjekty, st stredom,
zakladom, z ktorého mladi mézu vychdadzat, na ktorom mézu naplno rozvijat svoje schopnosti.

Vsetky tri subjekty vytvoria na zaciatku cestu — WAY v tvare O — ONE, pretoZe smer maju jasny. Zaroven
ONE moze byt chapané aj ako OWN, teda vlastna edinecna cesta, pricom jej smerovanie (Sipka) moze
prejst az za bublinu poznatkov (= kreativita).

Logo ma aj dalsie vyjadrenie vyznamu: slimaci domcek, ktory navodzuje pocit bezpecia ,,domova“ (po-
moc pracovnikov a podnikatelov), pokrutena Sipka = je naro¢né pre mladych sa presadit, hoci svoje sme-
rovanie maju jasné.

Autorka originalneho loga projektu je Dana Mlynarcikova.
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ARTYB

Metodika vzdelavania pracovnikov

s mladezou v oblasti podnikania
v kultirnom a kreativnom priemysle

ARTYB — metodika vzdeldvania pracovnikov s mladezou v oblasti podnikania v kultirnom a kreativnom
priemysle vznikla v rdmci projektu ,Jedna cesta = kultliry + mladezZe + kreativity” podporeného z programu
Erasmus + KA2 strategické partnerstva. Samotny ndzov ARTYB nesie v sebe skratky ART — umenie, Y — youth
— mladez, B — business — podnikanie.

Obsah metodiky vychadza zo Sprdvy o vzdeldvacich potrebach mladych fudi v oblasti podnikania v kultur-
nom a kreativnom priemysle, ktora bola vypracovand na zaklade prieskumu potrieb v zapojenych krajinach:
Slovensko, Ceska republika a Polsko.

V tejto publikacii najdete 32 samostatnych vzdeldvacich blokov s prilohami. Na tvorbe blokov sa podielalo
11 odbornikov na neformalne vzdeldvanie a pracu v kulttirnom a kreativnom priemysle zo Slovenska, Ceskej
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